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УДК 51 

ФОРМИРОВАНИЕ КОМБИНАТОРНОГО И 
ВЕРОЯТНОСТНОГО МЫШЛЕНИЯ У УЧАЩИХСЯ 
5–9 КЛАССОВ: МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ И 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ СТАНДАРТЫ 

Юркова Анна Дмитриевна 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Нижневартовский государственный университет» 
 

Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме развития вероятностно-статистического мышле-
ния у школьников среднего звена. Рассматриваются теоретические основы формирования комбина-
торного стиля мышления, выделяются ключевые качества математического мышления (гибкость, ак-
тивность, целенаправленность, широта, глубина), а также анализируются требования федерального 
государственного образовательного стандарта (ФГОС) к преподаванию элементов комбинаторики, ста-
тистики и теории вероятностей в 5–9 классах. 
Ключевые понятия: вероятностно-статистический стиль мышления, математическая компетентность, 
сопоставление моделей с реальной ситуацией, анализ данных, исследовательская работа, статистиче-
ские характеристики. 
 
FORMATION OF COMBINATORIAL AND PROBABILISTIC THINKING AMONG STUDENTS IN GRADES 5-

9: METHODOLOGICAL ASPECTS AND EDUCATIONAL STANDARDS 
 

Yurkova Anna Dmitrievna 
 

Annotation: The article is devoted to an urgent problem of the development of probabilistic and statistical 
thinking among middle school students. The theoretical foundations of the formation of a combinatorial style of 
thinking are considered, the key qualities of mathematical thinking (flexibility, activity, purposefulness, breadth, 
depth) are highlighted, and the requirements of the federal State Educational Standard (FGOS) for teaching 
elements of combinatorics, statistics, and probability theory in grades 5-9 are analyzed. 
Keywords: probabilistic and statistical style of thinking, mathematical competence, comparison of models with 
a real situation, data analysis, research work, statistical characteristics. 

 
Введение: актуальность вероятностной грамотности 
Современное общество предъявляет к человеку высокие требования в области анализа случай-

ных факторов, прогнозирования событий и принятия решений в условиях неопределенности. Ежеднев-
но мы сталкиваемся с вероятностной терминологией: в прогнозе погоды («вероятность дождя»), в но-
востях и выступлениях политиков («оценка шансов»), в экономических сводках и медицинских прогно-
зах. Умение понимать эту информацию, не поддаваться иллюзиям и осознавать устойчивость случай-
ных явлений — неотъемлемая часть общей и профессиональной культуры современного человека. 
Именно поэтому изучение элементов комбинаторики, теории вероятностей и математической статисти-
ки является важнейшим компонентом школьного математического образования. 
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Теоретические основы комбинаторного и вероятностного мышления 
Одним из ключевых аспектов нового курса математики является формирование у учащихся ве-

роятностно-статистического стиля мышления. В его основе лежит понимание того, что в хаосе случай-
ностей существует упорядоченность, а частота случайных событий при увеличении числа наблюдений 
проявляет устойчивость. Ученики должны прийти к осознанию вероятности не как к чему-то мистиче-
скому, а как к «теоретически ожидаемому» значению частоты. 

Параллельно с этим у школьников активно формируется комбинаторный стиль мышления, кото-
рый усиливает дискретную математическую составляющую. Он предполагает умение работать с ко-
нечными множествами, производить классификацию, сортировку, систематизацию и анализ дискрет-
ных данных. Комбинаторный стиль проявляется в двух формах: 

1. Способность представлять явления в различных комбинациях; 
2. Умение осуществлять целенаправленный перебор ограниченного круга возможностей для по-

иска решения. 
Методологические подходы: исследование и многовариантность 
Значительную роль в развитии комбинаторного мышления играет исследовательская работа. 

Она позволяет показать учащимся роль наблюдения, индукции и эксперимента, а также привить им 
навыки эвристического мышления и указать пути к математическому творчеству. Школьники накапли-
вают математические факты, учатся делать обобщения и применять интуицию. 

Крайне важно в процессе обучения использовать решение задач несколькими различными спо-
собами. Как справедливо отмечал математик У.У. Сойер: «Человеку, изучающему алгебру, часто по-
лезно решить одну и ту же задачу тремя различными способами, чем решить три или четыре различ-
ных задачи». Такой подход разрушает инертность мышления и позволяет выработать ценный опыт, так 
как первый выбранный способ решения зачастую далеко не самый эффективный. Поиск оригинальных 
путей решения дает учащемуся моральное удовлетворение, развивает познавательный интерес и ак-
тивность. 

Качества математического стиля мышления 
Для достижения эффективных результатов обучения необходимо целенаправленно развивать у 

школьников качества, образующие математический стиль мышления: 
Гибкость мышления — способность перестраивать систему знаний при изменении условий, легко 

выходить за границы привычного способа действий. 
Активность мышления — постоянство усилий в решении проблемы, стремление исследовать 

различные варианты постановки задачи. 
Целенаправленность — умение выбрать действия, ориентируясь на поставленную цель, и искать 

кратчайшие пути решения. 
Широта мышления — готовность применять изученные факты к нетипичным частным действиям 

и делать широкие обобщения. 
Глубина мышления — способность глубоко понимать взаимосвязь изучаемых фактов с другими, 

анализировать накопленный опыт. 
Такие качества, как доказательность, ясность, точность и лаконичность записи, являются есте-

ственными дополнениями математической культуры ученика. 
Содержательные линии и требования ФГОС 
В большинстве развитых стран элементы статистики и вероятности уже десятилетиями входят в 

школьные программы. В современной России этот процесс закреплен на уровне государственного об-
разовательного стандарта. Для основного общего образования (5–9 классы) установлен следующий 
обязательный минимум: 

Множества и комбинаторика: понятие множества, подмножества, диаграммы Эйлера; решение 
задач перебором вариантов и с помощью правила умножения. 

Статистика: представление данных в виде таблиц, графиков и диаграмм; средние результаты 
измерений; понятие о статистическом выводе на основе выборки. 
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Вероятность: частота и вероятность событий; равновозможные события; представление о гео-
метрической вероятности. 

В результате изучения этих разделов ученик должен уметь: 
1. Получать и систематизировать информацию из таких источников как таблицы, диаграммы, 

графики, а также уметь строить их самостоятельно. 
2. Решать комбинаторные задачи используя различные способы решения, например системати-

ческий перебор и правила умножения. 
3. Вычислять среднее значение результатов измерений. 
4. Находить частоту события, опираясь на собственные наблюдения или готовые статистические 

данные. 
5. Вычислять вероятность случайных событий в простейших ситуациях. 
Заключение 
Формирование комбинаторного и вероятностного мышления у учащихся 5–9 классов работает в 

двух направлениях: выполнение требований стандартов к программе, а также развитие навыков у 
школьников, которые пригодятся им в будущем. Федеральных государственных образовательных 
стандартах прямо заложена задача формировать у школьников вероятностно-статистическое мышле-
ние. Это значит учить детей не просто механически решать уравнения, а анализировать данные, рабо-
тать с неопределённостью — а это как раз и есть то, что нужно в жизни: от оценки рисков при финансо-
вых вложениях до понимания социологических опросов. Главная ценность этих знаний — в умении 
применять их вне школы. Школьники учатся сопоставлять математические модели с реальностью: ви-
деть, где в жизни есть случайность, и понимать, как её можно описать и проанализировать. Например, 
анализировать результаты школьного опроса, оценивать вероятность дождя при планировании прогул-
ки или взвешивать риски при принятии решения. Так абстрактные понятия обретают практический 
смысл. Вероятностно-статистические методы сегодня лежат в основе многих научных дисциплин (фи-
зика, биология, экономика, информатика). Умение работать с данными и оценивать риски востребова-
но во многих профессиях. Поэтому развитие такого мышления в школе — это и подготовка к профиль-
ному обучению, и формирование метапредметных навыков. 

Таким образом, развитие комбинаторного и вероятностного мышления — это инструмент, помо-
гающий школьнику стать более критичным, аналитически развитым и уверенным в принятии решений в 
мире, где неопределённость — неотъемлемая часть жизни. 
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Аннотация: В статье рассматриваются перспективы освоения трех нетрадиционных видов энергетиче-
ских ресурсов на территории России: горючих сланцев, метана угольных пластов и геотермальных ре-
сурсов. Приводятся сведения о ресурсной базе этих видов сырья и энергии, а также о ее территори-
альном распределении. Отдельно анализируется текущий уровень освоения каждого направления и 
факторы, которые его определяют. Перечисляются основные барьеры, сдерживающие промышленное 
использование: низкая рентабельность, высокая себестоимость добычи, недостаток нормативной базы 
и инвестиционных стимулов. Завершает статью оценка того, насколько реальны перспективы промыш-
ленного освоения горючих сланцев, метана угольных пластов и геотермальных ресурсов в России. 
Ключевые слова: горючие сланцы, метан угольных пластов, геотермальная энергия, ресурсный по-
тенциал, нетрадиционные источники энергии. 
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Abstract: The article discusses the prospects for developing three unconventional energy resources in Rus-
sia: oil shale, coalbed methane and geothermal resources. It provides information on the resource base of 
these raw materials and energy resources, as well as on how that base is distributed geographically. Sepa-
rately, it analyzes the current level of development in each area and the factors that shape it. It lists the main 
barriers holding back industrial use: low profitability, high extraction costs, and a lack of regulatory framework 
and investment incentives. The article closes with an assessment of how realistic the prospects are for indus-
trial development of oil shale, coalbed methane and geothermal resources in Russia. 
Keywords: oil shale, coalbed methane, geothermal energy, resource potential, unconventional energy 
sources. 

 
Горючие сланцы представляют собой один из наиболее распространенных видов нетрадицион-

ного углеводородного сырья. По данным Большой российской энциклопедии, общие ресурсы горючих 
сланцев в России оцениваются в 922 млрд тонн, при этом балансовые запасы составляют лишь 5,4 
млрд тонн. Наибольший интерес для промышленного освоения представляет Волжский сланцевый 
бассейн, геологические запасы которого превышают 40 млрд тонн, а также Оленекское месторождение 
в Якутии с потенциальными запасами не менее 500 млрд тонн. Однако рентабельность добычи остает-
ся низкой: потери при разработке достигают 50% от балансовых запасов, а глубина вскрыши нередко 
превышает 100 метров. В настоящее время горючие сланцы рассматриваются преимущественно как 
сырье для химической промышленности и производства строительных материалов, а не как топливно-
энергетический ресурс [1]. 
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Метан угольных пластов является одновременно источником повышенной опасности при под-
земной добыче угля и ценным энергетическим ресурсом. Прогнозные ресурсы метана в основных 
угольных бассейнах России оцениваются более чем в 80 трлн м³, что делает его сопоставимым с ре-
сурсами традиционного природного газа. Наибольшая концентрация метана сосредоточена в Кузнец-
ком угольном бассейне, где ресурсы оцениваются в 13,1 трлн м³ на площади 21 тыс. км². По данным 
Министерства энергетики РФ, подтвержденные запасы промышленных категорий в Кузбассе состав-
ляют 240 млрд м³, а потребность в поставках метана угольных пластов к 2030 году оценивается в 600 
млн м³ в год. Компания «Газпром добыча Кузнецк» уже более десяти лет осуществляет коммерческую 
добычу метана на Талдинском и Нарыкско-Осташкинском месторождениях, используя его для газифи-
кации региона [2]. 

Тем не менее, промышленная добыча метана угольных пластов в России находится в исходной 
стадии. Основным сдерживающим фактором остается высокая стоимость работ по сравнению с добы-
чей традиционного природного газа. Кроме того, запасы метана угольных пластов достоверно не оце-
нены и не учтены в полном объеме. В перспективе рассматривается возможность увеличения добычи 
до 18–21 млрд м³ в год в долгосрочном периоде, однако для достижения этих показателей требуется 
существенное снижение себестоимости и развитие технологий заблаговременной дегазации. 

Геотермальные ресурсы России обладают значительным потенциалом, который оценивается в 
8–12 раз превышающим потенциал всех углеводородных видов топлива вместе взятых. Однако теку-
щий уровень их использования остается крайне низким: геотермальными станциями вырабатывается 
лишь 0,03% от общего объема электроэнергии в стране. Установленная мощность ГеоЭС в 2024 году 
составила 81,5 МВт, теплогенерация — 110 МВт, а геотермальных тепловых насосов — 130 МВт. Для 
сравнения, выявленный геотермальный потенциал России характеризуется общим дебитом 218 м³/с, 
тогда как эксплуатируемая мощность составляет лишь 310 МВт тепловых [3]. 

Основные перспективы развития геотермальной энергетики связаны с регионами с повышенным 
тепловым потоком: Камчаткой, Курильскими островами, Северным Кавказом, Забайкальем и югом За-
падной Сибири. На Камчатке функционируют Мутновская ГеоЭС мощностью 50 МВт и Верхне-
Мутновская ГеоЭС мощностью 12 МВт. По оценкам специалистов, доля геотермальной энергетики на 
полуострове в перспективе может вырасти до 80%. Тем не менее, существенным барьером остается 
отсутствие официального статуса возобновляемого источника энергии у геотермальной энергетики в 
перечне Министерства энергетики РФ, а также недостаток финансовых стимулов и регуляторных ра-
мок. 

Отдельного внимания заслуживает сопоставление перспектив рассматриваемых ресурсов со 
сланцевой нефтью, которая также относится к нетрадиционным источникам углеводородов. По оценке 
Роснедр, консервативный ресурсный потенциал баженовской свиты Западной Сибири и доманиковых 
отложений Урало-Поволжья составляет около 30 млрд тонн нефти, что существенно превосходит ана-
логичные запасы США, оцениваемые в 11 млрд тонн. Однако, как и в случае с горючими сланцами, 
разработка сланцевой нефти в России сдерживается наличием большого объема легко добываемой 
традиционной нефти с низкой себестоимостью, которая напрямую конкурирует с нетрадиционными ре-
сурсами [4]. 

Заключение. Как показал анализ, горючие сланцы, метан угольных пластов и геотермальная 
энергия располагают в России заметным ресурсным потенциалом. При этом осваиваются они пока не-
достаточно. Для горючих сланцев главные трудности связаны с низкой рентабельностью и большими 
потерями при добыче. Метан угольных пластов добывают по наиболее отработанным технологиям, но 
чтобы выйти на промышленный уровень, нужно снизить себестоимость. Геотермальная энергетика об-
ладает огромным потенциалом, однако ее развитию мешают отсутствие нормативного статуса и не-
хватка инвестиционных стимулов. Для реализации перспектив всех трех направлений необходима по-
следовательная государственная политика. Она должна включать налоговые льготы, целевое финан-
сирование пилотных проектов и нормативную базу с учетом специфики нетрадиционных источников 
энергии. 
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Аннотация: В тезисе раскрывается роль SQL как одного из инструментов для обработки и анализа 
корпоративной информации. Рассматриваются возможности языка по эффективной работе с базами 
данных: от простых выборок до сложных объединений и агрегаций. Ключевыми темами являются по-
вышение качества данных, автоматизация регулярной отчетности и обеспечение прозрачности расче-
тов. Обосновывается критическая важность SQL для формирования качественной аналитической базы, 
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Abstract: The thesis explores the role of SQL as one of the tools for processing and analyzing corporate 
information. The language’s capabilities for effectively working with databases are examined: from simple 
queries to complex joins and aggregations. Key topics include improving data quality, automating regular 
reporting, and ensuring the transparency of calculations. The critical importance of SQL for building a 
high‑quality analytical foundation necessary for making well‑informed management decisions is substantiated. 
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Современная организация ежедневно формирует и использует значительные объёмы информа-

ции. Сегодня компании получают информацию из десятков источников от мобильных приложений и 
интернет-магазинов до бухгалтерских и управленческих систем. В таких условиях данные становятся 
важным ресурсом предприятия, а способность быстро получать из них необходимую информацию 
непосредственно влияет на эффективность управления.  Если хранить эти сведения отдельно друг от 
друга или сводить вручную, неизбежно возникают ошибки, дубликаты и задержки в отчетности, поэтому 
важной задачей становится создание единой информационной среды, в которой данные можно надёж-
но хранить, структурировать, обрабатывать и использовать для последующего анализа.  

Одну из центральных ролей в работе с бизнес-данными играют SQL-технологии. SQL (Structured 
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Query Language – язык структурированных запросов) является основным средством взаимодействия с 
реляционными базами данных. С его помощью можно создавать и изменять структуру базы, добавлять 
и обновлять записи, выполнять поиск информации, объединять данные из нескольких таблиц, рассчи-
тывать различные показатели и формировать аналитические выборки. Без владения SQL невозможно 
эффективно управлять данными, строить отчётность и проводить аналитику [1, c.2].  

База данных представляет собой организованное хранилище взаимосвязанной информации. В 
деловой среде она позволяет централизованно хранить сведения, необходимые для деятельности ор-
ганизации [2, с.127]. Например, клиентская база, каталог товаров и история заказов хранятся раздель-
но, но при этом связаны в единую систему, что защищает данные от дублирования и помогает поддер-
живать их актуальность. Управлять такими хранилищами помогает универсальный язык SQL. Данный 
язык поддерживается практически всеми современными СУБД: Oracle, Microsoft SQL Server, 
PostgreSQL, MySQL, SQLite, MariaDB.  

Основные возможности SQL можно условно разделить на несколько направлений. К ним отно-
сятся создание и изменение структуры базы данных, добавление, редактирование и удаление записей, 
поиск информации по заданным условиям, объединение данных из нескольких таблиц, группировка и 
агрегирование информации, подготовка аналитических выборок, а также управление доступом и обес-
печение целостности данных. Кроме того, SQL может использоваться для автоматизации повторяю-
щихся операций и подготовки данных для отчётности. 

Ключевой операцией SQL выступает запрос SELECT, лежащий в основе извлечения данных из 
таблиц. Гибкость этой операции позволяет каждому сотруднику решать свои задачи: менеджер форми-
рует список заказов за период, бухгалтер получает сведения об оплаченных счетах, а руководитель 
отдела продаж – данные о выручке по категориям товаров или регионам. Для отбора записей по за-
данным критериям используется условие WHERE, позволяющее фильтровать данные по дате, статусу, 
типу клиента, сумме заказа или иному признаку. Для изменения содержимого базы применяются ко-
манды INSERT, UPDATE и DELETE, которые соответственно добавляют, изменяют и удаляют записи. 

Бизнес-данные почти никогда не лежат в одной таблице, обычно они распределены по несколь-
ким связанным объектам, поэтому важны обработка и интеграция. Обработка – это операции над дан-
ными, изменяющие их форму, содержание или представление: выборка, фильтрация, сортировка, 
группировка, агрегация, преобразование типов, вычисления, очистка и нормализация. Интеграция – 
объединение данных из разных источников в единое хранилище для согласованности, полноты и до-
ступности. В обоих процессах SQL играет ключевую роль. 

Отдельного внимания заслуживает проблема качества данных. В деятельности организаций не-
редко встречаются дубликаты, пропущенные значения, некорректные записи, несогласованные фор-
маты дат и неоднозначные наименования. Например, один и тот же клиент может быть внесён в си-
стему несколько раз с различиями в написании имени, адреса или номера телефона. SQL-запросы 
позволяют находить пустые значения, выявлять повторяющиеся записи, проверять допустимые диапа-
зоны показателей и сопоставлять сведения между различными таблицами или системами. Таким обра-
зом, SQL может использоваться не только для получения информации, но и для контроля её качества. 

Отдельным этапом является загрузка и преобразование информации перед её использованием в 
аналитике. Данные могут поступать из CSV- и Excel-файлов, сторонних сервисов, кассовых систем, 
веб-форм и программ учёта. Перед дальнейшим анализом их часто требуется привести к единому 
формату: преобразовать даты, удалить лишние символы, проверить типы данных, унифицировать 
названия и связать полученную информацию с внутренними справочниками. SQL может применяться 
как непосредственно при загрузке данных, так и на последующих этапах их преобразования. 

Однако наличие технических средств обработки информации само по себе не гарантирует её до-
стоверность. В организации должны быть определены источники данных, правила их обновления, от-
ветственные за качество информации и порядок исправления ошибок. Это особенно важно при форми-
ровании управленческой отчётности, поскольку некорректные исходные данные или неправильно по-
строенный запрос могут привести к неверным выводам [3, c.1]. Следовательно, SQL является инстру-
ментом обработки данных, но качество результата зависит также от организации работы с самой ин-



СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 19 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

формацией и от корректности используемой логики. 
Одной из основных причин использования SQL в организациях является возможность быстро 

получать аналитическую информацию. В реляционных базах могут храниться огромные объёмы опе-
рационных данных, однако для управления обычно важны не отдельные записи, а обобщённые пока-
затели. К ним относятся выручка, количество заказов, средний чек, прибыльность, динамика продаж, 
доля возвратов, активность клиентов, уровень запасов и сроки выполнения различных операций. SQL 
позволяет рассчитывать такие показатели на основе имеющихся данных и формировать выборки, ко-
торые затем используются в отчётах и системах бизнес-аналитики. 

SQL-запросы также могут служить источником информации для отчётности и визуальных пане-
лей управления. Подобная интеграция позволяет использовать данные операционных систем в анали-
тических инструментах и формировать на их основе отчёты и визуализации. 

Важным преимуществом применения SQL для формирования отчётности является воспроизво-
димость расчётов. Если определённый показатель рассчитывается с помощью сохранённого и прове-
ренного запроса, его можно регулярно получать по одним и тем же правилам. Это уменьшает необхо-
димость в ручных вычислениях и снижает риск возникновения различий в результатах, полученных 
разными сотрудниками. Однако для этого сами запросы должны быть понятными, документированны-
ми и проверенными. 

SQL применяется не только для построения отчётов, но и для автоматизации регулярных опера-
ций. С его помощью можно выполнять расчёты, обновлять статусы заказов, контролировать сроки, об-
рабатывать заявки, отслеживать остатки, выявлять просроченные платежи и подготавливать данные 
для других систем. Автоматизация позволяет сократить объём ручной работы и сделать выполнение 
типовых операций более единообразным. 

Для реализации подобных сценариев в реляционных СУБД используются хранимые процедуры, 
функции, триггеры, представления и механизмы планирования задач. Хранимая процедура представ-
ляет собой сохранённый набор инструкций, который может запускаться по расписанию, событию или из 
приложения. Представления позволяют создать логический слой над сложными запросами и тем са-
мым упростить повторное использование уже определённой логики. Триггеры позволяют автоматиче-
ски реагировать на события в базе данных. При этом автоматизация должна использоваться обосно-
ванно: чрезмерное применение триггеров и сложной логики внутри базы может затруднить сопровож-
дение системы. 

Автоматизация особенно эффективна при большом количестве однотипных операций. Она поз-
воляет обеспечить единообразие обработки информации и снизить зависимость от человеческого фак-
тора. Это актуально для финансового контроля, учёта товаров, обработки заявок, управления клиента-
ми и мониторинга различных задач. Вместе с тем автоматизация не исключает необходимость кон-
троля со стороны специалистов. Решения, связанные с финансовыми операциями, изменением дого-
воров, удалением информации или обработкой нестандартных ситуаций, могут требовать подтвержде-
ния сотрудника. 

Использование SQL даёт организации несколько практических преимуществ: централизованное 
хранение информации, возможность быстро выполнять выборки и расчёты, сокращение количества 
ручных операций, повышение прозрачности работы с данными и возможность масштабирования ин-
формационной системы. 

Вместе с тем SQL и реляционные базы данных имеют определённые ограничения. Сложные за-
просы могут выполняться медленно при больших объёмах информации или неудачной структуре таб-
лиц и индексов. Ошибки при соединении таблиц, группировке или расчётах способны привести к иска-
жению результатов. Поэтому аналитические запросы требуют тестирования, проверки логики и, при 
необходимости, сопоставления результатов с контрольными показателями [4, с.8]. 

Не менее важным вопросом является безопасность данных. В информационных системах необ-
ходимо разграничивать права пользователей, использовать резервное копирование, защищать учёт-
ные записи и контролировать действия сотрудников. При разработке приложений и запросов также 
необходимо учитывать защиту от SQL-инъекций, в частности использовать параметризованные запро-



20 СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

сы и проверять вводимые пользователем данные. 
Таким образом, SQL играет значительную роль в обработке и анализе бизнес-данных. Он позво-

ляет структурированно хранить информацию, объединять сведения из различных таблиц, выполнять 
расчёты, формировать отчёты, контролировать качество данных и автоматизировать повторяющиеся 
операции. В результате данные могут использоваться не только как набор отдельных записей, но и как 
основа для анализа, планирования и контроля деятельности организации. 

При этом эффективность SQL определяется не только возможностями самого языка. Суще-
ственное значение имеют качество исходной информации, структура базы данных, корректность за-
просов, согласованность правил расчёта, организация доступа и квалификация специалистов. Поэтому 
применение SQL должно рассматриваться как часть более широкой системы управления данными. В 
целом SQL является универсальным инструментом, который может использоваться в различных сфе-
рах – от торговли и производства до финансов, логистики, образования, здравоохранения и государ-
ственного управления. При грамотной организации работы с данными SQL способствует автоматиза-
ции бизнес-процессов, повышению воспроизводимости расчётов и созданию информационной основы 
для принятия управленческих решений. 
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замещения программного обеспечения в российской лизинговой отрасли. Рассматривается влияние 
ухода зарубежных вендоров и риски использования зарубежных программ и информационных систем 
для финансового сектора и лизинговых компаний в России. Обозначена специфика импортозамеще-
ния, миграции инфраструктурных и операционных систем, представлен подробный сравнительный 
анализ ведущих отечественных решений для автоматизации управления лизинговой деятельностью.  
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Abstract: The article analyzes the opportunities, challenges, and promising avenues for software import sub-
stitution within the Russian leasing industry. It examines the impact of the withdrawal of foreign vendors and 
the risks associated with using foreign software and information systems in Russia’s financial and leasing sec-
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outlined, and a detailed comparative analysis of leading domestic solutions for automating leasing operations 
is presented. 
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Лизинг представляет собой вид финансовой аренды, при котором лизинговая компания покупает 

нужное клиенту имущество и передает его в пользование с правом последующего выкупа. Данный ме-
ханизм выступает эффективным инструментом инвестиционной политики, стимулируя модернизацию 
основных фондов и расширение инновационной деятельности предприятий за счет внедрения передо-
вой техники, оборудования и транспортных средств [1, с. 7].  
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Развитию лизинговой деятельности способствует не только совершенствование инвестиционных 
механизмов, инструментов кредитования, но и цифровая трансформация бизнес-процессов управле-
ния лизинговыми сделками, внедрение комплексных информационных систем управления (ERP), пере-
ход на юридически значимый электронный документооборот (ЭДО) и создание единого информацион-
ного пространства внутри лизинговой компании. 

При этом цифровизация финансового сектора приводит к повышению требований к информаци-
онным системам, обеспечивающим деятельность инвестиционно-финансовых организаций. Современ-
ная лизинговая компания использует программное обеспечение для управления клиентами и догово-
рами, для оценки платежеспособности лизингополучателей, для расчета графиков платежей, бухгал-
терского и налогового учета, управления предметами лизинга, составления договоров, взаимодействия 
с контрагентами. Сложность автоматизации лизинговой деятельности сопряжена с необходимостью 
создания единого информационного пространства для сотрудников и внешних контрагентов, интегра-
ции различных информационных систем, обмена данными, усиление требований к информационной 
безопасности, к защите коммерческих, финансовых сведений и персональных данных. 

Еще одной проблемой в инвестиционно-финансовом секторе является высокая зависимость от 
зарубежных программных продуктов, что создает дополнительные технологические и организационные 
риски, связанные с прекращением поддержки, изменением условий лицензирования, невозможностью 
оперативного обновления, актуализации шаблонов документов по требованиям российского законода-
тельства. В частности, уход зарубежных вендоров программного обеспечения (SAP, Oracle, Microsoft, 
Salesforce, SAS и др.) и усугубление санкционных ограничений еще больше усилили необходимость 
отказа от зарубежных систем и перехода на отечественное ПО. 

Импортозамещение ПО и технологическая независимость для лизингодателей в последние годы 
стали базовым условием сохранения непрерывности процессов: от привлечения клиентов, заключения 
договоров и первичной оценки рисков и предмета лизинга до расчета гибких графиков платежей, кон-
троля выданного в лизинг имущества, ведения бухгалтерского и налогового учета [2, с. 893]. 

Ключевым драйвером процесса импортозамещения и перехода на отечественное ПО выступает 
системная поддержка и регулирование этих процессов в России на государственном уровне. Законода-
тельная база полностью ограничивает закупку иностранных программ для государственных органов, 
корпораций, компаний с госучастием и частично и для финансового сектора экономики. Указ Президен-
та РФ № 166 от 30.03.2022 [3] устанавливает запрет на закупку иностранного ПО для объектов крити-
ческой информационной инфраструктуры, регулирование процесса перехода на отечественное ПО 
подкреплено положениями Федерального закона № 187-ФЗ «О безопасности критической информаци-
онной инфраструктуры РФ» [4], а также нормами Федеральных законов № 44-ФЗ [5] и № 223-ФЗ [6], 
которые практически исключают использование иностранного софта при проведении закупочных про-
цедур. Кроме этого регуляторные требования Центрального банка РФ стимулируют банковские лизин-
говые группы жестко соответствовать стандартам надежности, вынуждая их ускоренно выводить им-
портные компоненты из базовой IT-инфраструктуры.  

Основным ориентиром при выборе независимых решений выступает Единый реестр российского 
программного обеспечения (в ведении Минцифры России) [7], который представляет собой официаль-
ную базу верифицированных программных продуктов, подтвердивших свое происхождение, отсутствие 
критической зависимости от иностранного кода и соответствие стандартам кибербезопасности.  

При этом наиболее сложной проблемой импортозамещения для лизинговой отрасли остается пе-
ренос системного и базового инфраструктурного слоя ‒ операционных систем (ОС) и офисных пакетов. 
Долгое время вся рабочая среда лизинговых компаний строилась на экосистеме Microsoft Windows, MS 
SQL Server и MS Office, а переход на отечественные ОС семейства Linux (Astra Linux, РЕД ОС, ALT Linux) 
и российские офисные пакеты («МойОфис», «Р7-Офис») сталкивается с проблемой нехватки специали-
зированных системных администраторов и с необходимостью переобучения персонала.  

Однако на фоне задержек с системным софтом отечественной сборки прикладной бизнес-контур 
лизинговых компаний уже сегодня успешно функционирует на зрелых российских разработках: в сфере 
интернет-банкинга, финансового, бухгалтерского и налогового учета, где абсолютным стандартом вы-



СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 23 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

ступает экосистема «1С». Управление предприятием, бизнес-процессами и взаимоотношениями с кли-
ентами эффективно переводится на российские облачные сервисы, на платформы BPMSoft, ELMA365, 
Bitrix24 и Comindware, которые позволяют автоматизировать полный жизненный цикл сделки от лично-
го кабинета лизингополучателя и интеграций с бюро кредитных историй (БКИ) до риск-оценки и учета 
платежей по лизингу с анализом дебиторской задолженности лизингополучателей [8, с. 64]. 

Основной контур импортозамещения ПО в лизинговых компаниях приходится на системы управ-
ления предприятием (ERP), системы управления взаимоотношениями с клиентами (CRM) и системы 
автоматизации внутренних сквозных бизнес-процессов (BPM). Эти классы программного обеспечения 
успешно разрабатываются и внедряются отечественными вендорами в лизинговых компаниях [9].  

Сравнительный анализ популярных отечественных разработок для управления лизинговой ком-
панией представлен в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ популярных отечественных разработок 
 для управления лизинговой компанией 

Критерий 
 сравнения 

1С:Управление 
лизинговой  
компанией 

Хомнет: Лизинг ELMA365 Лизинг BPMSoft Лизинг 

Разработчик ПО Фирма 1С ГК «Хомнет» ELMA 
(ООО «Элма») 

БПМСофт 

Основной класс 
ПО 

ERP ERP CRM CRM / BPM 

Фокус системы Бухгалтерский 
учет и отчет-
ность, графики 
платежей 

Сквозной опера-
ционный учет, 
управление акти-
вами и рисками 

Конвейер заявки, 
автоматизация ре-
гламентов и согла-
сований 

Продажи, дилерская 
сеть, фронт-офис, 
омниканальный сер-
вис 

СУБД и систем-
ная платформа 

PostgreSQL / 
Postgres Pro, MS 
SQL 

PostgreSQL / 
Postgres Pro, MS 
SQL 

PostgreSQL, Linux-
совместимость 

PostgreSQL, Linux-
совместимость 

Гибкость изме-
нения процессов 

Средняя (нужен 
1С- программист) 

Средняя/Низкая 
(жесткая логика 
учета) 

Очень высокая (ви-
зуальное конструи-
рование) 

Очень высокая (ви-
зуальное конструи-
рование) 

Интеграция с 
госорганами / 
БКИ 

Базовая через 
расширения 

Из коробки 
(ГИБДД, БКИ, 
ФНС, Росреестр) 

Через API 
(REST/SOAP, Kafka) 

Через API 
(REST/SOAP, ESB) 

Целевая ауди-
тория 

Малый и средний 
лизинговый биз-
нес 

Крупные и сред-
ние лизинговые 
компании, бан-
ковские группы 

Средний и крупный 
бизнес (требующий 
гибких регламентов) 

Средний и крупный 
бизнес (активные 
коммерческие про-
дажи) 

Срок и слож-
ность внедрения 

3–6 месяцев 6–18 месяцев 2–5 месяцев 3–6 месяцев 

 
Рассматривая возможности перечисленных систем, можно выделить их сильные и слабые сто-

роны: 
1) преимуществом системы «1С: Управление лизинговой компанией» является глубокая автома-

тизации учета, финансовых операций и интеграции с экосистемой «1С», при этом к недостаткам можно 
отнести относительную сложность настройки и доработок, необходимость привлечения 1С-
программистов; 

2) система «Хомнет: Лизинг» ‒ специализированное отраслевое решение (конфигурация) на базе 
«1С» с готовой функциональностью для лизинговых компаний. Ограничения данной конфигурации свя-



24 СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

заны с зависимостью от платформы «1С» и возможной необходимостью доработок при нестандартных 
задачах; 

3) «ELMA365 Лизинг» ‒ это гибкая платформа для автоматизации и управления бизнес-
процессами, документооборотом и согласованиями, визуальный конструктор для создания программ и 
приложений. При этом для глубокого лизингового и финансового учета могут потребоваться дополни-
тельные настройки и интеграции; 

4) система «BPMSoft Лизинг» ориентирована больше на CRM и сквозную автоматизацию клиент-
ских и внутренних процессов. Сильной стороной системы является гибкость управления бизнес-
процессами, а основной недостаток ‒ необходимость интеграции с учетными системами для полно-
ценного финансового и бухгалтерского контура. 

Опираясь на особенности IT-инфраструктуры и специфику бизнес-процессов лизинговых компа-
ний, процесc импортозамещения ПО и переход на отечественные программные решения включает 
следующие ключевые этапы:  

1) аудит IT-инфраструктуры и оценка импортозависимости: инвентаризация используемого си-
стемного, прикладного и инфраструктурного ПО; классификация систем по уровню критичности для 
обеспечения непрерывности процессов (учет, скоринг, CRM/BPM, СУБД, ОС); анализ юридических и 
регуляторных рисков; 

2)   проектирование ИТ-архитектуры и реинжиниринг бизнес-процессов: подбор замещающих 
продуктов, включенных в Единый реестр российского ПО; выбор и моделирование инфраструктуры; 
выбор СЭД, ERP, CRM или единой системы автоматизации предприятия; планирование интеграции 
систем и обмена данными; планирование перевода баз данных на независимые СУБД (PostgreSQL / 
Postgres Pro); 

3) закупка и внедрение систем: перевод прикладного бизнес-контура (фронт-офис и CRM); внед-
рение отечественных сервисов личного кабинета лизингополучателя, конвейера обработки заявок и 
CRM; внедрение отечественной ERP; настройка API-интеграций с внешними государственными и фи-
нансовыми сервисами (БКИ, ФНС, ГИБДД, Росреестр); 

4) внедрение учетного блока и систем рисков: развертывание и адаптация специализированных 
отечественных конфигураций для расчета сложных графиков платежей, оценки рисков, анализа плате-
жеспособности клиентов; 

5) настройка обменов данными: перенос исторических данных, проверка корректности финансо-
вых проводок и алгоритмов перерасчета; настройка планов обмена и интеграции данных между систе-
мами; 

6) обучение IT-персонала (системных администраторов, программистов) и пользователей работе 
в новой информационной среде; 

7) оптимизация, тестирование и ввод в эксплуатацию: проведение комплексного нагрузочного те-
стирования всех интегрированных систем; 

8) окончательный вывод из эксплуатации импортных программных продуктов и переход на со-
провождение отечественными вендорами. 

Проведенный анализ показывает, что переход лизинговых компаний на отечественные про-
граммные продукты из категории добровольной цифровизации трансформировался в обязательное 
условие обеспечения непрерывности бизнеса и финансовой устойчивости. Несмотря на объективные 
сложности, связанные с заменой базового системного слоя (ОС, офисных пакетов, СУБД), прикладного 
слоя (ERP и CRM-систем, систем электронного документооборота) и нехваткой профильных IT-кадров, 
для лизинговой отрасли уже сегодня разработаны и внедряются успешные и конкурентоспособные 
российские разработки. К примеру, использование решений на базе платформ «1С» и «Хомнет» за-
крывает потребности компании в глубоком финансовом, бухгалтерском учете, а внедрение гибких BPM- 
и CRM-платформ (ELMA365, BPMSoft) позволяет эффективно автоматизировать сквозной конвейер 
продаж, скоринг и коммуникацию с клиентами. Таким образом, наиболее рациональной стратегией им-
портозамещения для лизинговых компаний является гибридная интеграция специализированного оте-
чественного ПО для управления лизинговой деятельностью.    
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Аннотация: в статье исследуются особенности процессов лизинга как объекта автоматизации, опре-
деляются основные участники, этапы лизинговой сделки и бизнес-процессы лизинговой компании, обо-
значаются сложности и проблемы лизинговой деятельности в современных условиях финансово-
инвестиционной деятельности. Обозначаются ключевые проблемы автоматизации документооборота и 
бизнес-процессов лизинга, выделяются риски лизинговой компании в условиях недостаточной и кусоч-
ной автоматизации лизинговой деятельности, предлагаются направления совершенствования автома-
тизации и снижения рисков.  
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Abstract. The article examines the characteristics of leasing processes as an object of automation, identifies 
the key participants, stages of a leasing transaction, and business processes of a leasing company, and out-
lines the challenges and issues associated with leasing operations in the current financial and investment 
landscape. It highlights key problems regarding the automation of document workflows and leasing business 
processes, identifies the risks faced by leasing companies due to insufficient or fragmented automation, and 
proposes ways to improve automation and mitigate risks. 
Key words: leasing, leasing activities, business process automation, digitalization, information systems, elec-
tronic document management. 

 
В современных условиях цифровая трансформация становится одним из значимых факторов 

развития любых организаций, в том числе финансовых и инвестиционных. Усиление конкуренции, по-
вышение требований клиентов к скорости обслуживания, необходимость сокращения операционных 
издержек и совершенствование управления рисками обусловливают рост интереса к автоматизации 
бизнес-процессов. Особую актуальность данное направление приобретает в лизинговой деятельности, 
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которая характеризуется значительным количеством взаимосвязанных операций, длительным жизнен-
ным циклом договоров и необходимостью координации взаимодействия между различными участника-
ми сделки. 

Лизинг представляет собой финансовый продукт, предлагаемый субъектами финансовой дея-
тельности, это вид финансовой аренды, при котором лизинговая компания покупает нужное клиенту 
имущество и передает его в пользование с правом последующего выкупа [1, с. 7].  

В Российской Федерации согласно Федеральному закону «О финансовой аренде (лизинге)» ли-
зинг определен как совокупность экономических и правовых отношений, возникающих в связи с реали-
зацией договора лизинга [2]. В соответствии с гл. 34 Гражданского кодекса РФ, лизинговая деятель-
ность осуществляется на основе договора, в соответствии с которым арендодатель (лизингодатель) 
обязуется приобрести в собственность указанное арендатором (лизингополучателем) имущество у 
определенного им продавца и предоставить лизингополучателю это имущество за плату во временное 
владение и пользование [3].  

Участниками (сторонами) лизинговой сделки выступают: 
1) лизингодатель (лизинговая компания) ‒ инвестиционно-финансовая организация, которая вы-

купает имущество у поставщика за собственные или заемные средства и передает его клиенту в арен-
ду; 

2) лизингополучатель (клиент), который получает имущество во временное владение и пользо-
вание для своих нужд и регулярно выплачивает лизинговые платежи по договору лизинга;  

3) продавец (поставщик) ‒ производитель актива, передаваемого в лизинг. 
В зависимости от сложности и условий договора, в процесс также могут вовлекаться: 
‒ страховая компания, которая защищает имущество от рисков утраты, кражи или повреждения; 
‒ банк-кредитор, который предоставляет лизинговой компании кредитные ресурсы для покупки 

дорогостоящих активов, если у нее недостаточно собственного капитала [4]. 
Основные этапы лизинговой сделки включают следующие действия: 
1) лизингополучатель выбирает актив (имущество), согласовывает условия и направляет заявку 

в лизинговую компанию; 
2) между лизингодателем и клиентом заключается договор лизинга, параллельно оформляется 

договор купли-продажи между лизингодателем и поставщиком; 
3) после заключения договора лизинга и до момента передачи актива лизингополучателю со 

страховой компанией оформляется договор страхования имущества; 
4) лизингодатель оплачивает имущество продавцу, а поставщик передает имущество лизингопо-

лучателю; 
5) лизингополучатель пользуется имуществом и вносит регулярные лизинговые платежи до пол-

ного погашения стоимости имущества по договору или его выкупа; 
5) по окончании срока сделки имущество переходит в собственность лизингополучателя (после 

выкупного платежа) или возвращается лизингодателю [5, с. 90]. 
Кроме этого может заключаться договор между лизингодателем и банком-кредитором, направ-

ленный на получение целевого финансирования под залог приобретаемого актива и переуступку прав 
требования денежных средств. 

Целесообразно выделить основные бизнес-процессы лизинговой компании: 
‒ маркетинг, привлечение и регистрация потенциальных клиентов; 
‒ обработка заявок и проверка контрагентов; 
‒ оценка платежеспособности лизингополучателя и рисков сделки; 
‒ согласование коммерческих условий и формирование графика платежей; 
‒ взаимодействие с поставщиками и приобретение предмета лизинга; 
‒ подготовка, согласование и подписание договорной документации; 
‒ бухгалтерский и финансовый учет лизинговых операций; 
‒ мониторинг платежей, дебиторской задолженности и состояния предмета лизинга; 
‒ сопровождение изменений договора, его завершение и управление возвратом имущества. 
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При этом на каждом этапе лизинговой сделки, при оформлении документации необходимо строго 
придерживаться требований актуальных положений российского законодательства. 

 
Таблица 1 

Проблемы автоматизации бизнес-процессов лизинговой деятельности 

Проблемы Описание проблемы Риски  

«Лоскутная» 
(фрагментарная) 
автоматизация 

Использование лизинговыми компаниями не-
скольких информационных систем, не связанных 
друг с другом. Например, CRM для обработки за-
явок и управления сделками; 1С / ERP ‒ для бух-
галтерского и налогового учета; Excel-таблицы ‒ 
для расчета графиков платежей и финансового 
моделирования; внешние сервисы ‒ для проверки 
контрагентов и скоринга; системы электронного 
документооборота для обмена договорами и па-
кетами документов. 

Необходимость многократ-
ного ввода одних и тех же 
сведений в различные про-
граммы, что увеличивает 
трудоемкость операций, со-
здает предпосылки для 
ошибок и затрудняет полу-
чение актуальной информа-
ции о состоянии сделки. 

Сложность автома-
тизации жизненно-
го цикла лизинго-
вой сделки 

Лизинговая сделка объединяет множество этапов, 
которые реализуются различными подразделени-
ями компании, требуют привлечения внешних 
контрагентов, согласования каждого этапа сделки 
и обработки документации различными исполни-
телями.  

Задержка на любом этапе 
способна повлиять на сроки 
выполнения всей сделки, а, 
следовательно, и на выруч-
ку, и на конкурентоспособ-
ность лизинговой компании.  

Недостаточная ав-
томатизация доку-
ментооборота 

Лизинговая деятельность предполагает формиро-
вание и обработку значительного объема доку-
ментов: заявок, коммерческих предложений, дого-
воров, актов приема-передачи, счетов, других до-
кументов, связанных с исполнением обяза-
тельств. Даже наличие системы электронного до-
кументооборота не всегда обеспечивает автома-
тизацию полного процесса в условиях, когда до-
кументы формируются в разных программах, а их 
согласование и передача в другие системы осу-
ществляются вручную. 

Недостаточная степень ав-
томатизации и человеческий 
фактор могут привести к 
ошибкам в заполнении до-
кументов, снижению опера-
тивности их обработки и об-
мена документацией между 
исполнителями. 

Контроль актуаль-
ности шаблонов 
документов 

Использование устаревших форм или некоррект-
ных реквизитов, не соответствие шаблона доку-
мента актуальным номам российского законода-
тельства способно привести к повторному оформ-
лению документов и увеличению продолжитель-
ности сделки. 

Уменьшение оперативности 
ведения сделок, снижение 
репутации компании, риски 
санкций со стороны налого-
вых и других проверяющих 
органов. 

Сложность оценки 
рисков и монито-
ринга предмета 
сделки 

Необходима точная оценка платежеспособности 
лизингополучателя и определение приемлемых 
условий сделки, а также ликвидности предмета 
лизинга (имущества).  

При недостаточном объеме 
информации возрастают 
риски лизинговой компании 
и ее клиентов. 

Кибербезопасность 
и защита инфор-
мации 

Лизинговые компании обрабатывают значитель-
ные объемы финансовой, договорной и персо-
нальной информации. Расширение цифрового 
взаимодействия с клиентами, поставщиками и 
партнерами увеличивает количество информаци-
онных систем и каналов обмена данными. 

Риски утечки конфиденци-
альной и финансовой ин-
формации, фальсификации 
документов, потери  учет-
ных записей. 
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Таким образом, лизинговая деятельность включает широкий спектр процессов: привлечение кли-
ентов, рассмотрение заявок, оценку финансового состояния потенциальных лизингополучателей, поиск 
поставщиков, согласование условий сделки, приобретение предмета лизинга, заключение договоров 
между различными сторонами сделки, контроль платежей и сопровождение договорных отношений. 
Каждый из указанных этапов сопровождается обработкой значительного объема информации, форми-
рованием массива документов, учета платежей по договору, анализа платежеспособности клиента, 
управления рисками. Безошибочно выполнять эти задачи вручную практически невозможно, что обу-
славливает необходимость комплексной автоматизации документооборота, финансовых потоков и 
ключевых бизнес-процессов лизинговой компании. 

Специфика лизинговой деятельности обусловлена также тем, что предмет лизинга, финансовые 
обязательства, договорные отношения и сопутствующие документы должны учитываться на протяже-
нии всего срока действия договора. В отличие от автоматизации отдельных краткосрочных операций, 
цифровизация лизинга требует обеспечения непрерывности информационного сопровождения сделки 
от момента поступления заявки до завершения договорных обязательств и выбытия предмета лизинга. 

Несмотря на развитие цифровых технологий, возможность использования электронного доку-
ментооборота, программных систем для учета финансов, анализа финансового состояния, расчета 
графика платежей по лизингу, тем не менее, автоматизация лизинговой деятельности сопровождается 
рядом взаимосвязанных проблем (табл. 1). 

В связи с выявленными сложностями ведения лизинга и проблемами его цифровизации можно 
предложить следующие направления совершенствования автоматизации бизнес-процессов лизинговой 
деятельности: 

1) формирование единого информационного пространства ‒ создание интегрированной инфор-
мационной среды, обеспечивающей взаимодействие всех ключевых систем лизинговой компании. В 
рамках данного подхода целесообразно предусмотреть: интеграцию CRM, бухгалтерских систем, элек-
тронного документооборота и инструментов управления договорами; создание единого источника акту-
альных данных о клиентах, договорах и предметах лизинга; формирование единой системы монито-
ринга состояния лизинговых сделок, автоматическую синхронизацию данных между различными ин-
формационными системами и подразделениями; 

2) автоматизация сквозного процесса сопровождения сделки ‒ переход от автоматизации от-
дельных операций к управлению полным жизненным циклом лизинговой сделки, что возможно обеспе-
чить с помощью интеграции информационных систем, обмена данными и автоматизированного кон-
троля прохождения этапов сделки между исполнителями; 

3) внедрение средств интеллектуальной автоматизации ‒ использование технологий искусствен-
ного интеллекта и машинного обучения для решения задач, связанных с обработкой документов, ана-
лизом финансовой информации и поддержкой принятия решений; 

4) развитие сквозного взаимодействия с клиентами и поставщиками: создание личных кабинетов 
клиентов и поставщиков, что позволяет перевести часть взаимодействия с лизинговой компанией в 
цифровой формат, использование юридически значимого ЭДО для обмена документами с внешними 
контрагентами; 

5) для контроля актуальности шаблонов документов целесообразно внедрить в единой автома-
тизированной системе лизинговой компании подсистему версионного контроля с уведомлением испол-
нителей об изменениях законодательства и необходимости обновления документов; 

6) для повышения качества оценки рисков лизинговых сделок необходимо автоматизировать 
анализ финансового состояния лизингополучателей, проверку контрагентов и оценку ликвидности 
предметов лизинга на основе интеграции информационных систем и использования установленных 
критериев риска; 

7) внедрение технологий Интернета вещей (IoT) открывает дополнительные опции в контексте 
мониторинга состояния лизингового имущества. К примеру, датчики, установленные на оборудовании и 
транспортных средствах, передают сведения о местоположении, интенсивности использования, техни-
ческом состоянии объектов лизинга, что позволяет оптимизировать процессы технического обслужива-
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ния, предотвращать простои, оценивать реальную стоимость активов [6, с. 16]; 
8) для обеспечения кибербезопасности следует усилить информационную защиту всего пери-

метра вычислительной системы компании, обеспечить автоматизированный контроль доступа к ин-
формационным ресурсам, внедрить многофакторную аутентификацию, шифрование, резервное копи-
рование и мониторинг подозрительной активности, использовать проверенное ПО. 

Таким образом, в ходе исследования установлено, что к основным проблемам автоматизации 
лизинговой деятельности относятся фрагментарность ИТ-инфраструктуры, недостаточная интеграция 
данных, сложности автоматизации сквозного жизненного цикла сделки, неполная цифровизация доку-
ментооборота, ограничения автоматизированной оценки рисков и предмета сделки, необходимость 
контроль актуальности шаблонов документов, проблемы кибербезопасности и защиты информации. 

В качестве основных направлений совершенствования автоматизации бизнес-процессов лизин-
говой деятельности определены формирование единой цифровой архитектуры, интеграция информа-
ционных систем, развитие сквозного управления сделками, внедрение интеллектуальных инструментов 
обработки данных, расширение цифрового взаимодействия с клиентами и поставщиками, внедрение 
подсистем версионного контроля документов, финансового анализа и оценки рисков, использование 
технологий Интернета вещей и искусственного интеллекта,  усиление информационной безопасности 
ИТ-инфраструктуры лизинговой компании. 
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Аннотация: В данной статье разработана адаптивная система, в которой интенсивность перераспре-
деления крутящего момента на ведущих колесах корректируется коэффициентом, связывающим угол 
поворота рулевого колеса с разностью моментов на левом и правом задних колёсах. Предложен алго-
ритм управления в зависимости от сцепления, скорости, температуры и давления. 
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Abstract: This article presents the development of an adaptive system in which the intensity of torque redistr i-
bution between the drive wheels is adjusted using a coefficient that relates the steering wheel angle to the 
torque difference between the left and right rear wheels. A torque control algorithm is proposed that accounts 
for traction, speed, roll, temperature, and pressure. 
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Введение 

Современные машины всё чаще оборудуются системами, улучшающими управляемость и про-
ходимость, однако классические дифференциалы и жёсткие трансмиссии не способны гибко перерас-
пределять крутящий момент между колёсами в реальном времени, что особенно заметно на скользких 
покрытиях, в поворотах и на бездорожье. 
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Ключевая идея предлагаемой системы заключается в переходе от реактивного управления к 
предиктивному: для этого используются датчики позволяющие заранее оценить тип покрытия, коэффи-
циент сцепления шин и другие факторы. На основе этого анализа система корректирует крутящий мо-
мент на каждом колесе ещё до возникновения заноса либо пробуксовки, что принципиально отличает 
её от существующих аналогов. 

Алгоритмическое ядро обрабатывает информацию и формирует команды на индивидуальные 
электромоторы колёс. Такое решение легко адаптируется под продукцию белорусского машинострое-
ния такие как тракторы МТЗ, карьерные самосвалы БелАЗ, автомобили МАЗ и другие автомобили, су-
щественно повышая их устойчивость и проходимость. Результатом станет подтверждённая моделиро-
ванием концепция, в которой интеллектуальный анализ дорожной обстановки сочетается с динамиче-
ской стабилизацией и обладает значительным потенциалом импортозамещения. 

 
Алгоритм управления системой активного распределения крутящего момента 

Любая система активного распределения момента на задней оси опирается на простой физиче-
ский предел: колесо может передать на дорогу лишь такой продольный момент, который не превышает 
произведение текущей вертикальной нагрузки на коэффициент сцепления. Пока автомобиль движется 
прямо по сухому асфальту с номинальным давлением в шинах, эта граница остаётся высокой и почти 
постоянной. Но стоит начать поворот - и в силу одновременно вступают сразу несколько процессов, 
снижающих запас по сцеплению именно на том внутреннем заднем колесе, которое по логике алгорит-
ма должно терять тягу в пользу внешнего. 

Логика построения адаптивной функции основывается на принципе суперпозиции независимых 
факторов. Каждый из перечисленных возмущающих факторов - тип покрытия, скорость, поперечный 
крен, температура шин, давление - влияет на предельный момент сцепления внутреннего заднего ко-
леса по-своему, причём в первом приближении их воздействия можно считать независимыми и пере-
множать соответствующие безразмерные коэффициенты. 

Базовые формулы, связывающие угол поворота руля с моментами на задних колёсах: 
𝑀лев = 𝑀баз − 𝑘 ⋅ 𝜃;     (1) 
𝑀прав = 𝑀баз + 𝑘 ⋅ 𝜃.     (2) 

 где 𝑀лев и 𝑀прав - это крутящие моменты, подаваемые соответственно на левое и правое задние 

колёса; 

        𝑀баз - базовый крутящий момент; 
       𝑘 - коэффициент перераспределения тяги; 

       𝜃 - текущий угол поворота рулевого колеса, измеряемый в градусах. 
Знак угла задаёт направление: положительное значение условно соответствует повороту налево, 

отрицательное - направо. В формулах часто используется абсолютное значение угла, но здесь важен 
именно знак, чтобы правильно перераспределить моменты в сторону внешнего колеса. 

В зависимости от знака 𝜃 (поворот налево или направо) один из этих моментов становится 
меньше базового, другой - больше, обеспечивая перераспределение тяги. Моменты измеряются в нью-
тон-метрах, но в микроконтроллерной реализации они часто задаются в условных единицах скважно-
сти ШИМ. 

Базовый крутящий момент 𝑀баз, одинаковый для обоих колёс при прямолинейном движении. Его 
величина определяется положением органа педали акселератора. Это та тяга, которую водитель за-
прашивает для движения вперёд или назад до вмешательства алгоритма распределения. 

Коэффициент перераспределения тяги 𝑘 определяет насколько сильно изменяются моменты на 

колёсах при единичном изменении угла 𝜃. Чем больше 𝑘, тем агрессивнее система «перекидывает» 
момент с внутреннего колеса на внешнее. Именно эта величина подлежит адаптации под дорожные 
условия, скорость, температуру шин и другие факторы. 

Исходя из анализа факторов, влияющих на предельный момент сцепления внутреннего заднего 
колеса, приходим к необходимости формировать коэффициент 𝑘 как адаптивный параметр, непрерыв-
но подстраивающийся под текущие условия. Общий вид этой зависимости: 
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𝑘 = 𝑘0 ⋅ 𝜆𝜇 ⋅ 𝜆𝑣 ⋅ 𝜆𝑔 ⋅ 𝜆𝑇 ⋅ 𝜆𝑃 ,              (3) 

где 𝑘0- базовое значение, определённое для эталонных условий (сухой асфальт, номинальное 
давление в шинах, температура резины +20…+30 °C, прямолинейное движение с малой скоростью); 

       𝜆𝜇 , 𝜆𝑣 , 𝜆𝑔, 𝜆𝑇 , 𝜆𝑃 - безразмерные поправочные функции, каждая из которых отвечает за свой 

физический механизм снижения допустимого перераспределения тяги. 
В эталонных условиях все 𝜆𝑖  равны единице; при ухудшении сцепления, росте скорости, появле-

нии крена, отклонении температуры или давления они уменьшаются, ограничивая 𝑘. 
Исходя из вышеперечисленного предложена формула для динамического расчёта коэффициен-

та 𝑘 в реальном времени: 
 

𝑘 =
𝜇0𝐹𝑧0𝑅

2 𝜃max
   ⋅

𝜇̂

𝜇0
   ⋅

1

1+𝛼𝑣2    ⋅ (1−𝛾 ∣ 𝑎𝑦 ∣)
огр

∗                             (4) 

∗ exp (−
(𝑇rear − 𝑇0)2

2𝜎𝑇
2 )    ⋅ (

𝑃̄

𝑃ном

)
огр

 

                    
где 𝜇0 - эталонный коэффициент трения сухого асфальта; 

      𝐹𝑧0 - статическая нагрузка на одно заднее колесо, Н; 
      𝑅 - динамический радиус колеса, м; 

      𝜃max  - конструктивный максимум угла поворота управляемых колёс, градусы (или радианы, в 
зависимости от системы единиц; 

       𝜇̂ - текущая оценка коэффициента трения в пятне контакта шины с дорогой, полученная кос-
венным путём по данным о погоде и состоянии покрытия. 

       𝜇0 - эталонный коэффициент трения покоя для пары «резина–сухой асфальт», принятый за 
базовый уровень. 

       𝛼 - калибровочный коэффициент, 

       𝑎𝑦  - это поперечное ускорение автомобиля 

      𝑇0 - оптимальная температура резины, при которой сцепление максимально 

      𝜎𝑇 - параметр ширины температурного интервала 

      𝑇rear - средняя температура шин 
      Pном – стандартное давление в шинах, заложенное производителем 

      𝑃 – среднее давление в левой и правой шине 
       𝛾 - обобщённый параметр чувствительности. 

Обобщённый параметр чувствительности 𝛾  определяется по формуле: 

𝛾 = 𝛽
𝑚ℎ

𝐵𝐹𝑧0
.                   (5) 

где 𝛽 -калибровочный коэффициент, уточняемый при испытаниях 

     𝐹𝑧0 - статическая нагрузка на одно заднее колесо 
     B - колея задних колёс 
     h - высота центра масс над поверхностью дороги 
Все величины, входящие в (4), либо являются постоянными конструктивными параметрами ав-

томобиля (𝐹𝑧0, 𝑅, 𝜃max, 𝑚, ℎ, 𝐵, 𝑃ном), либо измеряются в реальном времени бортовыми датчиками, 
либо вычисляются на их основе. 

 
Заключение 

Разработана адаптивная система активного распределения крутящего момента на задней оси, 
основанная на коэффициенте k, который связывает угол поворота руля с разностью моментов на ле-
вом и правом колёсах и динамически подстраивается под текущие дорожные условия. Итоговая фор-
мула для k получена как произведение базового значения k0, задаваемого конструктивными парамет-
рами автомобиля, и пяти безразмерных поправочных функций, учитывающих коэффициент сцепления 
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с дорогой (по данным о погоде и покрытии), продольную скорость, поперечное перераспределение 
нагрузки (крен), среднюю температуру и давление в задних шинах. Такой подход обеспечивает непре-
рывное согласование интенсивности перераспределения момента с текущим запасом сцепления, 
предотвращая пробуксовку внутреннего колеса и потерю курсовой устойчивости при сохранении высо-
кой манёвренности. 
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Аннотация: В статье рассматривается, как среда программирования КуМир помогает формировать 
базовые навыки алгоритмизации у студентов. Показано, почему удобно использовать визуального ис-
полнителя для понимания основных алгоритмических структур. Приведены примеры заданий. Отдель-
ное внимание уделено сравнению КуМира с другими средами программирования. 
Ключевые слова: алгоритмизация, КуМир, программирование, исполнитель, информатика, алгорит-
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Abstract: The article examines how the KuMir programming environment helps students develop basic algo-
rithmic skills. It shows why it is convenient to use a visual executor to understand the main algorithmic struc-
tures. Examples of tasks are provided. Special attention is paid to comparing KuMir with other programming 
environments. 
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Современное образование ставит перед собой задачу подготовки специалистов, способных 

мыслить алгоритмически. Однако для многих обучающихся переход от бытового понимания действий к 
формальному описанию алгоритмов является сложным. Традиционные языки программирования, та-
кие как Python, C++ или Java, требуют знания синтаксиса, что отвлекает внимание от логики построе-
ния алгоритма [1; 4]. В этом контексте среда КуМир (Комплект Учебных МИРов) представляет собой 
уникальный инструмент, позволяющий сфокусироваться на сути алгоритмизации, а не на технических 
деталях реализации [6]. КуМир был разработан в Институте системного программирования РАН и из-
начально задумывался как средство обучения программированию в средней школе. Однако практика 
показала, что его применение эффективно и в колледжах, институтах и университетах, особенно на 
начальных этапах изучения информатики и программирования [2]. Актуальность данной работы обу-
словлена необходимостью поиска эффективных методик преподавания алгоритмизации в условиях 
цифровизации образования и снижения возраста начала изучения программирования. 
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Алгоритмизация как процесс представляет собой последовательность действий, направленных 
на решение задачи. Формирование базовых навыков алгоритмизации включает в себя умение разби-
вать задачу на подзадачи, определять последовательность действий, использовать условные кон-
струкции и циклы, а также анализировать и отлаживать полученный алгоритм [2; 3]. Все эти навыки яв-
ляются универсальными и востребованы не только в программировании, но и в повседневной жизни. 
Именно поэтому формирование алгоритмического мышления начинается задолго до изучения конкрет-
ных языков программирования. В этом смысле КуМир является тем мостом, который позволяет перей-
ти от интуитивного понимания алгоритмов к их формальному описанию [6]. Среда КуМир базируется на 
языке программирования, близком к школьному алгоритмическому языку. Основным преимуществом 
является наличие визуальных исполнителей, таких как робот, черепаха, водолей, кузнечик и других [6]. 
Каждый исполнитель имеет свою систему команд и свое поле деятельности. Например, Робот пере-
мещается по клеточному полю, Черепаха рисует на графическом поле, Водолей переливает воду в со-
судах. Это разнообразие позволяет подбирать задания под конкретные дидактические цели. Визуали-
зация результатов выполнения команд формирует устойчивую обратную связь и повышает мотивацию 
обучающихся. Когда студент видит, как Робот движется по лабиринту или как Черепаха рисует узор, он 
лучше понимает, что именно делает его алгоритм. 

Процесс формирования базовых навыков алгоритмизации в среде КуМир можно разбить на не-
сколько этапов [2; 6]. Первый этап — знакомство с исполнителем и его системой команд. На этом этапе 
важно, чтобы обучающийся понял, какие команды доступны, какие параметры они принимают и какие 
ограничения существуют. Например, Робот может двигаться только по свободным клеткам, он не мо-
жет проходить сквозь стены. Это понимание является основой для построения любого алгоритма. Вто-
рой этап — линейные алгоритмы. Здесь обучающийся учится записывать последовательность команд, 
которая приводит к заданному результату. Например, дойти до стены и закрасить клетку. Третий этап 
— алгоритмы с ветвлением. Введение условий позволяет создавать более гибкие алгоритмы, которые 
реагируют на изменения окружающей среды. Четвёртый этап — циклы. Циклы позволяют оптимизиро-
вать код и избегать повторений. Пятый этап — сложные алгоритмы, включающие вложенные циклы и 
условия, а также вспомогательные алгоритмы. Для наглядного представления структуры формирова-
ния навыков рассмотрим таблицу, отражающую соответствие этапов обучения и формируемых компе-
тенций (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Этапы формирования навыков алгоритмизации в среде КуМир 

Этап обучения 
Изучаемая  

конструкция 
Пример задачи для 

исполнителя «Робот» 
Формируемый навык 

1. Базовый Линейный алгоритм Дойти до стены и за-
красить клетку 

Понимание последова-
тельности команд 

2. Условный Ветвление (if-else) Обойти препятствие, 
если стена справа 

Умение анализировать 
условия среды 

3. Циклический Цикл (while, for) Закрасить весь кори-
дор до стены 

Оптимизация действий, 
поиск закономерностей 

4. Сложный Вложенные циклы и 
условия 

Обойти лабиринт и 
закрасить все тупики 

Декомпозиция сложной 
задачи 

5. Продвинутый Вспомогательные ал-
горитмы 

Разбить длинный путь 
на участки 

Структурирование кода, 
повторное использование 

 
Как видно из таблицы, переход от простых линейных задач к сложным лабиринтам происходит 

постепенно. Использование КуМира позволяет автоматизировать рутинные проверки, так как среда 
сама сигнализирует об ошибке, например, «Робот разбился» или «Выход за границы поля» [6]. Это 
учит студента самостоятельно находить логические ошибки и исправлять их. Важно отметить, что 
ошибки в КуМире не приводят к фатальным последствиям, как в реальном программировании, что 
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снижает страх перед неудачей и стимулирует исследовательскую деятельность. Важным аспектом яв-
ляется то, что КуМир позволяет писать программы как на русском языке, что снижает порог вхождения, 
так и на латинице [6]. Это особенно ценно для студентов, которые в дальнейшем планируют изучать 
другие языки программирования. Синтаксис КуМира легко переносится на Pascal или Python [1; 4]. 
Например, конструкция «нц пока справа свободно» аналогична «while right free do» в Pascal или «while 
right_free:» в Python. Таким образом, КуМир выполняет роль пропедевтического курса, готовящего поч-
ву для изучения профессиональных языков. 

Приведём пример простой программы для исполнителя «Робот», которая демонстрирует исполь-
зование цикла с условием (рис. 1). 

 

Рис. 1. Пример простой программы для исполнителя Робот 
 
Данный код иллюстрирует базовый принцип алгоритмизации: движение до препятствия с после-

дующим действием. В рамках педагогического эксперимента, проводимого на базе АНО ПО МОКИТ, 
было установлено, что группа, обучавшаяся с использованием КуМира, показала на 25% лучшие ре-
зультаты в тестах на логическое мышление по сравнению с группой, изучавшей теорию без практики. 
Эксперимент проводился в течение одного семестра (с января по июнь 2026 года), в нём участвовали 
две группы студентов первого курса направления «Информационные технологии и программирова-
ние». Контрольная группа изучала основы алгоритмизации с использованием псевдокода и блок-схем, 
экспериментальная группа использовала среду КуМир. По окончании семестра обеим группам был 
предложен тест, включающий задачи на составление алгоритмов, анализ блок-схем и поиск ошибок. 
Результаты показали, что студенты экспериментальной группы лучше справляются с задачами на де-
композицию и отладку алгоритмов. 

Психолого-педагогические аспекты использования КуМира заслуживают отдельного внимания. 
Формирование алгоритмического мышления связано с развитием таких познавательных процессов, как 
анализ, синтез, абстрагирование и обобщение [5]. Визуальная среда позволяет сделать эти процессы 
более наглядными. Например, когда студент видит, как Робот выполняет его команды, он может про-
следить причинно-следственные связи между командами и результатом. Это способствует лучшему 
пониманию материала. Кроме того, КуМир позволяет организовать групповую работу, когда студенты 
обсуждают алгоритмы и сравнивают свои решения. Это развивает коммуникативные навыки и умение 
работать в команде. 
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Перейдём к расширенному сравнительному анализу КуМира с другими средами программирова-
ния, используемыми в обучении. Сравнение проводится по нескольким критериям: тип программирова-
ния, язык интерфейса, наличие визуальных исполнителей, порог вхождения, степень подготовки к 
профессиональному программированию, возможность работы онлайн, наличие автоматической про-
верки заданий, поддержка объектно-ориентированного программирования, доступность учебных мате-
риалов и распространённость в образовательных учреждениях. В качестве альтернатив рассмотрим 
Scratch, Python (как язык и среду IDLE), Pascal (как классический учебный язык), а также среду Blockly и 
язык Java [1; 3; 4]. 

Scratch — это визуальная среда программирования, разработанная MIT Media Lab. Она исполь-
зует блочный интерфейс, где команды представлены в виде разноцветных блоков, которые соединя-
ются друг с другом. Scratch ориентирован на детей младшего и среднего школьного возраста. Его глав-
ное преимущество — низкий порог вхождения и высокая мотивация за счёт создания игр и анимаций. 
Однако Scratch не готовит к текстовому программированию, так как синтаксис отсутствует как таковой. 
Переход от Scratch к Python или Pascal может быть болезненным для ученика, поскольку ему прихо-
дится осваивать совершенно иной способ записи алгоритмов [4]. КуМир занимает промежуточное по-
ложение: он использует текстовый синтаксис, но при этом сохраняет визуализацию через исполните-
лей. Это делает переход к профессиональным языкам более плавным [6]. 

Python — один из самых популярных языков программирования в современном образовании. Его 
синтаксис считается простым и читаемым [1; 4]. Однако для новичка даже простой синтаксис Python может 
стать барьером: необходимо запомнить правила отступов, написание функций, работу с типами данных. 
Кроме того, в Python отсутствуют встроенные визуальные исполнители, подобные Роботу или Черепахе. 
Конечно, можно использовать библиотеку «turtle» для рисования, но она не является частью языка и требу-
ет дополнительного изучения [4]. КуМир же предоставляет исполнителей «из коробки», что позволяет сразу 
приступить к решению алгоритмических задач, не отвлекаясь на подключение библиотек и настройку среды 
[6]. Вместе с тем Python более универсален и востребован на рынке труда, поэтому после освоения базо-
вых навыков алгоритмизации переход на Python является логичным шагом [1; 4]. 

Pascal — классический язык для обучения программированию, который долгое время был стан-
дартом в колледжах и вузах. Он имеет строгую типизацию и понятный синтаксис [3]. Однако Pascal не 
имеет визуальных исполнителей, и все задачи решаются в текстовом режиме. Это требует от студента 
развитого абстрактного мышления. КуМир, в свою очередь, позволяет визуализировать выполнение 
алгоритма, что особенно важно на начальном этапе [6]. Кроме того, синтаксис КуМира ближе к есте-
ственному языку, что снижает когнитивную нагрузку. В то же время Pascal более строг и дисциплиниру-
ет мышление, поэтому его использование на продвинутых этапах обучения вполне оправдано [3]. 

Blockly — это библиотека для создания визуальных языков программирования, разработанная 
Google. Она позволяет создавать блочные интерфейсы, подобные Scratch, но с возможностью генерации 
кода на различных языках (JavaScript, Python, PHP). Blockly часто используется в образовательных целях, 
например, в платформе Code.org. Преимущество Blockly в том, что он может быть адаптирован под кон-
кретные задачи и интегрирован в веб-приложения [4]. Однако Blockly не является самостоятельной средой 
с готовыми исполнителями, как КуМир. Он требует разработки методического сопровождения. КуМир же 
представляет собой готовое решение с набором исполнителей и учебных задач [6]. 

Java — профессиональный язык программирования, который также используется в обучении. Однако 
Java сложен для начинающих: он требует понимания объектно-ориентированной парадигмы, работы с 
классами и объектами [3]. Использование Java на начальном этапе обучения алгоритмизации нецелесооб-
разно, так как отвлекает от логики алгоритма. КуМир же позволяет сосредоточиться именно на алгоритмах, 
без необходимости разбираться в классах и наследовании [6]. Таким образом, Java может рассматриваться 
как следующий этап после КуМира, но не как альтернатива на начальном уровне [3]. 

Для наглядного представления результатов сравнения приведём таблицу (табл. 2). 
Как видно из таблицы, КуМир сочетает в себе преимущества блочных сред, таких как Scratch, и 

текстовых языков, таких как Python. Он имеет низкий порог вхождения, но при этом готовит студентов к 
работе с реальным кодом [6]. Это делает его уникальным инструментом для начального этапа обуче-
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ния алгоритмизации. Важно отметить, что ни одна из рассмотренных сред не является универсальной. 
Выбор среды зависит от целей обучения, возраста обучающихся и уровня их подготовки. Однако для 
формирования базовых навыков алгоритмизации КуМир представляется оптимальным выбором, по-
скольку он позволяет сфокусироваться на логике алгоритма, а не на синтаксисе [2; 6]. 

 
Таблица 2 

Сравнительный анализ сред программирования для обучения алгоритмизации 

Критерий КуМир Scratch Python Pascal Blockly Java 

Тип программиро-
вания 

Тексто-
вое 

Блочное Текстовое Текстовое Блоч-
ное 

Текстовое 

Язык интерфейса Русский Русский Англий-
ский 

Англий-
ский 

Русский Английский 

Наличие визуаль-
ных исполнителей 

Да Да Нет Нет Нет Нет 

Порог вхождения Низкий Низкий Средний Средний Низкий Высокий 

Подготовка к про-
фессиональному 
программированию 

Высокая Низкая Высокая Высокая Сред-
няя 

Высокая 

Возможность рабо-
ты онлайн 

Да Да Да Нет Да Да 

Автоматическая 
проверка заданий 

Да Частич-
но 

Нет Нет Нет Нет 

Поддержка ООП Нет Нет Да Нет Нет Да 

Доступность учеб-
ных материалов 

Высокая Высокая Высокая Средняя Сред-
няя 

Высокая 

Распространён-
ность в школах РФ 

Высокая Средняя Высокая Низкая Низкая Распространён-
ность в школах РФ 

 
 

 
Рис. 2. Пример сложной программы для исполнителя Робот 
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Рассмотрим более сложный пример с использованием вложенных циклов. Задача: закрасить все 
клетки в сверху, проходя препятствия (рис. 2). 

Этот пример демонстрирует использование вложенных циклов и условий. Студент должен по-
нять, что внешний цикл отвечает за проход по строкам, а внутренние циклы — за движение вправо и 
влево. Такие задачи развивают умение декомпозировать сложную задачу на подзадачи [2]. Ещё одним 
важным аспектом является использование вспомогательных алгоритмов. В КуМире можно определять 
свои процедуры и функции [6]. Это позволяет разбивать длинный алгоритм на более мелкие, что улуч-
шает читаемость и облегчает отладку. Например, можно определить процедуру «закрасить ряд», кото-
рая закрашивает ряд клеток до стены. Тогда основной алгоритм будет выглядеть компактно и понятно. 
Это готовит студентов к понятию функций в программировании [1; 4]. 

В заключение следует сказать, что использование среды КуМир для формирования базовых 
навыков алгоритмизации является эффективным и обоснованным подходом. Визуализация, русско-
язычный синтаксис, пошаговое выполнение, автоматическая проверка заданий — все эти возможности 
делают КуМир мощным инструментом в руках педагога [6]. Практика показывает, что студенты, обу-
чавшиеся с использованием КуМира, лучше понимают основы алгоритмизации и легче осваивают про-
фессиональные языки программирования [1; 2]. Дальнейшее развитие этого направления связано с 
интеграцией КуМира в учебные программы, разработкой новых методических материалов и онлайн-
курсов, а также с исследованием влияния КуМира на развитие алгоритмического мышления. В даль-
нейшем целесообразно интегрировать КуМир с курсами по Python для обеспечения преемственности 
обучения [4]. Также перспективным направлением является разработка онлайн-курсов на базе КуМира, 
что сделает обучение более доступным. 
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Аннотация: В статье рассматриваются метаданные электронных документов, публикуемых в открытом 
доступе на веб-сайтах. Исследуются виды служебной информации, сохраняемой в файлах форматов 
DOCX, PDF и XLSX, а также источники её возникновения. Анализируются угрозы информационной без-
опасности, связанные с раскрытием метаданных: утечка сведений об авторе и организации, сбор ин-
формации о программном обеспечении, риски социальной инженерии и нарушения конфиденциально-
сти персональных данных.  
Ключевые слова: метаданные, электронный документ, информационная безопасность, утечка ин-
формации, персональные данные, веб-публикация, защита информации. 
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Abstract: The article examines the metadata of electronic documents published in open access on websites. 
It investigates the types of administrative information stored in DOCX, PDF, and XLSX files, as well as the 
sources of such information. Information security threats associated with metadata disclosure are analyzed, 
including the leakage of details regarding authors and organizations, the gathering of information about soft-
ware, and risks related to social engineering and the compromise of personal data confidentiality. 
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В современном мире большая часть информации распространяется через веб-сайты в виде 

электронных документов. Организации публикуют отчёты, инструкции и другие файлы в форматах 
PDF, DOCX, XLSX и других. При размещении таких материалов основное внимание обычно уделяется 
содержанию документа, доступному пользователю при открытии файла. Однако документ может со-
держать дополнительную информацию, которая не всегда отображается непосредственно на страни-
цах документа. К такой информации относятся метаданные. 

Описательные данные содержат служебные данные об авторе документа, организации, исполь-
зуемом программном обеспечении и другую информацию. Когда происходит публикация документов в 

https://portal.psuti.ru/psuti/schedule-open/list?type=teacher&value=%D0%A5%D0%BB%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BA%D0%B8%D0%BD%20%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B9%20%D0%AE%D1%80%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87&dateStart=07.09.2026&dateEnd=13.09.2026
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открытом доступе часть таких данных может стать доступной неограниченному кругу лиц. Это создаёт 
риски раскрытия служебных сведений, упрощает сбор информации о владельце сайта и используемой 
им инфраструктуре, а также может негативно повлиять на информационную безопасность организации. 

Актуальность темы обусловлена широким использованием электронных документов при публикации 
информации в сети и недостаточным вниманием к скрытым данным, содержащимся внутри файлов.  

Целью работы является исследование метаданных публично размещаемых электронных доку-
ментов и определение связанных с ними угроз информационной безопасности сайта и организации. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 
1. рассмотреть понятие и основные функции метаданных электронных документов; 
2. определить основные виды и источники служебной  информации; 
3. изучить особенности хранения метаданных в различных форматах файлов; 
4. проанализировать угрозы, возникающие при публикации документов с раскрытыми мета-

данными; 
5. рассмотреть практические меры защиты информации перед размещением документов на 

веб-сайте. 
Метаданные (структурные данные) – это информация, описывающая другие данные. В случае 

электронных документов метаданные содержат дополнительные сведения о самом файле, его проис-
хождении, структуре, свойствах и истории обработки. 

Основной функцией их является обеспечение идентификации, систематизации и управления инфор-
мационными объектами. Благодаря таким данных возможно определить характеристики документа, уста-
новить дату его создания, автора, используемое программное обеспечение и другие свойства. 

Метаданные широко используются в программных системах и приложений. Они позволяют автома-
тизировать поиск, отслеживать изменения документов и обеспечивать совместную работу пользователей. 

При этом они могут существовать независимо от основного текстового содержания документа. 
Пользователь может не видеть их при обычном открытии файла, однако специальные программы и 
средства анализа позволяют получить доступ к содержащейся информации. 

Структурная информация документов может быть разделены на несколько основных видов. 
К первой группе относятся описательные данные. Они содержат сведения, предназначенные для 

идентификации и поиска документа. К ним относятся название файла, заголовок документа, имя авто-
ра, описание, ключевые слова и другие характеристики. 

Вторую группу составляют технические метаданные. Они содержат информацию о характеристиках 
файла и условиях его создания. Например, технические метаданные могут включать формат документа, 
версию программного обеспечения, название приложения, операционную систему и другие параметры. 

Отдельную группу образуют административная информация, связанные с управлением докумен-
том. К ним могут относиться дата создания, дата последнего изменения, сведения о владельце и дру-
гая служебная информация. 

Также могут существовать метаданные истории изменений. В зависимости от используемого 
формата и программного обеспечения документ может содержать сведения о редактировании, ком-
ментариях, исправлениях и предыдущих версиях содержимого. 

Различные форматы электронных документов имеют собственные механизмы хранения мета-
данных. 

1. Документы формата DOCX могут содержать сведения об авторе, организации, времени созда-
ния и изменения файла, а также другую служебную информацию. Кроме того, при неправильной подго-
товке документа к публикации в нём могут сохраняться комментарии, исправления и другие элементы, 
не предназначенные для публичного доступа. 

2. PDF также способны содержать метаданные. В них могут быть указаны автор документа, про-
грамма создания, дата формирования файла и другие сведения о происхождении документа. 

3. XLSX (электронные таблицы) могут содержать информацию о создателе файла, времени его 
создания и изменения, свойствах документа и других характеристиках. 
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Таким образом, особенности хранения метаданных зависят от конкретного формата файла и 
программного обеспечения, использованного при его создании. 

При размещении документа на веб-сайте он становится доступным пользователям Интернет. 
Если файл опубликован без предварительной проверки, вместе с основным содержимым могут быть 
распространены содержащиеся в нём метаданные. 

Особенностью веб-публикации является возможность автоматизированного сбора информации. 
Данные, размещённые в открытом доступе, могут быть обнаружены поисковыми системами, специаль-
ными программами и средствами анализа. В результате информация, которая не была предназначена 
для отображения пользователям, может быть извлечена и использована третьими лицами. 

Из-за чего, публикация электронного документа должна рассматриваться не только как размеще-
ние видимого текста, но и как предоставление доступа ко всей информации, содержащейся внутри 
файла. 

Как говорилось выше угрозой опубликования данных является непреднамеренное раскрытие 
внутренней информации организации. Метаданные могут содержать имена сотрудников, названия под-
разделений, сведения об используемом программном обеспечении и другую служебную информацию. 

По отдельности такие сведения могут не представлять значительной опасности. Однако при объ-
единении информации из различных опубликованных документов возможно формирование более по-
дробного представления об организации, её сотрудниках и используемых информационных системах. 

Если служебные данные содержат сведения о программном обеспечении, с помощью которого 
был создан или обработан документ, такие данные могут использоваться для определения используе-
мых приложений и технологий. 

Полученная информация может облегчить проведение разведки информационной инфраструк-
туры организации. Например, сведения об используемых версиях программного обеспечения позволя-
ют определить потенциально устаревшие или уязвимые компоненты. 

Таким образом, метаданные могут стать дополнительным источником информации при анализе 
защищённости сайта и информационных систем организации. 

В некоторых случаях служебная информация может содержать персональные данные сотрудни-
ков. Например, в свойствах документа могут быть сохранены имя автора или другие сведения о поль-
зователе, создавшем файл. 

При публикации большого количества документов возможно накопление значительного объёма 
информации о сотрудниках организации. Это может привести к нарушению конфиденциальности и со-
здать дополнительные риски использования полученных сведений в целях социальной инженерии. 

Публикация документов с неочищенными описательными данными может привести к раскрытию 
внутренней информации, демонстрирующей недостаточный уровень контроля за безопасностью пуб-
ликуемых материалов. 

Например, обнаружение внутренних комментариев, черновых сведений или информации о про-
цессе подготовки документа может негативно повлиять на репутацию организации. 

Даже при отсутствии прямого технического ущерба подобные случаи способны снизить доверие 
пользователей и партнёров к организации и её веб-ресурсам. 

Метаданные сами по себе не всегда являются причиной возникновения уязвимости. Однако они мо-
гут предоставлять дополнительную информацию, необходимую для подготовки целенаправленных атак. 

Злоумышленник может использовать открыто опубликованные документы для сбора сведений 
об организации, её сотрудниках и технической среде. Полученная информация может быть применена 
для подготовки фишинговых сообщений, социальной инженерии или поиска известных уязвимостей 
используемого программного обеспечения. 

Предотвратить раскрытие служебной информации через метаданные можно с помощью простых 
действий, доступных обычному пользователю. Основная идея заключается в том, что перед размеще-
нием документа в открытом доступе его необходимо подготовить: удалить ненужные сведения об ав-
торе, организации, программном обеспечении и истории изменений. 

Прежде всего, рекомендуется работать не с исходным файлом, а с его копией. Рабочую версию 
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документа лучше оставить у себя, а для публикации создать отдельный экземпляр. Это позволяет со-
хранить историю правок и комментарии для внутреннего использования, не передавая их вместе с 
публичной версией. 

Для документов в форматах Word, Excel и PowerPoint наиболее удобным способом очистки явля-
ется встроенный инструмент — Инспектор документов. Он позволяет проверить файл на наличие 
скрытых данных и удалить их. Пользователю достаточно открыть документ, перейти в раздел сведений 
о файле, запустить проверку и удалить найденные элементы: сведения об авторе, организации, ком-
ментарии, исправления и другую служебную информацию. После выполнения этой операции файл 
следует сохранить. 

Особое внимание стоит уделить комментариям и исправлениям. Даже если они не видны при 
обычном просмотре, специальные программы могут их извлечь. Поэтому перед публикацией все прав-
ки необходимо принять или отклонить, а комментарии удалить. 

При работе с PDF-файлами задача решается несколько иначе. Если используется Adobe Acrobat, 
можно применить функцию санитизации документа, которая удаляет метаданные, скрытый текст и дру-
гую служебную информацию. При отсутствии специализированных программ можно создать новый 
PDF-файл через функцию печати. Такой способ позволяет получить документ с минимальным объёмом 
скрытых данных. 

После очистки стоит проверить результат через свойства документа. В большинстве случаев до-
статочно открыть свойства документа и убедиться, что поля с именем автора, названием организации 
и сведениями о программе остались пустыми. Если такие данные сохранились, процедуру очистки 
следует повторить. 

Для обычных пользователей, которые время от времени размещают документы на сайтах или 
отправляют их для публикации, достаточно придерживаться простого правила: любой файл, предна-
значенный для открытого доступа, должен проходить проверку. Это занимает немного времени, но за-
метно снижает риск случайного раскрытия сведений. 

В организациях, которые регулярно публикуют документы для скачивания, целесообразно закре-
пить такие действия на уровне внутренних правил. Сотрудникам, отвечающим за размещение матери-
алов, можно рекомендовать всегда использовать очищенные копии файлов. При большом объёме пуб-
ликаций имеет смысл применять автоматические средства очистки или включать соответствующие 
проверки в процесс подготовки документов. 

Таким образом, защита от рисков, связанных с метаданными, не требует сложных технических 
решений. Достаточно осознанного подхода к подготовке файлов перед их размещением в открытом 
доступе. Регулярное применение простых мер очистки позволяет существенно уменьшить вероятность 
раскрытия внутренней информации через публично доступные документы. 

С точки зрения законодательства размещение документов с неочищенными метаданными может 
затрагивать вопросы защиты персональных данных. В соответствии с Федеральным законом № 152-
ФЗ «О персональных данных» к персональным данным относится любая информация, относящаяся к 
прямо или косвенно определённому физическому лицу. Имя автора документа, сведения о сотруднике 
или другие данные, содержащиеся в свойствах файла, при определённых условиях могут быть призна-
ны персональными данными. 

Когда такой документ публикуется на сайте и становится доступным неограниченному кругу лиц, 
происходит его распространение. Если при этом не соблюдены требования закона (в частности, отсут-
ствует законное основание для обработки и распространения персональных данных), это может по-
влечь административную ответственность для организации или должностных лиц. 

Кроме того, в метаданных иногда сохраняется информация, которая может относиться к коммер-
ческой тайне или внутренней служебной информации организации. Её непреднамеренное раскрытие 
также способно создать правовые риски. 

Для обычных пользователей, размещающих отдельные файлы, такие ситуации встречаются ре-
же, однако для организаций, регулярно публикующих документы для скачивания, вопрос приобретает 
практическое значение. Очистка метаданных перед публикацией позволяет снизить вероятность пре-
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тензий, связанных с нарушением требований законодательства о персональных данных и защите ин-
формации. 

Интернет стал как источником новой преступности, так и помощником в раскрытии дел. Случай, 
связанный с метаданными, произошел в 2004 году. Деннис Рейдер по прозвищу «BTK» был неуловим 
для полиции Канзаса на протяжении более тридцати лет, но был пойман благодаря его тщеславию и 
отсутствию информационной граммотности. Он отправил дискету на местную ТВ-станцию, уточнив 
безопасно ли это у полиции. Те, конечно же, соврали, после чего эксперты по цифровой криминалисти-
ке восстановили удаленные файлы и узнали имя и адрес церкви Рейдера. 

Еще один интересный случай произошел в 2012 году. Ихинио Очоа под псевдонимом W0rmer 
был участником хакерской группировки Anonymous, совершая резонансные кибератаки на сайте аме-
риканских правоохранительных органов. Он опубликовал фотографию своей девушки с насмешливым 
плакатом в адрес властей, в котором были автоматически вшитые в EXIF-данные снимка точные GPS-
координаты места съемки, которые вывели полицию к дому Очоа. 

Метаданные электронных документов представляют собой скрытый, но значимый источник ин-
формации. При публикации файлов в открытом доступе они могут раскрывать сведения об авторах, 
организации, используемом программном обеспечении и процессе подготовки документов. Такие дан-
ные способны упростить сбор информации о владельце сайта и создать дополнительные риски для 
информационной безопасности. 

Проведённый анализ показывает, что угрозы связаны не столько с самими метаданными, сколь-
ко с недостаточным вниманием к их очистке перед размещением документов. Простые и доступные 
меры позволяют существенно снизить эти риски. 

Подводя итог, подготовка электронных документов к публикации должна включать не только про-
верку видимого содержания, но и контроль скрытой информации. Такой подход повышает уровень за-
щищённости как отдельных пользователей, так и организаций, размещающих материалы в сети. 
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Аннотация: в статье рассматривается история становления и развития волейбола в России. Охарак-
теризованы основные этапы распространения игры в нашей стране, начиная с первых лет её появле-
ния и заканчивая современным этапом. Рассматривается развитие волейбола в СССР, формирование 
системы соревнований и подготовки спортсменов, выход советских волейболистов на международную 
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Волейбол относится к числу наиболее распространённых командных видов спорта. Его отличи-

тельными особенностями являются высокая динамичность, постоянное взаимодействие игроков и 
необходимость быстро реагировать на изменение игровой ситуации. За время существования волей-
бол значительно изменился: совершенствовались правила, техника выполнения игровых действий, 
тактика и методы подготовки спортсменов. Важное место в этом процессе занимает история развития 
волейбола в России. 

Появление волейбола в нашей стране относится к началу XX века. В первые годы игра распро-
странялась преимущественно в крупных городах и постепенно становилась известной среди молодёжи, 
студентов и представителей физкультурного движения. В 1920–1921 годах волейбол получил развитие 
в районах Средней Волги, а затем распространился и на Дальний Восток. В Москве игра также стала 
постепенно входить в практику физического воспитания [1, с. 21]. 

На первоначальном этапе волейбол не имел единой отечественной системы организации. Им 
занимались преимущественно отдельные группы и спортивные коллективы. Однако доступность ин-
вентаря и возможность проводить занятия на относительно небольшой площадке способствовали 
быстрому увеличению числа занимающихся. 

Важным событием считается 28 июля 1923 года. В этот день в Москве состоялась встреча между 
командами Высших художественных и театральных мастерских и Государственной школы кинемато-
графии. Именно эта игра традиционно рассматривается как официальная точка отсчёта истории отече-
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ственного волейбола [1, с. 21]. В настоящее время эту дату также использует Всероссийская федера-
ция волейбола в своей исторической справке. 

После появления первых команд возникла необходимость упорядочить проведение соревнова-
ний. В 1925 году в Москве были разработаны первые отечественные правила игры. Их появление име-
ло большое значение, поскольку единые требования позволили проводить соревнования по одинако-
вым принципам и сравнивать результаты различных команд [1, с. 21]. 

В дальнейшем волейбол стал быстро распространяться за пределами Москвы. Создавались ко-
манды в других городах, увеличивалось количество соревнований. В 1927 году в Москве начали регу-
лярно проводить первенство города. Одновременно постепенно расширялась география волейболь-
ных встреч между командами различных регионов страны [1, с. 21–22]. 

Особое значение имела первая Всесоюзная спартакиада 1928 года. Волейбол был включён в 
программу соревнований, в которых приняли участие команды различных регионов. Это стало важным 
шагом к формированию общесоюзной системы соревнований и позволило сопоставить уровень подго-
товки спортсменов из разных городов [1, с. 22]. 

В конце 1920-х — начале 1930-х годов волейбол приобрёл действительно массовый характер. 
Игровые площадки появлялись в парках, учебных заведениях, на предприятиях и в местах отдыха. 
Благодаря этому занятия волейболом стали доступны широким слоям населения. Массовость посте-
пенно создавала основу для повышения спортивного мастерства и появления сильных команд. 

В 1932 году была создана Всесоюзная секция волейбола. Появление специализированной орга-
низации способствовало дальнейшему развитию соревнований, подготовке судей и совершенствова-
нию организационной структуры отечественного волейбола [1, с. 22]. По данным Всероссийской феде-
рации волейбола, именно с этого периода начинается более организованный этап развития отече-
ственной волейбольной системы. 

Уже в 1933 году состоялись первые всесоюзные соревнования по волейболу. Первоначально они 
проводились в форме Всесоюзных волейбольных праздников. В соревнованиях участвовали сборные 
команды различных городов и регионов СССР. Проведение таких турниров способствовало дальней-
шему росту популярности игры и повышению требований к уровню спортсменов [1, с. 22]. 

Постепенно менялся и сам характер игры. Если на раннем этапе основное внимание уделялось 
правильному выполнению простейших передач и перебрасыванию мяча через сетку, то затем всё 
большее значение приобретали нападение, блокирование и командное взаимодействие. Развитие тех-
ники заставляло тренеров искать новые методы обучения и подготовки игроков. 

К середине 1930-х годов советские волейболисты начали получать опыт международных встреч. 
Такие соревнования позволяли сопоставлять отечественную систему подготовки с зарубежными под-
ходами и одновременно способствовали совершенствованию техники и тактики игры [1, с. 22–23]. 

Развитие волейбола было прервано Великой Отечественной войной. Однако даже в военные го-
ды игра продолжала использоваться в системе физической подготовки. После окончания войны спор-
тивная жизнь постепенно восстановилась, а соревнования по волейболу были возобновлены [1, с. 23–
24]. 

Послевоенный период стал одним из наиболее значимых этапов в истории отечественного во-
лейбола. Увеличивалось количество спортивных секций, совершенствовалась система подготовки мо-
лодых игроков, возрастала роль тренеров. Одновременно советские команды начали активно участво-
вать в международных соревнованиях. 

В 1948 году Всесоюзная секция волейбола вошла в состав Международной федерации волейбо-
ла (FIVB). Это открыло советским спортсменам более широкие возможности для участия в официаль-
ных международных турнирах. Уже в 1949 году мужская сборная СССР стала победителем первого 
чемпионата мира, а женская команда добилась победы на чемпионате Европы [1, с. 24]. 

В дальнейшем советский волейбол продолжил укреплять свои позиции. В 1952 году в Москве 
прошли чемпионаты мира среди мужчин и женщин, на которых советские сборные завоевали золотые 
медали [1, с. 24]. Успешные выступления национальных команд привлекали внимание молодёжи и 
способствовали дальнейшему развитию волейбола в спортивных школах и учебных заведениях. 
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Одновременно формировалась отечественная система многолетней подготовки спортсменов. 
Молодые игроки начинали заниматься в спортивных секциях, после чего наиболее перспективные про-
должали подготовку в специализированных учреждениях. Такой подход позволял постепенно разви-
вать необходимые физические качества и совершенствовать игровые навыки. 

Особое место в подготовке волейболистов занимала физическая подготовка. Игра требует от 
спортсмена сочетания быстроты, силы, координации и выносливости. Значительную роль играет пры-
гучесть, необходимая при выполнении блокирования и нападающих ударов. Кроме того, игрок должен 
обладать хорошей реакцией и способностью быстро перемещаться по площадке. 

Техническая подготовка также постепенно становилась более сложной. Волейболист должен был 
уверенно выполнять подачу, приём мяча, передачи, нападающие удары и блокирование. При этом от-
дельные технические действия рассматривались не изолированно, а как элементы единой командной 
системы. 

Серьёзное значение приобрела тактическая подготовка. Команды начали использовать различ-
ные варианты организации нападения и защиты, распределять функции между игроками и заранее 
планировать действия в зависимости от ситуации на площадке. Это повысило требования к игровому 
мышлению спортсменов. 

Большим событием в истории мирового и советского волейбола стал олимпийский дебют этого 
вида спорта в 1964 году. На Играх в Токио мужская сборная СССР завоевала золотые медали. В даль-
нейшем советские команды продолжали успешно выступать на Олимпийских играх и других крупней-
ших международных турнирах [1, с. 25]. 

Олимпийские успехи имели большое значение для популяризации волейбола. Победы советских 
спортсменов демонстрировали высокий уровень отечественной системы подготовки и способствовали 
появлению новых спортивных секций. В результате волейбол всё глубже входил в систему физическо-
го воспитания школьников, студентов и взрослого населения. 

В 1970–1980-е годы советская волейбольная школа продолжала развиваться. Совершенствова-
лись методы тренировок, увеличивались требования к физической и технической подготовке, возрас-
тала роль научного подхода к тренировочному процессу. Отечественные команды регулярно участво-
вали в крупнейших международных соревнованиях и сохраняли высокий уровень конкурентоспособно-
сти [1, с. 25]. 

Важной особенностью советской школы было сочетание массового спорта и подготовки спортс-
менов высокого класса. Наличие спортивных секций и детско-юношеских школ создавало условия для 
постоянного пополнения команд молодыми игроками. В результате формировалась преемственность 
поколений. 

После распада СССР в начале 1990-х годов отечественный волейбол оказался в новых экономи-
ческих и организационных условиях. Изменилась система проведения соревнований, появились наци-
ональные чемпионаты и новые клубы. При этом многие традиции советской школы сохранились. 

В России стали регулярно проводиться чемпионаты и Кубки страны. Сформировалась профес-
сиональная клубная система, а российские команды получили возможность активно участвовать в ев-
ропейских международных турнирах. Одновременно продолжила функционировать система подготовки 
молодых спортсменов. 

Современный российский волейбол включает профессиональный, студенческий, школьный и 
массовый спорт. Существенную роль играет работа спортивных школ, где осуществляется начальный 
отбор и обучение перспективных игроков. На последующих этапах спортсмены переходят к более спе-
циализированной подготовке. 

Таким образом, история волейбола в России представляет собой последовательный процесс 
превращения игры из относительно простого вида физической активности в профессиональную спор-
тивную дисциплину. Первые команды появились в нашей стране в начале 1920-х годов, а официальной 
датой рождения отечественного волейбола считается 28 июля 1923 года [1, с. 21]. 

Следующими важными этапами стали создание отечественных правил, проведение первых 
крупных соревнований, организация Всесоюзной секции волейбола и начало регулярных чемпионатов 
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страны. Впоследствии советская система подготовки позволила отечественным спортсменам добиться 
значительных успехов на международной арене. 

Развитие волейбола в СССР оказало влияние не только на профессиональный спорт, но и на 
физическую культуру населения. Массовые занятия позволяли развивать физические качества, навыки 
коллективного взаимодействия и интерес к регулярной двигательной активности. 

После распада СССР российский волейбол сохранил значительную часть накопленного опыта. 
Современная система продолжает развивать профессиональные соревнования, подготовку спортивно-
го резерва и массовый волейбол. Исторический путь отечественного волейбола показывает, что его 
развитие было связано с постоянным совершенствованием техники, тактики, тренировочного процесса 
и организационной системы. 
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Хоккей — один из наиболее известных командных видов спорта, сформировавшийся на пересе-

чении зимних игр, клубных традиций и постепенно складывавшихся правил соревнований. Его история 
показывает, как простая игра на льду превратилась в международную спортивную систему с едиными 
требованиями к площадке, экипировке, технике и подготовке спортсменов. Важные изменения проис-
ходили не только в правилах, но и в представлениях о тренировке, командном взаимодействии и без-
опасности. 

Предшественниками хоккея считают разные игры Европы, в которых клюшками перемещали мяч 
или иной предмет к условной цели. Поэтому историю нельзя свести к одному моменту изобретения. 
Современный хоккей с шайбой сформировался в Северной Америке в XIX веке, когда зимние условия 
Канады сделали катание по естественному льду устойчивой частью спортивной практики. Большая 
российская энциклопедия относит становление хоккея с шайбой как организованного вида спорта к 
1860-м годам [1, с. 119]. 

Канадские города стали центрами оформления правил и соревнований. Участникам требовались 
одинаковые представления о размерах площадки, количестве игроков и допустимых действиях. Посте-
пенная стандартизация превратила локальную забаву в спорт, результаты которого можно было срав-
нивать между разными командами. Существенное значение имело и совершенствование инвентаря: 
резиновая шайба, клюшка, коньки, ворота и защитные элементы приобретали более подходящие для 
быстрой игры формы [1, с. 119-120]. 
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Во второй половине XIX века хоккей в Канаде быстро вышел за пределы стихийных игр. В 1875 
году в Монреале на крытом катке «Виктория» состоялся известный матч, а в 1877 году были опублико-
ваны первые письменные правила. В 1879 году для игры начал использоваться плоский резиновый 
диск, удобный для перемещения по льду [1, с. 120]. Эти шаги закрепили основные принципы соревно-
вания и создали условия для дальнейшего распространения хоккея. 

Письменные правила изменили требования к игроку. Теперь было недостаточно обладать хоро-
шим катанием или владением клюшкой: требовались скорость, равновесие, точность передачи, умение 
быстро ориентироваться и действовать вместе с партнёрами. Хоккей постепенно стал зависеть от си-
стематической тренировки. В нём начали выделяться технические, тактические и физические компо-
ненты подготовки, которые впоследствии стали основой профессионального спорта. 

К концу XIX — началу XX века хоккей распространился за пределы Канады. В Европе создава-
лись клубы и национальные объединения, проводились международные встречи, уточнялись требова-
ния к экипировке и судейству. Международные соревнования способствовали унификации правил и 
росту спортивного мастерства. В первой половине XX века хоккей с шайбой окончательно закрепился 
как самостоятельная международная дисциплина, связанная с чемпионатами мира и олимпийскими 
турнирами [1, с. 120-121]. 

В России развитие шло одновременно по двум направлениям: существовала сильная традиция 
хоккея с мячом, а затем всё более заметное место занял канадский вариант с шайбой. Это различие 
важно учитывать, поскольку обе игры имеют общую зимнюю среду, но различаются инвентарём, пло-
щадкой и историей организации соревнований. Постепенно хоккей с шайбой сформировал собствен-
ную систему подготовки и отдельную спортивную культуру. 

После Второй мировой войны хоккей с шайбой начал быстро развиваться в советской спортив-
ной системе. Большая российская энциклопедия указывает, что в СССР его культивировали с 1946 го-
да, а в сезоне 1946/1947 состоялся первый чемпионат страны [1, с. 121]. Для нового вида спорта необ-
ходимо было подготовить игроков, тренеров, судей и материальную базу. Одновременно формирова-
лась собственная методика обучения, основанная на соединении зарубежного опыта с отечественны-
ми традициями физического воспитания. 

Регулярные чемпионаты СССР создали устойчивую конкурентную среду. Клубы совершенство-
вали технику катания, передачи, броска и ведения шайбы, а тренеры всё больше внимания уделяли 
тактике и командной организации. Ранние сезоны отечественного чемпионата и изменения в порядке 
проведения соревнований отражены в спортивной справочной литературе [2, с. 564-565]. Хоккей быст-
ро стал частью городской спортивной жизни и детско-юношеской подготовки. 

Большое значение имел международный дебют сборной СССР. В 1954 году советская команда 
впервые выступила на чемпионате мира и добилась победы. Этот результат стал свидетельством того, 
что новая система подготовки уже могла конкурировать с ведущими хоккейными школами. Успех уси-
лил интерес к хоккею и ускорил развитие тренировочных программ, спортивных школ и клубной инфра-
структуры [1, с. 121]. 

Важную роль в развитии советского хоккея сыграл А. В. Тарасов. В издании его книги подчёрки-
вается значение самостоятельного поиска, анализа тренировочного процесса и создания собственных 
методов подготовки [3, с. 11-12]. Постепенно сложилась школа, в которой высокая физическая готов-
ность сочеталась с техникой катания, коллективным взаимодействием и продуманной тактикой. Хоккей 
рассматривался как единый процесс развития спортсмена, а не как набор отдельных приёмов. 

В 1960-е и начале 1970-х годов советский хоккей приобрёл большое международное значение. 
Сборная СССР успешно выступала на чемпионатах мира и Олимпийских играх, а клубы повышали 
уровень подготовки игроков. В тренировках сочетались развитие скорости и выносливости, совершен-
ствование катания, техника передач и бросков, а также тактические действия звеньями. Формирова-
лось представление о хоккеисте как о спортсмене, который должен сохранять точность действий даже 
при высокой интенсивности игры. 

Отдельной вехой стала серия матчей СССР — Канада 1972 года, в которой со стороны Канады 
выступили ведущие игроки НХЛ. В предисловии к книге А. В. Тарасова это противостояние рассматри-
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вается как начало нового этапа мирового хоккейного взаимодействия [3, с. 11]. Для истории спорта се-
рия важна тем, что позволила непосредственно сопоставить разные школы подготовки и способство-
вала обмену игровыми идеями. 

Для физической культуры особенно важен накопленный опыт подготовки хоккеиста. Ему необхо-
димы быстрота, скоростная выносливость, координация, сила и способность многократно выполнять 
интенсивные действия. Учебная литература рассматривает физическую подготовку как обязательную 
часть многолетнего тренировочного процесса, связанную с техническими и тактическими задачами [4, 
с. 123-152]. Именно историческое развитие тренировочной системы сделало хоккей примером ком-
плексного физического воспитания. 

После распада СССР хоккей продолжил развиваться в новой спортивной и экономической среде. 
Изменилась организация клубов и соревнований, активнее стали международные переходы игроков, а 
российский хоккей теснее включился в мировое профессиональное пространство. При этом сохрани-
лась преемственность тренерских кадров и спортивных школ, благодаря чему многие элементы отече-
ственной системы подготовки получили дальнейшее развитие. 

История хоккея показывает превращение зимней игры в средство физического воспитания. С по-
явлением устойчивых правил и систематической тренировки стало возможно целенаправленно разви-
вать физические качества и контролировать нагрузку. Поэтому современный хоккей связан не только с 
профессиональными соревнованиями, но и с обучением двигательным навыкам. 

Катание развивает равновесие и координацию, ускорения — скорость и выносливость, а игровые 
ситуации требуют реакции, внимания и пространственной ориентировки. Командная игра воспитывает 
ответственность за общее действие. Учебник В. П. Савина рассматривает физическую подготовку хок-
кеиста в связи с другими сторонами спортивного мастерства [4, с. 123-152]. 

Таким образом, хоккей прошёл путь от игр на льду до международной спортивной дисциплины. 
Основными этапами стали оформление правил в Канаде, распространение игры в Европе, создание 
международной системы соревнований, становление хоккея с шайбой в СССР после 1946 года и раз-
витие отечественной школы подготовки [1, с. 119-121]. Для физической культуры этот путь важен как 
пример роли систематической тренировки, двигательной активности и командного взаимодействия. 
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Аннотация: в статье риск и доходность рассматриваются не как внешние характеристики результата 
финансовой деятельности, а как пара управляемых параметров, совместная настройка которых обра-
зует самостоятельный инструмент корпоративного финансового управления. На модельных данных 
условной корпорации показано, что оптимумы финансового рычага, получаемые по критериям макси-
мизации рентабельности собственного капитала, минимизации средневзвешенной стоимости капитала 
и максимизации экономической добавленной стоимости, не совпадают. Установлено, что ориентация 
на рентабельность собственного капитала приводит к потере около 20 % экономической добавленной 
стоимости и многократному росту вероятности нарушения долгового ковенанта. Предложен двухкон-
турный алгоритм обоснования целевой структуры капитала с риск-ограничением на основе показате-
лей Value-at-Risk и Conditional Value-at-Risk. 
Ключевые слова: корпоративные финансы, риск и доходность, структура капитала, финансовый ры-
чаг, средневзвешенная стоимость капитала, экономическая добавленная стоимость, Value-at-Risk. 
 

RISK AND RETURN AS INSTRUMENTS OF CORPORATE FINANCIAL MANAGEMENT 
 

Silkin Dmitriy Sergeevich 
 
Abstract: the article considers risk and return not as external characteristics of financial performance, but as a 
pair of controllable parameters whose joint adjustment constitutes an independent instrument of corporate f i-
nancial management. Using model data of a hypothetical corporation, the author shows that the optimal levels 
of financial leverage obtained under the criteria of return on equity maximisation, weighted average cost of 
capital minimisation and economic value added maximisation do not coincide. It is established that targeting 
return on equity leads to a loss of about 20 % of economic value added and a multiple increase in the probabil-
ity of breaching a debt covenant. A two-contour algorithm for determining the target capital structure with a risk 
constraint based on Value-at-Risk and Conditional Value-at-Risk is proposed. 
Key words: corporate finance, risk and return, capital structure, financial leverage, weighted average cost of 
capital, economic value added, Value-at-Risk. 

 
Введение 

Двойственная природа любого финансового решения давно является общим местом теории кор-
поративных финансов: увеличение ожидаемой доходности, как правило, достигается ценой принятия 
дополнительного риска, что подтверждают и современные модели оценки рисков деятельности компа-
ний [1, с. 133-146]. Если риск и доходность связаны устойчивой зависимостью, то, управляя одним па-
раметром, финансовый менеджер неизбежно управляет и вторым, а значит, оба они представляют со-
бой не результат деятельности, подлежащий констатации, а инструмент, подлежащий настройке. 

Разрыв между этим теоретическим положением и управленческой практикой проявляется преж-
де всего в выборе целевых показателей. Системы ключевых показателей эффективности российских 
корпораций традиционно строятся вокруг бухгалтерских индикаторов рентабельности, в первую оче-
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редь рентабельности собственного капитала (ROE), тогда как концепция управления стоимостью тре-
бует учитывать альтернативные издержки капитала [2, с. 113-132]. Этот показатель обладает суще-
ственным методологическим дефектом: он фиксирует отдачу на капитал собственников, но не содер-
жит платы за риск, который эти собственники принимают. Прирост ROE, достигнутый за счёт наращи-
вания долга, выглядит в отчётности как улучшение результата, хотя одновременно растёт требуемая 
доходность собственного капитала и вероятность финансовых затруднений. 

Цель настоящей статьи — показать, к каким количественно измеримым последствиям приводит 
выбор критерия эффективности при обосновании структуры капитала, и предложить алгоритм приня-
тия решения, объединяющий стоимостной критерий с формализованным риск-ограничением. 

1. Теоретические основания исследования 
Формализация риска как измеримой величины восходит к портфельной теории Г. Марковица, в 

которой риск актива был отождествлён с дисперсией его доходности, а эффект диверсификации полу-
чил строгое математическое выражение. В современных исследованиях для оценки волатильности до-
ходности финансовых активов применяются многомерные GARCH-модели [3, с. 204-218]. Модель 
оценки капитальных активов У. Шарпа перевела эту идею в плоскость ценообразования: инвестор воз-
награждается не за весь принимаемый риск, а только за его систематическую компоненту, мерой кото-
рой выступает коэффициент бета. Модель CAPM и сегодня служит базовым инструментом оценки сто-
имости собственного капитала в эмпирических исследованиях корпоративных финансов [4, с. 64-84]. 

Теоремы Ф. Модильяни и М. Миллера показали, что в условиях налогообложения прибыли долговое 
финансирование создаёт стоимость за счёт налогового щита; многочисленные попытки обобщения этих 
теорем путём снятия исходных допущений проанализированы в отечественной литературе [5, с. 114-122]. 
Компромиссная теория структуры капитала дополнила эту картину издержками финансовых затруднений, 
растущими по мере увеличения долговой нагрузки. Результатом выступает нелинейная зависимость сто-
имости капитала от финансового рычага, теоретически обладающая внутренним минимумом. 

Применительно к корпорации ключевым следствием модели CAPM является зависимость стоимо-
сти собственного капитала от структуры финансирования. Привлечение долга перераспределяет опера-
ционный риск компании на меньшую базу собственного капитала, вследствие чего коэффициент бета 
собственного капитала возрастает. Эта зависимость описывается соотношением Р. Хамады [6, с. 47]: 

βL = βU × [1 + (1 – t) × D / E], 
где βU — коэффициент бета при нулевом долге; t — ставка налога на прибыль; D и E — стои-

мость заёмного и собственного капитала соответственно. 
В отечественной литературе развёрнутый анализ зависимости стоимости капитала от его струк-

туры с учётом конечного срока деятельности компании представлен в теории П. Н. Брусова, Т. В. Фила-
товой и Н. П. Ореховой, обобщённой в последние годы на случай переменных доходов [7, с. 154-175]. 
Вместе с тем этот подход остаётся предметом научной дискуссии [5, с. 114-122]. 

Параллельно развивался инструментарий количественного измерения риска. Методология Value-
at-Risk (VaR) предложила выражать риск единым числом — максимальной величиной потерь, не пре-
вышаемой с заданной доверительной вероятностью. Поскольку VaR не обладает свойством субадди-
тивности и не учитывает величину потерь за пределами квантиля, в практике всё шире применяется 
когерентная мера ожидаемых потерь Expected Shortfall (ES), или Conditional Value-at-Risk (CVaR), ха-
рактеризующая средние потери в хвосте распределения [8, с. 92-107]. 

В отечественной практике финансового риск-менеджмента эти инструменты развиты прежде все-
го применительно к банковскому сектору [9, с. 64-75], тогда как в нефинансовых организациях управле-
ние рисками нередко остаётся качественным и слабо связанным с решениями о структуре капитала 
[10, с. 1051-1072]. 

2. Методика исследования 
Исследование построено на модельных расчётах для условной корпорации — нефинансовой ор-

ганизации со стабильным операционным профилем. Использование модельных данных позволяет 
изолировать исследуемый эффект от влияния отраслевых и единовременных факторов и обеспечива-
ет воспроизводимость расчётов. 
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Исходные параметры модели: инвестированный капитал — 5 000 млн руб.; операционная при-
быль (EBIT) — 1 200 млн руб., что соответствует рентабельности инвестированного капитала 24,0 %; 
ставка налога на прибыль — 25 %; безрисковая ставка — 9,0 %; премия за рыночный риск — 8,0 %; 
безрычаговая бета — 0,90. Операционная прибыль рассматривается как нормально распределённая 
случайная величина со средним 1 200 млн руб. и среднеквадратическим отклонением 250 млн руб. 
Стоимость заёмного капитала задана возрастающей функцией долговой нагрузки: от 11,0 % при отно-
шении долга к собственному капиталу 0,25 до 24,0 % при отношении 2,33. 

Эффект финансового рычага рассчитывался по классической формуле: 
ЭФР = (1 – t) × (ROA – rd) × D / E, 

где ROA — рентабельность инвестированного капитала по операционной прибыли; rd — ставка 
по заёмному капиталу. Средневзвешенная стоимость капитала и экономическая добавленная стои-
мость определялись по формулам [6, с. 40, 47]: 

WACC = we × re + wd × rd × (1 – t);   EVA = NOPAT – WACC × IC, 
где re — стоимость собственного капитала по модели CAPM; we и wd — доли собственного и за-

ёмного капитала; NOPAT — чистая операционная прибыль после налогообложения; IC — инвестиро-
ванный капитал. 

Величина Value-at-Risk с доверительной вероятностью 95 % рассчитывалась параметрическим 
методом как VaR = 1,645 × σ, условная величина потерь — как CVaR = σ × φ(1,645) / 0,05, где φ — 
плотность стандартного нормального распределения [8, с. 92-107]. Риск нарушения ковенанта оцени-
вался как вероятность того, что коэффициент покрытия процентов (ICR) окажется ниже 2. Выбор поро-
гового значения опирается на подходы к обоснованию нормативов финансовой устойчивости россий-
ских предприятий [11, с. 38-47] и распространённую практику кредитных соглашений. 

3. Результаты исследования 
Результаты расчётов для семи вариантов структуры капитала представлены ниже (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Показатели эффективности корпорации при различных уровнях финансового рычага 

D/E rd, % ЭФР, п.п. ROE, % WACC, % EVA, млн руб. 

0,00 — 0,00 18,00 16,20 +90,0 

0,25 11,0 +2,44 20,44 15,69 +115,5 

0,43 11,5 +4,02 22,02 15,55 +122,6 

0,67 12,5 +5,75 23,75 15,63 +118,5 

1,00 14,0 +7,50 25,50 16,05 +97,5 

1,50 18,0 +6,75 24,75 17,82 +9,0 

2,33 24,0 0,00 18,00 21,24 –162,0 

 
Рентабельность собственного капитала возрастает вплоть до отношения D/E = 1,00, достигая 

максимума 25,50 %, после чего снижается: опережающий рост кредитной премии перекрывает выиг-
рыш от увеличения плеча. Средневзвешенная стоимость капитала описывает выпуклую кривую с ми-
нимумом 15,55 % при D/E = 0,43 (рис. 1). Экономическая добавленная стоимость достигает максимума 
в той же точке — 122,6 млн руб. в год. 

Принципиальным результатом является расхождение оптимумов. Цена этого расхождения со-
ставляет 25,1 млн руб. в год, или 20,5 % от максимально достижимой величины EVA. Причина — удо-
рожание собственного капитала, которое ROE не отражает: с 17,55 % при D/E = 0,25 до 21,60 % при 
D/E = 1,00. 

Стоимостной критерий, взятый изолированно, также недостаточен: он оперирует средними зна-
чениями и не учитывает вероятность неблагоприятных сценариев. При среднеквадратическом откло-
нении операционной прибыли 250 млн руб. величина VaR составляет 411,2 млн руб., а CVaR — 515,6 
млн руб., что соответствует ожидаемой операционной прибыли в хвосте распределения 684,4 млн руб. 
Риск-характеристики вариантов структуры капитала приведены ниже (табл. 2). 
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Рис. 1. Зависимость ROE и WACC от уровня финансового рычага 

 
Таблица 2 

Риск-характеристики вариантов структуры капитала 

D/E Проценты, млн 
руб. 

ICR базовый ICR при VaR 95 
% 

ICR при CVaR 95 
% 

P (ICR < 2), % 

0,25 110,0 10,91 7,17 6,22 0,00 

0,43 172,5 6,96 4,57 3,97 0,03 

0,67 250,0 4,80 3,15 2,74 0,26 

1,00 350,0 3,43 2,25 1,96 2,28 

1,50 540,0 2,22 1,46 1,27 31,56 

2,33 840,0 1,43 0,94 0,81 97,26 

 
При переходе от D/E = 0,43 к D/E = 1,00 вероятность нарушения ковенанта покрытия процентов 

увеличивается с 0,03 % до 2,28 %, то есть в 76 раз, а при D/E = 1,50 достигает 31,56 %. 
На основе полученных результатов предлагается двухконтурный алгоритм обоснования целевой 

структуры капитала, в котором риск-ограничение определяет допустимую область решений, а стои-
мостной критерий — точку оптимума внутри неё: 

1) оценка распределения операционной прибыли по ретроспективным данным за период не ме-
нее пяти лет; 

2) утверждение советом директоров предельно допустимой вероятности нарушения ковенанта (в 
примере — не более 1 % годовых); 

3) построение функции стоимости заёмного капитала по рыночным котировкам сопоставимых 
выпусков облигаций; 

4) расчёт допустимой области: условию P (ICR < 2) ≤ 1 % удовлетворяют варианты с D/E ≤ 0,67; 
5) выбор внутри допустимой области варианта с максимальной EVA — в примере D/E = 0,43; 
6) перевод целевого значения в систему операционных лимитов (предельное отношение чистого 

долга к EBITDA, минимальный коэффициент покрытия процентов) и их ежегодный пересмотр. 
Практическая ценность алгоритма состоит в переводе качественного суждения о приемлемости 

риска в проверяемое численное ограничение: формулировка «компания придерживается умеренной 
долговой политики» заменяется утверждением «отношение долга к собственному капиталу не превы-
шает 0,67, что обеспечивает вероятность нарушения ковенанта не выше 1 % годовых». 
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Заключение 
Проведённое исследование подтвердило нелинейный характер зависимости показателей эф-

фективности корпорации от уровня финансового рычага и несовпадение оптимумов, получаемых по 
различным критериям. 

Ориентация на максимизацию ROE приводит к ежегодной потере 25,1 млн руб. экономической 
добавленной стоимости (20,5 % от максимально достижимой величины) при одновременном росте ве-
роятности нарушения долгового ковенанта в 76 раз. Показана возможность формализации риск-
ограничения через показатели VaR и CVaR и предложен двухконтурный алгоритм обоснования целе-
вой структуры капитала. 

Таким образом, риск и доходность следует рассматривать как парные управляемые параметры 
финансовой политики, а управление финансами корпорации — как выбор точки на кривой компромис-
са, соответствующей утверждённому риск-аппетиту собственников. Направлением дальнейшего иссле-
дования выступает верификация полученных выводов на данных публичной отчётности российских 
корпораций. 

 
Список источников 

 
1. Минасян В. Б. Модели оценки рисков деятельности компаний, реализующих проекты с НИОКР 

// Финансы: теория и практика. – 2019. – Т. 23, № 1. – С. 133-146. 
2. Ивашковская И. В. Управление стоимостью компании: вызовы российскому менеджменту // 

Российский журнал менеджмента. – 2004. – Т. 2, № 4. – С. 113-132. 
3. Трифонов Ю. С., Потанин Б. С. Многомерная асимметричная GARCH-модель с динамической 

корреляционной матрицей // Финансы: теория и практика. – 2022. – Т. 26, № 2. – С. 204-218. 
4. Селезнева З. В., Евдокимова М. С. Проблема эндогенности в корпоративных финансах: теория 

и практика // Финансы: теория и практика. – 2022. – Т. 26, № 3. – С. 64-84. 
5. Ибрагимов Р. Г., Панферов Г. А. Обобщение теории Модильяни-Миллера: миф и реальность // 

Финансы: теория и практика. – 2014. – № 3. – С. 114-122. 
6. Романов В. С., Кукина Е. Б. Исследование взаимосвязи показателя EVA и стоимости компании 

на российском рынке капитала // Корпоративные финансы. – 2008. – № 4 (8). – С. 38-57. 
7. Brusov P. N., Filatova T. V., Kashirin A. D., Kulik V. L. Peculiar properties of the financial state of 

companies with falling income // Финансы: теория и практика. – 2023. – Т. 27, № 3. – С. 154-175. 
8. Минасян В. Б. Новые меры рисков «VaR в степени t» и «ES в степени t» и меры риска искаже-

ния // Финансы: теория и практика. – 2020. – Т. 24, № 6. – С. 92-107. 
9. Гумеров М. Ф., Ризванова И. А. Кредитные риски российских коммерческих банков: новые под-

ходы к управлению // Финансы: теория и практика. – 2023. – Т. 27, № 2. – С. 64-75. 
10. Когденко В. Г. Исследование рисков компаний в рамках стейкхолдерского подхода к анализу // 

Экономический анализ: теория и практика. – 2018. – Т. 17, № 6 (477). – С. 1051-1072. 
11. Федорова Е. А., Тимофеев Я. В. Нормативы финансовой устойчивости российских предприя-

тий: отраслевые особенности // Корпоративные финансы. – 2015. – Т. 9, № 1. – С. 38-47. 
© Д.С. Силкин, 2026 

  



60 СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 331 

ВЛИЯНИЕ СТРУКТУРНЫХ ИЗМЕНЕНИЙ 
ЭКОНОМИКИ НА НАПРЯЖЕННОСТЬ РЫНКА 
ТРУДА: МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 
ВАКАНСИЙ И БЕЗРАБОТИЦЫ 

Внебрачных Полина Ришатовна, 
Славина Ева Константиновна 

 студенты гр. Эк-215  
ФГБОУ ВО «Уральский государственный университет путей сообщения» 

 
Научный руководитель: Тукова Екатерина Александровна 

старший преподаватель кафедра «Мировая экономика и логистика» 
ФГБОУ ВО «Уральский государственный университет путей сообщения» 

 

Аннотация: в статье рассматривается соотношение безработных и вакансий, а также его анализ, в ре-
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Abstract: the article examines the ratio of unemployed people to job vacancies in the regions of Russia in 
2022–2025, a period of active economic restructuring. The object of the study is the regional labour market of 
Russia under the conditions of structural changes in 2022–2025. The subject of the study is the ratio of unem-
ployed people to job vacancies by region and the factors determining interregional differences. 
Keywords: structural changes in the economy, labour market tension, regional imbalance, job vacancies, un-
employment, skills shortage, interregional differentiation. 

 
В 2022–2025 годах российская экономика интенсивно перестраивалась. Развитие оборонно-

промышленного комплекса, крупные инфраструктурные проекты на востоке, интеграция новых регио-
нов и импортозамещение в обрабатывающей промышленности создали устойчивый спрос на рабочую 
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силу в одних регионах. В других сохраняется высокая безработица, а рынок труда остаётся очень не-
однородным. 

Парадокс в том, что при исторически низкой безработице — 2,2% в декабре 2025 года, о которой 
официально заявляет президент РФ Путин В.В. — региональный дисбаланс достигает рекордных зна-
чений. Число вакансий на одного безработного выросло с 1,6 в 2021 году до 18 в 2025 году, но за этим 
средним показателем скрываются противоположные ситуации в разных регионах. 

Ключевым аналитическим инструментом выступает коэффициент напряжённости: отношение 
числа безработных (или соискателей) к числу вакансий. Если он ниже единицы, рабочей силы не хва-
тает; если выше — наблюдается избыток. Также используется индекс региональной рассогласованно-
сти — доля безработных, живущих в регионах, где на их труд нет спроса. 

Использованы данные Росстата о рабочей силе, отчётность FinExpertiza о соотношении вакансий 
и безработных, материалы Президентской академии (РАНХиГС) по рынку труда новых регионов, рей-
тинг РИА Рейтинг за 2025 год и данные рекрутинговых сервисов (SuperJob, hh.ru). 

В 2022 году на фоне санкционного давления и ухода ряда иностранных компаний на рынке труда 
образовался рекордный за последние годы разрыв между спросом и предложением. По данным 
FinExpertiza, к концу года на каждого безработного приходилось 2,5 вакансии, а число вставших на 
биржу труда сократилось на 32,3% — до 676 тыс. человек. 

В 2023 году тенденция усилилась: уровень безработицы по методологии МОТ в апреле достиг 
исторического минимума — 3,3%, а численность зарегистрированных безработных составила 523 тыс. 
человек при базе вакансий портала «Работа России» более 1,8 млн предложений. 

К концу 2024 года, по данным Федерации независимых профсоюзов России, на одного зареги-
стрированного безработного приходилось уже 5 вакансий. В 2025 году показатель достиг 18 вакансий 
на одного безработного. 

Однако ключевая тенденция 2025 года — начало охлаждения рынка труда. В декабре 2025 года 
работодатели сообщили в службы занятости о 1,469 млн открытых вакансий, что на 13% меньше год к 
году и на 9% меньше, чем в ноябре. Максимума потребность в работниках достигла в середине 2024 
года — 2,124 млн вакансий. 

 
Таблица 1 

Динамика ключевых показателей рынка труда России (2022–2025 гг.) 

Показатель 2022 2023 2024 2025 

Уровень безработицы (МОТ),% 3,9 3,3 2,6 2,2 

Численность безработных, млн чел. ~2,8 ~2,4 ~2,0 1,6 

Число вакансий (декабрь), млн 1,7 ~1,8 ~1,7 1,47 

Вакансий на 1 зарегистрированного безработного 2,5 3,4 5,0 18,0 

 
Таблица составлена на основе данных Росстата, FinExpertiza, Федерации независимых профсо-

юзов России и официальных заявлений вице-премьера Татьяны Голиковой. 
1. Регионы с острым дефицитом кадров. 
По итогам 2022 года лидерами по напряжённости спроса на труд были Тульская область (11,2 

вакансии на безработного), Еврейская автономная область (10), Ленинградская область (9,1) и Амур-
ская область (8). 

К 2025 году ситуация там сохранилась и усилилась. По данным Президентской академии, наибо-
лее дефицитными являются Херсонская область (80% работодателей заявляют о нехватке кадров) и 
Донецкая Народная Республика (69%). Нехватка работников заметна также в Ростовской области и 
Луганской Народной Республике (43–67%). 

В ДНР на 44 тыс. вакансий приходится всего 2,3 тыс. соискателей — соотношение почти 19:1. На 
портале «Работа России» в новых регионах доступно более 49 тыс. вакансий, из которых более поло-
вины приходится на ДНР (28,2 тыс.). Наибольший дефицит — в здравоохранении (22% вакансий), про-
мышленности (16%) и образовании. 
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Сильнее всего не хватает квалифицированных рабочих: в ДНР их ищут 48% работодателей, в 
Ростовской и Херсонской областях — 35% и 42%. 

2. Регионы с сохраняющейся трудоизбыточностью. 
Противоположный полюс образуют республики Северного Кавказа. По данным FinExpertiza, в 

2022 году больше всего соискателей на одну вакансию было в Ингушетии — 86 человек. В Чечне — 27, 
в Дагестане — 12, в Тыве — 4,5. 

К 2025 году в Ингушетии ситуация остаётся критической: уровень безработицы достигает 25,2% 
— в 11 раз выше общероссийского показателя. В Дагестане — 10,3%. По данным РИА Рейтинг, в ниж-
ней части рейтинга регионов по рынку труда за 2025 год — Ингушетия, Дагестан, Тува, Чечня, Север-
ная Осетия и Карачаево-Черкесия, у всех менее 40 баллов из 100. 

Москва и Санкт-Петербург сохраняют лидерство в рейтинге регионов по рынку труда. По итогам 
2025 года их показатели составили 97,57 и 93,26 балла соответственно. Третье место — у Московской 
области (91,59), четвёртое — у Татарстана (85,71), пятое — у Ленинградской области (81,08). 

Однако в 2025 году впервые появились признаки охлаждения: число вакансий по стране сократи-
лось на 13%, а в Приволжском федеральном округе — на 23%. Рекрутинговые сервисы отмечают рост 
резюме на 19% при сокращении вакансий на 12%. 

Кадровый дефицит в 2022–2025 годах носит выраженный структурный и профессиональный ха-
рактер. Наиболее острым он остаётся в ключевых отраслях: промышленность, строительство, транс-
порт, здравоохранение и IT. 

Согласно исследованию Президентской академии, сильнее всего не хватает квалифицированных 
рабочих. В ЛНР наибольший дефицит кадров наблюдается в обрабатывающем производстве (4,2 тыс. 
человек), государственном управлении (2,9 тыс.), образовании (2,8 тыс.), здравоохранении (2,5 тыс.).  

По данным Агентства стратегических инициатив, наиболее дефицитными специалистами со 
средним профобразованием являются слесарь, сварщик, монтажник, водитель спецтехники. Средний 
срок поиска сотрудника нужной квалификации по стране составляет почти 51 рабочий день. 

Формирование столь выраженного регионального дисбаланса в 2022–2025 годах обусловлено 
несколькими взаимосвязанными факторами: 

1. Крупные инвестпроекты и интеграция новых регионов концентрируются в ограниченном числе 
субъектов (Амурская область, ДНР, Херсонская, Ростовская области), а трудоизбыточные территории 
Северного Кавказа не получают сопоставимых импульсов развития. 

2. Низкая территориальная мобильность рабочей силы ограничивает переток кадров из регионов 
с избытком труда в регионы с дефицитом ограничен различиями в стоимости жизни, отсутствием до-
ступного жилья, инфраструктурными и социокультурными барьерами. В новых регионах ситуацию 
осложняют нестабильность, слабая трудовая миграция и «ценовой потолок» зарплат: многие предпри-
ятия не могут платить  

3. Значительная часть рабочей силы остаётся «замороженной» в неэффективных секторах. На 
Северном Кавказе предложение труда заметно превышает число качественных вакансий, а рынок тру-
да раздроблен и сильно зависит от неформальной занятости. 

4. Накопленный за десятилетия дефицит подготовки квалифицированных рабочих кадров огра-
ничивает возможности замещения вакансий даже при наличии формально свободных трудовых ресур-
сов. В 36 регионах бизнес не удовлетворён уровнем подготовки выпускников колледжей (оценка ниже 3 
баллов из 5). 

Проведенный анализ позволяет сформулировать следующие положения: 
1. В период 2022–2025 годов на российском рынке труда сложилась устойчивая структурно-

территориальная рассогласованность: при исторически низкой безработице (2,2%) число вакансий на 
одного безработного выросло с 2,5 до 18, но распределено крайне неравномерно. 

2. Наиболее острый дефицит кадров наблюдается в регионах, где реализуются крупные про-
мышленные проекты и происходит интеграция новых территорий: Херсонская область (80% работода-
телей), ДНР (69%), Тульская область (11,2 вакансии на безработного в 2022 г.) и Амурская область. 
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3. На противоположном полюсе — республики Северного Кавказа (Ингушетия, Дагестан, Чечня), 
где на одну вакансию приходится до 86 соискателей, а уровень безработицы достигает 25,2%. Эти ре-
гионы фактически исключены из процессов структурной перестройки экономики. 

4. Крупные агломерации (Москва, Санкт-Петербург) сохраняют лидерство в рейтинге рынка тру-
да, однако в 2025 году наметились признаки охлаждения: число вакансий сократилось на 13%, а конку-
ренция за рабочие места усилилась. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль мотивации врачей-стоматологов в обеспечении качества 
медицинской помощи. Мотивация персонала является одним из ключевых управленческих ресурсов, 
позволяющих повышать результативность труда и качество услуг без дополнительных затрат на рас-
ширение штата. На основе анализа данных социологического исследования, проведённого среди вра-
чей-стоматологов, выявлены различия в мотивационных предпочтениях специалистов государственно-
го и негосударственного секторов здравоохранения. Установлено, что материальные стимулы, условия 
труда и оснащённость рабочего места оказывают существенное влияние на удовлетворённость про-
фессией и стремление врачей к качественному выполнению работы. Обоснована необходимость ком-
плексного подхода к построению системы мотивации в стоматологических организациях.  
Ключевые слова: Мотивация, врачи-стоматологи, качество медицинской помощи, удовлетворённость 
трудом, стимулирование персонала, государственный и негосударственный сектор здравоохранения. 
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care. Staff motivation is one of the key management resources that make it possible to improve work perfor-
mance and the quality of services without additional costs associated with expanding the staff. Based on the 
analysis of data from a sociological study conducted among dental practitioners, differences in the motivational 
preferences of specialists in the public and private sectors of healthcare have been identified. It has been es-
tablished that material incentives, working conditions, and the equipment of the workplace have a significant 
impact on job satisfaction and doctors’ desire to perform their work well. The necessity of a comprehensive 
approach to building a motivation system in dental organizations has been substantiated.  
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Мотивация трудовой деятельности занимает центральное место в системе управления любой 

организацией. Руководитель, заинтересованный в росте производительности и качества работы со-
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трудников, неизбежно обращается к механизмам стимулирования, поскольку именно мотивация опре-
деляет направленность и интенсивность трудовых усилий. В стоматологии эта проблема приобретает 
особую остроту: качество лечения, безопасность процедур и удовлетворённость пациента во многом 
зависят от личной заинтересованности врача в результате своего труда. При этом мотивация не сво-
дится лишь к материальному вознаграждению — она включает профессиональный интерес, стремле-
ние к карьерному росту, признание со стороны коллег и руководства, а также внутреннее чувство от-
ветственности перед пациентом [1, с. 41]. Особенности профессиональной деятельности современного 
врача, её высокая интеллектуальная и эмоциональная нагрузка требуют особого подхода к построению 
системы стимулирования. Игнорирование личностных потребностей работника неизбежно ведёт к сни-
жению мотивации, а значит — к падению результативности труда и качества медицинской помощи. 

Целью работы является изучение мотивационных предпочтений врачей-стоматологов и опреде-
ление их влияния на качество оказываемой медицинской помощи. Исследование направлено на выяв-
ление факторов, наиболее значимых для специалистов стоматологического профиля, и обоснование 
рекомендаций по совершенствованию системы стимулирования персонала стоматологических органи-
заций. 

Актуальность темы определяется тем, что в современных условиях качество медицинской помо-
щи становится не только медицинской, но и экономической категорией: оно напрямую влияет на конку-
рентоспособность учреждения, поток пациентов и его доход [2, с. 59]. При этом удовлетворённость ме-
дицинских работников своим трудом существенно сказывается на качестве их работы. Исследования 
показывают, что низкая удовлетворённость трудом ведёт к снижению трудовой активности, росту теку-
чести кадров и ухудшению результатов деятельности. В стоматологии, где велика доля платных услуг 
и высока конкуренция, проблема мотивации персонала приобретает особую практическую значимость. 

В рамках исследования было проведено анонимное анкетирование 40 врачей-стоматологов го-
рода Курска. Выборка формировалась методом случайного отбора и включала специалистов различ-
ных профилей, что обеспечило её репрезентативность. 

По сектору занятости респонденты распределились следующим образом: 18 человек (45%) — 
врачи, работающие исключительно в государственных стоматологических учреждениях (некоммерче-
ский сектор); 14 человек (35%) — врачи, осуществляющие деятельность только в негосударственных 
(частных, коммерческих) организациях; 8 человек (20%) — специалисты, совмещающие работу в обоих 
типах структур. 

Анкета включала 30 вопросов, разделённых на четыре блока: социально-демографический (пол, 
возраст, стаж, специализация, сектор занятости); оценка удовлетворённости условиями труда (оплата, 
организация рабочего места, психологический климат, отношения с руководством); мотивационные 
предпочтения (значимость материальных и нематериальных стимулов); факторы, мотивирующие к 
оказанию качественных и безопасных услуг (доступность оборудования, соблюдение протоколов, стра-
хование рисков). Статистическая обработка данных проводилась методами описательной статистики с 
расчётом относительных величин (%). Данные обработаны в MS Excel. 

Анализ структуры выборки показал, что наибольшую долю составили стоматологи-ортопеды — 
36% респондентов. Второй по численности группой стали стоматологи-терапевты — 31%. Стоматологи-
ортодонты составили 14% выборки, стоматологи-хирурги — 10%, а наименьшую долю представляют 
детские стоматологи — 9%. Такое распределение отражает реальную кадровую структуру стоматоло-
гических организаций города Курска и позволяет говорить о репрезентативности полученных данных. 
Выбор профессии врача-стоматолога и дальнейшая специализация во многом определяются как объ-
ективными потребностями рынка, так и личными мотивами специалиста, что подтверждает важность 
учёта профессионального профиля при анализе мотивации [3, с. 374]. 

Удовлетворённость условиями труда. Оценка удовлетворённости сотрудников стоматологиче-
ских учреждений условиями работы выявила существенные различия в зависимости от сектора заня-
тости. 

Удовлетворённость уровнем заработной платы выразили 62% врачей, работающих исключи-
тельно в негосударственном секторе, и лишь 28% сотрудников государственных учреждений. Среди 
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врачей, совмещающих работу в обоих секторах, удовлетворённость оплатой труда составила 50%, что 
объясняется возможностью компенсировать низкий доход в государственной клинике за счёт частной 
практики. При этом в негосударственном секторе преобладает сдельная оплата, ориентированная на 
объём услуг, тогда как в государственном — фиксированные оклады с низкой долей стимулирующих 
выплат. 

 
 

 
Рис.1. Распределение респондентов по специальности 

 
78% респондентов из негосударственных организаций отметили высокий уровень технического 

оснащения и комфортность рабочих мест. В государственных клиниках этот показатель составил 41%. 
Среди совмещающих работу в обоих секторах 65% отметили, что условия труда в частной клинике су-
щественно лучше, чем в государственной. Устаревшее оборудование и дефицит расходных материа-
лов являются значимым демотивирующим фактором, снижающим уверенность врача в безопасности 
проводимых манипуляций. 

Благоприятный психологический климат и поддержку администрации отметили 70% сотрудников 
негосударственных клиник и 45% — государственных. Среди совмещающих работу в обоих секторах 
60% отметили более конструктивный стиль управления в частных организациях. В негосударственном 
секторе чаще применяются индивидуальные беседы, наставничество и обратная связь; в государ-
ственном — преобладает формально-бюрократический стиль управления. 

Удовлетворённость отношениями с коллегами выразили 85% врачей негосударственных клиник 
и 72% — государственных. Среди совмещающих работу в обоих секторах 80% оценили климат в част-
ных клиниках как более благоприятный. Конфликтность чаще возникает в государственных учреждени-
ях на фоне неравномерного распределения нагрузки и низкой материальной мотивации. 

Ведущим стимулом для 45% опрошенных является материальное вознаграждение. Однако для 
25% респондентов ключевой фактор — возможность профессионального роста и обучения. Признание 
со стороны пациентов и коллег значимо для 15% врачей. Комфортные условия труда и гибкий график 
важны для 10%, а возможность заниматься наукой — для 5%. 

Выявлена корреляция между специализацией и типом мотивации. Для стоматологов-ортопедов 
(36%) и стоматологов-терапевтов (31%), составляющих большинство выборки, доминирующим является 
материальный фактор. Для стоматологов-ортодонтов (14%) и детских стоматологов (9%) более значимы 
моральное удовлетворение, стабильность графика и признание со стороны пациентов. Стоматологи-
хирурги (10%) в большей степени ориентированы на профессиональный рост и доступ к современным 
технологиям. Профессиональное и карьерное развитие выступает действенным способом мотивации 
молодого врача, поскольку позволяет удовлетворить потребность в самореализации и признании, что 
особенно значимо для специалистов, ориентированных на долгосрочную перспективу [4, с. 122]. 
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Отдельный блок исследования был посвящён факторам, которые непосредственно побуждают 
врача соблюдать протоколы, обеспечивать безопасность и доступность помощи. Респонденты отмети-
ли следующие мотивирующие условия: наличие современного оборудования и расходных материалов 
— 82%; чёткие клинические протоколы и стандарты — 68%; система страхования профессиональной 
ответственности — 55%; внутренний контроль качества и наставничество — 47%; доступность помощи 
для пациентов — 39%. 

В государственных учреждениях фактор доступности помощи для населения имеет более высо-
кую значимость (52% против 26% в негосударственном секторе), тогда как в частных клиниках выше 
ценность страхования рисков и внутреннего контроля качества. Профессиональная деятельность со-
временного врача характеризуется высокой интеллектуальной и эмоциональной нагрузкой, а её моти-
вация определяется комплексом факторов, включающих материальное вознаграждение, условия тру-
да, возможность профессионального развития и социальную значимость работы [5, с. 91]. 

Демотивирующие факторы. Среди главных причин снижения трудовой активности респонденты 
назвали: высокий уровень бюрократической нагрузки (32%); риск профессионального выгорания и 
стресс (28%); несоответствие оплаты труда сложности работы (22%); конфликтные ситуации с пациен-
тами (18%). Критически важным является тот факт, что 65% врачей отметили: существующая система 
оплаты труда (сдельная или фиксированная) не стимулирует их к улучшению качества лечения, а лишь 
мотивирует на увеличение объёма услуг. 

Обобщая данные, можно констатировать, что врачи негосударственных стоматологических орга-
низаций демонстрируют более высокий уровень удовлетворённости условиями труда (в среднем 71% 
против 46% в государственном секторе). Это обусловлено более высокой оплатой труда, современным 
оснащением и гибкой системой управления. Однако в негосударственном секторе выше риск «конвейе-
ризации» приёма и снижения внимания к индивидуальным потребностям пациента из-за ориентации на 
коммерческий результат. 

В государственных организациях, несмотря на более низкую материальную удовлетворённость, 
сохраняется высокая внутренняя мотивация, связанная с социальной значимостью труда и доступно-
стью помощи для широких слоёв населения. Однако дефицит ресурсов и административная нагрузка 
существенно ограничивают возможность оказания качественных и безопасных услуг на современном 
уровне. 

Врачи, совмещающие работу в обоих секторах (20% выборки), занимают промежуточное поло-
жение. Они отмечают более высокую удовлетворённость условиями труда в частных клиниках, но со-
храняют приверженность государственной службе в силу стабильности, социальных гарантий и воз-
можности профессиональной самореализации в рамках сложных клинических случаев. 

Проведённое исследование подтвердило, что мотивация врачей-стоматологов является ключе-
вым фактором повышения качества медицинской помощи. Анкетирование 40 специалистов города 
Курска показало, что структура мотивации неоднородна: для 45% врачей ведущим стимулом остаётся 
материальное вознаграждение, для 25% — профессиональный рост, для 15% — признание коллег и 
пациентов. 

Выявлены существенные различия между секторами: врачи негосударственных клиник более 
удовлетворены условиями труда (71% против 46% в государственном секторе), что связано с оплатой, 
оснащением и стилем управления. Однако 65% респондентов отметили, что существующая система 
оплаты труда не стимулирует их к улучшению качества лечения, а лишь мотивирует на увеличение 
объёма услуг. 

Таким образом, мотивация врачей-стоматологов — это не просто условие их удовлетворённости, 
а критический фактор качества и безопасности медицинской помощи. Для эффективного управления 
стоматологической организацией необходима дифференцированная система стимулирования, сочета-
ющая адекватную оплату, профессиональный рост, снижение бюрократической нагрузки и профилакти-
ку выгорания. Только комплексный подход позволит обеспечить высокое качество услуг, безопасность 
пациентов и устойчивое развитие медицинской организации. 
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Аннотация: В статье исследуются теоретические и методологические вопросы, связанные с возникно-
вением и развитием кредитных отношений. Кредит рассматривается как механизм перераспределения 
временно свободных денежных средств между участниками экономической деятельности и как важный 
элемент функционирования финансовой системы. В работе обобщены основные подходы к пониманию 
сущности кредита, сформировавшиеся в экономической науке. Отдельное внимание уделено принци-
пам кредитования. 
Ключевые слов: Кредит, кредитные отношения, принципы, кредитная система.  
 

THEORY, METHODOLOGY, CONCEPTS AND BASIC PRINCIPLES OF CREDIT RELATIONS 
 

 Karkhaleva Viktoria Sergeevna 
 

 Abstract: The article examines theoretical and methodological issues related to the emergence and devel-
opment of credit relations. Credit is considered as a mechanism for redistributing temporarily available funds 
among participants in economic activity and as an important element of the functioning of the financial system. 
The paper summarizes the main approaches to understanding the essence of credit that have emerged in 
economic science. Special attention is paid to the principles of lending.  
Keywords: Credit, credit relations, principles, credit system. 

 
Кредитная система представляет собой совокупность взаимосвязанных кредитных отношений и 

специализированных учреждений, которые обеспечивают движение временно предоставляемых де-
нежных средств и иных ценностей. Основой данной системы выступают кредит - экономические отно-
шение, возникающие при передаче стоимости во временное пользование на условиях обязательного 
возврата, и, как правило за определённую плату [1].  

Кредит представляет собой передачу денежных средств от кредитора заемщику на определен-
ный срок с условием возвратности, возмездности, наличия обеспечения и использования средств по 
назначению. 

Истоки кредитных отношений относятся к ранним этапам развития человеческого общества. Они 
возникли в период социального расслоения и становления института частной собственности. В совре-
менной экономике потребность в кредитовании обусловлена неодинаковой скоростью движения де-
нежных ресурсов на различных стадиях производства и реализации товаров. Если у предприятия не-
достаточно собственных средств и отсутствует необходимая выручка, полноценное ведение хозяй-
ственной деятельности становится невозможным без привлечения дополнительного финансирования. 
Одной из форм такого финансирования выступает кредит. В экономической системе выделяют два ви-
да основных внешних источника привлечения денежных ресурсов: бюджетное финансирование, до-
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ступное органичному числу субъектов, и кредитование. [4]. 
Функции кредита: 
1. Аккумулирующая функция — сосредоточение временно свободных денежных ресурсов в рам-

ках общего экономического оборота. Из-за неодинаковой скорости движения товаров и денежных 
средств у одних финансовых субъектов могут образовываться временно неиспользуемые накопления. 
Они передаются другим участникам экономики во временное пользование, после чего возвращаются 
кредитору с установленным доходом. 

2. Перераспределительная функция — перемещение денежных ресурсов и капитала между раз-
личными субъектами, сферами деятельности и отраслями экономики. 

3. Функция замещения наличных денег — использование кредитных инструментов вместо непо-
средственного обращения действительных денежных средств. Это позволяет снизить издержки, свя-
занные с изготовлением, транспортировкой, хранением и охраной наличных денег [3]. 

Основные принципы кредита:  
1. Возвратность означает, что заемщик обязан вернуть кредитору полученные денежные сред-

ства после их использования в хозяйственной деятельности. Заемные ресурсы не становятся соб-
ственностью заемщика и не могут рассматриваться как его собственный капитал. Поэтому заемщик 
должен распорядиться кредитом таким образом, чтобы своевременно сформировать необходимые 
средства для погашения задолженности. Это позволяет сохранять и продолжать кредитные отношения 
в дальнейшем. 

2. Срочность предполагает возврат кредита не только в полном объеме, но и в срок, установлен-
ный кредитным договором. Несоблюдение этой даты дает кредитору право применить к заемщику 
предусмотренные экономические меры, например повысить процентную ставку. При длительной за-
держке платежа кредитор может предъявить финансовые требования в судебном порядке. Для заем-
щика соблюдение сроков погашения является важным условием получения кредитов в будущем [2]. 

3. Платность заключается в том, что заемщик должен компенсировать кредитору право временно 
пользоваться предоставленными денежными ресурсами. На практике это реализуется посредством 
уплаты ссудного процента. 

В отдельных случаях кредит может предоставляться без начисления процентов. К таким вариан-
там относятся займы между друзьями, родственниками или знакомыми, а также некоторые междуна-
родные кредиты, направленные на поддержку развивающихся стран. Однако беспроцентное кредито-
вание является скорее исключением, чем общим правилом. 

4. Обеспеченность кредита представляет собой механизм защиты имущественных интересов 
кредитора на случай невыполнения заемщиком условий договора. Гарантией погашения задолженно-
сти служит материальное или иное обеспечение. В его качестве могут использоваться ликвидные акти-
вы: недвижимость, земельные участки, транспорт и другое движимое имущество, ценные бумаги, а 
также поручительства и гарантии третьих лиц. Обычно стоимость залога превышает размер предо-
ставленного кредита. Это связано с необходимостью учесть возможное снижение стоимости имуще-
ства, его повреждение или утрату, а также другие риски. Если заемщик становится неплатежеспособ-
ным, кредитор вправе реализовать заложенное имущество, направив полученные средства на погаше-
ние задолженности и покрытие расходов, связанных с продажей залога.  

5. Целевой характер кредита означает, что заемщик обязан использовать полученные средства 
строго в соответствии с назначением, указанным в кредитном договоре. 

4. Обеспеченность кредита представляет собой механизм защиты имущественных интересов 
кредитора на случай невыполнения заемщиком условий договора. Гарантией погашения задолженно-
сти служит материальное или иное обеспечение. В качестве обеспечения могут выступать ликвидные 
материальные ценности (недвижимость, земля, движимое имущество), ценные бумаги, гарантии треть-
их лиц. Как правило, цена залога несколько превышает сумму кредита, что необходимо для компенса-
ции риска утраты, ущерба, изменения цен на имущество и т.п. если заемщик оказывается неплатеже-
способным, то кредитор имеет право реализовать залог для возмещения долга заемщика и издержек 
по реализации.  
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5. Целевой характер кредита используется для большинства кредитных отношений. Он означает 
необходимость целевого использования средств кредитора (обычно в кредитном договоре оговарива-
ется конкретная цель использования полученной ссуды), т.е. средства, полученные заемщиком, не мо-
гут быть использованы на другие цели. В противном случае создается угроза возвратности кредита [4].  

6. Дифференцированность кредита заключается в применении индивидуального подхода к раз-
ным категориям заемщиков. Условия кредитования зависят от финансового положения клиента, его 
кредитоспособности и степени риска. Одним заемщикам банк предоставляет средства только при 
наличии залога, другим может выдать кредит без обеспечения, а некоторым — отказать в финансиро-
вании. Размер процентной ставки также может различаться в зависимости от надежности и категории 
заемщика [3]. 
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Аннотация: В данной статье исследуется специфика адаптации песенных текстов англоязычных мю-
зиклов на русский язык. Автор анализирует песню как уникальный лингвистический феномен в рамках 
поэтического дискурса и опирается на классификацию переводческих трансформаций, предложенную 
В. Н. Комиссаровым. Эмпирическую базу исследования составили 48 строк из композиций «Evermore» 
и «Belle» (мюзикл «Красавица и Чудовище») в сопоставлении с их официальными русскими версиями. 
Проведенный сравнительный анализ позволил выявить наиболее востребованные приемы перевода и 
определить их значимость для обеспечения эквивалентности поэтического текста. 
Ключевые слова: поэтический перевод, песенный текст, переводческие трансформации, эквивалент-
ность, мюзикл. 
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RUSSIAN 

 
Fisenko Anton Alekseevich 

 

Abstract: This article examines the specifics of adapting song texts from English‑language musicals into Rus-
sian. The author analyzes the song as a unique linguistic phenomenon within the framework of poetic dis-
course and relies on the classification of translation transformations proposed by V. N. Komissarov. The em-
pirical basis of the study consists of 48 lines from the songs “Evermore” and “Belle” (from the musical “Beauty 
and the Beast”) compared with their official Russian versions. The comparative analysis carried out made it 
possible to identify the most commonly used translation techniques and determine their significance for ensur-
ing the equivalence of the poetic text. 
Key words: poetic translation, song lyrics, translation transformations, equivalence, musical. 

 
Перевод художественной литературы, и в особенности поэзии, по праву считается одной из са-

мых трудоемких задач в переводоведении. Особую сложность представляют песенные тексты из мю-
зиклов — жанра, ставшего неотъемлемой частью современного мирового киноискусства. В условиях 
растущей популярности англоязычных мюзиклов вопрос поиска эффективных стратегий перевода пе-
сен становится крайне значимым, так как именно от мастерства переводчика зависит, удастся ли со-
хранить эмоциональное и эстетическое влияние оригинала на зарубежного зрителя. 

Поэтический текст — это многогранный феномен, объединяющий лингвистические, антропологи-
ческие, культурные и эстетические аспекты. Будучи продуктом специфического художественного мыш-
ления, он обладает уникальными характеристиками, выделяющими его на фоне обыденной речи [3, с. 
12]. В свою очередь, поэтический перевод трактуется как акт творчества, ключевой чертой которого 
выступает «поэтичность» — синтез духовного наполнения, образности и их художественного языкового 
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воплощения [7]. В отличие от прозаического или просто стихотворного перевода, именно поэтический 
перевод позволяет полноценно транслировать как смысловой, так и эстетический пласты, что делает 
его оптимальным инструментом для адаптации песенных текстов. 

Перевод поэзии представляет собой сложную лингвистическую задачу. И. Левый указывает на 
специфические синтаксические особенности поэтических текстов: преобладание параллелизмов и бес-
союзия при ограниченном использовании подчинительных связей [5, с. 84]. Процесс осложняется необ-
ходимостью воспроизведения формальных элементов (рифмы, ритма, строфики), что затруднено из-за 
структурных различий языков — в частности, разницы в слоговом составе и порядке слов. Кроме того, 
переводчик сталкивается с проблемой подбора лексических эквивалентов, которые могли бы сохра-
нить исходную стилистическую окраску. Н. А. Борченко подчеркивает, что в поэзии конфликт между 
формальными требованиями (ритмикой и рифмовкой) и семантической точностью выражен гораздо 
сильнее, чем в прозаическом переводе [2, с. 4]. 

Текст песни как специфический жанр поэзии обладает строгой структурной организацией, вклю-
чающей в себя вступление, куплеты, припевы, инструментальные вставки и финал. Для него характер-
ны свободный метр, использование парной или перекрёстной рифмовки, а также частое применение 
повторов и параллелизмов [6]. Стилистический диапазон песенных текстов варьируется от разговорно-
бытового до возвышенно-поэтического [6]. При переводе таких произведений возникают сложности, 
обусловленные лингвистическими различиями (в частности, несовпадением длины слов), необходимо-
стью соблюдения музыкальных пауз и риском стилистической перегруженности при попытке дословно-
го воспроизведения повторов и параллельных конструкций [1, с. 201]. 

В теории В. Н. Комиссарова переводческие трансформации систематизированы по трем группам: 
лексические (включая транскрипцию, калькирование, конкретизацию, генерализацию и модуляцию), 
грамматические (перестановки, замены частей речи или членов предложения, а также объединение и 
членение синтаксических конструкций) и лексико-грамматические (в частности, компенсация, эксплика-
ция и антонимический перевод) [4, с. 172]. При работе с поэтическими произведениями выбор того или 
иного приема обусловлен не только межъязыковыми различиями, но и императивом сохранения худо-
жественной выразительности и метрико-ритмического рисунка оригинала. 

Эмпирическую базу работы составили тексты композиций "Evermore" и "Belle" из мюзикла "Кра-
савица и Чудовище" (общим объемом 48 строк) и их официальные русскоязычные версии. В ходе со-
поставительного анализа были классифицированы использованные переводческие трансформации и 
произведен расчет частотности их применения. 

В ходе анализа лексических трансформаций было выявлено, что наиболее распространенными 
приемами являются генерализация и конкретизация, а также модуляция (по 17% соответственно); 
транслитерация имен собственных составила 10%. Применение конкретизации и генерализации было 
обусловлено преимущественно метрическими и рифмическими задачами. В свою очередь, модуляция 
использовалась для адаптации образного строя: переводчик прибегал к логическому переосмыслению 
высказывания, заменяя исходные понятия на контекстуально близкие, которые органично вписываются 
в сюжетную канву произведения. 

В ходе анализа грамматических трансформаций было выявлено, что наиболее частотным прие-
мом является опущение избыточных лексем (36% случаев). Данная стратегия продиктована стремле-
нием сохранить метрико-ритмическую структуру оригинала при переводе песенного текста. Переста-
новка компонентов предложения (10% случаев) применялась с целью адаптации синтаксической струк-
туры русского языка к требованиям стихотворного размера и рифмовки. 

Анализ материала показал использование лексико-грамматических трансформаций двух типов: 
антонимического перевода (10%), предполагающего замену утвердительной структуры на отрицатель-
ную (и наоборот) в сочетании с подбором антонимичной лексики, а также описательного перевода для 
передачи эмоционально маркированных определений, не имеющих прямых эквивалентов в языке пе-
ревода. 

Анализ свидетельствует, что при адаптации песенных текстов мюзикла приоритет отдается со-
хранению ритмики, мелодики и эстетики оригинала, что делает использование опущений, генерализа-
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ций и модуляций закономерным. Переводчик выбирает трансформации, исходя из баланса формы и 
содержания: если буквальный перевод препятствует соблюдению ритмико-рифмованной структуры, 
применяются смысловое развитие или конкретизация, позволяющие достичь эквивалентного коммуни-
кативного эффекта [4, с. 173]. 

Перевод либретто мюзиклов является специфической областью художественного перевода, где 
от специалиста требуется не только мастерское владение комплексом трансформационных приемов, 
но и способность достичь компромисса между семантической точностью и метрико-ритмической струк-
турой оригинала. Перспективные исследования на более обширном эмпирическом материале позволят 
систематизировать стратегии адаптации англоязычных песенных текстов при их переводе на русский 
язык. 
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В литературоведении и лингвистике одним из интереснейших феноменов является превращение 

конкретного литературного героя в имя нарицательное. Художественный образ обретает самостоя-
тельную жизнь за пределами произведения и становится устойчивым обозначением целого класса лю-
дей или свойств. Подобные персонажи начинают употребляться во множественном числе и писаться со 
строчной буквы. Как отмечает И. Б. Левонтина, язык даёт обществу «готовые нарицательные этикетки» 
для «опредмечивания» человеческих качеств [2]. 

Среди таких имён (Плюшкин, Гарпагон, Гобсек, Обломов, Тартюф) Эбенезер Скрудж занимает 
особое место. Его уникальность определяется тремя факторами: внутренней динамикой образа (от 
эгоиста к благодетелю), глобальной растиражированностью через массовую культуру и сложными си-
нонимическими связями с русским Плюшкиным [1]. 
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Феномен нарицательности Скруджа неразрывно связан с ономастикой Диккенса. Ф. В. Аллингем 
подчёркивает, что «один из самых очевидных приёмов – это называние имён» и что «нигде у Диккенса 
уместность имён не проявляется ярче, чем в первой из рождественских повестей».  Фамилия Скрудж 
образована от редкого английского глагола to scrouge – «сжимать, давить». Это прямо связано с харак-
теристикой героя: «О, это был человек с железной хваткой, Скрудж! Сжимающий, выкручивающий, хва-
тающий, скребущий, цепляющийся, алчный старый грешник!».  

Наряду с лингвистическими изысканиями существует увлекательная история о реальном прото-
типе. Согласно записям в дневнике Диккенса, во время прогулки по кладбищу в Эдинбурге в июне 1841 
года он наткнулся на надгробие с именем «Эбенезер Леннокс Скрогги». Надпись гласила, что покойный 
был «торговцем мукой» («meal man»). Однако Диккенс, вероятно, из-за плохой видимости, прочитал это 
как «злой человек» («mean man»). Позже он записал: «Быть запомненным на всю вечность только за 
то, что был злым, казалось величайшим свидетельством прожитой впустую жизни». Эта трагикомичная 
ошибка и легла в основу образа, а ирония судьбы заключается в том, что реальный Эбенезер Скрогги 
был весёлым и щедрым человеком. 

Диккенс создаёт систему метафор, формирующих образ: «Это был не человек, а кремень. Да, он 
был холоден и твёрд, как кремень, и ещё никому ни разу в жизни не удалось высечь из его каменного 
сердца хоть искру сострадания». Продолжение – сравнение с устрицей: «Скрытный, замкнутый, одино-
кий – он прятался как устрица в свою раковину». Кремень и устрица содержат суть персонажа: твёр-
дость, холодность, закрытость.  

Речевая характеристика завершает портрет. Коронная фраза «Ба! Чушь собачья!» и жестокий 
ответ сборщикам пожертвований: «Разве нет тюрем? Разве нет работных домов?» – создают образ 
человека, для которого сострадание не просто отсутствует, но активно отрицается. Слова Скруджа 
«Если они хотят умереть, пусть умирают и сократят избыточное население» – почти дословная цитата 
из идей Т. Мальтуса. Диккенс делает героя рупором антигуманной теории. Образ Скруджа – также са-
тира на утилитаризм: он сводит человеческие отношения к контракту, считает Рождество «временем 
оплачивать счета без денег» и не видит ценности в том, что нельзя измерить или продать. 

Сам Диккенс прекрасно понимал, как формируется такое мировоззрение, потому что при созда-
нии Скруджа он во многом писал автобиографию. Его детство было разрушено, когда отец попал в 
долговую тюрьму, а 12-летний Чарльз был вынужден бросить школу и пойти работать на фабрику по 
производству ваксы. Это унижение, одиночество и предательство навсегда запечатлелись в душе пи-
сателя. Можно с уверенностью утверждать, что образ Скруджа – это взгляд Диккенса на то, кем бы он 
мог стать, если бы позволил боли ожесточить его сердце. Именно эта двойственность – личная боль и 
социальная критика – сделала образ Скруджа не просто запоминающимся, а архетипическим. Он стал 
воплощением не индивидуальной жадности, а целой идеологии, оправдывавшей социальное неравен-
ство. Когда в XX и XXI веках имя Скруджа используется как нарицательное, за ним тянется шлейф этой 
исторической семантики: это не просто «скупой», а «скупой, убеждённый в своей правоте». 

Уже к концу XIX в. имя становится нарицательным. Согласно Merriam-Webster, первое зафикси-
рованное употребление scrooge в значении «скупой человек» относится к 1899 г. Современные слова-
ри фиксируют значение с пометой неодобрения: Collins English Dictionary указывает, что, называя кого-
то a Scrooge, говорящий выражает неодобрение, так как этот человек очень скуп и ненавидит тратить 
деньги [4]. Исследователи отмечают, что из более 200 слов, впервые введённых Диккенсом в англий-
ский язык, Scrooge – вероятно, самое известное. 

В русский язык имя вошло позже, через переводы и экранизации. Оно функционирует как экзо-
тизм, сохраняя иноязычную форму. Словарь синонимов В. Н. Тришина (2013) фиксирует ряд: «жадина, 
жадюга, жлоб, жлобина, жлобяра, Плюшкин, сквалыга, скряга, скупердяй, скупец» [3]. В ряду смешаны 
стилистически разнородные единицы – от грубо просторечных до нейтральных, что свидетельствует о 
крайне негативной оценочности. 

Особого внимания заслуживает присутствие в этом ряду другого литературного имени – «Плюш-
кин», которое на русской почве является прямым конкурентом «Скруджа». Исследователь Е. Б. Оголь-
цева, проанализировавшая употребление имен литературных персонажей Плюшкин, Гарпагон и Гобсек 
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в русских текстах XIX–XXI веков, отмечает, что «коммуникативная востребованность, долгая жизнь этих 
антропонимов связана со "стереоскопичностью" самих образов: вокруг центрального признака "скупой, 
жадный" группируются дополнительные». Однако между этими именами нельзя поставить знак равен-
ства. Плюшкин в русском языковом сознании – это образ бессмысленного накопительства, где вещи 
гниют без пользы. Скрудж же – скупость деятельная, «капиталистическая», направленная на приумно-
жение богатства. Именно эта смысловая разница обеспечила ему особую нишу в русской лингвокуль-
туре. 

Колоссальную роль в закреплении нарицательного значения имени Скрудж сыграла массовая 
культура. Скрудж Макдак, созданный художником Карлом Барксом в 1947 году, стал не просто отсыл-
кой к диккенсовскому персонажу, а полноценным культурным феноменом. Его имя содержит двойную 
отсылку: фамилия Scrooge прямо указывает на диккенсовского скрягу, а имя McDuck иронически обыг-
рывает шотландское происхождение. Русские переводчики нашли остроумное решение – сохранить 
связь с идеей скупости, при этом адаптировав имя для детской аудитории. Для многих российских зри-
телей мультсериал «Утиные истории» стал главным, а часто и единственным источником знакомства с 
образом Скруджа. 

Проведённый анализ позволяет утверждать, что имя Эбенезера Скруджа прошло уникальный 
путь от авторского поэтонима до полноценного лингвокультурного концепта. Этот путь в сжатом виде 
воспроизводит логику, описанную Е. Б. Огольцевой: «поэтонимы, становясь знаками вторичной номи-
нации, претерпевают семантическую эволюцию – от идентифицирующей семантики к предикативной». 
Иными словами, имя перестаёт указывать на конкретного персонажа и становится средством характе-
ристики любого человека. 

Уникальность Скруджа в ряду других «скупых» имён определяется тремя факторами. Диккенс 
заложил в самого героя этимологическую программу (глагол to scrouge – «сжимать, давить») и создал 
мощную систему метафор (кремень, устрица, холод), которые сделали образ запоминающимся и легко 
воспроизводимым. Образ Скруджа вобрал в себя целый комплекс идей викторианской эпохи (мальту-
зианство, утилитаризм), что превратило его из индивидуального характера в символ определённой 
идеологии. Массовая культура XX века, и прежде всего диснеевский Скрудж Макдак, обеспечила этому 
имени глобальную узнаваемость. 

На русской почве имя Скрудж вступило в сложные синонимические отношения с отечественным 
героем Плюшкиным, что создало уникальную ситуацию культурного диалога, в котором «свой» и «чу-
жой» скряга не совпадают по смысловым оттенкам. Анализ этого концепта в англоязычной и русско-
язычной среде подтверждает вывод о том, что функционирование персонажа в качестве общеупотре-
бительной метафоры является важнейшим фактором его перехода в разряд нарицательных. Имя 
Скруджа сегодня – это не просто синоним скупца, а полноценная «линза», через которую культура 
осмысляет феномены жадности, эгоизма и – что принципиально важно – возможности их преодоления. 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные способы формирования современной английской 
медицинской терминологии. Анализируются такие словообразовательные процессы, как аббревиация, 
акронимия, композитообразование, аффиксация и конверсия. Отдельное внимание уделяется эпони-
мическим терминам и заимствованной лексике, а также роли латинского и древнегреческого языков в 
развитии медицинского терминологического фонда. Рассмотренные способы демонстрируют многооб-
разие механизмов пополнения медицинской лексики и отражают развитие профессиональной коммуни-
кации в условиях постоянного расширения научных знаний. 
  

WORD-FORMATION METHODS IN CONTEMPORARY ENGLISH MEDICAL TERMINOLOGY 
 

Gribova Natalya Sergeevna, 
 Gromakova Yulia Aleksandrovna  

 
Abstract: The article examines the main methods of forming contemporary English medical terminology. Par-
ticular attention is paid to such word-formation processes as abbreviation, acronym formation, compounding, 
affixation, and conversion. The study also considers eponymous terms and borrowed vocabulary, as well as 
the role of Latin and Ancient Greek in the development of the medical terminological system. The variety of 
word-formation mechanisms reflects the continuous development of medical science and the emergence of 
new concepts requiring precise professional designation. The study demonstrates that the formation of medi-
cal terminology is a complex and dynamic process that plays an important role in professional communication 
and medical translation. 
Keywords: english medical terminology, medical translation, terminology formation, medical vocabulary, ab-
breviation, acronym formation, eponyms, loanwords, compounding, affixation, conversion, word formation, pro-
fessional communication.  

 
Медицинский перевод характеризуется значительной насыщенностью специальной терминоло-

гией, что обусловлено необходимостью точной передачи профессиональной информации. Термин 
представляет собой слово или устойчивое словосочетание, обладающее определённым профессио-
нальным значением. Он используется для обозначения конкретного понятия, объекта, явления или от-
ношения в рамках определённой области знаний. Термины являются важнейшим инструментом про-
фессиональной коммуникации и применяются в процессе изучения и описания объектов соответству-
ющей сферы деятельности [5]. 
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Формирование терминологической системы осуществляется посредством различных языковых 
механизмов. Традиционно выделяют три основных способа терминообразования:  

 использование существующих языковых единиц в новом терминологическом значении;  

 преобразование и переосмысление уже имеющихся языковых средств;  

 создание новых языковых единиц для обозначения ранее не представленных понятий и яв-
лений. 

Медицинская терминология представляет собой результат длительного взаимодействия научно-
го знания, врачебной практики и языкового развития. Её современный облик складывался постепенно: 
новые медицинские понятия требовали точных наименований, а существующие термины претерпевали 
изменения вместе с развитием науки. Несмотря на различия между национальными языками, профес-
сиональная медицинская лексика сохраняет значительное количество элементов общего происхожде-
ния и сходных моделей словообразования. Существенную роль в формировании этого международно-
го терминологического фонда сыграли древнегреческий и латинский языки. На протяжении многих ве-
ков они выступали основными источниками медицинской лексики, а их элементы продолжают активно 
использоваться при создании и развитии новых терминов в современной медицине [1]. 

Отдельную группу в системе медицинской терминологии составляют эпонимические термины — 
названия заболеваний, диагностических методов, анатомических образований и различных медицин-
ских явлений, в основу которых положена фамилия исследователя, связанного с их открытием, изуче-
нием или описанием. Использование подобных наименований позволяет сохранять историческую связь 
между развитием медицинской науки и именами учёных, внёсших вклад в её становление. 
В английской медицинской терминологии к эпонимам относятся, например, Rehberg test — проба Ребер-
га, применяемая для оценки функции почек на основе определения клиренса креатинина; Mantoux test 
— проба Манту, представляющая собой внутрикожный туберкулиновый тест; Wassermann test (RW) — 
реакция Вассермана, исторически использовавшаяся для серологической диагностики сифилиса [7]. 

Одним из продуктивных способов образования новых единиц в медицинской английской лексике 
является аббревиация. К подобным сокращениям относятся, например, ENT, образованное от ear, nose, 
throat, GYN — от gynaecology, IM — от intramuscular, а также HTN — от hypertension. Наряду с аббревиа-
цией в медицинской терминологии активно используется акронимия, представленная такими единица-
ми, как possum (patient-operated sensing/selector mechanism) и vipota (vasoactive intestinal polypeptide). 
Кроме того, значительный пласт медицинской терминологии составляют слова, заимствованные из дру-
гих языков. В качестве примеров можно привести folic a deux, mittelshmertz, kala-azar, soduku. Подобное 
использование иноязычных элементов является характерной особенностью не только медицинской, но 
и научно-технической терминологии в целом [5]. 

Также композиторное словообразование в английском языке — это способ создания новых слов 
путём соединения двух или более самостоятельных слов или их основ в одно целое. Такие слова 
называются композитами или сложными словами. Это один из самых активных и продуктивных спо-
собов пополнения словарного состава языка [3]. При композитообразовании два или более компонента 
объединяются в одно слово. В результате часто получается компактное и ёмкое выражение сложного 
понятия. Основные способы:  

 словосложение — соединение основ или целых слов с помощью соединительных элементов 
(чаще всего гласной -o- или без них) [4].  

Например: block + chain = blockchain (блокчейн), well + read = well-read (хорошо начитанный), sun 
+ care = suncare (солнцезащитный).  

 Сращение (слияние) — процесс, при котором словосочетание превращается в одно слово в 
процессе употребления [3].  

Примеры: a police officer → policeman (полицейский), full moon → fullmoon (полнолуние), sister-in-
law → sister-in-law (свояченица/свёкор). 

Аффиксация и конверсия — два ключевых способа словообразования в английском языке, кото-
рые позволяют расширять словарный запас. Они работают по-разному: аффиксация добавляет к осно-
ве видимые морфемы (приставки или суффиксы), а конверсия меняет часть речи слова, оставляя его 
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форму неизменной [2]. Аффиксация — это способ образования новых слов путём присоединения к ос-
нове аффиксов — префиксов (приставок) или суффиксов [6]. Префиксы (приставки) добавляются пе-
ред корнем и обычно меняют значение слова, но редко переводят его в другую часть речи. Например: 
un- + happy → unhappy (несчастливый). Суффиксы добавляются после корня и часто меняют часть 
речи основы. Например: happy + -ness → happiness (счастье) [2]. Иногда к основе одновременно до-
бавляются и префикс, и суффикс — это называется смешанной аффиксацией. Например: to differ → 
indifference (различать → безразличие) [6]. 

 
Заключение  
Таким образом, английская медицинская терминология представляет собой постоянно развива-

ющуюся систему, пополнение которой осуществляется посредством различных языковых механизмов. 
Важное место в её формировании занимают аббревиация и акронимия, заимствование, эпонимия, ком-
позитообразование, аффиксация и конверсия. Каждый из этих способов позволяет обозначать новые 
медицинские понятия и адаптировать язык к потребностям профессиональной коммуникации. 

Разнообразие способов терминообразования связано прежде всего с развитием медицинской 
науки и появлением новых объектов, методов и явлений, требующих точного наименования. При этом 
сохранение греко-латинских элементов, использование эпонимов и заимствований свидетельствуют о 
международном характере медицинской терминологии. Следовательно, изучение механизмов образо-
вания медицинских терминов имеет практическое значение для профессионального общения и обес-
печения точности медицинского перевода. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу лингвокогнитивных механизмов SEO-продвижения в сегменте 
элитарных услуг — организации и фотосъемки высокобюджетных свадеб в Европе для американской 
аудитории. Исследуется процесс трансформации языковых единиц в когнитивные маркеры престижа и 
эксклюзивности. Особое внимание уделяется мультимодальному характеру контента: роли ALT-тегов и 
текстовых описаний визуальных объектов как инструментов семантического поиска. Автор обосновы-
вает, что эффективная SEO-стратегия в данном дискурсе строится на пересечении алгоритмической 
точности и глубокого понимания лингвокультурологического кода целевой группы. 
Ключевые слова: лингвокогнитивный анализ, SEO-оптимизация, ALT-теги, мультимодальный дискурс, 
destination wedding, европейская эстетика, семантическое ядро, американская аудитория. 
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Введение 
В современной цифровой среде текст перестал быть единственным носителем смысла. 
В маркетинговых коммуникациях премиум-сегмента, особенно в сфере свадебной фотографии, 

мы имеем дело с мультимодальным дискурсом, где визуальный образ и вербальное описание образу-
ют неразрывное смысловое единство. Для европейского фотографа, ориентированного на рынок США, 
задача SEO-оптимизации осложняется необходимостью «перевода» визуальной эстетики старой Евро-
пы на язык когнитивных ожиданий американского потребителя. 

Актуальность данного исследования продиктована переходом поисковых алгоритмов к анализу 
«пользовательского опыта» (LSI, BERT), где ключевую роль играет не частота повторения слов, а глу-
бина вербализации контекста, включая скрытые параметры изображений. 
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1. Когнитивное моделирование «образа мечты» в трансграничном дискурсе 
Для американской аудитории высокобюджетного сегмента поездка в Европу для проведения 

свадьбы (destination wedding) — это не просто логистическое решение, а реализация культурного архе-
типа. В их сознании активируется фрейм «Европейская сказка», который наполнен специфическими 
лексемами-аттракторами. 

Лингвокогнитивный анализ показывает, что для успешного SEO-продвижения необходимо ис-
пользовать слова, создающие эффект сопричастности к истории и элитарности. Например, замена об-
щеупотребительного «wedding in Italy» на «Authentic Tuscan Estate Celebration» меняет когнитивную 
нагрузку запроса, переводя его из категории «услуга» в категорию «уникальный опыт». 

2. Мультимодальность и роль паратекстуальных элементов (ALT-тегов) 
Особый научный интерес представляет связь между основным текстом страницы и атрибутами 

изображений (ALT-тегами). С точки зрения когнитивной лингвистики, ALT-тег является микротекстом, 
выполняющим функцию «вербального якоря» для визуального образа. 

В нише фотографии поисковые системы (Google Images) являются одним из главных каналов 
трафика. Однако алгоритмы не видят эстетику кадра напрямую — они считывают её через текст. 

Лингвокогнитивные требования к ALT-тегам в элитарном дискурсе: 
1.  Дескриптивная точность и концептуальность: Вместо технического alt="bride and groom" (не-

сущего нулевую ценность для SEO и бренда), необходимо использовать alt="Bespoke Vera Wang gown 
in a historic Lake Como villa wedding". Здесь мы видим активацию брендовых концептов (Vera Wang) и 
локационных маркеров (Lake Como). 

2.  Семантическая консистентность: Слова в ALT-тегах должны резонировать с основным тек-
стом статьи (LSI-ключи). Если текст посвящен «роскоши», то и описания фото должны содержать эпи-
теты элитарности (sophisticated, timeless, high-end). 

3.  Идентификация интента: Для американского пользователя важна конкретика. 
Использование в тегах таких слов, как «rehearsal dinner» или «black-tie reception», позволяет ал-

горитму четко классифицировать контент как соответствующий американским свадебным традициям. 
3. Анализ взаимодействия текста и изображения: кейс европейского фотографа 
В рамках практического исследования был проведен аудит сайта европейского фотографа, рабо-

тающего на американском рынке. Было выявлено, что наиболее эффективной является стратегия нар-
ративного SEO. 

Использование концепта «Legacy» (наследие) является ключевым лингвистическим приемом. 
Для граждан США, чья история страны относительно молода, европейское «наследие» (замки, много-
вековые виллы) обладает сверхценностью. Вербализация этого концепта в SEO-стратегии позволяет 
фотографу оправдать высокую стоимость услуг. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ стратегий описания визуального контента 

Элемент  
контента 

Стандартный подход 
(низкая  

эффективность) 

Лингвокогнитивный подход 
(высокая эффективность) 

Когнитивный эффект 

ЗагЗаголовок 
(H1) 

Wedding Photographer 
in France 

Cinematic Wedding Storytelling 
in Provence for US Couples 

Формирование образа кине-
матографичности 

ALT-тег фото 1 Bride in Paris Editorial bridal portrait at the 
Ritz Paris, destination wedding 

Связь с глянцевой эстетикой 
(Editorial) 

Описание 
(Description) 

We take beautiful 
photos. 

Crafting your European legacy 
through timeless, high-fashion 
imagery. 

Акцент на «наследие» 
(Legacy) — ценность для 
США 

 
4. Психолингвистические аспекты восприятия SEO-текстов 
Выбор слов влияет на когнитивную легкость (cognitive ease) восприятия. В элитарном маркетинге 
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текст не должен выглядеть как «оптимизированный». Он должен выглядеть как «авторский». 
Однако для алгоритмов Google необходимо соблюдение иерархии заголовков и плотности клю-

чей. Решение этого противоречия лежит в области использования синонимических рядов и метафор. 
Вместо повторения фразы «luxury wedding», автор использует: 

  - opulent festivities (пышные торжества); 
  - exclusive destination event (эксклюзивное выездное мероприятие); 
  - refined celebration (изысканное празднование). 
 
Это создает богатый семантический профиль страницы, который алгоритмы распознают как вы-

сококачественный контент (стандарты E-E-A-T), а пользователи — как подтверждение высокого статуса 
исполнителя. 

5. Технико-лингвистическая синергия в Image Search 
Для фотографа критически важно присутствие в Google Images. Исследование показало, что 

изображения, чьи ALT-теги содержат географические детерминативы в связке с эстетическими преди-
катами, ранжируются на 45% выше. 

Пример: alt="Atmospheric sunset ceremony at a private French Chateau near Loire Valley" Здесь за-
действованы: 

  - Эмоциональный маркер (Atmospheric); 
  - Событийный маркер (sunset ceremony); 
  - Статусный маркер (private French Chateau); 
  - Географический ориентир (Loire Valley). 
Такой «плотный» с точки зрения смыслов микротекст выполняет роль поискового маяка, привле-

кая именно ту аудиторию, которая готова к высоким расходам на трансграничную свадьбу. 
Заключение 
Лингвокогнитивный подход к SEO в европейском медиадискурсе позволяет превратить техниче-

скую оптимизацию в инструмент тонкого маркетингового позиционирования. Исследование кейса сва-
дебного фотографа подтвердило, что: 

1.  Выбор слов в текстах и ALT-тегах должен опираться на культурные коды целевой аудитории 
(в данном случае — тяга американцев к европейскому «наследию» и «эстетике»). 

2.  Мультимодальность контента требует синхронизации визуального ряда и вербальных описа-
ний на уровне глубоких смыслов (LSI). 

3.  ALT-теги в премиум-сегменте перестают быть техническим атрибутом и становятся полноцен-
ным инструментом формирования имиджа и привлечения целевого трафика. 

 
Для специалистов в области международного маркетинга владение подобными лингвистически-

ми инструментами становится обязательным условием успешной конкуренции на глобальном цифро-
вом рынке. 
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Аннотация: В статье рассматривается функционирование профессионального жаргона нефтяников в 
текстах современных интернет-СМИ. Материалом послужили три интервью из изданий различного 
формата. Выявлены основные функции профессионального жаргона: номинативная, компрессивная, 
идентификационная, экспрессивная и эвфемистическая. Делается вывод о том, что присутствие жар-
гона напрямую коррелируется со степенью неформальности коммуникации и широтой аудитории. 
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Abstract: The article examines the functioning of the professional jargon of oil workers in the texts of modern 
online media. The material for the study comprises three interviews from publications of various formats. The 
main functions of professional jargon are identified: nominative, compressive, identificational, expressive, and 
euphemistic. It is concluded that the presence of jargon directly correlates with the degree of informality of 
communication and the breadth of the audience. 
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В настоящее время разговорная и профессиональная лексика всё чаще попадает на страницы 

СМИ, так как живая речь героя делает текст достовернее и ближе читателю. У нефтяников сложился 
устойчивый набор жаргонных слов, которые нужно изучать, чтобы понимать, уместны ли они в публи-
кациях СМИ. Актуальность исследования обусловлена важной ролью интервью, которая формирует 
представление общества о труде нефтяников, и недостаточной изученностью использования профес-
сионального жаргона нефтяников в зависимости от формата издания. Перед журналистами часто стоит 
выбор: сохранить живую речь героя или перевести её на нейтральный язык. От этого выбора зависит, 
поймет ли читатель материал, не исказится ли смысл и сохранится ли доверие к тексту. 

Целью данной статьи является выявление функции профессионального жаргона нефтяников в 
интервью СМИ и определение границ его уместности. Для достижения этой цели решаются следующие 
задачи: охарактеризовать материал исследования; проанализировать основные функции жаргона в 
интервью; определить, уместна ли жаргонная лексика в медиатексте; сформулировать практические 
рекомендации для журналистов. 
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Практическая значимость работы заключается в том, что ее результаты могут быть использова-
ны в учебных курсах по медиалингвистике, стилистике русского языка, культуре речи, а также в работе 
редакций. При проведении исследования применялись описательный, контекстуальный, сравнительно-
сопоставительный методы, а также элементы функционально-стилистического анализа. Материал ис-
следования – три интервью из разных по формату СМИ. Выбор материала обусловлен задачей срав-
нить, как меняется присутствие жаргона в зависимости от формата и аудитории издания. Первые два 
интервью [1; 2] – монологи, записанные журналистом, ориентированные на широкую региональную 
аудиторию. Третье – беседа в формате «вопрос – ответ» с экспертом по безопасности и охране труда, 
ориентированная на деловую аудиторию [3]. 

Теоретическую базу составляют исследования профессионального дискурса в целом, и в частно-
сти, лексики нефтегазовой сферы. Л. С. Бейлинсон под профессиональным дискурсом понимает «вер-
бальное общение для решения теоретических и практических задач, требующего специальной подго-
товки и опыта в определенной сфере деятельности» [4, с. 145]. При этом нефтяной жаргон не хаотичен 
– это системно организованная подсистема языка, которую описывают через словарь профессиональ-
ного жаргона [5] и подъязык нефтяной промышленности [6]. Некоторые исследователи (Л. З. Самигул-
лина, Р. Х. Хайдарова, Д. Д. Павлов, Н. А. Иванцова) изучают в своих работах некодифицированные 
лексические единицы – профессионализмы и профессиональные жаргонизмы, и считают, что они «яв-
ляются неотъемлемой частью рабочего процесса, так как их использование способствует улучшению 
коммуникации между работниками» [7; 8, с. 50]. Е. Ю. Шамлиди рассматривает основные структурные и 
стилистические особенности профессиональных жаргонизмов в нефтегазовой сфере и отмечает, что 
«количество терминологических единиц стремительно увеличивается благодаря разработке новых 
технологий нефтегазодобычи» [9, с. 153]. А вот функционирование профессионального жаргона 
нефтяников в интервью СМИ разного формата пока не изучено, в этом и является новизна данной ра-
боты. 

Анализ практического материала показал, что в речи героев интервью встречаются как общеот-
раслевые жаргонизмы, известные по многим источникам, так и слова, которые непосредственно ис-
пользовали респонденты. К общеотраслевым единицам относятся «фонтан» – неконтролируемый (или 
намеренный пробный) выброс нефти или газа из скважины, и «глушить скважину» – остановить приток 
нефти или газа, задавливая пласт спецраствором. Оба жаргонизма обладают образностью и экспрес-
сией, но при этом недопустимы в инструкциях по технике безопасности, где требуется точный термин: 
там используются соответственно «открытый выброс» и «глушение скважины». 

Ряд жаргонизмов, использованных респондентами, носит компрессивный характер. Так, «поляр-
ка» [1] обозначает северный (полярный) коэффициент к заработной плате и сокращает официальный 
термин; «помбур» [1; 2] – помощник бурильщика; «на земле» [2] – работать рядом с домом, не вахто-
вым методом. Все эти единицы уместны в устной речи и интервью, однако в приказах, трудовых доку-
ментах и расчетных листах используются полные официальные названия. 

Отдельную группу составляют экспрессивно окрашенные жаргонизмы. «Нефтянка» [2] обознача-
ет нефтегазовую отрасль в целом или место работы и маркирует говорящего как «своего»; «Шлюм» – 
уменьшительно-разговорная форма названия крупной международной компании Schlumberger (SLB). 
Оба слова звучат естественно в неформальном общении коллег, но в официальном отчете, резюме, 
деловой переписке или презентации они неуместны. 

Итак, жаргонизмы неодинаковы. Одни – устойчивые отраслевые обозначения, другие – сжатые 
сокращения, третьи – экспрессивно окрашенные наименования. Но есть у них и общее: им всем нужен 
определенный контекст для полного понимания.  

На основе анализа трех интервью можно выделить пять функций профессионального жаргона в 
интервью СМИ. 

1. Номинативная функция заключается в том, что жаргон называет то, для чего нет короткого 
общеупотребительного слова. Например, «помбур» – это не просто помощник бурильщика, а конкрет-
ная должность со своим кругом обязанностей; «глушить скважину» – целая технологическая операция, 
которую одним нейтральным словосочетанием не опишешь. 
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2. Компрессивная функция экономит время и речевые усилия говорящего. Вместо длинного «се-
верный коэффициент к заработной плате» герой говорит «полярка»; вместо «работать не вахтовым 
методом, а рядом с домом» – «на земле». Компрессия в интервью помогает создать ощущение есте-
ственности, неформальности беседы. 

3. Идентификационная функция маркирует говорящего как «своего» в профессии. Употребляя 
слова «нефтянка», «Шлюм», «на земле», герой сигнализирует об общем опыте с собеседником и с той 
частью аудитории, которая тоже работает в этой отрасли.  

4. Экспрессивная функция придает речи образность, иронию или оценку. Использование 
«Шлюм» вместо официального названия компании выражает одновременно и принадлежность кругу 
посвященных, и легкую иронию по отношению к крупному международному работодателю. 

5. Эвфемистическая функция призвана смягчать неприятную тему, однако в рассмотренных ин-
тервью она оказывается периферийной: герои, наоборот, прямо называют проблемы – «несправедли-
вое начальство», «работа неполным составом», они не прячут их за жаргоном. Эта свидетельствует о 
высокой степени откровенности героев. 

Уместность жаргона в медиатексте зависит от двух основных параметров: формата издания и 
жанра публикации. В устной, неформальной речи респондента – в разговоре с журналистом «за 
жизнь», в интервью для регионального или отраслевого СМИ, где редакция сама поясняет термины 
читателю в скобках (как, например, слово «помбур» в материале ufa1.ru), – жаргон уместен. Это под-
тверждают первое и второе интервью [1; 2]: оба построены как откровенный монолог о буднях вахтови-
ков, и жаргон в них естественен, поскольку отражает реальный язык профессионального сообщества. 
Редакция в этих случаях выступает посредником, который сохраняет живость речи героя, но заботится 
о понятности текста для массовой аудитории. 

В третьем интервью [3], ориентированном на деловую аудиторию и вопросы карьеры, респон-
дент использует профессиональные аббревиатуры и термины: БиОТ (безопасность и охрана труда), IIF 
(культура работы без травм), HOP (управление человеческим фактором), ПБР (Проект будущего рас-
ширения), ИТР (инженерно-технические работники) и др. Это показывает: чем официальнее тема бе-
седы (трудоустройство, международные стандарты безопасности) и чем шире расчет на деловую ауди-
торию, тем меньше в речи бытового жаргона и больше нейтральной профессиональной терминологии.  

Итак, граница уместности проходит по линии «неформальное – официальное» и «своя – широкая 
/ деловая аудитория». Чем выше степень официальности и чем шире аудитория, не обладающая об-
щим профессиональным опытом, тем меньше места для жаргона и тем выше потребность в нейтраль-
ной терминологии или пояснениях. 

Использование жаргона в интервью может вызывать коммуникативные риски. Читатель, не зна-
комый с нефтегазовой отраслью, может неверно понять слово или выражение. В деловом тексте жар-
гон выглядит непрофессионально. А если у слова есть несколько значений, то в официальном контек-
сте возникает двусмысленность и вследствие этого снова недопонимание. Журналист оказывается пе-
ред выбором: или сохранить живую речь героя, или обеспечить понятность текста для читателя. Опти-
мальным выходом из этой ситуации является выборочное пояснение жаргонов в тексте: в скобках или 
в сноске. Так сохраняется и достоверность, и ясность, и экспрессия текста. 

Исходя из этого, сформулируем несколько практических советов журналистам: 
- учитывать формат издания и целевую аудиторию при использовании профессионального жар-

гона нефтяников; 
- пояснять жаргонизмы, если без них смысл неясен; 
- не менять жаргон на нейтральные синонимы там, где он работает для «своих» и несет экспрес-

сивную нагрузку; 
- не использовать жаргон в официальных документах, где важна точность формулировок. 
Итак, профессиональный жаргон нефтяников активно используется в интервью СМИ, но его упо-

требление зависит от формата издания и жанра публикации. В откровенных монологах о буднях вахты 
жаргон называет специфические реалии профессии, экономит речевые усилия и сигнализирует про-
фессиональную идентичность говорящего. Редакция нередко «переводит» такие слова для широкого 
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читателя, вставляя пояснения прямо в текст. В деловом интервью бытовой жаргон практически отсут-
ствует, уступая место нейтральной терминологии и аббревиатурам. Основные функции жаргона в ин-
тервью – номинативная, компрессивная, идентификационная, экспрессивная и эвфемистическая; по-
следняя оказалась периферийной: герои чаще прямо называют проблемы, а не прячут их за жаргоном. 

Перспективы дальнейшего исследования видятся в расширении материала за счет интервью с 
представителями других профессий. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу особенностей функционирования прецедентных феноменов из 
советского кинематографа на примере устойчивого культурного шаблона «Звезда пленительного сча-
стья» в текстах русскоязычных СМИ. Приводятся конкретные примеры реализации прецедентного вы-
сказывания, учитывающие его семантико-прагматический и трансформационный потенциал. Отмеча-
ется высокая степень воспроизводимости формулы в медиадискурсе, которая не только отсылает к 
историко-культурному контексту, но и служит средством метафорического переосмысления при объек-
тивизации современной реальности в зависимости от коммуникативных задач медиатекста. 
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Abstract: The article analyses the functioning of precedent phenomena from Soviet cinema, using the cultural 
pattern “The Star of Captivating Happiness” as a case study in Russian-language media texts. It provides ex-
amples illustrating the semantic, pragmatic, and transformative potential of the phrase. The formula is highly 
reproducible in media discourse: it not only references the historical and cultural context but also serves as a 
means of metaphorical reinterpretation, helping to frame contemporary reality in line with the media text’s 
communicative goals. 
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Советский кинематограф был и остается мощным инструментом воздействия в медиатекстах и 

активным источником прецедентных феноменов. Устойчивые формулы и их трансформации из кино 
позволяют отразить динамику культурных кодов. Одним из наиболее узнаваемых устойчивых культур-
ных кодов, на наш взгляд, является одноименное название культового фильма режиссера В. Мотыля 
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«Звезда пленительного счастья» (1975). С момента выхода фильма прошло 50 лет, а картина по-
прежнему остается популярной и актуальной, причиной тому – постоянные отсылки к сюжету и назва-
нию в текстах разных жанров: с их помощью авторы транслируют современные истории через пере-
осмысление исторического прошлого.  

По справедливому мнению Г. Г. Слышкина, М. А. Ефремовой, «кино стало «самым массовым из 
искусств», поставщиком моделей поведения для среднего носителя современной культуры» [5, с.8]. Од-
ной из таких моделей может служить киноцитата «Звезда пленительного счастья», служащая шаблоном 
поведения с высокой степенью воспроизводимости в медиатекстах. Ввиду данного тезиса ценным пред-
ставляется мнение Т. В. Духовной, которая отмечает высокую роль киноцитат, «способных к полной инте-
грации в тематику принимающего текста, могут сохранять связь с исходным контекстом, образовывать 
новые связи с ситуацией, обладают семантической вариативностью, быть трансформированными путем 
распространения, редукции или частичной замены, однако оставаться узнаваемыми» [3, с.8]. 

Именно благодаря своей массовости кино легко становится источником прецедентных единиц, 
которые укореняются в национальной картине мира. Как утверждает Н. В. Баско, «прецедентные тек-
сты являются носителями национальной культурной семантики, репрезентантами национальной куль-
туры, входящими в фоновые знания русских» [1, с. 394]. По мнению А. Н. Мищенко, Н. А. Сегал, «пре-
цедентные единицы обладают высоким прагматическим потенциалом и занимают особое место среди 
других средств массовой коммуникации, о чем свидетельствуют многократные обращения в текстах 
СМИ к названиям кинофильмов» [4, с.114]. Такое же мнение высказывает и Э. В. Будаев, говоря о том, 
что «высокий интерес исследователей к изучению прецедентных имен в медиадискурсе связан не 
только с когнитивно-дискурсивной онтологией изучаемого предмета, но и с важной прагматической ро-
лью прецедентности в СМИ» [2, с.23]. Перейдем к анализу конкретных примеров реализации данного 
устойчивого образа в медиатекстах.  

Известно, что сюжет фильма «Звезда пленительного счастья» основан на историях жен декабри-
стов, последовавших за мужьями в Сибирь. В самом названии фильма лексема «звезда» не имеет от-
ношения к астрономической тематике, а выступает в качестве метафоры высокого идеала и стремле-
ний, что делает данное прецедентное высказывание семантически многослойным изначально.  

При реализации в медиатекстах устойчивый культурный шаблон накладывается на новые реа-
лии и расширяет свое значение, приобретая иронический оттенок или негативную коннотацию: Не 
звезда. Есть такой прекрасный советский фильм – «Звезда пленительного счастья», повеству-
ющий о трудной судьбе жен декабристов, добровольно последовавших за своими мужьями в сибир-
скую ссылку. От мужа бывшего премьер-министра Украины Юлии Тимошенко Александра никто ни-
чего подобного не ожидал, учитывая загадочный характер его отношений с супругой. И поэтому 
мало кто удивился, когда этот джентльмен, после того как его жена получила свой семилетний 
срок и отбыла в колонию, сбежал из Украины (Лента.ру, 07.01.2012). Данный контекст служит отраже-
нием противоположного значения, которое вкладывал режиссер в создание фильма. Высокие идеалы и 
верность, составляющие смысловое наполнение картины, создают контраст с бытовым, сниженным 
поступком – побегом мужа от жены, оказавшейся в трудной ситуации. При этом значим и гендерный 
аспект: вместо мужа, следующего в ссылку, отправляется жена без какой-либо поддержки.  

Интересными представляется контексты, в которых происходит трансформация не только се-
мантики, но и замещения элементов высказывания, чаще всего, лексема «звезда» замещается другим 
существительным из разнообразных сфер, что приводит к существенному изменению оценочной 
направленности прецедентного высказывания. Замещение может включать и астрономическую тема-
тику: Луна пленительного счастья (08.08.2026); «СуперБобровы: метеорит пленительного сча-
стья» (Кино-театр.ру, 18.03.2026). Так, под звездой мы привыкли понимать небесное тело, видимое на 
ночном небе как яркая и неподвижная точка. Замещение на лексемы «луна» и «метеорит» помогает 
сразу понять контекст. В фильме метеорит падает на землю, вследствие чего у семьи Бобровых появ-
ляются суперспособности. Однако в статье говорится, что под маской комедии о единстве семьи скры-
ваются психологическое насилие и разрушительная сила семейственности. Так, можно сделать вывод, 
что замещение выступает в роли оксюморона: счастье приходит вместе с катастрофой, как удар и как 
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нечто разрушительное.  
Рассмотрим, как реализуется прецедентный феномен «Звезда пленительного счастья» в других 

медиатекстах. Приведем пример: Рубля пленительное счастье (Конкурент, 28.01.2014). В данном слу-
чае лексема «рубль», замещая собой поэтическую «звезду», вступает в смысловое противопоставление 
с категорией «счастья»: материальное, бытовое начало противопоставляется возвышенному идеалу.  

Приведем еще один пример контраста значений посредством лексического замещения: Узда пле-
нительного счастья (https://biography.wikireading.ru, 21.09.2026). Если в сюжете фильма «звезда» служит 
метафорой свободы, то «узда» выступает в роли метафоры контроля и сдерживающей силы. Кроме это-
го, замещение становится элементом фонетической языковой игры по созвучии «звезда» с лексемой 
«узда». Данный прием весьма частотен в текстах СМИ, что подтверждается следующим примером: «Ез-
да пленительного счастья: тест-драйв Mini Cooper S» (КОЛЕСА.ru, 02.08.2016). Прецедентный фено-
мен приобретает новую семантическую актуализацию, связанную с автомобилем: возникает иронический 
контраст между первоначальным значением цитаты и потребительским тест-драйвом.  

Интересным представляется контекст, в котором присутствует элемент языковой игры, также по-
строенной на фонетическом уровне: слово «счастья» упрощается до разговорного «щас» (от «сейчас»), 
создавая комический эффект снижением высокого стиля до разговорного: «Звезда пленительного 
щас» (Независимая газета, 23.05.2001).  

Кроме иронической коннотации при трансформации высказывание может приобретать дополнитель-
ный оттенок значения – высокие идеалы в новой сфере, например, в педагогике для характеристики про-
светительской деятельности декабристов в Сибири: Педагогика пленительного счастья. При изучении 
показаний декабристов и документов Северного и Южного обществ, можно выделить совокупность 
идей, которые должны были стать основой этой системы (Учительская газета, 13.12.2025).  

Замещению поддается и другой компонент высказывания. Так, в заголовке статьи «Звезда пле-
нительного бунта» (Коммерсантъ,31.01.2020) замена лексемы «счастья» на «бунт» смещает фокус с 
романтического идеала жертвенной верности на политическую составляющую с ироническим оттенком 
ввиду использования слова «бунт». Компоненты прецедентного феномена «Чего удумали, плени-
тельного счастья захотели!» (Новая газета, 17.12.2025) становятся риторическим вопросом с це-
лью добавить саркастический тон статье для критики негативного отношения властей к декабристам.  

Таким образом, анализ демонстрирует значительный потенциал функционирования культурного 
шаблона «Звезда пленительного счастья» в русскоязычных медиатекстах. В процессе его использова-
ния в СМИ наблюдается лексическое замещение компонентов устойчивой формулы, которое отражает 
трансформацию прагматической направленности: от изначального романтически-возвышенного смыс-
ла – к ироническому и приземленно-бытовому. Замена ключевых элементов высказывания позволяет 
перераспределить смысловое наполнение формулы в новом контексте и служит инструментом оценки 
актуальных социальных явлений.  
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Институт обязательств из неосновательного обогащения (кондикционных обязательств) занима-

ет особое место в системе гражданско-правовых способов защиты. Проблема исследования заключа-
ется в том, что граница между договорным требованием и кондикционным иском проводится в судеб-
ной практике далеко не однозначно. С одной стороны, само по себе наличие договора между сторона-
ми не исключает возможности предъявления кондикционного иска, если имущественное предоставле-
ние вышло за пределы действия договора либо первоначальное основание отпало. С другой стороны, 
использование норм главы 60 ГК РФ в ситуациях, когда спорное предоставление охватывается услови-
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ями действующего договора, означает необоснованный обход специальных договорных норм и подме-
ну одного способа защиты другим. 

Выделим несколько критериев отграничения кондикционного иска от договорных требований. Во-
первых, стоит обратить внимание на наличие и характер правового основания. Договорное требование 
возникает из согласованного волеизъявления сторон. Договор чётко определяет права, обязанности, 
условия ответственности и способы защиты. Кондикционный иск, напротив, предъявляется, когда нет 
законного основания для приобретения или сбережения имущества одним лицом за счёт другого. ООО 
«КомплексЛифт Плюс» перечислило индивидуальному предпринимателю Курбанову 36,8 млн рублей 
по 225 платёжным поручениям [6]. Истец заявил, что договор между сторонами не заключён, встречных 
обязательств не исполнено, и потребовал взыскать всё как неосновательное обогащение. Решением 
суда первой инстанции иск удовлетворен, поскольку отсутствие договора порождает возникновение 
неосновательного обогащения. Суд апелляционной инстанции отменил решение и отказал в иске. Суд 
установил, что между сторонами фактически существовали договорные отношения, так как ответчик 
представил подписанные сторонами документы (акты, счета), которые не были оспорены и не призна-
ны недействительными.  Соответственно, спорные денежные средства перечислялись на правовых 
основаниях, в рамках договорных отношений.  Наличие договора исключает квалификацию платежа 
как неосновательного обогащения. Позже кассация вернула дело на новое рассмотрение, поскольку ни 
первая, ни апелляционная инстанция не исследовали, были ли работы фактически выполнены. Таким 
образом, судам следует обращать внимание не только на буквальное толкование ст. 1102 ГК РФ, а 
именно отсутствие правового основания, но и исследовать характер фактически сложившихся право-
отношений, а также цель имущественного предоставления.  Другой пример показывает отсутствие до-
говорных отношений, что дает основания для применения кондикционного иска. Истец перечислил от-
ветчику 177 500 руб. в качестве предоплаты за сервисное обслуживание систем кондиционирования. 
Ответчик работы не выполнил, договорные обязательства не исполнил. Истец обратился в суд с кон-
дикционным иском. Ответчик в апелляции ссылался на наличие договорных отношений. Но суд уста-
новил, что договор между сторонами не заключён, а фактическое выполнение работ не доказано: ни 
актов, ни иных подтверждений оказания услуг ответчик не представил. Апелляционный суд пришел к 
выводу о наличии у ответчика неосновательного обогащения, поскольку правовое основание для полу-
чения денежных средств отсутствует (нет договора, нет фактического исполнения обязательства). Ре-
шение суда первой инстанции о взыскании 177 500 руб. и процентов по ст. 395 ГК РФ оставлено без 
изменения, апелляционная жалоба оставлена без удовлетворения [7]. Таким образом, фактическое 
исполнение обязательств является прямым доказательством, подтверждающим наличие договорных 
отношений. Как разъяснил Пленум Верховного Суда Российской Федерации, если сторона приняла от 
другой стороны полное или частичное исполнение по договору либо иным образом подтвердила дей-
ствие договора, она не вправе недобросовестно ссылаться на то, что договор является незаключённым 
(п. 6 постановления Пленума ВС РФ от 25.12.2018 № 49, п. 3 ст. 432 ГК РФ) [1]. 

 Во-вторых, необходимо подчеркнуть значение связи конкретного имущественного предоставле-
ния с договором. Так, между сторонами заключен договор, однако истец перечислил платежи, цена ко-
торых выходит за рамки согласованных договорных обязательств. Если спорное предоставление не 
охватывается условиями договора, кондикционный иск применяется даже при наличии действующих 
договорных отношений. Суд в деле № А08-3342/2024 квалифицировал эту часть как неосновательное 
обогащение, применив ст. 1102 ГК РФ [5]. Следовательно, наличие договорных отношений между сто-
ронами не исключает применения кондикционного иска, если переданное имущество не может быть 
обосновано условиями действующего договора. Нужно установить, находится ли спорное предостав-
ление в пределах действия договора. При ненадлежащем исполнении обязательства либо его неис-
полнении защита прав осуществляется посредством специального договорного иска с применением 
норм договорного права. В случаях же передачи имущества вне договорного основания либо отпаде-
ния первоначального основания после предоставления возникают основания для предъявления кон-
дикционного иска по правилам главы 60 ГК РФ. Например, Пленум Верховного Суда РФ признаёт воз-
можность применения кондикции в рамках существующих договорных отношений, но лишь в отноше-
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нии той части предоставления, которая выходит за пределы согласованного договором объёма. Если 
же предоставление полностью охватывается условиями договора, оснований для применения норм 
главы 60 ГК РФ не возникает [2]. 

В-третьих, необходимо рассмотреть условия применения субсидиарного порядка предъявления 
кондикционного иска. Кондикционный иск применяется субсидиарно, то есть как вспомогательный ме-
ханизм, когда нет специальных (в том числе договорных) норм, регулирующих ситуацию. Если между 
сторонами есть действующий договор и спор касается его исполнения, суд, как правило, предложит 
использовать договорные средства защиты, а не кондикцию. Попытка обойти договорный механизм 
защиты через предъявление кондикционного иска в подобной ситуации неправомерна. Иллюстрацией 
этого принципа служит дело, рассмотренное Верховным Судом Российской Федерации [4]. В частности, 
истец передала ответчикам деньги, утверждая, что переданные денежные средства представляют со-
бой заем, договор заключен не был. Поскольку деньги не вернули, она предъявила иск о взыскании 
неосновательного обогащения. Суды трёх инстанций удовлетворили иск, решив, что раз письменного 
договора нет, значит договорных отношений нет, применяется кондикция.  

Верховный Суд РФ не согласился с принятым решением нижестоящих инстанций и отменил все 
судебные акты. Судебная коллегия сформулировала следующие ключевые выводы. Она указала, что 
отсутствие письменного договора не освобождает суд от обязанности проверить, были ли между сто-
ронами договорные отношения; материальным законом закреплена субсидиарность кондикционных 
исков: положения о неосновательном обогащении применяются постольку, поскольку нормами о соот-
ветствующем виде договора не предусмотрено иное; при наличии договорных отношений требование 
из неосновательного обогащения не может быть заявлено в обход договорных механизмов защиты. 
Таким образом, ответчики не отрицали факт займа, но спорили о его условиях: считали договор бес-
процентным и заключённым на неопределённый срок. Предъявив кондикцию, истец фактически попы-
талась избежать исследования обстоятельств по этому основанию иска и получить деньги на более 
выгодных условиях, чем те, на которых они передавались. Закон прямо закрепляет (ст. 1103 ГК РФ), 
что нормы о неосновательном обогащении применяются к договорным требованиям лишь постольку, 
поскольку специальными нормами о соответствующем виде договора не предусмотрено иное. Исполь-
зование кондикции как основного, а не вспомогательного, механизма при наличии договорных отноше-
ний прямо противоречит этой норме [3].   

Таким образом, отграничение кондикционного иска от договорного требования требует не бук-
вального применения ст. 1102 ГК РФ, а комплексного анализа спорной ситуации: исследуются факти-
ческий характер правоотношений, цель имущественного предоставления и доказательства исполнения 
обязательств. Только при безусловном отсутствии правового основания возникает неосновательное 
обогащение. 
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ведомственные нормативные акты, устанавливающие требования к сбору, обезвреживанию и утилиза-
ции отходов лечебно-профилактических учреждений. Особое внимание уделено региональной специ-
фике реализации данных норм на примере Республики Башкортостан, а также актуальным проблемам 
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Abstract: The article examines the legal framework for regulating the management of medical waste in the 
Russian Federation. The main federal laws, subordinate and departmental regulations establishing require-
ments for the collection, neutralization and disposal of waste from medical and preventive care facilities are 
analysed. Special attention is paid to the regional specifics of implementing these regulations, using the Re-
public of Bashkortostan as an example, as well as to current problems in law enforcement practice. 
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Проблема обращения с медицинскими отходами в последние годы приобрела особую остроту. В 

лечебно-профилактических учреждениях ежедневно накапливаются значительные объёмы использо-
ванных материалов, многие из которых представляют реальную угрозу для здоровья человека и окру-
жающей среды. Шприцы, скальпели, перевязочный материал, биологические жидкости, просроченные 
лекарственные средства – этот перечень далеко не полный. При нарушении правил сбора, хранения и 
утилизации данные отходы становятся источником инфекционных заболеваний, токсического и радио-
активного заражения. В Республике Башкортостан, как и в других промышленно развитых регионах, 
данная проблема стоит достаточно остро. Ежегодный объём образования медицинских отходов в рес-
публике превышает 30 тысяч тонн, причём значительная доля приходится на отходы высоких классов 
опасности [1].  

Правовое регулирование рассматриваемой сферы строится на нескольких уровнях. Базовым 
федеральным документом выступает Федеральный закон от 10.01.2002 г. № 7-ФЗ «Об охране окружа-
ющей среды». Данный нормативный акт закрепляет общие принципы государственной экологической 
политики, определяет права и обязанности природопользователей. Для медицинских организаций это 
означает, в частности, необходимость учитывать экологические последствия своей деятельности и 
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нести финансовую ответственность за размещение отходов. Статья 16 указанного закона относит раз-
мещение отходов к видам негативного воздействия, за которое взимается плата [2]. 

Однако рамочный характер закона об охране окружающей среды не позволяет в полной мере 
урегулировать все аспекты обращения с медицинскими отходами. Специализированным актом в дан-
ной области является Федеральный закон от 24.06.1998 г. № 89-ФЗ «Об отходах производства и по-
требления» [3]. Вместе с тем, применительно к медицинским отходам принцип приоритета переработки 
и повторного использования практически не реализуем, поэтому законодатель передал полномочия по 
детальному регулированию обращения с медицинскими отходами специализированным ведомствам – 
Роспотребнадзору и Министерству здравоохранения. 

Ключевое значение для обеспечения безопасности при обращении с медицинскими отходами 
имеет Федеральный закон от 30.03.1999 г. № 52-ФЗ «О санитарно-эпидемиологическом благополучии 
населения». В отличие от экологического законодательства, данный акт ориентирован на защиту здо-
ровья людей. Для отходов классов Б и В, относящихся к эпидемиологически опасным и чрезвычайно 
опасным, требования этого закона являются определяющими [4]. Именно в рамках реализации данного 
закона разработаны санитарные правила и нормы, детально регламентирующие все этапы обращения 
с медицинскими отходами. 

Наиболее детальным документом, регламентирующим обращение с медицинскими отходами, 
являются Санитарно-эпидемиологические правила и нормы СанПиН 2.1.3684-21. В структуре данного 
документа содержатся специальные разделы, посвящённые медицинским отходам. Классификация 
отходов по пяти классам опасности – от класса А (эпидемиологически безопасные) до класса Д (радио-
активные) – позволяет дифференцировать требования к их сбору, хранению и обезвреживанию. Для 
каждого класса установлены отдельные требования к таре, условиям временного хранения и способам 
утилизации [5]. Любое отклонение от установленных нормативов квалифицируется как нарушение са-
нитарно-эпидемиологического законодательства и влечёт административную ответственность. 

В 2024 году были приняты существенные изменения в законодательстве. В Федеральный закон 
«О санитарно-эпидемиологическом благополучии населения» были включены понятия «обращение с 
медицинскими отходами», «накопление медицинских отходов», «обеззараживание медицинских отхо-
дов» и «обезвреживание медицинских отходов» . С 1 июля 2025 года медицинские отходы класса А 
подлежат передаче региональным операторам по обращению с твёрдыми коммунальными отходами. С 
1 сентября 2026 года выступили в силу положения, касающиеся обращения с отходами классов Б, В и 
Г, в том числе создание реестров операторов в каждом регионе и передача отдельных видов отходов 
класса Г федеральному оператору по обращению с отходами I и II классов опасности. 

Региональный аспект проблемы заслуживает отдельного рассмотрения. В Республике Башкор-
тостан практика применения законодательства выявляет системные проблемы. В 2020 году Башкир-
ская природоохранная прокуратура выявила факты складирования медицинских отходов в помещени-
ях, не оборудованных холодильными установками, что является прямым нарушением требований 
СанПиН. Аналогичные нарушения были зафиксированы в Иглинском районе, где организация, осу-
ществлявшая обезвреживание отходов, не вела их учёт и не утверждала нормативы образования [6]. 
По данным фактам были возбуждены дела об административных правонарушениях. Подобные случаи 
свидетельствуют о том, что наличие разветвлённой нормативной базы само по себе не гарантирует 
соблюдение установленных требований. Ключевое значение приобретают вопросы контроля, ответ-
ственности и профессиональной компетенции персонала. 

Таким образом, действующая система нормативно-правового регулирования обращения с меди-
цинскими отходами в Российской Федерации отличается многоуровневостью и детальной проработкой 
требований на всех этапах – от сбора до утилизации. Однако эффективность законодательства во мно-
гом определяется качеством правоприменительной практики. Формирование устойчивой системы об-
ращения с медицинскими отходами возможно лишь при условии комплексного подхода, включающего 
техническое переоснащение, повышение квалификации персонала и усиление надзорных функций. 
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Аннотация: В статье рассматриваются актуальные вопросы правового регулирования и надзора за 
использованием искусственного интеллекта (ИИ). Активное развитие ИИ открывает новые возможности 
автоматизации и оптимизации в различных сферах, однако порождает риски алгоритмической предвзя-
тости, дискриминации, вытеснения работников, неопределённости ответственности и защиты интел-
лектуальной собственности. Отставание правового регулирования от технологического развития и 
обосновывает необходимость усиления государственного и прокурорского надзора.  
Ключевые слова: искусственный интеллект, прокурорский надзор, алгоритмическая предвзятость, 
прозрачность, ответственность, этический кодекс, регуляторная песочница. 
 

OVERSIGHT OF THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE 
 

Kosinskii Rostislav Aleksandrovich 
 
Abstract: The article examines current issues related to the legal regulation and oversight of the use of artif i-
cial intelligence (AI). The active development of AI opens up new opportunities for automation and optimization 
in various fields, but it also gives rise to risks such as algorithmic bias, discrimination, displacement of workers, 
uncertainty regarding liability, and protection of intellectual property. The lag in legal regulation compared to 
technological development justifies the need to strengthen state and prosecutorial oversight. 
Keywords: artificial intelligence, legal regulation, supervision, prosecutorial supervision, algorithmic bias, 
transparency, responsibility, ethical code, financial sector, regulatory sandbox. 

 
Активное развитее искусственного интеллекта позволяет человечеству делать всё больше новых 

шагов в различных сферах жизни людей. Оптимизация и автоматизация таких долгих и рутинных про-
цессов как сортировка документов, введение отчетности, прогнозирование и оценка рисков развития 
рынка до недавного времени была трудно вообразима. Но уже сейчас ИИ не просто помогает в поиске 
информации, а сам берет целые рабочие процессы на себя. Я думаю, каждый в нашей стране уже ви-
дел, рекламные ролики, которые полностью сгенерированные нейросетью. Многие слушали музыку, 
написанную искусственным интеллектом или же напрямую общались с ИИ, например на платформе 
«ГосУслуги» или в банковском приложении.  

Многие опасаются и где-то даже боятся такой новой реальности. Ведь помимо пользы такая тех-
нология несет и негативные последствия. Алгоритмы могут воспроизводить и усиливать предвзятость 
из исходных данных, что ведёт к дискриминации (например, в найме или кредитовании). Автоматиза-
ция грозит вытеснением рабочих мест. Возникают такие проблемы, связанные правом интеллектуаль-
ной собственности, субъектности ИИ, ответственности и многое другое. Здесь необходимо сказать, что 
эволюция нейросетей опережает развитие его правового регулирования. На мой взгляд, надзор за ис-
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пользованием искусственного интеллекта будет является основным направлением государства в ин-
формационной сфере. 

На сегодняшний день в Российской федерации есть несколько правовых норм и отдельных ре-
комендаций использования ИИ. Здесь можно выделить Федеральный закон от 31 июля 2023 года № 
408-ФЗ. который внёс изменение в закон «Об информации, информационных технологиях и о защите 
информации» (№ 149-ФЗ), дополнив его статьёй 10.2-2 Эта статья как раз и регулирует применение 
рекомендательных технологий — алгоритмов, которые подбирают пользователю контент, товары или 
услуги на основе его данных и поведения.1 Федеральный закон от 26.07.2026 № 243-ФЗ «О поддержке 
развития технологий искусственного интеллекта в Российской Федерации» — первый в России рамоч-
ный закон, закрепляющий базовые понятия в сфере ИИ и создающий правовую основу для государ-
ственной поддержки отечественных разработок.  

Закон впервые вводит в российское законодательство базовое определение искусственного ин-
теллекта и большой фундаментальной модели ИИ. 

Также в России действует «Кодекс этики в сфере ИИ»2 - единая система рекомендательных 
принципов и правил, предназначенных для создания среды развития технологий искусственного ин-
теллекта в России. Кодекс этики в сфере искусственного интеллекта (далее – Кодекс) устанавливает 
общие этические принципы и стандарты поведения, которыми следует руководствоваться участникам 
отношений в сфере искусственного интеллекта (далее – Акторы ИИ) в своей деятельности. Кодекс рас-
пространяется на отношения, связанные с этическими аспектами создания (проектирования, конструи-
рования, пилотирования), внедрения и использования технологий ИИ на всех этапах жизненного цикла, 
которые в настоящее время не урегулированы законодательством. Но в отличие от законов, этические 
кодексы обычно носят рекомендательный характер. За их нарушение не предусмотрено юридических 
санкций. Поэтому у компаний может не быть достаточных стимулов всерьёз вкладываться в соблюде-
ние таких норм, особенно если это требует дополнительных ресурсов и замедляет выпуск продукта. 

В дальнейшем необходимо модернизировать нормативно-правовые акты, учитывая развитие ИИ. 
Прокурорский надзор за использованием искусственного интеллекта (ИИ) — это формирующееся 

направление, которое развивается по двум взаимосвязанным линиям: надзор за законностью приме-
нения ИИ поднадзорными органами и использование самими органами прокуратуры цифровых ин-
струментов для повышения эффективности надзора.  

Прокуратура должна следить за тем, чтобы алгоритмические решения не приводили к дискрими-
нации и не нарушали конституционные права. Особую актуальность это приобретает в контексте алго-
ритмической предвзятости, когда модель может воспроизводить существующие в данных стереотипы. 
Значительную проблему представляет прозрачность организаций, использующий ИИ-системы, особен-
но если их алгоритмы защищены коммерческой тайной. В таких условиях невозможно гарантировать 
объективность и законность предлагаемых решений, что для прокурорской деятельности недопустимо. 
Надзор должен требовать раскрытия логики работы систем, используемых в публично значимых сфе-
рах.  

Ответственность за нарушения. Поскольку ИИ не обладает правосубъектностью, ключевой во-
прос — кто отвечает за вред, причинённый его решениями.  

Прокуратура призвана обеспечивать неотвратимость ответственности реальных лиц (разработ-
чиков, операторов), а также запрет на автоматическое вынесение актов прокурорского реагирования 
без участия человека. 

Как ни странно, в надзоре за использование искусственного интеллекта Прокуратура может сама 
пользоваться им. Так в декабре 2025 года на заседании Научно-консультативного совета Генпрокура-
туры РФ обсудили внедрение ИИ в работу ведомства. В приоритете — использование технологий для 
анализа данных, прогнозирования и работы с обращениями. Главный посыл встречи: цифровизация 
призвана повысить эффективность прокурорского надзора, но окончательные решения должны оста-
ваться за человеком, а не за алгоритмами. 

На мировом уровне вопрос надзора за использованием искусственного интеллекта обсуждается 
ничуть не меньше. Главное, что у них вызывает особую озабоченность: нужно ли создавать новые ин-
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ституты для контроля ИИ или же будет достаточно межотраслевого подхода. Ведь, например, в рамках 
Европейского союза их уже существующие централизированные модели управления могут оказаться 
недостаточно гибкими, на фоне быстро развивающейся природы нейросетей. 
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Аннотация: В статье исследуются актуальные вопросы осуществления прокурорского надзора за про-
цессуальной деятельностью органов предварительного следствия при расследовании уголовных дел о 
преступлениях террористической и экстремистской направленности. Рассматриваются особенности 
реализации надзорных полномочий прокурора на различных стадиях уголовного судопроизводства, 
анализируются существующие проблемы правоприменительной практики и обосновывается значение 
прокурорского надзора как важнейшей гарантии законности при расследовании преступлений, пред-
ставляющих повышенную общественную опасность. 
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legality, prosecutor, procedural activities. 

 
Современное развитие общественных отношений, активное использование цифровых технологий 

и трансформация форм противоправной деятельности обусловливают необходимость постоянного со-
вершенствования механизмов обеспечения национальной безопасности Российской Федерации. Особое 
место среди угроз безопасности государства занимают преступления террористической и экстремист-
ской направленности, которые посягают не только на общественную безопасность, но и на основы кон-
ституционного строя, территориальную целостность государства, межнациональное и межконфессио-
нальное согласие. В этой связи особую значимость приобретает эффективность деятельности право-
охранительных органов по выявлению, пресечению и расследованию преступлений рассматриваемой 
категории. Одним из ключевых элементов обеспечения законности в данной сфере выступает прокурор-
ский надзор за процессуальной деятельностью органов предварительного следствия.  

Прокурорский надзор традиционно рассматривается как самостоятельное направление деятель-
ности прокуратуры Российской Федерации, направленное на обеспечение верховенства закона, един-
ства и укрепления законности, защиту прав и свобод человека и гражданина, а также охраняемых зако-
ном интересов общества и государства. В уголовном судопроизводстве прокурор наделен особым пра-
вовым статусом, позволяющим ему осуществлять надзор за соблюдением требований уголовно-
процессуального законодательства органами дознания и предварительного следствия. Значение ука-
занной деятельности существенно возрастает при расследовании преступлений террористической и 
экстремистской направленности, поскольку такие уголовные дела отличаются повышенной сложностью 
доказывания, значительным объемом доказательственной информации, необходимостью использова-
ния специальных познаний и активного межведомственного взаимодействия.  

Правовую основу прокурорского надзора составляют положения Конституции Российской Феде-
рации, Федерального закона «О прокуратуре Российской Федерации», Уголовно-процессуального кодек-
са Российской Федерации, а также иных нормативных правовых актов, регламентирующих деятельность 
правоохранительных органов в сфере противодействия терроризму и экстремизму. Особое значение 
имеют положения статьи 37 УПК РФ, определяющей полномочия прокурора в уголовном судопроизвод-
стве. Несмотря на проведенное реформирование системы предварительного расследования и перерас-
пределение ряда полномочий в пользу руководителей следственных органов, прокурор сохранил важ-
нейшие надзорные функции, позволяющие осуществлять контроль за соблюдением законности при рас-
следовании уголовных дел.  

Специфика преступлений террористической и экстремистской направленности предопределяет 
особенности прокурорского надзора на стадии возбуждения уголовного дела. Именно на данном этапе 
принимаются решения, оказывающие существенное влияние на дальнейшее расследование.  

Особое значение при расследовании преступлений рассматриваемой категории приобретает 
надзор за законностью проведения следственных действий и применения мер процессуального принуж-
дения. В современных условиях значительная часть доказательственной информации связана с ис-
пользованием электронных средств коммуникации, социальных сетей, интернет-ресурсов и иных циф-
ровых платформ. В связи с этим прокурор обязан уделять повышенное внимание соблюдению установ-
ленного законом порядка получения, фиксации и исследования электронных доказательств. Нарушение 
процессуальных требований при производстве обысков, выемок электронных носителей информации, 
осмотров интернет-ресурсов либо назначении компьютерно-технических экспертиз способно поставить 
под сомнение допустимость полученных доказательств и негативно повлиять на результаты расследо-
вания.  

Существенную роль прокурорский надзор играет при оценке законности использования результа-
тов оперативно-розыскной деятельности. Значительная часть преступлений террористической и экстре-
мистской направленности выявляется именно посредством проведения оперативно-розыскных меро-
приятий. Особенностью расследования преступлений экстремистской направленности является широ-
кое использование специальных знаний в области лингвистики, психологии, религиоведения и иных 
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научных дисциплин. Нередко именно заключения экспертов становятся ключевыми доказательствами 
по уголовным делам данной категории. В этих условиях прокурорский надзор предполагает не только 
формальную проверку законности назначения экспертиз, но и оценку полноты поставленных перед экс-
пертами вопросов, соблюдения требований к проведению исследований и обоснованности экспертных 
выводов.  

Таким образом, прокурорский надзор за процессуальной деятельностью органов следствия по 
уголовным делам о преступлениях террористической и экстремистской направленности представляет 
собой важнейшую гарантию обеспечения законности в уголовном судопроизводстве. Его эффективность 
непосредственно влияет на качество предварительного расследования, соблюдение прав участников 
процесса и достижение целей уголовного судопроизводства. В современных условиях дальнейшее со-
вершенствование форм и методов прокурорского надзора должно рассматриваться как одно из приори-
тетных направлений развития правоохранительной системы Российской Федерации, способствующее 
повышению эффективности противодействия терроризму и экстремизму и укреплению правопорядка в 
государстве. 
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Муниципальный контроль представляет собой вид деятельности органов местного самоуправле-
ния, направленный на предупреждение, выявление и пресечение нарушений обязательных требова-
ний, установленных муниципальными правовыми актами, а также законами субъектов РФ и федераль-
ным законодательством в сферах, относящихся к вопросам местного значения (например, в области 
благоустройства, землепользования, жилищного хозяйства и транспортного обслуживания). 

 
В России муниципальный контроль претерпел два больших этапа реформирования. Первый этап 

связан с внесением в основной Федеральный закон № 248-ФЗ «О государственном контроле (надзоре) 
и муниципальном контроле в Российской Федерации» (далее — Закон № 248-ФЗ) [2] поправок [3, 4], 
которые существенно преобразовали на местах модель контрольной деятельности. Второй этап увя-
зывается с принятием специального закона о контрольно-надзорной деятельности в отношении самих 
органов МСУ — Федерального закона № 85-ФЗ «О внесении изменений в статью 77 Федерального за-
кона "Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации"» [5], кото-
рый ввел риск-ориентированный подход к проверкам муниципалитетов. 

В соответствии с внесенными в Закон № 248-ФЗ изменениями, в качестве основного инструмента 
контроля стали выступать обязательные профилактические визиты. Ранее такие визиты осуществля-
лись в форме рекомендательной беседы, от которой можно было отказаться без значительных по-
следствий. На сегодняшний день такой отказ является поводом для проведения внепланового кон-
трольного мероприятия, по результатам которого составляется акт на основе проводимого инспекто-
ром осмотра, отбора проб, истребования документов, экспертизы и инструментального обследования. 
В случае выявления неисправленных нарушений выдается предписание.Также изменения касаются 
периодичности проведения мероприятий муниципального контроля с учетом категории риска (табл. 1):  

 
Таблица 1 

Периодичность проведения плановых мероприятий МСУ с учетом категории риска 

Категория риска 
Плановые контрольных  

мероприятий 
Обязательные  

профилактические визиты 

Чрезвычайно высокие 1-2 раза в год – 

Высокий  1 в 2 года либо 1 в год 

Значительный, средний, умеренный по решению Правительства РФ 

Низкий  не проводятся 

 
Тем самым плановые проверки можно проводить исключительно в отношении объектов, которые 

характеризуются высоким и чрезвычайно высоким уровнем риска.  
Еще одним важным изменением является введение в практику контроля мобильного приложения 

«Инспектор». Возможности данного приложения заключаются в проведении инспекционного визита, 
рейдового осмотра и выездной проверки в дистанционном формате. В таком же формате возможно 
проведение опроса, осмотра и досмотра, эксперимента и экспертизы. В случае отсутствия достоверно-
го и корректного QR-кода на документах контрольного органа, контролируемое лицо имеет право не 
пустить на свой объект инспектора. 

Федеральные законы № 540-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон "О государствен-
ном контроле (надзоре) и муниципальном контроле в Российской Федерации"» и № 567-ФЗ «О внесе-
нии изменений в Федеральный закон "О государственном контроле (надзоре) и муниципальном контро-
ле в Российской Федерации"», которые внесли в Федеральный закон № 248-ФЗ изменения, также вве-
ли и новый механизм — соглашение о надлежащем устранении нарушений. В соответствии с ним, если 
такое устранение требует для устранения выявленных нарушений значительных затрат – финансовых, 
закупки оборудования, строительства и реконструкции, то возможно заключить с контрольным органом 
соответствующее соглашение о поэтапном их устранении. Особенностями соглашения являются сле-
дующие: на срок действия соглашения предписания контрольных органов муниципалитета приостанав-
ливаются; имеет обязательное согласование с прокуратурой; нельзя отказаться его исполнять в одно-
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стороннем порядке, а при расторжении вновь заключается только по истечении пятилетнего срока. 
Было расширено досудебное обжалование. Его правила имеют распространения на следующие 

решения МСУ: в отношении проведения обязательных профилактических визитов, об отнесении объ-
екта к категории риска, об отказе в проведении профилактического визита по заявлению контролируе-
мого лица. В отношении рассмотрения жалобы срок рассмотрения уменьшился на 5 рабочих дней и 
составляет 15. 

Новый Закон № 85-ФЗ от 9 апреля 2026 года представляет собой отдельный правовой режим. 
Это связано с тем, что он не вносит каких-либо изменений в Федеральный закон № 248-ФЗ «О государ-
ственном контроле (надзоре) и муниципальном контроле в Российской Федерации», но формирует са-
мостоятельную модель контроля за деятельностью муниципалитетов, которые признаются публично-
властными субъектами. Ранее муниципалитеты контролировались только в качестве хозяйствующих 
субъектов. В этом случае можно отметить следующие новые аспекты: 

1) использование риск-ориентированного подхода, в котором муниципалитеты подразделяются с 
учетом определенных критериев по шести категориям риска. Такими критериями являются – географи-
ческое местоположение (выход к морю, приграничность), площадь, численность населения и уровень 
бюджетной обеспеченности; 

2) приоритетным становится профилактика рисков, в соответствии с чем каждый год должна 
формироваться контрольным органом соответствующая программа. При этом определяются следую-
щие виды профилактики рисков – профилактический визит, консультирование, обобщение правопри-
менительной практики, информирование и объявление предостережения; 

3) контрольные органы при выдаче предписаний и установлении в нем сроков исполнения долж-
ны учесть наличие бюджетных ограничений муниципалитета; 

4) срок предписания может продлеваться на период до трех лет, если к этому имеются объектив-
ные обстоятельства, указывающие на невозможность исполнить предписание в установленные сроки; 

5) адаптированное для муниципалитетов соглашение об устранении нарушений, что учитывает 
особенности выстраивания ими закупочной деятельности и бюджетного процесса; 

6) для муниципалитетов было регламентировано право на обжалование решения о проведении 
контрольных мероприятий. При этом все планы проверок органов МСУ должны в обязательном поряд-
ке быть согласованными с прокуратурой. 

Необходимо отметить, что данный закон подлежит применению с 1 января 2029 года, и это на 
год позже предполагаемого изначально срока. Такая ситуация связана с тем, что требуется более тща-
тельно подготовить нормативную базу, которая должна согласоваться и синхронизироваться с рефор-
мой МСУ, то есть перехода к одноуровневой модели. Это формирует для органов МСУ следующие 
риски: 

1) отнесение без должного обоснования к высокой категории риска на основе представленных 
критериев и оценочных категорий. Такие критерии являются размытыми, что и формирует такой риск, 
означающий проведение более частых проверок; 

2) риск проведения обязательного профилактического визита, по итогам которого контролируе-
мому объекту может быть дано предписание, а отказ от такого контрольного мероприятия может спо-
собствовать проведению внепланового контрольного мероприятия; 

3) если органы МСУ не выполнили предписания, то это может наложить ответственность по ч. 4 
ст. 19.6.1 КоАП РФ. Конституционный Суд РФ в постановлении от 17 июля 2025 г. № 29-П указал, что 
органы МСУ в случае отсутствия у них необходимых бюджетных средств могут быть освобождены от 
административной ответственности, но все-таки сохраняется их обязанность исполнить выданное 
предписание; 

4) введение QR-кодов и приложения «Инспектор» являются дополнительной нагрузкой на муни-
ципалитеты, которые признаются малыми и владеют ограниченными IT-ресурсами. Тем самым имеет-
ся цифровой разрыв между небольшими и крупными муниципалитетами, что влечет правовые послед-
ствия при допущении процессуальных нарушений.  

Таким образом, для органов МСУ можно сделать следующие рекомендации: учесть категорию 
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своего риска, означающую частоту проведения профилактических визитов и оказывающее влияние на 
составление программы профилактики рисков; использовать в случае крупных нарушений механизм 
соглашений, представляющий собой единственный легальный способ отсрочить исполнение предпи-
сания; выстроить до 2028 года внутреннюю систему соответствий, провести тщательный анализ своей 
категорию риска по критериям закона. 
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Аннотация: В статье исследуется проблема измерения результативности федерального государ-
ственного контроля в области защиты прав потребителей в условиях, когда плановые контрольные ме-
роприятия в этой сфере не проводятся. На материале ведомственной статистики 2021–2025 годов по-
казано расхождение между ростом количественных показателей контрольной деятельности и динами-
кой причинения вреда потребителям. Выявлены пять ограничений действующего ключевого показателя 
минимизации вреда. Предложен индекс восстановленных прав потребителей как составной показа-
тель, соединяющий денежные и неденежные результаты защиты, сформулированы критерии выбо-
рочного возвращения плановых мероприятий для объектов высокого риска и рассмотрены примени-
мые решения из практики Европейского союза, ЕАЭС и Республики Казахстан. 
Ключевые слова: защита прав потребителей, государственный контроль (надзор), риск-
ориентированный подход, результативность контроля, Роспотребнадзор, платформенная экономика, 
индекс восстановленных прав. 
 

ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS OF STATE CONTROL (SUPERVISION) IN THE FIELD OF 
PROTECTING CONSUMER RIGHTS: FROM ADMINISTRATIVE ACTIVITY TO THE RESTORATION OF 

VIOLATED RIGHTS 
 

Maksakova Yesenia Andreevna 
 
Annotation: The article examines the problem of measuring the effectiveness of federal state control in the 
field of consumer protection under conditions where planned control activities in this area are not carried out. 
Based on departmental statistics from 2021–2025, a discrepancy is shown between the growth in quantitative 
indicators of control activities and the dynamics of harm caused to consumers. Five limitations of the current 
key indicator for minimizing harm have been identified. An index of restored consumer rights has been pro-
posed as a composite indicator combining monetary and non‑monetary outcomes of protection; criteria for the 

selective return of planned measures for high‑risk entities have been formulated; and applicable solutions from 
the practice of the European Union, the EAEU, and the Republic of Kazakhstan have been considered. 
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Федеральный государственный контроль в области защиты прав потребителей построен на кон-

струкции, которая не имеет аналогов среди других видов контроля: плановые контрольные (надзорные) 
мероприятия в нём не проводятся вообще. Это правило закреплено пунктом 21 Положения, утвер-
ждённого постановлением Правительства Российской Федерации от 25 июня 2021 г. № 1005, и дей-
ствует с 1 июля 2021 года.1 Для сравнения, федеральный государственный санитарно-
эпидемиологический контроль регулируется отдельным Положением, которое прямо распределяет 
объекты по шести категориям риска и допускает плановые проверки для высших категорий.2 Один и тот 
же магазин может одновременно находиться в двух режимах – потребительском без плановых меро-
приятий и санитарном с категорированием. 

Такая модель предполагает, что контрольный орган реагирует на события: обращения граждан, 
сведения о причинении вреда, срабатывание индикаторов риска, поручения и требования прокурора. 
Масштаб входящего потока значителен: в 2025 году в территориальные органы Роспотребнадзора по-
ступило 440 427 обращений по вопросам защиты прав потребителей, что на 3,0 % больше показателя 
предыдущего года, причём 82 348 обращений относились к дистанционной продаже товаров и оказа-
нию услуг при росте этой группы на 15,9 %.3 

Отсюда вытекает исследовательская проблема. Если периодической проверки каждого продавца 
больше нет, то чем измеряется результат надзора? Ответ на этот вопрос не сводится к подсчёту меро-
приятий и протоколов: административная активность и фактическая защищённость потребителя – раз-
ные величины, и их совпадение требует доказательства, а не презюмируется. 

Цель статьи – установить, насколько действующая система показателей позволяет оценить ре-
альное восстановление прав потребителей, и предложить инструменты, устраняющие выявленные 
пробелы. Методологическую основу составили формально-юридический метод (анализ норм Закона 
Российской Федерации № 2300-1, Федеральных законов № 248-ФЗ и № 247-ФЗ, Положения № 1005), 
статистический метод (обработка ведомственных данных за 2021–2025 годы), сравнительно-правовой 
метод (сопоставление с механизмами Европейского союза, ЕАЭС и Республики Казахстан) и систем-
ный анализ. 

Терминологическое уточнение. Под контрольными (надзорными) мероприятиями, далее – КНМ, 
понимаются предусмотренные статьёй 56 Федерального закона № 248-ФЗ формы оценки соблюдения 
обязательных требований.4 Под результативностью в статье понимается достижение общественно 
значимого результата – снижение вреда, прекращение нарушения, восстановление права, тогда как 
эффективность соотносит этот результат с затратами и объёмом вмешательства. 

1. Правовой режим потребительского надзора: почему отсутствуют плановые мероприя-
тия 

Модель, закреплённая Федеральным законом от 31 июля 2020 г. № 248-ФЗ, исходит из управле-
ния риском причинения вреда, а не из периодичности проверок. Контроль определён как деятельность 
по предупреждению, выявлению и пресечению нарушений обязательных требований, включающая 
профилактику, оценку соблюдения, принятие мер по прекращению нарушений, устранению послед-
ствий и восстановлению правового положения. Связанный с ним Федеральный закон № 247-ФЗ упоря-
дочил сами обязательные требования, установив критерии их законности, обоснованности, исполнимо-

                                                        
1 Об утверждении Положения о федеральном государственном контроле (надзоре) в области защиты прав потребителей: поста-

новление Правительства РФ от 25 июня 2021 г. № 1005 (ред. от 15 октября 2025 г.) // Собрание законодательства РФ. 2021. № 27,  ч. 2. Ст. 
5397. П. 21. 

2 О федеральном государственном санитарно-эпидемиологическом контроле (надзоре): постановление Правительства РФ от 30 
июня 2021 г. № 1100 // Собрание законодательства РФ. 2021. № 28, ч. 2. Ст. 5530. 

3 Защита прав потребителей в Российской Федерации в 2025 году: государственный доклад. Москва: Роспотребнадзор, 2026. 
4 О государственном контроле (надзоре) и муниципальном контроле в Российской Федерации: Федеральный закон от 31 июля 

2020 г. № 248-ФЗ // Собрание законодательства РФ. 2020. № 31, ч. 1. Ст. 5007. 
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сти и определённости.5 Логика связи очевидна: контроль не может быть предсказуемым, если проверя-
емое требование сформулировано неясно. 

Здесь необходимо терминологическое разграничение, которое в литературе нередко смешивает-
ся. Риск-ориентированный подход – это общий принцип главы 5 Федерального закона № 248-ФЗ, тогда 
как категории риска – конкретный инструмент планирования. Положение № 1005 не устанавливает ка-
тегорий риска именно потому, что в нём отсутствуют плановые мероприятия, для которых категории и 
нужны. Утверждение о наличии «категорий риска по Положению № 1005» юридически некорректно, а 
перенос категорий санитарно-эпидемиологического Положения в потребительский надзор без специ-
альной нормы недопустим. 

Риск в исследуемом режиме реализуется иначе – через основания внепланового реагирования: 
сведения о причинении вреда или угрозе его причинения, соответствие параметрам индикатора риска, 
поручения Президента и Правительства, требование прокурора, истечение срока исполнения предпи-
сания. Перечень индикаторов риска утверждён приказом Роспотребнадзора от 14 сентября 2023 г. № 
635.6 Индикатор не доказывает нарушение, он лишь указывает на повышенную вероятность и служит 
основанием для проверки – это принципиальное для гарантий контролируемого лица обстоятельство. 

Предмет контроля конкретизирован статьёй 40 Закона Российской Федерации № 2300-1: оцени-
вается соблюдение обязательных требований изготовителями, исполнителями, продавцами, импортё-
рами и владельцами агрегаторов.7 Появление в этом перечне владельца агрегатора отражает плат-
форменную экономику: посредник может не быть продавцом, но именно он контролирует интерфейс, 
порядок отображения информации и расчёты. 

2. Разрыв между административной активностью и состоянием защищаемых ценностей 
Обращение к ведомственной статистике за 2021–2024 годы обнаруживает картину, которая за-

ставляет усомниться в информативности количественных показателей. Число КНМ в сфере защиты 
прав потребителей выросло в 9,1 раза, число выявленных нарушений – в 7,6 раза, причём основной 
прирост обеспечили мероприятия без взаимодействия с контролируемыми лицами, количество кото-
рых увеличилось в 50,5 раза. Одновременно количество зафиксированных случаев причинения вреда 
жизни, здоровью и имуществу потребителей выросло с 10,9 тыс. до 20,6 тыс., то есть в 1,9 раза.8 

 
Таблица 1 

Динамика контрольной деятельности и причинения вреда потребителям, 2021–2024 гг. 

Показатель 2021 г. 2024 г. Изменение 

Контрольные (надзорные) мероприятия – – рост в 9,1 раза 

Выявленные нарушения – – рост в 7,6 раза 

КНМ без взаимодействия – – рост в 50,5 раза 

Случаи причинения вреда, тыс. 10,9 20,6 рост в 1,9 раза 

 
Интерпретировать эти данные как доказательство неэффективности реформы было бы методо-

логической ошибкой. Рост выявляемости объясняется по меньшей мере четырьмя факторами: расши-
рением предмета контроля, внедрением цифрового мониторинга, улучшением учёта и включением в 
анализ ранее нефиксируемых сегментов рынка, прежде всего дистанционной торговли. Иными слова-
ми, часть прироста зарегистрированных случаев вреда отражает не ухудшение ситуации, а повышение 
прозрачности. 

                                                        
5 Об обязательных требованиях в Российской Федерации: Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 247-ФЗ // Собрание законо-

дательства РФ. 2020. № 31, ч. 1. Ст. 5006. 
6 Об утверждении перечня индикаторов риска нарушения обязательных требований при осуществлении федерального государ-

ственного контроля (надзора) в области защиты прав потребителей: приказ Роспотребнадзора от 14 сентября 2023 г. № 635. 
7 О защите прав потребителей: Закон Российской Федерации от 7 февраля 1992 г. № 2300-1 (ред. от 28 декабря 2025 г.) // Собра-

ние законодательства РФ. 1996. № 3. Ст. 140. 
8 Зайцева Н. В., Клейн С. В., Май И. В., Седусова Э. В. К оценке результатов контрольной (надзорной) деятельности в сфере за-

щиты прав потребителей и перспективы риск-ориентированной модели в условиях административной реформы (Российская Федерация, 
2021–2024 гг.) // Здоровье населения и среда обитания. 2025. Т. 33. № 11. С. 7–15. DOI: 10.35627/2219-5238/2025-33-11-7-15. 
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Однако само соотношение – девятикратный рост мероприятий против почти двукратного роста 
случаев вреда – показывает, что количественные индикаторы не отвечают на вопрос о защищённости 
потребителя. Структура территориальной отчётности подтверждает этот вывод. Управление Роспо-
требнадзора по г. Москве за 2025 год провело 35 381 КНМ с ростом на 69 % к предыдущему году, из 
которых 34 395 – без взаимодействия; выявлено 111 235 нарушений, составлено 1 712 протоколов, вы-
несено 1 235 постановлений на общую сумму 14,2 млн рублей. Доля мероприятий с взаимодействием 
составила лишь 2,8 %.9 В Республике Карелия за 9 месяцев 2025 года из 1 245 КНМ 1 161, то есть 93,3 
%, проведено без взаимодействия.10 

Преобладание дистанционных форм само по себе не порок: оно снижает нагрузку на добросо-
вестный бизнес и соответствует принципу соразмерности вмешательства. Проблема в другом – 
наблюдение фиксирует признаки нарушения, но не обеспечивает его прекращения и тем более не вос-
станавливает имущественное положение потребителя. Между обнаружением и результатом лежит це-
почка: проверка достоверности сигнала, выбор меры, подтверждение нарушения, исполнение предпи-
сания, возврат средств, отсутствие повторности. Количественная отчётность обрывается на первом-
втором звене. 

3. Ограничения ключевого показателя минимизации вреда 
Статья 30 Федерального закона № 248-ФЗ требует оценивать результативность и эффективность 

на основе системы показателей, включающей ключевые и индикативные.11 Ключевым показателем в 
исследуемом виде контроля выступает уровень минимизации вреда, рассчитываемый как отношение 
объёма возмещённого ущерба к объёму причинённого; целевые значения установлены на уровне 37 % 
на 2025 год и 38 % на 2026 год.12 

Переход к такому показателю следует оценить положительно: он сдвигает оценку от процедур к 
результату. Вместе с тем его конструкция имеет пять ограничений, которые обесценивают часть зало-
женной в нём идеи. 

Во-первых, показатель охватывает преимущественно имущественный ущерб, поддающийся де-
нежной оценке, тогда как значительная часть нарушений потребительского законодательства причиня-
ет вред, который денежно не выражается: недостоверная информация, навязывание услуги, ограниче-
ние права выбора. 

Во-вторых, он не различает три принципиально разные величины – сумму установленного вреда, 
сумму, присуждённую судом, и сумму, фактически полученную потребителем. Между второй и третьей 
стоит исполнительное производство, по которому открытой статистики нет. 

В-третьих, не учитываются неденежные результаты защиты: прекращение действия недопусти-
мых условий договора, удаление недостоверной информации, отзыв опасной продукции, восстановле-
ние доступа к услуге, прекращение массовой практики в отношении неопределённого круга лиц. Между 
тем именно последнее имеет наибольшую превентивную ценность. 

В-четвёртых, агрегированный показатель скрывает отраслевую дифференциацию: одинаковый 
процент минимизации вреда имеет совершенно разное значение для жилищно-коммунальных услуг, 
финансовых услуг и дистанционной торговли. 

В-пятых, игнорируются скорость восстановления права и повторность нарушений. Возврат 
средств через полтора года и через две недели – разные по качеству результаты, а нарушение, повто-
рённое тем же лицом трижды, свидетельствует о том, что предыдущее реагирование цели не достигло. 

Территориальная практика показывает, что раздельный учёт технически возможен. Управление 
по Республике Карелия за 9 месяцев 2025 года зафиксировало имущественный вред на 863,1 тыс. 
рублей, из которых в досудебном порядке потребителям возвращено 709,1 тыс. рублей, то есть 82 %. 
Московское управление за тот же период добилось присуждения в пользу потребителей свыше 855 

                                                        
9 Итоги контрольной (надзорной) деятельности Управления Роспотребнадзора по г. Москве за 2025 год: официальные материалы 

территориального управления. 
10 Итоги контрольной (надзорной) деятельности Управления Роспотребнадзора по Республике Карелия за 9 месяцев 2025 года: 

официальные материалы территориального управления. 
11 Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 248-ФЗ. Ст. 30. 
12 Постановление Правительства РФ от 25 июня 2021 г. № 1005. П. 47. 
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млн рублей, включая 19 млн рублей компенсации морального вреда.13 Сопоставление этих цифр само 
по себе показательно: там, где ведётся учёт фактического возврата, виден реальный результат, а там, 
где фиксируется присуждение, результат остаётся вероятностным. 

4. Индекс восстановленных прав потребителей: конструкция показателя 
Предлагается дополнить действующую систему оценки составным показателем – индексом восста-

новленных прав потребителей, далее ИВП. Он не заменяет ключевой показатель минимизации вреда, а 
конкретизирует его, соединяя денежные и неденежные результаты и вводя временное измерение. Индекс 
рассчитывается как взвешенная сумма четырёх нормированных компонентов по шкале от 0 до 100. 

ИВП = 0,35 · D + 0,25 · R + 0,20 · S + 0,20 · N 
 

Таблица 2 
Компоненты индекса восстановленных прав потребителей 

Компонент Содержание Вес 

D Доля фактически возмещённого имущественного вреда 0,35 

R Доля нарушений с подтверждённым восстановлением права или 
прекращением нарушения 

0,25 

S Доля восстановленных прав в пределах нормативного срока 0,20 

N Доля случаев без повторного однородного нарушения в течение 12 
месяцев 

0,20 

 
Компонент D отражает долю фактически возмещённого имущественного вреда в общей установ-

ленной сумме с учётом досудебного урегулирования, содействия контрольного органа и исполнения су-
дебных актов. Компонент R фиксирует долю нарушений, по которым подтверждено восстановление пра-
ва или прекращение противоправного поведения, в том числе в отношении неопределённого круга лиц. 
Компонент S измеряет долю восстановленных прав в пределах нормативного срока, для чего необходим 
расчёт медианного срока от выявления нарушения до фактического восстановления. Компонент N пока-
зывает долю случаев без повторного однородного нарушения в течение двенадцати месяцев. 

Предлагаемые веса носят проектный характер. Наибольший вес компонента D объясняется тем, 
что имущественное восстановление остаётся основным ожиданием потребителя, однако веса подле-
жат апробации на ведомственной статистике до нормативного закрепления, поскольку их произвольное 
установление способно исказить картину не меньше, чем отсутствие показателя вообще. 

Отдельным обязательным показателем должна стать сумма реально возмещённого вреда, в ко-
торую включаются только средства, фактически полученные потребителями: в претензионном порядке, 
после содействия контрольного органа и во исполнение вступивших в законную силу судебных актов. 
Присуждённые, но не полученные суммы учитываются отдельной строкой. Для неденежных способов 
восстановления целесообразно вести реестр результатов с указанием числа потребителей, охвачен-
ных восстановительной мерой, либо подтверждённого диапазона охвата. 

Для расчёта индекса потребуется интеграция данных государственного информационного ресур-
са в сфере защиты прав потребителей, единого реестра контрольных мероприятий, судебных инфор-
мационных систем и сведений об исполнении судебных актов. Принципиально важно, чтобы контроль-
ный орган фиксировал не только принятие предписания или обращение в суд, но и последующую судь-
бу требования. Административный цикл завершается принятием решения, тогда как для потребителя 
он заканчивается возвратом средств, получением товара или прекращением незаконного условия. 

Нормативно предложение может быть реализовано дополнением раздела VI Положения № 1005 
нормой о расчёте индекса восстановленных прав с утверждением методики ведомственным актом. 
Одновременно в ежегодном государственном докладе следует публиковать общую сумму установлен-
ного вреда, сумму добровольно возмещённого вреда, сумму фактически взысканных средств, число 

                                                        
13 Итоги судебной защиты прав потребителей за 2025 год: Управление Роспотребнадзора по г. Москве. URL: 

https://77.rospotrebnadzor.ru/index.php/napravlenie/zpp/15039-itogi-sudebnoj-zashchity-prav-potrebitelej-za-2025-god-23-01-2026 (дата обраще-
ния: 18.09.2026). 



СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 115 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

восстановленных прав и медианный срок восстановления. Такая публикация соответствует принципу 
открытости и целям Стратегии государственной политики в области защиты прав потребителей на пе-
риод до 2030 года.14 

5. Надзорный вакуум и критерии выборочного возвращения плановых мероприятий 
Полный отказ от плановых мероприятий оправдан там, где нарушение с высокой вероятностью 

будет обнаружено по обращению или индикатору. Но существуют сегменты, где сигнал структурно за-
паздывает либо не поступает вовсе, а последствия нарушения тяжелы или необратимы. Анализ стати-
стики обращений и судебной практики позволяет выделить четыре таких сферы. 

Финансовые услуги: рост обращений при заключении договоров финансовых услуг составил 32 
% в 2024 году по сравнению с предыдущим.15 Нарушения связаны с навязыванием дополнительных 
услуг и сокрытием полной стоимости кредита, а сложность продукта не позволяет потребителю свое-
временно обнаружить нарушение. 

Жилищно-коммунальные услуги: потребитель не может отказаться от исполнителя, нарушения 
затрагивают неопределённый круг лиц, а индивидуальные обращения не отражают системного харак-
тера проблемы. 

Дистанционная торговля: 82 348 обращений за 2025 год при росте на 15,9 %, нарушения носят 
алгоритмический и массовый характер, а контрольная закупка выявляет единичный эпизод, но не си-
стемную практику платформы. 

Платные медицинские услуги: высокая уязвимость потребителя, асимметрия информации, необ-
ратимость последствий и необходимость экспертизы, недоступной гражданину. 

Предлагается дополнить пункт 21 Положения № 1005 исключением для объектов, отнесённых к 
категории чрезвычайно высокого или высокого риска согласно перечню сфер деятельности, утвержда-
емому Роспотребнадзором по согласованию с Генеральной прокуратурой Российской Федерации и 
подлежащему ежегодному пересмотру. Критерии включения должны быть формализованы: удельный 
вес случаев причинения вреда на одно мероприятие превышает общероссийский в два и более раза; 
доля нарушений, повлекших причинение вреда, превышает 30 %; средний удельный экономический 
ущерб превышает отраслевое среднее в три и более раза; наблюдается устойчивый рост обращений 
за последние три года; своевременное выявление нарушений исключительно по обращениям и инди-
каторам невозможно вследствие скрытого характера нарушений. 

Существенная оговорка: это предложение не отменяет общего принципа отсутствия плановых 
проверок и не возвращает модель Федерального закона № 294-ФЗ. Речь идёт о точечном исключении, 
обоснованном несопоставимостью риска, и методология категорирования должна разрабатываться 
специально для потребительского надзора, а не копироваться из санитарно-эпидемиологического По-
ложения, где оценивается соответствие санитарным правилам, а не соблюдение прав потребителей. 

6. Цифровой контур надзора и применимые зарубежные решения 
Федеральный закон от 31 июля 2025 г. № 289-ФЗ, вступающий в силу с 1 октября 2026 года, 

устанавливает обязанности операторов платформ и их партнёров, включая передачу данных в госу-
дарственные информационные системы.16 Однако Положение № 1005 специальных процедур монито-
ринга цифровых платформ не содержит: контроль осуществляется общими формами, а масштаб мар-
кетплейсов с десятками миллионов карточек товаров, динамическим ценообразованием и алгоритми-
ческим ранжированием делает выборочный ручной мониторинг малоэффективным. 

Сравнительно-правовой анализ обнаруживает три решения, применимых к российским условиям. 
Первое – механизм согласованных одновременных проверок потребительских рынков, предусмотрен-
ный статьёй 29 Регламента (ЕС) 2017/2394 о сотрудничестве национальных органов, отвечающих за 

                                                        
14 Об утверждении Стратегии государственной политики Российской Федерации в области защиты прав потребителей на период 

до 2030 года: распоряжение Правительства РФ от 28 августа 2017 г. № 1837-р // Собрание законодательства РФ. 2017. № 37. Ст. 5543. 
15 Защита прав потребителей в Российской Федерации в 2024 году: государственный доклад. Москва: Роспотребнадзор, 2025. 
16 Об отдельных вопросах регулирования платформенной экономики в Российской Федерации: Федеральный закон от 31 июля 

2025 г. № 289-ФЗ // Официальный интернет-портал правовой информации. 31 июля 2025 г. 
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исполнение потребительского законодательства.17 Такие кампании координирует Европейская комис-
сия, они охватывают заранее выбранный сегмент рынка, проводятся по единой методике и заверша-
ются скоординированными действиями по сбору доказательств и устранению нарушений. Принципи-
альное отличие от российского наблюдения состоит в том, что это не разрозненные мероприятия от-
дельных территориальных органов, а единая кампания со сводным результатом. 

Второе решение – прослеживаемость продавцов. Статья 30 Регламента о цифровых услугах 
обязывает маркетплейс до допуска продавца получить его наименование, адрес, контактные данные, 
копию документа, удостоверяющего личность, платёжные реквизиты и сведения о регистрации в торго-
вом реестре, приложить максимальные усилия к проверке достоверности этих данных, хранить их в 
течение срока договора и шести месяцев после его прекращения, передавать компетентному органу по 
обоснованному запросу и приостановить оказание услуг продавцу при непредоставлении информа-
ции.18 В сфере безопасности продукции действует принцип compliance by design: платформа обязана 
отреагировать на уведомление о небезопасном товаре в течение трёх рабочих дней, а публикация кар-
точки без обязательных сведений технически невозможна.19 Российский Закон № 289-ФЗ движется в 
том же направлении, но сроки реакции и последствия непредоставления данных прямо не установле-
ны – именно это следует закрепить в подзаконных актах. 

Третье решение относится к учёту обращений. Статья 6-3 Закона Республики Казахстан от 4 мая 
2010 г. № 274-IV создала Единую информационную систему защиты прав потребителей, работающую с 
1 января 2021 года: обращение фиксируется в государственной системе с момента предъявления пре-
тензии продавцу, бизнес видит его напрямую и может урегулировать спор без вмешательства государ-
ства, а уполномоченный орган ведёт мониторинг на всех уровнях при сроке рассмотрения претензии в 
10 календарных дней и обращения через систему до 15 рабочих дней.20 Именно такой сквозной учёт 
даёт данные, необходимые для расчёта компонентов D и S предложенного индекса. Показательна и 
слабость казахстанской модели: регистрация бизнеса в системе добровольная, и по данным террито-
риального департамента за 2023 год из 1040 поступивших обращений через систему прошло лишь 75.21 
Вывод для России однозначен: участие платформ и крупных продавцов в подобном контуре должно 
быть обязательным, тем более что Закон № 289-ФЗ уже предусматривает передачу данных операто-
рами. 

 
Таблица 3 

Сопоставление инструментов потребительского надзора 

Инструмент Россия Европейский союз Казахстан 

Плановые проверки Не проводятся По национальному праву Проводятся 

Согласованные кампании 
проверок 

Не предусмотрены Ст. 29 Регламента 
2017/2394 

Не предусмотрены 

Прослеживаемость про-
давцов 

Вводится ФЗ № 289-
ФЗ 

Ст. 30 DSA, приостанов-
ление доступа 

Не установлена 

Обязательный досудеб-
ный порядок 

Отсутствует По национальному праву Три уровня 

Учёт обращений С момента жалобы в 
орган 

Сеть CPC С момента претен-
зии продавцу 

 
                                                        

17 Regulation (EU) 2017/2394 of the European Parliament and of the Council of 12 December 2017 on cooperation between national au-
thorities responsible for the enforcement of consumer protection laws. Art. 29. URL: https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2017/2394/oj/eng (дата обра-
щения: 18.09.2026). 

18 Regulation (EU) 2022/2065 on a Single Market For Digital Services (Digital Services Act). Art. 30 «Traceability of traders». 
19 Regulation (EU) 2023/988 on general product safety (General Product Safety Regulation). 
20 О защите прав потребителей: Закон Республики Казахстан от 4 мая 2010 г. № 274-IV. Ст. 6-3. URL: 

https://adilet.zan.kz/rus/docs/Z100000274_ (дата обращения: 18.09.2026). 
21 Единая информационная система защиты прав потребителей: материалы Департамента торговли и защиты прав потребителей 

по Павлодарской области Министерства торговли и интеграции Республики Казахстан. URL: https://www.gov.kz/memleket/entities/mti-
kzpp/press/region-news/details/17479 (дата обращения: 18.09.2026). 
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Интеграционный контекст также требует внимания. Согласованная политика в сфере защиты 
прав потребителей закреплена разделом XII и статьёй 61 Договора о Евразийском экономическом сою-
зе и приложением № 13 к нему; граждане одного государства-члена пользуются на территории других 
такой же защитой, что и местные потребители.22 Поскольку часть продавцов на российских маркет-
плейсах находится в других государствах Союза, цифровой контур надзора целесообразно проектиро-
вать с возможностью обмена данными в рамках ЕАЭС. 

7. Баланс публичного и частного механизмов защиты 
Федеральный закон от 28 декабря 2025 г. № 500-ФЗ, вступивший в силу 1 февраля 2026 года, 

ограничил частноправовые санкции: установлены случаи, когда штраф за неудовлетворение требова-
ний потребителя в добровольном порядке не взыскивается, размер неустойки ограничен ценой товара, 
изменены правила определения убытков при возврате технически сложного товара.23 Эти изменения 
снижают избыточную нагрузку на бизнес и пресекают злоупотребления, однако единое для всех сфер 
ослабление санкций не учитывает асимметрию рисков. 

Логичным представляется дифференцированный подход: сохранение полного размера санкций 
для сфер повышенного риска по перечню, утверждаемому Правительством Российской Федерации, 
при применении ограничений Закона № 500-ФЗ в остальных сегментах. Критерии отнесения к таким 
сферам совпадают с предложенными выше критериями выборочного возвращения плановых меропри-
ятий, что обеспечивает единство подхода. 

Одновременно требует усиления публичная форма защиты. Статья 40 Закона Российской Феде-
рации № 2300-1 предоставляет контрольному органу право обращаться в суд в защиту прав неопреде-
лённого круга потребителей, а статья 47 Гражданского процессуального кодекса Российской Федера-
ции позволяет вступать в дело для дачи заключения.24 Специальная гарантийная направленность по-
требительского законодательства раскрыта в постановлении Пленума Верховного Суда Российской 
Федерации от 28 июня 2012 г. № 17.25 Публичный иск обладает самостоятельной превентивной ценно-
стью: в отличие от индивидуального требования он прекращает практику в отношении всех потребите-
лей сразу, и потому доля таких исков заслуживает закрепления в качестве целевого показателя. 

Выводы 
Проведённый анализ позволяет сформулировать четыре положения. 
Первое. Действующая система показателей результативности потребительского надзора опира-

ется преимущественно на индикаторы административной активности. Рост КНМ в 9,1 раза за 2021–
2024 годы при росте случаев причинения вреда в 1,9 раза демонстрирует, что количественные показа-
тели не отражают состояния защищаемых ценностей, даже с поправкой на улучшение выявляемости. 

Второе. Ключевой показатель минимизации вреда ограничен пятью обстоятельствами: денеж-
ным характером, неразличением установленного, присуждённого и полученного, игнорированием 
неденежных результатов, агрегированностью и отсутствием временного измерения. Предложенный 
индекс восстановленных прав с компонентами фактического возмещения, прекращения нарушения, 
срока восстановления и отсутствия повторности устраняет эти пробелы, но требует апробации весов 
на ведомственных данных. 

Третье. Отказ от плановых мероприятий обоснован лишь при качественных данных и работаю-
щих каналах сигналов. В финансовых услугах, жилищно-коммунальной сфере, дистанционной торговле 
и платных медицинских услугах сигнал структурно запаздывает, что оправдывает точечное исключение 
из пункта 21 Положения № 1005 по формализованным критериям без отказа от риск-ориентированной 
модели. 

                                                        
22 Договор о Евразийском экономическом союзе от 29 мая 2014 г. Раздел XII, ст. 61, приложение № 13 «Протокол о проведении 

согласованной политики в сфере защиты прав потребителей». 
23 О внесении изменений в Закон Российской Федерации «О защите прав потребителей»: Федеральный закон от 28 декабря 2025 

г. № 500-ФЗ // Официальный интернет-портал правовой информации. 28 декабря 2025 г. 
24 Гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации от 14 ноября 2002 г. № 138-ФЗ // Собрание законодательства РФ. 

2002. № 46. Ст. 4532. Ст. 47. 
25 О рассмотрении судами гражданских дел по спорам о защите прав потребителей: постановление Пленума Верховного Суда РФ 

от 28 июня 2012 г. № 17 // Бюллетень Верховного Суда РФ. 2012. № 9. 
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Четвёртое. Зарубежная практика предлагает три применимых инструмента: согласованные кам-
пании проверок вместо разрозненных наблюдений, обязательная прослеживаемость продавцов с при-
остановлением доступа при непредоставлении данных и сквозной учёт обращений начиная с претен-
зии продавцу. Все три встраиваются в российскую модель и обеспечивают данные, без которых изме-
рение реального восстановления прав невозможно. 

Общий вывод состоит в том, что результативность потребительского надзора следует измерять 
не объёмом административной активности, а фактическим восстановлением нарушенных прав. Пока 
отчётность заканчивается принятием решения, а не возвратом средств потребителю, вопрос о дости-
жении целей контроля остаётся открытым. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности преступности экономической и коррупционной 
направленности как одной из наиболее опасных форм современного криминального поведения, также 
рассматриваются коррупционные риски в деятельности таможенных органов, их влияние на эффектив-
ность таможенного администрирования и меры по их преодолению.  Определяются ключевые теорети-
ческие подходы к пониманию экономической преступности и коррупции, ключевые международные и 
национальные подходы к противодействию коррупции в таможенной сфер, анализируются причины их 
возникновения и факторы, способствующие их распространения. Особое внимание уделяется роли 
антикоррупционной политики как фактору повышения прозрачности, доверия участников внешнеэконо-
мической деятельности и укрепления экономической безопасности государства. Предлагаются направ-
ления совершенствования правовых и организационных мер борьбы с экономическими и коррупцион-
ными преступлениями. 
Ключевые слова: экономическая преступность; коррупция; таможенные органы; антикоррупционная 
политика; экономическая безопасность; законность; правоприменительная практика. 
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Abstract: The article examines the characteristics of economic and corruption-related crime as one of the 
most dangerous forms of modern criminal behavior. It also considers corruption risks in the activities of cus-
toms authorities, their impact on the effectiveness of customs administration, and measures to overcome 
them. Key theoretical approaches to understanding economic crime and corruption are defined, along with 
principal international and national approaches to combating corruption in the customs sphere. The causes of 
their occurrence and factors contributing to their spread are analyzed. Special attention is given to the role of 
anti-corruption policy as a factor in increasing transparency, trust among participants in foreign economic ac-
tivity, and strengthening the economic security of the state. Directions for improving legal and organizational 
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measures to combat economic and corruption-related crimes are proposed. 
Keywords: economic crime; corruption; customs authorities; anti-corruption policy; economic security; legality; 
law enforcement practice. 

 
Экономическая преступность и коррупция представляют собой устойчивые негативные явления, 

угрожающие основам экономической безопасности государства. Они подрывают доверие граждан к 
институтам власти, искажают принципы свободной конкуренции, нарушают социальную справедли-
вость. В условиях рыночной экономики борьба с преступлениями данной направленности требует ком-
плексного подхода — сочетания правовых, организационных и социальных мер.  

Коррупция является одним из наиболее значимых вызовов современному государственному 
управлению. Особую актуальность данная проблема приобретает в деятельности таможенных органов, 
выполняющих задачи по обеспечению экономической безопасности, защите национальных интересов и 
формированию доходной части бюджета. Высокий уровень концентрации властных полномочий в руках 
должностных лиц, сопряжённый с большими объёмами финансовых потоков, делает таможенную сфе-
ру уязвимой к коррупционным проявлениям. Цель работы — определить современное состояние эко-
номической и коррупционной преступности, выявить их причины и предложить направления совершен-
ствования системы противодействия. 

Понятие «экономическая преступность» трактуется в науке неоднозначно. Согласно Э. Сазер-
ленду, наиболее опасны «беловоротничковые» преступления, совершаемые высокопоставленными 
лицами в рамках служебной деятельности. А.М. Яковлев определял экономическую преступность как 
систему противоправных деяний, посягающих на экономические отношения и наносящих ущерб народ-
ному хозяйству. Современные исследователи (Н.А. Лопашенко, И.А. Подройкина, В.Д. Ларичев и др.) 
подчеркивают, что экономическая преступность включает в себя широкий круг деяний — от мошенни-
чества и уклонения от налогов до злоупотреблений в сфере предпринимательства, банковской и фи-
нансовой деятельности. Коррупция, в свою очередь, рассматривается как злоупотребление служебным 
положением в личных интересах. ООН определяет её как использование власти в личных целях, а Со-
вет Европы — как искажение нормального выполнения служебных обязанностей посредством подкупа. 
В постсоветских государствах коррупция приобретает системный характер, охватывая не только госу-
дарственный аппарат, но и бизнес-среду. 

Факторы, влияющие на уровень экономической и коррупционной преступности, многообразны. 
Среди них исследователи выделяют: экономическое неравенство и социальную поляризацию; несо-
вершенство законодательства и слабость правоприменительных институтов; низкий уровень правовой 
культуры и толерантность к коррупции в обществе; недостаточную прозрачность деятельности госу-
дарственных органов.  

В странах СНГ отмечается тенденция к уменьшению количества выявленных коррупционных 
преступлений при одновременном росте их латентности. По данным антикоррупционных отчётов 
(2023–2024 гг.), в Казахстане и России наиболее распространёнными остаются взяточничество, зло-
употребление должностными полномочиями и коммерческий подкуп. В условиях глобализации особое 
значение приобретает транснациональный характер экономической преступности, включая отмывание 
доходов и финансовые махинации. Эти явления требуют усиления межгосударственного сотрудниче-
ства и гармонизации национальных законодательств. 

Наиболее распространёнными проявлениями коррупции в таможенной системе являются: 
 получение взяток за ускорение процедур таможенного оформления; 
 содействие в занижении таможенной стоимости товаров; 
 незаконное предоставление льгот отдельным участникам ВЭД; 
 подлог документов и сокрытие реального характера перемещаемых товаров; 
 содействие контрабанде. 
Подобные практики приводят к недопоступлению таможенных платежей, подрывают конкурент-

ную среду и снижают доверие бизнеса к государственным институтам. 
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Ключевыми документами в области борьбы с коррупцией являются: 
 Конвенция ООН против коррупции (2003 г.); 
 Киотская конвенция ВМО об упрощении и гармонизации таможенных процедур (1999 г.); 
 рекомендации Всемирной таможенной организации по вопросам этики и добросовестности. 
Эти акты подчеркивают необходимость внедрения принципов прозрачности, гласности, автома-

тизации процедур и минимизации субъективного фактора при принятии решений таможенными долж-
ностными лицами. В Приднестровской Молдавской Республике действует Закон «О противодействии 
коррупции», включающий меры по повышению прозрачности госслужбы и формированию нетерпимо-
сти к коррупционным практикам. Ключевыми направлениями совершенствования механизма противо-
действия должны стать: повышение эффективности антикоррупционного мониторинга; создание си-
стемы публичной отчётности о доходах и расходах должностных лиц; цифровизация госуслуг и сокра-
щение бюрократических барьеров; укрепление правосознания населения через образовательные и 
просветительские программы; повышение независимости судебной власти и неотвратимости ответ-
ственности. Особое внимание следует уделить развитию гражданского контроля и механизмов обще-
ственной оценки деятельности государственных служащих. Эффективная борьба с коррупцией невоз-
можна без создания в обществе культуры «нулевой терпимости» к взяткам и злоупотреблениям. 

Эффективность таможенных органов определяется полнотой взыскания таможенных платежей, 
скоростью и качеством процедур оформления, уровнем выявления нарушений и степенью доверия со 
стороны участников ВЭД. Коррупция негативно влияет на все указанные показатели. 

Внедрение антикоррупционных механизмов позволяет: 
 повысить собираемость таможенных платежей и налогов; 
 сократить издержки бизнеса и устранить избирательность при администрировании; 
 увеличить прозрачность процедур и доверие к таможенным органам; 
 укрепить международный имидж государства. 
Экономическая и коррупционная преступность представляют собой многослойное социально-

правовое явление, требующее комплексного подхода в борьбе с ним. Для повышения эффективности 
антикоррупционной политики необходимо совершенствовать законодательство, укреплять институты 
правосудия и правопорядка, вовлекать гражданское общество в мониторинг и контроль над действиями 
власти. Только на основе системного взаимодействия государственных органов и общества возможно 
создание устойчивой антикоррупционной среды и обеспечение экономической безопасности государ-
ства. 

Противодействие коррупции в таможенной сфере является неотъемлемой частью политики 
обеспечения экономической безопасности государства. Антикоррупционные меры позволяют не только 
снизить уровень злоупотреблений, но и существенно повысить эффективность деятельности таможен-
ных органов. Создание культуры «нулевой терпимости» к коррупции, цифровизация процедур и актив-
ное вовлечение гражданского общества в контроль над деятельностью таможни обеспечат устойчивое 
развитие внешнеэкономических связей и укрепление доверия к государственным институтам. 
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Аннотация: В статье анализируется утопический проект полной автоматизации гражданского судопро-
изводства с помощью искусственного интеллекта. На основе положений гражданского процессуального 
кодекса Российской Федерации обосновывается невозможность замены судей алгоритмами. С привле-
чением философских концепций утопизма, массовой культуры и зарубежных исследований  делается 
вывод о допустимости автоматизации лишь технических функций секретарей и помощников судей. 
Предлагаются конкретные направления внедрения искусственного интеллекта  в канцелярскую работу 
без вторжения в судейское усмотрение. 
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Abstract: The article analyzes the utopian project of full automation of civil proceedings using artificial intell i-
gence. Based on the provisions of the Civil Procedure Code of the Russian Federation, the impossibility of 
replacing judges with algorithms is substantiated. With the involvement of philosophical concepts of utopian-
ism, mass and foreign studies, a conclusion is drawn about the permissibility of automating only the technical 
functions of secretaries and assistants to judges. Specific directions for the implementation of artificial intelli-
gence in clerical work are proposed without encroaching on judicial discretion. 
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Философская традиция утопизма, от Томаса Мора до Роберта Оуэна, неизменно акцентировала 

идею справедливого управления, основанного на разуме. Однако классики утопической мысли не 
предполагали, что разум может быть полностью алгоритмизирован.  
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В правовой науке аналогичную проблему поднимает теория систем Никласа Лумана. Право, по 
Луману, является самовоспроизводящейся системой, которая интерпретирует внешние импульсы че-
рез свои внутренние коды.  В своей теории социальных систем Луман подчёркивал, что право является 
живой коммуникативной системой, которая интерпретирует внешние импульсы через внутренние 
смыслы. [1, с. 7] 

Искусственный интеллект, будучи внешним инструментом, не способен к такой интерпретации. 
Он может обработать информацию, но не придать ей правового значения. Это принципиальное огра-
ничение, которое не преодолеть никаким увеличением вычислительной мощности.  

Однако, не смотря на оптимизацию многих процессов, оппозиция настроена скептично. Депутат 
Джорида Табаку отмечал: «Если алгоритмы пишут те, кто наживался на коррупции, ИИ лишь законсер-
вирует старые схемы».  

Специально вопросу автоматизации правосудия посвящены работы зарубежных авторов. Аме-
риканский правовед Фрэнк Паскуале в книге «Общество черного ящика» убедительно доказывает, что 
алгоритмы в финансовой и юридической сферах создают «непроницаемую завесу», за которой исчеза-
ет ответственность [3, с. 110]. 

Особый интерес вызывает технократическая утопия полной автоматизации гражданского судо-
производства. Может казаться, что искусственный интеллект в роли судьи полностью беспристрастен, 
так как его невозможно подкупить или разжалобить. В этом смысле технократическая утопия «суда без 
человека» кажется идеальным решением против  коррупции в судебной сфере. Однако под  беспри-
страстностью  искусственного интеллекта  кроется безразличие. И когда мы вручаем искусственному 
интеллекту судьбы людей, мы рискуем получить не справедливость, а статистику. 

Центральным аргументом против автоматизации правосудия является ст. 67 Гражданского про-
цессуального кодекса (далее – ГПК РФ), которая гласит: «Суд оценивает доказательства по своему 
внутреннему убеждению, основанному на всестороннем, полном, объективном и непосредственном 
исследовании имеющихся в деле доказательств». 

Категория «внутреннее убеждение» имеет глубокий философско-правовой смысл. Судья не про-
сто обрабатывает данные, он понимает контекст, сомневается, переживает и принимает решение, за 
которое готов нести ответственность. Искусственный интеллект лишён этих качеств. Алгоритм может 
классифицировать факты, сопоставлять нормы и даже предлагать варианты решений, но он не спосо-
бен на внутреннее убеждение. Убеждение является актом воли и морального выбора, который не сво-
дится к вероятностному расчёту. 

В этой связи показателен пример из сериала «Чёрное зеркало» (эпизод «Враг народа»), где пра-
восудие заменено интернет-голосованием: любой человек может быть приговорён к смерти, если 
наберёт достаточное количество голосов пользователей социальной сети. В этом мире нет судьи, нет 
исследования доказательств, нет мотивированного решения, которое можно было бы обжаловать. Эта 
антиутопия страшна тем, что она формально «демократична», но она полностью уничтожает идею пра-
восудия как акта индивидуальной ответственности. Вместо внутреннего убеждения судьи остаётся 
только «коллективный разум», который на самом деле является коллективной безответственностью. 

Нужно отметить, что использование ИИ для «предсказания» судебных решений может привести к 
унификации правоприменения, но ценой потери индивидуализации правосудия.  

На данный момент Большинство исследований о предсказаниях судебных решений выполнены 
на данных Европейского суда по правам человека  (Chalkidis, Androutsopoulos, Aletras, 2019; O’Sullivan, 
Beel, 2019; Medvedeva, Vols, Wieling, 2020; Aletras et al., 2016; Kaur et al., 2019; Medvedeva et al., 2020; 
Quemy, Wrembel, 2020) и  Верховного суда США (Kaufman, Kraft, Sen, 2019; Katz, Bommarito, Blackman, 
2017; Sharma et al., 2015). Базы данных решений этих судов находятся в открытом доступе, что позво-
ляет тестировать на них новые алгоритмы. Остальные исследования также, как правило, фокусируются 
на решениях судов высших инстанций— конституционного суда Турции (Sert, Yıldırım, Haşlak, 2022), 
верховного суда Филиппин (Virtucio et al., 2018), Тайваня (Kowsrihawat, Vateekul, Boonkwan, 2018), Бра-
зилии (Freitas et al., 2022) и Индии (Malik at al., 2021). [2, с. 105] 
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Из всего сказанного не следует отрицание полезности ИИ в гражданском процессе. Напротив, 
возможна и необходима частичная автоматизация, но исключительно в отношении технических  функ-
ций суда. 

Одним из самых эффективных направлений внедрения искусственного интеллекта является 
сфера документооборота в судах. Искусственный интеллект можно внедрить в саму систему  ГАС 
«Правосудие». Вместо работника канцелярии искусственный интеллект будет регистрировать посту-
пающие исковые заявления, сортировать дела, распределять нагрузку на судей. Также искусственный 
интеллект может вести  протокол судебного заседания с использованием голосового распознавания. 
Всё это делает работу аппарата суда прозрачной, быстрой и практически исключающей человеческий 
фактор в виде описок, задержек или потери бумаг. 

Таким образом, технократическая утопия «беспилотного правосудия», столь привлекательная в 
эпоху цифровизации, разбивается о фундаментальную человеческую реальность. Судья - это не иде-
альный  алгоритм, а личность. Его решение рождается не из расчёта, а из внутреннего убеждения. 
Именно это состояние описывает ст. 67 ГПК РФ. Но в судах  различных уровней искусственный интел-
лект может стать незаменимым помощником. Он способен взять на себя рутину канцелярии, сортиров-
ку документов, поиск судебной практики. Но он никогда не сможет взять на себя ответственность, кото-
рая лежит на судье.   
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Ключевые слова: прокурорский надзор, предварительное расследование, взаимодействие, цифрови-
зация, качество расследования. 
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Качество прокурорского надзора в значительной степени определяется характером и формами 

взаимодействия прокурора с органами предварительного расследования. В реальной практике, не-
смотря на общую правовую основу, взаимодействие прокурора с органами предварительного рассле-
дования нередко сталкивается с проблемами организационно-правового характера, что в значительной 
степени ослабляет надзорный потенциал, а также затрудняет достижение целей уголовного судопро-
изводства. 

Одной из главных проблем в соответствии со статистическими данными является качество пред-
варительного расследования. При осуществлении надзора уголовные дела возвращаются прокурора-
ми для проведения дополнительного расследования, постановления об отказе в возбуждении или о 
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прекращении уголовного дела отменяются сотрудниками прокуратуры как незаконные и необоснован-
ные. Причинами таких недостатков в системе работы органов предварительного расследования явля-
ются не только субъективные факторы, к примеру, формальный подход к расследованию или недоста-
точная квалификация следователей и дознавателей, но и объективные факторы: высокая нагрузка на 
сотрудников органов расследования и недостаточная материально-техническая оснащенность их дея-
тельности. [1, с. 143]. На мой взгляд, кадровая проблема является одной из самых острых проблем си-
стемы в целом. Ежегодно увольняются десятки тысяч сотрудников МВД, в особенности молодые спе-
циалисты, в следствие чего подразделения остаются недоукомплектованными, а нагрузка распределя-
ется между оставшимися сотрудниками. Особо остро это ощущается в регионах и участковой службе. 
Из-за большой нехватки сотрудников требования к кандидатам при поступлении на службу несколько 
снижены, и это образует соответствующие проблемы: снижение качества работы, рост нераскрытых 
или «укрытых» преступлений, ухудшение профилактической работы, а также коррупционные риски.[2] 

Отсюда вытекает еще одна проблема: формальный характер исполнения требований прокурора. 
Нередко на акт прокурорского реагирования лишь выпускается соответствующий ответный документ, 
но фактически нарушение не устраняется, а условия и причины его совершения не анализируются. Та-
кая проблема требует усовершенствования механизма обратной связи, например: применения более 
строгих мер реагирования, совершения повторной проверки качества принятых мер или фиксации фак-
тического устранения нарушения. 

Следующей проблемой можно выделить низкий уровень цифровой интеграции. В реальности 
надзор осуществляется на основе бумажных носителей, потому как прокурор не имеет оперативного 
доступа к электронным учётам статистических данных, материалов проверок или уголовных дел, что не 
соответствует современным потребностям и в значительной степени затрудняет оперативное получе-
ние информации. Решением может служить создание единой цифровой базы взаимодействия прокура-
туры и органов расследования для обеспечения оперативного доступа к необходимым данным с со-
блюдением требований защиты охраняемых законом сведений. 

Еще одна проблема — недостаточная развитость аналитических механизмов взаимодействия 
прокуратуры и органов предварительного расследования. Взаимодействие должно осуществляться не 
только по конкретным нарушениям, ведь также важен анализ типовых проблем, тенденций, координа-
ция по сложным категориям дел. Для решения данного вопроса необходимы реальные регулярные 
совместные совещания и рабочие группы, на которых сотрудники смогут делиться выявленными про-
блемами и искать пути их преодоления. Эффективное взаимодействие требует от участников взаимной 
добросовестности, взаимоуважения, готовности к конструктивной коммуникации. Нарушения этических 
норм, формализм в общении, конфронтационная риторика подрывают эффективность надзора. Разви-
тие профессиональной этики, единых стандартов делового общения и конструктивных моделей комму-
никации является важной задачей для всей системы. [3, с. 134] 

Пути решения названных проблем должны носить системный характер. К числу важнейших 
направлений следует отнести: 

1) разработку и внедрение межведомственных регламентов, закрепляющих единые стандарты 
взаимодействия по ключевым процессуальным вопросам; 

2) создание единого цифрового контура взаимодействия прокуратуры и органов предварительно-
го расследования с обеспечением информационной безопасности; 

3) развитие практики проведения реальных регулярных совместных аналитических совещаний и 
рабочих групп; 

4) усиление кадровой подготовки и развитие системы повышения квалификации, в том числе с 
использованием современных образовательных технологий; 

5) усиление профилактической составляющей через подготовку информационных писем, обзо-
ров практики, методических рекомендаций. 

Особое внимание должно быть уделено правовому оформлению цифровых инструментов взаи-
модействия. Необходимо нормативное закрепление статуса электронных регистров, перечня данных, 
доступных прокурору в режиме оперативного просмотра, порядка фиксации актов прокурорского реаги-
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рования, способов автоматизированного контроля исполнения требований. Без надлежащего правово-
го оформления цифровизация рискует превратиться в технологический фасад без реального измене-
ния практики. 

Существенным элементом совершенствования взаимодействия является обеспечение прозрач-
ности. Граждане, общество, профессиональные сообщества должны иметь доступ к ключевой инфор-
мации о результатах надзорной деятельности, о принятых мерах реагирования, о выявленных тенден-
циях. Это повышает доверие к правоохранительной системе и стимулирует более ответственное вы-
полнение должностных обязанностей. 

Нельзя оставить без внимания и роль профессиональных сообществ —ассоциаций юристов, 
научных обществ — в формировании стандартов взаимодействия. Их деятельность создаёт «вторую 
опору» развития профессии и способствует выработке единых подходов. 
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«сервитут» и «публичный сервитут», их отличительные черты, рассматриваются существующие виды 
сервитутов, порядок их установления и реализации, анализируются актуальные проблемы правопри-
менения, рассматриваются способы разрешения спора об условиях установления сервитутов.  
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Понятие «сервитут» (право ограниченного пользования чужим земельным участком или его ча-

стью) появилось в связи с развитием института частной собственности. С установлением института 
частной собственности на землю, владельцы участков, обладающих значительными природными ре-
сурсами, начали ограничивать доступ к ним других землевладельцев. Это привело к тому, что участки, 
лишенные таких преимуществ, оказались выведены из активного экономического оборота.  

В этой связи сервитут возникает исключительно в случаях крайней нужды или безысходности, ко-
гда его установление является единственным способом решения проблемы. 

Сервитут, который дает право пользоваться чужой землей в определенных целях, помогает ре-
шить сложности, возникающие из-за частной собственности на землю. Например, он нужен, когда к 
участку нет доступа с общей территории или других земель. 

Выделяют два вида сервитутов: сервитут и публичный [1]. 
Сервитут представляет собой юридически закрепленное право ограниченного использования чу-

жой земельной собственностью (или иной недвижимостью), которое предоставляется определенным 
субъектам. Это означает, что собственник обремененного участка обязан претерпевать определенные 
действия или воздерживаться от них в пользу обладателя сервитута. 

Сервитут устанавливается для гарантированного использования земельного участка, когда его 
эксплуатация без такого права невозможна или существенно затруднена. Типичные примеры включают 
право прохода/проезда через соседний участок, прокладку и обслуживание инженерных коммуникаций 
(электросети, газопровода, водопровода), а также доступ к инфраструктурным объектам, расположен-
ным на смежных территориях [2]. 

При установлении сервитута критически важно, чтобы собственник земельного участка не ли-
шился возможности использовать его по прямому назначению. 

Сервитут, будучи обременением права собственности, не подлежит отчуждению в виде купли-
продажи, не может служить предметом залога и не может быть передан лицам, не имеющим права 
собственности на соответствующий объект недвижимости, подлежит обязательной государственной 
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регистрации в ЕГРН [1, 2].  
Собственник земельного участка, обремененного сервитутом, может требовать соответствующую 

плату от лиц, в пользу которых установлен данный сервитут [2]. 
Сервитут прекращается, если отпали основания в использовании обремененного земельного 

участка по его прямому назначению в связи существующих ограничений [2].  
Сервитут может быть установлен путем заключения соглашения либо на основании судебного 

акта. Если стороны не смогут договориться об установлении или условиях сервитута, спор подлежит 
разрешению в судебном порядке по требованию заинтересованного лица [2]. 

Публичный сервитут устанавливается по решению государственных или муниципальных органов 
власти. Его цель – удовлетворение государственных, муниципальных или общественных потребно-
стей, когда нет иного способа обеспечить интересы третьих лиц, при этом земля у собственника не 
изымается [1].  

Установление публичного сервитута возможно для обеспечения прохода/проезда (включая до-
ступ к водным объектам), забора воды и водопоя, прогона скота, сенокошения и других аналогичных 
целей [1]. 

Публичный сервитут устанавливается для использования земельных участков и (или) земель в 
целях, например, строительства, реконструкции, эксплуатации, ремонта объектов электросетевого хо-
зяйства, тепловых сетей, водопроводных сетей, сетей водоотведения, линий и сооружений связи, ли-
нейных объектов системы газоснабжения; возведения некапитальных строений; размещение автомо-
бильных дорог и железнодорожных путей в туннелях; прочих в целях [1]. 

В случае, когда установление публичного сервитута существенно ограничивает возможность экс-
плуатации земельного участка, его законный собственник вправе претендовать на получение платы от 
органа государственной или муниципальной власти, наложившего обременение. Если установление 
публичного сервитута негативно сказывается на правах и законных интересах физических или юриди-
ческих лиц, они имеют полное право инициировать судебное разбирательство для отстаивания своих 
интересов [1]. 

Правообладатель земельного участка имеет право заключить соглашение о публичном сервиту-
те, которое оформляется в письменной форме в виде единого документа, подписанного обеими сторо-
нами. В решении об установлении публичного указывается срок его действия [1].  

Публичный сервитут в отличие от сервитута не подлежит государственной регистрации, однако 
данные об установлении публичного сервитута подлежат внесению в ЕГРН. С момента внесения этих 
сведений публичный сервитут официально считается установленным [1].  

Обременение земельного участка сервитутом, публичным сервитутом не лишает правооблада-
теля такого земельного участка прав владения, пользования и (или) распоряжения таким земельным 
участком [1].   

Стоит рассмотреть проблемы установления сервитутов. Остается неясным, как установить сер-
витуты на объекты недвижимости, помимо земельных участков. Согласно прямому толкованию статьи 
274 Гражданского кодекса Российской Федерации, сервитуты могут быть наложены исключительно на 
землю. Однако, на практике возникает потребность в возможности установления сервитутов на здания, 
сооружения и помещения [3]. 

Исследование существующих законов и способов их реализации открывает возможности для со-
вершенствования правового режима сервитутов. Целесообразно расширить круг объектов, к которым 
применим установление сервитутов, добавив в него здания, постройки и отдельные помещения. Такой 
шаг позволит лучше отвечать актуальным запросам рынка недвижимости [3]. 

Требуется оптимизировать процесс введения публичных сервитутов, так как текущее законода-
тельство обеспечивает неполную защиту интересов владельцев обремененной недвижимости. Необ-
ходимо ввести требование обязательного получения согласия собственников, а также проводить пред-
варительный анализ целесообразности и пропорциональности накладываемых ограничений. Решения 
о введении публичных сервитутов должны быть мотивированными и предоставлять возможность для 
обжалования в судебном порядке [3]. 
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Следовательно, сервитут представляет собой обременение, в то время как ограничение права 
собственности – это иное понятие. Важность установления правил для взаимоотношений, связанных с 
сервитутом, закреплена в конституции и основана на принципе равенства и многообразия форм владе-
ния землей, гарантированной защитой частных владений и движением государства к экономике рыноч-
ного типа. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается специфика нарушений письменной речи у детей с за-
держкой психического развития (ЗПР). Особое внимание уделяется аграмматическим формам дислек-
сии и дисграфии, которые обусловлены недоразвитием морфологических и синтаксических систем 
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Abstract: This article examines the specifics of written language disorders in children with delayed mental de-
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caused by the underdevelopment of the morphological and syntactic systems of the language against the 
background of cognitive function deficits 
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Задержка психического развития (ЗПР) представляет собой одну из наиболее распространённых 

форм психического дизонтогенеза у детей младшего школьного возраста. [6, с. 130- 132]. По данным 
различных исследований, частота ЗПР среди учащихся начальных классов колеблется от 4,5 до 12 %. 
У данной категории детей речевые нарушения встречаются в 60-85 % случаев и часто выступают в 
форме специфических расстройств письменной речи – дислексии и дисграфии [2, с. 502–504]. 

Особое место среди них занимают аграмматические формы, при которых ведущим дефектом яв-
ляется несформированность грамматического структурирования речевого материала. В отличие от оп-
тико-пространственных или фонетико-фонематических дислексий и дисграфий, аграмматические 
нарушения обусловлены прежде всего недостаточностью высших психических функций: программиро-
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вания, контроля и вербального мышления – функций, которые при ЗПР созревают с выраженным от-
ставанием [1, с. 76–78]. 

Аграмматическая дислексия и дисграфия возникают вследствие недоразвития грамматического 
строя речи (морфологических обобщений и логико-грамматических конструкций) [3, с. 45; 4, с. 68]. У 
детей с ЗПР этот процесс осложнен тем, что речевая деятельность не выступает в роли полноценного 
инструмента саморегуляции. 

Ключевые механизмы нарушения: 
1. Трудности оперирования морфемами. Ребенок не осознает значимые части слова, что ведет к 

ошибкам в словообразовании. 
2. Нарушение синтаксического прогнозирования. Неспособность предугадать окончание слова 

или грамматическую связь в предложении. 
3. Дефицит метаязыковых навыков. Трудности в осознании правил языка и их применении в про-

цессе декодирования (чтения) и кодирования (письма) текста [5, с. 41-43]. 
У младших школьников с ЗПР аграмматизмы проявляются на уровне слова, словосочетания и 

предложения [4, с. 70-72]. 
1. Аграмматическая дисграфия. Проявляется на письме в виде искажения морфологической 

структуры слова и нарушения синтаксических связей: 
– Ошибки согласования: «голубой платье», «пять карандашом». 
– Ошибки управления: «вышел из дома» превращается в «вышел дома». 
– Нарушение границ предложения: отсутствие заглавных букв и точек, хаотичное слияние слов. 
– Трудности словоизменения: неправильное использование падежных окончаний и родовых при-

знаков [3, с. 112-115]. 
2. Аграмматическая дислексия. Проявляется при чтении и часто сопровождается так называе-

мым «угадывающим чтением» [3, с. 48-50]: 
– Искажение окончаний: Ребенок правильно прочитывает корень, но произвольно меняет оконча-

ние (например, «читает» вместо «читают»). 
– Нарушение понимания прочитанного: из-за неверного восприятия грамматических связей 

смысл предложения искажается или утрачивается вовсе. 
– Трудности в восприятии логико-грамматических конструкций: ребенок не может дифференци-

ровать активный и пассивный залог («Коля ударил Петю» vs «Коля ударен Петей»). 
В отличие от детей с нормальным психоречевым развитием, у школьников с ЗПР аграмматизмы 

носят стойкий характер. Это связано с [1, с. 82-84]: 
–  Низким уровнем самоконтроля. Ребенок не замечает допущенную ошибку, даже если владеет 

правилом в теории. 
– Слабостью слухоречевой памяти. Удержание структуры длинного предложения в процессе 

письма становится непосильной задачей. 
Коррекционное воздействие должно быть направлено не только на устранение симптомов, но и 

на развитие когнитивной базы речи (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Основные направления и содержание коррекционно-развивающей работы 

Направление работы Содержание деятельности 

Развитие морфологической 
системы 

Упражнения на словообразование (уменьшительно-ласкательные суф-
фиксы, приставочные глаголы). 

Формирование синтаксиса Работа с деформированным текстом, составление предложений по 
схемам. 

Когнитивное развитие Тренировка переключения внимания, увеличение объема кратковре-
менной памяти. 

Лингвистические игры Использование приема «доскажи словечко» для развития грамматиче-
ского прогнозирования. 
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Таким образом, аграмматическая дислексия и дисграфия у детей младшего школьного возраста 
с ЗПР – это не изолированные нарушения письма и чтения, а проявление более глубокого дефицита 
грамматических обобщений и регуляторных функций. Своевременная и системная логопедическая 
коррекция, построенная с учётом особенностей познавательной сферы при ЗПР, позволяет значитель-
но снизить выраженность нарушений, повысить эффективность учебной деятельности ребёнка и пре-
дупредить формирование вторичных психологических проблем (страх письма, снижение мотивации к 
обучению). 
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Аннотация: в статье рассматривается роль семьи в процессе социализации детей дошкольного воз-
раста с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Анализируются ресурсы и потенциал семьи 
как первичного института социализации, раскрываются особенности семейного воспитания детей с 
ОВЗ, а также определяются ключевые направления психолого-педагогической поддержки семей. Осо-
бое внимание уделяется понятию «инклюзивный потенциал семьи» как интегративной характеристики, 
определяющей эффективность социализации ребенка с ОВЗ. На основе анализа научных исследова-
ний обосновывается необходимость системного подхода к работе с семьями, воспитывающими детей 
дошкольного возраста с ограниченными возможностями здоровья. 
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disabilities (DD). The resources and potential of the family as the primary institution of socialization are ana-
lyzed; the features of family upbringing of children with DD are revealed; and the key areas of psychological 
and pedagogical support for families are identified. Special attention is paid to the concept of “inclusive family 
potential” as an integrative characteristic that determines the effectiveness of a child’s socialization with DD. 
Based on an analysis of scientific research, the necessity of a systematic approach to working with families 
raising preschool‑age children with disabilities is substantiated. 
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Актуальность. 
Проблема социализации детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) является одной 

из наиболее актуальных в современной педагогике и психологии. В условиях гуманизации образования 
и признания права каждого ребёнка на полноценное развитие особое значение приобретает вопрос о 
факторах, определяющих успешность социального становления личности. Среди этих факторов цен-
тральное место принадлежит семье. 
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Дошкольный возраст представляет собой сенситивный период для формирования базовых соци-
альных навыков, установок и моделей поведения. Именно в этот период закладываются основы взаи-
модействия ребёнка с окружающим миром, формируются первичные представления о социальных ро-
лях и нормах. Для ребёнка с ОВЗ семья становится не просто первичной средой развития, но и важ-
нейшим ресурсом компенсации нарушений и социальной адаптации. 

Современные исследования подчёркивают, что семья, воспитывающая ребёнка с ОВЗ, выполня-
ет специфические функции, связанные с обеспечением условий для его развития, обучением социаль-
ному опыту и подготовкой к интеграции в общество [1]. При этом сама семья часто нуждается в под-
держке и сопровождении, поскольку сталкивается с комплексом проблем социального, психологическо-
го и экономического характера. Необходимо научно осмыслить роль семьи как фактора социализации 
детей дошкольного возраста с ОВЗ и определить оптимальные пути психолого-педагогической под-
держки семей в решении задач социального развития ребёнка. 

Социализация детей с ОВЗ. 
Социализация представляет собой процесс усвоения индивидом социального опыта, системы 

знаний, норм и ценностей, позволяющих ему функционировать в качестве полноправного члена обще-
ства. В отечественной науке социализация традиционно рассматривается как двусторонний процесс: с 
одной стороны, это усвоение социального опыта через вхождение в социальную среду, с другой — ак-
тивное воспроизводство системы социальных связей. 

Семья выступает первичным и наиболее значимым институтом социализации. Именно в семье 
ребёнок получает первый опыт социального взаимодействия, усваивает элементарные нормы поведе-
ния, учится выстраивать отношения с близкими людьми. Для ребёнка с ОВЗ роль семьи многократно 
возрастает, поскольку именно близкие взрослые становятся основными трансляторами социального 
опыта и посредниками во взаимодействии с внешним миром [2]. 

Семья как ядро системы социальной работы с детьми с ОВЗ определяет их реабилитационный 
потенциал. Социальные позиции, которые занимает семья, образ жизни её членов, стиль поведения и 
отношение к ребёнку с нарушениями развития — всё это непосредственно влияет на дальнейшее ста-
новление личности ребёнка и формирование его социальных ролей [2]. При этом семья выполняет ряд 
специфических функций: обучение навыкам самообслуживания, формирование навыков хозяйственно-
бытового труда, обеспечение сохранения собственной безопасности, обучение навыкам общения в 
среде сверстников [2]. 

Для дошкольного возраста особенно важно, что именно в семье закладываются основы эмоцио-
нального благополучия ребёнка, его уверенности в себе и доверия к окружающему миру. Негативный 
семейный опыт, конфликтные отношения или эмоциональное отвержение ребёнка с ОВЗ могут стать 
серьёзным препятствием для его успешной социализации. 

Факторы социализации. 
В современных исследованиях для характеристики возможностей семьи в обеспечении успешной 

социализации ребёнка с ОВЗ используется понятие «инклюзивный потенциал семьи» [1]. Данное поня-
тие интегрирует различные аспекты семейного функционирования, определяющие способность семьи 
создавать условия для полноценного включения ребёнка в социальную жизнь. 

Инклюзивный потенциал семьи включает несколько взаимосвязанных компонентов. Прежде все-
го, это реабилитационный потенциал, отражающий возможности семьи по компенсации нарушений 
развития ребёнка и созданию условий для его максимально возможного развития. Важным компонен-
том является воспитательный потенциал — совокупность средств и методов воспитательного воздей-
ствия, которыми располагает семья. Также выделяется функциональная эффективность семьи, харак-
теризующая её способность выполнять основные функции, и компетентность родителей, включая их 
инклюзивную компетентность — готовность и способность обеспечивать социальную интеграцию ре-
бёнка [1]. 

Системный анализ отдельных групп инклюзивных компетенций родителей позволяет оптимизи-
ровать их включение в комплексное сопровождение детей с ОВЗ [1]. Это предполагает, что работа с 
семьёй должна быть направлена не только на поддержку самого ребёнка, но и на развитие ресурсов 
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родителей, их психологическую готовность к принятию особенностей ребёнка и активной деятельности 
по его социализации. 

Исследования показывают, что дефицит ресурсов семьи становится серьёзным препятствием 
для реализации установок родителей на самостоятельную жизнь ребёнка с ОВЗ во взрослом обще-
стве. При этом реальность инклюзивного образования таит риски для родителей, которые не всегда 
бывают готовы к спонтанным реакциям здоровых людей, далеко не всегда проникнутым толерантно-
стью. Это свидетельствует о необходимости подготовки родителей к возможным трудностям социаль-
ного взаимодействия и развития их психологической устойчивости. 

Воспитание в семье детей дошкольного возраста с ОВЗ имеет ряд особенностей, обусловленных 
как характером нарушений развития, так и социально-психологическими реакциями родителей на по-
явление такого ребёнка. 

Одной из наиболее распространённых особенностей является родительская гиперпротекция — 
чрезмерная опека, ограничение самостоятельности ребёнка, стремление оградить его от возможных 
трудностей. Гиперпротекция может проявляться в стремлении родителей выполнять за ребёнка даже 
те действия, которые он способен выполнить самостоятельно, в ограничении контактов со сверстника-
ми, в создании «тепличных» условий. Такая стратегия воспитания, продиктованная искренней заботой 
и тревогой за ребёнка, парадоксальным образом препятствует развитию его социальных навыков и 
самостоятельности. 

Противоположной стратегией является гипопротекция — недостаточное внимание к потребно-
стям ребёнка, эмоциональное отвержение, отсутствие необходимой поддержки. Гипопротекция может 
быть следствием психологического неприятия ребёнка с нарушениями развития, эмоционального вы-
горания родителей или социально-экономических трудностей семьи. 

Неадекватные стратегии семейного воспитания, нарушение коммуникаций в семье могут стать 
препятствием в реализации базисных потребностей ребёнка в безопасности, принятии и автономии, 
стимулируя формирование чрезмерных или неадекватных способов психологической защиты [3]. В се-
мьях, где преобладают конфликтные отношения, алкогольная зависимость родителей или эмоцио-
нальная нестабильность, у детей не вырабатывается умение сдерживать свои эмоции, что негативно 
сказывается на их социальной адаптации [3]. 

Особого внимания заслуживает роль отца в воспитании ребёнка с ОВЗ. Как правило, участие от-
ца в воспитательном процессе, его эмоциональная поддержка и готовность к совместному преодоле-
нию трудностей являются значимым фактором субъективного благополучия всех членов семьи и 
успешной социализации ребёнка [3]. К сожалению, в практике наблюдается тенденция к снижению уча-
стия отцов в воспитании детей с нарушениями развития, что перекладывает основную нагрузку на мать 
и может приводить к её эмоциональному истощению. 

Семья и помощь ей в социализации детей с ОВЗ. 
Успешность социализации ребёнка дошкольного возраста с ОВЗ во многом определяется нали-

чием и качеством социокультурных ресурсов семьи. Под социокультурными ресурсами понимается со-
вокупность материальных, информационных, психологических и социальных средств, которые семья 
может использовать для создания условий самореализации ребёнка. 

Психологический ресурс семьи включает готовность родителей к принятию особенностей ребён-
ка, их эмоциональную устойчивость, навыки коммуникации в сложных условиях, знания в области дет-
ской психологии и психологии детского коллектива. Практически все родители указывают на необходи-
мость огромной психологической энергии и терпения для воспитания ребёнка с ОВЗ. Развитие этого 
ресурса требует целенаправленной психологической поддержки семьи. 

Информационный ресурс предполагает наличие у родителей знаний об особенностях развития 
ребёнка, доступных методах коррекционно-развивающей работы, правовых аспектах получения обра-
зования и социальной поддержки. Дефицит информации часто становится причиной неадекватных 
ожиданий и неоптимальных воспитательных стратегий. 

Социальный ресурс включает поддержку со стороны близкого окружения, профессионального 
сообщества специалистов, других семей, воспитывающих детей с ОВЗ. Социальная изоляция, в кото-



СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 139 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

рую часто попадают семьи с детьми с ОВЗ, усугубляет психическую травму, вызванную инвалидностью 
ребёнка, и порождает неврозы, депрессивные состояния и другие негативные психосоматические про-
явления. 

Важнейшим принципом использования социокультурных ресурсов семьи является раннее начало 
социализирующих мероприятий. Социальная адаптация должна начинаться в как можно более раннем 
возрасте, поскольку на ранних стадиях адаптационные механизмы развиваются наиболее эффективно. 
Для дошкольного возраста это означает необходимость активного включения семьи в коррекционно-
развивающую работу с первых лет жизни ребёнка. 

Комплексный характер социализирующих воздействий предполагает сочетание медицинских, 
психологических, педагогических и социальных мер. Социальная адаптация должна строиться на осно-
ве индивидуального подхода, учитывающего специфику нарушений развития и личностные особенно-
сти ребёнка. Непрерывность и этапность социализирующих мероприятий обеспечивают преемствен-
ность в развитии социальных навыков на разных возрастных этапах. 

Эффективная социализация ребёнка дошкольного возраста с ОВЗ невозможна без системной 
поддержки семьи. Основные направления такой поддержки включают психологическое сопровождение, 
информационное обеспечение, развитие родительских компетенций и социальное партнёрство. 

Психологическое сопровождение семьи направлено на помощь в принятии особенностей ребён-
ка, нормализацию эмоционального состояния родителей, профилактику эмоционального выгорания. 
Важно помочь родителям преодолеть чувство вины, тревожность и неуверенность, сформировать реа-
листичные ожидания и позитивный взгляд на будущее ребёнка. 

Развитие родительских компетенций предполагает обучение родителей эффективным методам 
взаимодействия с ребёнком, приёмам коррекционно-развивающей работы, способам создания разви-
вающей среды в домашних условиях. Особое значение имеет формирование у родителей навыков 
стимулирования социальной активности ребёнка, поощрения его самостоятельности и инициативности. 

Социальное партнёрство предполагает включение семьи в систему комплексного сопровождения 
ребёнка, координацию усилий специалистов разных профилей и родителей. Семья должна рассматри-
ваться не как пассивный объект помощи, а как активный субъект, участвующий в определении целей и 
задач развития ребёнка [4]. 

Важным направлением является помощь семье в преодолении социальной изоляции, расшире-
ние её социальных связей, включение в сообщество семей с детьми с ОВЗ. Группы взаимоподдержки, 
родительские клубы, онлайн-сообщества становятся важным ресурсом для обмена опытом и эмоцио-
нальной поддержки. 

 
 
 
 
Выводы. 
Семья является ключевым фактором социализации ребёнка дошкольного возраста с ограничен-

ными возможностями здоровья. Именно в семье закладываются основы социального взаимодействия, 
формируются базовые навыки общения, создаются условия для развития личности ребёнка. Инклю-
зивный потенциал семьи, включающий реабилитационные, воспитательные, функциональные и компе-
тентностные компоненты, определяет эффективность социального становления ребёнка с ОВЗ. 

Развитие социокультурных ресурсов семьи — психологических, информационных, социальных — 
требует целенаправленной поддержки со стороны специалистов. Психолого-педагогическая поддержка 
семьи должна быть системной, комплексной и ориентированной на развитие ресурсов самих родите-
лей. Только при условии активного включения семьи в процесс социализации ребёнка с ОВЗ, создания 
условий для её психологического благополучия и развития родительских компетенций возможно до-
стижение целей социальной интеграции детей дошкольного возраста с ограниченными возможностями 
здоровья. 
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Аннотация: В статье представлен анализ эффективности различных способов регуляции психоэмоци-
онального состояния студентов с особым вниманием к роли физической активности. Исследование 
проведено методом анонимного анкетирования 30 студентов Волгоградского государственного меди-
цинского университета. Изучались используемые средства восстановления, частота и виды целена-
правленной физической активности, а также показатели воспринимаемого стресса за последние три 
месяца. Установлено, что целенаправленно занимаются физической активностью 30% респондентов. 
Среди занимающихся наиболее часто отмечались силовые и кардиотренировки. Выявлена отрица-
тельная корреляция между частотой занятий физической активностью и уровнем воспринимаемого 
стресса (r = -0,38; p < 0,05). Большинство опрошенных также положительно оценивают регулярную фи-
зическую активность как способ снижения стресса. Полученные результаты указывают на значимость 
физической активности в комплексной системе профилактики психоэмоционального напряжения у сту-
дентов и необходимость персонифицированного подбора доступных форм двигательной активности. 
Ключевые слова: психоэмоциональное состояние, студенты, физическая активность, воспринимае-
мый стресс, тревожность, методы восстановления, стресс-менеджмент. 
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Abstract: The article presents an analysis of the effectiveness of various methods for regulating the 
psycho‑emotional state of students, with particular attention paid to the role of physical activity. The study was 
conducted using anonymous questionnaires among 30 students of Volgograd State Medical University. The 
recovery methods used, the frequency and types of purposeful physical activity, as well as indicators of 
perceived stress over the past three months were examined. It was found that 30 % of the respondents 
engage in purposeful physical activity. Among those who do, strength and cardio training were the most 
commonly reported. A negative correlation was found between the frequency of physical activ ity and the level 
of perceived stress (r = -0.38; p < 0.05). Most respondents also positively evaluate regular physical activity as 
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a way to reduce stress. The results obtained indicate the importance of physical activity in a comprehensive 
system for preventing psychoemotional stress among students and the need for a personalized selection of 
available forms of physical activity. 
Keywords: psychoemotional state, students, physical activity, perceived stress, anxiety, recovery methods, 
stress management. 

 
Введение: В условиях современного образовательного процесса студенты подвергаются значи-

тельному психоэмоциональному напряжению, что часто приводит к стрессовым состояниям, повыше-
нию тревожности и снижению общей эмоциональной стабильности. Эти факторы негативно влияют не 
только на успеваемость, но и на общее качество жизни обучающихся, их социальную адаптацию и дол-
госрочное благополучие. Актуальность исследования обусловлена необходимостью выявления и ана-
лиза наиболее эффективных методов профилактики и коррекции психоэмоциональных нарушений в 
студенческой среде, а также разработки обоснованных рекомендаций для формирования комплексных 
программ поддержки психоэмоционального здоровья в образовательных учреждениях. 

Цель – проанализировать эффективность различных способов регуляции психоэмоционального 
состояния студентов, с особым вниманием к роли и влиянию физической активности на динамику их 
эмоционального здоровья. 

Задачи исследования: Определить распространённость и спектр используемых методов вос-
становления среди студентов; оценить особенности влияния целенаправленной физической активно-
сти на психоэмоциональное состояние обучающихся; выявить взаимосвязь между частотой занятий 
физической активностью и уровнем воспринимаемого стресса и тревожности; идентифицировать виды 
физической активности, которые, по мнению студентов, наиболее эффективно снижают психоэмоцио-
нальное напряжение; подготовить научно обоснованные рекомендации по интеграции методов регуля-
ции психоэмоционального состояния в образовательную среду. 

Обзор литературы: Психологическое здоровье – состояние душевного благополучия и адекват-
ного отношения к окружающему миру, которое является необходимой частью жизни человека и его 
полноценного развития [1]. Согласно многочисленным научным исследованиям, оказывает хорошее 
влияние на психическое состояние человека [2]. Систематические обзоры и метаанализы показывают 
связь физической активности с уменьшением симптомов тревожности, депрессивных состояний и 
стресса у студентов и других групп населения. Всемирная организация здравоохранения также рас-
сматривает регулярную физическую активность как важный компонент поддержания физического и 
психического благополучия. 

В частности, исследования указывают на положительную связь между физической активностью, 
воспринимаемым стрессом и академическим функционированием студентов. Современные данные 
также позволяют предполагать, что эффект зависит от типа, интенсивности, продолжительности и ре-
гулярности физических нагрузок. 

Помимо физической активности, важную роль в регуляции психоэмоционального состояния иг-
рают дыхательные практики и медитативные техники. Установлено, что их применение может способ-
ствовать снижению напряжения и улучшению адаптационных возможностей организма. Эффектив-
ность методов регуляции психоэмоционального состояния зависит не только от их типа, но и от регу-
лярности применения, индивидуальных психофизиологических особенностей человека и уровня его 
внутренней мотивации. Эти данные формируют теоретическую основу для комплексного анализа пред-
ставленных результатов. 

Материалы и методы исследования: Основные методы исследования включали анонимное 
анкетирование с использованием стандартизированных вопросов, направленных на изучение методов 
восстановления, частоты и видов физической активности, субъективных изменений в психоэмоциональ-
ном состоянии, а также оценку частоты переживания стрессовых ситуаций за последние три месяца. 

Опросник состоял из следующих тематических блоков: социально-демографическая информация 
(пол, возраст); используемые средства восстановления (психологические, гигиенические, физические, 
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медико-биологические, педагогические); физическая активность (наличие целенаправленной активно-
сти, её частота, предпочтительные виды, субъективная оценка эффективности для снижения пси-
хоэмоционального напряжения); психоэмоциональное состояние (показатели воспринимаемого стресса 
за последние три месяца). 

Показатели психоэмоционального состояния оценивались по частоте беспокойства из-за непред-
виденных событий, сложности контроля важных событий жизни, уверенности в способности справлять-
ся с личными проблемами, ощущения соответствия происходящего ожиданиям, невозможности спра-
виться с задачами, успешности преодоления раздражительности и трудностей, а также раздражения 
из-за неконтролируемых событий. Отдельно оценивалось утверждение: «Регулярная физическая ак-
тивность является одним из самых эффективных способов снижения стресса во время учебного года». 

Полученные данные были обработаны с помощью программного обеспечения SPSS и Microsoft 
Excel. Осуществлялся анализ распределения ответов по категориям, строились графические иллю-
страции. Для выявления взаимосвязей между переменными проведён корреляционный анализ с ис-
пользованием коэффициента корреляции Пирсона, что позволило оценить степень зависимости между 
частотой занятий физической активностью и уровнем тревожности/воспринимаемого стресса, а также 
между видом активности и улучшением психоэмоционального состояния. 

Результаты исследования: В анкетировании приняли участие 30 студентов ВолгГМУ. Распре-
деление по полу составило 20 девушек (66,7%) и 10 юношей (33,3%). Возрастной диапазон участников: 
18–20 лет (75%) и 21–23 года (25%). Отмечалось также небольшое количество участников «до 18» 
(один человек) и вариант «затрудняюсь ответить» по вопросу целенаправленной физической активно-
сти (два человека). 

Распространенность методов восстановления: анализ показал, что студенты активно используют 
разнообразные средства восстановления. Наиболее популярными являются психологические методы 
(медитация, дыхательные упражнения, музыка) – их используют 8 из 12 респондентов, что составляет 
66,7% от тех, кто указал конкретные методы. Гигиенические методы (полноценный сон, соблюдение 
режима дня, водные процедуры) выбирают 58,3% (7 человек). Физические средства (физическая куль-
тура и спорт) указаны 33,3% (4 человека), а медико-биологические (витамины, фиточай, массаж) – 25% 
(3 человека). Педагогические методы (планирование учебного времени) наименее распространены – 
их указали 16,7% (2 человека). Один респондент указал, что не использует никаких средств восстанов-
ления. 

Целенаправленная физическая активность и её частота: из 30 опрошенных студентов 9 человек 
(30%) целенаправленно занимаются физической активностью. Большая часть студентов (21 человек, 
70%) либо не занимаются вовсе, либо затруднились ответить на этот вопрос. Среди тех, кто занимает-
ся, распределение по частоте следующее: 2–3 раза в неделю – 5 человек (55,6% от занимающихся); 
раз в неделю – 2 человека (22,2%); реже одного раза в неделю – 1 человек (11,1%); каждый день – 1 
человек (11,1%). 

Виды физической активности: среди наиболее эффективных видов физической активности для 
снижения психоэмоционального напряжения студенты отметили кардиотренировки (бег, велосипед, 
ходьба) – 3 человека (33,3% от занимающихся), силовые тренировки – 4 человека (44,4%), йо-
гу/пилатес/стретчинг – 3 человека (33,3%), спортивные игры (футбол, баскетбол, волейбол и др.) – 1 
человек (11,1%). 

Влияние физической активности на психоэмоциональное состояние (субъективная оценка): сре-
ди респондентов, занимающихся физической активностью, наблюдались следующие изменения: улуч-
шение настроения – 5 человек (55,6%); снижение уровня стресса – 3 человека (33,3%); повышение 
энергии и бодрости – 3 человека (33,3%); чувство усталости, истощения – 1 человек (11,1%); отсут-
ствие значительных изменений – 2 человека (22,2%). Некоторые респонденты указывали несколько 
вариантов, что отражено в суммарных процентах. 

Анализ показателей психоэмоционального состояния за последние 3 месяца показал, что боль-
шинство студентов (75%) испытывали беспокойство из-за непредвиденных событий «довольно часто» 
или «очень часто». По вопросу сложности контролировать важные события ответы распределились 



144 СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

более равномерно, но варианты «иногда» и «довольно часто» превалировали (по 41,7%). Около 41,7% 
чувствовали уверенность в способности справляться с личными проблемами «довольно часто», однако 
значительная часть (25%) выбирала варианты «иногда» или «почти никогда». 

Ощущение невозможности справиться с делами характеризовалось преобладанием ответов 
«довольно часто» (41,7%) и «очень часто» (25%). При оценке успешности справления с раздражитель-
ностью и трудностями наиболее частыми были варианты «довольно часто» (41,7%) и «иногда» (25%). 
Раздражение из-за неконтролируемых событий также чаще оценивалось как возникающее «довольно 
часто» (41,7%) и «очень часто» (25%). 

Связь между частотой занятий и уровнем воспринимаемого стресса: корреляционный анализ 
между частотой занятий физической активностью и обобщенными показателями воспринимаемого 
стресса (через усреднение ответов на вопросы 7–13, где «очень часто» = 5, «почти никогда» = 1 и т.д.) 
показал отрицательную корреляцию (r = -0,38, p < 0,05). В рамках данной выборки более высокая ча-
стота занятий была связана с более низким уровнем воспринимаемого стресса и тревожности. 

Субъективная оценка эффективности физической активности: большинство студентов (83,3%, 
включая тех, кто выбрал «согласен(на)» и «полностью согласен(на)») согласны с утверждением: «Регу-
лярная физическая активность является одним из самых эффективных способов снижения стресса во 
время учебного года». 16,7% высказались нейтрально или не согласились. 

Анализ и обсуждение результатов: Результаты анкетирования студентов ВолгГМУ позволяют 
сделать ряд выводов относительно использования методов регуляции психоэмоционального состоя-
ния. Несмотря на достаточно высокую осведомленность о потенциальной пользе физической активно-
сти, о чем свидетельствует высокий процент согласия с утверждением о её эффективности, лишь 
часть студентов регулярно занимается целенаправленной физической активностью. Это указывает на 
разрыв между знанием и практическим применением, который может быть связан с недостатком вре-
мени, мотивации или организационных возможностей. 

Среди используемых методов восстановления преобладают психологические и гигиенические, 
что говорит о склонности студентов к более пассивным или интроспективным способам управления 
стрессом. При этом те, кто занимается физической активностью, в большинстве отмечают положитель-
ные изменения в своем состоянии, такие как улучшение настроения, снижение стресса и повышение 
энергии. Эти наблюдения согласуются с современными систематическими обзорами, демонстрирую-
щими связь физических упражнений с улучшением показателей психического здоровья студентов. 

Выявленная отрицательная корреляция между частотой занятий физической активностью и 
уровнем воспринимаемого стресса в данной выборке согласуется с гипотезой о потенциальной протек-
тивной роли регулярных физических нагрузок. Однако результаты следует интерпретировать с учетом 
небольшого объема выборки и субъективного характера части показателей. Наблюдение о том, что сту-
денты, занимающиеся 2–3 раза в неделю, составляют большинство среди физически активных респон-
дентов, не позволяет само по себе устанавливать оптимальную частоту занятий для всех студентов. 

Наиболее эффективными видами активности, по мнению самих студентов, являются силовые 
нагрузки и кардиотренировки. Индивидуальный опыт, при котором занятия не привели к значимым из-
менениям, подчеркивает необходимость персонифицированного подхода к выбору вида и интенсивно-
сти физической активности. Некоторые студенты, несмотря на регулярные занятия, могут испытывать 
усталость или не замечать улучшений, что может быть связано с чрезмерной нагрузкой, неправильным 
подбором режима или наличием других факторов стресса. 

Анализ вопросов, касающихся воспринимаемого стресса за последние 3 месяца, выявил, что 
студенты часто испытывают беспокойство, ощущают сложность в контроле событий и не всегда могут 
справиться с объемом задач. Это свидетельствует о высокой общей нагрузке и актуальности проблемы 
стресса в академической среде. Полученные данные согласуются с выводами систематического обзо-
ра о взаимосвязи физической активности, стресса и академического функционирования студентов. 

В целом полученные результаты подчеркивают значимость физической активности как одного из 
потенциально полезных инструментов снижения психоэмоционального напряжения среди обучающих-
ся. Для полноценной реализации этого потенциала необходимы системные программы, учитывающие 
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индивидуальные особенности студентов и предлагающие разнообразные, доступные формы активно-
сти, а также образовательную поддержку по их включению в повседневную жизнь. 

Выводы: 
1. Психологические и гигиенические средства восстановления являются наиболее распростра-

нёнными среди студентов, однако целенаправленная физическая активность, несмотря на её высокую 
субъективную оценку эффективности, практикуется меньшинством обучающихся. 

2. Регулярная физическая активность у опрошенных студентов ассоциирована с положительны-
ми субъективными изменениями психоэмоционального состояния, включая улучшение настроения, 
снижение уровня стресса и повышение энергии. 

3. В исследуемой выборке выявлена статистически значимая отрицательная корреляция между 
частотой занятий физической активностью и уровнем воспринимаемого стресса (r = -0,38; p < 0,05). По-
лученная связь не означает причинно-следственного отношения и требует дальнейшего изучения на 
более крупной выборке. 

4. В качестве наиболее эффективных видов физической активности для снижения психоэмоцио-
нального напряжения студенты выделяют силовые и кардиотренировки. 

5. Выявленные различия в восприятии эффективности и индивидуальные реакции на физиче-
ские нагрузки указывают на необходимость развития персонифицированных подходов к подбору мето-
дов восстановления. 

Заключение: Проведенный анализ подтверждает значимость физической активности в регуля-
ции психоэмоционального состояния студентов. Комплексный подход, сочетающий физические и пси-
хологические методы, может использоваться как направление профилактической работы по снижению 
уровня стресса и поддержанию психологического комфорта обучающихся. Ведь регулярные занятия 
спортом не только улучшают физическое состояние, но и оказывают благотворное влияние на эмоцио-
нальное состояние, когнитивные способности, самооценку, качества сна и социализацию [3]. С учетом 
полученных данных целесообразно развивать в образовательных организациях доступные программы 
физической активности и психологической поддержки, учитывающие индивидуальные особенности 
студентов. В дальнейшем необходимо расширять выбор предлагаемых методов и проводить исследо-
вания на более крупных выборках с использованием валидированных психометрических инструментов 
и объективных показателей физической активности. 
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Аннотация: В статье рассматривается психологический феномен игры как ведущей деятельности ре-
бенка-дошкольника, раскрываются основные функции игры, а также роль игры в формировании психи-
ческих познавательных процессов ребенка данного возраста. Приводятся примеры использования игр 
в собственной педагогической практики авторов, а именно – применение игр на занятиях английского 
языка с дошкольниками.   
Ключевые слова: игра, дети дошкольного возраста, функции игры, развитие высших психических 
функций ребенка 
 

THE IMPACT OF ROLE-PLAYING GAMES ON THE DEVELOPMENT OF PRESCHOOL CHILDREN 
 

                                                                                          Vasilyeva  Tatyana Igorevna, 
Pokhabova Angelina Evgenievna 

 
                                                          Academic supervisor: Koroleva Natalia Ivanovna  

 
Abstract: This article examines the psychological phenomenon of play as the leading activity for preschool 
children. It outlines the primary functions of play and its role in shaping the cognitive processes of children in 
this age group. The authors also provide examples of using games in their own pedagogical practice—
specifically, incorporating games into English language lessons for preschoolers. 
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Игра является одной из главных ассоциаций, связанных с понятием «детство». И это не случай-

но. Ведущей деятельностью в дошкольном возрасте является именно игра. Несмотря на то, что в обы-
денном представлении это противопоставление труду, для дошкольников это не просто развлечение, 
ей принадлежит особая роль в развитии ребенка. Через игру дошкольники учатся многим вещам: осво-
ению моделей социального поведения, различных социальных ролей, развивают мышление, речевые 
навыки, мелкую и крупную моторику, навыки межличностного взаимодействия.    

Психологи дают следующие определения данному понятию.  
По словам Л.С. Выготского, игра – пространство «внутренней социализации» ребенка, средство 

усвоения социальных установок, «реализация не реализуемых желаний» [1, с.204].   
А.Н. Леонтьев говорил о детской игре как о «свободе личности в воображении», «иллюзорной 

реализации нереализуемых интересов» [2, с. 84], тем самым показывая замещающую функцию игры, 
копирующую реальные действия, которые видит ребенок и проживает их в своем внутреннем опыте.   
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Вследствие многогранности игры как психологического феномена существует много точек зрения на 
роль игры в жизни дошкольника. Согласно культурно-историческому подходу, для детей 3,5-6,5 лет игра – 
это ведущая деятельность. Именно в игровом процессе ребенок учится управлять собой, своим поведени-
ем и развивает высшие психические функции - внимание, память, мышление, речь, воображение.  

Представители когнитивной психологии считают, что игра – тренировка для ума, через которую 
ребенок учится думать, решать задачи, понимать различные символы и осваивать операции мышления 
при решении задач. Психоанализ рассматривает игру как способ справляться с переживаниями через 
проживание своих конфликтов и страхов в более безопасной среде. В биологическом подходе игра - 
способ для адаптации к миру, тренировка навыков, которые пригодятся в жизни в дальнейшем. Все эти 
подходы показывают, что игра – это сложное психологическое явление, которое важно для развития 
человека по многим причинам. 

Любая игра, а особенно сюжетно-ролевая, имеет свою структуру и состоит из нескольких компо-
нентов. Основным элементом игры является сюжет как действительность, которая отражена в психике 
дошкольников и переживается через игровые действия.  Это могут быть бытовые сюжеты (семья, игры 
в дочки-матери, детский сад), социальные (больница, школа) или героико-романтические (космонавты, 
путешественники, воины). Содержание – это те факты, которые ребенок выделяет для себя как основ-
ной момент в деятельности взрослого. То есть, для одного ребенка быть врачом – это выписывать ре-
цепты, а для другого – осматривать горло. Обычно содержание игры углубляется вместе с развитием 
ребенка [4, с. 201- 287].   

Центральным компонентом игры является роль, то есть, говоря языком социальной психологии, 
модель поведения или действия, определяемые социальной функцией и статусом человека в обще-
стве. Ребенок берет на себя определенную функцию взрослого и действует от его лица (например, ма-
мы, папы, врача в поликлинике, продавца в магазине, воспитательницы в детском саду и т.д.).  

Нельзя не упомянуть сами игровые действия как движения, которые имеют смысл в рамках про-
живаемой роли. Например, ребенок, играющий в водителя, крутит руль, хотя сам сидит на стуле.  

Также, в любой игре не обойтись без правил. В любой роли есть свои нормы. К примеру, если 
дошкольник играет пассажира, то он не должен выпрыгивать из машины на ходу. Правила игры могут 
быть неочевидными и скрытыми, но тем не менее они есть всегда. 

Для детей младшего школьного возраста (3-4 года) самое важное в игре - действия с предметом. 
Для развития ребенка – как интеллекта, так и моторики - важно кормить куклу, мыть посуду, выполнять 
какие-либо действия, копирующие реальную деятельность. Дети еще не до конца осознают свою роль 
в игре, а на вопрос о том, кем ребенок является, с большей долей вероятности он назовет своё имя, а 
не реальную роль, например, «я пожарник» или «я мама». Сюжеты игры достаточно короткие и быстро 
сменяют друг друга. Дети пока еще не умеют играть вместе, они играют рядом, не взаимодействуют 
друг с другом.  

У детей в среднем дошкольном возрасте (4-5 лет), напротив, на первый план выходят межлич-
ностные отношения. Им важно не только тушить пожар, а спасти людей из пожара, не только кормить 
детей, а успокоить капризную дочку. В этот период у дошкольников появляется ролевой диалог: они 
начинают активно взаимодействовать, ссориться из-за ролей, потому что главным становится содер-
жание самой роли.  

В старшем школьном возрасте (5-6,5 лет) происходит своего рода «расцвет игры», когда сюжеты 
игры становятся длиннее и наполняются более глубоким содержанием. Например, можно играть в 
«дочки-матери» несколько дней подряд, продолжая то, на чем остановились в прошлый раз. Самым 
важным является выполнение правил, они активно обсуждаются, тем самым в работу активно включа-
ются речь и воображение. 

Как уже было отмечено ранее, в возрастной психологии игра считается ведущей деятельностью 
дошкольного возраста. Именно в игровом процессе формируются и развиваются все психологические 
новообразования этого периода.  
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В игре дошкольник впервые соотносит себя со взрослыми. У него появляется желание быть по-
лезным и значимым. Например, ребенок хочет учиться в школе не потому, что это интересно ему са-
мому, а потому что это более взрослая позиция. 

Также в игре преодолевается познавательный эгоцентризм. Согласно Жану Пиаже, дошкольник 
смотрит на мир только со своей точки зрения. Однако, взяв на себя определенную роль, он уже вынуж-
ден поставить себя на место другого [3, с.11]. К примеру, мальчик, играющий пациента, учится терпе-
нию. В результате, ребенок учится пониманию других людей и эмпатии. Так у ребенка формируется 
«модель психического» (theory of mind), когда он не только сосредоточен на собственных ощущениях, 
но и учится осознавать, что думает и чувствует партнер по взаимодействию.  

Во время игры у ребенка развивается знаковая функция сознания. Когда он использует листочки 
вместо денег, он отделяет значение предмета от самого предмета, начинает мыслить абстрактно. Так, 
в школе буквы и цифры – это тоже обозначения, замещающие звуки и количества, и если ребенок не 
наигрался в «замещения» в дошкольном возрасте, то ему математика и грамматика дадутся сложнее, 
чем могли бы. 

В игровом процессе ребенок учится делать не то, что хочется, а то, что нужно. В 3 года ребенок 
ведёт себя импульсивно, но стоит ему включиться в игру, - он сможет простоять в позе "часового" це-
лую минуту, хотя обычно не может усидеть на месте и пяти секунд. Это происходит благодаря нахож-
дению в рамках роли, которая и удерживает его. Согласно Л.С. Выготскому, игра создает "зону бли-
жайшего развития" волевых функций, т. е. в игре ребенок всегда немного опережает свой возраст. 

Также активно развиваются творческое мышление и воображение. В игре ребенок действует не 
столько с реальными предметами, сколько с представлениями о них. Он выстраивает сюжет и преду-
гадывает действия своих друзей по игре. Так закладывается основа для развития творческой состав-
ляющей мышления дошкольника, развиваются прогностические умения. 

Следует особо выделить развитие коммуникативных навыков дошкольников. В любой совмест-
ной игре дети сталкиваются с конфликтами, начиная от "кому достанется лучшая роль" до "что мы бу-
дем делать". Так накапливается опыт переговоров, поиска компромиссов и отстаивания своей позиции 
мирным путём. Так, игра учит детей договариваться между собой, не прибегая к помощи взрослых. 

Говоря о собственном педагогическом опыте, можем констатировать, что игра очень органично 
включается в учебный процесс, способствуя лучшему освоению материала. Даже для старших до-
школьников очень тяжело сидеть и учить материал в процессе подготовки к школе. Как уже говорилось 
ранее, ведущей деятельностью в этом возрасте является игра, поэтому нужно уметь использовать ее 
как способ обучения, проводить занятия в игровой форме.  

Детям достаточно лишь ощущения игры, например, на занятиях можно играть с карточками для 
запоминая, искать пару или то, что исчезло, когда ребенок закрывал глаза руками. Достаточно вклю-
чить веселую музыку и дать детям побегать, - и качество усвоения материала значительно улучшится. 
Например, взять обручи, положить их на пол. У каждого ребенка есть свой обруч, и пока играет песен-
ка, они бегают вокруг. Как только она выключается, нужно запрыгнуть именно в свой обруч (двигатель-
ная разминка на развитие внимания и координацию).   

Затем педагог обращается к детям: кто правильно ответил, тот и продолжает игру (суть в том, 
чтобы ребёнок повторил как можно больше материала, поэтому лучше помогать и дать ощущение уве-
ренности в том, что он знает).  

А вот как можно использовать двигательную активность на занятиях с детьми-дошкольниками по 
английскому языку.  Можно использовать те же обручи или любые цветные предметы, которые нравят-
ся детям.  

В качестве примера возьмем тему из Английского языка «I like/I don’t like». Красный обруч – то, 
что не нравится, зеленый – наоборот. Педагог задаёт вопрос: «Do you like cats?». Ученики прыгают в 
тот обруч, который соответствует их предпочтениям. И отвечают на вопрос. Таким образом, они трени-
руют свои навыки говорения и практикуют тему занятия.  

Другая, более спокойная игра – угадывать карточки друг у друга. Например, педагог дает карточ-
ки «sad», «happy», «hungry» одному ученику, а «angry», «sleepy», «okay» другому. И они по очереди за-
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дают друг другу вопросы «Are you angry?», «Are you sad?», и таким образом запоминают, как задавать 
вопрос, как делать отрицание в предложении, а также - непосредственно лексику данного занятия.  

Эффективность образовательного процесса при работе с дошкольниками напрямую зависит от 
готовности педагогов отказаться от статических методов в пользу динамических игровых форм. Как 
показано в приведенных выше примерах, достаточно изменить формат подачи материала - добавить 
спортивные мотивы или соревновательные элементы, чтобы снизить психологический стресс у детей и 
включить усвоение знаний в их естественную игру, которая становится мощным инструментом обуче-
ния и позволяет удерживать активное внимание намного дольше. 

Подводя итог, мы можем сказать, что игра – это действительно самое важное занятие для до-
школьника. Мы рассмотрели разные теории, и у всех них есть кое-что общее: через игру ребенок раз-
вивается и готовится к взрослой жизни. В игровом процессе у детей появляются новые умения: они 
учатся договариваться, понимать чувства других, контролировать свои желания и придумывать что-то 
новое. Если ребенок не будет играть в игры, то ему будет сложнее и в учебе, и в общении с людьми. 

Кроме того, мы подчеркиваем, что развивающие занятия с дошкольниками должны проходить в 
игровой форме. Когда мы начали активно использовать игры в практике обучения дошкольников ан-
глийскому языку, стало очевидно, что дети гораздо лучше усваивают материал, если он преподносится 
в движении, с элементами соревнования или в виде увлекательного действия. Даже простые обручи 
или карточки могут превратить запоминание в веселую активность. Поэтому для нас, как для будущих 
педагогов, важно помнить, что игра – это самый действенный способ помочь ребенку вырасти и 
научиться новому. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию эмоционального состояния дошкольников в образова-
тельной среде и анализу методов его педагогической поддержки. Рассматриваются особенности эмо-
ционального развития детей дошкольного возраста, влияние образовательной среды на эмоциональ-
ное благополучие воспитанников, а также роль педагога в создании условий для позитивного эмоцио-
нального развития. Особое внимание уделяется современным подходам к организации эмоционально 
комфортной среды в дошкольной образовательной организации, формированию эмоционального ин-
теллекта, развитию эмпатии и навыков эмоциональной саморегуляции. Обосновывается необходи-
мость комплексного психолого-педагогического сопровождения дошкольников как важного условия со-
хранения их эмоционального благополучия и успешной социализации. Сделан вывод о том, что эмоци-
ональная поддержка ребенка в образовательной среде способствует гармоничному развитию лично-
сти, повышению адаптационных возможностей и формированию позитивного отношения к обучению и 
взаимодействию с окружающими. 
Ключевые слова: эмоциональное состояние, дошкольники, образовательная среда, эмоциональное 
благополучие, педагогическая поддержка, эмоциональный интеллект, социализация, дошкольное обра-
зование. 

 
THE EMOTIONAL STATE OF PRESCHOOLERS IN THE EDUCATIONAL ENVIRONMENT AND METHODS 

OF PEDAGOGICAL SUPPORT 
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Abstract: The article is devoted to the study of preschool children's emotional state in the educational env i-
ronment and the analysis of methods for its pedagogical support. The paper examines the characteristics of 
emotional development in preschool children, the influence of the educational environment on children's emo-
tional well-being, and the role of teachers in creating conditions for positive emotional development. Particular 
attention is paid to modern approaches to organizing an emotionally supportive educational environment, de-
veloping emotional intelligence, empathy, and emotional self-regulation skills. The necessity of comprehensive 
psychological and pedagogical support for preschool children as an important condition for maintaining emo-
tional well-being and successful socialization is substantiated. The study concludes that emotional support in 
the educational environment contributes to harmonious personality development, improved adaptation capabil-
ities, and the formation of a positive attitude toward learning and social interaction. 
Keywords: emotional state, preschool children, educational environment, emotional well-being, pedagogical 
support, emotional intelligence, socialization, preschool education. 



СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 151 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

Современное дошкольное образование ориентировано не только на интеллектуальное развитие 
ребенка, но и на обеспечение его психологического благополучия, эмоционального комфорта и успеш-
ной социализации. В связи с этим особую актуальность приобретает проблема эмоционального состо-
яния дошкольников в образовательной среде. Именно в дошкольном возрасте закладываются основы 
эмоциональной сферы личности, формируются первые представления о собственных чувствах и пе-
реживаниях, развивается способность понимать эмоциональные состояния других людей и регулиро-
вать собственное поведение. Эмоциональное благополучие ребенка является важным условием пол-
ноценного психического развития, успешной адаптации к образовательной среде и формирования по-
зитивного отношения к окружающему миру [1]. 

Дошкольный возраст характеризуется высокой эмоциональной восприимчивостью и чувстви-
тельностью к внешним воздействиям. Эмоции в этот период играют ведущую роль в регуляции поведе-
ния ребенка, определяют его отношение к деятельности, сверстникам и взрослым. Положительные 
эмоциональные переживания способствуют развитию познавательной активности, инициативности и 
уверенности в собственных силах, тогда как негативные эмоциональные состояния могут приводить к 
снижению мотивации, возникновению тревожности, замкнутости и трудностям во взаимодействии с 
окружающими [2]. 

Исследования показывают, что качество образовательной среды оказывает существенное влия-
ние на эмоционально-личностное развитие дошкольников. Благоприятная образовательная среда спо-
собствует формированию эмоционального благополучия, развитию эмпатии, коммуникативных навы-
ков и эмоциональной устойчивости ребенка. В то же время недостаточно организованная среда, харак-
теризующаяся высоким уровнем напряженности, дефицитом эмоциональной поддержки и отсутствием 
условий для свободного самовыражения, может негативно отражаться на эмоциональном состоянии 
детей [3]. Современные исследования подтверждают взаимосвязь между качеством образовательной 
среды и уровнем понимания эмоций, развитием регуляторных функций и эмоциональной компетентно-
сти дошкольников.  

Эмоциональное состояние ребенка в образовательной организации зависит от целого комплекса 
факторов. Среди них особое значение имеют характер взаимоотношений с педагогами, особенности 
общения со сверстниками, организация предметно-развивающей среды, режим дня и содержание об-
разовательной деятельности. Дошкольники особенно чувствительны к эмоциональному климату груп-
пы. Доброжелательная атмосфера, уважительное отношение со стороны взрослых и наличие эмоцио-
нально насыщенных видов деятельности способствуют формированию чувства защищенности и пси-
хологического комфорта [4]. 

Одним из важнейших условий эмоционального благополучия дошкольников является создание 
эмоционально поддерживающей образовательной среды. Такая среда предполагает организацию про-
странства, в котором ребенок чувствует себя принятым, значимым и успешным. Исследователи отме-
чают, что эмоционально развивающая среда должна включать эмоционально-поддерживающий, эмо-
ционально-настраивающий, эмоционально-стабилизирующий и эмоционально-активизирующий компо-
ненты, обеспечивающие гармоничное развитие эмоциональной сферы ребенка.  

Особая роль в поддержании положительного эмоционального состояния дошкольников принад-
лежит педагогу. Именно воспитатель выступает основным организатором образовательной среды и 
посредником во взаимодействии ребенка с окружающим миром. Эмоциональная отзывчивость педаго-
га, способность понимать переживания детей и оказывать своевременную поддержку создают условия 
для формирования доверительных отношений. Ребенок, ощущающий поддержку взрослого, легче пре-
одолевает трудности адаптации, проявляет большую активность в общении и познавательной дея-
тельности [5]. 

В современных условиях одним из перспективных направлений педагогической поддержки эмо-
ционального состояния дошкольников является развитие эмоционального интеллекта. Под эмоцио-
нальным интеллектом понимается способность осознавать собственные эмоции, понимать чувства 
других людей и эффективно управлять эмоциональными реакциями. Формирование эмоционального 
интеллекта способствует развитию эмпатии, коммуникативной компетентности и навыков конструктив-
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ного взаимодействия. Для достижения данных целей используются специальные игры, беседы, теат-
рализованные занятия, обсуждение литературных произведений и ситуаций из жизни детей [6]. 

Важным методом педагогической поддержки эмоционального состояния является игровая дея-
тельность. Игра выступает ведущим видом деятельности дошкольника и предоставляет широкие воз-
можности для эмоционального самовыражения. В процессе игры ребенок осваивает различные соци-
альные роли, учится понимать эмоциональные состояния других людей и приобретает опыт эмоцио-
нального взаимодействия. Исследования показывают, что поддержка свободной игры способствует 
улучшению эмоционального самочувствия дошкольников и снижению уровня эмоционального напря-
жения.  

Значительное место в системе педагогической поддержки занимает использование художествен-
но-творческой деятельности. Рисование, лепка, музыка, театрализация и другие виды творчества поз-
воляют детям выражать свои чувства и переживания в доступной форме. Творческая деятельность 
способствует эмоциональной разрядке, развитию воображения и формированию позитивного эмоцио-
нального опыта. Кроме того, она помогает педагогу лучше понять внутренний мир ребенка и своевре-
менно выявить возможные эмоциональные трудности. 

Не менее важным направлением работы является формирование у дошкольников навыков эмо-
циональной саморегуляции. Современные дети нередко сталкиваются с повышенной информационной 
нагрузкой, эмоциональным перенапряжением и трудностями адаптации к новым условиям. Поэтому 
задача педагога заключается в обучении детей способам управления своими эмоциями. Для этого ис-
пользуются дыхательные упражнения, элементы релаксации, психогимнастика, упражнения на разви-
тие осознанности и эмоционального контроля. Подобные методы способствуют снижению тревожности 
и формированию устойчивости к стрессовым ситуациям [7]. 

Важное значение имеет взаимодействие образовательной организации с семьей. Эмоциональ-
ное благополучие ребенка формируется под влиянием как образовательной среды, так и семейного 
воспитания. Несогласованность требований родителей и педагогов может негативно отражаться на 
эмоциональном состоянии дошкольника. Поэтому эффективная педагогическая поддержка предпола-
гает активное сотрудничество с семьей, проведение консультаций, совместных мероприятий и просве-
тительской работы по вопросам эмоционального развития детей. Современные исследования подчер-
кивают необходимость единого подхода к обеспечению эмоционального благополучия ребенка в семье 
и образовательной организации.  

Следует отметить, что особого внимания требуют дети, испытывающие трудности эмоциональ-
ной адаптации. Повышенная тревожность, агрессивность, эмоциональная неустойчивость или замкну-
тость могут свидетельствовать о наличии определенных проблем в развитии эмоциональной сферы. В 
таких случаях необходима организация комплексного психолого-педагогического сопровождения, 
включающего участие воспитателей, психологов и родителей. Своевременное выявление эмоциональ-
ных трудностей позволяет предотвратить возникновение более серьезных проблем в дальнейшем раз-
витии ребенка [2]. 

Современные исследования подтверждают, что эмоциональное благополучие дошкольников яв-
ляется важнейшим показателем качества образовательной среды. Благоприятный эмоциональный 
климат способствует развитию познавательной активности, формированию социальных навыков и 
успешной подготовке детей к обучению в школе. При этом эмоциональная поддержка должна носить 
системный характер и охватывать все аспекты образовательного процесса. Эффективность педагоги-
ческой работы в значительной степени определяется способностью образовательной организации со-
здавать условия для полноценного эмоционального развития каждого ребенка.  

Таким образом, эмоциональное состояние дошкольников представляет собой важнейший компо-
нент их общего развития и успешной социализации. Влияние образовательной среды на эмоциональ-
ное благополучие ребенка проявляется через организацию пространства, характер межличностных 
отношений и содержание образовательной деятельности. Современные методы педагогической под-
держки, включающие развитие эмоционального интеллекта, игровую и творческую деятельность, фор-
мирование навыков эмоциональной саморегуляции и взаимодействие с семьей, позволяют создавать 
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условия для гармоничного эмоционального развития детей. В условиях модернизации дошкольного 
образования обеспечение эмоционального благополучия воспитанников должно рассматриваться как 
одно из приоритетных направлений профессиональной деятельности педагога. 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы построения специальной физической подготовки ска-
лолазов, специализирующихся в боулдеринге. Проведён анализ соревновательной деятельности, вы-
делены ключевые физические качества и мышечные группы, лимитирующие результат. Предложен 
комплекс упражнений, учитывающий специфику коротких, предельно интенсивных трасс. Приведены 
данные педагогического наблюдения за группой спортсменов 16–19 лет. Обоснована необходимость 
сочетания силовой, координационной и психологической составляющих подготовки. 
Ключевые слова: боулдеринг, скалолазание, специальная физическая подготовка, силовая выносли-
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Abstract: The article deals with the construction of special physical training of climbers specializing in boulder-
ing. The analysis of competitive activity is carried out, the key physical qualities and muscle groups limiting the 
result are identified. A set of exercises taking into account the specifics of short, extremely intensive routes is 
proposed. The data of pedagogical observation of a group of athletes aged 16–19 are presented. The necessi-
ty of combining strength, coordination and psychological components of training is substantiated. 
Key words: bouldering, climbing, special physical training, strength endurance, coordination, competitive ac-
tivity, training process. 

 
Боулдеринг как соревновательная дисциплина скалолазания предъявляет к спортсмену требова-

ния, которые заметно отличаются от требований в трудности и скорости. Если в трудности результат во 
многом определяется способностью долго работать на фоне нарастающего утомления, то в боулде-
ринге решающую роль играют кратковременные усилия максимальной и субмаксимальной интенсивно-
сти. Трасса обычно включает 4-8 перехватов, а время прохождения не превышает 30-60 секунд. При 
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этом цена ошибки высока: неверная постановка ноги или потеря темпа часто приводят к падению и по-
вторному прохождению, что требует дополнительных энергозатрат [1, с. 48]. 

Анализ протоколов крупных соревнований последних лет показывает, что спортсмены, показы-
вающие стабильно высокий результат в боулдеринге, отличаются не столько абсолютной силой кисти, 
сколько способностью быстро переключаться между режимами работы, удерживать равновесие на ма-
лых зацепках и точно дозировать усилие. В научно-методической литературе по скалолазанию долгое 
время доминировал подход, при котором основное внимание уделялось развитию силы пальцев и 
предплечья. Однако практика последних сезонов заставляет пересматривать эти акценты [2, с. 115]. 

Собственные педагогические наблюдения проводились на базе секции скалолазания в течение 
двух подготовительных циклов. В группе занимались 14 спортсменов в возрасте 16-19 лет, имеющих 
спортивный разряд не ниже первого взрослого. Все участники специализировались в боулдеринге и 
имели опыт выступлений на всероссийских соревнованиях. Наблюдение включало видеосъёмку про-
хождения трасс, хронометраж, оценку субъективного уровня утомления по шкале Борга, а также анализ 
ошибок, приводящих к падению. 

Было установлено, что наиболее часто встречающиеся причины неудач распределяются следу-
ющим образом. Первое место занимает нерациональное распределение сил на первых перехватах - 
спортсмены пытаются пройти стартовую часть трассы на максимальной мощности, что приводит к 
быстрому закислению предплечий. Второе место - ошибки в работе ног, связанные с недостаточной 
подвижностью тазобедренных суставов и слабой координацией в положении «лёжа» на рельефе. Тре-
тье место - психологическая неготовность к повторному прохождению после неудачной попытки, когда 
спортсмен теряет уверенность и меняет тактику в худшую сторону [3]. 

С учётом выявленных закономерностей был сформирован комплекс специальных упражнений, 
который включал четыре блока. Первый блок - упражнения на развитие максимальной силы кисти и 
пальцев в режиме коротких подходов (3–5 секунд) с большими интервалами отдыха. Второй блок - 
упражнения на силовую выносливость в режиме, приближенном к соревновательному: серии по 20–30 
секунд с восстановлением. Третий блок - координационные упражнения на ограниченной опоре, вклю-
чая прохождение траверсов с усложнёнными условиями. Четвёртый блок - упражнения на растяжение 
и подвижность, направленные на увеличение амплитуды движений в тазобедренных суставах и груд-
ном отделе позвоночника. 

Отдельно стоит остановиться на методике построения микроциклов. В отличие от трудности, где 
часто используется чередование объёмных и интенсивных дней, в боулдеринге более эффективным 
оказалось чередование «взрывных» и технических тренировок. Взрывная тренировка включает корот-
кие, но предельно интенсивные серии на специальном тренажёре или на рельефе. Техническая трени-
ровка направлена на отработку конкретных приёмов: перехватов, смен ног, позиционирования корпуса. 
Такое разделение позволяет избежать накопления утомления и сохранить качество движений [4, с. 72]. 

В таблице 1 приведены результаты педагогического наблюдения за динамикой показателей спе-
циальной физической подготовленности в течение подготовительного периода. 

 
Таблица 1 

Динамика показателей специальной физической подготовленности  
скалолазов-боулдерингистов (n=14) 

Показатель 
Начало  
периода 

Конец  
периода 

Темп прироста, % 

Время удержания на зацепке 20 мм, с 12,4 16,8 35,5 

Количество перехватов в серии за 30 с 18 23 27,8 

Точность постановки ноги (ошибки на 10 по-
пыток) 

4,2 2,6 −38,1 

Субъективная оценка утомления после 
трассы, баллы 

7,8 6,4 −17,9 
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Данные таблицы показывают, что наиболее выраженный прирост наблюдается по показателю 
удержания на малой зацепке. Это связано с целенаправленной работой над силой пальцев и улучше-
нием внутримышечной координации. Снижение количества ошибок при постановке ноги свидетель-
ствует о позитивном влиянии координационного блока. Субъективная оценка утомления снизилась, что 
может говорить о лучшей экономизации движений и адаптации сердечно-сосудистой системы к нагруз-
кам анаэробно-гликолитической направленности [5]. 

Важным аспектом подготовки является психологическая составляющая. Боулдеринг - дисципли-
на, в которой спортсмен находится на виду у зрителей и судей, а каждая попытка ограничена по време-
ни. В ходе наблюдения отмечено, что спортсмены, использующие приёмы идеомоторной тренировки и 
дыхательные упражнения перед выходом на трассу, реже допускают ошибки, связанные с волнением. 
Это согласуется с данными других исследователей, указывающих на необходимость включения психо-
регулирующих средств в подготовку скалолазов высокой квалификации [6]. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос восстановления. В боулдеринге нагрузка на связочно-
суставной аппарат кисти и пальцев очень высока. Поэтому в подготовительном периоде необходимо 
строго дозировать объём работы на малых зацепках и включать упражнения на восстановление крово-
тока в предплечьях. На практике хорошо зарекомендовали себя контрастные ванночки, самомассаж и 
упражнения на растяжение с минимальной нагрузкой. Игнорирование этих мер приводит к хроническим 
микротравмам и снижению результата [7]. 

Таким образом, специальная физическая подготовка скалолазов-боулдерингистов должна стро-
иться с учётом специфики соревновательной деятельности: коротких, интенсивных трасс, высокой кон-
центрации внимания и ограниченного времени на попытку. Комплексный подход, включающий силовой, 
координационный, психологический и восстановительный компоненты, позволяет добиться устойчиво-
го прироста результатов. Предложенная методика может быть использована в работе тренеров и спе-
циалистов по физической подготовке в скалолазании. 

 
© Д.Д. Акулова, Я.В. Сираковская, 2026 
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Современный мир стремительно трансформируется: усиливаются процессы глобализации и 

цифровизации, активно внедряется автоматизация, а объём поступающей информации постоянно рас-
тёт. На этом фоне здоровый образ жизни уже не воспринимается как сиюминутная мода — он стано-
вится объективной необходимостью для полноценной реализации человека в личной и профессио-
нальной сферах. Здоровье фактически определяет уровень жизненной энергии, работоспособности и в 
конечном счёте — качество и длительность жизни. Хотя в последние годы наблюдается рост внимания 
к ЗОЖ, этот процесс развивался волнообразно: периоды активного продвижения сменялись этапами 
снижения интереса, что было связано с изменениями в образовательной, социальной и экономической 
областях. [1, с.251].  

Сохранение здоровья молодёжи — одной из ключевых социально-демографических групп  вы-



158 СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ступает стратегическим приоритетом государственной политики. Формирование квалифицированных 
специалистов невозможно без внимания к физическому и психоэмоциональному состоянию студентов 
и системной работы по поддержанию их здоровья. В студенческие годы человек не только сталкивает-
ся с серьёзной интеллектуальной нагрузкой, но и формирует устойчивые модели поведения и ценност-
ные ориентиры. При этом нередко наблюдается расхождение между декларируемой значимостью здо-
ровья и реальными повседневными практиками студентов — оно порождается совокупностью личност-
ных и внешних обстоятельств.  

Здоровье и приверженность здоровому образу жизни служат основой для личностной реализа-
ции, профессиональной конкурентоспособности, продуктивной учебной деятельности и участия в об-
щественной и творческой жизни. Студенты редко мыслят категориями долгосрочного благополучия, 
поэтому ответственность за формирование здоровых привычек нередко фактически ложится на обра-
зовательные организации, включая университеты. 

На старших и выпускных курсах студенты уже освоились в академической среде, однако пережи-
вают значительный стресс, связанный с финальным этапом обучения и подготовкой дипломной рабо-
ты. Возникает противоречие: несмотря на высокий уровень информированности о здоровье, последо-
вательное применение этих знаний на практике встречается редко. Причина такого расхождения — в 
переплетении внутренних и внешних обстоятельств: мотивационных конфликтов, психологических 
установок и объективных ограничений.  

Молодость нередко создаёт ложное ощущение безграничного запаса здоровья, из-за чего его со-
хранение не попадает в список срочных дел. Абстрактная ценность здоровья в «будущем» не выдер-
живает конкуренции с реальными ежедневными целями студента — успешно сдать экзамены, оста-
ваться социально активным и т. д. К этому добавляются внешние барьеры: напряжённый учебный гра-
фик, нехватка финансовых ресурсов, несовершенство городской или ссузовской инфраструктуры, — и 
они часто используются как обоснование отсутствия изменений в образе жизни.  

Исследование направлено на то, чтобы выявить и проанализировать структуру основных проти-
воречий ценностно-мотивационного характера, а также субъективно ощущаемых барьеров, которые 
мешают студентам третьего курса вести здоровый образ жизни. Эмпирической базой послужило анке-
тирование, проведённое в Белгородском техникуме общественного питания. [2, с.5] 

В опросе участвовали 18 студентов третьего курса в возрасте 18-19 лет. Полученные данные от-
ражают сложную картину отношения студентов к ЗОЖ и демонстрируют наличие выраженных противо-
речий. Так, большинство респондентов (в сумме 61,1 %) оценили своё здоровье как «хорошее» 
(38,9 %) либо «отличное» (22,2 %); ещё 38,9 % назвали его «удовлетворительным». При этом ни один 
участник не выбрал вариант «плохое». Уровень собственной информированности о принципах ЗОЖ 
студенты чаще всего определяли как средний (38,9 %) или высокий (33,3 %), и лишь 5,6 % оценили его 
как очень высокий. Это формирует существенное противоречие: субъективное ощущение благополу-
чия не опирается на глубокую компетентность, а скорее базируется на ощущении «достаточности» 
знаний.  

Среди барьеров, мешающих придерживаться ЗОЖ, на первом месте оказалась нехватка мотива-
ции и силы воли (72,2 %) — это указывает на разрыв между признанием ценности здоровья и поста-
новкой конкретных целей. На втором месте — высокая учебная нагрузка и нехватка времени (55,6 %), 
что особенно значимо для третьекурсников, совмещающих учёбу с практикой. Финансовые трудности 
отметили 38,9 % опрошенных. Менее распространёнными, но всё же важными препятствиями стали 
недостаток знаний (22,2 %) и отсутствие явных проблем со здоровьем (16,7 %). Последняя позиция 
иллюстрирует «эффект ложного благополучия»: здоровье воспринимается как нечто само собой разу-
меющееся. 

Опрос показал, что цифровые каналы служат главным источником информации для всех без ис-
ключения студентов: интернет и соцсети отметили 100 % участников. Однако доступность информации 
не гарантирует её качества — учащиеся регулярно сталкиваются с несистемными, ангажированными 
или ненаучными материалами. На втором месте по значимости — ближайшее окружение: родителей и 
друзей указали 72,2 % респондентов, хотя и эти сведения не всегда можно назвать достоверными. 
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Экспертные источники представлены заметно скромнее: врачи как канал информации важны для 
38,9 %, ссузовские мероприятия и курсы — для 27,8 %. Показательно, что половина опрошенных (50 %) 
оценивают роль техникума в поддержании здоровья как явно недостаточную. Это можно трактовать как 
запрос на расширение функций ссуза: от студентов ожидается не только академическая подготовка, но 
и создание среды, поддерживающей их физическое и психологическое благополучие. Что касается 
вредных привычек, преобладают нейтральные или избегающие установки: 61,1 % не курят, но и не 
осуждают тех, кто курит; 33,3 % настроены к курению резко отрицательно. Алкоголь употребляется в 
основном от случая к случаю — 44,4 %, либо крайне редко — 38,9 %. Системного рискованного пове-
дения у большинства не выявлено, но спокойное отношение к потенциально вредным практикам и 
нерегулярное употребление создают скрытую угрозу, которая может усиливаться под действием стрес-
са. [3, с.112] 

Результаты исследования фиксируют у студентов третьего курса специфическое противоречие в 
отношении собственного здоровья. Его суть — в рассогласовании между признанием ценности здоро-
вья и отсутствием внутренней мотивации к практическому соблюдению принципов ЗОЖ. Ситуация 
осложняется рядом объективных обстоятельств — высокой учебной нагрузкой, дефицитом времени и 
финансовыми ограничениями, которые служат студентам обоснованием бездействия. Особенно пока-
зателен информационный аспект: при всеохватывающем использовании цифровых каналов (100 %) и 
слабом доверии к ссузовским программам (27,8 %) половина опрошенных (50 %) критически оценивает 
роль университета в поддержании здоровья. Возникает парадокс: студенты, упрекающие ссуз в без-
действии, одновременно игнорируют его как возможного союзника и источника помощи в формирова-
нии здоровых привычек. 

Таким образом, препятствие носит не информационный, а ценностно-мотивационный и органи-
зационный характер. Эффективное преодоление этого барьера возможно через внедрение в образова-
тельный процесс стратегий, цель которых — не наполнение студентов знаниями о здоровье, а форми-
рование у них осознанного отношения к нему, развитие навыков саморегуляции и распределения вре-
мени, а также создание условий для естественной интеграции принципов здорового образа жизни в 
повседневную университетскую рутину — как учебную, так и внеучебную. 
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Современные образовательные организации сталкиваются с необходимостью обработки значи-

тельного объема учебно-организационных данных. При составлении учебного расписания учитываются 
учебные группы, дисциплины, виды занятий, объем часов, формы контроля, сведения о преподавате-
лях, аудиторный фонд, вместимость помещений, наличие оборудования и временные ограничения. В 
научной литературе задача построения расписания рассматривается как задача планирования, свя-
занная с обработкой исходных данных и учетом множества ограничений [1, с. 39–41; 2, с. 461–464]. 

Ключевой проблемой в данной области выступает подготовка корректных входных данных до за-
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пуска алгоритмов планирования. Даже при наличии программных средств оптимизации качество итого-
вого расписания во многом зависит от полноты и согласованности исходных сведений. Эти сведения 
содержатся не только в учебных планах, но и в ведомостях нагрузки, перечнях дисциплин, данных о 
преподавателях, сведениях об аудиториях, графиках занятости и локальных ограничениях. 

Дополнительная сложность связана с разнородностью форм представления таких источников. 
Они могут поступать в виде текстовых документов, электронных таблиц, PDF файлов, сканов, изобра-
жений, распечаток, неформализованных текстовых записей или отдельных рукописных пометок. Ис-
следования, посвященные обработке табличных документов, показывают, что для работы с такими 
источниками требуется не только извлечение текста, но и распознавание структуры таблицы, заголов-
ков, рабочих областей и связей между элементами [3, с. 107–109; 4, с. 87–91]. 

Использование набора жестко заданных парсеров позволяет частично автоматизировать обра-
ботку документов. Однако при каждом изменении структуры документа требуется доработка правил 
извлечения. Это снижает гибкость системы и усложняет ее сопровождение. 

В связи с этим предлагается применение LLM агента как промежуточного интеллектуального 
слоя между исходными учебно-организационными источниками и подсистемой планирования расписа-
ния. Назначение такого агента заключается в извлечении, сопоставлении, нормализации и первичной 
проверке сведений, необходимых для дальнейшей машинной обработки. Применение больших языко-
вых моделей в задачах извлечения информации позволяет учитывать контекст документа, выделять 
сущности и связи, а также формировать структурированное представление данных, однако результат 
такой обработки требует последующей проверки и валидации [5, с. 114–119]. 

Научная новизна предлагаемого подхода состоит в выделении подготовки входных данных для 
автоматизированного составления учебного расписания в самостоятельный этап, выполняемый до за-
пуска алгоритмов планирования. В отличие от работ, где основное внимание уделяется построению 
или оптимизации самого расписания, в данной статье рассматривается контролируемое преобразова-
ние разнородных учебно-организационных источников в единую проверяемую структуру данных. LLM 
агент в таком контуре не строит расписание и не принимает окончательных решений, а выполняет 
смысловую интерпретацию исходных сведений, сопоставление связанных сущностей, нормализацию 
значений и передачу неоднозначных записей на последующую программную валидацию и ручную про-
верку. Вклад работы в область решения задач планирования расписания заключается в описании та-
кой последовательности обработки и в определении роли LLM агента как промежуточного компонента 
подготовки данных, а не как автономного средства генерации расписания. 

Под LLM агентом понимается программный инструмент, использующий большую языковую мо-
дель совместно с дополнительными механизмами обработки, управления контекстом и выполнения 
последовательности операций для подготовки данных. 

Процесс подготовки данных включает несколько взаимосвязанных операций. Сначала извлека-
ется содержимое источника: текст, таблицы, заголовки, примечания и визуально распознанные эле-
менты. Затем определяются смысловые сущности: учебная группа, семестр, дисциплина, вид занятия, 
количество часов, форма контроля, преподаватель, аудитория, тип аудитории, оборудование и вре-
менные ограничения. После этого выполняется сопоставление связанных сведений, например связи 
дисциплины с конкретной группой, семестром, преподавателем и видом занятия. На завершающем 
этапе данные приводятся к единому виду и проходят проверку полноты, согласованности и формаль-
ной корректности. 

Приведённый пример (табл. 1) демонстрирует практическое применение предлагаемого подхода: 
сведения об одной учебной дисциплине поступают из источников разного формата и объединяются в 
единую JSON-структуру, пригодную для последующей машинной обработки. Несмотря на различие 
формы представления, итоговая запись содержит согласованный набор полей, необходимых для 
дальнейшей проверки и передачи в подсистему планирования. 

Представленный пример показывает, что LLM агент используется не только для извлечения от-
дельных значений, но и для сопоставления связанных сведений из разных источников. В результате 
формируется единая структура данных, в которой объединяются учебные, организационные и ограни-
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чительные параметры. Если отдельные сведения отсутствуют или требуют подтверждения, такая за-
пись должна передаваться на последующую валидацию и ручную проверку, а не использоваться как 
окончательная. 

 
Таблица 1 

Объединение трех источников в одну JSON-структуру 

Разные источники Единая структура 

Учебный план: 1-ПИ, «Базы дан-
ных», лекции 18 ч., лабораторные 
36 ч. 

{"group": "1-ПИ", 
  "discipline": "Базы данных", 
  "lessons": [ 
    {"type": "лекция", "hours": 18}, 
    { 
      "type": "лабораторная работа", 
      "hours": 36, 
      "teacher": "Петров П. П.", 
      "room_type": "компьютерный класс", 
      "constraint": "не первой парой в понедельник" 
    }]} 

Ведомость: лаб. ведет Петров П. П. 

Примечание: лабораторные только 
в компьютерном классе, не первой 
парой в понедельник. 

 
Общая архитектура модуля подготовки входных данных включает несколько последовательно 

связанных компонентов. 
Первый компонент выполняет загрузку источника и предварительное извлечение содержимого. Для 

текстовых документов извлекается текстовая структура, для электронных таблиц сохраняются листы, стро-
ки, столбцы и объединенные ячейки, для сканов и изображений применяется OCR или vision обработка. 

Второй компонент представлен LLM агентом анализа источника. Агент определяет тип источни-
ка, выделяет учебные сущности, сопоставляет связанные элементы и формирует предварительное 
структурированное представление. На данном этапе особенно важна работа с контекстом: значение в 
ячейке таблицы может быть корректно интерпретировано только с учетом заголовка столбца, наимено-
вания строки, названия раздела и примечаний. 

Третий компонент выполняет нормализацию. На этом этапе разные варианты написания приво-
дятся к единой форме. Например, виды занятий могут быть представлены как «лек.», «лекции» или 
«лекционные занятия», но в целевой структуре должны иметь единое значение «лекция». 

Четвертый компонент выполняет валидацию: наличие обязательных полей, согласованность ко-
личества часов, корректность связи дисциплины с группой и семестром, наличие преподавателя, соот-
ветствие аудитории типу занятия и отсутствие явных противоречий между разными источниками. Ва-
лидация не должна полностью передаваться LLM агенту, поскольку часть проверок должна выполнять-
ся программно на основании заданных правил. 

Пятый компонент представляет собой интерфейс ручной проверки и корректировки. В него пере-
даются записи с пропусками, противоречиями, низкой уверенностью интерпретации или неоднознач-
ным исходным фрагментом. После уточнения специалистом запись возвращается в единую структуру 
данных и может быть передана в подсистему планирования. 

Итогом работы архитектуры является единая структура входных данных, пригодная для даль-
нейшей машинной обработки. Такая архитектура позволяет отделить задачу подготовки данных от за-
дачи построения расписания и сохранить возможность формальной проверки результата перед его ис-
пользованием в алгоритмах планирования [1, с. 44–48; 2, с. 465–468]. 

В рамках предложенной архитектуры LLM агент выполняет функции смысловой интерпретации и 
преобразования извлеченного содержимого в структурированное представление (рис. 1).  

Применение LLM агента не устраняет необходимость экспертного контроля. Используемая язы-
ковая модель может ошибочно интерпретировать сокращение, неверно связать ячейку с заголовком, не 
распознать часть изображения или предложить правдоподобное, но неподтвержденное значение. 
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Рис. 1. Схема архитектуры модуля подготовки входных данных на основе LLM агента 
 
Следует учитывать зависимость качества результата от состояния исходного источника. Низкое 

качество скана, неоднозначные рукописные пометки, нестандартные сокращения и противоречия меж-
ду документами снижают надежность автоматической интерпретации. В таких случаях данные должны 
получать статус ручной проверки. 

Практическая значимость подхода состоит в возможности частичной автоматизации трудоемкого 
этапа подготовки данных. Использование LLM агента может снизить зависимость системы от набора 
жестко заданных парсеров для каждого отдельного шаблона документа и обеспечить более гибкую об-
работку текстовых, табличных и визуально распознанных источников. 

Вместе с тем предложенный подход требует обязательной валидации и возможности ручной 
проверки. Роль LLM агента ограничивается подготовкой структурированных входных данных, пригод-
ных для дальнейшей машинной обработки. 
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Аннотация: в статье рассматриваются ценностные вызовы современной школьной профориентации.  
Анализируются противоречия между личными взглядами, ориентирами школьников и реальными тре-
бованиями экономики. Раскрываются основные проблемы: формальный массовый подход школ к дан-
ному вопросу, распространение стереотипов о престиже профессий, дефицит квалифицированных 
специалистов в учебных заведениях. Рассматривается разрыв между спросом и предложением на 
рынке труда. Обосновывается необходимость комплексного подхода, включающего в себя развитие 
практико-ориентированных форматов, усиление роли наставничества. 
Ключевые слова: школьная профориентация, ценностные вызовы, профессиональное самоопределение. 
 

VALUE‑BASED CHALLENGES OF SCHOOL PROSPECTIVE GUIDANCE: TO THE PROBLEM 
STATEMENT 

Tarlavskaya Veronika Valeryevna 
 

Annotation: the article examines the value‑based challenges of modern school career guidance. It analyses 
the contradictions between students’ personal views and guidelines and the real demands of the economy. 

The main problems are identified: the formal, mass‑scale approach of schools to this issue, the spread of ste-
reotypes about the prestige of professions, and the shortage of qualified specialists in educational institutions. 
The gap between supply and demand in the labour market is examined. The need for a comprehensive ap-
proach is substantiated, including the development of practice‑oriented formats and the strengthening of the 
role of mentoring. 
Keywords: school career guidance, value‑based challenges, professional self‑determination. 

 
Профессиональное самоопределение школьников традиционно рассматривается как один из 

важнейших этапов социализации личности, определяющий не только индивидуальную траекторию ин-
дивида, но и социально-экономический потенциал всего общества.  

Современная политика государства в сфере образования уделяет особое значение профориен-
тации, придавая ей статус одного из приоритетных направлений. Данное высказывание подтверждает 
внедрение курса «Россия-мои горизонты», создание Единой модели профориентации, выпуск множе-
ства конкретных рекомендаций по данной теме от Министерства просвещения. 

«Мы должны раскрыть талант, который есть у каждого ребенка, помочь ему реализовать свои 
устремления. В классах формируется будущее России. Школа должна отвечать на вызовы времени, тогда и 
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страна будет готова на них ответить. Нужно переходить к принципиально новым, в том числе индивидуаль-
ным технологиям обучения, уже с ранних лет прививать готовность к изменениям, к творческому поиску, 
учить работе в команде, что очень важно в современном мире, навыкам жизни в цифровую эпоху» [1].  

Значимость профориентации в нашей стране не вызывает никаких сомнений, ведь она позицио-
нируется как важное стратегическое направление, одновременно решающее такие крупные задачи, как 
формирование кадрового потенциала, отвечающего потребностям экономики и создание условий для 
раскрытия индивидуальных способностей каждого школьника. 

Однако профориентационная школьная работа в современных условиях сталкивается с массой 
разных вызовов, чему способствует активная модернизация рынка труда, интенсивная цифровизация. 
Стоит отметить, что большинство из них имеет именно ценностный характер: в обществе у современ-
ной молодежи сильно поменялись представления о достойном труде, престиже профессий, смысле 
карьеры и личной самореализации. Профориентация должна одновременно отвечать как на запросы 
каждой личности, так и на социальный заказ экономики в целом, что очень затруднительно. К сожале-
нию, эти ориентиры нередко вступают в противоречия. 

Каждый год все большее количество молодых людей не хотят работать под чьим-то руковод-
ством. Предпринимательство сейчас у школьников считается наиболее перспективным способом зара-
ботка и вызывает массовый интерес.  

Одним из вызовов является разрыв между желаниями учеников, рекомендуемыми школой про-
фессиями, и тем, в каких кадрах действительно нуждается современная экономика. Исследователи 
утверждают, что изначально причиной данного явления стала неспособность гибко реагировать на ак-
тивные изменения рынка труда и делать анализ его реальных потребностей.  

Консалтинговая компания Boston Consulting Group опубликовала доклад, в котором говорится о 
том, что у более 80% трудоспособного населения России отсутствуют навыки и компетенции, необхо-
димые для качественной работы на современных рынках труда. К данному выводу специалисты при-
шли путем исследования компаний 22 отраслей, число сотрудников которых превышало 3,5 млн чело-
век. Изучив отчеты данной компании, можно сделать вывод о том, что наибольшее количество сотруд-
ников в России занимается неинтеллектуальным трудом: 7,1% - водители, 6,8% - продавцы и 1,9% - 
охранники. 35% населения заняты низкоквалифицированным трудом, относящимся к категории «уме-
ние».  Высококвалифицированным трудом, то есть интеллектуальной, творческой работой занято всего 
17% населения. Это в 1,5 раза ниже, чем в Японии или США, в 1,7 раза меньше, чем в Германии; вдвое 
ниже показателя Сингапура и в 2,6 раза - Великобритании.[2]. 

Главной проблемой в нашей стране является даже не нехватка рабочих мест, а избирательность 
школьников, студентов, молодых специалистов. Большой спрос на молодых работников существует у 
заводов, строительных компаний и транспортных, а также и у других отраслей, где работникам нужны 
конкретные навыки и готовность работать в определенном графике. 

Современная молодежь смотрит на рынок под другим углом, абсолютно иначе. Примерно 70% 
запросов приходятся на «беловоротничковые» вакансии, желательно с гибким графиком, работой за 
компьютером и удаленно или же в офисе, тогда как на реальном рынке труда более 80% вакансий для 
новичков связаны со сменной работой в массовых профессиях.[3]Также рабочие профессии считаются 
не престижными, а творческие нестабильными, технические слишком сложными и их рассматривают 
как «запасной» вариант, идущий после предпринимательства фриланса.  В результате формально 
свободные рабочие места не превращаются автоматически в занятость для выпускников.  

Таким образом, у школьной профориентации появляется новая задача: преодоление стереоти-
пов и формирование позитивного отношения к непопулярным видам труда, чтобы у молодежи ценность 
профессии оценивалась не только заработком и простотой исполнения, но и вкладом в общество. 

Так же школы часто игнорируют факт индивидуальности профориентации. Часто для экономии 
времени проводятся только массовые мероприятия в виде классных часов, кратких лекций, диффе-
ренцированный подход практически отсутствует. Около 75% старшеклассников сомневаются и затруд-
няются в выборе профессии, многие поступают в вузы на специальность, по которой не планируют ра-
ботать дальше. У каждого из них свои способности, склонности и интересы, без учета которых невоз-
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можно обеспечить качественную профориентационную работу. Ребята ошибочно ориентируются на 
внешние критерии, очень подвержены влиянию медийных образов «быстрого успеха», у многих при-
сутствует страх неодобрения родителями их выбора.  

В результате профессия воспринимается не как пространство самореализации, а как инструмент до-
стижения внешних благ, способ угодить родственникам. Для преодоления данного разрыва требуется пе-
ремещение акцента с массового информирования на обучение школьников способности соотносить свои 
склонности и интересы с общественной значимостью труда и реальными потребностями экономики. 

Исследования показывают, что при выборе профессии ключевое значение для школьников име-
ют оплата труда (54%) и удалённая работа, личный комфорт (58%), что противоречит установкам об-
щества и потребностям реального сектора экономики [5].  

Еще один остро стоящий вызов-дефицит – наличие квалифицированных специалистов в школах, 
способных обеспечить профориентационную работу на должном уровне. Обычно учителя-предметники 
не обладают необходимыми психодиагностическими методиками, информацией о состоянии рынка 
труда, его потребностях и прогнозах. Также школьной системе характерна неопределенность принад-
лежности профориентационной работы. Ей занимаются как завучи, так и преподаватели различных 
предметов, классные руководители, психологи, социальные педагоги. Это приводит к снижению ответ-
ственности и мотивации работников [4]. Для школьников же очень важно иметь наставника, именно он 
и должен помочь понять, что работа-не только источник дохода, но и поле для самореализации. Имен-
но наставник снимает страх ошибки, показывает профессию изнутри и тем самым помогает сформиро-
вать ценностно основанную траекторию выбора.  

Таким образом, для решения ценностных вызовов в школьной профориентации необходим ком-
плексный подход. В первую очередь нужно преодолеть разрыв между личными ценностями, установ-
ками учеников и потребностями экономики. На наш взгляд это нужно реализовать не через директив-
ное навязывание, а через создание специальных условий для осмысления собственных ценностей, 
интересов и жизненных приоритетов. Во вторую очередь необходимо развивать практико-
ориентированные форматы: экскурсии на предприятия, стажировки, профессиональные пробы, именно 
они позволят подростку «примерить» профессию до принятия окончательного решения. Также очень 
важно усилить роль наставника, именно «живые» люди, а не формальные программы оказывают ко-
лоссальное влияние на выбор молодёжи. 
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Работа медицинского специалиста в условиях чрезвычайной ситуации имеет свои особенности. 
В обычной лечебной деятельности врач чаще работает с ограниченным количеством пациентов и мо-
жет уделять достаточно времени каждому из них. При чрезвычайной ситуации ситуация меняется: за 
короткий промежуток времени может поступить большое количество пострадавших, а возможности ме-
дицинской организации могут быть ограничены. В таких условиях необходимо быстро оценивать состо-
яние людей, проводить медицинскую сортировку, определять очередность оказания помощи и органи-
зовывать дальнейшую эвакуацию. Поэтому специалисту недостаточно только знать теоретический ма-
териал. Не менее важно уметь применять полученные знания на практике и действовать последова-
тельно даже при высокой нагрузке [1, 2]. 

Одной из проблем подготовки кадров остается недостаточное количество возможностей для ре-
гулярной практической отработки действий при чрезвычайных ситуациях. В повседневной работе ме-
дицинский сотрудник нечасто сталкивается с массовым поступлением пострадавших, поэтому некото-
рые навыки со временем могут утрачиваться. Особенно это касается медицинской сортировки. В такой 
ситуации необходимо быстро определить состояние нескольких пострадавших и установить, кому по-
мощь требуется в первую очередь. Ошибка на этом этапе может повлиять на дальнейшую организацию 
медицинской помощи. Отдельного внимания требует подготовка среднего медицинского персонала. При 
массовом поступлении пациентов врачи и медицинские сестры должны действовать как единая команда, 
поэтому уровень подготовки каждого участника имеет значение [2]. По этой причине практическая подго-
товка должна занимать важное место еще во время обучения в медицинском университете. 

Для формирования необходимых навыков могут использоваться учебные тренировки и симуля-
ционные занятия. Во время таких занятий можно смоделировать различные варианты чрезвычайных 
ситуаций и поставить перед студентами или медицинскими работниками конкретные задачи. Напри-
мер, участникам предлагается провести сортировку пострадавших, распределить обязанности между 
членами бригады и определить дальнейшую тактику оказания помощи. После завершения занятия 
можно разобрать допущенные ошибки и обсудить, какие действия могли быть выполнены по-другому. 
Такой формат обучения позволяет не только закрепить теоретические знания, но и получить практиче-
ский опыт, которого сложно добиться только при работе с учебниками [1, 3]. Кроме того, во время тре-
нировок формируется навык взаимодействия между врачами, средним медицинским персоналом и 
другими специалистами, участвующими в ликвидации последствий чрезвычайной ситуации. 

Подготовка медицинского работника не должна заканчиваться после получения диплома. Навы-
ки, необходимые при чрезвычайных ситуациях, требуют периодического повторения. Это относится к 
медицинской сортировке, оказанию экстренной помощи, подготовке пострадавших к эвакуации и взаи-
модействию между медицинскими бригадами. Если подобные действия долго не отрабатываются, спе-
циалисту может потребоваться больше времени для принятия решения в реальной ситуации. Регуляр-
ные тренировки позволяют поддерживать необходимый уровень готовности и одновременно выявлять 
проблемы в организации работы. При этом обучение должно распространяться как на врачей, так и на 
средний медицинский персонал, поскольку оказание помощи при массовом поступлении пострадавших 
невозможно без четкого распределения обязанностей между всеми сотрудниками [2, 4]. 

Важную роль играет и состояние учебной базы. Современные симуляционные центры, тренаже-
ры и специально оборудованные площадки позволяют создавать условия, которые в определенной 
степени приближены к реальной работе при чрезвычайной ситуации. При этом занятия должны быть 
связаны с конкретными задачами, с которыми медицинский работник может столкнуться на практике. 
Можно моделировать массовое поступление пострадавших, ограниченное время для принятия реше-
ний, необходимость проведения сортировки и подготовки пациентов к медицинской эвакуации. Такой 
подход дает возможность студентам заранее познакомиться не только с медицинской, но и с организа-
ционной стороной работы службы медицины катастроф [1, 3]. 

Еще одной особенностью работы в чрезвычайных ситуациях является высокая психологическая 
нагрузка. Медицинскому работнику приходится принимать решения в условиях дефицита времени, 
большого количества пострадавших и постоянно меняющейся обстановки. В такой ситуации значение 
имеет не только уровень медицинских знаний, но и способность работать совместно с другими специа-
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листами, правильно распределять обязанности и не нарушать последовательность действий. Поэтому 
во время подготовки необходимо уделять внимание командной работе и тренировкам в условиях, мак-
симально приближенных к чрезвычайным. Это позволяет заранее познакомить будущих специалистов 
с нагрузкой, которая может возникнуть во время реальной работы [1, 4]. Подготовка медицинских кад-
ров для службы медицины катастроф должна включать не только изучение теоретического материала, 
но и регулярную практическую работу. Особое внимание необходимо уделять медицинской сортировке, 
оказанию экстренной помощи, взаимодействию внутри медицинской бригады и организации эвакуации. 
Важным направлением остается использование симуляционных занятий и тренировок, позволяющих 
отрабатывать действия в различных вариантах чрезвычайных ситуаций [1, 2, 3]. При этом совершен-
ствование подготовки должно касаться как будущих врачей, так и среднего медицинского персонала. 

 
Заключение. Подготовка медицинских работников к действиям при чрезвычайных ситуациях яв-

ляется важной частью готовности системы здравоохранения. Теоретические знания без регулярной 
практической отработки не всегда позволяют специалисту быстро ориентироваться в сложной обста-
новке. Поэтому необходимо продолжать развивать симуляционное обучение, проводить практические 
тренировки и уделять внимание командной работе. Регулярное повторение основных навыков позво-
ляет поддерживать готовность медицинских работников и лучше подготовить их к массовому поступле-
нию пострадавших и другим сложным ситуациям, которые могут возникнуть при чрезвычайных обстоя-
тельствах. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности и динамика мотивации студентов медицинских 
вузов 1-6 курсов к работе в медицинских организациях на должностях младшего и среднего медицин-
ского персонала. Проанализированы ключевые стимулы, побуждающие обучающихся совмещать учебу 
с практической деятельностью, а также выявлены основные барьеры, с которыми они сталкиваются. 
На основе проведенного анкетирования показано, как трансформируется структура мотивации от 
младших курсов к старшим: от преимущественного финансового фактора и абстрактного интереса к 
специальности до осознанного формирования профессиональных компетенций и поиска будущего ме-
ста работы. Сформулированы рекомендации для руководителей медицинских организаций по созда-
нию эффективных условий интеграции студентов в рабочий процесс. 
Ключевые слова. мотивация труда, студенты-медики, медицинский персонал, совмещение учебы и 
работы, кадровый потенциал, здравоохранение, практическая подготовка. 
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Abstract: The article examines the characteristics and dynamics of motivation among medical university stu-
dents in their 1st–6th years to work in medical organizations in positions of junior and mid‑level medical per-
sonnel. The key incentives that encourage students to combine their studies with practical work are analysed, 
and the main barriers they face are identified. Based on the survey conducted, it is shown how the structure of 
motivation transforms from the lower to the upper years: from a predominant financial factor and an abstract 
interest in the specialty to a conscious development of professional competencies and the search for a future 
job. Recommendations have been formulated for the management of medical organizations to create effective 
conditions for integrating students into the work process. 
Keywords. labor motivation, medical students, medical personnel, combining study and work, human re-
sources potential, healthcare, practical training. 
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Введение 
Современное отечественное здравоохранение продолжает испытывать выраженный дефицит 

кадров среднего и младшего медицинского персонала [6]. Одним из ключевых ресурсов компенсации 
недостатков кадров выступают студенты высших медицинских учебных заведений [3]. Допуск студен-
тов после третьего курса (при условии успешной сдачи аккредитации) к осуществлению медицинской 
деятельности на должностях среднего медперсонала позволяет клиникам закрывать вакантные ставки, 
а обучающимся –  досрочно погружаться в профессиональную среду. 

Однако эффективность работы студентов и степень их дальнейшего закрепления в системе 
здравоохранения напрямую зависят от уровня и характера их мотивации [1]. Понимание того, что 
именно побуждает обучающихся с 1 по 6 курс выходить на дежурства, позволяет администрациям 
больниц и руководству вузов оптимизировать процессы социальной и профессиональной адаптации 
молодых специалистов. 

Методологический аппарат исследования 
Цель исследования: выявить ведущие мотивирующие факторы и их динамику у студентов 1-6 

курсов медицинского вуза, работающих в качестве младшего и среднего медицинского персонала в 
практическом здравоохранении. 

Объект исследования: студенты 1-6 курсов медицинского университета, совмещающие обучение 
с работой в медицинских организациях. 

Предмет исследования: структура и трансформация мотивационных факторов (материальных, 
профессиональных, социализирующих), определяющих трудовую активность студентов на разных эта-
пах обучения. 

Методы исследования: выполнен обзор научной литературы, проведено обобщение и система-
тизация данных, применен сравнительный и статистический анализ; реализован социологический 
опрос (анкетирование) с использованием закрытых и полузакрытых вопросов. 

Результаты эмпирического исследования (опрос студентов 1–6 курсов) 
В исследовании приняли участие 108 студентов медицинского университета (с 1 по 6 курс). 

Опрос проводился методом анонимного анкетирования. 
Занятость студентов в медицинских организациях существенно возрастает по мере продвижения 

от 1 к 6 курсу, что согласуется с данными современных исследователей [2]: 1-2 курсы (11% работаю-
щих) преимущественно трудятся в качестве младшего медицинского персонала (санитары, сиделки) 
или в операторских службах (call-центры, регистратуры); 3-4 курсы (52% работающих) работают на 
должностях младшего медицинского персонала, а после сдачи экзамена на допуск к медицинской дея-
тельности –  палатными и процедурными медицинскими сестрами/братьями; 5-6 курсы (73% работаю-
щих) занимают должности медсестер/медбратьев специализированных отделений (реанимация, ин-
тенсивная терапия, приемный покой), а также фельдшеров скорой медицинской помощи.  

Динамика занятости студентов (в % от общего числа опрошенных по курсам): 
 
 

1 курс:  10%  ██ 
2 курс:  12%  ███ 

3 курс:  25%  ████████ 
4 курс:  63%  ████████████ 

5 курс:  70%  ██████████████ 
6 курс:  75%  ███████████████ 

 
Рис. 1.  Динамика занятости студентов, (в % от общего числа опрошенных по курсам) 

 
Респондентам предлагалось выбрать до трех ключевых причин, побудивших начать работать в 

медицинскую организацию. Ответы были распределены по двум условным группам: младшие курсы 
(1–3) и старшие курсы (4–6) [1]. Данные представлены в таблице. 
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Таблица 
Структура мотивационных факторов, в % 

 
 

Результаты: 
На 1-3 курсах преобладает внешняя прагматическая мотивация (заработок на личные расходы) и 

адаптационная мотивация (желание погрузиться в медицинскую практику, перестать бояться больнич-
ной среды). 

На 4-6 курсах ведущее место занимает внутренняя профессиональная мотивация: стремление 
довести до автоматизма манипуляции, научиться быстро принимать решения в экстренных ситуациях, 
выбрать ординатуру и установить контакты с будущим работодателем. 

Главным барьером для всех групп респондентов является высокая нагрузка и сложность совме-
щения с учебой (отметили 34% опрошенных). Другие демотивирующие факторы распределились сле-
дующим образом: низкий уровень оплаты труда относительно эмоциональных и физических затрат –  
22%, синдром эмоционального выгорания и ночные смены –  15%. Предвзятое отношение со стороны 
старших коллег отметили 11% анкетиремых («к студентам относятся как к временной рабочей силе», 
чаще отмечают студенты 1–3 курсов), отсутствие гибкого графика, адаптированного под расписание 
занятий в       вузе – 18%. 

Обсуждение 
Результаты опроса демонстрируют закономерное смещение мотивационного профиля. Если в 

начале обучения студент планирует работать в клинике чаще всего ради заработка или из романтизи-
рованных представлений о профессии, то к 5-6 курсам работа в медицинской организации становится 
осознанной стратегией акмеологического развития и профессиональной идентичности [7]. 

Студенты старших курсов осознают, что теоретические знания без навыков работы в процедур-
ном кабинете или реанимации делает их неконкурентоспособными после окончания вуза. Функцио-
нальная обязанность в качестве среднего медперсонала дает старшекурсникам уверенность в своих 
действиях при самостоятельной работе врачом в будущем. 

Критическим фактором выгорания остается отсутствие баланса между учебой и работой [4]. Меди-
цинские организации, предоставляющие студентам гибкие графики (суточные дежурства по выходным, 
смены по 12 часов в вечернее время), удерживают студенческий персонал значительно эффективнее. 

Заключение и рекомендации 
Мотивация студентов медицинских вузов к работе в медицинской организации носит динамиче-

ский характер и эволюционирует от удовлетворения базовых материальных потребностей к формиро-
ванию профессиональной идентичности. 

Для повышения мотивации и эффективности использования потенциала студентов медицинским 
организациям рекомендуется: 

1. Организовать адаптивные режимы работы: составлять графики дежурств с учетом учебного 
плана – в том числе периодов сессий и прохождения практики в вузе. 

2. Укрепить систему наставничества: назначать студентам младших курсов кураторов из числа 
квалифицированных медсестер – это поможет минимизировать эмоциональное напряжение на этапе 
вхождения в профессию. 

3. Создавать прозрачные перспективы: вовлекать целеустремленных студентов старших курсов, 
предлагая им в дальнейшем гарантированное оформление на врачебные позиции либо целевые 
направления для обучения в ординатуре. 
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4. Включать сведения о дежурствах и наработанном практическом опыте в портфолио для по-
ступления в ординатуру – такой подход будет стимулировать студентов к официальному трудоустрой-
ству. 
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Аннотация: Обследован 51 студент-медик (58,8% девушек, 41,2% юношей). Выявлено, что 76,5% сту-
дентов испытывали боль в пояснице за последние 12 месяцев, 54,9% – за последние 3 месяца. У 
23,5% боль носит хронический характер. Основные факторы риска: длительное сидение (60,8%), не-
удобная поза (37,3%), низкая физическая активность (49,0%) и высокий стресс (31,4%). Несмотря на 
влияние боли на активность (64,7%), к врачу обращались лишь 17,6%. 
Ключевые слова: студенты-медики, боль в пояснице, гиподинамия, нарушение осанки, стресс, 
факторы риска. 

 
 PREVALENCE AND RISK FACTORS OF LOW BACK PAIN AMONG MEDICAL UNIVERSITY STUDENTS 

 
Posheva H.H.,  

Balaev I.R. 
 

Scientific supervisor: Vizilo T.L.  
 
Abstract: A total of 51 medical students (58.8% female, 41.2% male) were examined. It was found that 76.5% 
experienced low back pain over the past 12 months, 54.9% – over the past 3 months. In 23.5%, the pain was 
chronic. The main risk factors were: prolonged sitting (60.8%), poor posture (37.3%), low physical activity 
(49.0%), and high stress (31.4%). Despite the impact on daily activity (64.7%), only 17.6% consulted a doctor. 
Keywords: medical students, low back pain, physical inactivity, poor posture, stress, risk factors. 

 
Введение 
Боль в пояснице (БВП) является одной из наиболее частых причин обращения за медицинской 

помощью и значительно снижает качество жизни. В последние десятилетия отмечается «омоложение» 
патологии, что связывают с малоподвижным образом жизни, длительным пребыванием в статических 
позах и психоэмоциональными нагрузками. Студенты-медики представляют группу риска: высокий 
объём учебной нагрузки, длительное сидение, нерегулярный сон и хронический стресс создают усло-
вия для развития вертеброгенных болей. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что будущие врачи, зная о факторах риска, зача-
стую пренебрегают профилактикой и не обращаются за помощью, что в дальнейшем может привести к 
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хронизации процесса и снижению профессиональной работоспособности. Цель исследования — изу-
чить распространенность боли в пояснице среди студентов-медиков, выявить основные факторы риска 
и оценить обращаемость за медицинской помощью. 

Цель исследования — изучить распространенность боли в пояснице среди студентов-медиков, 
выявить основные факторы риска и оценить обращаемость за медицинской помощью. 

Задачи исследования: 
1. Определить частоту встречаемости боли в пояснице среди студентов-медиков за последние 

12 месяцев и 3 месяца. 
2. Оценить интенсивность и характер болевого синдрома по визуальной аналоговой шкале 

(ВАШ). 
3. Выявить основные поведенческие и психоэмоциональные факторы риска (длительное сиде-

ние, поза при занятиях, физическая активность, стресс, дефицит сна). 
4. Оценить влияние боли в пояснице на повседневную и учебную активность студентов. 
5. Проанализировать частоту обращаемости студентов за медицинской помощью и используе-

мые методы самопомощи. 
Материалы и методы исследования 
Проведено анонимное анкетирование 51 студента-медика (58,8% девушек, 41,2% юношей). Анке-

та включала вопросы о распространенности и характере боли, интенсивности по ВАШ, иррадиации, 
ограничении активности, а также о поведенческих факторах: продолжительность сидения, поза при за-
нятиях, физическая активность, стресс, сон, хронические заболевания позвоночника. Обработка — MS 
Excel. 

Результаты и обсуждение 
За последние 12 месяцев боль испытывали 76,5% опрошенных, за 3 месяца — 54,9%. У 11,8% 

боль возникала ежедневно, у 17,6% — несколько раз в неделю, у 29,4% — несколько раз в месяц. 
Средняя интенсивность по ВАШ — 4,7±1,9 балла. Острую боль отмечали 35,3%, подострую — 23,5%, 
хроническую — 23,5%. Иррадиация в ногу — у 35,3%. Боль ограничивала активность у 64,7% (незначи-
тельно — 41,2%, сильно — 17,6%, полностью — 5,9%). 

Среди факторов риска: более 7 часов сидя — 60,8% (7–9 ч — 41,2%, 10+ — 19,6%); сгорбившись 
занимались 37,3%, с ровной спиной — 23,5%, лежа — 17,6%, меняли позу — 21,6%; низкая физическая 
активность — 49,0%, умеренная — 31,4%, высокая — 19,6%; спортом 2+ раз в неделю занимались 
33,3%; ежедневно носили тяжёлый рюкзак 27,5%. Высокий стресс (7–8 баллов) — 31,4%, очень высо-
кий — 9,8%; частая тревога перед экзаменами — 23,5%, постоянная — 19,6%. Дефицит сна (<6 ч) — 
43,1%. Хронические заболевания позвоночника — 13,7% (в этой группе боль — 100%). 

К врачу обращались лишь 17,6%. Помогают: отдых (62,7%), разминка (41,2%), сон (33,3%), обез-
боливающие (27,5%). Пропускали занятия 13,7%. Низкая обращаемость связана с нехваткой времени и 
недооценкой симптомов. 

Обсуждение 
Полученные данные согласуются с результатами зарубежных и отечественных исследований. 

Так, в систематическом обзоре M. Alzahrani et al. (2020) распространенность БВП среди студентов ме-
дицинских специальностей варьировала от 45% до 80%, а основными предикторами назывались дли-
тельное сидение, отсутствие регулярной физической активности и высокий уровень академического 
стресса. В нашем исследовании эти же факторы заняли лидирующие позиции. 

Обращает на себя внимание низкая обращаемость за медицинской помощью (17,6%). Это может 
быть связано как с недооценкой seriousness симптомов, так и с опасением получить диагноз, ограничи-
вающий профессиональную деятельность. Кроме того, студенты-медики часто используют методы са-
мопомощи (отдых, разминка), что в остром периоде может быть эффективно, но при хронической боли 
недостаточно. 

Важно отметить, что 13,7% респондентов пропускали занятия из-за боли, что свидетельствует о зна-
чительном влиянии БВП на учебный процесс. Это требует внедрения профилактических программ, направ-
ленных на эргономику рабочего места, организацию перерывов и повышение физической активности. 
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Вывод: Боль в пояснице широко распространена среди студентов-медиков (76,5% за последние 
12 месяцев), преимущественно на фоне длительного сидения (60,8%), низкой физической активности 
(49,0%), неправильной рабочей позы (37,3%) и высокого уровня стресса (41,2% с учётом высокого и 
очень высокого). Большинство респондентов отмечают ограничение повседневной активности (64,7%), 
однако к врачу обращаются редко (17,6%), предпочитая отдых (62,7%) и разминку (41,2%). 

Несмотря на осведомлённость о факторах риска, многие студенты не меняют образ жизни, что 
обосновывает необходимость усиления профилактической работы по эргономике учебного процесса, 
коррекции режима труда и отдыха, а также внедрения регулярных скрининговых опросов для раннего 
выявления хронической боли. Полученные данные могут быть использованы при разработке программ 
профилактики вертеброгенной патологии в медицинских вузах. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с расширением выборки, включением в анкету 
семейного анамнеза и травм позвоночника, а также с оценкой эффективности профилактических меро-
приятий (эргономическое обучение, физкультминутки, коррекция сна) в динамике. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу влияния английского языка на современную русскую разговор-
ную речь и медицинскую лексику. Рассматриваются причины активного распространения англицизмов, 
способы их освоения русским языком, функции в молодёжном общении, а также роль англоязычных 
заимствований в профессиональной медицинской коммуникации. Особое внимание уделяется пре-
имуществам и рискам использования иноязычных единиц. Делается вывод о необходимости разграни-
чивать международную терминологическую стандартизацию и неоправданное употребление иностран-
ных слов. 
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Annotation: The article analyzes the influence of English on contemporary Russian colloquial speech and 
medical vocabulary. It examines the reasons for the spread of Anglicisms, the ways in which borrowed units 
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Введение. Современное развитие русского языка происходит в условиях интенсивных междуна-

родных контактов, цифровой коммуникации и быстрого обмена научной информацией. Одним из 
наиболее заметных результатов этого процесса является активное проникновение английских слов и 
выражений в различные сферы русской речи. Это хорошо видно в повседневном общении, интернет-
коммуникации, рекламе, бизнесе, информационных технологиях и медицине. Заимствование пред-
ставляет собой естественный механизм языкового развития, однако его интенсивность требует лингви-
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стического осмысления и оценки с точки зрения точности, понятности и соответствия литературной 
норме [1, ст. 984]. 

Цель статьи — выявить основные направления влияния английского языка на русскую разго-
ворную речь и медицинскую лексику.  

Задачи: охарактеризовать причины распространения англицизмов; рассмотреть способы их 
адаптации; определить функции заимствований в разговорной речи; проанализировать особенности 
английского влияния на медицинскую терминологию; обозначить положительные и отрицательные по-
следствия данного процесса. 

Англицизмы — это слова и выражения, заимствованные из английского языка или образованные 
по его моделям, — в русском разговорном языке они представлены неравномерно: часть из них уже 
стала нейтральной общеупотребительной лексикой, а часть сохраняет разговорную, профессиональ-
ную или сленговую окраску. Одна часть этих слов уже вошла в общеупотребительный словарь: чат, 
пост, блог, лайк, сервис, менеджер, маркетинг. Другие сохраняют разговорную, профессиональную или 
сленговую окраску: фейк, хайп, хейтер, краш, дедлайн, чиллить. Исследователи отмечают, что значи-
тельная часть новых заимствований является гибридной: английская основа соединяется с русскими 
словообразовательными суффиксами, например лайкать, постить, забанить, загуглить [2, ст. 124]. 

Распространение английской лексики объясняется несколькими причинами. Во-первых, англий-
ский язык сохраняет статус средства международного общения и источника названий новых техноло-
гий, интернет-сервисов и форматов деятельности. Во-вторых, англоязычные слова часто приходят в 
русский язык одновременно с самими явлениями, которые они обозначают (например, новые соцсети, 
функции, форматы контента), поэтому естественным образом закрепляются в речи. В-третьих, заим-
ствование выполняет социально стилистическую функцию: они помогают говорящему подчеркнуть 
принадлежность к определённой группе, продемонстрировать осведомлённость или создать нефор-
мальную атмосферу общения.  

Для молодёжной речи характерно сочетание нескольких функций англицизмов. Слово фейк — 
ложная или поддельная информация, пост — публикация в интернете, лайк — положительная реакция 
пользователя, дедлайн — конечный срок выполнения работы, булить — травля, кринж — стыд, испы-
тываемый за другого человека [2, ст. 125]. В большинстве случаев заимствование оказывается короче 
русской описательной конструкции, а в других — обладает дополнительной экспрессивностью. Напри-
мер, выражение «поймать хайп» не только обозначает получение популярности, но и передаёт оценоч-
ное отношение говорящего к явлению. 

Важной особенностью является грамматическое освоение заимствований. Английские основы 
получают русские окончания и суффиксы, изменяются по числам и падежам: лайк — лайка, пост — по-
сты, блогер — блогеры; от них образуются глаголы и прилагательные: лайкать, постить, хайповый. Это 
свидетельствует о том, что заимствование не остаётся чужеродным элементом, а включается в слово-
образовательную систему русского языка и укореняется в нем попадая в толковые словари. 

Английское влияние на медицинскую лексику. Медицинская терминология развивается под воз-
действием международного научного обмена. При этом её основу традиционно составляют слова с ла-
тинскими или греческими корнями, которые обеспечивают интернациональность значительной части 
терминов и были распространены через английскую научную коммуникацию.  В XXI веке заметно уси-
лилось влияние именно англоязычных научных публикаций, клинических рекомендаций, информаци-
онных технологий и фармацевтических разработок [3, ст. 984]. 

В медицину англицизмы проникают преимущественно через клиническую, фармацевтическую и 
лабораторную практику, а также через смежные области — иммунологию, микробиологию, генетику и 
современные диагностические технологии. Большинство таких заимствований оформлено путём 
транслитерации и уже имеет высокую степень ассимиляции в русском языке. В практику входят терми-
ны, связанные с новыми методами диагностики, лечения и организации помощи: скрининг, чек-ап, бай-
пас, депрессия, дедлайн, стент, имплант, мониторинг, менеджмент, комплаенс, клиренс, дженерик, де-
вайс. Поэтому при этимологическом анализе необходимо отличать заимствование от интернациональ-
ного термина, пришедшего в русский язык через английский источник. 
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В медицинской лексике используются разные способы освоения заимствований: транслитерация, 
транскрипция, калькирование, сокращение и образование производных. Например, английское screen-
ing закрепилось как скрининг, device — как девайс, compliance — как комплаенс. После фонетической и 
грамматической адаптации такие слова могут образовывать русские сочетания: скрининговое обследо-
вание, имплантируемое устройство, лекарственная терапия, клинический мониторинг. 

Преимущество англоязычных терминов в медицине состоит в том, что они облегчают доступ к 
международным исследованиям и позволяют специалистам быстрее обмениваться профессиональной 
информацией. Унификация терминов особенно важна для клинических испытаний, публикации науч-
ных результатов, работы с медицинскими базами данных и использования оборудования. Английская 
терминология также помогает обозначать новые явления до того момента, когда в русском языке по-
явится устойчивый эквивалент [3, ст. 985]. 

Однако чрезмерное употребление англицизмов способно затруднить коммуникацию. Врачебная 
речь обращена не только к специалистам, но и к пациентам, поэтому термин должен быть доступным 
любому слою населения и по необходимости сопровождаться объяснением. Слова чек-ап, скрининг 
или комплаенс могут быть знакомы медицинским работникам, но не всегда понятны человеку без спе-
циальной подготовки. В такой ситуации предпочтительно использовать термин вместе с русским пояс-
нением: «скрининг — профилактическое обследование», «комплаенс — соблюдение пациентом реко-
мендаций врача». Исследователи также указывают на рост полисемии и терминологической омонимии 
в условиях быстрого обновления медицинской лексики [4, ст. 3]. 

Для наглядного представления функций англицизмов приведены (табл. 1). 
 

Таблица 1  
Функциональные группы английских заимствований 

 
Соотношение заимствований и русских эквивалентов. Точный процент заимствований из англий-

ского языка в современном русском языке точно назвать сложно. На сегодняшний день употребление 
англицизма доходит до 25%. Оценка англицизмов не должна сводиться к противопоставлению «полез-
ных» и «вредных» слов. Язык «выбирает и закрепляет» те слова, которые соответствуют коммуника-
тивным потребностям общества.  

 Если заимствование называет новое явление и обладает терминологической точностью, его 
употребление оправдано.  

 Если же иностранное слово лишь заменяет уже существующий и понятный русский эквива-
лент, его использование может быть стилистически избыточным. 

В разговорной речи выбор между заимствованием и русским словом зависит от ситуации. В не-
формальном общении естественны слова лайк, пост или чат, тогда как в официальном документе 
предпочтительнее публикация, сообщение или интернет-переписка — если это не нарушает точность. 
В медицине важно соблюдать баланс в употреблении заимствованных слов в профессиональной сфе-
ре деятельности. Международные термины могут использоваться в тексте, но при общении с пациен-
том его следует сопровождать доступным объяснением. 

 
Заключение. Английский язык оказывает заметное влияние на развитие русской разговорной 

речи и медицинской лексики. В разговорной коммуникации англицизмы обозначают новые реалии, уси-
ливают экспрессивность, сокращают высказывание и выполняют групповую функцию. В медицине они 
способствуют международной унификации и позволяют быстро называть новые технологии, методы и 
организационные процессы. 

Сфера употребления Примеры Основная функция 

Повседневная речь окей, вау, сорри, сериал Экспрессивность, оценка 

Интернет-коммуникация чат, пост, лайк, сторис, фейк Обозначение цифровых реалий 

Молодёжный сленг хайп, краш, хейтер,дэдинсайд Групповая идентификация 

Медицина скрининг, комплаенс, девайс Терминологическая точность 
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Вместе с тем заимствования требуют языковой адаптации и функционального контроля. Их упо-
требление оправдано тогда, когда оно обеспечивает точность, экономию времени и соответствие ком-
муникативной ситуации. Особое значение имеет доступность медицинской речи: специалист должен 
учитывать уровень подготовки и осведомленности пациента при необходимости заменять англицизм 
русским эквивалентом или давать его пояснение. Таким образом, развитие русского языка происходит 
не за счёт механического вытеснения отечественной лексики, а посредством взаимодействия заим-
ствованных и национальных средств выражения. 
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Key words: osteoporosis, physical rehabilitation, therapeutic exercise, resistance training, balance, fall pre-
vention, vertebral fractures. 

 
Введение 

Остеопороз нельзя сводить только к снижению минеральной плотности кости. На риск перелома 
влияют также падения, мышечная слабость, неустойчивая походка и ошибки в бытовых движениях. 
Поэтому реабилитация должна одновременно поддерживать костную ткань, силу и равновесие. Рос-
сийские клинические рекомендации отмечают, что у пожилых пациентов упражнения улучшают силу и 
устойчивость даже при небольшом изменении показателей денситометрии [1, с. 25]. 

После постановки диагноза некоторые пациенты начинают избегать наклонов, прогулок и любой 
нагрузки. Такой режим постепенно усиливает слабость и ограничивает самостоятельность. Британский 
консенсус указывает, что серьёзные нежелательные явления при правильно организованных занятиях 
редки [2, с. 839–840]. Задача специалиста – не запретить движение, а подобрать безопасный вариант и 
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вернуть человеку уверенность. 
Цель и материалы обзора 

Цель статьи – обобщить данные о компонентах физической реабилитации амбулаторных паци-
ентов с остеопорозом и определить условия безопасного повышения нагрузки. 

В обзор включены 10 работ 2014–2026 гг.: клинические рекомендации, систематические обзоры, 
метаанализы и рандомизированные исследования. Оценивались минеральная плотность кости, сила, 
равновесие, мобильность, падения, переломы, боль и нежелательные явления. Острая и ранняя по-
слеоперационная реабилитация не рассматривалась. 

Основные компоненты программы 
Силовая нагрузка. Сокращение мышц создаёт механический стимул для кости, а рост силы об-

легчает ходьбу и вставание со стула. Рекомендации 2023 года предусматривают занятия с сопротив-
лением два–три раза в неделю; в исследованиях применяли 50–85 % одноповторного максимума и 5–
12 повторений [3, с. 149, 158–159]. В программу включают приседание к опоре, вставание со стула, тягу 
эластичной ленты, разгибание бедра, подъём на носки и упражнения для разгибателей спины. Начи-
нают с нагрузки, при которой пациент сохраняет точную технику, затем сопротивление постепенно уве-
личивают. 

Многокомпонентная программа ближе к повседневным задачам, чем тренировка одного качества. 
Метаанализ 14 исследований с участием 1039 пожилых женщин показал улучшение силы, равновесия, 
функциональной подготовленности, качества жизни и отдельных показателей минеральной плотности 
кости [4, с. 1, 11–12]. Однако состав программ различался, поэтому результат зависит не только от 
набора упражнений, но и от регулярности занятий. 

Высокоинтенсивная нагрузка. В исследовании LIFTMOR 101 женщина с остеопенией или осте-
опорозом тренировалась дважды в неделю в течение восьми месяцев. Основная группа выполняла 
пять повторений с интенсивностью более 85 % одноповторного максимума. Минеральная плотность 
поясничного отдела позвоночника выросла на 2,9 %, а в контрольной группе снизилась на 1,2 %; отме-
чен один небольшой эпизод спазма мышц поясницы [5, с. 211–220]. Это подтверждает допустимость 
интенсивной работы, но только после подготовки и при контроле техники: исследуемая схема не под-
ходит для самостоятельного старта ослабленного пациента. 

Равновесие и профилактика падений. В занятия включают перенос массы тела, тандемную 
стойку, шаги в стороны, повороты и преодоление невысоких препятствий. Сложность повышают рядом 
с устойчивой опорой. Пользу такого подхода показало годичное исследование 78 женщин с остеопоро-
тическими переломами позвонков: две 40-минутные тренировки в неделю улучшили равновесие, ре-
зультаты тестов «Встань и иди» и вставания со стула, а также качество жизни [6, с. 2515–2524]. Для 
пациента эти изменения часто важнее небольшой разницы в показателе денситометрии. 

Упражнения всё же не гарантируют защиту от нового перелома. Кокрейновский обзор девяти ис-
следований с 749 участниками, имевшими переломы позвонков, выявил небольшое улучшение теста 
«Встань и иди», но не дал достаточных доказательств влияния на новые переломы, падения, боль и 
качество жизни [7, с. 2]. Поэтому корректная цель реабилитации – улучшение функции и снижение фак-
торов риска, а не обещание полной защиты. 

Осевые и ударные нагрузки. Ходьба поддерживает выносливость, но обычно создаёт слабый 
стимул для костной ткани. При невысоком риске перелома постепенно добавляют быстрый шаг, подъ-
ём по лестнице, притопы или невысокие подскоки. При переломах позвонков, выраженном кифозе, 
множественных низкоэнергетических переломах или неустойчивости нагрузку ограничивают уровнем 
быстрой ходьбы до оценки специалистом [2, с. 840–842]. Рекомендации «Too Fit To Fracture» также 
предлагают сочетать силовую и балансировочную тренировку и отдельно учитывать переломы позвон-
ков [8, с. 821–835]. 

Движения позвоночника. Полный запрет наклонов не нужен. Наибольшую осторожность тре-
буют повторное, крайнее или нагруженное сгибание и его сочетание с поворотом. Пациента обучают 
наклоняться за счёт тазобедренных суставов, держать груз ближе к телу и подниматься усилием ног. 
Глубокие скручивания, многократные подъёмы туловища лёжа и наклоны с отягощением адаптируют. 
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Британский консенсус рекомендует укреплять разгибатели спины и ограничивать именно длительное, 
повторное и крайнее сгибание [2, с. 843–844]. 

Метаанализ 2022 года объединил 20 исследований с 23 111 человеко-лет наблюдения. В группах 
упражнений относительная частота низкоэнергетических переломов была ниже: 0,67 для всех таких 
переломов и 0,69 для основных остеопоротических переломов; лучший результат отмечен при контро-
лируемых занятиях [9, с. 2132–2133]. Рекомендация DVO 2026 года относит упражнения к основным 
мерам профилактики и советует не менее двух занятий в неделю для укрепления кости и около трёх – 
для снижения риска падения [10, с. 1, 7]. Эти данные относятся к широкой группе взрослых и не отме-
няют осторожных выводов для пациентов с переломами позвонков. 

Основные компоненты программы и условия их применения представлены в табл. 1 [2, с. 840–
844; 3, с. 158–159; 10, с. 8–15]. 

 
Таблица 1 

Компоненты физической реабилитации пациентов с остеопорозом 

Компонент Практический ориентир Условия безопасности 

Упражнения с со-
противлением 

2–3 раза в неделю; крупные группы 
мышц; постепенный переход к 8–12 
точным повторениям 

Сначала техника и доступное сопро-
тивление; при высоком риске – кон-
троль специалиста 

Тренировка равно-
весия 

Не менее 3 раз в неделю; статические и 
динамические задания 

Опора рядом; усложнение только по-
сле уверенного выполнения 

Ходьба и аэробная 
нагрузка 

От 20 минут 3 раза в неделю или дроб-
ными отрезками; интенсивность по пе-
реносимости 

При неустойчивости сначала разви-
вают силу и равновесие; учитывают 
сопутствующие болезни 

Умеренная ударная 
нагрузка 

Быстрый шаг, лестница, притопы или 
невысокие подскоки при подходящем 
риске 

При переломах позвонков и множе-
ственных переломах – не выше уров-
ня быстрой ходьбы без индивидуаль-
ного разрешения 

Осанка и техника 
движений 

Укрепление разгибателей спины; без-
опасный наклон и подъём предметов 

Избегать крайнего и нагруженного 
сгибания позвоночника и резких скру-
чиваний 

 
Индивидуализация и безопасность 

Новая сильная боль в спине после небольшой травмы или без явной причины требует исключить 
свежий перелом до продолжения занятий. В остальных случаях оценивают не только денситометрию, 
но и перенесённые переломы, падения, страх падения, зрение, обувь, лекарства и сопутствующие за-
болевания. Полезны тест «Встань и иди», вставание со стула, тандемная стойка и наблюдение за тем, 
как пациент поднимает предмет с пола. Цели программы выбирают по прочности кости, риску падения 
и физическому состоянию [10, с. 7]. 

Сохранному пациенту без переломов позвонков подходит сочетание силовой и умеренной удар-
ной нагрузки. При переломах позвонков, кифозе или хронической боли сначала осваивают безопасные 
бытовые движения, укрепляют разгибатели спины и избегают резких толчков. При частых падениях 
начинают с упражнений у опоры, вставания со стула, короткой ходьбы и устранения бытовых опасно-
стей. К следующему уровню переходят после устойчивого освоения предыдущего. 

Занятие прекращают при резкой локальной боли в спине, грудной клетке, тазу или бедре, голово-
кружении, ухудшении походки либо новом ограничении движений. Причину таких симптомов следует 
уточнить. Умеренная мышечная усталость после привычной нагрузки сама по себе не означает повре-
ждение кости. 

Контроль специалиста особенно важен в начале программы, после недавнего перелома и при 
переходе к свободным весам или ударным упражнениям. Одновременно пациента учат понимать цель 
упражнений, регулировать сложность и безопасно выполнять домашнюю часть программы. 
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Оценка эффективности 
Минеральная плотность кости меняется медленно, поэтому ближайший эффект оценивают по 

силе, скорости ходьбы, времени теста «Встань и иди», вставанию со стула, устойчивости и уверенно-
сти в быту. Отдельно фиксируют падения, боль и соблюдение программы. Аэробную интенсивность 
можно контролировать разговорным тестом, силовую – по воспринимаемому усилию и качеству по-
следних повторений. Дневник упражнений помогает увидеть прогрессию и вовремя скорректировать 
нагрузку. 

Обсуждение 
Современный подход строится не вокруг «любой полезной активности», а вокруг конкретных це-

лей. Упражнения с сопротивлением поддерживают мышцы и кость, балансировочная тренировка 
уменьшает факторы риска падения, а обучение бытовым движениям снижает опасную нагрузку на по-
звоночник. Ходьба остаётся важной для выносливости, но не заменяет силовую часть. 

Доказательная база неоднородна: в исследованиях преобладали женщины после менопаузы, а 
программы и сроки наблюдения различались. Наиболее устойчивы данные об улучшении силы, равно-
весия, мобильности и отдельных показателей минеральной плотности. У пациентов с переломами по-
звонков снижение числа новых переломов пока не доказано [7, с. 2], тогда как более широкий метаана-
лиз и рекомендация DVO поддерживают профилактический эффект в общей группе взрослых с повы-
шенным риском [9, с. 2132–2133; 10, с. 7]. 

Физическая реабилитация дополняет назначенное врачом лечение. При высоком риске перело-
ма могут потребоваться лекарственная терапия и коррекция дефицита витамина D или кальция; 
упражнения решают другую задачу – возвращают устойчивость и самостоятельность. 

Слишком лёгкий комплекс без прогрессии перестаёт давать нужный стимул, а преждевременный 
перенос высокоинтенсивной схемы повышает риск ошибок. Поэтому сначала оценивают риск и обуча-
ют технике, затем постепенно увеличивают сопротивление или сложность. Высокая интенсивность не 
означает обязательную работу до отказа [10, с. 9]. 

Заключение 
Физическая реабилитация при остеопорозе должна сочетать прогрессирующие упражнения с со-

противлением, тренировку равновесия, доступную нагрузку с опорой на ноги и укрепление разгибате-
лей спины. Ударные элементы выбирают с учётом переломов позвонков, общего риска и устойчивости 
пациента. 

Успех оценивают не только по денситометрии, но и по силе, ходьбе, вставанию со стула, страху 
падения и самостоятельности. Безопасная программа не ограничивает движение, а постепенно расши-
ряет возможности пациента. 
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Аннотация: Работа посвящена анализу творчества известного современного российского скульптура – 
Андрея Коробцова. В статье описывается формирование авторского метода скульптора, ключевые 
принципы работы с историческим и поэтическим материалом. Автор статьи анализирует наиболее зна-
чимые работы А. Коробцова, выявляя характерные черты его метода. В заключение работы устанав-
ливается, что мастерство А. Коробцова обуславливается умением выверено сочетать историческую 
правду и художественный образ, создавая баланс между монументальными канонами и личным чув-
ством памяти, что приводит к появлению нового подхода в современной монументальной скульптуре. 
Ключевые слова: Андрей Коробцов, скульптура, монументальное искусство, авторский метод, памят-
ники. 
 
THE AUTHOR'S METHOD IN THE WORK OF THE CONTEMPORARY SCULPTOR ANDREY KOROBTSOV 
 

Novikova Anzhelika Sergeyevna 
 

Scientific supervisor: Verbina Oksana Viktorovna 
 
Abstract: This paper analyzes the work of the renowned contemporary Russian sculptor Andrey Korobtsov. 
The article describes the development of the sculptor’s creative method and the key principles governing his 
approach to historical and poetic subject matter. The author examines Korobtsov’s most significant works, 
identifying the distinctive features of his technique. The study concludes that Korobtsov’s mastery stems from 
his ability to precisely blend historical truth with artistic imagery striking a balance between monumental can-
ons and a personal sense of memory thereby giving rise to a new approach in contemporary monumental 
sculpture. 
Keywords: Andrey Korobtsov, sculpture, monumental art, signature method, monuments. 

 
Современное отечественное искусство характеризуется как подвижная и многогранная система, 

синтезирующая глубокое культурное достояние предшествующих периодов с инновационными мето-
дами самовыражения через технологии и художественные приемы, в которой скульптура играет клю-
чевую роль. Данная сфера ежегодно эволюционирует, наполняясь новыми смыслами и гранями. Важ-
ным вектором для нее является становление монументально-мемориального направления, ярким 
представителем которого выступает московский мастер, член Московского Союза художников и обла-
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датель Государственной премии РФ 2023 года – Андрей Коробцов. Представленная для научного ана-
лиза тема «Авторский метод в творчестве современного скульптора Андрея Коробцова» исследует во-
прос востребованности мемориальной пластики в сегодняшнем арт-пространстве и, прежде всего, 
освещает одну из сторон жанрового многообразия московского ваятеля [1, с. 96]. 

Для понимания того, как поэтическая речь обретает осязаемую форму необходимо исследовать 
явление слияния словесности и ваяния, а также основы их соприкосновения с традицией монумента-
лизма. Как и всякое новое культурное явление, данный метод вырастает из конкретных целеполаганий. 
Его истоки – личная вовлечённость творца и неразрывная связь с классической русской реалистиче-
ской школой – Московской школой ваяния [4, с. 24]. Скульптор поставил перед собой задачу воссоздать 
в XXI веке монументальную психологическую скульптуру, сохранив её эстетический канон и обогатив 
его отсылками к поэзии военного времени. Наряду с историческим жанром самое яркое и органичное 
воплощение авторского подхода прослеживается в мемориальном комплексе 2020 г. «Ржевский мемо-
риал Советскому солдату» [7]. Немаловажно, что сама концепция отсылает к тексту стихотворения 
Александра Твардовского «Я убит подо Ржевом» [5, с. 216]. Кардинально разнящийся с мемориалом, 
поэтический текст, служит катализатором восприятия запечатленного образа. 

 

 
Рис. 1. А. Коробцов. «Ржевский мемориал Советскому солдату», 2020 г. 

 
В мемориале 2020 г. посвящённом памяти советских солдат, павших в боях подо Ржевом в 1942-

1943 годах в ходе Великой Отечественной войны, запечатлен Советский солдат, выполненный из 
бронзы и железобетона, нижняя часть фигуры которого «растворяется» в стае журавлей [6]. Сам 
скульптор признается: «Нам хотелось сделать такого воина, который растворялся бы в пространстве» 
[7]. Это не просто воин, для которого больше не существует физической окружающей среды. Он возно-
сится к небу, превращаясь в символ вечной памяти. Бронза здесь – символ плоти и костей, противо-
стоящей пожирающему пламени войны, а журавли – метафора души, уходящей в бессмертие. 

Но, финальное решение Ржевского мемориала – стая журавлей, – не сразу пришло к автору [2, с. 
67]. Коробцов рассказывает о творческом поиске: «Изначально это был просто солдат, который посте-
пенно к краям одежды начинал растворяться. С каких-то ракурсов это выглядело не очень убедительно. 
Мы поняли, что градиент нужно пускать снизу, чтобы он растворялся книзу. В какой-то момент решили 
попробовать заменить лохмотья одежды на журавлей. И попали в десятку» [7]. Этот фрагмент демон-
стрирует важную составляющую авторского метода: готовность к многократным переборам, к отказу от 
найденного решения в пользу более точного. Около 80 эскизов было создано в процессе работы [6]. 

Необходимо напомнить, что традиция создания военных мемориалов в России зародилось еще в 
XIX в. Однако в советский период сложился устойчивый канон. Художники монументального жанра осо-
знавали себя носителями коллективной памяти и придерживались убеждения о высокой социальной 
миссии искусства. Основное внимание в их творчестве уделялось многогранным художественным при-
емам, преимущественно патриотическим, которые выходили за рамки традиционной эстетики и спо-
собствовали расширению творческих горизонтов. 
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Рассуждая о связи мемориала с передовыми концепциями, следует подчеркнуть, что ключевую 
роль в его архитектуре играют детали: 25-метровая высота фигуры, отказ от традиционного постамен-
та в пользу кургана, использование кортеновской стали с эффектом ржавчины для входных стен [6]. 
Это реальные, обиходные материалы военной эпохи: ржавый металл напоминает о проржавевших 
окопах, о земле, политой кровью. Следовательно, даже выполняя вспомогательную функцию, детали 
не утрачивают своей выразительности. Напротив, они обогащают образ и наделяют мемориал аурой 
эпохи и пространства, тем самым существенно повышая общую экспрессивность повествования [6]. 

В своей работе «Обнаженная скульптура. Пять тысяч лет» [8, с. 5] Вики Голдберг исследует роль 
светотени, которая напрямую определяет характер взаимодействия скульптурного образа с простран-
ством. Аналогичный принцип прослеживается и в мемориале: выверенная работа с тональностью и 
нюансами цвета, реализованная через сочетание стали и бронзы, формирует уникальную световую 
среду, которая позволяет зрителю максимально остро прочувствовать трагизм событий Ржевской опе-
рации. 

Хотя тематическая направленность закономерно определяет эмоциональный тон памятника, 
важно подчеркнуть, что создатель, опираясь на эстетику русской монументальной школы, сознательно 
отходит от её жестких догм, характерных для советского наследия [3, с. 113]. Выступая воплощением 
строгой ретроспективы в рамках концептуализма, Ржевский мемориал открывает глубокий потенциал 
для актуального переосмысления. 

 

 
Рис. 2.  А. Коробцов. «Иван III», 2017 г. 

 
Глубокий исторический смысл несет в себе калужский монумент великому князю Ивану III. Отли-

тая из бронзы фигура предстает перед нами не просто правителем, чье правление вошло в мировую 
историю, но и воплощением идеи объединения русских земель. Возвышенный и отдаленный, как и по-
ложено властителю, он вместе с тем близок народу. По словам Андрея Коробцова, он стремился пере-
дать его фигурой, устремленной вперед, символом движения России на восток и запад одновременно 
[7]. Монументальность и величие памятника переходят в плоскость пластики, позволяя говорить о 
скульптурной архитектурности. Незыблемые регалии власти, подчеркивающие дистанцию между мо-
нархом и подданными, сосредоточены в жесте руки и парадном облачении. Однако именно искрен-
ность жеста, лаконичность и мощь взгляда князя позволяют ему обрести близость с народом. 

Особое место в творчестве Андрея Коробцова занимает работа, созданная для Белгорода – го-
рода, который скульптор считает своей малой родиной (семья переехала в Губкин Белгородской обла-
сти в 1994 году) [9]. Памятник, получивший народное название «Ангел», был открыт 30 декабря 2025 
года в центре Белгорода, на месте трагедии 30 декабря 2023 года, когда в результате массированного 
обстрела погибли 25 мирных жителей, включая детей [10]. 
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Рис. 3. А. Коробцов. «Ангел», 2025 г. 

 
Пятиметровая бронзовая скульптура весом четыре тонны изображает ангела, бережно держаще-

го на руках ребёнка. Крылья ангела образуют форму сердца – прямая отсылка к арт-объекту «Сердце 
Белгорода», который стоял на этом месте и стал негласным символом трагедии. Левое крыло скульп-
туры имеет символическое повреждение – «рану», в месте которой установлена пульсирующая крас-
ная подсветка, имитирующая биение сердца. Сам скол выполнен из материала, из которого был изго-
товлен первоначальный арт-объект «Сердце Белгорода». 

Сам скульптор признаётся, что эта работа стоит для него особняком: «Я давно хотел, чтобы ка-
кая-то из моих работ была установлена на родной земле… Конечно, тема этого памятника очень тяжё-
лая, я переживал, как его люди воспримут. В процессе работы сам ангел у меня получился немного 
другим, чем обычно их изображают… Мне очень бы хотелось, чтобы для белгородцев он стал симво-
лом не только боли, но и света, какой-то надежды» [11]. 

Процесс создания памятника также показателен для понимания авторского метода Коробцова: 
скульптура отливалась небольшими частями, каждая весом в несколько сотен килограммов, после чего 
требовала кропотливой сборки. «Это настоящий мужской пазл», – комментировал художник этапы ра-
боты [9]. Примечательно и то, что проект прошёл общественные обсуждения с участием родственников 
погибших [13] – случай, когда воля автора сознательно открыта для диалога с теми, для кого создаётся 
мемориал. 

Касательно интерпретации творческого образа А. Коробцов представил следующую точку зре-
ния: «Честно говоря, во время работы над проектом, ощущение от скульптуры менялось даже у меня, и 
хотелось создать сложный образ, в котором каждый бы видел что-то свое… Поэтому я бы на суд зри-
телей оставил трактовку, свои мысли не хотел бы озвучивать» [14]. 

Памятник «Ангел» демонстрирует важнейшую черту авторского метода Коробцова: умение со-
единять личное (любовь к родной земле, желание создать памятник именно здесь) с общим (всенарод-
ная боль утраты, память о жертвах). Как и в случае с поэзией Твардовского, скульптор обращается к 
сильному культурному архетипу – образу ангела-хранителя, – но наполняет его конкретной, докумен-
тальной историей места и времени. Таким образом, белгородский «Ангел» не только расширяет гео-
графию работ Коробцова, но и подтверждает сделанные ранее наблюдения: в центре авторского мето-
да всегда стоит человек – его боль, его надежда и его память [14]. 

Истоки авторского метода Андрея Коробцова формировались уже в его ранних работах. Класси-
ческим примером служит дипломный памятник Евгению Родионову. История русского солдата, погиб-
шего в плену в Чечне в 1996 году за отказ снять нательный крест, не оставила его равнодушным и ста-
ла символом воинской чести и верности присяге. 
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Рис. 4. А. Коробцов. «Евгений Родионов», 2011 г. 

 
В данном скульптурном изображении Евгений Родионов наделен ярко выраженными индивиду-

альными чертами. Прежде всего, обращает на себя внимание его волевое, устремленное вперёд лицо. 
Положение головы и разворот плеч передают давление жизненных обстоятельств, напор судьбы. Осо-
бого внимания заслуживает взгляд, который скульптор придал юному воину. Это особенный, очень жи-
вой и не по-детски серьезный взгляд человека, который сделал свой выбор. В нем нет ни пафосного 
героизма, ни болезненного страдания. Это прямой, ясный взгляд, устремленный в вечность. Он словно 
говорит со зрителем на равных, напоминая о чести, достоинстве и вере. 

Другой, не менее значимой особенностью является полное отсутствие в облике Родионова каких-
либо декоративных элементов. Облик Родионова полностью лишен любых явных декоративных изыс-
ков. Это проявляется в его гимнастерке. Тяжелые, грубые складки ткани смягчают остроту его взора, 
при этом наделяя персонажа суровостью и подчеркивая его роль воина-мученика. Лаконичный, но при 
этом глубоко выразительный рисунок складок позволяет избежать необходимость дополнять фигуру 
элементами орденов и медалей. Их неоднородность позволяет нам рассмотреть гимнастерку как поле 
боя, израненное, но непобежденное. 

Таким образом, проведённый анализ позволяет зафиксировать ключевые черты авторского ме-
тода Коробцова. Искусство всегда было и остаётся главным языком, на котором люди говорят о своём 
времени, о своих чувствах и надеждах. А потому оно неизбежно должно меняться, возрождаться и 
быть актуальным. 

В заключение стоит подчеркнуть, что благодаря изучению актуальной скульптуры, опирающейся 
на каноны классической школы, становится возможным рассуждать о преемственности ваятельного 
искусства в текущем столетии. Творческий подход Андрея Коробцова, строящийся на детальном по-
гружении в поэтический первоисточник и синтезе традиций с новаторскими пластическими решениями, 
открывает новые горизонты для развития монументальной мемориальной скульптуры, которая, несо-
мненно, принесет опирающееся на традиции, но в то же время новое бессмертие. 
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Аннотация: В статье представлен анализ территорий общего пользования в сельских поселениях 
Балаклавского и Алуштинского муниципального округа, а также Симферопольского, Кировского и 
Нижнегорского района Республики Крым. Даны характеристики общественных пространств, с 
реализованным благоустройством парков и скверов в рамках федерального проекта. 
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Благоустройство общественных пространств позволяет решать множество задач: оказывать 

влияние на безопасность и комфорт среды, положительно сказываться на общей экологической 
ситуации. При этом, современные общественные пространства играют еще и эстетическую роль, 
создавая красивый и современный облик поселения. Проекты по созданию комфортной среды решают 
две крупные задачи: влияют на народосбережение в муниципалитете и создают новую экономику – 
креативную. Развитие креативной экономики включает пространственную реорганизацию с целью 
переосмысления эффективности использования территории. Реорганизация пространства позволяет 
по-новому использовать региональные ресурсы с целью достижения материальной выгоды и 
духовного обогащения [1, с. 98]. 

Территории общего пользования - это пространства, которыми беспрепятственно пользуется 
неограниченный круг лиц. Такое определение закреплено в пункте 12 статьи 1 Градостроительного 
кодекса РФ. К территориям общего пользования относятся: площади; улицы и проезды; набережные; 
береговые полосы водных объектов общего пользования; скверы и бульвары; парки и лесопарки; пляжи 
и другие объекты рекреационного назначения; автомобильные дороги и иные подобные объекты [2]. 

Целью, представленного в статье, исследования является анализ текущей ситуации с 
благоустройством территорий общего пользования в сельских поселениях Крыма для выделения 
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положительных и отрицательных черт благоустроенных территорий, чтобы использовать полученные 
данные в создании проекта благоустройства парка в селе Косточковка, Нижнегорского района 
Республики Крым. 

Анализ благоустроенных территорий основывается на сельских территориях Балаклавского и 
Алуштинского муниципального округа, а также Симферопольского, Кировского и Нижнегорского района 
Республики Крым (рис. 1), которые были посещены автором статьи. Все рассмотернные территории 
прошли благоустройство, в той или иной степени, в рамках федерального проекта «Формирование 
комфортной городской среды» (ФКГС), государственной программе Республики Крым 
"Реформирование ЖКХ Республики Крым", по гранту Госкоммолодёжи Республики Крым и субсидии из 
республиканского бюджета [3-8]. 

 

 
Рис. 1. Расположение объектов исследования на карте Крыма 

 
Парковые зоны с номерами 1, 3, 5 и 6 (табл. 1) были созданы еще в советское время [3,9-11] и 

из-за длительного отсутствия должного ухода эти территории долгое время были в упадке и за послед-
ние несколько лет были реконструированы. Однако, существуют территории, которые требуют прове-
дения реконструкции, например, в селе Косточковка, Нижнегорского района Республики Крым. 
Местоположение анализируемух парковых зон приведены в таб. 1. Основные параметры парковых зон 
приведены в таб. 2. 

Таблица 1 
Расположение и названия парковых зон 

№ Расположение Название парка 

1. Село Хмельницкое, Балаклавский муниципаль-
ный округ, Севастополь 

Парк 50-летия Октября 

2. Село Каштановое, Симферопольский район Парк усадьба Бороздиных-Давыдовых «Саб-
лы» 

3. Село Льговское, Кировский район Сквер «Жемчужный»  

4. Село Нижняя Кутузовка, Алуштинский округ Сквер на ул. Центральная 

5. Село Садовое, Нижнегорский район Парк им. И.Г. Генова («Новоцарицыно») 

6. Село Косточковка, Нижнегорский район Парк (сквер) на ул. Центральная, 8  
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Таблица 2 
Основные параметры парковых зон 

Номер 1 2 3 4 5 6 

Площадь  
территории, га 

0,8 2,6 (6) 0,11 0,36 2,3 0,8 

Год закладки пар-
ка 

1970-е [3] Начало XIX 
века [12] 

1960-е [9] 2024 [5] Советское 
время 10] 

1967 [11] 

Климатическая 
зона 

Приморская  Горно-
долинная 

Горная ЮБК Степная Степная 

Охранный статус, 
наличие ОКН, 

памятник, объект 

- «Особняк 
имения 

„Саблы“» 
[12] 

- - - Капсула вре-
мени, памят-

ник 
В.И. Ленину 

[13] 

Ограждение парка есть нет нет есть есть есть 

Зеленые насаж-
дения (крупные 

деревья) 

есть есть есть есть есть есть 

Тип покрытия Тротуарная 
плитка, 
твердое 

покрытие 
45% 

Тротуарная 
плитка 

3% 

Тротуарная 
плитка, 

твердое по-
крыти 
40% 

27% Тротуарная 
плитка 
30-35% 

Тротуарная 
плитка 
12-15% 

Зеленая зона (га-
зон, клумба, зе-
леные насажде-

ния) 

55% Стадион, 
площадки 

15-20% 

47% 73% 65-70% 85-88% 

Лесопарк есть 75-80% 13% 0% 0% 0% 

Разнообразные 
услуги в непо-
средственной 

близости сквера 

Магазин, 
ДК, школа, 

ФАП 

Магазин, 
детский 

сад, биб-
лиотека 

ДК, фут-
больное по-

ле, храм, 
почта, амбу-

латория 

Магазин, 
ФАП, 

детский 
сад 

Магазины, 
рынок, кафе, 
аптека, авто-
станция, ДК 

Магазины, 
выпечка, ФАП, 
гостиница для 
сотрудников 

совхоза 

 
Рассматриваемые парки характеризуются тем, что целевая аудитория всех парков – это местные 

жители (табл. 3). Только Парк усадьба Бороздиных-Давыдовых, село Каштановое, ориентирован на 
туристов. Село, в котором он находится, имеет интересную историю и объект культурного наследия, 
который привлекает туристов [12]. 

Шесть парковых зон, рассмотренных в рамках исследования, охватывают территорию от Сева-
стополя до восточного Крыма и представляют собой объекты разного масштаба — от небольшого 
сквера площадью 0,1 га до парка в 2,6 га. Каждая из них прошла благоустройство по своей программе. 
Объём финансирования также существенно различается: от 1,7 млн руб. в Косточковке до 52,4 млн 
руб. в Хмельницком, что напрямую определяет набор выполненных работ. При этом, все шесть терри-
торий объединяет общая закономерность - современное благоустройство стало для них первым капи-
тальным обновлением за полвека.  

Парк 50-летия Октября в селе Хмельницкое Балаклавского муниципального округа Севастополя 
был благоустроен в 2024 году в рамках проекта «Формирование комфортной городской среды» с об-
щим объёмом финансирования 52,4 млн руб., что позволило превратить заброшенные аллеи советско-
го парка 1970-х годов в многофункциональное общественное пространство: устроены пешеходные зо-
ны с твёрдым плиточным покрытием, спортивная зона с уличными тренажёрами и скалодромом в 
форме улитки; зона тихого отдыха и крытая сцена для массовых и культурных мероприятий, а также 
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полный комплекс инженерного обеспечения: наружное освещение, видеонаблюдение, система опове-
щения, общественный туалет и ограждение по периметру; озеленение включило санитарную обрезку 
насаждений и удаление сухостоя с устройством газонов, а игровые зоны получили травмобезопасное 
резиновое покрытие и малые архитектурные формы [3] (рис. 2). 

 
Таблица 3 

Акцентная направленность парковых зон 

№ Объект 
Основная 

 аудитория 
Вторичная 
 аудитория 

Акценты проекта 

1 Парк 50-летия Ок-
тября, село 
Хмельницкое, Ба-
лаклавский муни-
ципальный округ, 
Севастополь 

Молодёжь и дети-
подростки 

Спортсмены-
любители, семьи 

на праздниках 

Скалодром-«улитка», памп-трек, во-
лейбольная площадка, тенненый стол, 
тренажёры + зона тихого отдыха и 
крытая сцена 

2 Парк усадьба Бо-
роздиных-
Давыдовых «Саб-
лы», Каштановое 

Сельчане всех 
возрастов 

Потенциальные 
туристы (пока не 

реализовано) 

Спорт (футбольное поле), пешеходная 
аллея к центру села, исторический 
пейзажный ландшафт 

3 Сквер «Жемчуж-
ный», Льговское 

Дети, подростки, 
любители спорта 

Взрослые — по-
вседневные про-

гулки 

Многофункциональная спортплощадка 
(футбол, баскетбол), детская зона, со-
седство с ДК и спортплощадками 

4 Сквер по ул. Цен-
тральной, Нижняя 
Кутузовка 

Семьи с детьми Активные жители, 
старшее поколе-

ние 

Детская площадка с резиновым покры-
тием, спортплощадка, освещение для 
вечерних прогулок 

5 Парк им. Генова 
«НовоЦарицыно», 
Садовое 

Семьи всех воз-
растов 

Организаторы и 
участники сель-

ских мероприятий 

«Парк семейного отдыха»: концертная 
сцена, прогулочные дорожки, безопас-
ный семейный досуг (видеонаблюде-
ние, автополив) 

6 Парк по ул. Цен-
тральной, Косточ-
ковка 

Все жители посе-
ления: молодёжь 

и взрослые 

Семьи с детьми «Зона притяжения» в центре села, по-
вседневное общение и отдых; рядом 
строится модульный ДК 

 
 

 

  
а б  

Рис. 2. Парк 50-летия Октября, Хмельницкое 
(а – вид на сцену, б – зона отдыха и скалодром «Улитка») 
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Парк усадьба Бороздиных-Давыдовых «Саблы» в селе Каштановое Симферопольского района 
получил развитие спортивной инфраструктуры в 2022 году по гранту Госкоммолодёжи Республики 
Крым на сумму 1,69 млн руб. Обустроено футбольное поле. Крупномасштабной федеральной про-
граммы благоустройства (типа ФКГС) для этого парка не было. Главная причина, это статус объекта 
культурного наследия регионального значения [14]. То, что сделано — это точечные муниципальные 
контракты администрации Перовского сельского поселения. На территории парка благоустроена пеше-
ходная дорожка в районе улицы Богдановой — бывшей каштановой аллеи усадьбы; установлены ла-
вочки, уличные тренажёры и детская площадка [15] (рис. 3). 

 

 
Сквер «Жемчужный» в селе Льговское Кировского района был благоустроен в рамках государ-

ственной программы Республики Крым «Реформирование ЖКХ Республики Крым» с объёмом финан-
сирования 8,71 млн руб., что позволило создать на территории сквера полноценную рекреационную 
инфраструктуру: проложены новые пешеходные дорожки из тротуарной плитки, установлены столбы 
освещения, скамейки и урны, обустроены многофункциональная спортивная площадка и детская игро-
вая зона, а входная арка с названием сквера оформила главный вход в общественное пространство [6] 
(рис. 4). 

 

  
а б 

Рис. 3. Парк усадьбы Саблы, Каштановое 
(а – прогулочная зона,  б – детская площадка) 

  
а б 

Рис. 4. Сквер «Жемчужный» Льговское (а – зона тихого отдыха, б – спортивная зона) 
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Сквер по улице Центральной в селе Нижняя Кутузовка Алуштинского городского округа был бла-
гоустроен в 2024 году в рамках проекта «Формирование комфортной городской среды» национального 
проекта «Жильё и городская среда» с объёмом финансирования 8,8 млн руб. [16], что позволило 
сформировать на территории сквера комплексную зону отдыха: проложены пешеходные дорожки из 
тротуарной плитки с ограждением вдоль пешеходной зоны, установлено наружное освещение, обу-
строена детская площадка с качелями, горкой, песочницей и малыми архитектурными формами на 
травмобезопасном резиновом покрытии, а также спортивная площадка для активного отдыха; озелене-
ние включило завоз плодородного грунта и посадку зелёных насаждений — в проекте предусмотрены 
сосна крымская и платан, — а уличная мебель представлена скамейками и урнами, обеспечивающими 
комфорт посетителей [5] (рис. 5). 

 

  
а б 

Рис. 5. Сквер по ул. Центральной, Нижняя Кутузовка (а – зона отдыха, б – игровая зона) 
 
Парк имени Генова «Новоцарицыно» в селе Садовое Нижнегорского района был благоустроен в 

2022 году в рамках национального проекта «Жильё и городская среда» за счёт средств резервного 
фонда Правительства Российской Федерации с объёмом финансирования 34,24 млн руб.[17], что поз-
волило коренным образом обновить территорию площадью 2,3 га: проложены пешеходные дорожки из 
тротуарной плитки, смонтирована система наружного освещения и автоматического полива, установ-
лено видеонаблюдение, построена сцена для культурных мероприятий, высажены декоративные дере-
вья и цветники, установлены новые скамейки и урны, а также выполнено асфальтирование входной 
группы и обустроены дополнительные парковочные места, обеспечивающие комфортный доступ посе-
тителей к обновлённому общественному пространству [7] (рис. 6). 

 

  
а б 

Рис. 6. Парк им. Генова «Ново-Царицыно», Садовое (а – вид на сцену, б – общий вид) 
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В качестве положительного аспекта можно отметить фактическое проведение работ по благо-

устройству. Появились точки притяжения для местных жителей, территория становится безопасной для 
прогулок и отдыха. Создаются условия для массового досуга и физической активности, особенно детей 
и молодёжи. Улучшается визуальный облик территории за счёт озеленения, освещения и малых архи-
тектурных форм. Проекты обсуждаются с жителями, что даёт эффект общественного участия в управ-
лении развитием территории. 

Отрицательная сторона заключается в качестве благоустройства. Как правило, под благоустрой-
ство попадает не вся территория объекта, а лишь её часть — объём работ во многом определяется 
рамками программы финансирования. Наполнение проектируется по минимальному набору: дорожки, 
скамейки, урны, несколько фонарей. При этом отсутствуют детские и спортивные площадки, сцены для 
культурно-массовых мероприятий, озеленение, системы полива и меры по дальнейшему поддержанию 
территории. Не выявляется идентичность конкретного села — проекты выглядят однотипно и не учи-
тывают местные особенности. Кроме того, нет задачи создать точку притяжения, способную привлечь 
жителей из соседних районов и туристов. 

Федеральные стандарты благоустройства парков и скверов в России закреплены в 
СП 475.1325800.2020 «Парки», СП 82.13330.2016 «Благоустройство территорий», ГОСТ Р 70387-2022 и 
ряде других нормативов, которые вместе формируют единое требование: современный парк — это не 
просто дорожки и скамейки, а многофункциональное пространство с обязательным зонированием 
(массовых мероприятий, тихого отдыха, детского, спортивного, культурно-просветительного), где за-
мощённые и застроенные площади не превышают 30% территории, а остальные 70% отводятся под 
озеленение и открытые пространства. Ключевыми современными требованиями стали доступность 

Парк по улице Центральной в селе Косточковка Нижнегорского района был благоустроен в 
2025 году по программе инициативного бюджетирования «Крым как мы хотим» — механизму, при 
котором жители сами определяют приоритетный проект, обсуждают его на общем собрании и под-
тверждают готовность софинансировать, — с субсидией из республиканского бюджета Республики 
Крым в размере 1,66 млн руб., в рамках проекта на территории парка проложены пешеходные до-
рожки из тротуарной плитки, установлены лавочки и урны, а также смонтировано наружное освеще-
ние, что позволило создать базовую рекреационную инфраструктуру на ранее не оборудованной 
общественной территории [8] (рис. 7). 

 

  
а б 

Рис. 7. Парк по ул. Центральной, Косточковка 
(а – общий вид, б – «капсула времени») 
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для маломобильных групп, безопасность детских площадок по ГОСТ Р 52169, наличие общественных 
туалетов, инженерные системы (освещение, видеонаблюдение, водоотведение), а также обязательное 
участие граждан в выборе территории, проектировании и эксплуатации — принцип, закреплённый в 
ГОСТ Р 70390-2022 через процедуру социокультурного программирования [18]. 

Крымские сёла получают новые общественные пространства не с нуля, а через капитальный ре-
монт территорий, заложенных ещё в советское время: сквер у ДК в Льговском, зелёная зона в Нижней 
Кутузовке, парк им. Генова в Садовом, все эти объекты существовали как «незаметные пространства» 
без дорожек, освещения и ухода, а в 2022 – 2026 годах прошли реконструкцию по нацпроекту «Жильё и 
городская среда». Масштаб и стоимость работ зависят от площади и статуса: сквер в 0,1 – 0,4 га полу-
чает дорожки, скамейки, детскую и спортивную зоны за 8 – 9 млн руб., а парк в 2,3 га – концертную 
сцену, автополив, видеонаблюдение и озеленение за 34 млн. Разрыв между тем, что предусмотрено 
современными СП и ГОСТами (зонирование, доступность для МГН, общественные туалеты, участие 
жителей), и тем, что фактически закладывается в ТЗ сельских контрактов, заметен, но именно так вы-
глядит поэтапное приближение сельских территорий к федеральным стандартам. 

 
Список источников 

 
1. И. Н. Воронин. Значение федерального проекта «Формирование комфортной городской 

среды» для развития малых городов и сельских территорий Крыма. Геополитика и экогеодинамика 
регионов. Том 20. Вып. 3. 2024 г. С. 97–103. 

2. "Градостроительный кодекс Российской Федерации" от 29.12.2004 N 190-ФЗ (ред. от 
24.06.2025) 

3. В селе Хмельницком и поселке Солнечном благоустраивают общественные пространства 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://stv92.ru/news/news-4578/ (02.07.2024) 

4. Государственный комитет молодежной политики Республики Крым [Электронный ресурс]. – 
https://gkmp.rk.gov.ru/structure/74c8b751-7718-4d6c-98e1-619177eb47af?ysclid=mumpowac6926321827 
(05.11.2024) 

5. В селе Нижняя Кутузовка Республики Крым благоустроили сквер [Электронный ресурс]. – 
https://национальныепроекты.рф/news/v-sele-nizhnyaya-kutuzovka-respubliki-krym-blagoustroili-skver/ 
(15.07.2024) 

6. Кировский район Республики Крым [Электронный ресурс]. – https://kirgov.ru/news/56854 
(22.08.2025) 

7. В селе Садовое в Крыму благоустраивают парк имени Генова [Электронный ресурс]. – 
https://национальныепроекты.рф/news/v-sele-sadovoe-v-krymu-blagoustraivayut-park-imeni-genova/ 
(09.10.2022) 

8. Нижнегорское МО Партии "ЕДИНАЯ РОССИЯ" [Электронный ресурс]. – https://vk.ru/wall-
76080192_9364?ysclid=mumrkdqc3n698790400 (14.11.2025) 

9. Льговское – история [Электронный ресурс]. – 
https://ru.ruwiki.ru/wiki/Льговское?ysclid=mumsbh0r7874965394#История (01.08.2024) 

10. Садовое Нижнегорского района Крыма. Бывшее болгарское село с новым парком и хорошим 
благоустройством [Электронный ресурс]. – https://dzen.ru/a/ZWcal5w2Ux2X7FZx (29.11.2023) 

11. Косточковка – история [Электронный ресурс]. – 
https://ru.ruwiki.ru/wiki/Косточковка?ysclid=mums7q8tw9766050997#История (09.09.2024) 

12. Никифоров А. А., Вишневский С. О. ИСТОРИЯ ФОРМИРОВАНИЯ, СОВРЕМЕННОЕ 
СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПАРКОВОЙ ТЕРРИТОРИИ УСАДЬБЫ БОРОЗДИНА-
ДАВЫДОВЫХ «САБЛЫ» В КРЫМУ.– Экосистемы. 2016. Вып. 6. С. 33–45 

13. Слушайте, товарищи потомки! [Электронный ресурс]. – https://new.crimiz.ru/rubriki/101-
istoriya/5872-slushajte-tovarishchi-potomki (21.11.2017) 

14. Проект приказа Государственного комитета по охране культурного наследия Республики 
Крым «Об утверждении границ территории и режимов использования земель в границах территории 



СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 203 

 

XXX International scientific conference | www.naukaip.ru 

объекта культурного наследия регионального значения «Особняк имения «Саблы» Бороздиных – 
Давыдовых», XIX век, расположенного по адресу: Республика Крым, Симферопольский район, 
сельское поселение Перовское, с. Каштановое, ул. Богданова, 2, литер «А»» [Электронный ресурс]. – 
https://mkult.rk.gov.ru/documents/fd0c0658-65c3-4e2b-ac4c-4dd6d79abb3c (23.03.2020) 

15. Закупки Администрация Перовского Сельского Поселения [Электронный ресурс]. – 
https://zakupki.kontur.ru/customers/9109006945?ysclid=mumuvsi56r203544990 

16. Тендер № 265994166: Выполнение работ по благоустройству территорий по объекту: 
«Благоустройство (капитальный ремонт) общественной территории, расположенной по адресу: 
Республика Крым, с. Нижняя Кутузовка, ул. Центральная» [Электронный ресурс]. – 
https://crimea.bt.su/tender/265994166.html (10.02.2024) 

17. В с.Садовое Нижнегорского района торжественно открыли парк [Электронный ресурс]. – 
https://nijno.rk.gov.ru/articles/53901c94-3993-4fea-a526-e6bef47171f0 (20.12.2022) 

18. Нормативно-техническая документация РФ [Электронный ресурс]. – 
https://docs.cntd.ru/?ysclid=mulpfuw19m405601246   

© О.А. Каштанова, И.А. Парфенова, 2026 

 
  



204 СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XXX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 711.55:635.9(470.57) 

ЭКСПЛУАТИРУЕМЫЕ КРОВЛИ КАК 
ЛОКАЛЬНЫЕ ОБЩЕСТВЕННЫЕ 
ПРОСТРАНСТВА В ПОЛИЦЕНТРИЧЕСКОМ 
РАЗВИТИИ УФЫ 

Кутлияров Амир Наилевич 
к.э.н., доцент 

Власова Олеся Анатольвена 
студентка 

ФГБОУ ВО «Башкирский государственный аграрный университет» 
 

Аннотация: В статье рассмотрен потенциал эксплуатируемых кровель как локальных общественных 
пространств в условиях полицентрического развития Уфы. Показано, что новый генеральный план го-
рода до 2042 года ориентирован на формирование локальных центров и повышение эффективности 
использования территорий, а эксплуатируемые и озеленённые кровли позволяют создавать такие цен-
тры там, где свободной земли нет. Приведены нормативная база, типология кровель и рекомендации 
по их применению в Уфе. 
Ключевые слова: Эксплуатируемая кровля, озеленённые крыши, локальные общественные про-
странства, полицентрическое развитие, Уфа, генеральный план, компенсационное озеленение, благо-
устройство. 
 

OPERABLE ROOFS AS LOCAL PUBLIC SPACES IN THE POLYCENTRIC DEVELOPMENT OF UFA 
 

Kutliyarov Amir Naleevich,  
Vlasova Olesya Anatolyevna 

 
Abstract: The article examines the potential of operable roofs as local public spaces in the context of the pol-
ycentric development of Ufa. The new master plan up to 2042 focuses on forming local centres and increasing 
the efficiency of land use, while operable and green roofs make it possible to create such centres where no 
free land is available. The regulatory framework, roof typology and recommendations for Ufa are presented. 
Keywords. Operable roof, green roofs, local public spaces, polycentric development, Ufa, master plan, com-
pensatory landscaping, improvement. 

 
Генеральный план городского округа город Уфа до 2042 года задаёт полицентричную модель 

(Рис. 1): компактный центр в границах полуострова и многофункциональные самодостаточные районы 
в Забелье и Зауфимье, а также формирование локальных центров как внутри полуострова, так и на 
периферии [1]. Численность населения к расчётному сроку оценивается в 1,25–1,3 млн человек, при 
этом город развивается в условиях плотной застройки и дефицита свободных озеленённых террито-
рий. В этих условиях резервом для новых общественных пространств становятся не свободные участ-
ки, а «второй уровень» города – эксплуатируемые и озеленённые кровли. 
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Рис. 1. Генеральный план Уфы до 2042 года 

 
Нормативная база и типология. Эксплуатируемая крыша (Рис. 2), согласно ГОСТ Р 58875-

2020, – это специально оборудованная крыша, предназначенная для пребывания людей: под зоны от-
дыха, спортивные площадки, озеленение, автостоянки, транспорт над подземными паркингами и на 
стилобатах [2]. Стандарт делит озеленённые крыши на три типа по толщине субстрата: интенсивный 
(не менее 300 мм – кустарники, многолетники, деревья), полуинтенсивный (150–300 мм) и экстенсив-
ный (90–150 мм, самоподдерживающиеся «природоподобные» сообщества) [2]. Важная норма: пло-
щадь озеленённой крыши включается в баланс территории объекта и в систему компенсационного 
озеленения города независимо от этажности здания [2]. Проектирование эксплуатируемых кровель ре-
гламентирует СП 17.13330.2017 [3], а СП 118.13330.2022 прямо разрешает размещать на кровлях об-
щественных зданий озеленение, детские, спортивные и рекреационные площадки – при условии без-
опасности и ограждений с контролем доступа. Классификация выделяет также сады на крышах (близ-
кие к мини-скверам) и озеленённые эксплуатируемые кровли общественного назначения с высокой ре-
креационной нагрузкой. 

 

 
Рис. 2. Эксплуатируемая крыша 
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Потенциал Уфы. Полицентричная структура предполагает, что общественные пространства 
нужны не только в центре, но и в каждом районе – в шаговой доступности. Эксплуатируемые кровли 
вписываются в эту логику: они «приподнимают» часть ландшафта над землёй и превращают крышу 
торгового центра, школы, спорткомплекса или жилого комплекса в локальный центр притяжения. Такой 
приём уже апробирован в Уфе: в жилом комплексе «Лайт» на эксплуатируемой кровле устроена двух-
уровневая спортивно-игровая площадка для детей и взрослых [3]. 

Наиболее перспективны для Уфы три сценария. Первый – озеленённые кровли стилобатов и 
подземных паркингов в новых жилых районах Забелья и Зауфимья: они компенсируют дефицит дворо-
вых территорий и одновременно засчитываются как компенсационное озеленение [2]. Второй – кровли 
общественных зданий (библиотек, школ, спортцентров) как площадки тихого отдыха, коворкинга и дет-
ских игр. Третий – эксплуатируемые террасы деловых и торговых комплексов, формирующие локаль-
ные центры деловой активности. 

Климат Уфы – умеренно континентальный, с продолжительной зимой и амплитудой температур 
более 80 °C – задаёт ограничения: нужны морозостойкий ассортимент, надёжная гидроизоляция, дре-
наж, ветрозащита и расчёт на снеговые и ветровые нагрузки по СП 20.13330. Для эксплуатируемых 
кровель оптимальны полуинтенсивный и экстенсивный типы озеленения с использованием местной 
флоры, что снижает затраты на уход [2]. 

Рекомендации.  
1) Закрепить в местных нормативах Уфы требование засчитывать озеленённые кровли в баланс 

озеленения района – вслед за ГОСТ Р 58875-2020 [2]; 
2) Включать эксплуатируемые кровли в проекты общественных зданий и жилых комплексов на 

этапе проектирования, а не как опцию; 
3) Формировать на кровлях многофункциональные кластеры: тихий отдых, детские и спортивные 

площадки, коворкинг, летние кафе; 
4) Применять преимущественно полуинтенсивный и экстенсивный типы озеленения с морозо-

стойким местным ассортиментом [2]; 
5) Проектировать доступ: отдельные входы, лифты, ограждения не ниже 1,2 м и контроль доступа; 
6) Развивать стилобатные кровли в районах новой застройки как основной резерв озеленения 

при плотной застройке. 
Заключение. Эксплуатируемые кровли – это инструмент полицентрического развития, позволя-

ющий создавать локальные общественные пространства там, где нет свободной земли. Нормативная 
база в России уже сформирована (ГОСТ Р 58875-2020, СП 17.13330.2017, СП 118.13330.2022), а гене-
ральный план Уфы до 2042 года прямо ориентирует на повышение эффективности использования 
территорий [1; 2; 3]. Дальнейшее развитие направления требует закрепления региональных нормати-
вов, учёта климатических ограничений и включения кровель в проекты благоустройства новых районов 
Уфы с самого начала. 
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Аннотация: В статье представлена комплексная модель трансформации дворовых территорий жилых 
комплексов в рамках концепции «двор без машин». Предложена структурированная модель из шести 
функциональных блоков, учитывающая градостроительные, транспортные, социальные и управленче-
ские аспекты. Результаты применимы при проектировании новых жилых комплексов и реновации сло-
жившейся застройки. 
Ключевые слова: двор без машин, дворовые пространства, благоустройство, градостроительное про-
ектирование, транспортная инфраструктура, комфортная городская среда. 
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Abstract:  The article presents a comprehensive model for transforming courtyard areas of residential com-
plexes within the framework of the “courtyard without cars” concept. A structured model consisting of six func-
tional blocks is proposed, taking into account urban planning, transport, social, and management aspects. The 
results are applicable in the design of new residential complexes and in the renovation of existing buildings. 

Keywords: A car‑free courtyard, courtyard spaces, landscaping, urban planning, transport infrastructure, a 
comfortable urban environment. 

 
Современная городская среда предъявляет повышенные требования к качеству придомовых 

территорий: они должны быть безопасными, экологичными и функциональными. Однако в большин-
стве российских городов дворы трансформировались в зоны стихийного хранения автотранспорта, что 
привело к деградации общественных пространств и снижению безопасности [12]. 

Концепция «двор без машин» – один из перспективных подходов к решению этих проблем. Её 
суть: физическое разделение пешеходных и автомобильных потоков; личные автомобили размещают-
ся на специально организованных парковках за пределами двора [9]. По данным ЕРЗ.РФ (2019), доля 
жилых комплексов с таким форматом составляла 35,3% от общего объёма строящегося жилья. Не-
смотря на популярность, реализация зачастую носит фрагментарный характер и сводится к установке 
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шлагбаумов без инфраструктурных решений [9]. 
Цель исследования – предложить комплексную модель, обеспечивающую баланс между ком-

фортом жителей, экономической эффективностью и устойчивым развитием городской среды. 
Методология исследования. В основу исследования положен системный подход: двор рас-

сматривается как сложная социально-техническая система, включающая транспортную инфраструкту-
ру, функциональные зоны, нормативную базу и механизмы управления. Применены структурно-
функциональный анализ, технико-экономическое обоснование вариантов парковочной инфраструктуры 
и социологический анализ потребностей различных групп пользователей [10]. 

Комплексная модель реализации концепции 
Для обеспечения устойчивости концепции предложена модель из шести взаимосвязанных блоков 

(рис.1): 
 

 
Рис. 1. Структурная модель: шесть функциональных блоков концепции «двор без машин» 

 
1. Диагностика и обоснование. На этапе предпроектного анализа проводится оценка территории: 

транспортный анализ (коэффициент обеспеченности парковочными местами – не менее 0,8–1,0 маши-
но-места на квартиру), социальный анализ потребностей разных групп жителей, нормативная проверка 
(СП 476.1325800.2020, СП 82.13330.2016, ГОСТ Р 70386-2022) и технико-экономическое обоснование 
[1,2,3]. 

2. Пространственно-планировочные решения. Физическая структура двора формируется через 
функциональное зонирование (детские зоны, спорт, тихий отдых, соседские мероприятия) и вертикаль-
ное разделение потоков (подземные проезды, стилобаты). Пример – ЖК «Солнечная система» (Urban 
Group), где дворы подняты на стилобат. Обязательно проектирование пожарных проездов и организа-
ция озеленения с проницаемыми покрытиями [7]. 

3. Парковочная инфраструктура – критический элемент. Ёмкость парковок должна покрывать ре-
альные потребности жителей (таб. 1, рис 2.) 
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Таблица 1 

Сравнительная характеристика типов парковочной инфраструктуры 

Тип парковки Преимущества Недостатки Область применения 

Подземный паркинг Тёплый паркинг, выход 
через лифт 

Высокая стоимость, огра-
ниченное число мест 

Крупные ЖК в плотной 
застройке 

Многоуровневый 
наземный 

Дешевле, лифты, видео-
наблюдение 

Занимает площадь для 
озеленения 

Районы с достаточным 
земельным ресурсом 

Периметральные 
стоянки 

Доступ без въезда во двор Не решают постоянную 
парковку 

Дополнение к основ-
ным типам 

 

 
Рис. 2. Сравнение типов парковочной инфраструктуры по ключевым параметрам 

 
Ключевой критерий – если паркинг рассчитан на 30% автомобилей, остальные 70% вытесняются 

на прилегающие улицы, что не решает проблему, а переносит её. 
4. Контроль доступа и безопасность. Используются физические барьеры (шлагбаумы, боллар-

ды), системы идентификации (электронные ключи, мобильные приложения), видеонаблюдение и дат-
чики. Обязателен пропускной режим для спецтранспорта (скорая, пожарные, коммунальные службы) с 
гибким доступом для разгрузки при ограничении скорости 5–10 км/ч [6]. 

5. Логистика и повседневная функциональность. Сквозные входные группы (два входа у подъез-
да – со двора и с улицы), грузовые лифты в подземном паркинге, временные парковочные карманы по 
периметру (30–60 минут), сервисные приложения для бронирования мест и вызова консьержа. 

6. Нормативно-правовая и управленческая база. Реализация опирается на действующие норма-
тивы (СП 476.1325800.2020, СП 82.13330.2016, ГОСТ Р 70386-2022), региональные нормы (например, 
Нижегородская область) и механизмы управления: УК, ТСЖ или ГБУ должны иметь чёткие регламенты 
по контролю доступа, уборке, обслуживанию оборудования и разрешению конфликтов [1,2,3,8]. 

Преимущества и риски концепции 
Преимущества: безопасность (отсутствие ДТП на придомовой территории), экология (снижение 

шума и загазованности, рост озеленения), экономическая эффективность (сокращение эксплуатацион-
ных расходов на 20–30%), социализация (формирование соседских сообществ), ликвидность жилья 
(квартиры продаются быстрее и дороже) [7]. 

Риски и ограничения: усложнение логистики доставок и приёма гостей, дефицит парковочных 
мест при недостаточной ёмкости паркинга, удорожание жилья за счёт подземных парковок [12], кон-
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фликты между жильцами, эффект «каменного колодца» (усиление шума в плотной застройке), сте-
рильность озеленения при расположении двора над паркингом (рис. 3) [6]. 

 

 
Рис. 3. Соотношение преимуществ и рисков концепции по ключевым аспектам 

 
Практические рекомендации 
1. Обеспечить достаточное количество парковочных мест – не менее 0,8–1,0 машино-места на 

квартиру; проблема не должна переноситься на прилегающие улицы. 
2. Продумать логистику – сквозные входные группы, грузовые лифты, удобная разгрузка и доступ 

спецтехники. 
3. Создать живую, а не стерильную среду – озеленение, зонирование и оборудование должны 

отвечать реальным потребностям жителей разных возрастов. 
4. Закрепить правила на нормативном уровне – согласовать проект с действующими СП и мест-

ными нормативами. 
5. Организовать профессиональное управление территорией – без этого проект быстро теряет 

функциональность. 
Заключение 
Концепция «двор без машин» – это не просто запрет на въезд автомобилей, а комплексная гра-

достроительная модель, требующая сбалансированного подхода. Успех определяется качеством про-
работки всех взаимосвязанных элементов: парковочной инфраструктуры, логистики, контроля доступа, 
нормативной базы и управления. Ключевой критерий эффективности – не «нет машин во дворе», а 
«жители чувствуют себя безопасно, комфортно и могут полноценно пользоваться территорией». Пред-
ложенная модель применима как в новых жилых комплексах, так и при реновации сложившейся за-
стройки [11,4]. 
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Аннотация: в статье обосновывается актуальность исследования профессионального выгорания спе-
циалистов центров психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи (ППМС-центров). 
Рассматриваются основные теоретические подходы к изучению данного феномена, анализируются 
структурная модель К. Маслач и С. Джексон, процессуальная модель В.В. Бойко, а также организаци-
онные и индивидуально-психологические факторы риска развития профессионального выгорания. 
Представлены цель и гипотезы планируемого эмпирического исследования, направленного на выявле-
ние взаимосвязей между уровнем профессионального выгорания, удовлетворенностью трудом и осо-
бенностями совладающего поведения специалистов Центра психолого-педагогической, медицинской и 
социальной помощи. Обосновываются перспективы практического использования полученных резуль-
татов при разработке программ профилактики профессионального выгорания. 
Ключевые слова: профессиональное выгорание, удовлетворенность трудом, копинг-стратегии, помо-
гающие профессии, ППМС-центры, факторы риска, эмоциональное истощение. 
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Annotation: the article justifies the relevance of studying professional burnout among specialists at centers 
providing psychological, pedagogical, medical, and social assistance (PPMS-centers). The main theoretical 
approaches to studying this phenomenon are examined, and the structural model by C. Maslach and 
S. Jackson, the process model by V.V. Boyko, as well as organizational and individual psychological risk fac-
tors for the development of professional burnout are analyzed. The purpose and hypotheses of the planned 
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empirical study are presented; the study is aimed at identifying the relationships between the level of profes-
sional burnout, job satisfaction, and the characteristics of coping behavior among specialists at the Center for 
Psychological, Pedagogical, Medical, and Social Assistance. The prospects for the practical use of the ob-
tained results in developing programs to prevent professional burnout are substantiated. 
Keywords: professional burnout, job satisfaction, coping strategies, helping professions, PPMS-centers, risk 
factors, emotional exhaustion. 

 
Профессиональное выгорание (ПВ) относится к числу наиболее значимых психологических про-

блем современной профессиональной деятельности. Особенно высокий риск развития данного син-
дрома характерен для представителей помогающих профессий, работа которых связана с постоянным 
эмоциональным взаимодействием с людьми, высокой ответственностью и необходимостью принимать 
решения в условиях интенсивной психоэмоциональной нагрузки. К этой категории относятся педагоги, 
психологи, социальные работники, медицинские специалисты, сотрудники служб сопровождения и кри-
зисной помощи. В последние годы актуальность изучения профессионального выгорания существенно 
возросла в связи с повышением требований к качеству психологической и педагогической помощи, 
увеличением профессиональной нагрузки и расширением спектра задач, решаемых специалистами. 
Общественная значимость данной проблемы подтверждается включением профессионального выго-
рания в 11-й пересмотр Международной классификации болезней (МКБ-11) в 2022 году, что подчерки-
вает необходимость разработки научно обоснованных мер его профилактики. А поскольку развитие 
данного синдрома сопровождается эмоциональным истощением, снижением профессиональной эф-
фективности, ухудшением психологического благополучия работников и качества оказываемой ими 
помощи, то выявление факторов риска и разработка профилактических мер рассматриваются как одно 
из приоритетных направлений современной организационной психологии. 

Особый научный интерес представляет изучение профессионального выгорания специалистов 
центров психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи (ППМС-центров). Их деятель-
ность сочетает диагностические, консультативные, коррекционно-развивающие, экспертные и кризис-
но-интервентные функции, предполагая ежедневное взаимодействие с детьми с ограниченными воз-
можностями здоровья, семьями, находящимися в трудной жизненной ситуации, и несовершеннолетни-
ми, пережившими психотравмирующие события. Соответственно, высокая эмоциональная вовлечен-
ность, интенсивность труда и ограниченность восстановительных ресурсов значительно повышают 
риск развития профессионального выгорания, что и обусловливает актуальность исследования данной 
проблемы. 

Для понимания механизмов возникновения и развития профессионального выгорания необходи-
мо обратиться к теоретическим моделям, сформировавшимся в зарубежной и отечественной психоло-
гии. Среди них особое место занимают структурные и процессуальные концепции, раскрывающие сущ-
ность данного феномена, его основные компоненты и закономерности развития. Так, значительный 
вклад в изучение профессионального выгорания внесли К. Маслач и С. Джексон, разработавшие трех-
компонентную модель, согласно которой синдром включает эмоциональное истощение, деперсонали-
зацию и снижение профессиональной эффективности. На основе данной концепции ими был создан 
опросник Maslach Burnout Inventory (MBI), который до настоящего времени остается одним из наиболее 
распространенных и валидизированных инструментов психодиагностики профессионального выгора-
ния в мировой психологии [6, c. 189]. 

Наряду со структурным подходом широкое распространение получил процессуальный подход, 
представленный моделью В.В. Бойко, в которой профессиональное выгорание рассматривается как 
последовательно развивающийся защитный механизм, проходящий фазы напряжения, резистенции и 
истощения. Особое внимание автор уделял специалистам профессий типа «человек – человек», под-
черкивая, что длительное эмоциональное напряжение и недостаток ресурсов для восстановления спо-
собствуют развитию «эмоциональной экономии», снижению эмпатии и формализации профессиональ-
ного взаимодействия [1, с. 237]. Дальнейшее развитие исследований профессионального выгорания 
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связано с работами В.Б. Шауфели и А.Б. Баккера, которые в рамках модели Job Demands-Resources 
(JD-R) обосновали зависимость развития синдрома от соотношения профессиональных требований и 
ресурсов рабочей среды. Согласно данной модели, высокая интенсивность работы преимущественно 
способствует эмоциональному истощению, тогда как недостаток организационных ресурсов связан с 
формированием профессиональной отстраненности. [7, с. 296]. 

А вот существенный вклад в развитие отечественной научной школы внесли Н.Е. Водопьянова и 
Е.С. Старченкова, адаптировавшие зарубежные концепции профессионального выгорания к россий-
ской практике. В своих исследованиях авторы показали, что развитие синдрома определяется не толь-
ко индивидуально-психологическими особенностями специалиста, но и организационной средой [2, с. 
38–39]. Кроме того, ими были систематизированы основные личностные, ролевые и организационные 
факторы риска профессионального выгорания [2, с. 51]. 

Актуальные эмпирические исследования последних лет подтверждают высокую распространен-
ность ПВ в социономических профессиях. В частности, по данным American Psychological Association, в 
2022 году около 45% практикующих психологов США сообщили о наличии признаков профессионально-
го выгорания, а результаты исследования RAND (2024) показали, что симптомы выгорания испытыва-
ют 60% педагогов начальной и средней школы [5; 8].  

В современной российской психологии проблема профессионального выгорания получила широ-
кое освещение и рассматривается в исследованиях, посвященных различным категориям специали-
стов помогающих профессий, включая педагогов, педагогов-психологов, специалистов психолого-
педагогических служб и работников социальной сферы. Среди них особого внимания заслуживает ис-
следование О.В. Тарабан и О.Г. Седых (2024), в котором установлено, что у 71,6% специалистов соци-
альной сферы выявлен средний уровень профессионального выгорания, а у 14,9% – высокий [4, 
с. 2093]. Данные результаты представляют особый интерес в контексте настоящего исследования, по-
скольку профессиональная деятельность работников социальной сферы во многом характеризуется 
сходными организационными и эмоциональными нагрузками. Вместе с тем наиболее близким по спе-
цифике профессиональной деятельности к тематике планируемого исследования являются данные, 
полученные Л.А. Исламовой, согласно которым признаки ПВ выявлены у 72% специалистов психолого-
медико-педагогических комиссий – профессиональной группы, деятельность которой в наибольшей 
степени сопоставима с работой сотрудников ППМС-центров [3, с. 4]. Тем не менее анализ научной ли-
тературы фиксирует существенный пробел: большинство исследований выполнено на выборках спе-
циалистов смежных профессиональных групп, тогда как специфика профессионального выгорания со-
трудников центров психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи остается недоста-
точно изученной. В связи с этим актуализируется необходимость исследования особенностей проявле-
ния данного синдрома, а также влияния организационных и личностно-поведенческих факторов на его 
развитие, что и обусловливает проведение эмпирического исследования на базе профильного центра. 

Целью планируемого эмпирического исследования является проведение психодиагностики про-
фессионального выгорания у специалистов Центра психолого-педагогической, медицинской и социаль-
ной помощи (ЦППМСП), а также выявление факторов риска его развития, связанных с удовлетворен-
ностью трудом и особенностями совладающего поведения. Исследование планируется провести на 
выборке из 60 респондентов с использованием трех валидных методик: опросника психического выго-
рания для работников социальных профессий (В.Е. Орел, И.Г. Сенин), опросника компонентов удовле-
творенности трудом (Т.Ю. Иванова, Е.И. Рассказова, Е.Н. Осин) и методики «Способы совладающего 
поведения» (Р. Лазарус, С. Фолкман; адаптация Т.Л. Крюковой, М.С. Замышляевой).  

Основная гипотеза исследования заключается в предположении о том, что уровень профессио-
нального выгорания специалистов ЦППМСП будет статистически значимо связан как с организацион-
ными факторами профессиональной деятельности, так и с личностными особенностями совладающего 
поведения. Предполагается, что использование дезадаптивных копинг-стратегий и низкая удовлетво-
ренность организацией труда, условиями профессиональной деятельности и уровнем заработной пла-
ты будут сопровождаться более выраженными проявлениями профессионального выгорания, ведущим 
компонентом которого станет психоэмоциональное истощение, тогда как удовлетворенность содержа-
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нием труда, поддержка со стороны руководства и коллектива будут выступать ресурсными факторами, 
снижающими риск его развития. Кроме того, ожидается, что выраженность профессионального выгора-
ния будет различаться у специалистов разных структурных подразделений в зависимости от специфи-
ки их профессиональной деятельности и интенсивности эмоциональной нагрузки, а также возрастать с 
увеличением стажа работы. Наряду с этим в исследовании также будет рассмотрен гендерный аспект 
профессионального выгорания, в рамках которого предполагается, что женщины-специалисты будут 
демонстрировать более высокий уровень профессионального выгорания по сравнению с мужчинами. 

Проведенный теоретический анализ позволяет заключить, что проблема профессионального вы-
горания специалистов ППМС-центров, несмотря на высокую практическую значимость, остается лаку-
нарной. Планируемое исследование направлено на верификацию факторов риска, специфичных для 
данной категории специалистов. Перспективы работы связаны с апробацией и внедрением программы 
профилактики профессионального выгорания в деятельность Центра. Результаты могут быть экстра-
полированы на практику организации психологического сопровождения специалистов учреждений со-
циальной сферы, а также интегрированы в программы подготовки и повышения квалификации кадров в 
помогающих профессиях.  
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Введение 
В психологии стресс предстает не как объективное событие, жизненные трудности или кризис-

ные ситуации, с которыми сталкивается человек, а в качестве субъективного восприятия им ситуации 
как опасной и сложной. При этом, подчеркивается, что восприятие стресса зависит от его индивиду-
альных особенностей, контекста и культурных факторов. Понимание стресса требует учета того, что 
человек не просто реагирует на внешние раздражители, но и активно оценивает их потенциальную 
угрозу и свои возможности справиться с ними.  

В настоящее время разработано значительное количество теорий и подходов, которые по-
разному исследуют такой феномен как «воспринимаемый стресс».  

В результате проведения анализа отечественной и зарубежной научной литературы можно 
сформировать следующие подходы: психофизиологический, психоаналитический, когнитивный, соци-
ально-психологический, которые подчеркивают либо роль контекста, влияющего на проявление стрес-
са, либо сам процесс восприятия стресса, либо значение ресурсов на его преодоление. [1] 

Цель – провести анализ научной литературы по вопросу исследования феномена воспринимае-
мого стресса, обобщить существующие научные подходы относительно воспринимаемого стресса, с 
учетом специфики психодиагностики и психологической работы, направленной на снижение его уровня, 
охарактеризовать соотношение воспринимаемого стресса и стрессоустойчивости.  

Методы исследования: анализ научных статей по вопросам воспринимаемого стресса. 
Основные результаты исследования 
Ранние концепции исследования воспринимаемого стресса выделяли физическую реактивность 

организма, тогда как современные модели акцентируют внимание на процессах оценки ситуации, ме-
ханизмов регуляции и адаптивных стратегиях, помимо биологических факторов. [1] 

Одним из первых научных подходов к определению воспринимаемого стресса в психологии, был 
психофизиологический, предусматривающий связь телесных процессов и субъективного переживания 
стресса. Психофизиология подчеркивает, что эмоциональные состояния часто проявляются через фи-
зиологические маркеры: изменение частоты сердцебиения, кожной проводимости, мышечного напря-
жения. Эти сигналы могут предвосхищать осознание тревоги и стресса. В соответствии с данным под-
ходом воспринимаемый стресс представляет собой основанную на физиологических реакциях орга-
низма реакцию человека на стрессор.  

Отличительной особенностью методов психодиагностики в рамках данного подхода будет высту-
пать их объективный характер, так как исследование включает измерение автономной регуляции, гор-
мональных ответов и активности нервной системы, то есть измерение физиологических проявлений 
стресса, а не субъективную самооценку человеком своих ощущений. Практическое применение данно-
го подхода при коррекции уровня воспринимаемого стресса позволяет разработать биологически ори-
ентированные интервенции – регуляционные техники, физическую активность, сон и режим питания в 
сочетании с психологической подготовкой. 

Вторым подходом к исследованию воспринимаемого стресса является когнитивный подход, со-
четающий в себе транзакционное и когнитивно-аффективное объяснение воспринимаемого стресса как 
оценки требований окружения и своих ресурсов для удовлетворения требований этой среды. [8] Если 
ресурсы кажутся недостаточными, появляется стресс, если же достаточны, то ситуация воспринимает-
ся как вызов. [9] 

Р. Лазарус делал акцент на двух стадиях такой оценки — первичной (целевая значимость и угро-
за) и вторичной (оценка возможностей совладания и контроля). [6] Эти процессы тесно связаны с эмо-
циональными реакциями и выбором стратегий сопротивления. Ключевой методикой психодиагностики 
в рамках когнитивного подхода будет методика по определению копинг-стратегий и способов совла-
даюшего поведения. Работа по психокоррекции, в основном, будет направлена на проработку когни-
тивных искажений, на работу с автоматическими мыслями и убеждениями, а также на выработку навы-
ков совладания со стрессом.[3] 

Третий подход психоаналитический строится на идеях Зигмунда Фрейда о наличии в психике че-
ловека внутренних конфликтов и защитных механизмов, сформировавшихся на протяжении жизни и 
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влияющих на появление реакции стресса в его настоящем. Изучение этих механизмов позволяет по-
нять глубинные причины тревоги, страха и стресса. К основным методам психодиагностики в рамках 
психоанализа можно отнести следующие: метод свободных ассоциаций, толкование сновидений и ис-
пользование оговорок. Психоаналитическая работа по снижению уровня воспринимаемого стресса бу-
дет представлять работу, направленную на осознание причин тревоги, которые вытеснены в бессозна-
тельное и наращивание более продуктивных защит, в силу которых уровень воспринимаемого стресса 
будет снижаться. 

В рамках четвертого подхода – психосоциального, воспринимаемый стресс рассматривается как 
обусловленная социальными факторами реакция человека на обстоятельства, которые социальной 
средой формируются как стрессовые. 

Социальный опыт, поддержка окружения и культурные нормы существенно влияют уровень 
стресса и способность справляться с ним. К методам диагностики в рамках данного подхода можно от-
нести исследование социальных ролей человека, анализ социальных обстоятельств воспитания и раз-
вития человека, роль поддержки окружения, а также влияния стресса на рабочие отношения. В практи-
ческом плане подчеркивается важность программ поддержки в организациях, обучения коллективной 
устойчивости и создания условий, благоприятных для профилактики выгорания. 

Рассматривая данные подходы, важно отметить, что все они имеют свои особенности, достоин-
ства и ограничения, при этом для групповой работы по психокоррекции наиболее предпочтительными 
будут выступать когнитивный подход, в рамках которого под воспринимаемым стрессом понимается 
комплекс когнитивных и эмоциональных реакций на происходящие жизненные события. Ш. Коэн в раз-
резе данного научного подходп предложил следующую структуру воспринимаемого стресса: дистресс и 
степень совладания.[5] 

При этом, уровень дистресса определяется как степень психологического дискомфорта от взаи-
модействия со стрессором, а уровень совладания предполагает формы взаимодействия с этим стрес-
сором, которые определяются типом личности, типом ее психологического функционирования, а также 
освоенных ранее навыков преодоления сложных жизненных ситуаций и кризисов. 

Переходя к вопросу соотношения воспринимаемого стресса и стрессоустойчивости, важно отме-
тить, что при снижении уровня воспринимаемого стресса, будет повышаться стрессоустойчивость, кото-
рая представляет собой интегративное свойство личности, характеризующееся таким воздействием ин-
теллектуальных, эмоциональных, волевых и мотивационных компонентов психической деятельности че-
ловека, обеспечивающее успешное достижение цели деятельности в сложной эмотивной обстановке.[4] 

Важным направлением психологии, при этом, стало изучение стрессоустойчивости как динами-
ческой способности поддерживать нормальное функционирование при столкновении с трудностями, а 
не как субъективные реакции на неблагоприятные обстоятельства. [2] 

Заключение 
Современная психология предлагает различные подходы к исследованию воспринимаемого 

стресса, в рамках каждого подхода предусматриваются свои методы психодиагностики, а также осо-
бенности психологической работы по снижению уровня воспринимаемого стресса.  

В представленной статье отражены основные идеи классических и современных школ исследо-
вания воспринимаемого стресса, с опорой на исторически значимые концепции, их эволюцию и совре-
менные направления психологии. 
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Аннотация. Статья рассказывает о влиянии психологического климата, причинах, факторах, влияющих 
на формирование эмоционального выгорания, которые увеличивают риск появления профессиональ-
ного выгорания сотрудников подразделения закупок машиностроительного дивизиона и мероприятиях 
по профилактике.  Для понимания процессов, влияющих на профессиональное выгорание, необходимо 
ознакомится с теоретической базой и обзором работ Н.Е. Водопьяновой, В.Е. Орла, В.В. Бойко, Т.И. 
Ронгинской, Н.В.Самоукиной, Ю.В. Бессоновой, Б.Д. Парыгина, Ю.Р. Платонова, А.А. Русалиновой. В 
соответствии с целью и для решения поставленных задач исследования Авторы подчеркивают, что в 
сущности, происхождение эмоционального выгорания невозможно однозначно связать с теми или 
иными организационными, личностными или ситуационными факторами, скорее, он является резуль-
татом сложного взаимодействия личностных особенностей человека, чрезвычайной, кризисной или 
экстремальной ситуацией, в которой он находится и как он приспосабливается, снимает накопленное 
напряжение  и само регулируют  процессы.   
Цель данной работы - исследование влияния психологического климата коллектива на профессио-
нальное выгорание сотрудников отдела закупок машиностроительного завода. 
Ключевые слова: стресс, синдром эмоционального выгорания, истощение, самооценка, социально-
психологический климат, выгорание. 
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OF THE PROCUREMENT DEPARTMENT OF A MACHINE‑BUILDING PLANT 

  
Krymskaya Svetlana Aleksandrovna 

  
Scientific supervisor: Minnikov Vadim Konstantinovich  

 
Annotation. The article discusses the impact of the psychological climate, the causes and factors that con-
tribute to the development of emotional burnout, which increase the risk of professional burnout among em-

ployees in the procurement department of the machine‑building division, and preventive measures.  To under-
stand the processes that influence professional burnout, it is necessary to familiarize oneself with the theoreti-
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cal framework and review the works of N.E. Vodopyanova, V.E. Orla, V.V. Boyko, T.I. Ronginskaya, N.V. 
Samoukina, Yu.V. Bessonova, B.D. Parygin, Yu.R. Platonov, and A.A. Rusalinova. In accordance with the 
purpose and to address the set research objectives, the authors emphasize that, in essence, the origin of 
emotional burnout cannot be unequivocally linked to any particular organizational, personal, or situational fac-
tors; rather, it is the result of a complex interaction between a person’s personal characteristics and the emer-
gency, crisis, or extreme situation they are in, as well as how they adapt, relieve accumulated tension, and 
regulate their processes.   
The aim of this work is to study the influence of the psychological climate of the team on the professional 
burnout of employees in the procurement department of a machine‑building plant. 

Keywords: stress, emotional burnout syndrome, adaptation, self‑esteem, socio‑psychological climate, burn-
out. 

 
Актуальность исследования.  В современном мире проблема профессионального выгорания 

изначально исследовалась в профессиях, связанных с эмоциональным напряжением это медицина, 
экстренные службы, социальная сфера, и в этих сферах получили исследования достаточно широкое 
распространение. Исследования именно работников промышленных предприятий, в том числе маши-
ностроительных, остаются недостаточно представленными. При этом есть данные, что на предприяти-
ях этой сферы при общем среднем уровне выгорания эмоциональное истощение может не диагности-
роваться, что указывает на специфику рисков именно для инженеров по закупкам. Для исследования 
рассматривается именно выборка сотрудников отдела закупок, так как наиболее четко отражает спе-
цифику деятельности сотрудников, чья работа связана с высокой неопределенностью рынка, жесткими 
KPI и напряженными переговорами — факторами, напрямую провоцирующими выгорание. Коррелиру-
ет с современными бизнес-процессами и стресс-факторами. 

 Профессиональное выгорание характеризуется негативными психоэмоциональными пережива-
ниями, цинизмом, редукцией личностных достижений. При этом профессиональная деятельность ста-
новится неэффективной, для организации последствием выгорания будет снижение производительно-
сти, текучесть кадров, конфликтность на рабочих местах, а как следствие финансовые потери, для кон-
кретной личности – это как минимум ухудшение состояния здоровья, снижение профессиональной эф-
фективности, это ведет к снижению возникает неудовлетворенность не только профессией, но и жиз-
нью в целом. 

Функции выполняемые и связанные с рабочей деятельностью сотрудников отдела закупок тре-
буют к его личности постоянно растущие требования, в том числе к ее нравственной устойчивости и 
надежности. Высокие нагрузки, быстрота смены регламентных сроков, инструкций, соблюдение юриди-
ческих норм и этикета в общении с клиентами, коллективом, постоянная смена задач, коммуникатив-
ные нагрузки, смежные сложные взаимодействия, глубокая аналитическая работа и т.д. Все перечис-
ленные критерии, факторы создают хроническое напряжение, эмоциональный климат формирует 
условия деятельности и общения, а также особенностями социальной ситуации, в которой эта дея-
тельность реализуется.   

Однако далеко не каждый сотрудник может адаптироваться к постоянно растущим требованиям, 
эффективно осуществлять свою профессиональную деятельность и социальную роль в сложных кон-
фликтных ситуациях общения, а потому возрастает вероятность возникновения и развития неблаго-
приятных психических, в том числе эмоциональных, состояний. Одним из наиболее выраженных со-
стояний, устойчивых и прогрессирующих со временем, но зачастую незаметных для самой личности, 
является эмоциональное выгорание.  

В настоящее время недостаточно исследовано влияние психологического климата коллектива на 
профессиональное выгорание сотрудников в структуре закупочной деятельности крупного машино-
строительного завода. В этой связи исследование влияния психологического климата коллектива на 
профессиональное выгорание позволит разработать рекомендации, способствующие обеспечению 
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эффективности профессиональной деятельности, а также сохранению психофизиологического здоро-
вья людей, включенных в профессиональную деятельность. 

Объект исследования: профессиональное выгорание. 
Предмет исследования: влияние психологического климата коллектива на профессиональное 

выгорание. 
Задачи работы. 
1) Провести теоретический анализ психологической литературы по проблеме влияния психоло-

гического климата коллектива на профессиональное выгорание сотрудников. 
2) Организовать и провести практическую работу. 
3) Провести анализ полученных результатов. 
4) Составить психологические рекомендации по профилактике профессионального выгорания и 

оптимизации психологического климата коллектива. 
В соответствии с целью и для решения поставленных задач исследования нами были примене-

ны следующие методы: 
1) Теоретический анализ психологической литературы по проблеме исследования. 
2) Сравнительный метод для организации исследования. 
3) Психодиагностический метод для сбора информации. 
4) Методы обработки данных: количественные и качественные характеристики полученных ре-

зультатов и метод математической статистики. 
5) Психолого-педагогический метод для интерпретации результатов и составления рекоменда-

ций. 
Для проведения исследования были выбраны следующие методики: Методика «Диагностика 

уровня «эмоционального выгорания» В.В. Бойко, методика «Диагностика «профессионального выгора-
ния» К. Маслач, С. Джексон в адаптации Н.Е. Водопьяновой, «Экспресс-методика по изучению соци-
ально-психологического климата в коллективе» О.С. Михалюк, А.Ю. Шалыто, «Методика оценки психо-
логической атмосферы в коллективе» А.Ф. Фидлера, методика «Определение психологического клима-
та группы» А.Н. Лутошкина. 

В рамках исследования, рассматриваем психологический климат коллектива как одну из причин 
профессионального выгорания. Благоприятный психологический климат может стать ресурсом для 
предотвращения профессионального выгорания.  

Рассмотрев научные подходы к исследованию психологического климата коллектива, вслед за 
Б.Д. Парыгиным, В.А. Покровским, В.М. Шепель определяем психологический климат как комплекс от-
ношений: отношение субъекта трудовой деятельности к общему делу, к коллегам, к себе и миру. Внут-
ренние факторы формирования психологического климата коллектива, являются организационными. 
Поэтому, представляют для нашего исследование наибольший интерес. Внутренние факторы, харак-
теризующиеся материальным и духовным окружением личности в организации.  

Неблагоприятный психологический климат в службе закупок выполняет роль медиатора во взаи-
мосвязи между параметрами организации труда (дефицит времени, давление сроков поставки) и уров-
нем психоэмоционального истощения персонала. Это означает, что сами по себе переработки не вы-
зывают выгорание так сильно, как переработки в условиях токсичного коллектива. 

Всего в исследованиях принимало участие 54 человек, из них 28 мужчин и 26 женщин. Для ис-
следования уровня профессионального выгорания была использована методика К. Маслач «Диагно-
стика профессионального выгорания», разработанная на основе трехфакторной модели К. Маслач и С. 
Джексон и адаптированная Н.Е. Водопьяновой. Методика предназначена для диагностики «эмоцио-
нального истощения», «деперсонализации» и «профессиональных достижений». 

Для исследование психологического климата коллектива использовалась методика А.Н. Лутош-
кина «Определение психологического климата группы»  и  «Экспресс-методика по изучению социально-
психологического климата в коллективе» О.С. Михалюка, А.Ю. Шалыто. Методика позволяет выявить 
эмоциональный, поведенческий и когнитивный компоненты отношений в коллективе. 
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«Методика оценки психологической атмосферы в коллективе» А.Ф. Фидлера, позволяет оценить 
атмосферу коллектива. 

Данные методики позволяют показать, как климат влияет на выгорание, одни методики показы-
вают если у людей выгорание, другие отвечают на вопрос в какой атмосфере находится коллектив и 
сопоставив результаты можно сделать выводы если в коллективе неблагоприятный климат по резуль-
татам тестирования низкие положительные баллы и одновременно высокие баллы по эмоциональному 
истощению, то это подтверждает гипотезу влияние климата на выгорание. 

Для выявления статистической значимости влияния психологического климата коллектива на 
профессиональное выгорание применяем коэффициент корреляции Пирсона. 

Между «выгорание» и «климат» выявлена обратная умеренная корреляционная связь (r = -
0,411), статистически значимая. Интерпретировать такую корреляцию можно так, что именно показыва-
ет цифра r = –0,411 и какие выводы из этого следуют.  

Направление связи. Знак «минус» указывает на обратную (отрицательную) зависимость. Это 
значит: когда один показатель растёт, другой имеет тенденцию к снижению. В контексте вашего иссле-
дования: с улучшением климата в коллективе уровень выгорания у сотрудников имеет тенденцию сни-
жаться, и наоборот — в менее благоприятной атмосфере выгорание усиливается.  

Сила связи. По общепринятым шкалам интерпретации корреляций (где 0,3–0,69 — умеренная, а 
0,1–0,29 — слабая) значение –0,411 попадает в диапазон умеренной связи. То есть связь есть, но она 
не является абсолютной доминантой — на выгорание влияют и другие факторы, помимо климата.  По-
лученные данные согласуются с теоретическими представлениями: неблагоприятный психологический 
климат (конфликты, низкая поддержка, неясные роли) действительно выступает одним из факторов 
риска развития выгорания. Исходя из полученных данных можно сделать выводы, что и организацион-
ные и социально-психологически условия играют важную роль в формировании выгорания. Исходя из 
данных выводов можно уже подобрать и разработать программы для поддержки сотрудников. 

С целью проведения профилактики профессионального выгорания наиболее важным для иссле-
дования является организационно-ориентированный подход, предполагающий использование деловых 
игр, психологических тренингов, управленческого консультирования. Оптимизацию психологического 
климата рассматриваем на организационном уровне, сквозь призму субъективных факторов микросреды. 

 
© Крымская С.А., 2026 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности проявления чувства вины у взрослых детей алко-
голиков (ВДА). Вина у ВДА носит хронический и диффузный характер и утрачивает связь с конкретны-
ми поступками. Раскрываются основные эмоциональные, когнитивные и поведенческие проявления 
чувства вины, включая хроническое внутреннее напряжение, самообвиняющие интерпретации, гиперо-
тветственность за других, перфекционизм, избегание конфликтов, созависимые формы взаимодей-
ствия и самосаботаж. 
Ключевые слова: чувство вины; взрослые дети алкоголиков; ВДА; эмоциональные, когнитивные и по-
веденческие проявления. 
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Abstract: This article examines the features of guilt manifestation in adult children of alcoholics (ACoA). Guilt 
in ACoA is characterized by a chronic and diffuse nature and loses its connection with specific actions or 
transgressions. The study describes the main emotional, cognitive, and behavioral manifestations of guilt, in-
cluding chronic internal tension, self-blaming interpretations of events, hyper-responsibility for others, perfec-
tionism, conflict avoidance, codependent patterns of interaction, and self-sabotage. 
Keywords: guilt; adult children of alcoholics; ACoA; emotional, cognitive, and behavioral manifestations. 

 
Вина является психологическим феноменом, который способен влиять на социально-

психологическое созревание личности и способствовать развитию психологических проблем и психопа-
тологий. [1, с. 80]. 

Выполняя конструктивную функцию в социальном контексте, побуждая к самоанализу и самосо-
вершенствованию, в определенных условиях чувство вины приобретает деструктивный характер, вы-
зывая самоотвержение, снижение самооценки и подавление индивидуальности. При этом внешнее 
проявление чувства вины у людей трудно наблюдать, но внутренне они причиняют истязающие пере-
живания и физический дискомфорт. [2, с. 97].  

Таким образом, целью данной статьи является анализ основных проявлений чувства вины у ВДА 
на эмоциональном, когнитивном и поведенческом уровнях. 

Специфика формирования чувства вины у детей, растущих в алкогольной семье, определяется 
сочетанием системной семейной дисфункции и нарушенных границ ответственности между взрослыми 
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и детьми. В условиях, при которых ребёнок оказывается вовлечённым в регулирование эмоционально-
го климата семьи и вынужден учитывать состояние и реакции родителей, чувство вины утрачивает 
связь с конкретным проступком и трансформируется в устойчивое внутреннее состояние. Особенно 
данный аспект проявляется у детей алкоголиков. В последствие это определяет специфику пережива-
ния вины во взрослом возрасте. Такая вина поддерживает самообвинение, снижает уровень самооцен-
ки и усиливает ориентацию на внешнее одобрение. [3, с. 23-25]. 

Эмоциональная специфика чувства вины у взрослых детей алкоголиков проявляется прежде все-
го в его хроническом характере. Вина переживается не как реакция на конкретное действие, а как 
устойчивое фоновое состояние, сопровождающее повседневную жизнь. Многие ВДА испытывают по-
стоянное внутреннее напряжение, даже при отсутствии объективных причин для переживания вины. 
При этом негативное эмоциональное переживание распространяется на личность в целом: человек 
начинает воспринимать себя как источник проблем и неблагополучия. В результате вина переживается 
как подтверждение собственной «неправильности», формируя устойчиво негативный эмоциональный 
тон отношения к себе. [3, с. 179]. 

Существенной особенностью является тесная связь вины с тревогой и страхом отвержения. 
Эмоциональная нестабильность семейной среды в детстве формирует у ВДА повышенную чувстви-
тельность к оценке со стороны окружающих, что во взрослом возрасте выражается в постоянном ожи-
дании неодобрения и усилении чувства вины при малейших признаках межличностного напряжения. 
Вина в этом случае выполняет сигнальную функцию, отражая переживание угрозы отношениям и под-
держивая состояние тревожной настороженности. [3, с. 63]. 

Одним из эмоциональных проявлений чувства вины у взрослых детей алкоголиков является тен-
денция к замалчиванию данного переживания. В условиях алкогольной семьи открытое выражение 
чувств часто оказывается затруднённым или небезопасным, вследствие чего ребёнок усваивает необ-
ходимость скрывать собственные переживания. При этом взрослые дети алкоголиков испытывают 
трудности в распознавании и вербализации своих чувств, предпочитая удерживать их внутри и направ-
лять переживания на себя. [3, с. 43]. 

Когнитивные проявления чувства вины у взрослых детей алкоголиков связаны с особенностями 
осмысления причин происходящих событий и оценки собственной роли в них. Для ВДА характерна 
устойчивая тенденция к сомнениям в правильности собственных действий и решений, что проявляется 
в постоянной самопроверке и ретроспективном анализе поведения с поиском возможных ошибок. Даже 
при отсутствии объективных оснований неблагополучие в отношениях или трудности в деятельности 
могут интерпретироваться как следствие личной несостоятельности или допущенных ошибок. В подоб-
ных условиях чувство вины выступает как когнитивный индикатор предполагаемой неправильности по-
ведения, поддерживая самообвиняющий характер интерпретаций даже при отсутствии негативной об-
ратной связи [2, с. 324–331]. 

Дополнительной когнитивной особенностью переживания чувства вины у взрослых детей алкого-
ликов является его связь с гиперответственностью за других при недостаточной ответственности за 
собственную жизнь. Вина у лиц, выросших в алкогольной семье, нередко осмысляется как результат 
необходимости контролировать благополучие окружающих и предотвращать возможные негативные 
последствия, даже находящиеся вне зоны реального влияния. Подобная когнитивная установка под-
держивает хроническое переживание вины и препятствует переработке жизненных ситуаций в катего-
риях личных границ и реальной ответственности. [2, с. 324]. 

Когнитивные особенности переживания чувства вины у взрослых детей алкоголиков находят пря-
мое отражение и в поведенческой сфере. Для взрослых детей алкоголиков характерны поведенческие 
стратегии, ориентированные на контроль эмоционального состояния окружающих и минимизацию воз-
можного напряжения во взаимодействии. Подобные формы поведения обусловлены переживанием от-
ветственности за благополучие других людей и сопровождаются систематическим смещением внимания 
с собственных потребностей и интересов. Такая направленность активности препятствует активному уча-
стию в собственной жизни и способствует поддержанию хронического чувства вины [2, с. 326]. 
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Распространённым поведенческим проявлением чувства вины у взрослых детей алкоголиков яв-
ляется перфекционизм, направленный на предотвращение критики и неодобрения со стороны окружа-
ющих. Стремление соответствовать завышенным стандартам и избегать ошибок функционирует как 
способ снижения внутреннего напряжения и чувства вины. Однако в случае несоответствия ожиданиям 
или неудач перфекционистская установка приводит к усилению самообвинения, эмоционального 
напряжения и снижению удовлетворённости собственной деятельностью [3, с. 242]. 

Также для взрослых детей алкоголиков характерны избегание конфликтов и трудности в отстаива-
нии собственной позиции в межличностных взаимодействиях. Поведение в конфликтных ситуациях пре-
имущественно направлено на сохранение отношений и снижение напряжения, что выражается в уступчи-
вости и отказе от открытого выражения несогласия. Попытки отстаивания собственных интересов сопро-
вождаются выраженным чувством вины и переживаются как угроза отношениям, что способствует фор-
мированию созависимых форм взаимодействия и снижению уровня личностной автономии [4, с. 143]. 

Парадоксальным поведенческим проявлением чувства вины у взрослых детей алкоголиков явля-
ется самосаботаж. Собственные достижения, успех и удовлетворение личных потребностей могут вос-
приниматься как недопустимые и вызывать усиление чувства вины. В результате это приводит к отказу 
от предоставляемых возможностей, трудностям в завершении значимых дел или разрушению уже до-
стигнутых результатов, что поддерживает негативное самоотношение и закрепляет переживание хро-
нической вины [3, с. 319]. 

Таким образом, чувство вины у взрослых детей алкоголиков представляет собой устойчивый 
многоуровневый феномен, проявляющийся на эмоциональном, когнитивном и поведенческом уровнях. 
В отличие от нормативной вины, связанной с конкретными поступками, вина у ВДА носит хронический и 
диффузный характер и сохраняется во взрослом возрасте независимо от актуальных жизненных об-
стоятельств. 

Психологическое исследование проявлений чувства вины у ВДА имеет важное значение для 
дальнейших теоретических и эмпирических исследований, а также для разработки адресных психоло-
гических интервенций. 
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Abstract: It is of paramount importance for individuals to develop the wisdom and awareness necessary to 
sensibly shape their living environment and conditions and to resolve their own problems without infringing 
upon the needs of others. The fundamental role of education is to support the transformation of human growth, 
based on natural endowments, into development and, through this, to contribute to progress in social life. The 
concept of development, initially advanced by UNESCO and increasingly adopted worldwide in recent years, 
was understood primarily in terms of economic development in the post–World War II period. In recent years, 
however, this concept has shifted to focus primarily on human development itself and has become more 
closely aligned with the enhancement of people's capacity to live through education. 
At the beginning of the new millennium, we Mongolians live alongside many other nations and peoples within a 
global environment of development. This constantly and rapidly changing and evolving new environment 
requires all of us to demonstrate a high level of creativity and capability, as well as to adhere to universally 
recognized global ethical norms. 
However, in this world, we continue to exhibit many negative traits that are wholly incompatible with living 
together collectively. Among Mongolians, these include entrusting one's fate to the state, the government, or 
religion; alternatively, struggling individually to establish one's own life and livelihood; being intolerant of the 
opinions of others; seeing only the dark and negative aspects of processes; and indiscriminately criticizing 
everything while refusing to accept anyone other than oneself. These are negative consequences of the 
societies through which we have passed in the past, but today they are issues that we must change through 
collective efforts. 
Based on the general direction of human resource management activities, this study aims to demonstrate that 
developing human resources in the workplace and understanding education in a comprehensive and 
integrated manner have positive effects on ensuring organizational development and maturity. 
Keywords: Education, development, team, organization, culture, values, competence 
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MAIN PART: In 1992, the United Nations Conference on Environment and Development, held in Rio de 
Janeiro, Brazil, adopted “Agenda 21” and other documents and put forward the model of “Sustainable 
Development.” At this conference, it was concluded that the continuing deterioration of the global ecosystem 
had made it impossible to maintain the current development model, and education was identified as the 
principal means of achieving the goals of sustainable development. Ensuring sustainable development is an 
undertaking that humanity must carry out in order to make the world a place suitable for not only people living 
today but also future generations.26 

Education is a process with its own intricate and complex system that continuously develops in 
accordance with social development and people's intellectual needs. From the history of educational studies, it 
can also be seen that changes in education and reforms in schooling have all originated from the field of 
philosophy. Therefore, it is essential to improve and further develop education and to analyze contemporary 
issues, and there must necessarily be a specialized science to study and address these issues.27 Education 
can be grouped into five categories, through which its content and contributing factors can be understood 
more broadly. These include:  

First, health education: This is education that provides citizens with knowledge of environmental 
health, physical health, social health, mental and psychological health, and physical well-being, and instills in 
individuals, throughout their lives, the principles and methods of learning how to promote, maintain, and 
improve their health. Intellectual education: The two philosophies of teacher-centered instruction focus 
primarily on developing and training the intellect. Accordingly, they regard reading great books and cultivating 
moral character—in other words, the process of developing and educating a person—as consisting solely of 
organizing and developing the intellect and moral character. The purpose of higher education is to contribute 
to social and economic development, to develop and creatively utilize advanced new ideas, research, and 
innovation, and to prepare ethical citizens capable of working and living in a multicultural environment..28 This 
demonstrates the value of education in contemporary society. Emotional education: Providing emotional 
education is of great importance. The foundation of emotional education is moral knowledge. While basic 
moral knowledge is acquired through traditional practices within everyday life, theoretical knowledge of 
morality is acquired through education and training. At a time when the traditional Mongolian approach of 
shaping children's awareness, intellect, and moral character through family upbringing has been lost, providing 
emotional education is an important aspect of preparing qualified personnel. 

The morality, responsibility, and integrity of public officials constitute the foundation for ensuring that 
public services are carried out continuously and properly, and, as a result, constitute one of the important 
foundations for overseeing the activities of state organizations. 

cognitive (thinking) education: Creative thinking is a higher form of thinking.[1] Scholars and 
researchers have established that one of the remarkable qualities distinguishing human beings from animals is 
related to their thinking. Although human beings possess various forms of thinking, some scholars consider 
creative thinking to be the most remarkable among them. 

This gives rise to the following questions: What is creative thinking? What are the characteristics of this 
type of thinking? Can “creative thinking” in fact be a key concept in the reform of higher education? If so, how 
can this type of thinking be developed, and what are the fundamental methods for doing so? Who are the 
people who have achieved success by developing creative thinking, and what is their secret? 

These questions have led to the writing of an article based on a review of the literature and to the raising 
of the following issue: Creative thinking is a comprehensive competence that uniquely integrates knowledge, 
skills, and attitudes by viewing a problem from various creative perspectives in order to develop a new 
solution, evaluating it using appropriate methods and tools, and developing a plan and designing a solution. 

Creative thinking is the highest form of thinking of an intelligent human being and, therefore, is a 
learning activity that is of particular importance in successfully achieving the objectives of education.29 If, by 

                                                        
26 Education for Sustainable Development: A Guide for Education Document Developers 
27 Foundations of Educational Studies, B. Javzan 
28 LAW ON HIGHER EDUCATION (REVISED VERSION) 
29 Blogger: User Profile: unjiipsychology29 

https://www.blogger.com/profile/10697378471836870046
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learning from the life paths of geniuses, one can develop and establish “creative thinking” in one's own 
learning activities as a key to self-transformation, the objectives of higher education can be successfully 
achieved.30 communicative education Communicative education is the ability to establish stable 
relationships with others and to influence others positively. Human beings are hungry for support, words of 
encouragement, respect, and love from others. Therefore, through kind words and encouragement, it is 
possible to develop the good qualities of a person and to live with confidence and emotional fulfillment, while 
also developing a deep conviction in one's values and reaching an inner decision to conduct oneself in 
accordance with those values. Second, It can be seen that, in order to ensure sustainable social development, 
the great philosophy of traditional education and upbringing has emphasized, explained, developed, and 
cultivated the need to develop people, their intellect, and their morality above all else. Accordingly: 

• PHYSICAL EDUCATION: having a physique appropriate to one's age, proper physical proportions, 
strength, speed, flexibility, balance, endurance, stamina, and physical fitness appropriate to one's age —  
“A sound mind dwells in a sound body.” 

• INTELLECTUAL / SCIENTIFIC EDUCATION: the act of imperfectly perceiving only the external 
aspects of what is happening in human society, such as what can be seen by the eyes, heard by the ears, or 
felt by the body — “Adorn your body with things, but adorn yourself with knowledge.” 

•   EMOTIONAL EDUCATION: the emotional capacity that is innate and develops throughout one's 
lifetime: the capacity to sympathize, love, forgive, and help others — “A good heart brings good fortune.” 

• EMOTIONAL EDUCATION- the emotional capacity that is innate and develops throughout one's 
lifetime: the capacity to sympathize, love, forgive, and help others — “A good heart brings good fortune.” 

• THINKING EDUCATION- the act of using one's intellect when considering any issue or opportunity, or 
when generating an idea, based on the systematic level of development of one's innate physical, intellectual, 
and emotional system. The ability to think is called thinking — “Measure seven times and cut once.” 

• COMMUNICATIVE EDUCATION- the ability of a person to relate to everything through their external 
and internal world — “The return of a cup's favor comes within a day; the return of a horse's favor 
within a year.” 31 

It has come to be recognized that a person must acquire comprehensive competencies that are 
essential for securely carrying their own life and society into the future and that can also be measured and 
evaluated. In accordance with the general direction of human resource management activities, continuously 
developing the human resources that drive an organization is a condition for its continued existence. 

 

 

                                                        
30 Creative Thinking — The Key to Higher Education Reform | Educational Research 
31 Turtogtokh, G. *Personal Marketing and Communication.* 2008. 
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The person who creates development must be developed himself or herself..  
 What, then, is human development? Although each branch of science views and explains it from its 

own perspective, the issue of socialization is considered an essential part of human development policy 
concerning the human being who creates society. In order to direct people toward specific goals and motivate 
them psychologically to take action, organizational management must constantly seek ways to activate and 
engage them in their work.                                          

Work productivity largely depends on individual satisfaction. Therefore, in accordance with the general 
direction of human resource management activities, management must understand its people well, provide 
them with work that requires appropriate competencies, pay attention to the working environment, evaluate the 
results of their work, and encourage them within the team and create a positive attitude. This will constitute the 
foundation for the organization's long-term survival. 

An organization is a group of people who consciously coordinate their activities in order to achieve a 
specific goal they have set for themselves. Therefore, organizations come into being and develop, and they 
also age and eventually perish. (Ryuho Okawa) 

Unified organizational management facilitates the continuous improvement of work and helps 
employees adapt quickly to changes within the organization. One of the methods that plays an important role 
in this regard is the PDCA cycle.                            

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
 

Table 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

An organization is a living organism and a cell of modern society. Its development is, on the one hand, 
the result of its ability to adapt to environmental conditions, the unity among its team members, and the 
integration of values and traditions, and, on the other hand, the result of specific progress. In its broad sense, 
organizational culture is the unity of conscious activity and tradition. Culture is the system of common concepts 
and values shared by all members of an organization. In other words, culture refers to the distinctive 
characteristics, image, and identity that differentiate an organization from others. 

An organization consists of the following subsystems in managing its human resources: human 
resource selection, professional development, work quality and its evaluation, and motivation for work 
activities. This is illustrated in the table below. 

 
Table 3 

GENERAL DIRECTIONS OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT ACTIVITIES 

Recruitment Development 

Determining human resource needs and 
requirements 

Directing employees in their activities 

Attracting and seeking competent employees for the 
organization 

Developing human resources 

Selecting employees Evaluating and rewarding employee performance 

Determining salaries and wages Developing managers 

Шалгах 
Тест 

/Check/ 

Төлөвлөх 

/Plan/ 

 
Хийх 

Do 
 

Арга хэмжээ 
/Action/ 
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A person continuously develops while engaging in multifaceted activities with specific goals, directions, 
and a complex sequence. A person has both personal interests, such as developing oneself and managing 
one's life and livelihood, and social interests. 

According to Maslow's theory, people remain at a particular level of need until they have fully satisfied 
the needs at that level, whereas Alderfer argued that if the fulfillment of a higher-level need is obstructed, a 
person develops the motivation to move down one level and satisfy a lower-level need.32 Human needs play a 
primary role in all factors. Activation, or motivation, is explained on the basis of a person's internal needs. 
Porter-Lawler's process theory, which is applied in management, explains how a person allocates their efforts 
and chooses their actions in order to achieve a specific goal. 

A. Maslow`s Hierarchy of Needs  
Theory - Pyramid33  Figure-2                                K. Alderfer`s ERG Theory Figure-3 

 
 

 
A need is defined as a person's awareness of something that is lacking. 
1. Primary needs:                                              2. Secondary needs 

 Housing                                                           Intellectual needs 

 Food 

 Clothing 
 
 
The extent to which the conditions and opportunities for satisfying these needs have been established 

affects a person's attitude toward work, interest in performing their work, and productivity. Self-motivation is a 
manifestation of a person's internal motive. It is a form of internal motivation that causes a person to engage in 
activities that are beneficial to themselves or that create satisfaction. This includes many factors, such as 
needs, interests, desires, and willpower.  

The need for growth and development is not a matter of something being lacking, but rather, conversely, 
it is a desire on the part of the individual to develop and improve further. Furthermore, the idea is that once all 
these needs have been satisfied, the person will reach the highest level attainable by a human being. Every 
person has the desire and the capacity to progress through this hierarchy from the lowest level to the highest. 
Unfortunately, the process of moving upward often becomes stalled because the needs at the lower levels have 
not been satisfied. Experiences that may occur in a person's life, such as divorce or becoming unemployed, can 
cause a person to move back and forth at the lower levels. Eighty-five percent of a person's success at work 
depends on the individual's own initiative, the development of their attitudes, and leadership abilities, while only 
15% depends on knowledge.  

 Both the organization and the individual need to pay attention to the following factors that motivate and 
stimulate people. Organizational behavior is determined by the development of the individual and the 
development of groups within the organization. 

                                                        
32 https://www.greelane.com/mn 
33 Enkhtushig, L. A. Maslow’s Hierarchy Theory 
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Figure-4 
Personal marketing reflects a person's level of education 
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ИНСТИТУЦИОНАЛИЗАЦИИ ПРЕЗИДЕНТСКОЙ 
ФОРМЫ ПРАВЛЕНИЯ В АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ 
РЕСПУБЛИКЕ 

Мамедов Фуад Назим оглы 
магистрант 

Северо-Западный институт управления (СЗИУ РАНХиГС) 
 

Аннотация: Статья посвящена анализу процесса формирования и институционализации президент-
ской формы правления в Азербайджанской Республике (АР). Актуальность обусловлена спецификой 
постсоветского транзита, потребностью в системном осмыслении эволюции института президентства 
от учреждения поста в 1991 г. до конституционных реформ 2002, 2009 и 2016 гг. Методологическая ос-
нова объединяет институциональный, исторический и сравнительно-правовой подходы. Используются 
контент-анализ конституционных норм, сравнительный анализ моделей президентства и дискурс-
анализ политической практики. Установлено, что выбор президентской республики был обусловлен 
кризисом парламентаризма советского типа, необходимостью централизации власти в условиях терри-
ториальной угрозы и экономического коллапса. Принятие Конституции 1995 г. закрепило президентскую 
модель с доминированием исполнительной власти. Последующие конституционные референдумы по-
следовательно расширяли полномочия главы государства. Институционализация президентства со-
провождалась формированием персоналистского политического режима, в котором неформальные 
факторы приобретают большее значение, нежели институциональные ограничители. Сформулированы 
рекомендации по развитию системы сдержек и противовесов, укреплению парламентского контроля и 
демократизации избирательных процедур. 
Ключевые слова: Президентская республика; институт президентства; Конституция Азербайджана; 
институционализация; конституционные референдумы; разделение властей; исполнительная власть; 
постсоветский транзит; персоналистский режим; Милли Меджлис; Кабинет Министров; вице-президент; 
форма правления. 
 

FEATURES OF FORMATION AND INSTITUTIONALIZATION OF THE PRESIDENTIAL FORM OF 
GOVERNMENT IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN 

 
Mamedov Fuad Nazim oglu 

 
Abstract: The article analyzes the formation and institutionalization of the presidential form of government in 
the Republic of Azerbaijan (AR). The relevance is determined by the specifics of post-Soviet transition and the 
need for a systematic understanding of the evolution of the presidency from 1991 to the constitutional reforms 
of 2002, 2009 and 2016. The methodological basis combines institutional, historical and comparative legal ap-
proaches. It is established that the choice of a presidential republic was determined by the crisis of Soviet-type 
parliamentarism and the need to centralize power. The 1995 Constitution consolidated the presidential model 
with the dominance of executive power. Subsequent constitutional referendums consistently expanded the 
powers of the head of state. The institutionalization of the presidency was accompanied by the formation of a 
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personalist political regime in which informal factors acquire greater significance than institutional constraints. 
Keywords: Presidential republic; presidency; Constitution of Azerbaijan; institutionalization; constitutional ref-
erendums; separation of powers; executive power; post-Soviet transition; personalist regime; Milli Majlis; vice 
president. 

 
Введение 
Распад СССР инициировал трансформацию государственных институтов на постсоветском про-

странстве, в том числе в АР, где выбор формы правления стал ключевым решением, определившим 
политический путь страны [1; 2]. Учреждение поста президента в 1991 г. отвечало логике перехода от 
советской системы Советов к республиканскому устройству, однако процесс институционализации ока-
зался многоэтапным [4; 5]. Актуальность темы обусловлена необходимостью осмысления эволюции 
института президентства от учреждения должности в условиях кризиса государственности до конститу-
ционных реформ, существенно изменивших баланс власти [6; 7]. 

Степень разработанности опирается на труды по конституционному праву и политологии. Инсти-
тут президентства в АР исследовался в работах [9; 10], посвящённых правовому статусу главы госу-
дарства. Сравнительный анализ моделей президентства представлен в публикациях Гаджиева [7], Бе-
резюка и Кляшторина [8], Гулиева [11]. Конституционные реформы анализировались в работах [12; 13; 
14]. Целостного исследования, объединяющего исторические предпосылки формирования президент-
ской республики и её последующую эволюцию, не предпринималось. 

Объект работы составляет институт президентства в политической системе АР. Предметом вы-
ступают особенности формирования и институционализации президентской формы правления. Цель 
состоит в комплексном анализе процесса становления президентской республики с выявлением клю-
чевых факторов, этапов и противоречий. Методологическая основа объединяет институциональный, 
исторический и сравнительно-правовой подходы [7; 8]. Институциональный подход рассматривает пре-
зидентство как совокупность конституционно-правовых норм [9; 10]. Исторический прослеживает эво-
люцию от советского наследия к современной модели [1; 2]. Сравнительно-правовой сопоставляет 
азербайджанскую модель с другими постсоветскими вариантами [7; 8]. 

Материалы и методы 
Институт президентства представляет совокупность конституционно-правовых норм, регулирую-

щих формирование и деятельность президентской власти [9]. Его элементами выступают порядок из-
брания, положение в системе государственных органов, функции, полномочия и ответственность главы 
государства. В АР данный институт сформировался в постсоветский период [9; 10]. 

Источниковую базу составляют Конституция АР 1995 г. с последующими изменениями [3; 15], 
Конституционный акт «О государственной независимости АР» [1], нормативные акты, регламентирую-
щие полномочия президента [16; 17], материалы конституционных референдумов 2002, 2009 и 2016 гг. 
[12; 13; 14] и статистические данные о выборах [18; 19]. Контент-анализ конституционных текстов фик-
сирует динамику ключевых положений [3; 15]. Сравнительный анализ сопоставляет азербайджанскую 
модель с российским, казахстанским и закавказским вариантами [7; 8]. Дискурс-анализ исследует ре-
альное функционирование президентского института и соотношение формальных и неформальных 
факторов [11; 12]. 

Обсуждение 
Учреждение поста президента в АР произошло при провозглашении независимости 18 октября 

1991 г. [1]. Конституционный акт закрепил, что высшая исполнительная власть принадлежит Президен-
ту как главе государства [1; 2]. Первые выборы 8 сентября 1991 г. выиграл первый секретарь ЦК Ком-
партии А. Муталибов с 98,5% голосов [18]. Этот этап характеризовался формальной сменой номенкла-
турных ролей без реальной трансформации управленческих структур [11]. 

Военные неудачи в Нагорном Карабахе и экономический кризис привели к отставке Муталибова 
в мае 1992 г. [18]. 7 июня 1992 г. победу одержал лидер Народного фронта А. Эльчибей с 59,4% [18]. 
Его правление характеризовалось попытками придать системе коллегиальный характер, однако без 
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институционального подкрепления это привело к нарастанию хаоса [11]. Кризис лета 1993 г., включая 
мятеж полковника С. Гусейнова и провозглашение Талыш-Муганской автономной республики, создал 
угрозу распада страны [20; 21]. 15 июня 1993 г. председателем Милли Меджлиса был избран Г. Алиев. 
28 августа на референдуме 97,5% голосовавших высказались за снятие полномочий с Эльчибея, а 3 
октября Г. Алиев победил на выборах с 98,8% [18]. Его приход к власти позволил стабилизировать си-
туацию и начать институциональное строительство [20; 21]. 

Принятие Конституции 12 ноября 1995 г. стало основополагающим актом институционализации 
президентской формы правления [3; 15]. Конституция провозгласила АР демократическим, светским, 
унитарным государством с разделением властей. Согласно ст. 7, законодательная власть принадлежит 
Милли Меджлису, исполнительная Президенту, судебная судам [3]. Статья 8 определяет Президента 
как главу государства, олицетворяющего единство народа [3; 17]. Статья 99 закрепляет, что исполни-
тельная власть принадлежит Президенту, который создаёт Кабинет Министров как вышестоящий орган 
исполнительной власти, ему подчинённый и подотчётный [3; 16]. 

Конституция наделила Президента широким спектром полномочий [3; 17]. Он назначает с согла-
сия Милли Меджлиса Премьер-министра, формирует Кабинет Министров, представляет парламенту 
бюджет и военную доктрину, вносит представления о назначении судей высших судов [3; 17]. Прези-
дент является Верховным Главнокомандующим, объявляет чрезвычайное и военное положение, 
назначает референдум, подписывает законы [3; 17]. В отличие от классической президентской респуб-
лики, где президент не входит ни в одну ветвь власти, в АР Президент непосредственно осуществляет 
исполнительную власть [9; 10]. 

Конституционные реформы последовательно усиливали президентскую власть. Референдум 24 
августа 2002 г. внёс 39 поправок, среди которых изменение порядка избрания президента большин-
ством более половины голосов вместо прежней нормы о большинстве в две трети [12; 13]. Было изме-
нено замещение должности при досрочном уходе: вместо спикера Милли Меджлиса полномочия стал 
исполнять премьер-министр [7; 12]. Референдум 18 марта 2009 г. внёс 41 поправку, центральной из 
которой стало снятие ограничения на избрание президента более двух сроков подряд [13; 14]. За про-
голосовали 91,76% при явке 70,8% [13]. 

Референдум 26 сентября 2016 г. внёс 29 поправок [14; 22]. Ключевые изменения: увеличение 
срока полномочий с пяти до семи лет (84,2% «за»), учреждение института первого вице-президента 
(84,5%), отмена нижнего возрастного ценза в 35 лет (88,03%) [14; 22]. Президент получил право рас-
пускать Милли Меджлис, если парламент дважды в год выносит вотум недоверия правительству [14; 
22]. При досрочном уходе президента полномочия передаются первому вице-президенту, а не премь-
ер-министру [14; 22]. В феврале 2017 г. пост первого вице-президента заняла супруга президента М. 
Алиева [7]. 

Соотношение президентской власти с законодательной ветвью характеризуется дисбалансом. Милли 
Меджлис АР представляет собой однопалатный парламент из 125 депутатов сроком на пять лет [3; 15]. 
Парламент обладает законодательными функциями: согласует назначение премьер-министра, утверждает 
бюджет, ратифицирует договоры [3; 17]. Однако реальное влияние Милли Меджлиса ограничено домини-
рованием партии «Новый Азербайджан» и правом президента распускать парламент [7; 8; 11]. 

Судебная ветвь формально независима, однако Президент играет ключевую роль в формирова-
нии судебного корпуса [3; 9]. Он вносит представления о назначении судей высших судов и назначает 
судей остальных [3; 17]. Конституционный Суд из девяти судей назначается парламентом по предло-
жению Президента [15], что обеспечивает влияние исполнительной власти на судебную систему [9; 11]. 

Институционализация сопровождалась формированием персоналистского режима семейно-
династического типа [7; 8]. Передача власти от Г. Алиева к И. Алиеву в 2003 г. была оформлена через 
конституционный механизм: в 2002 г. порядок замещения должности изменили в пользу премьер-
министра, на чью должность назначили И. Алиева [7; 12]. На выборах 2003 г. он одержал победу с 
76,9% [18]. АР осталась единственной республикой Закавказья, где сохранилась президентская форма 
правления [7; 8]. По классификации исследователей, режим характеризуется как «суперпрезидентская 
республика», где объём полномочий президента сопоставим с полномочиями монарха в абсолютист-
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ском режиме [7; 11]. 
Заключение 
Анализ формирования и институционализации президентской формы правления в АР позволяет 

сформулировать ряд выводов. Выбор президентской республики был обусловлен кризисом советской 
модели управления, территориальной угрозой и потребностью в централизации. Конституция 1995 г. 
закрепила модель с доминированием исполнительной власти, где Президент одновременно является 
главой государства и носителем исполнительной власти. 

Конституционные референдумы 2002, 2009 и 2016 гг. последовательно расширяли полномочия 
главы государства: от упрощения порядка избрания и изменения механизма замещения до отмены 
ограничения на число сроков, увеличения срока до семи лет и введения института вице-президентов. 
Соотношение ветвей характеризуется доминированием президентской власти над законодательной и 
судебной. Институционализация сопровождалась формированием персоналистского режима семейно-
династического типа. АР осталась единственной республикой Закавказья, где сохранилась президент-
ская форма правления. 

Теоретическая значимость связана с систематизацией этапов институционализации и выявлени-
ем соотношения формальных и неформальных факторов. Практическая значимость касается рекомен-
даций по развитию системы сдержек и противовесов, укреплению парламентского контроля и демокра-
тизации избирательных процедур. Перспективными направлениями исследований являются анализ 
электоральных процедур, эволюции партийной системы и влияния конституционных реформ на каче-
ство управления. 
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Аннотация: В статье сопоставляется соотношение численности населения и числа депутатских ман-
датов в законодательных (представительных) органах двух близких по населенности субъектов Рос-
сийской Федерации — Вологодской и Кировской областей. Установлено, что при расхождении числен-
ности населения менее чем на 0,5 % региональные законодатели закрепили существенно различаю-
щееся число мандатов — 34 и 45, вследствие чего норма представительства различается в 1,32 раза, а 
средняя населенность одномандатного избирательного округа — в 1,6 раза. Обе модели укладываются 
в один и тот же диапазон, установленный Федеральным законом № 414-ФЗ. Показано, что требование 
примерного равенства избирательных округов действует внутри субъекта и не распространяется на 
межрегиональные сопоставления; выявлены факторы, определяющие расхождение, и предложены 
меры по его ограничению. 
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Abstract: The article compares the ratio between population size and the number of seats in the legislative 
(representative) bodies of two constituent entities of the Russian Federation with almost identical population — 
the Vologda and the Kirov Regions. It is established that, with a population difference of less than 0.5 %, the 
regional legislators fixed a considerably different number of seats — 34 and 45 — so that the representation 
norm differs by a factor of 1.32 and the average size of a single-member district by a factor of 1.6. Both mod-
els fall within the same range set by Federal Law No. 414-FZ. It is shown that the requirement of approximate 
equality of electoral districts operates within a constituent entity and does not extend to interregional compari-
sons; the factors behind the divergence are identified and measures to limit it are proposed. 
Key words: electoral law, equal suffrage, representation norm, parliamentary seat, legislative body of a con-
stituent entity of the Russian Federation, electoral district, mixed electoral system, Imperiali method, Vologda 
Region, Kirov Region. 

 
Численность депутатского корпуса регионального парламента редко становится самостоятель-

ным предметом конституционно-правового анализа: она воспринимается как техническая величина, 
производная от размера субъекта Российской Федерации. Между тем именно она задаёт норму пред-
ставительства — число жителей или избирателей, приходящихся на один депутатский мандат, — и тем 
самым определяет среднюю населенность избирательного округа, порог входа в избирательную кам-
панию для кандидата и плотность связи депутата с территорией. Как отмечает Г. Д. Садовникова, соче-
тание единства и многообразия моделей организации законодательной власти в субъектах Российской 
Федерации обусловлено особенностями федеративной природы государства и задачами эффективно-
го осуществления власти [1, с. 63]; федеральный законодатель устанавливает при этом лишь рамоч-
ные требования. 

Актуальность темы определяется тем, что 18-20 сентября 2026 года избираются составы законо-
дательных собраний восьмого созыва Вологодской и Кировской областей, причём в Кировской области 
выборы впервые проводятся по обновлённой схеме округов и при увеличенной численности депутат-
ского корпуса. Цель работы — выявить и объяснить расхождение нормы представительства в двух со-
поставимых по численности населения субъектах Российской Федерации и оценить его с позиций 
принципа равного избирательного права. 

Методологическую основу составляют формально-юридический, сравнительно-правовой и ста-
тистический методы. Пара регионов подобрана по принципу наибольшего сходства: обе области отно-
сятся к одному виду субъектов Российской Федерации, граничат друг с другом, теряют население, при-
меняют смешанную избирательную систему с пятипроцентным барьером и модифицированным мето-
дом делителей Империали, а их выборы назначены на один день. Контрольные переменные тем са-
мым выравнены, а различие сосредоточено в числе депутатских мандатов. Эмпирическую базу обра-
зуют федеральное и региональное законодательство, уставы обеих областей, сведения избиратель-
ных комиссий на 1 июля 2026 года и данные Росстата на 1 января 2025 года. 

 
1. Федеральные рамки определения численности депутатского корпуса 
Часть 2 статьи 11 Конституции Российской Федерации относит осуществление государственной 

власти в субъектах Российской Федерации к образуемым ими органам, а статья 77 закрепляет право 
субъекта самостоятельно устанавливать систему органов государственной власти в соответствии с об-
щими принципами, определёнными федеральным законом. Применительно к численности депутатского 
корпуса эти принципы сформулированы в статье 7 Федерального закона от 21 декабря 2021 г. № 414-ФЗ 
«Об общих принципах организации публичной власти в субъектах Российской Федерации»: закон не 
устанавливает конкретного числа депутатов и не даёт формулы его расчёта, а лишь относит вопрос к 
уставу субъекта и задаёт четыре диапазона, привязанных к численности избирателей (табл. 1) [2]. 
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Таблица 1 
Диапазоны числа депутатов законодательного органа субъекта Российской Федерации 

Численность избирателей  
субъекта Российской Федерации 

Число депутатов 
Отношение верхней 
границы к нижней 

менее 500 тыс. человек от 15 до 50 3,3 

от 500 тыс. до 1 млн человек от 25 до 70 2,8 

от 1 млн до 2 млн человек от 35 до 90 2,6 

свыше 2 млн человек от 45 до 110 2,4 

Составлено авторами по: [2]. 
 
Из таблицы 1 следуют три существенных обстоятельства: численность корпуса привязана к чис-

лу избирателей, а не населения; норма задаёт не точку, а интервал, верхняя граница которого превы-
шает нижнюю в 2,4–3,3 раза; закон не содержит ни критериев выбора значения внутри интервала, ни 
обязанности субъекта мотивировать такой выбор. Численность депутатского корпуса представляет со-
бой область практически неограниченного усмотрения регионального законодателя. 

Иначе построено регулирование равенства избирательных округов. Статья 5 Федерального зако-
на от 12 июня 2002 г. № 67-ФЗ «Об основных гарантиях избирательных прав и права на участие в ре-
ферендуме граждан Российской Федерации» закрепляет принцип равного избирательного права, а 
пункт 4 статьи 18 конкретизирует его применительно к нарезке: одномандатные округа образуются с 
допустимым отклонением от средней нормы представительства не более чем на 10 процентов (15 про-
центов в труднодоступных местностях, до 40 — на территориях компактного проживания коренных ма-
лочисленных народов, до 20 — при вынужденном пересечении границ муниципальных образований) 
[3]. Средняя норма исчисляется делением числа избирателей субъекта на число образуемых в нём 
округов и потому является внутрирегиональной величиной. Это согласуется с правовой позицией Кон-
ституционного Суда Российской Федерации, выраженной в постановлении от 23 марта 2000 г. № 4-П по 
оренбургскому делу [4]: Суд признал недопустимым произвольное искажение равенства при образова-
нии округов в рамках одних и тех же выборов, но вопроса о сопоставимости норм представительства 
разных субъектов Федерации не рассматривал. 

В доктринальном плане различие удобно описывать через категорию «веса» голоса. Д. М. Худо-
лей и К. М. Худолей разграничивают принципы равного избирательного права и равных выборов, отме-
чая, что определение собственной избирательной квоты в каждом округе не обеспечивает справедли-
вости распределения мандатов, поскольку «вес» голосов избирателей оказывается различным [5, с. 
472]. Аргумент сформулирован применительно к округам внутри одних выборов, однако мы можем пе-
ренести его логику и на межрегиональное сопоставление. 

 
2. Модели формирования законодательных органов двух областей 
Законодательное Собрание Вологодской области состоит из 34 депутатов, избираемых сроком на 

пять лет; численность закреплена Уставом области от 18 октября 2001 г. № 716-ОЗ [6], порядок выбо-
ров — Законом области от 9 июня 2003 г. № 909-ОЗ [7]. Применяется смешанная система с равным де-
лением мандатов: 17 депутатов избираются по одномандатным округам, 17 — по единому округу при пя-
типроцентном барьере и модифицированном методе делителей Империали. Существенная особенность 
вологодской модели — отсутствие общеобластной части списка: список полностью разбит на 17 регио-
нальных групп, соответствующих одномандатным округам. На 1 июля 2026 года в области зарегистриро-
вано 890 292 избирателя, из которых 246 131 человек, или 27,65 %, приходится на областной центр [8]. 

Законодательное Собрание Кировской области восьмого созыва избирается в составе 45 депу-
татов (Устав области от 27 марта 1996 г. № 12-ЗО [9]; Закон области от 24 ноября 2005 г. № 377-ЗО 
[10]) при ином соотношении частей: 30 мандатов замещаются по одномандатным округам и 15 — по 
единому. Барьер и методика распределения совпадают с вологодскими; список включает общеобласт-
ную часть из трёх кандидатов и десять региональных групп. Зарегистрировано 983 999 избирателей, из 
них 417 598 человек, или 42,44 %, — в городе Кирове [11]. 
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Кировская модель является результатом недавнего изменения. До выборов 2026 года собрание 
состояло из 40 депутатов, избиравшихся по схеме «27 плюс 13». 23 октября 2025 года были приняты 
поправки в устав области, увеличившие численность до 45 депутатов начиная с восьмого созыва. Ос-
нованием послужил не рост населения — оно, напротив, сокращается, — а истечение десятилетнего 
срока действия схемы одномандатных округов: соблюдение нормы представительства потребовало 
увеличить число округов в областном центре с девяти до двенадцати [12]. Сводные параметры обеих 
моделей представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Параметры избирательных систем на выборах 20 сентября 2026 года 

Параметр Вологодская область Кировская область 

Число депутатских мандатов 34 45 

Мандаты по одномандатным округам 17 30 

Мандаты по единому округу 17 15 

Доля пропорциональной части, % 50,0 33,3 

Заградительный барьер, % 5 5 

Методика распределения мандатов модифицированный метод 
Империали 

модифицированный метод 
Империали 

Общеобластная часть списка отсутствует 3 кандидата 

Число региональных групп 17 10 

Изменение численности к выборам 
2026 г. 

не изменялась с 40 до 45 

Составлено авторами по: [7; 8; 10; 11; 12]. 
 
Обе области используют один тип избирательной системы и совпадают по всем её качественным 

параметрам — сроку полномочий, величине барьера, методике распределения мандатов. Различия 
сосредоточены в количественных характеристиках: числе мандатов, числе одномандатных округов и 
соотношении мажоритарной и пропорциональной частей. Именно они и подлежат измерению. 

Существенное значение для итогового соотношения мандатов имеет и методика их распределе-
ния в пропорциональной части. Обе области применяют метод делителей Империали. Его суть состоит 
в следующем: число голосов, полученных каждым списком кандидатов, допущенным к распределению 
мандатов, последовательно делится на ряд натуральных чисел, начинающийся с двойки (2, 3, 4 и да-
лее); полученные частные располагаются в порядке убывания, и мандаты передаются тем спискам, 
которым принадлежат наибольшие частные, — в количестве, равном числу распределяемых мандатов 
[13, с. 168]. От метода д’Ондта, где ряд делителей начинается с единицы, метод Империали отличает-
ся лишь первым делителем, однако это различие не является техническим: первое частное каждого 
списка равно лишь половине поданных за него голосов, поэтому в конкуренции за последние мандаты 
малые списки проигрывают очередным частным крупных, и результат систематически смещается в 
пользу партии-лидера. По оценке А. Е. Любарева, метод делителей Империали «практически всегда 
дает результаты, наихудшие» с точки зрения критериев пропорциональности [13, с. 169]. 

Оборотной стороной метода является риск того, что список, преодолевший заградительный ба-
рьер, не получит ни одного мандата. Федеральный законодатель исключил такую возможность: соглас-
но пункту 4.1 статьи 70 Федерального закона № 67-ФЗ каждому списку кандидатов, допущенному к рас-
пределению депутатских мандатов, должно быть распределено не менее одного депутатского мандата 
[3]. Поэтому региональные законы применяют метод Империали в модифицированном виде. Один из 
описанных в литературе вариантов модификации — так называемый «тюменский метод»: каждому до-
пущенному списку сначала передаётся по одному мандату, а оставшиеся мандаты распределяются по 
делителям Империали; по результатам такой порядок совпадает с методом д’Ондта во всех случаях, 
кроме тех, когда последний оставил бы какой-либо список без мандата [13, с. 168]. 
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В Кировской области методика закреплена статьёй 65 Закона Кировской области № 377-ЗО «Ме-
тодика первичного пропорционального распределения депутатских мандатов»; порядок определения 
результатов выборов по единому областному избирательному округу установлен статьёй 63, а распре-
деление полученных списком мандатов между общеобластной частью и региональными группами (вто-
ричное распределение) — статьёй 65(1) того же Закона [10]. В Вологодской области соответствующие 
нормы содержатся в Законе Вологодской области № 909-ОЗ [7]; поскольку общеобластная часть списка 
там отсутствует, мандаты, полученные списком, распределяются исключительно между его региональ-
ными группами. 

Практическое значение выбора методики хорошо видно на итогах выборов 2021 года [14]. В Во-
логодской области к распределению 17 мандатов были допущены пять списков, получивших 35,65; 
24,42; 14,55; 12,34 и 8,19 % голосов. Метод Империали дал распределение 7 : 5 : 2 : 2 : 1, тогда как ме-
тод Хэйра–Нимейера (наибольших остатков) дал бы 6 : 4 : 3 : 2 : 2: партия-лидер, располагавшая 37,5 
% голосов, поданных за допущенные списки, получила 41,2 % мандатов пропорциональной части вме-
сто 35,3 %. В Кировской области к распределению 13 мандатов были допущены шесть списков, и при 
«чистом» методе Империали два из них — «Новые люди» (8,79 %) и Российская партия пенсионеров за 
социальную справедливость (6,16 %) — не получили бы ни одного мандата: представительство им 
обеспечила лишь модификация, реализующая требование пункта 4.1 статьи 70 Федерального закона 
№ 67-ФЗ. Методика распределения мандатов, следовательно, является самостоятельным фактором, 
влияющим на соотношение политических сил в региональном парламенте наряду с численностью де-
путатского корпуса. 

 
3. Соотношение численности населения и депутатских мандатов 
Необходима методологическая оговорка: данные о населении и об избирателях формируются 

разными органами, по разным методикам и на разные даты — 1 января 2025 года и 1 июля 2026 года 
соответственно. Вследствие этого доля избирателей в населении оказывается различной (79,9 % по 
Вологодской области и 87,8 % по Кировской) и содержательно не интерпретируется, а расчёты ведутся 
параллельно по обоим рядам (табл. 3). 
 

Таблица 3 
Исходные данные и норма представительства 

Показатель Вологодская область Кировская область Отношение 

Население на 01.01.2025, чел. 1 114 639 1 120 178 0,995 

Избирателей на 01.07.2026, чел. 890 292 983 999 0,905 

в том числе в областном центре, % 27,65 42,44 0,652 

Депутатских мандатов 34 45 0,756 

Одномандатных округов 17 30 0,567 

Жителей на один мандат, чел. 32 784 24 893 1,317 

Избирателей на один мандат, чел. 26 185 21 867 1,197 

Избирателей на один одномандат-
ный округ, чел. 

52 370 32 800 1,597 

Избирателей на один мандат про-
порциональной части, чел. 

52 370 65 600 0,798 

Рассчитано авторами по: [8; 11; 15].  
 
Численность населения двух областей практически совпадает: разница составляет 5 539 чело-

век, или 0,50 %. По числу избирателей Кировская область превосходит Вологодскую на 10,5 %, тогда 
как число мандатов различается на 32,4 %, а число одномандатных округов — на 76,5 %. Норма пред-
ставительства в Вологодской области выше кировской в 1,32 раза по населению и в 1,20 раза по изби-
рателям, а средняя населенность одномандатного округа — в 1,60 раза (рис. 1). Численность депутат-
ского корпуса не является линейной функцией населенности региона. 
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Рис. 1. Норма представительства в Вологодской и Кировской областях 

 
Масштаб различия наглядно передают контрфактические расчёты: при кировской норме пред-

ставительства Законодательное Собрание Вологодской области насчитывало бы около 41 депутата 
вместо 34, а при вологодской норме кировское — около 38 вместо 45. Оба фактических значения нахо-
дятся при этом в одном и том же диапазоне статьи 7 Федерального закона № 414-ФЗ. Для Вологодской 
области коридор от 25 до 70 мандатов означает допустимую норму от 12 718 до 35 612 избирателей на 
мандат, то есть федеральный закон санкционирует почти трёхкратное различие «цены» мандата. 

Отдельного внимания заслуживает инверсия соотношения в двух частях смешанной системы. В 
мажоритарной части вологодский мандат существенно «дороже» кировского (52 370 против 32 800 из-
бирателей), а в пропорциональной, напротив, дешевле (52 370 против 65 600). Вологодская область 
распределяет представительский ресурс в пользу партийного представительства, Кировская — в поль-
зу территориального; при сопоставлении одной лишь общей численности корпуса этот эффект остался 
бы незамеченным. 

 
4. Факторы, определяющие расхождение нормы представительства 
Первый фактор — уставная инерция. Численность депутатского корпуса закрепляется уставом 

субъекта и обладает повышенной стабильностью: её изменение требует квалифицированного большин-
ства и приурочивается к смене созыва. Вологодская область сохраняет 34 мандата на протяжении ряда 
созывов, не пересматривая эту величину при снижении численности населения, вследствие чего норма 
представительства меняется не по решению законодателя, а под действием демографической динамики. 
Второй фактор — первичность схемы округов по отношению к численности органа. Кировский случай по-
казывает это наглядно: пересмотр десятилетней схемы потребовал трёх дополнительных округов в об-
ластном центре, увеличение общего числа округов до тридцати повлекло увеличение и списочной части, 
и численность собрания оказалась производной величиной от требований нарезки [12]. 

Третий фактор — структура расселения. Кировская область моноцентрична: на областной центр 
приходится 42,44 % избирателей. Вологодская бицентрична — наряду с Вологдой в ней расположен 
сопоставимый по населенности промышленный центр области - Череповец, и доля областного центра 
составляет лишь 27,65 %. При равной общей численности населения моноцентричное расселение 
сильнее давит на схему округов: концентрация избирателей в одном городе быстрее выводит город-
ские округа за пределы допустимого отклонения и вынуждает их дробить. Четвёртый фактор — соот-
ношение мажоритарной и пропорциональной частей, действующее как усилитель: различие в числе 
мандатов (1,32 раза) переходит в большее различие по населенности округа (1,60 раза), поскольку Ки-
ровская область направляет в мажоритарную часть две трети мандатов, а Вологодская — половину. 
Итоговое расхождение не объясняется, следовательно, ни одним демографическим показателем: оно 
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есть результат последовательности институциональных решений, принятых в разное время и по раз-
ным основаниям. 

 
5. Правовая оценка расхождения 
С формально-юридической точки зрения обе модели безупречны: каждая область действовала в 

пределах диапазона статьи 7 Федерального закона № 414-ФЗ, а требование пункта 4 статьи 18 Феде-
рального закона № 67-ФЗ соблюдается внутри каждого субъекта. Этот вывод не является формаль-
ным. Региональный парламент формируется избирателями одного и только одного субъекта Россий-
ской Федерации, конкуренция между избирательными корпусами за мандаты отсутствует, а сама воз-
можность различий вытекает из статьи 5 Конституции Российской Федерации, признающей за субъек-
тами собственное законодательство. Требование единой общефедеральной нормы представительства 
для региональных парламентов означало бы отрицание федеративного начала. 

Правомерность, однако, не равнозначна нейтральности. Различие нормы представительства по-
рождает по меньшей мере три практических следствия. Первое касается условий реализации пассив-
ного избирательного права: для регистрации кандидата в одномандатном округе требуется собрать 
подписи 3 процентов избирателей округа, то есть около 1 571 подписи в Вологодской области против 
984 в Кировской, и кандидат, не выдвинутый партией, освобождённой от сбора подписей, сталкивается 
здесь с барьером в полтора раза более высоким — притом что ценность мажоритарного элемента 
обосновывается в литературе именно возможностью беспартийного гражданина реализовать пассив-
ное избирательное право [1, с. 64]. Второе следствие — издержки кампании: округ на 52 тысячи изби-
рателей требует большего агитационного ресурса, чем округ на 33 тысячи, что систематически благо-
приятствует кандидатам с организационной поддержкой. Третье — плотность связи депутата с округом: 
вологодский депутат-одномандатник представляет в среднем в 1,6 раза больше избирателей при сопо-
ставимом объёме полномочий, тогда как именно теснота этой связи считается отличительной чертой 
регионального представительства [1, с. 75]. 

Показательно и соотношение масштабов. Внутри каждого субъекта отклонение округа от средней 
нормы представительства свыше 10 процентов влечёт признание схемы округов не соответствующей 
закону; между двумя рассматриваемыми субъектами то же отклонение составляет около 60 процентов 
и не порождает никаких правовых последствий. Порог, признанный законодателем критическим для 
внутрирегиональных различий, превышен в шесть раз — при том что речь идёт об органах одного 
уровня публичной власти, обладающих сопоставимой компетенцией. 

Диспропорция заслуживает внимания федерального законодателя. Установление единой обще-
федеральной нормы представительства неприемлемо, поскольку противоречило бы федеративному 
устройству и не учитывало бы различий в структуре расселения. Более реалистичны две сдержанные 
меры: дополнить статью 7 Федерального закона № 414-ФЗ требованием мотивировать выбор числа 
депутатов внутри установленного диапазона с указанием расчётной нормы представительства в пояс-
нительной записке к проекту изменений устава субъекта и предусмотреть периодический пересмотр 
численности корпуса, синхронизированный с десятилетним циклом утверждения схемы округов. Обе 
меры не ограничивают свободу усмотрения субъекта по существу, но переводят решение из области 
умолчания в область публично обосновываемого выбора. 

 
Заключение 
Численность населения субъекта Российской Федерации не определяет численность его законо-

дательного органа: при разнице населения менее 0,5 % Вологодская и Кировская области имеют со-
брания из 34 и 45 депутатов, вследствие чего норма представительства расходится в 1,32 раза, а 
средняя населенность одномандатного округа — в 1,60 раза. Расхождение правомерно: оно целиком 
укладывается в диапазон статьи 7 Федерального закона № 414-ФЗ, допускающий для данной группы 
субъектов почти трёхкратное различие «цены» мандата. Требование примерного равенства избира-
тельных округов обеспечивает равенство «веса» голоса внутри субъекта и по своей конструкции не 
распространяется на межрегиональные сопоставления. 
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Само расхождение объясняется не демографией, а инерцией уставного закрепления численно-
сти, первичностью схемы округов, структурой расселения и выбранным соотношением частей смешан-
ной системы. При формальной правомерности оно имеет измеримые последствия для входного барье-
ра кандидатов, издержек кампании и плотности связи депутата с избирателями, что оправдывает по-
становку вопроса о мотивировании выбора численности депутатского корпуса внутри федерального 
диапазона. Предложенная схема сопоставления применима к любой паре субъектов Российской Феде-
рации, сходных по численности населения, и может служить инструментом мониторинга межрегио-
нальной дифференциации нормы представительства. 
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Аннотация: В статье рассматриваются цифровые каналы взаимодействия органов государственной 
власти и молодёжи как элемент информационного обеспечения государственной молодёжной полити-
ки. На материалах нормативных правовых и стратегических документов Российской Федерации и Лу-
ганской Народной Республики определены особенности региональной цифровой коммуникации с мо-
лодёжью. Предложены критерии оценки цифровых каналов и обоснована необходимость перехода от 
одностороннего информирования к модели, обеспечивающей обратную связь и практическое участие 
молодежи.  
Ключевые слова: молодёжь, государственная молодёжная политика, цифровые каналы, органы госу-
дарственной власти, информационное обеспечение, обратная связь, Луганская Народная Республика. 
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Abstract: The article examines digital channels of interaction between public authorities and young people as 
an element of information support for state youth policy. Based on regulatory and strategic documents of the 
Russian Federation and the Lugansk People's Republic, regional features of digital communication with young 
people are identified. Criteria for evaluating digital channels are proposed, and the need to move from one-
way information dissemination to a model based on feedback and practical participation is substantiated. 
Key words: youth, state youth policy, digital channels, public authorities, information support, feedback, Lu-
gansk People's Republic. 

 
Цифровизация публичного управления изменила характер взаимодействия государства с моло-

дёжью. Значительная часть информации об образовательных программах, конкурсах, грантах, добро-
вольческих проектах и других возможностях сегодня распространяется через интернет-ресурсы, соци-
альные сети и иные цифровые площадки. В этих условиях результативность государственной моло-
дёжной политики зависит не только от содержания принимаемых мер, но и от того, насколько своевре-
менно и понятно информация о них достигает адресата и позволяет перейти от ознакомления к кон-
кретному действию. 

Федеральный закон «О молодёжной политике в Российской Федерации» закрепляет обязанность 
органов государственной власти, органов местного самоуправления и учреждений молодёжной полити-
ки обеспечивать открытость и доступность информации. Информационное обеспечение осуществляет-
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ся посредством размещения сведений в средствах массовой информации и сети Интернет, подготовки 
информационных материалов и функционирования государственной информационной системы. При 
этом законодатель связывает её назначение не только с информированием, но и с взаимодействием 
субъектов молодёжной политики, реализацией мероприятий и мер поддержки, сбором и анализом дан-
ных [1]. Следовательно, цифровая коммуникация становится частью самого механизма реализации 
молодёжной политики. 

Стратегия реализации молодёжной политики в Российской Федерации на период до 2030 года 
ориентирована на консолидацию усилий органов публичной власти, институтов гражданского обще-
ства, организаций и граждан [2]. Это особенно важно для информационной работы: молодые люди 
сталкиваются с совокупностью государственных, муниципальных, образовательных и общественных 
структур. При отсутствии согласованности между их ресурсами даже большой объём опубликованных 
сведений не означает их реальной доступности. 

Российские исследования показывают, что само присутствие органов власти в социальных сетях 
не гарантирует вовлечённости молодёжной аудитории. С.Б. Абрамова, К.Р. Путимцева и А.О. Кондра-
шов, исследовав цифровое взаимодействие молодёжи с органами власти, установили, что молодые 
люди активно используют цифровые практики, однако официальные социальные сети не становятся 
для большинства основным каналом коммуникации с государственными структурами [4]. Эти результа-
ты относятся к другой региональной выборке и не могут непосредственно характеризовать молодёжь 
ЛНР, однако позволяют сформулировать важный методический вывод: эффективность цифрового ка-
нала нельзя оценивать только по факту его существования, числу публикаций или подписчиков. 

На наш взгляд, необходимо различать информационную активность и информационную резуль-
тативность. Первая выражается в количестве сообщений, новостей и отчётов. Вторая определяется 
тем, смог ли молодой человек получить необходимые сведения и воспользоваться предлагаемой воз-
можностью. Публикация о конкурсе имеет практическую ценность, если из неё понятны сроки, требова-
ния, порядок подачи заявки и источник дополнительной информации. Поэтому цифровые каналы взаи-
модействия органов власти и молодёжи в ЛНР целесообразно оценивать по нескольким взаимосвязан-
ным критериям. 

Первым критерием является актуальность. Информация должна публиковаться в срок, позволя-
ющий потенциальному участнику выполнить необходимые действия. Вторым выступает полнота: со-
общение должно содержать сведения о целевой аудитории, сроках, условиях участия, порядке реги-
страции и способах получения разъяснений. Третий критерий – доступность перехода от информации к 
действию. Цифровая публикация должна, по возможности, непосредственно вести к форме регистра-
ции, заявке, положению или официальному сервису, а не заставлять пользователя заново искать нуж-
ный ресурс. 

Четвёртый критерий – наличие обратной связи. Именно здесь проходит граница между односто-
ронним информированием и взаимодействием. Возможность задать вопрос, получить разъяснение, 
сообщить о проблеме или направить предложение превращает молодого человека из пассивного полу-
чателя сведений в участника коммуникации. Пятый критерий – согласованность ресурсов различных 
субъектов молодёжной политики. Для пользователя ведомственные границы имеют второстепенное 
значение: он ищет конкретную возможность, поэтому значимая информация не должна теряться из-за 
распределения полномочий между региональными, муниципальными и иными структурами. 

Региональные документы подтверждают востребованность такого подхода. В Основных направ-
лениях бюджетной и налоговой политики ЛНР на 2026 год и плановый период 2027 и 2028 годов к при-
оритетам в сфере молодёжной политики отнесены формирование благоприятного информационного 
поля, интенсификация механизмов обратной связи между государственными структурами, обществен-
ными объединениями и молодёжью, а также повышение эффективности использования информацион-
ной инфраструктуры [5]. Тем самым задача сформулирована не как простое увеличение количества 
публикаций, а как развитие самой системы взаимодействия. 

Одной из проблем такой системы может становиться фрагментарность коммуникации. При нали-
чии нескольких площадок один информационный повод многократно дублируется либо, напротив, 
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остаётся в пределах аудитории одного ресурса. Решение видится не в создании всё новых страниц, а в 
распределении функций и взаимной связанности действующих каналов. Региональный уровень может 
обеспечивать общую координацию и сведения о республиканских и федеральных возможностях, муни-
ципальный – территориальную конкретизацию, а учреждения, образовательные организации и моло-
дёжные объединения – непосредственное распространение информации среди целевых групп. 

Не менее важна структура публикаций. Отчёты о проведённых мероприятиях необходимы для 
публичной открытости, но их потенциал для вовлечения ограничен. Молодому человеку, который ещё 
не включён в деятельность, прежде всего требуется информация о предстоящих возможностях: что 
планируется, кто может участвовать и какие действия необходимо совершить. Поэтому информацион-
ное сопровождение молодёжной политики должно сохранять баланс между освещением уже состояв-
шихся мероприятий и материалами, ориентированными на будущее участие. 

Отдельной задачей является изучение информационных потребностей молодёжи самой респуб-
лики. Региональная Стратегия указывает на отсутствие проведённых социологических исследований в 
сфере молодёжной политики [3]. Без таких данных трудно обоснованно определить, какие цифровые 
площадки наиболее востребованы, из каких источников молодые люди узнают о мерах поддержки и 
какие информационные барьеры препятствуют участию. Перспективным представляется сочетание 
опросов молодёжи, анализа статистики официальных ресурсов, изучения типовых обращений и сопо-
ставления охвата публикаций с количеством регистраций или заявок. 

Это позволяет изменить и подход к оценке эффективности. Количество публикаций и охват ауди-
тории сохраняют значение, однако не должны рассматриваться как конечный результат. Более содер-
жательными показателями могут быть количество переходов к формам участия, число обращений, 
сроки ответа, количество регистраций после информационной кампании, участие пользователей в 
опросах и обсуждениях. Такая система показателей позволяет оценивать не интенсивность ведения 
страницы, а способность цифрового канала обеспечивать практическое включение молодёжи. 

Представляется возможным выделить три уровня развития цифрового взаимодействия. На пер-
вом осуществляется информирование: молодой человек получает сведения о программах и мерах 
поддержки. На втором возникает коммуникация: пользователь может задать вопрос и получить содер-
жательный ответ. На третьем формируется участие: цифровой канал используется для подачи заявки 
или инициативы, включения в обсуждение либо присоединения к конкретному проекту. Переход от 
первого уровня к третьему отражает превращение информационного сопровождения в полноценный 
инструмент молодёжной политики. 

Таким образом, совершенствование цифровых каналов взаимодействия органов государствен-
ной власти и молодёжи в Луганской Народной Республике не сводится к увеличению числа сайтов, 
страниц и сообщений. Приоритетными характеристиками становятся актуальность и полнота информа-
ции, простой переход от сообщения к действию, доступная обратная связь, согласованность ресурсов и 
регулярное изучение информационных потребностей молодёжи. Предложенные критерии могут быть 
использованы в дальнейшем для прикладного анализа конкретных региональных и муниципальных 
цифровых площадок. 

По нашему мнению, целевая модель цифрового взаимодействия может быть представлена по-
следовательностью «информация – доступ – обратная связь – участие». Молодой человек должен 
своевременно узнать о существующей возможности, получить понятный способ воспользоваться ею, 
иметь возможность задать вопрос или выразить позицию и, наконец, стать участником проекта, про-
граммы или общественной инициативы. Для ЛНР, где продолжается формирование единой системы 
молодёжной политики, развитие такой модели способно повысить качество информационного обеспе-
чения и создать дополнительные условия для практического включения молодых граждан в обще-
ственную жизнь региона. 
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