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Аннотация: в статье рассматриваются механизмы, посредством которых жидко-жидкостное фазовое 
разделение (liquid–liquid phase separation, LLPS) усиливает мультиферментный биокатализ за счёт суб-
стратного каналирования и интенсификации реакций. Систематизированы ключевые механизмы по-
вышения эффективности каскадных реакций в конденсатах: локальное концентрирование ферментов и 
субстратов, эффект пространственной близости и сокращение диффузионных барьеров. Обсуждены 
перспективы применения LLPS-ограниченных мультиферментных систем для экологичной биоконвер-
сии, включая деградацию полиэтилентерефталата. 
Ключевые слова: жидко-жидкостное фазовое разделение, биомолекулярные конденсаты, мультифер-
ментный каскад, субстратное каналирование, биокатализ, зелёная химия, биоконверсия. 
 

MECHANISTIC INSIGHTS INTO SUBSTRATE CHANNELING AND REACTION INTENSIFICATION IN 
LLPS-CONFINED MULTIENZYME SYSTEMS FOR GREENER BIOCONVERSION 

 
Ding Yifan 

 
Abstract: the article examines the mechanisms by which liquid–liquid phase separation (LLPS) enhances mul-
tienzyme biocatalysis through substrate channeling and reaction intensification. The key mechanisms of cas-
cade reaction efficiency enhancement in condensates are systematized: local concentration of enzymes and 
substrates, the proximity effect and the reduction of diffusion barriers. The prospects for the application of 
LLPS-confined multienzyme systems for greener bioconversion, including the degradation of polyethylene ter-
ephthalate, are discussed. 
Keywords: liquid–liquid phase separation, biomolecular condensates, multienzyme cascade, substrate chan-
neling, biocatalysis, green chemistry, bioconversion. 

 
Введение 
Глобальное накопление пластиковых отходов и поиск экологичных подходов к их переработке ста-

ли одной из ключевых задач современной химии и биотехнологии. Традиционные химические методы 
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переработки зачастую энергоёмки и сопровождаются образованием вредных побочных продуктов. В этой 
связи ферментативный биокатализ, отличающийся высокой селективностью, мягкими условиями реакции 
и экологической безопасностью, рассматривается как перспективная «зелёная» альтернатива. 

Эффективность биокатализа существенно возрастает при объединении нескольких ферментов в 
единые каскадные системы, позволяющие проводить многостадийные превращения субстрата в целе-
вой продукт «в одном реакторе» без выделения промежуточных соединений [8]. Однако свободные 
мультиферментные системы сталкиваются с фундаментальной проблемой: промежуточные метаболи-
ты диффундируют в объём раствора, что приводит к их разбавлению, потерям и замедлению суммар-
ной скорости процесса [3]. 

В живых клетках эта проблема решается за счёт пространственной организации ферментов и 
субстратного каналирования — направленной передачи промежуточных продуктов между активными 
центрами [3, 4]. В последние годы установлено, что универсальным механизмом такой организации 
служит жидко-жидкостное фазовое разделение (LLPS), приводящее к формированию биомолекулярных 
конденсатов [5, 6]. Цель настоящей работы — систематизировать механизмы субстратного каналиро-
вания и интенсификации реакций в LLPS-ограниченных мультиферментных системах и оценить пер-
спективы их применения для экологичной биоконверсии. 

1. Жидко-жидкостное фазовое разделение как принцип организации биокатализа 
Жидко-жидкостное фазовое разделение представляет собой физико-химический процесс, при ко-

тором однородный раствор самопроизвольно разделяется на разбавленную и концентрированную фа-
зы, причём концентрированная фаза образует жидкие капли-конденсаты. Образующиеся конденсаты 
характеризуются высокой локальной концентрацией биомолекул, динамичной границей и способностью 
к обмену веществом с окружающей средой [1, 5]. 

Движущей силой LLPS служат слабые многовалентные взаимодействия между макромолекула-
ми, в которых ключевую роль играют внутренне неупорядоченные области белков (intrinsically 
disordered regions, IDR), обеспечивающие динамические контакты, необходимые для обратимой сборки 
конденсатов [5, 6]. 

В клетках LLPS-конденсаты выполняют функцию «безмембранных органелл», организующих 
биохимические реакции в пространстве и времени [5, 6]. Установлено, что конденсаты способны как 
ускорять реакции за счёт концентрирования ферментов и субстратов, так и замедлять их путём селек-
тивной изоляции компонентов [6]. 

Возможность управляемой сборки искусственных конденсатов открывает путь к конструированию 
синтетических мультиферментных систем. Так, присоединение низкосложных доменов к глобулярным 
белкам индуцирует их фазовое разделение с образованием активных микрореакторов [7], а сборка 
ферментов в белковых конденсатах на основе компонентов постсинаптической плотности позволила 
получить синтетические мультиферментные биосинтетические системы [1]. 

2. Механизмы субстратного каналирования в мультиферментных системах, ограниченных 
LLPS 

Под субстратным каналированием понимают процесс, при котором промежуточные продукты 
ферментативных стадий передаются от одного активного центра к другому, не достигая равновесия с 
объёмом раствора [3]. В природе такой перенос реализуется через внутримолекулярные туннели, 
электростатические взаимодействия и «химические маятники», что повышает эффективность метабо-
лических путей [3]. 

Включение субстратного каналирования в синтетические каскады повышает селективность, ско-
рость реакции и суммарный выход [3]. Кастеллана с соавторами на основе количественной модели по-
казали, что совместная кластеризация ферментов в компактные агломераты ускоряет обработку про-
межуточных соединений, обеспечивая те же преимущества, что и прямое каналирование [4]. 

LLPS-конденсаты предоставляют универсальную платформу для реализации субстратного кана-
лирования в искусственных системах. Ко-сборка трёх последовательных ферментов пути биосинтеза 
менахинона (MenF, MenD, MenH) в конденсате обеспечила спонтанное обогащение лимитирующего 
фермента MenD и повышение скорости продукции более чем на 70 % [1]. 
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Аналогичным образом ко-сборка ферментов терпенового пути Idi и IspA увеличила скорость об-
разования фарнезилпирофосфата более чем на 50 % [1]. Пространственная близость ферментов внут-
ри конденсата способствует эффективной передаче промежуточных продуктов между последователь-
ными стадиями каскада [1, 2]. 

3. Интенсификация реакций: массоперенос и эффекты локального концентрирования 
Основным механизмом интенсификации реакций в LLPS-конденсатах является эффект локаль-

ного концентрирования: внутри капли концентрация ферментов и субстратов многократно превышает 
таковую в объёме раствора [1, 5, 7]. Это приводит к росту эффективной скорости реакции в соответ-
ствии с законом действующих масс, а также к улучшению молекулярного транспорта за счёт сокраще-
ния диффузионных расстояний [2, 4]. 

Наглядной иллюстрацией служит недавнее исследование, в котором колокализация двух дегра-
дирующих ферментов (FAST-PETase и MHETase) в LLPS-каплях повысила скорость деградации нано- и 
микроПЭТ в 12,3 и 2,8 раза соответственно по сравнению со свободной ферментной системой [2]. При 
этом ускорение положительно коррелировало со степенью фазового разделения, а повышение ионной 
силы, ослабляющее LLPS, приводило к снижению скорости реакции [2]. 

Установлено, что повышение эффективности обусловлено двумя факторами: изменением кине-
тики ферментов вследствие их пространственной близости внутри капель и обогащением субстрата в 
конденсате, увеличивающим локальные концентрации как фермента, так и субстрата [2]. 

Важно подчеркнуть, что, в отличие от жёсткой иммобилизации на носителях, конденсаты сохра-
няют жидкостную динамику: ферменты внутри капли подвижны и способны обмениваться с внешней 
средой, что обеспечивает высокую активность и адаптивность системы [5, 7]. 

 

 
Рис. 1. Механизмы субстратного каналирования и интенсификации реакций в LLPS-конденсате: 
локальное концентрирование, эффект пространственной близости, сокращение диффузионных 

барьеров 
 

4. На пути к экологичной биоконверсии: применение и устойчивость 
LLPS-ограниченные мультиферментные системы находят применение в решении актуальных 

экологических задач. Наиболее ярким примером является ферментативная деградация полиэтиленте-
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рефталата (ПЭТ) — одного из наиболее распространённых синтетических полимеров [2]. 
Ферментативный гидролиз ПЭТ представляет собой мягкий и экологичный путь переработки пла-

стиковых отходов [2]. Объединение PETазы и MHETазы в LLPS-конденсаты позволяет преодолеть огра-
ничения, связанные с плохой растворимостью субстрата и слабым контактом фермент–субстрат [2]. 

 

 
Рис. 2. Ускорение каскадных реакций в LLPS-конденсатах: экспериментальные данные и обла-

сти применения [1; 2] 
 

Помимо деградации пластиков, фазово-разделённые мультиферментные системы перспективны 
для биосинтеза ценных соединений — терпенов, витаминов и хиральных интермедиатов [1, 8]. Отсут-
ствие потребности в синтетических носителях и мягкие условия реакции делают эти системы экономи-
чески и экологически привлекательными [7]. 

Ключевым направлением дальнейших исследований является разработка программируемых 
конденсатов и масштабирование LLPS-систем для промышленной биоконверсии [2, 6]. 

Заключение 
Таким образом, жидко-жидкостное фазовое разделение представляет собой универсальный и 

экологичный принцип организации мультиферментного биокатализа. LLPS-конденсаты обеспечивают 
субстратное каналирование и интенсификацию реакций посредством локального концентрирования 
ферментов и субстратов, пространственной близости и сокращения диффузионных барьеров [1, 2, 5]. 

Накопленные данные свидетельствуют о том, что LLPS-ограниченные мультиферментные си-
стемы способны многократно повышать скорость каскадных реакций, открывая возможности для де-
градации пластиковых отходов и получения ценных соединений [2, 7, 8]. 
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О ЛОКАЛИЗАЦИИ ВИДА LEPTOGLOSSUS 
OCCIDENTALIS HEIDEMANN, 1910 (HEMIPTERA: 
HETEROPTERA: COREIDAE) В АНДИЖАНЕ 

 
Хусанов Алижон Каримович, 

Тиллаева Саидахон Тохиржон кизи, 
Махбубова Рухшона Ойбек кизи 

Андижанский государственный университет им. З.М.Бабура 
 

Аннотация. В данном тезисе освещены встречаемость вида Leptoglossus occidentalis в городе Ан-
дижане (Андижанский государственный университет, 10 сентября 2026 г.) на участке, засаженном сос-
нами (Pinus sp.), его внешние морфологические признаки и биоэкологические особенности. В сентябре 
2026 года было зарегистрировано 5 имаго, которые были определены на основе таксономических клю-
чей. Полученный материал дополняет имеющиеся сведения о распространении вида в Ферганской до-
лине локальным наблюдением и показывает его связь с интродуцированными хвойными растениями. 
Ключевые слова: Leptoglossus occidentalis, Heteroptera, адвентивный вид, морфология, биоэкология. 
 

ON THE LOCALIZATION OF THE SPECIES LEPTOGLOSSUS OCCIDENTALIS HEIDEMANN, 1910 
(HEMIPTERA: HETEROPTERA: COREIDAE) IN ANDIJAN 

 
Khusanov Alijon Karimovich, 

Tillaeva Saidakhon Tokhirjon kizi, 
Makhbubova Rukhshona Oybek kizi 

 
Abstract. This thesis describes the occurrence of the species Leptoglossus occidentalis in the city of Andijan 
(Andijan State University, September 10, 2026) in a site planted with pine trees (Pinus sp.), its external mor-
phological features, and bioecological characteristics. In September 2026, five adults were recorded, which 
were identified based on taxonomic keys. The obtained material supplements existing data on the species' 
distribution in the Fergana Valley with local observations and demonstrates its relationship with introduced co-
nifers. 
Keywords: Leptoglossus occidentalis, Heteroptera, adventive species, morphology, bioecology. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Leptoglossus occidentalis Heidemann, 1910 (Hemiptera: Heteroptera: Coreidae) — фитофаговый вид, 
происходящий из западной части Северной Америки и трофически связанный с генеративными орга-
нами хвойных растений. Его естественный ареал простирается от юга Канады через западные районы 
США до Мексики, а во второй половине XX века вид расширил свой ареал в восточном направлении по 
территории Северной Америки (Gapon, 2013). В Европе L. occidentalis был зарегистрирован в 1999 году 
в северной части Италии. (Taylor et al., 2001). В последующие десятилетия вид распространился на 
значительной части Европы, а затем в отдельных районах Азии, Африки и Южной Америки (Gapon, 
2013; Farinha et al., 2018). 
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Leptoglossus occidentalis является полифагным семяядным фитофагом, питающимся преимуще-
ственно шишками и семенами хвойных деревьев. Круг его растений-хозяев включает ряд родов хвой-
ных, таких как Pinus, Pseudotsuga, Picea, Abies и Larix (Bates, 2012; Farinha et al., 2023). В классических 
экспериментальных исследованиях показано, что вид способен развиваться от яйца до имаго на семе-
нах не менее 12 различных видов хвойных растений Калифорнии (Koerber, 1963). Питание нимф и има-
го на шишках и семенах может приводить к повреждению тканей семян, снижению доли полноценных 
семян и в отдельных случаях к значительному снижению семенной продуктивности (Krugman & Koerber, 
1969; Bates et al., 2000). 

За пределами естественного ареала важными факторами успешного распространения L. 
occidentalis считаются широкий круг растений-хозяев, высокая дисперсионная способность имаго и ан-
тропогенный транспорт. Быстрое распространение вида во многих странах Европы за короткий период 
продемонстрировало его выраженную экспансионную способность, вследствие чего в Европе и ряде 
других регионов L. occidentalis характеризуется как инвазивный чужеродный вид (Farinha et al., 2018; 
Farinha et al., 2023). Однако инвазивный статус вида зависит от конкретного региона, и сам факт его 
регистрации на новой территории не доказывает его инвазивность на местном уровне. 

Распространение L. occidentalis в Восточной Европе и на территории бывшего Советского Союза 
начало документироваться в начале XXI века. Для фауны России вид был зарегистрирован в Ростов-
ской области, а для Украины — в Крыму и Запорожской области. На основе этих материалов Gapon 
(2013) проанализировал расширение ареала вида в Палеарктике, а также роль температурных условий 
и кормовых растений в его распространении. Позднее вид также стал регистрироваться в направлении 
Кавказа и Центральной Азии. 

Одно из первых подтверждённых сообщений о L. occidentalis в Центральной Азии относится к Ка-
захстану: материал, обнаруженный в 2017 году на территории парка в городе Алматы, был опублико-
ван в 2018 году (Barclay & Nikolaeva, 2018). Авторы отметили, что эта находка расширила известный 
ареал вида приблизительно на 2500 км к востоку. Позднее вид был также зарегистрирован в Узбеки-
стане и Кыргызстане, в результате чего область его распространения в Центральной Азии стала рас-
ширяться (van der Heyden, 2023, 2024). 

В Узбекистане первое научное сообщение о L. occidentalis было основано на одном экземпляре, 
наблюдавшемся 25 ноября 2022 года в городе Ташкенте, и опубликовано в 2023 году (van der Heyden, 
2023). В базе данных EPPO первый случай регистрации вида для Узбекистана также указан за 2022 
год, а его текущий статус оценён как “Present, few occurrences” (EPPO, 2026). Эти сведения указывают 
на то, что данный вид не является местным элементом фауны Узбекистана, поэтому в условиях стра-
ны на данный момент обоснованно рассматривать его как адвентивный вид, распространившийся за 
пределы своего естественного ареала. Данные о формировании им устойчивых популяций в Узбеки-
стане, территориальной экспансии и практическом воздействии на растения-хозяева пока остаются 
ограниченными. 

Наличие L. occidentalis в Ферганской долине было подтверждено Zokirov et al. (2026) в составе 
фауны фитофаговых Hemiptera, связанных с голосеменными растениями. В данном исследовании бы-
ли обобщены полевые материалы за 2019–2025 годы и имеющиеся литературные данные, а L. 
occidentalis был указан как одна из новых находок для долины, подтверждённых ваучерным материа-
лом (Zokirov et al., 2026). Кроме того, было показано, что интродуцированные насаждения Pinus в Фер-
ганской долине могут служить важными местообитаниями и участками распространения адвентивных и 
других фитофаговых насекомых. 

Цель настоящего исследования заключается в регистрации встречаемости имаго Leptoglossus 
occidentalis на участке с посадками сосны на территории университета, характеристике его связи с рас-
тением-хозяином, а также в сравнительном анализе полученных результатов с имеющимися данными 
о распространении вида в Узбекистане и Ферганской долине. 
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МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
Исследование проводилось на озеленённом участке территории университета, засаженном сос-

нами (Pinus sp.) (40.78912° N, 72.37081° E). Сосновые деревья были обследованы визуально, и 22 сен-
тября 2026 года были зарегистрированы особи Leptoglossus occidentalis на стадии имаго. Всего с по-
мощью энтомологического сачка было собрано 5 имаго. В лаборатории образцы были подготовлены в 
качестве коллекционного материала и сохранены в сухом виде. 

Идентификацию вида проводили на основе определительных ключей для рода Leptoglossus, 
разработанных McPherson et al. (1990) и Brailovsky (2014). При разграничении видов учитывались такие 
диагностические морфологические признаки, как плечевые углы пронотума, беловатый зигзагообраз-
ный рисунок на кориуме, а также форма и наружный край листовидного расширения задней голени 
(McPherson et al., 1990; Brailovsky, 2014). 

РЕЗУЛЬТАТЫ 
Leptoglossus occidentalis Heidemann, 1910 
Исследованный материал: территория Андижанского государственного университета, озеле-

нённый участок с посадками сосны (40.78912° N, 72.37081° E), 5 экземпляров, 22.09.2026, Pinus sp. 
Кормовое растение: Pinus sp. 
 

 
Рис. 1. Имаго Leptoglossus occidentalis 

 
Морфология. Имаго Leptoglossus occidentalis являются крупными, удлинённотелыми представи-

телями Coreidae; длина тела обычно составляет 15–20 мм. Окраска тела преимущественно тёмно-
коричневая или красновато-коричневая. Плечевые углы пронотума широко закруглены и не образуют 
выраженных шипов. Вдоль кориума часто наблюдается поперечный зигзагообразный рисунок белова-
того или светло-жёлтого цвета. Задние голени листовидно расширены, при этом наружное расширение 
относительно узкое, а его край без зубцов; длина наружного и внутреннего расширений почти одинако-
ва. Эти признаки являются основными диагностическими признаками, позволяющими морфологически 
отличать L. occidentalis от близких видов рода Leptoglossus (McPherson et al., 1990; Brailovsky, 2014). В 
корейских популяциях средняя длина тела имаго самцов составляла 17,20 мм, а самок — 19,05 мм; 
было подтверждено, что зигзагообразный рисунок на кориуме и расширение задних голеней являются 
устойчивыми внешними признаками вида (Lee et al., 2023). 

Биоэкология. Leptoglossus occidentalis — полифагный семяядный фитофаг, связанный с хвой-
ными растениями. Нимфы и имаго питаются преимущественно путём прокалывания и высасывания 
тканей развивающихся шишек и семян. Среди основных кормовых растений ведущую роль играют ви-
ды Pinus. Кроме того, питание отмечено также на Pseudotsuga, Picea, Abies, Cedrus и других хвойных 
растениях. 

Развитие вида включает стадии яйца, пяти нимфальных возрастов и имаго. Barta (2016) устано-
вил, что в условиях Южной Словакии перезимовавшие имаго начинают активизироваться с середины 
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марта, откладка яиц начинается с середины апреля, а нимфы проходят пять возрастных стадий, после 
чего имаго нового поколения появляются со второй половины июля. В условиях данного региона вид 
развивал преимущественно одно поколение, однако показано, что в более тёплых районах в течение 
года может развиваться большее число поколений (Barta, 2016). 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Полученные результаты показали, что Leptoglossus occidentalis встречается также на урбанизи-

рованных озеленённых территориях Ферганской долины и регистрируется в связи с посадками сосны. 
Распространение вида за пределами его естественного ареала, а также относительно недавнее выяв-
ление в Узбекистане позволяют рассматривать его как адвентивный вид для фауны региона. Вместе с 
тем имеющегося материала недостаточно для подтверждения формирования видом устойчивой попу-
ляции на данной территории или причинения им экономического ущерба. В дальнейших исследованиях 
выявление яичных и нимфальных стадий, изучение сезонной динамики, особенностей зимовки, а также 
наблюдение за следами питания на шишках и семенах сосны позволят более точно оценить биоэколо-
гическое состояние вида в Ферганской долине. 
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Аннотация. В статье рассмотрены морфо-биологические особенности Cichorium intybus L. (цикорий 
обыкновенный), строение его вегетативных и генеративных органов, а также морфолого-
анатомическая характеристика соцветия. На основе анализа научной литературы выделены основные 
диагностические признаки корня, стебля, листьев и цветка. Полученные данные имеют значение для 
систематики растений, фармакогнозии и интродукционных исследований. 
Ключевые слова: Cichorium intybus L., морфо-биология, соцветие, Asteraceae, анатомическое строе-
ние. 
 

MORPHOLOGY AND SIGNIFICANCE CICHORIUM INTYBUS L. IN PHYTOTHERAPY 
 

Tadjiyev J.J., 

Khaydarov X.K. 

 
Abstract. This article analyzes the morpho-biological characteristics of Cichorium intybus L. (common chico-
ry), including the structure of vegetative and generative organs and the morphological and anatomical features 
of the inflorescence. Based on a review of scientific literature, key diagnostic traits of the root, stem, leaves, 
and flower are discussed. The results are significant for plant taxonomy, pharmacognosy, and plant introduc-
tion studies. 
Keywords: Cichorium intybus L., morpho-biology, inflorescence, Asteraceae, anatomical structure. 

 
Cichorium intybus L. — цикорий обыкновенный — является одним из широко распространённых 

представителей семейства Asteraceae, встречающимся как в естественной флоре, так и в культуре. В 
флоре Центральной Азии, в том числе Узбекистана, данный вид отличается высокой экологической 
пластичностью, морфологическим разнообразием и содержанием биологически активных веществ 
[1,2]. В последние годы интерес к изучению C. intybus заметно возрос, особенно в аспекте его морфо-
биологических особенностей и строения цветочной корзинки [3,4]. 

Несмотря на то что общая морфология представителей рода Cichorium достаточно подробно 
освещена в литературе, диагностические признаки цветочной корзинки и генеративных органов в ряде 
работ представлены недостаточно системно [5]. Современные исследования подчёркивают важность 
этих признаков для систематики, фармакогнозии и ботанической диагностики вида [6]. 

C. intybus характеризуется хорошо развитым стержневым корнем, проникающим в глубокие слои 
почвы, что способствует устойчивости растения к засушливым условиям. В литературе отмечается 
роль корня в накоплении запасных веществ, прежде всего инулина и других полисахаридов [7,8]. Мор-
фология листьев также отличается изменчивостью: форма и размеры листовой пластинки зависят от 
экологических условий произрастания [9,10]. 

Побег растения прямостоячий, ветвистый, гладкий или слабо опушённый. Листья расположены 
очередно: нижние — более крупные и перисто-раздельные, верхние — меньшего размера и цельно-
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крайние. Цветки собраны в корзинки и представлены голубыми язычковыми цветками. Для представи-
телей семейства Asteraceae строение корзинки является важным систематическим признаком, что от-
чётливо проявляется и у C. intybus . 

Генеративные органы растения также имеют диагностическое значение. Венчик цветка пятизуб-
чатый, тычинки срастаются в трубку, а пестик завершается двулопастным рыльцем (Рисунок 1). Опы-
ление осуществляется преимущественно энтомофильным путём. Строение тычиночной трубки и осо-
бенности механизма опыления у представителей рода Cichorium рассматриваются как таксономически 
значимые признаки (Таблица 1). 

 

 
Рис. 1. Общий вид растения Cichorium intybus L 

 
Таблица 1 

Основные морфологические показатели Cichorium intybus L. 

№ 
Название  

органа 
Морфологический 

 признак 
Размер Биологическое значение 

1 Корень 
Стержневая корневая 

система 
До 1,2–1,5 м  

Засухоустойчивость, запас питатель-
ных веществ 

2 Стебель Прямостоячий, ветвистый 40–170 см 
В основном генеративные органы

  

3 
Нижние ли-

стья  
Перисто-рассеченные  12–25 см  

Фотосинтез и накопление питатель-
ных веществ  

4 
Верхние ли-

стья  
Ланцетные, мелкие 7–12 см Транспирация и фотосинтез 

5 Соцветие  Корзинка 
3–5 см в 

диаметре 
Обеспечивает опыление 

6 Цветок  c язычком, синий 1,3–2 см Привлекает насекомых 

7 Плод  Фисташка с хохолком 1–2 мм Распространяется ветром 

 
Морфо-биологические особенности растения 
Корневая система 
Cichorium intybus L. имеет хорошо развитую стержневую корневую систему. Главный корень 

мощный, удлинённый, конусовидный, с боковыми корнями (Рисунок 2). Он проникает в глубокие слои 
почвы, обычно на 1,0–1,5 м и более, что обеспечивает эффективное поглощение воды и минеральных 
веществ и повышает устойчивость растения к засухе. При повреждении корня выделяется млечный 
сок. В корнях C. intybus накапливается значительное количество инулина — до 15–60 %. Инулин явля-
ется запасным полисахаридом и служит источником энергии в неблагоприятные периоды. Дефицит 
влаги приводит к уменьшению массы корней и снижению содержания инулина. 
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.Рис. 2. Cichorium intybus L. Показаны вегетативные органы растения  

в естественной среде: корень, стебель, листья 
 
Стебель и листья 
Стебель Cichorium intybus L. прямостоячий, прочный, ветвистый, высотой 50–120 см. Он может 

быть гладким или слегка опушённым, особенно в нижней части. Поверхность стебля часто бороздча-
тая, внутри содержится млечный сок, что является характерным признаком семейства Asteraceae. 

Листья расположены очередно и делятся на два основных типа: прикорневые и стеблевые. Ниж-
ние листья крупные, часто перисто-раздельные, с глубокими выемками. Верхние стеблевые листья 
мельче, более узкие, цельнокрайние или слабо рассечённые. Такое строение стебля и листьев отра-
жает морфологическую приспособленность растения к условиям произрастания. 

Строение цветка 
У Cichorium intybus L., как и у других представителей семейства Asteraceae, цветки собраны не 

поодиночке, а в сложное соцветие — корзинку. Корзинки располагаются на верхушках стебля и боко-
вых побегов. Снаружи они окружены обёрточными листьями, расположенными в 2–3 ряда: наружные 
листочки короче, внутренние — длиннее. Они имеют зелёную окраску, заострённую форму и выполня-
ют защитную функцию. 

Все цветки в корзинке C. intybus являются язычковыми; трубчатые цветки отсутствуют. Венчик 
образован срастанием пяти лепестков, имеет язычковидную форму и обычно окрашен в голубой или 
светло-синий цвет, реже — в беловатый. Верхушка венчика пятизубчатая, что указывает на его проис-
хождение из пяти сросшихся лепестков. 

Тычинок пять; их нити свободные, а пыльники срастаются между собой, образуя трубку, что яв-
ляется характерным признаком семейства Asteraceae. Пестик имеет нижнюю завязь, образованную 
двумя плодолистиками; завязь одногнёздная, с одним семязачатком. Столбик заканчивается двуло-
пастным рыльцем (Рисунок 3). 

 

  
Рис. 3. Морфология бутонов соцветий 
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Лекарственное значение 
Cichorium intybus L. содержит инулин, горькие гликозиды, флавоноиды, витамины C и группы B, а 

также минеральные вещества. Благодаря этим соединениям растение используется для улучшения пи-
щеварения, стимуляции аппетита, нормализации кишечной микрофлоры и поддержки функции печени. 

Инулин способствует регуляции уровня глюкозы в крови, поэтому цикорий считается полезным 
при нарушениях углеводного обмена. Растение также обладает противовоспалительным, антисептиче-
ским, антиоксидантным и лёгким седативным действием. 

В практике применяются отвары, настои, экстракты, фитопрепараты, а также напиток из обжа-
ренного корня как заменитель кофе. 
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Аннотация: в статье рассматривается влияние деятельности человека — изменения землепользова-
ния, отбора подземных вод и поступления загрязняющих веществ — на эволюцию качества воды в 
зоне взаимодействия поверхностных и подземных вод. Раскрыта роль гипорейной зоны в формирова-
нии качества воды. Охарактеризованы механизмы воздействия каждого фактора: трансформация био-
геохимических циклов при изменении землепользования, нарушение гидродинамического режима при 
отборе подземных вод, перенос и трансформация загрязняющих веществ. Обоснована необходимость 
комплексного управления качеством воды. 
Ключевые слова: поверхностные воды, подземные воды, зона взаимодействия, гипорейная зона, ка-
чество воды, землепользование, отбор подземных вод, загрязняющие вещества. 
 

EFFECTS OF HUMAN ACTIVITIES (LAND USE CHANGE, GROUNDWATER ABSTRACTION AND 
CONTAMINANT INPUTS) ON WATER QUALITY EVOLUTION IN THE GROUNDWATER–SURFACE 

WATER INTERACTION ZONE 
 

Liu Ruiqi 
 
Abstract: the article examines the effects of human activities — land use change, groundwater abstraction 
and contaminant inputs — on water quality evolution in the groundwater–surface water interaction zone. The 
role of the hyporheic zone in regulating water quality is considered. The mechanisms of each factor are char-
acterized: transformation of biogeochemical cycles under land use change, disturbance of the hydrodynamic 
regime under groundwater abstraction, and transport and transformation of contaminants. The need for inte-
grated water quality management is substantiated. 
Keywords: surface water, groundwater, interaction zone, hyporheic zone, water quality, land use, groundwa-
ter abstraction, contaminants. 
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Введение 
Актуальность темы исследования обусловлена возрастающим антропогенным давлением на 

водные ресурсы и его влиянием на качество воды в зоне взаимодействия поверхностных и подземных 
вод. Поверхностные и подземные воды образуют единый гидрологический ресурс, а переходная зона 
между ними (гипорейная зона) выполняет функцию активного биогеохимического фильтра, регулирую-
щего перенос и трансформацию растворённых веществ [1]. Вместе с тем именно эта зона наиболее 
уязвима к хозяйственной деятельности: изменение землепользования, отбор подземных вод и поступ-
ление загрязняющих веществ существенно трансформируют её гидродинамический и гидрохимический 
режим [1; 6]. Вопрос о механизмах совместного влияния этих факторов на эволюцию качества воды 
остаётся недостаточно систематизированным, что и определяет актуальность настоящей работы. 

Цель исследования заключается в систематизации механизмов влияния деятельности челове-
ка — изменения землепользования, отбора подземных вод и поступления загрязняющих веществ — на 
эволюцию качества воды в зоне взаимодействия. Для её достижения решаются следующие задачи: 
раскрыть теоретические основы формирования зоны взаимодействия; охарактеризовать влияние из-
менения землепользования; проанализировать последствия отбора подземных вод; рассмотреть ме-
ханизмы поступления и трансформации загрязняющих веществ; обосновать необходимость комплекс-
ного управления качеством воды. 

1. Теоретические основы формирования зоны взаимодействия и качества воды 
Поверхностные и подземные воды образуют единую гидравлически связанную систему, в кото-

рой направление и интенсивность водообмена определяются соотношением уровней воды в водотоке 
и водоносном горизонте [1]. В зависимости от гидравлического градиента водоток питает подземные 
воды, либо подземные воды разгружаются в водоток, либо наблюдается сезонная смена направлений 
обмена [1]. Переходная зона между русловыми и подземными водами — гипорейная зона — характе-
ризуется интенсивным водообменом, градиентами окислительно-восстановительных условий и высо-
кой биогеохимической активностью [2; 3]. 

 

 
Рис. 1. Зона взаимодействия поверхностных и подземных вод: строение, направления водооб-

мена и функции гипорейной зоны [1; 2] 
 

Гипорейная зона регулирует температуру и химический состав воды, обеспечивает переработку 
органического вещества, нитрификацию и денитрификацию [2]. Гидравлические и транспортные про-
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цессы в ней — адвекция, дисперсия, сорбция и биогеохимические превращения — определяют судьбу 
растворённых и взвешенных веществ, поступающих из поверхностных и подземных источников [4]. Зо-
на взаимодействия проявляется на различных масштабах — от поровых каналов до аллювиальных 
коридоров речного бассейна, что определяет сложность прогнозирования её гидрохимического отклика 
на внешние воздействия [2; 4]. 

2. Влияние изменения землепользования на качество воды в зоне взаимодействия 
Землепользование является одним из ведущих факторов качества поверхностных и подземных 

вод, поскольку характер использования территории контролирует поступление биогенных элементов, 
взвешенных веществ и загрязнителей в водные объекты [5]. Преобразование естественных ландшаф-
тов в сельскохозяйственные угодья и урбанизированные территории сопровождается ростом поступ-
ления соединений азота и фосфора в зону взаимодействия вследствие применения удобрений, смыва 
почв и сброса недостаточно очищенных сточных вод [5; 9]. 

Сельскохозяйственное освоение приводит к накоплению нитратов в почвогрунтах и их выносу в 
подземные воды и зону взаимодействия. Концентрации нитратов наиболее высоки в неглубоких окис-
лительных горизонтах под сельскохозяйственными угодьями, тогда как в восстановительной обстанов-
ке происходит их денитрификация [9]. На примере уезда в Северо-Китайской равнине показано, что 
смена севооборотов и расширение поливных площадей сопровождаются устойчивым ростом концен-
траций нитратного азота в неглубоких подземных водах, тогда как древесные насаждения выполняют 
буферную функцию [10]. Таким образом, структура землепользования непосредственно определяет 
направление эволюции гидрохимического состава зоны взаимодействия, причём этот эффект проявля-
ется с определённым запаздыванием [5; 10]. 

3. Влияние отбора подземных вод на гидрохимический режим зоны взаимодействия 
Отбор подземных вод нарушает гидродинамический баланс системы «поверхностные — подзем-

ные воды» и оказывает прямое влияние на зону взаимодействия. Извлечение подземных вод снижает 
их уровни, уменьшает подземный сток в водотоки, а в ряде случаев приводит к инверсии гидравличе-
ского градиента и инфильтрации поверхностных вод в водоносный горизонт [1; 8]. Данный процесс, 
известный как истощение речного стока, существенно изменяет водный и солевой баланс зоны взаи-
модействия [8]. 

В глобальном масштабе извлечение подземных вод, превышающее естественное питание, при-
вело к устойчивому истощению водоносных горизонтов, оцениваемому в сотни кубических километров 
в год [7]. Снижение уровней подземных вод влечёт осушение гипорейной зоны, сокращение площади 
активного биогеохимического обмена и снижение самоочищающей способности водной системы [6]. 
Кроме того, индуцированная водоотбором инфильтрация загрязнённых поверхностных вод становится 
дополнительным каналом поступления загрязнителей [8]. Таким образом, отбор подземных вод оказы-
вает на качество воды преимущественно опосредованное, но долговременное воздействие [6; 7].  

4. Поступление и трансформация загрязняющих веществ в зоне взаимодействия 
Загрязняющие вещества поступают в зону взаимодействия как с поверхности (сельскохозяй-

ственные, промышленные и коммунальные источники), так и с подземным потоком. Наиболее распро-
странёнными загрязнителями являются соединения азота, тяжёлые металлы, нефтепродукты и синте-
тические органические соединения [6; 9]. Их судьба определяется сочетанием адвективного переноса, 
гидродинамической дисперсии, сорбции, ионного обмена и микробиологических превращений [4]. 

Окислительно-восстановительный градиент гипорейной зоны играет ключевую роль в трансфор-
мации загрязнителей: в аэробных условиях протекает нитрификация аммонийного азота, в анаэроб-
ных — денитрификация и восстановление сульфатов, что приводит к иммобилизации либо мобилизации 
ряда элементов [2; 3]. Показано, что наиболее высокие концентрации нитратов наблюдаются в неглубо-
ких окислительных водах, а растворённое железо и марганец контролируют их пространственное рас-
пределение [9]. Таким образом, зона взаимодействия одновременно выполняет функции геохимического 
барьера и канала переноса загрязнения, а соотношение этих функций зависит от гидродинамического 
режима и окислительно-восстановительных условий, подверженных антропогенному влиянию [4; 6]. 
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Рис. 2. Механизмы влияния деятельности человека на эволюцию качества воды в зоне взаимо-
действия: изменение землепользования, отбор подземных вод, поступление загрязняющих ве-

ществ 
5. Комплексная оценка и управление качеством воды в зоне взаимодействия 
Рассмотренные факторы в реальных условиях действуют, как правило, совместно, усиливая друг 

друга. Например, расширение орошаемого земледелия одновременно увеличивает поступление био-
генных элементов и стимулирует водоотбор, ускоряя деградацию качества воды в зоне взаимодей-
ствия [7; 10]. Поэтому эффективное управление качеством воды невозможно в рамках раздельного 
рассмотрения поверхностных и подземных вод и требует комплексного подхода [1]. 

Комплексное управление предполагает: учёт гидравлической связи поверхностных и подземных 
вод при установлении лимитов водоотбора; регулирование землепользования для ограничения диф-
фузного поступления биогенных элементов; контроль точечных источников загрязнения; организацию 
сопряжённого мониторинга гидрохимического режима зоны взаимодействия [6; 8]. Реализация этих мер 
позволяет сохранить самоочищающий потенциал зоны взаимодействия и обеспечить устойчивость ка-
чества воды. 

Заключение 
Проведённый анализ показывает, что деятельность человека оказывает определяющее влияние 

на эволюцию качества воды в зоне взаимодействия. Изменение землепользования усиливает поступ-
ление биогенных элементов и загрязнителей, отбор подземных вод нарушает гидродинамический ре-
жим и снижает самоочищающую способность зоны, а поступление загрязняющих веществ непосред-
ственно ухудшает её гидрохимическое состояние. Эти факторы действуют совместно и взаимоусили-
вающим образом. 

Выполненная систематизация дополняет представления о механизмах формирования качества 
воды в зоне взаимодействия, акцентируя её гидродинамическую и биогеохимическую двойственность, 
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и обосновывает необходимость перехода к комплексному управлению водными ресурсами. Перспекти-
вы дальнейших исследований связаны с количественной оценкой совместного влияния рассматривае-
мых факторов на основе гидрогеохимического моделирования и сопряжённого мониторинга, что позво-
лит разработать научно обоснованные меры по охране качества воды в зоне взаимодействия. 
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Аннотация. Рассмотрена нормативная база содержания пассажирских платформ и искусственных со-
оружений железнодорожного транспорта, выявлен разрыв между детальной регламентацией процедур 
осмотра и отсутствием единого цифрового формата фиксации их результатов — в отличие от автомо-
бильных дорог, где такой формат уже установлен национальным стандартом. Предложена структура 
цифровой базы данных объектов, дифференцированная по специфике платформ и искусственных со-
оружений, как основа для последующего перехода к технологиям цифровых двойников. 
Ключевые слова: мониторинг, искусственные сооружения, железнодорожный транспорт, пассажир-
ские платформы, база данных, паспортизация, цифровой двойник. 
 

PROBLEMS OF MONITORING THE TECHNICAL CONDITION OF PASSENGER PLATFORMS AND 
ARTIFICIAL STRUCTURES OF RAILWAY TRANSPORT: RATIONALE FOR IMPLEMENTING DIGITAL 

OBJECT DATABASES 
 

Shcherbatov Yuriy Vladimirovich, 
Larionov Ivan Vladimirovich 

 
Abstract. The regulatory framework for maintaining passenger platforms and artificial structures of railway 
transport is reviewed, revealing a gap between detailed inspection procedures and the absence of a unified 
digital format for recording their results — unlike public roads, where such a format is already established by a 
national standard. A structure for a digital object database, differentiated by the specifics of platforms and art i-
ficial structures, is proposed as a basis for the subsequent transition to digital twin technologies. 
Keywords: monitoring, artificial structures, railway transport, passenger platforms, database, passportization, 
digital twin. 

 
Введение. Пассажирские платформы и искусственные сооружения (мосты, путепроводы, тонне-

ли, трубы) железнодорожного транспорта — объекты с прямым влиянием на безопасность пассажиров 



32 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ПРАКТИКИ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

и бесперебойность движения, что закреплено в Правилах технической эксплуатации железных дорог 
Российской Федерации [1]. Несмотря на детальную регламентацию периодичности осмотров, техниче-
ское состояние этих объектов фиксируется преимущественно в бумажных журналах и локальных элек-
тронных таблицах, что затрудняет накопление истории дефектов, сравнение объектов между собой и 
переход к прогнозному планированию ремонтов. Целью настоящей работы является анализ существу-
ющей нормативной и практической базы содержания платформ и искусственных сооружений, выявле-
ние проблем текущего подхода к фиксации их технического состояния и обоснование перехода к еди-
ной цифровой базе данных объектов как первого шага к формированию информационной модели ин-
фраструктуры на стадии эксплуатации. 

Нормативная база содержания платформ и искусственных сооружений включает несколько 
уровней документов, разделённых по объекту регулирования. Единые требования к пассажирским 
платформам по обеспечению безопасности граждан устанавливает распоряжение ОАО «РЖД» от 
24.12.2010 № 2705р [2]: габариты, освещённость, состояние покрытия, ограждения. Содержание соб-
ственно искусственных сооружений — мостов, путепроводов, тоннелей — регламентируется инструк-
цией, утверждённой распоряжением ОАО «РЖД» от 02.10.2020 № 2193/р [3], которая устанавливает 
виды и периодичность осмотров: текущие, периодические, специальные. Отдельно распоряжением 
ОАО «РЖД» от 31.12.2015 № 3223р регламентируется оценка технического состояния искусственных 
сооружений, отработавших нормативный срок службы, и порядок его продления [4] — процедура, пря-
мо зависящая от полноты накопленной истории технического состояния объекта. На федеральном 
уровне действуют методические рекомендации Минтранса России от 16.11.2021 № ВТ-235-р по содер-
жанию искусственных сооружений в области железнодорожного транспорта [5]. Все перечисленные 
документы регламентируют, что и когда проверять, но не задают единого формата и места хранения 
результатов проверки: они по-прежнему фиксируются в актах осмотра и передаются по цепочке ин-
станций в бумажном или слабоструктурированном виде. 

Существующая практика мониторинга опирается на визуальные осмотры силами дорожных 
мастеров и бригадиров, результаты которых заносятся в журналы осмотра по формам, установленным 
инструкциями [3]. Автоматизированные системы непрерывного мониторинга на рынке существуют и 
применяются — например, комплексные решения для мостовых переходов и тоннелей предлагает 
ООО «СМИС Эксперт» [6]. Такие системы, как правило, отслеживают деформации несущих конструк-
ций, температуру, вибрацию и крены опор в реальном времени [6], что принципиально отличается от 
периодического визуального осмотра платформ, где фиксируется только качественная оценка состоя-
ния покрытия и ограждений на момент обхода. Системы непрерывного мониторинга экономически 
оправданы прежде всего для крупных и технически сложных искусственных сооружений; для массовых 
и территориально распределённых объектов, таких как пассажирские платформы, подобные решения 
на практике почти не применяются, и учёт их состояния остаётся бумажным. 

Проблемы текущего подхода. Разрозненность данных по объектам — журналы ведутся по от-
дельным дистанциям пути и не агрегируются в единую систему — не позволяет сравнивать динамику 
дефектов между объектами и выявлять систематические причины повреждений. Отсутствие единой 
базы дефектов затрудняет расчёт приоритетности ремонтов: при ограниченном бюджете решение о 
том, какой из сотен объектов ремонтировать в первую очередь, принимается по экспертной оценке, а 
не по формализованным критериям. Бумажные и слабоструктурированные электронные записи прак-
тически исключают автоматизированный анализ тренда деградации, необходимый, в частности, для 
процедуры продления срока службы по [4]. Наконец, результаты осмотров не связаны с какой-либо 
информационной моделью объекта, из-за чего при проектировании реконструкции или капитального 
ремонта историю технического состояния приходится восстанавливать вручную по архивным актам. 
Дополнительная проблема — потеря институциональных знаний при смене персонала: значительная 
часть сведений о конкретном объекте (характерные места образования дефектов, ранее применявши-
еся методы ремонта) существует не в документах, а в личном опыте дорожных мастеров и бригадиров, 
и утрачивается при их увольнении или переводе, если не была зафиксирована формализованно. Пока-
зательна в этом смысле и сама процедура приоритизации ремонтов: в отсутствие единой базы данных 
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решение фактически принимается по одному критерию — субъективной тяжести дефекта на момент 
последнего осмотра, тогда как формализованный подход к приоритизации требует сопоставления как 
минимум двух параметров — вероятности отказа объекта и последствий такого отказа (интенсивности 
пассажиропотока или движения для платформы, категории пути для искусственного сооружения). Без 
структурированных данных по каждому объекту и истории их изменения такое сопоставление невоз-
можно выполнить иначе как экспертной оценкой, точность которой снижается пропорционально числу 
объектов, находящихся в ведении одного специалиста. 

Регуляторный разрыв в паспортизации. Для автомобильных дорог общего пользования еди-
ные требования к техническому учёту и паспортизации, включая состав и структуру базы данных, с 1 
июня 2024 года устанавливает ГОСТ Р 71360-2024 [7]: стандарт задаёт единый электронный паспорт 
объекта и порядок его актуализации. Аналогичного по уровню документа, охватывающего именно объ-
екты железнодорожной инфраструктуры — пассажирские платформы и искусственные сооружения, — 
на момент подготовки статьи не утверждено: действующие нормативные акты [1–5] регламентируют 
процедуры осмотра, но не формат и способ хранения их результатов. Этот разрыв — прямое обосно-
вание необходимости внедрения цифровой базы данных объектов на уровне отрасли, а не только на 
уровне отдельных пилотных проектов. 

Архитектура предлагаемой цифровой базы данных объектов. По аналогии со структурой элек-
тронного паспорта, заданной для автомобильных дорог в приложении Г ГОСТ Р 71360-2024 [7], состав ба-
зы данных для платформ и искусственных сооружений железнодорожного транспорта целесообразно 
строить из четырёх взаимосвязанных блоков: паспортных данных объекта (местоположение, год построй-
ки, проектные характеристики); истории осмотров и дефектов с привязкой к датам и нормативному осно-
ванию осмотра [2, 3]; данных о продлении срока службы там, где оно проводилось [4]; и, для объектов с 
установленными системами мониторинга, потока показаний датчиков [6]. Такая структура делает базу 
данных не архивом отчётов, а источником данных для последующего количественного анализа — в том 
числе для перехода от периодических осмотров к риск-ориентированному планированию ремонтов. Тре-
бования к согласованному взаимодействию такой базы данных с другими информационными системами 
— технологическое, семантическое и организационное — определены терминологически ГОСТ Р 59796-
2021 [10]: без соблюдения этих требований база данных объектов рискует остаться изолированным хра-
нилищем, не связанным с системами, в которых фактически принимаются решения о ремонтах. 

Интеграция с существующей корпоративной информационной системой. Предложение о 
создании базы данных объектов не означает разработки информационной системы с нуля: с 2008 года 
ОАО «РЖД» развивает Единую корпоративную автоматизированную систему управления инфраструк-
турой (ЕК АСУИ) на платформе IBM Maximo, а её модуль СДМИ, введённый в эксплуатацию в 2019 го-
ду, подключает более 2000 автоматизированных рабочих мест подразделений инфраструктуры [9]. 
Единая технологическая база ЕК АСУИ уже содержит описания объектов инфраструктуры, связи и за-
висимости между ними, а также паспорта объектов, требующих обслуживания, и предназначена имен-
но для увязки планируемых и выполненных работ по техническому обслуживанию и ремонту [9]. Это 
смещает практическую задачу: речь не о создании новой информационной системы, а о том, чтобы 
состав данных по платформам и искусственным сооружениям, вносимых в уже существующую корпо-
ративную систему, соответствовал структуре, обоснованной выше, — паспорт, история осмотров, дан-
ные о продлении срока службы, поток показаний датчиков. На практике полнота и единообразие запол-
нения таких данных для многочисленных и рассредоточенных по территории объектов, таких как плат-
формы, остаются вопросом, выходящим за рамки самого наличия информационной системы: система, 
рассчитанная на учёт всей инфраструктуры путевого хозяйства, не гарантирует единообразного каче-
ства данных именно по тем категориям объектов, для которых, как показано выше, не существует спе-
циализированного норматива паспортизации [7]. 

Цифровые двойники и ТИМ-решения для железнодорожной инфраструктуры. Предлагаемая 
база данных объектов — не самоцель, а необходимая основа для более широкого тренда цифровиза-
ции отрасли: обзор действующих платформ и проектов цифровых двойников железнодорожной инфра-
структуры показывает, что переход к технологиям информационного моделирования в этой сфере уже 
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начался, но пока охватывает в основном крупные объекты и новое строительство [8]. Без систематизи-
рованной цифровой базы данных по уже эксплуатируемым платформам и искусственным сооружениям 
распространить эти технологии на существующий фонд объектов невозможно — цифровому двойнику 
попросту не с чем работать, если исходные данные о состоянии объекта не оцифрованы. 

Особенности для разных категорий объектов. Требования к базе данных различаются для 
платформ и искусственных сооружений. Платформы многочисленны, типовые по конструкции и терри-
ториально рассредоточены — для них важнее массовость и простота внесения данных, например си-
лами линейного персонала через мобильное приложение, чем глубина инженерного анализа каждого 
дефекта. Искусственные сооружения немногочисленны, но каждое уникально по конструкции и несёт 
более высокую цену отказа — для них важнее глубина данных (история нагрузок, результаты специ-
альных обследований, связь с процедурой продления срока службы [4]) и интеграция с инженерными 
расчётными моделями. Единая база данных должна учитывать это различие не унификацией состава 
полей, а гибкой схемой — общей на уровне паспорта объекта и специализированной на уровне истории 
осмотров. Практически это означает разный интерфейс ввода данных: для платформ — короткая стан-
дартизованная форма на мобильном устройстве линейного персонала, для искусственных сооруже-
ний — полноценная карточка обследования с полями под инженерные расчётные параметры и вло-
женными документами специальных обследований. 

Выводы. Нормативная база содержания платформ и искусственных сооружений железнодо-
рожного транспорта детально регламентирует процедуры и периодичность осмотров [1–5], однако ре-
зультаты этих процедур по-прежнему не фиксируются в едином цифровом формате, тогда как для ав-
томобильных дорог такой формат уже установлен на уровне национального стандарта [7]. Это создаёт 
прямую практическую проблему: разрозненные бумажные и слабоструктурированные данные не поз-
воляют системно сравнивать объекты, приоритизировать ремонты и обосновывать продление срока 
службы. Возможная структура цифровой базы данных объектов — паспорт, история осмотров и дефек-
тов, данные о продлении срока службы, поток показаний датчиков там, где они установлены, — закры-
вает этот разрыв и готовит почву для дальнейшего внедрения технологий цифровых двойников, уже 
развивающихся в отрасли для новых объектов [8]. Практическая ценность подхода в том, что состав 
данных для платформ и искусственных сооружений при этом не унифицируется вслепую, а дифферен-
цируется по реальной специфике этих категорий объектов. Важно и то, что решение не требует созда-
ния новой информационной системы: у отрасли уже есть корпоративная платформа ЕК АСУИ, охваты-
вающая тысячи рабочих мест [9], — задача состоит в приведении состава вносимых в неё данных по 
платформам и искусственным сооружениям к обоснованной структуре и в обеспечении её интеропера-
бельности с другими системами, включая перспективные цифровые двойники [10]. Поэтому предложе-
ние носет еще и организационно-методический, а не исключительно технологический характер. 
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Аннотация. Рассмотрены практические барьеры применения технологий информационного моделиро-
вания (ТИМ) на стадии эксплуатации железобетонных мостовых сооружений: организационные, техни-
ческие и кадровые. Показано, что действующие своды правил регламентируют организацию работ и 
обмен данными преимущественно для стадий проектирования и строительства, тогда как передача мо-
дели эксплуатирующей организации сопряжена с потерей инженерных данных при конвертации фор-
матов и отсутствием квалифицированного персонала на стороне эксплуатанта. Обоснована специфика 
этих барьеров для железобетонных мостов, связанная с длительным сроком службы сооружения по 
сравнению с циклом смены программных платформ. 
Ключевые слова: технологии информационного моделирования, ТИМ, жизненный цикл, эксплуатация, 
мостовые сооружения, железобетон, цифровизация. 
 
FEATURES AND PROBLEMS OF APPLYING BUILDING INFORMATION MODELING TECHNOLOGIES AT 

THE OPERATION STAGE OF REINFORCED CONCRETE BRIDGE STRUCTURES 
 

Shcherbatov Yuriy Vladimirovich, 
Larionov Ivan Vladimirovich 

 
Abstract. Practical barriers to applying building information modeling (BIM) technologies at the operation 
stage of reinforced concrete bridge structures are considered: organizational, technical and personnel-related. 
It is shown that current codes of practice regulate work organization and data exchange primarily for the de-
sign and construction stages, while handing the model over to the operating organization involves loss of en-
gineering data during format conversion and a lack of qualified personnel on the operator's side. The specifics 
of these barriers for reinforced concrete bridges are substantiated, related to the structure's long service life 
compared to the software platform renewal cycle. 
Keywords: building information modeling, BIM, life cycle, operation, bridge structures, reinforced concrete, 
digitalization. 

 
Введение. Технологии информационного моделирования охватывают в России всё большую до-

лю объектов капитального строительства, однако практика их применения по-прежнему смещена к ста-
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диям проектирования и строительства. Для железобетонных мостовых сооружений, рассчитанных на 
срок службы 60–100 лет, именно эксплуатация — многократно более продолжительная стадия жизнен-
ного цикла, чем проектирование и строительство вместе взятые, и именно на этой стадии информаци-
онная модель, унаследованная от подрядчика, либо превращается в рабочий инструмент эксплуатиру-
ющей организации, либо остаётся невостребованным архивом. Целью настоящей работы является 
анализ практических барьеров — организационных, технических и кадровых, — препятствующих при-
менению технологий информационного моделирования именно на стадии эксплуатации железобетон-
ных мостовых сооружений, в отличие от нормативных пробелов, рассмотренных отдельно. 

Специфика стадии эксплуатации мостового сооружения как объекта информационного 
моделирования заключается в сочетании длительности цикла с множественностью участников. В от-
личие от гражданского здания, эксплуатацию которого чаще ведёт одна управляющая организация, 
мостовое сооружение одновременно находится в ведении владельца инфраструктуры, эксплуатирую-
щей организации, выполняющей осмотры по СП 274.1325800.2016 [2], и органов надзора, а проектные 
и расчётные решения регламентированы отдельным сводом правил СП 35.13330.2011 [3]. Модель, 
пригодная для стадии эксплуатации, должна не просто существовать статично, а непрерывно обнов-
ляться данными периодических осмотров и специальных обследований — то есть выполнять функцию, 
для которой модель, оптимизированная под задачи проектирования и строительного контроля, изна-
чально не предназначена. 

Организационные барьеры. Постановление Правительства РФ № 614 возлагает обязанность 
формирования и ведения информационной модели на застройщика, технического заказчика и (или) 
лицо, ответственное за эксплуатацию [1], но не разрешает ситуацию, когда эти роли на стадии эксплуа-
тации моста распределены между разными организациями. Свод правил СП 301.1325800.2017 регла-
ментирует организацию работ с информационной моделью производственно-техническими отделами 
[4] — то есть подразделениями подрядных и проектных организаций, но не описывает, как эта органи-
зация работ должна измениться при передаче модели структурам с принципиально иными компетен-
циями и задачами — дистанциям пути, мостовым эксплуатационным участкам. На практике ответ-
ственность за дальнейшее ведение модели после ввода объекта в эксплуатацию нормативно не за-
креплена ни за одной стороной: технический заказчик формально передаёт модель, но не обязан обес-
печивать её пригодность для последующего использования, а эксплуатирующая организация не имеет 
закреплённой обязанности её актуализировать. Ситуацию усложняет и то, что для мостового сооруже-
ния, в отличие от здания, эксплуатационные функции разделены между несколькими субъектами — 
владельцем инфраструктуры, эксплуатирующей организацией и органом надзора, выполняющим осви-
детельствование по СП 274.1325800.2016 [2], — и ни один из существующих документов не определя-
ет, кто из них обладает правом и обязанностью вносить изменения в информационную модель по ре-
зультатам осмотра, а кто выступает лишь потребителем содержащихся в ней данных. 

Технические барьеры: форматы и совместимость данных. Свод правил СП 
331.1325800.2017 предписывает использование открытого формата обмена IFC версии 2x3 и выше [6], 
а формирование модели по стадиям жизненного цикла регламентировано СП 333.1325800.2017 [5]. 
Однако наличие формального стандарта обмена не устраняет проблему практической совместимости: 
при обмене моделями между отечественными программными комплексами — например, между Renga 
и nanoCAD BIM — через IFC на практике фиксируются смещения элементов конструкций, потеря дан-
ных об армировании и исчезновение пользовательских параметров объекта [7]. Для железобетонного 
мостового сооружения именно эти данные — схема армирования, класс бетона, толщина защитного 
слоя — являются критическими для последующей эксплуатации: они определяют, в частности, пара-
метры моделей карбонизации и хлоридной коррозии, используемых при оценке остаточного ресурса 
конструкции. Потеря подобных атрибутов при передаче модели обесценивает её для целей эксплуата-
ции даже при формальном соблюдении требований к формату обмена. 

Кадровые барьеры. По оценке НОСТРОЙ, дефицит кадров в строительной отрасли РФ дости-
гает 750 тыс. человек [8], и нехватка квалифицированных специалистов особенно выражена в узких 
направлениях, связанных с информационным моделированием. Доклад Новика Д. Е., Желонина Д. Н. и 
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Курбаковских О. Д., представленный на конференции СФУ в 2022 году, среди ключевых проблем внед-
рения BIM в России называет именно нехватку подготовленных специалистов и отсутствие устоявшей-
ся практики сопровождения моделей после завершения строительства [9]. Для эксплуатирующих орга-
низаций мостовой инфраструктуры эта проблема стоит острее, чем для проектных и подрядных орга-
низаций: спрос на BIM-компетенции со стороны рынка труда формируется прежде всего вокруг проек-
тирования и строительного контроля, тогда как ведение модели на стадии эксплуатации — сравни-
тельно новая и пока невостребованная функция, под которую целенаправленная подготовка кадров 
практически не ведётся. 

Особенности именно железобетонных мостовых сооружений. усиливают действие перечис-
ленных барьеров. Срок службы моста — 60–100 лет [2] — на порядок превышает типичный цикл смены 
версий программного обеспечения и форматов данных: модель, сформированная и переданная экс-
плуатанту сегодня, с высокой вероятностью столкнётся с необходимостью миграции в новый формат 
ещё до истечения половины срока службы сооружения, а гарантий сохранности инженерных данных 
при такой миграции формат IFC [6] сам по себе не даёт, как показывает практика обмена между отече-
ственными комплексами [7]. Кроме того, техническая специфика железобетонного моста — необходи-
мость связывать модель с данными о фактическом армировании, результатами обследований и пара-
метрами эксплуатационных нагрузок — требует состава атрибутов модели, выходящего за пределы 
типового набора, предусмотренного общими правилами формирования модели по стадиям жизненного 
цикла [5], которые не детализированы применительно к инженерным конструкциям мостового типа. 
Практически это означает, что состав атрибутов модели, достаточный для стадии эксплуатации желе-
зобетонного моста, должен как минимум включать геометрию и материалы конструкции с привязкой к 
проектным чертежам, фактическую схему армирования по исполнительной документации, историю 
осмотров с результатами по [2] и параметры, необходимые для последующей оценки остаточного ре-
сурса, — ни один из рассмотренных документов не закрепляет такой состав как обязательный или ре-
комендуемый минимум. 

Пути преодоления барьеров. Организационный барьер решается не изданием нового докумен-
та, а закреплением ответственности за ведение модели в договоре на выполнение работ и в регламен-
те эксплуатирующей организации — задача административная, не требующая изменения федераль-
ных нормативных актов [1]. Технический барьер требует иного подхода: поскольку формат IFC сам по 
себе не гарантирует сохранности данных об армировании при обмене между программными комплек-
сами [7], а специализированного норматива для передачи именно инженерных атрибутов мостовых 
конструкций не существует [5], решением на переходный период становится контрольная выверка кри-
тических атрибутов модели после каждой миграции между форматами, а не разовая настройка экспор-
та. Важно и то, что для решения задачи не требуется создавать отдельную информационную систему 
для стадии эксплуатации моста: у РЖД, например, уже действует корпоративная система управления 
инфраструктурой, содержащая паспорта объектов путевого хозяйства и подключающая тысячи рабо-
чих мест [10], — вопрос в том, чтобы состав вносимых в неё данных по мостовым сооружениям соот-
ветствовал перечню, обоснованному выше. Кадровый барьер в наибольшей степени системный и 
наименее решаемый в рамках отдельного проекта: при дефиците кадров, отмечаемом отраслью в це-
лом [8, 9], точечное обучение отдельных сотрудников эксплуатирующей организации работе с моделью 
снижает риск на конкретном объекте, но не устраняет структурную нехватку специалистов, требующую 
целенаправленной подготовки на уровне профильных образовательных программ. 

Выводы. Практическое применение технологий информационного моделирования на стадии 
эксплуатации железобетонных мостовых сооружений сдерживается тремя группами барьеров: органи-
зационными (отсутствие закреплённой ответственности за ведение модели после передачи эксплуа-
танту, несмотря на регламентацию работы производственно-технических отделов [4]), техническими 
(потеря критических для моста инженерных данных при конвертации между программными комплекса-
ми вопреки формальному соответствию стандарту обмена [6, 7]) и кадровыми (дефицит специалистов 
[8], усугубляемый отсутствием целенаправленной подготовки именно для задач эксплуатационного 
этапа [9]). Все три группы барьеров усиливаются длительным сроком службы мостового сооружения, 
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кратно превышающим цикл обновления программных платформ. Устранение этих барьеров требует не 
только развития нормативной базы, но и целенаправленной адаптации состава данных информацион-
ной модели под инженерную специфику железобетонных мостовых конструкций — задачи, выходящей 
за рамки типовых правил формирования модели [5], рассчитанных на объекты капитального строи-
тельства в целом. Существенно, что часть найденных решений — закрепление ответственности в ре-
гламенте, контрольная выверка данных после миграции форматов, использование уже действующей 
корпоративной информационной системы вместо создания новой [10] — не требует ни новых феде-
ральных нормативных актов, ни значительных инвестиций и может быть реализована на уровне кон-
кретной эксплуатирующей организации уже сейчас; системного решения требует, по сути, только кад-
ровый барьер, зависящий от состояния отрасли в целом. 
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Аннотация: в статье рассматривается задача многокритериальной оптимизации диспетчеризации мо-
бильной системы электроснабжения сельскохозяйственных потребителей и оценки её экономической 
эффективности в течение всего жизненного цикла. Совместно минимизируются эксплуатационные за-
траты, выбросы парниковых газов и недоотпуск электроэнергии. Задача решается алгоритмом NSGA-II, 
разработана модель стоимости жизненного цикла. Расчёты показали снижение стоимости жизненного 
цикла на 55,4 % и выбросов в восемь раз по сравнению с дизельной конфигурацией. 
Ключевые слова: мобильное электроснабжение, многокритериальная оптимизация, диспетчеризация, 
алгоритм NSGA-II, стоимость жизненного цикла, сельскохозяйственная нагрузка. 
 

MULTI-OBJECTIVE OPTIMIZATION DISPATCH AND LIFE-CYCLE ECONOMIC EVALUATION OF AN 
AGRICULTURAL MOBILE POWER SUPPLY SYSTEM 

 
Cui Zhijun 

 
Abstract: the article considers multi-objective optimization of the dispatch of a mobile power supply system for 
agricultural consumers and the assessment of its life-cycle economic efficiency. Operating costs, greenhouse 
gas emissions and energy not supplied are minimized jointly. The NSGA-II algorithm is applied, and a life-
cycle cost model is developed. Calculations showed a 55.4 % life-cycle cost reduction and an eightfold emis-
sion reduction compared with the diesel-based configuration. 
Keywords: mobile power supply, multi-objective optimization, dispatch, NSGA-II algorithm, life-cycle cost, ag-
ricultural load. 

 
Введение 
Электроснабжение является ключевым фактором устойчивого развития агропромышленного 

комплекса, однако сельскохозяйственные потребители рассредоточены на значительной территории, 
удалены от центров питания и характеризуются выраженной сезонной неравномерностью нагрузки, 
вследствие чего стационарные схемы не всегда обеспечивают требуемые надёжность и экономичность 
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[5; 8]. Мобильные системы электроснабжения, объединяющие фотоэлектрические и ветровые установ-
ки, дизель-генераторы и мобильные системы накопления энергии, позволяют перераспределять источ-
ники питания между зонами дефицита мощности и использовать их в нормальных и послеаварийных 
режимах [2; 3; 4]. 

Задачи диспетчеризации мобильных систем электроснабжения являются многокритериальными, 
поскольку необходимо одновременно учитывать эксплуатационные затраты, экологические ограничения 
и требования по надёжности [1; 6], а обоснование целесообразности внедрения должно опираться на 
оценку полной стоимости жизненного цикла [5; 7]. Целью работы является разработка модели многокри-
териальной оптимизации диспетчеризации и методики оценки экономической эффективности мобильной 
системы электроснабжения сельскохозяйственных потребителей в течение всего жизненного цикла. 

1. Структура мобильной системы электроснабжения сельскохозяйственного назначения 
Мобильная система электроснабжения сельскохозяйственного назначения представляет собой 

совокупность стационарных и подвижных источников энергии, объединённых общей системой управ-
ления. В её состав входят фотоэлектрические установки, ветроэнергетические установки, дизель-
генераторные агрегаты и мобильные системы накопления энергии, смонтированные на транспортных 
платформах и способные перемещаться по дорожной сети между узлами подключения нагрузки [2; 3]. 

Принципиальное отличие мобильной системы от стационарной заключается в пространственно-
временной гибкости источников питания: накопители могут быть заблаговременно развёрнуты вблизи 
критически важных потребителей, перераспределены между зонами дефицита мощности и использо-
ваны для резервирования в послеаварийных режимах [4; 8]. Сельскохозяйственная нагрузка отличает-
ся значительной неравномерностью, а выработка возобновляемых источников носит стохастический 
характер, что обусловливает необходимость применения методов многокритериальной оптимизации 
при планировании диспетчерских графиков [1; 6]. 

2. Многокритериальная оптимизационная модель диспетчеризации 
В качестве управляемых переменных рассматриваются мощности заряда и разряда мобильных 

накопителей, мощности дизель-генераторов, а также маршруты и время перемещения накопителей 
между узлами сети. Горизонт планирования принимается равным суткам и разбивается на интервалы 
длительностью один час [2; 3]. Задача заключается в одновременной минимизации трёх критериев: 
эксплуатационных затрат, выбросов парниковых газов и ожидаемого недоотпуска электроэнергии. 

Эксплуатационные затраты складываются из затрат на топливо дизель-генераторов, затрат на 
техническое обслуживание и потерь, обусловленных деградацией накопителей. Выбросы парниковых 
газов формируются главным образом выработкой дизель-генераторов и определяются произведением 
объёма выработки на удельный коэффициент эмиссии. Ожидаемый недоотпуск электроэнергии харак-
теризует надёжность электроснабжения и вычисляется как разность между требуемой и фактически 
отпущенной потребителям энергией. Перечисленные критерии являются конфликтующими, поэтому 
задача решается с построением множества Парето-оптимальных решений [1; 4]. 

На управляемые переменные накладываются ограничения по балансу активной мощности, глу-
бине разряда и состоянию заряда накопителей, пропускной способности сети, времени перемещения 
накопителей и мощности дизель-генераторов [1; 4]. 

3. Алгоритм многокритериальной оптимизации NSGA-II 
Для решения задачи применяется эволюционный алгоритм NSGA-II, обеспечивающий построе-

ние множества Парето-оптимальных решений [1]. Алгоритм включает формирование начальной попу-
ляции хромосом, кодирующих графики заряда и разряда накопителей, мощности дизель-генераторов и 
маршруты перемещения, вычисление значений целевых функций, недоминируемую сортировку попу-
ляции, вычисление расстояния скопления и применение операторов скрещивания и мутации [1; 6]. 

Выбор компромиссного решения из множества Парето выполняется методом нечёткой принад-
лежности, при котором выбирается решение с максимальной суммарной принадлежностью по всем 
критериям [6]. Сочетание алгоритма NSGA-II с учётом пространственно-временной гибкости накопите-
лей позволяет одновременно оптимизировать экономические, экологические и надёжностные показа-
тели [1; 8]. 
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Рис. 1. Многокритериальная оптимизационная модель диспетчеризации и алгоритм NSGA-II: 

управляемые переменные, критерии, ограничения и выбор компромиссного решения [1; 4; 6] 
 

4. Модель оценки экономической эффективности в течение всего жизненного цикла 
Для обоснования экономической целесообразности конфигурации применяется методика оценки 

полной стоимости жизненного цикла, учитывающая начальные капитальные вложения, а также дискон-
тированные к началу расчётного периода ежегодные затраты на техническое обслуживание, топливо и 
замену элементов, выработавших ресурс [5; 7]. 

Дисконтирование приводит разновременные затраты к единому моменту времени, а в конце рас-
чётного периода вычитается остаточная стоимость оборудования. На основе стоимости жизненного 
цикла вычисляются приведённая стоимость электроэнергии как отношение полной стоимости к сум-
марному отпуску электроэнергии и чистый дисконтированный доход как разность дисконтированных 
поступлений и начальных инвестиций; дополнительно определяется срок окупаемости [7; 8]. 

Методика позволяет сопоставлять конфигурации по совокупным затратам за весь период экс-
плуатации, что особенно важно для сельскохозяйственных потребителей с ограниченными финансо-
выми ресурсами [5; 8]. 

 
5. Результаты расчёта и их анализ 
Предложенные модель и алгоритм апробированы на примере типовой сельскохозяйственной рас-

пределительной сети с фотоэлектрической и ветроэнергетической установками, дизель-генератором и 
двумя мобильными накопителями; расчётный период — 20 лет, ставка дисконтирования — 8 % [2; 5; 7]. 
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Снижение эксплуатационных затрат достигается за счёт сокращения загрузки дизель-генераторов, а по-
вышение надёжности — за счёт перемещения накопителей в узлы с дефицитом мощности [1; 4]. 

Оценка стоимости жизненного цикла выполнена для четырёх конфигураций. Дизельная конфигу-
рация при минимальных начальных инвестициях 120 тыс. юаней имеет наибольшие годовые эксплуа-
тационные затраты 185 тыс. юаней, стоимость жизненного цикла 1937 тыс. юаней, приведённую стои-
мость электроэнергии 1,85 юань/кВт·ч и годовые выбросы 96,4 т. Конфигурация со стационарным 
накопителем снижает эти показатели соответственно до 892 тыс. юаней, 0,78 юань/кВт·ч и 18,7 т при 
сроке окупаемости 6,2 года. Применение мобильных накопителей с многокритериальной оптимизацией 
обеспечивает наилучшие результаты: стоимость жизненного цикла 864 тыс. юаней, приведённую стои-
мость электроэнергии 0,69 юань/кВт·ч, годовые выбросы 12,1 т и срок окупаемости 5,4 года. 

По сравнению с дизельной конфигурацией предлагаемый подход снижает стоимость жизненного 
цикла на 55,4 %, а годовые выбросы парниковых газов — более чем в восемь раз; по сравнению с од-
нокритериальной оптимизацией стоимость жизненного цикла сокращается на 2,3 %, а выбросы — на 
20,4 % [1; 7]. Учёт полной стоимости жизненного цикла изменяет ранжирование конфигураций: несмот-
ря на более высокие инвестиции, конфигурации с накопителями обладают меньшей совокупной стои-
мостью за счёт сокращения затрат на топливо и обслуживание [5; 8]. 

 

 
Рис. 2. Сопоставление конфигураций электроснабжения по показателям жизненного цикла: сто-

имость, приведённая стоимость электроэнергии и годовые выбросы [5; 7] 
 

Заключение 
Разработаны многокритериальная оптимизационная модель диспетчеризации мобильной систе-

мы электроснабжения сельскохозяйственных потребителей и модель оценки стоимости жизненного 
цикла. Расчёты показали, что многокритериальная оптимизация в сочетании с мобильными накопите-
лями обеспечивает снижение стоимости жизненного цикла на 55,4 % и сокращение выбросов парнико-
вых газов в восемь раз по сравнению с дизельной конфигурацией. Предложенный подход может при-
меняться при проектировании мобильных систем электроснабжения и обосновании параметров нако-
пителей. 
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Аннотация: рассматривается расширение функционально-объектной среды программирования путем 
введения алгоматов, использующих графический процессор для выполнения операций матричной 
алгебры. Предложена архитектура повторного использования ресурсов OpenCL, обеспечивающая 
повышение производительности вычислений. 
Ключевые слова: параллельные вычисления, функционально-объектная парадигма, графический 
процессор, гетерогенные вычисления, программная среда. 
 

INTEGRATION OF OPENCL-BASED PARALLEL COMPUTING INTO A FUNCTIONAL OBJECT 
PROGRAMMING ENVIRONMENT 

 
Svistovich Dmitriy Alekseevich 

 
Abstract: The expansion of the functional-object programming environment is considered by introducing 
algomats that use a graphics processor to perform matrix algebra operations. An OpenCL resource reuse 
architecture is proposed to improve computing performance. 
Keywords: parallel computing, functional-object paradigm, graphics processor, heterogeneous computing, 
software environment. 

 
В программной реализации вычислительного эксперимента определенные преимущества имеет 

функционально-объектная парадигма [1], в частности – среда программирования [2]. Недостатком этой 
среды является низкая скорость выполнения алгебраических операций, что вызвано отсутствием под-
держки в ней параллельных вычислений. Поэтому представляется актуальным разработка в ней спе-
циализированных алгоматов, реализующих такие вычисления с использованием графического процес-
сора (GPU). В данной работе такой подход реализован путем сопряжения платформы «Алгозита» со 
свободно распространяемой библиотекой OpenCL [3]. Благодаря этому можно существенно ускорить 
решение задач линейной алгебры, численного моделирования и обработки больших массивов данных. 

Предлагаемое решение состоит в разработке иерархии классов алгоматов, выполняющих обра-
ботку данных на графическом процессоре вызовом функций OpenCL. Это требует создания контекста 
графического процессора, компиляции программы драйвером, выделения буферов, чтение и освобож-
дение результатов. Несмотря на то, что OpenCL гарантирует независимость контекстов, выполнение 
всех этапов каждым алгоматом может привести к значительному замедлению программы. Это особен-
но критично для этапа компиляции программы, которая может занимать до нескольких секунд.  

Для решения этих проблем, в среду вводится класс «TCLServer», экземпляр которого создается 
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однократно при инициализации приложения (консоли). Класс выбирает устройство, создает контекст и 
очередь, хранит все полученные ресурсы, предоставляет доступ к ним через методы и освобождает их 
при деструкции. Размеры необходимых буферов зависят от ядра и входных данных, их выделение, 
чтение и освобождение происходит в классах алгоматов.  

Доступ алгоматов к ресурсам сервера организован через функции динамических библиотек (ште-
керы). Консоль регистрирует в реестре штекеров функции, возвращающие адреса полей сервера. Да-
лее эти штекеры передаются динамической библиотеке алгоматов (фабрике) и становятся доступны 
любому алгомату. В результате алгомат получает уже готовые контекст, программу и очередь команд. 
На рис. 1 представлена структура связи компонентов  

 

 
Рис. 1. Иерархия модулей среды «Алгозит» и OpenCL 

 
Компиляция ядер является наиболее длительным этапом инициализации. В зависимости от про-

изводителя и драйвера устройства, скомпилированные ядра могут кэшироваться, однако это поведе-
ние не гарантировано стандартом. OpenCL предоставляет возможность выгружать и загружать скомпи-
лированные ядра с диска, поэтому сервер сначала пытается загрузить программу из корневой папки 
«Алгозита». Скомпилированная программа привязана к устройству и версии драйвера, поэтому при 
неудачной загрузке сервер компилирует программу из исходного кода и сохраняет для последующих 
запусков. Предварительная компиляция также позволяет применить методы оптимизации, такие как 
определение размеров массивов в локальной памяти на этапе компиляции и развертывание массивов. 
Выбор устройства для работы и компиляции ядер выбирается согласно настройкам в текстовом файле 
конфигурации.  

Примером встраивания параллельных вычислений в функциональный объект служит класс 
«G_TCustomMatrixProduct» – потомок класса алгомата матричных произведений 
«TCustomMatrixProduct». Класс использует штекеры OpenCL, а в переопределенных методах задает 
размеры входных и выходных буферов и вызывает необходимое ядро. При этом использование такого 
алгомата не отличается от использования других алгоматов. На рис. 2 представлена функционально-
объектная схема (ФОС) с этими классами. Оба алгомата используют одну формулу (метод), имеют 
один результат и отличаются только классом.  

 

  
Рис. 2. ФОС с алгоматами матричных умножений 
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Сравним время выполнения матричного умножения с двойной точностью в  
«TCustomMatrixProduct» и «G_TCustomMatrixProduct». В качестве начальных данных используем две 
матрицы размерностью NxN. Нативный алгоритм выполняется на центральном процессоре «Intel Core i7-
4790», а алгоритм с использованием OpenCL – на графическом процессоре «NVIDIA GeForce GTX 970».  

Как видно из табл. 1, на малых матрицах графический процессор не дает выигрыша в скорости, 
что связано с затратами на создание контекста, компиляцию, постановку в очередь и передачу данных 
между оперативной памятью и видеопамятью. Однако уже при матрицах размерами 100x100 
произведение выполняется почти в два раза быстрее, а при 800x800 – на порядок. 

 
Таблица 1 

Сравнение времени выполнения матричного умножения 

N Время выполнения на CPU, мс Время выполнения на GPU, мс CPU/GPU 

10 0,001 0,069 0,014 

50 0,082 0,126 0,651 

100 0,707 0,379 1,865 

500 101,34 13,98 7,249 

800 569,03 52,59 10,820 

1000 1815,55 109,51 16,579 

 
Таким образом, разработанная система позволяет интегрировать параллельных вычисления в 

функционально-объектную парадигму, не меняя принципы построения ФОС и не затрачивая ресурсы 
вычислительного устройства на повторные компиляции и создание объектов OpenCL. 
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Аннотация Статья посвящена анализу приводной системы валикового джина, применяемого при пер-
вичной обработке длинноволокнистого хлопка-сырца, и обоснованию подхода к её динамическому мо-
делированию с учётом износа рабочих поверхностей рабочего валика, урочного барабана и неподвиж-
ного ножа. Показано, что изменение геометрии контактных поверхностей в процессе эксплуатации при-
водит к росту динамических нагрузок, амплитуды крутильных колебаний и снижению долговечности 
элементов передачи. Предложена дискретная динамическая модель приводной системы с переменны-
ми во времени параметрами жёсткости и демпфирования, зависящими от глубины износа, определяе-
мой по модели Арчарда. Результаты имеют практическое значение для обоснования рациональных 
конструктивных параметров привода и повышения надёжности валиковых джинов. 
Ключевые слова: валиковый джин, приводная система, износ рабочих поверхностей, динамическая 
модель, крутильные колебания, надёжность, хлопкоочистительное оборудование. 
 
MATHEMATICAL MODELING OF THE DYNAMICS OF THE ROLLER GIN DRIVE SYSTEM CONSIDERING 

WEAR OF WORKING SURFACES 
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Abstract: The article analyzes the drive system of a roller gin machine used in the primary processing of long-
staple raw cotton and substantiates an approach to its dynamic modeling that takes into account the wear of 
the working roller, beater drum, and fixed knife surfaces. It is shown that changes in the geometry of contact 
surfaces during operation lead to increased dynamic loads, higher amplitude of torsional vibrations, and re-
duced durability of the transmission elements. A discrete dynamic model of the drive system with time-variable 
stiffness and damping parameters, depending on the wear depth determined by the Archard model, is pro-
posed. The results are of practical importance for substantiating rational design parameters of the drive and 
improving the reliability of roller gins. 
Keywords: roller gin, drive system, wear of working surfaces, dynamic model, torsional vibrations, reliability, 
cotton-ginning equipment. 
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Введение. Развитие хлопкоперерабатывающей промышленности Узбекистана требует повыше-
ния ресурсоэффективности оборудования первичной обработки хлопка-сырца, в том числе валиковых 
джинов, применяемых для отделения длинноволокнистого хлопка от семян [1, с. 21]. Валиковый джин 
— электромеханическая система, включающая электродвигатель, клиноремённую передачу, редуктор, 
муфты и рабочие органы (рабочий валик, урочный барабан, неподвижный нож). При эксплуатации их 
рабочие поверхности подвергаются интенсивному абразивному износу, что изменяет зазоры в кинема-
тических парах и перераспределяет динамические нагрузки в приводе, вызывая рост крутильных коле-
баний и ускоренный выход из строя элементов передачи. Это обусловливает актуальность разработки 
динамической модели привода, учитывающей закономерности износа рабочих поверхностей. 

Состояние вопроса. Совершенствованию конструкции и повышению производительности вали-
ковых джинов посвящены работы Р.В. Корабельникова, Ш.Ш. Хакимова, Х.К. Турсунова и др., рассмат-
ривающие преимущественно технологические аспекты джинирования и регенерации семян [2, с. 45]. 
Задачи динамики приводных систем с учётом износа рабочих поверхностей исследованы недостаточ-
но. Закономерности изнашивания контактирующих поверхностей в теории машин традиционно описы-
ваются моделью Арчарда, связывающей интенсивность износа с контактным давлением, скоростью 
скольжения и твёрдостью материала [3]; её адаптация к рабочим органам хлопкоочистительных машин 
требует отдельного рассмотрения. Настоящая работа развивает более ранние результаты автора по 
адаптивному управлению питающим валиком [4] и динамике ремённой передачи хлопкоочистительных 
машин [5] в рамках специальности «Машиноведение, системы приводов и детали машин». 

Постановка задачи динамического моделирования. Крутящий момент от электродвигателя 
передаётся через клиноремённую передачу и редуктор на рабочий валик и урочный барабан; нагрузка 
на валике определяется взаимодействием с волокнистой массой и зависит от степени износа его по-
верхности и кромки неподвижного ножа. Приводную систему представим дискретной крутильной моде-
лью с сосредоточенными массами (ротор двигателя, шкивы, вал редуктора, рабочий валик). Уравнение 
движения i-го участка: 

𝐽𝑖 ∙ 𝜃̈𝑖 + ∑ 𝑏𝑖𝑗(𝜃𝑖̇ − 𝜃̇𝑗) + ∑ 𝑐𝑖𝑗(𝑡) ∙ (𝜃𝑖 − 𝜃𝑗) = 𝑀𝑖(𝑡) − 𝑀𝑐𝑖(ℎ𝑖, 𝑡)               (1) 

где Jᵢ — момент инерции; θᵢ — угол поворота; bᵢⱼ, cᵢⱼ(t) — демпфирование и крутильная жёсткость 
связи между i-м и j-м участками (жёсткость переменна во времени вследствие износа); Mᵢ(t) — движу-
щий момент; Mс,ᵢ(hᵢ, t) — момент сопротивления, зависящий от глубины износа hᵢ. Изменение глубины 
износа во времени описывается моделью Арчарда: 

𝑑ℎ

𝑑𝑡
= 𝑘 ∙ 𝑃(𝑡) ∙ 𝑣(𝑡)/𝐻                                                       (2) 

где k — коэффициент износа пары трения «валик — волокнистая масса — нож»; P(t) — контакт-
ное давление; v(t) — скорость скольжения; H — твёрдость поверхности. Момент сопротивления принят 
линейной функцией износа: Mс,ᵢ = Mс,0·(1 + β·hᵢ). Совместное решение уравнений (1)–(2) даёт времен-
ные зависимости моментов и амплитуд колебаний на разных стадиях износа. 

Оценка влияния износа на динамику привода. На рис. 1 приведены ориентировочные (приня-
тые для качественного анализа модели) зависимости относительного прироста момента сопротивле-
ния Mc и амплитуды крутильных колебаний приводного вала от глубины износа рабочей поверхности 
валика.  

Приведённые зависимости показывают, что при увеличении износа до предельно допустимого 
значения (около 2 мм) прирост момента сопротивления достигает 35 %, а амплитуды колебаний — 28 
%, что подтверждает необходимость учёта износа при проектировании привода и обосновывает целе-
сообразность назначения технического обслуживания по фактическому состоянию рабочих поверхно-
стей, а не только по наработке в часах. 

Практическая значимость и заключение. Предложенная модель может быть использована для 
обоснования рациональных значений передаточного отношения и жёсткости элементов привода, раз-
работки алгоритмов диагностики его технического состояния по параметрам вибрации, а также для оп-
тимизации конструктивно-технологических параметров привода методами планирования эксперимента 
и генетических алгоритмов [5]. Дальнейшие исследования автора предполагают экспериментальную 
проверку модели на действующем оборудовании хлопкоочистительных предприятий с использованием 
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тензометрической и виброизмерительной аппаратуры.  
 

 
Рис. 1. Влияние глубины износа рабочей поверхности валика на прирост момента сопротивле-

ния и амплитуды крутильных колебаний привода 
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Аннотация: Рассмотрен расчёт вала шипового питающего барабана пильного джина на изгиб и круче-
ние. Выполнен параметрический расчёт вала диаметром 40–70 мм из стали 45 и стали 40Х на проч-
ность, жёсткость и виброустойчивость. Показано, что при диаметре 40 мм ограничивающим фактором 
является не прочность, а жёсткость. Даны рекомендации по увеличению диаметра до 55–60 мм. 
Ключевые слова: Шиповой барабан, пильный джин, вал, изгиб, кручение, жёсткость, критическая ча-
стота вращения, сталь 45, сталь 40Х. 
 
STUDY OF THE EFFECT OF SHAFT DIAMETER AND MATERIAL ON THE STRENGTH AND STIFFNESS 

OF A SAW-GIN SPIKED DRUM SHAFT UNDER BENDING AND TORSION 
 

Akhmedov Khamidulla Abdukhoshimovich, 
Turgunov Turdali Jamoldin ugli 

 
Abstract: The bending-torsion strength of a saw-gin spiked feeding drum shaft is analysed for diameters of 
40-70 mm made of steel 45 and steel 40Kh. For the existing 40 mm shaft the limiting factor is shown to be 
stiffness, not strength. An increase of the diameter to 55-60 mm is recommended. 
Keywords: Spiked drum, saw gin, shaft, bending, torsion, stiffness, critical speed, steel 45, steel 40Kh. 
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Введение 
Надёжность питателя пильного джина определяется валом шипового барабана, который воспри-

нимает изгиб от собственного веса и реакции хлопка-сырца и кручение от привода. Цель работы — 
расчёт вала на изгиб и кручение при диаметрах 40–70 мм из стали 45 и 40Х и выбор оптимальных па-
раметров. 

1. Расчётная схема и исходные данные 
Вал (рис. 1) установлен в опорах А и В, пролёт L = 2,4 м; барабан Ø300 мм с двумя рядами ши-

пов (радиусы 120 и 150 мм) на участке l0 = 2,3 м вращается с частотой n = 400 об/мин, привод — Р = 
1,5 кВт. Нагрузка q = 260 Н/м (вес барабана и реакция хлопка-сырца); Е = 2,1·10^5 МПа, ρ = 7850 кг/м3. 
 

 
Рис. 1. Расчётная схема вала шипового барабана 

 
2. Методика расчёта 
Крутящий момент от привода: 

𝑇 =
9550𝑃

𝑛
= 35,8 Н · м. 

Максимальный изгибающий момент (нагрузка распределена по всему пролёту): 

𝑀 =
𝑞𝐿2

8
= 187,2 Н · м. 

Эквивалентный момент по третьей теории прочности [1, с. 245] и требуемый диаметр: 

𝑀пр = √𝑀2 + 𝑇2 = 190,6 Н · м; 

𝑑 ≥ √
32𝑀пр

𝜋[𝜎]

3

 

Напряжения при диаметре d: изгиб σa=M/Wx, кручение τm=T/Wp, где Wx=πd³/32, Wp=πd³/16. 
Запас усталостной прочности [4, с. 158]: 

𝑛 =
𝑛𝜎 · 𝑛𝜏

√𝑛𝜎
2 + 𝑛𝜏

2
≥ [𝑛]. 

Прогиб вала и критическая частота вращения [2, с. 71; 3]: 

𝑓 =
5𝑞𝐿4

384𝐸𝐼
,   𝐼 = 𝜋

𝑑4

64
; 

𝑛кр ≈ 946/√𝑓ст  [об/мин]. 

Условия работоспособности: f≤[f], где [f]=(0,0002…0,001)L=0,48…2,4 мм; n/nкр≤0,7 (отстройка от 
резонанса). 
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3. Результаты расчёта 
Расчёт для d=40…70 мм и сталей 45/40Х сведён в табл. 1 и рис. 2 (σ-1=250/400 МПа, σт=360/750 

МПа, Kσd=1,8, ψτ=0,1). 
 

Таблица 1 
Результаты расчёта вала 

d, мм σэкв, МПа f, мм nкр, об/мин n/nкр m, кг n(Ст45) n(40Х) 

40 30,33 4,256 459 0,87 23,7 4,7 7,5 

45 21,30 2,657 580 0,69 30,0 6,6 10,6 

50 15,53 1,743 716 0,56 37,0 9,1 14,6 

55 11,67 1,191 867 0,46 44,8 12,1 19,4 

60 8,99 0,841 1032 0,39 53,3 15,7 25,2 

65 7,07 0,610 1211 0,33 62,5 20,0 32,0 

70 5,66 0,454 1404 0,28 72,5 25,0 40,0 

 

 
Рис. 2. Запас усталостной прочности вала в зависимости от диаметра и марки стали 

 
При d=40 мм прочность обеспечена с запасом (n=4,7…7,5), но жёсткость недостаточна: f=4,26 мм 

многократно превышает [f], а n/nкр=0,87 — риск резонанса. Модуль упругости сталей практически оди-
наков, поэтому марка стали жёсткость не улучшает. Увеличение d до 55–60 мм снижает f до 0,84–1,19 
мм и n/nкр до 0,39–0,46 при росте массы вала в 1,9–2,3 раза. 

Заключение 
1. При существующем диаметре 40 мм прочность вала обеспечена с большим запасом, но жёст-

кость недостаточна, а рабочая частота близка к критической (n/nкр=0,87). 
2. Марка стали не влияет на жёсткость и виброустойчивость вала — определяющим фактором 

является диаметр. 
3. Рекомендуется увеличить диаметр вала до 55–60 мм из нормализованной стали 45, что обес-

печивает достаточную жёсткость, виброустойчивость и запас прочности n=12…16 при умеренном росте 
массы. 
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Аннотация: В работе исследуется проблема определения конечного предела цифровизации бизнес-
процессов и феномен избыточной цифровизации. На основе системного анализа теоретических источ-
ников и практических кейсов рассматриваются признаки, при которых дальнейшая автоматизация пе-
рестаёт приносить экономический эффект и начинает увеличивать издержки, снижать гибкость и 
усложнять управление. Обосновывается необходимость критериев оценки целесообразности цифро-
вых решений и формулируются рекомендации по предотвращению неоправданных цифровых инве-
стиций. 
Ключевые слова: цифровизация бизнес-процессов, избыточная цифровизация, предел автоматиза-
ции, экономическая эффективность. 
 

THE ULTIMATE LIMIT OF BUSINESS PROCESS DIGITALIZATION: DEFINING EXCESSIVE 
DIGITALIZATION 

 
Galusaryan Anastas Gagikovich 

 
Scientific adviser: Titov Valeriy Aleksandrovich 

 
Abstract: This paper examines the issue of determining the ultimate limit of business process digitalization 
and the phenomenon of excessive digitalization. Based on a systems analysis of theoretical sources and prac-
tical case studies, the study identifies the conditions under which further automation ceases to yield economic 
benefits and instead begins to increase costs, reduce flexibility, and complicate management. The paper sub-
stantiates the need for criteria to evaluate the advisability of digital solutions and formulates recommendations 
for preventing unjustified digital investments. 
Key words: digitalization of business processes, excessive digitalization, limit of automation, economic effi-
ciency. 

 
Цифровизация бизнес-процессов давно перестала быть конкурентным преимуществом — в со-

временном мире это условие выживания на рынке. Компании инвестируют в ERP-системы, CRM-
платформы, AI, инструменты роботизации и аналитики, стремясь повысить эффективность, снизить 
издержки и ускорить принятие решений. Однако всё чаще исследователи и кейсы практики фиксируют 
парадоксальный эффект: дальнейшее внедрение цифровых решений не только не приносит ожидае-
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мой отдачи, но и начинает разрушать те самые преимущества, ради которых предпринималась транс-
формация. 

Данное исследование посвящено определению конечного предела цифровизации — той точки, 
за которой дополнительные инвестиции в технологии перестают создавать экономическую ценность и 
трансформируются в избыточную цифровизацию. Цель работы — на основе системного анализа тео-
ретических источников и практических кейсов определить признаки наступления этого предела и обос-
новать критерии оценки целесообразности дальнейшей автоматизации. 

Прежде чем говорить о пределах цифровизации, необходимо разграничить близкие, но не тож-
дественные понятия. Ближайшее из таких понятий – автоматизация. Это понятие представляет собой 
замещение ручных операций техническими средствами и может рассматриваться как один из инстру-
ментов цифровизации. Цифровизация же охватывает более широкий спектр изменений: перевод про-
цессов в цифровой формат, интеграцию данных, внедрение аналитических инструментов и перестрой-
ку организационных практик [5]. Избыточная же цифровизация возникает тогда, когда масштаб техно-
логических изменений превышает способность организации извлекать из них полезный исчисляемый 
эффект. Исследования в области управления изменениями показывают, что технологическая акселе-
рация может значительно сокращать пространство для рефлексии, коррекции и адаптации изменений в 
компании [1]. Когда цифровые инструменты внедряются быстрее, чем организация успевает их осмыс-
лить и интегрировать в рабочие практики, стабильность и работоспособность системы начинает зави-
сеть от постоянного ускорения, а не от устойчивости процессов. Это создаёт структурную хрупкость: 
все критические бизнес-процессы оптимизированы для скорости и теряют способность поглощать ва-
риативность и реагировать на непредвиденные события [1].  

Первым и наиболее очевидным признаком наступления предела цифровизации является сниже-
ние отдачи от цифровых инвестиций. Когда компания продолжает наращивать технологический стек и 
расширять ИТ-ландшафт, но ключевые показатели — производительность, маржинальность, скорость 
обработки заказов — перестают улучшаться, это сигнализирует о том, что дальнейшая цифровизация 
не создаёт ценности. Исследование швейцарских малых и средних предприятий показало, что 60% 
компаний не получают значимого конкурентного преимущества от своей цифровизации, и одной из 
главных причин является неконтролируемое внедрение множества не интегрированных узконаправ-
ленных решений [2]. Второй признак — рост совокупной стоимости владения цифровой инфраструкту-
рой, который не компенсируется экономией на операционных издержках. Лицензии, интеграция, обуче-
ние, поддержка и постоянные обновления создают растущую финансовую нагрузку. Исследование 
Forbes описывает феномен «shiny object syndrome», когда организации приобретают новые платформы 
без стратегического обоснования, платят высокие лицензионные сборы и в итоге не достигают окупае-
мости инвестиций [3]. Еще 1 признак это усложнение архитектуры и снижение управляемости. Количе-
ство цифровых инструментов превышает определённый порог, сотрудники начинают тратить значи-
тельную часть рабочего времени на переключение между приложениями и ручную синхронизацию дан-
ных. По данным исследований, типичный офисный работник может переключаться между приложени-
ями до 1200 раз в день, что приводит к когнитивной перегрузке, ошибкам и снижению производитель-
ности, это явление получило название «выгорание от цифровизации» [2]. Последний признак носит 
организационно-психологический характер: рост техностресса и снижение автономии сотрудников. Ис-
следование, охватившее более 6000 работников в Финляндии, Дании, Норвегии и Швеции, показало, 
что интенсивное использование алгоритмического управления — автоматического распределения за-
дач, мониторинга производительности, оценки результатов — связано с повышением стресса и риска 
профессионального выгорания [6]. Особенно тревожным является сочетание растущих требований и 
снижающихся ресурсов: сотрудники лишаются автономии и социальной поддержки, но при этом стал-
киваются с усилением контроля и временного давления со стороны цифрового «руководства». 

Автоматизация плохо организованного процесса лишь ускоряет создание ошибок. Это подтвер-
ждается кейсом Volkswagen: попытка ускоренной цифровизации через создание внутренней software-
платформы Cariad без чёткой стратегии и поэтапной валидации привела к многолетним задержкам, 
вынужденной реструктуризации и потерям, оцениваемым в 14 миллиардов евро [3]. 
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Практический опыт компаний, успешно прошедших цифровую трансформацию, показывает важ-
ность последовательности: сначала понять и стандартизировать процессы, затем упростить их, и толь-
ко потом цифровизировать и автоматизировать. ABSOTEC, европейская компания, реализовавшая 
структурированную программу цифровизации, сформулировала ключевой урок по итогам проведенной 
трансформации: «избежать ошибки цифровизации хаоса» [4]. Именно это оказалось наиболее важным 
для обеспечения измеримой бизнес-ценности по результатам проведенной масштабной работы. 

Последствия избыточной цифровизации, как показывают практические кейсы, носят системный 
характер. Потеря гибкости: сложная, сильно связанная технологическая архитектура становится жёст-
кой и трудноизменяемой. Исследования в области стресс-тестов показывают, что в «плотно связан-
ных» системах, где процессы происходят быстро и не могут быть остановлены, сбои распространяются 
быстро и необратимо [1]. Также, часто возникает эрозия человеческого капитала в компаниях. Цифро-
вые инструменты берут на себя всё больше функций, сотрудники теряют навыки, которые ранее были 
ядром их профессии. Исследование экспертов отмечает «атрофию навыков» как прямое следствие 
чрезмерной зависимости от цифровых инструментов [3]. Одновременно растёт отчуждение: сотрудни-
ки, чьи роли размываются автоматизацией, теряют связь с результатами своего труда. 

Конечный предел цифровизации не является фиксированной точкой, универсальной для всех ор-
ганизаций. Он определяется способностью компании извлекать ценность из технологических измене-
ний без эрозии адаптивных способностей, организационной культуры и человеческого капитала. При-
знаки наступления этого предела включают стагнацию ключевых показателей при растущих инвести-
циях, усложнение архитектуры, рост техностресса и потерю управляемости. Критерии целесообразно-
сти дальнейшей цифровизации должны опираться на оценку соотношения сложности и выгоды, прио-
ритизацию процессов с высоким потенциалом и низкой сложностью, а также на принцип «сначала оп-
тимизируй, потом автоматизируй». Избыточная цифровизация — это не технологическая проблема, а 
управленческая: она возникает там, где технологические решения принимаются в отрыве от стратеги-
ческих целей и организационных возможностей. 
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Аннотация: рассмотрена реализация модели ректификационной колонны для смеси этанола, воды и 
метанола на языке Python. Описаны расчёт фазового равновесия по модели Вильсона, интегрирование 
материальных балансов методом Рунге–Кутты и визуализация результатов. Выполнено сопоставление 
составов фаз и тепловых нагрузок с помощью Aspen HYSYS. 
Ключевые слова: ректификация, Python, модель Вильсона, метод Рунге–Кутты, фазовое равновесие 
 

PYTHON IMPLEMENTATION OF A DISTILLATION COLUMN MODEL 
 

Ananchenko Igor Viktorovich, 
Rogov Alexander Yuryevich, 

Snurnitsyn Dmitrii Alexandrovich 
 
Abstract: a Python model of an ethanol–water–methanol distillation column is presented. The implementation 
includes Wilson phase equilibrium calculations, Runge–Kutta integration of material balances and visualiza-
tion. Phase compositions and heat duties are compared with Aspen HYSYS results. 
Keywords: distillation, Python, Wilson model, Runge–Kutta method, phase equilibrium 

 
Расчёт ректификации требует совместного определения составов фаз, температур и потоков 

веществ [1]. Программная реализация модели позволяет проследить эти связи и использовать вычис-
лительный эксперимент при изучении процессов химической технологии. 

Цель работы – представить программную реализацию модели колонны на Python и оценить согла-
сованность её результатов с расчётом в Aspen HYSYS. В работе рассматривается разделение смеси 
этанола, воды и метанола на 12 теоретических тарелках с подачей питания на пятую тарелку сверху [2]. 

Расход питания F составляет 100 кмоль/ч, его мольный состав — 0,3; 0,3; 0,4 соответственно. 
Заданы температура питания 364 К, отбор дистиллята D = 30 кмоль/ч и флегмовое число R = 3. Отсюда 
расход флегмы L = RD = 90 кмоль/ч, пара V = L + D = 120 кмоль/ч, кубового остатка W = F − D = 70 
кмоль/ч. 
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В модели приняты постоянные молярные потоки внутри каждой части колонны и жидкое пита-
ние – расход жидкости равен L + F = 190 кмоль/ч. Давления дефлегматора 100 кПа и давление куба 200 
кПа. Парожидкостное равновесие рассчитывается по соотношениям: 

 

𝑦𝑖 = 𝐾𝑖𝑥𝑖, 𝐾𝑖 =
γ𝑖𝑃𝑖

sat

𝑃
, ∑ 𝐾𝑖𝑥𝑖

3
𝑖=1 = 1, #(1)  

  

Здесь 𝑥𝑖 и 𝑦𝑖  – мольные доли компонента в жидкости и паре; P – давление, кПа; 𝑃𝑖
sat – давление 

насыщенного пара; γ𝑖  – коэффициент активности. Суммирование ведётся по трём компонентам. Не-
идеальность жидкости учитывается моделью Вильсона [3]: 

 ln γ𝑖 = 1 − ln(∑ 𝑥𝑗𝛬𝑖𝑗
3
𝑗=1 ) − ∑

𝑥𝑘𝛬𝑘𝑖

∑ 𝑥𝑗𝛬𝑘𝑗
3
𝑗=1

3
𝑘=1  

 

𝛬𝑖𝑗 =
𝑣𝑗

𝑣𝑖
exp (

−𝑎𝑖𝑗

𝑅g𝑇
) , #(2)  

 
Параметры 𝑎𝑖𝑗  и молярные объёмы 𝑣𝑖 хранятся в программе; 𝑅g = 1,9872 кал/(моль·К). Давле-

ние вычисляется по расширенной зависимости Антуана: 
 

Ln 𝑃𝑖
sat = 𝑎 +

𝑏

𝑐+𝑇
+ 𝑑 ln 𝑇 + 𝑒𝑇𝑓, #(3)  

Температура T задаётся в кельвинах. Последнее уравнение (1) решается методом бисекции с 
начальным интервалом поиска 300–430 К. Основой динамической модели служат покомпонентные ма-
териальные балансы. Для внутренних тарелок j, которые имеют вид: 

 

𝑀𝑗
d𝑥𝑖,𝑗

d𝑡
= 𝐿𝑗−1𝑥𝑖,𝑗−1 + 𝑉𝑗+1𝑦𝑖,𝑗+1 + 𝐹𝑗𝑧𝑖 − 𝐿𝑗𝑥𝑖,𝑗 − 𝑉𝑗𝑦𝑖,𝑗 , #(4)

  
Здесь 𝑀𝑗 – удерживаемое количество жидкости, 𝐹𝑗  – подача питания на тарелку, 𝑧𝑖  – состав пи-

тания. Для дефлегматора и куба используются отдельные балансы. В коде заданы удерживания 2; 0,1 
и 20 кмоль соответственно для дефлегматора, каждой тарелки и куба. 

Интегрирование реализовано методом Рунге–Кутты четвёртого порядка [4]. При обозначении 

правой части системы через 𝑓(𝑋) вычислительная схема имеет вид: 

𝑘1 = 𝑓(𝑋𝑛) , 𝑘2 = 𝑓 (𝑋𝑛 +
ℎ𝑘1

2
) 

𝑘3 = 𝑓 (𝑋𝑛 +
ℎ𝑘2

2
) , 𝑘4 = 𝑓(𝑋𝑛 + ℎ𝑘3) 

 

𝑋𝑛+1 = 𝑋𝑛 +
ℎ

6
(𝑘1 + 2𝑘2 + 2𝑘3 + 𝑘4), #(5)  

 
На каждом промежуточном шаге заново определяется фазовое равновесие. Шаг h равен 10−4 ч. 

Функция ограничивает доли снизу значением 10−10 и нормирует их сумму. После обновления массива 
рассчитывается максимальное изменение состава: 

 

𝛥 = max
𝑖,𝑗

|𝑥𝑖,𝑗
𝑛+1 − 𝑥𝑖,𝑗

𝑛 | < 2 · 10−8, #(6)  

 
В представленной реализации лимит равен 2000 итераций, а проверка остановки дополнительно 

требует it > 2000. Поэтому её выполнение невозможно: завершение цикла само по себе не подтвер-
ждает стационарность. Для проверки необходимы согласованные условия остановки и контроль невя-
зок балансов. Результаты преобразуются функцией build_tables в таблицы pandas и сохраняются в 
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формат CSV (Comma-Separated Values). Графики строятся средствами Matplotlib; интерполятор 
PchipInterpolator из SciPy применяется отдельно выше и ниже тарелки питания. Интерполяция исполь-
зуется только для отображения и не изменяет расчётные значения. 

На рисунке 1 приведён профиль жидкой фазы из выполненного расчёта. Позиции 0 и 13 соответ-
ствуют дефлегматору и кубу, позиции 1–12 — тарелкам колонны. 

 

 
Рис. 1. Мольные доли компонентов жидкой фазы 

 
Мольная доля метанола возрастает от 0,4000 в питании до 0,8142 в дистилляте, а доля воды в 

кубовом остатке достигает 0,4132. На тарелке питания состав жидкости равен 0,3205; 0,2444; 0,4351. 
Температура по представленному профилю повышается приблизительно от 340 до 368 К. 

В сравнительных таблицах максимальные относительные расхождения с Aspen HYSYS состав-
ляют 7,47% для жидкости и 7,19% для пара; оба значения относятся к метанолу в кубе. На основных 
тарелках максимумы равны 5,23% и 4,99%. Это характеризует согласованность приведённых профи-
лей, но не является оценкой ошибки относительно эксперимента.  

Тепловые нагрузки определяются после расчёта составов по энтальпийным балансам. Получены 

5,374 · 109 Дж/ч для дефлегматора и 4,746 · 109 Дж/ч для куба, то есть около 1,493 и 1,318 МВт. 
Расхождения с Aspen HYSYS оценены примерно в 24% и 11% соответственно. 

Энтальпии смесей вычисляются по вкладам компонентов, теплота испарения корректируется по 
приведённой температуре. Поскольку расходы фаз фиксированы, нагрузки рассчитываются отдельно 
от динамики составов. Это ограничивает согласованность материального и теплового описания и тре-
бует проверки энтальпийной модели. 

Разработанный модуль объединяет расчёт фазового равновесия, интегрирование и визуализа-
цию, позволяя проследить этапы моделирования колонны. Приведённые составы фаз близки к данным 
Aspen HYSYS. Модель пригодна для изучения процесса; подтверждение стационарности и уточнение 
тепловых нагрузок составляют направления дальнейшей работы. 
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Аннотация: Рассмотрено управление организационной системой вуза при согласовании образова-
тельной траектории с учебным планом без изменения зачётных единиц. Центр удерживает вектор тру-
доёмкости, норматив уровня и нагрузку кафедр. Оптимизация образовательного процесса идёт через 
содержание дисциплин, покрытие компетенций, связь с умениями рынка труда и ограниченный набор 
вариативных дисциплин. На четырёх готовых траекториях среды ERGOMS отклонение суммы от нор-
матива не превышает 0,09 зачётной единицы, покрытие обязательных кодов полное, доля дисциплин 
со связью с умениями составляет от 0,875 до 0,966. 
Ключевые слова: управление организационной системой, образовательная траектория, учебный 
план, зачётная единица, оптимизация образовательного процесса, вариативная дисциплина. 
 

MANAGEMENT OF A UNIVERSITY ORGANIZATIONAL SYSTEM WHEN ALIGNING AN EDUCATIONAL 
TRAJECTORY WITH THE CURRICULUM WITHOUT CHANGING CREDIT UNITS 

 
Muzalevsky Evgeny Sergeevich 

 
Abstract: The paper considers management of a university organizational system when an educational trajec-
tory is aligned with the curriculum without changing credit units. The center keeps the workload vector, the 
level norm and the departments' load. Optimization of the educational process goes through course content, 
competence coverage, links to labour-market skills and a bounded set of variable courses. On four ready tra-
jectories in ERGOMS the deviation of the sum from the norm does not exceed 0.09 credit units, required-code 
coverage is complete, and the share of courses linked to labour-market skills ranges from 0.875 to 0.966. 
Key words: organizational system management, educational trajectory, curriculum, credit unit, optimization of 
the educational process, variable course. 
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Введение 
В теории управления организационными системами центр задаёт ресурсы, а преподаватели и 

обучающиеся выступают активными элементами [1]. Планирование распределяет ограниченный ре-
сурс [2]. В образовательной системе таким ресурсом служат зачётные единицы дисциплин [3]. Опубли-
кованные модели при этом меняют состав или порядок дисциплин. Траекторию перестраивают по со-
держанию и маршруту, по сети пререквизитов, генетическим алгоритмом или по данным рынка труда 
[4, 5, 6, 7, 8, 9, 10]. 

Для уже принятого плана сдвиг зачётных единиц означает новый документ, а не оперативное со-
гласование. Зачётные единицы задают нагрузку преподавателя, место дисциплины в семестре и вы-
полнение норматива уровня. В этой работе вектор трудоёмкости считается заданным. Выигрыш в том, 
что содержательное управление сохраняется. Оно идёт через покрытие компетенций, связь с умения-
ми рынка труда, усиление обязательных дисциплин и не более восьми вариативных дисциплин. Поста-
новка сопоставлена с цифровой средой ERGOMS [11, 12, 13]. 

Постановка задачи согласования 
Групповая траектория задаётся дисциплинами, практиками и итоговой аттестацией. Вектор тру-

доёмкости имеет вид 
 𝑐 =  (𝑐1, 𝑐2, … , 𝑐n) (1) 
Здесь n есть число позиций, а c с индексом i есть зачётные единицы позиции i. Для обязательно-

го ядра индивидуальной траектории зачётные единицы совпадают с групповыми. Индекс «яд» относит-
ся к ядру, индекс «гр» к групповому плану. 

 𝑐яд  =  𝑐гр (2) 

Равенство (2) сохраняет зачётные единицы обязательных позиций. Вариативные рекомендации 
их не подменяют. Пусть R есть множество обязательных кодов компетенций и трудовых функций, а M 
есть коды из R, которые план не закрывает. Покрытие имеет вид 

 𝐾 =  1 −  |M| / |R| (3) 
При непустом R полное покрытие даёт K, равное единице. Доля позиций со связью с умениями 

рынка труда равна 
 𝑞 =  𝑛у / n (4) 

Величина n с индексом «у» есть число позиций со связью. Для программы в области информати-
ки доля приемлема, если q не ниже 0,4. Сумма зачётных единиц сверяется с нормативом уровня. Этот 
норматив обозначен C со звёздочкой. 

 |𝑐1  +  … +  𝑐n  −  𝐶∗|  ≤  10 (5) 

Допуск (5) подтверждает, что сумма осталась у норматива, и не подменяет вектор (1). Целевое 
состояние требует равенства (2), полного покрытия и приемлемой доли q. Проверка принимает реше-
ние по каждому условию отдельно, без взвешенной свёртки. Поэтому сильная связь с умениями не 
компенсирует сдвиг зачётных единиц, а удержанный норматив не маскирует пробел в компетенциях. 

Механизм согласования при неизменных зачётных единицах 
В среде ERGOMS зачётные единицы назначаются раньше формулировок тем. Содержание заня-

тий записывается уже по готовой трудоёмкости, поэтому текст дисциплины не сдвигает нагрузку. Сетка 
семестров остаётся групповой. Тема, которая не вошла в обязательную дисциплину, добавляется как 
вариативная и не раздвигает ядро. 

Индивидуальная траектория повторяет узлы группы вместе с их зачётными единицами. Слабая 
обязательная дисциплина усиливается дополнительными занятиями, а кафедра сохраняет прежнюю 
нагрузку. Число вариативных рекомендаций ограничено условием 

 |𝑉|  ≤  8 (6) 

Вариативная дисциплина берётся по пересечению с найденным пробелом и закрывает конкрет-
ный недостаток внутри того же предела. Замечания к плану и рабочая программа читают нагрузку из 
узла и из стандарта, поэтому числа в документах совпадают с вектором (1). Контур показан на рис. 1. 
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Рис. 1. Разделение ресурса и содержательного управления при согласовании траектории 

 
Результаты 

Проверка выполнена на четырёх готовых групповых траекториях среды ERGOMS. Для каждой 
сумма зачётных единиц сверена с нормативом уровня, покрытие обязательных кодов посчитано по 
формуле (3), доля связи с умениями рынка труда по формуле (4). Эти величины и есть наблюдаемый 
результат управления. Они собраны в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Проверка ресурса и содержания на четырёх готовых траекториях 

Программа 
Норматив, 

з.е. 
Отклонение Покрытие 

Связь  
с умениями 

Инженер-программист, 09.03.01 240 0,02 полное 36 из 39 

Аналитик данных, 09.03.04 240 0,08 полное 34 из 37 

Архитектор программного обеспече-
ния, 09.04.01 

120 0,00 полное 21 из 24 

Специалист по защите информации, 
10.05.01 

330 0,09 полное 56 из 58 

 
У бакалавра норматив равен 240 зачётным единицам, у магистра 120, у специалитета в ограни-

чениях траектории 330. Наибольшее отклонение в таблице 1 равно 0,09 при допуске формулы (5), рав-
ном 10. Покрытие обязательных кодов во всех четырёх случаях полное. Доля q выше порога 0,4 и ле-
жит в интервале от 0,875 до 0,966. У «Архитектора программного обеспечения» сумма совпала с нор-
мативом точно. 

Запас по формуле (5) позволяет согласовывать индивидуальную траекторию поверх уже выдер-
жанного норматива. Зачётным единицам при этом не назначаются новые значения, и кафедра сохра-
няет нагрузку. На «Инженере-программисте» три вариативные дисциплины укладываются в условие 
(6), а обязательное ядро остаётся с групповой трудоёмкостью. Обучающийся получает закрытие про-
бела, учебный план как документ остаётся прежним. 

Обсуждение и заключение 
Контур отделяет ресурсное ограничение от содержательного управления. Центр удерживает за-

чётные единицы, нагрузку кафедры и норматив уровня. Оптимизация образовательного процесса при 
этом не исчезает. Она смещается в покрытие компетенций, связь с умениями рынка труда и усиление 
обязательных позиций. Вариативные дисциплины закрывают оставшийся пробел и не увеличивают 
трудоёмкость ядра. 

Вуз согласует траекторию в рамках действующего учебного плана. Нагрузка преподавателей сохра-
няется, а покрытие компетенций и связь с умениями читаются по формулам (3) и (4). На четырёх траекто-
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риях отклонение суммы составляет сотые доли зачётной единицы при допуске 10. Равенство (2) держит 
ядро на групповом векторе, и персональный маршрут собирается без пересмотра зачётных единиц. 
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Аннотация: рассмотрены подходы к исследованию информационной организации интерфейсов веб-
приложений. Выделены экспертная оценка, исследование действий пользователей, структурный ана-
лиз и автоматизированная проверка. Для каждого подхода определены исходные данные, выявляемые 
проблемы и ограничения. Показано, что результаты пользовательского тестирования позволяют обна-
ружить затруднение при выполнении задачи, а анализ структуры помогает установить его возможную 
причину в расположении функций и системе переходов. Предложена схема совместного применения 
подходов при исследовании интерфейса. Сделан вывод о необходимости отдельно оценивать группи-
ровку функций, навигационные связи и доступность целевых действий. 
Ключевые слова: веб-приложение, пользовательский интерфейс, информационная организация, 
навигация, структурный анализ, юзабилити. 
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Abstract: This paper examines approaches to studying the information organization of web application inter-
faces. Key approaches identified include expert evaluation, user behavior analysis, structural analysis, and 
automated testing. For each approach, the input data, the issues identified, and the limitations are outlined. It 
is shown that user testing results reveal difficulties encountered during task execution, while structural analysis 
helps pinpoint the potential cause within the arrangement of functions and the navigation system. A framework 
for the combined use of these approaches in interface analysis is proposed. The study concludes that the 
grouping of functions, navigational links, and the accessibility of target actions require separate evaluation. 
Key words: web application, user interface, information organization, navigation, structural analysis, usability. 

 
Интерфейс веб-приложения организует доступ пользователя к данным и функциям. Его инфор-

мационная организация включает состав разделов, расположение функций, названия пунктов и связи 
между экранами. Ошибка в этой организации может сохраняться даже при корректной работе всех 
элементов: пользователь видит нужную функцию, но ищет её в другом разделе или не понимает, как 
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перейти к следующему действию. Исследование интерфейса обычно связывают с удобством исполь-
зования в целом. Для оценки применяют экспертный осмотр, тестирование с пользователями и анализ 
результатов выполнения задач. Эти способы дают сведения о затруднениях, однако проблема инфор-
мационной организации требует отдельного рассмотрения. Например, длительный поиск может быть 
вызван названием пункта, глубиной его размещения или отсутствием перехода между связанными 
действиями. Для выбора изменения необходимо установить конкретную причину. Цель статьи - систе-
матизировать современные подходы к исследованию информационной организации интерфейсов веб-
приложений и определить, какие сведения каждый подход даёт для анализа структуры разделов и 
навигации. 

Экспертная оценка интерфейса. Экспертное исследование строится на последовательном про-
смотре экранов и пользовательских сценариев. Специалист проверяет понятность названий, согласо-
ванность разделов, предсказуемость переходов и расположение связанных действий. Для информаци-
онной организации важно проследить путь от точки входа до целевой функции, а затем оценить, соот-
ветствует ли этот путь содержанию задачи. В работе В. А. Майера и Т. В. Майер, посвящённой интер-
фейсу поиска свободных аудиторий, рассмотрено представление параметров поиска с учётом сцена-
риев разных групп пользователей. В числе параметров названы вместимость, оборудование, время и 
местоположение аудитории [1]. Этот пример показывает, что исследование структуры не сводится к 
оценке главного меню. Оно затрагивает порядок выбора данных, группировку фильтров и представле-
ние результата.  

Экспертная оценка позволяет быстро описать очевидные несоответствия. Например, функцию 
редактирования объекта можно обнаружить в разделе общих настроек, хотя пользователь ожидает её 
рядом с просмотром этого объекта. Ограничение подхода связано с зависимостью вывода от опыта 
исследователя. Один эксперт может счесть раздел логичным, другой предложит иную группировку. По-
этому экспертное заключение следует сопровождать перечнем проверенных сценариев и указанием 
конкретных переходов, вызвавших замечание. 

Исследование действий пользователей. Пользовательское тестирование позволяет наблюдать, 
как человек ищет функцию и выполняет задачу. Участнику задают цель, после чего фиксируют вы-
бранный маршрут, возвраты к предыдущим экранам, обращения к поиску и случаи отказа от выполне-
ния действия. Для анализа информационной организации особенно полезно сравнивать ожидаемое 
местоположение функции с фактическим. В публикации о методиках юзабилити-тестирования рассмат-
риваются различные способы проверки интерфейсов и критерии выбора инструментов [2]. Примени-
тельно к структуре веб-приложения такое тестирование отвечает на практический вопрос - удаётся ли 
пользователю найти нужную информацию или действие в существующей системе разделов.  

При интерпретации результата требуется осторожность. Длительное выполнение задачи само по 
себе не доказывает, что причина заключена в навигации. Затруднение может возникать из-за непонят-
ного текста инструкции или сложности самой операции. Поэтому наблюдение следует дополнять раз-
бором маршрута: где пользователь ожидал найти функцию, какие разделы открыл и в какой точке из-
менил направление поиска. Исследование пользователей даёт сведения о фактическом взаимодей-
ствии, но для него нужны участники, задания и условия проведения. Если приложение находится на 
раннем этапе проектирования, часть решений приходится оценивать до появления работающего ин-
терфейса. В таких случаях полезен анализ схемы разделов и переходов. 

Структурный анализ информационной организации. Структурный подход рассматривает интер-
фейс как систему связанных элементов. В качестве элементов могут выступать разделы, экраны, 
функции и состояния. Связями служат переходы, доступные пользователю. Такая схема позволяет 
проверить организацию интерфейса без сбора поведенческих данных. На первом этапе составляют 
перечень основных функций и определяют, к каким пользовательским задачам они относятся. Затем 
фиксируют расположение функций по разделам и доступные переходы. После этого проверяют три 
группы признаков: 

1. Группировка - находятся ли связанные по смыслу функции в одном разделе или рядом друг 
с другом.  
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2. Вложенность - сколько уровней необходимо пройти для доступа к функции.  
3. Связность - существует ли понятный переход между последовательными действиями одного 

сценария.  
Эти признаки требуют совместной интерпретации. Значительная глубина размещения не всегда 

означает ошибку: редко используемая настройка может находиться в отдельном подразделе. Прямой 
переход между функциями также не следует добавлять без учёта сценария. Структурный анализ выяв-
ляет участки, требующие проверки, а окончательное решение зависит от назначения функций. Совре-
менные веб-приложения часто создаются из отдельных компонентов и используют маршрутизацию 
между представлениями. Обзор С. А. Антонова, А. А. Вуколова и К. А. Конончихиной показывает разно-
образие библиотек и инструментов для построения таких интерфейсов [3]. Компонентное устройство 
приложения облегчает выделение экранов при анализе, однако компонент программы не всегда сов-
падает с понятным пользователю разделом. Поэтому структуру интерфейса следует описывать через 
доступные человеку функции и переходы.  

Автоматизированная оценка. Автоматизированный подход предполагает получение сведений об 
интерфейсе из доступного описания: карты разделов, маршрутов приложения, макетов либо экранов. 
На их основе можно проверить наличие слишком длинных путей, недоступных экранов и повторяющих-
ся переходов. Такая проверка полезна при обновлениях, когда число функций растёт и ручной про-
смотр всей структуры занимает много времени. Д. Веденин рассматривает влияние степени автомати-
зации на выявление экспертами проблем удобства веб-интерфейсов [4]. Рассматриваемая им задача 
шире анализа информационной организации, однако она показывает роль автоматизированных 
средств в поддержке экспертной оценки. Полученное системой указание на проблему нуждается в про-
верке человеком - одинаковая структурная особенность может выполнять разные задачи в разных сце-
нариях.  

Для автоматизированного исследования информационной организации необходимо заранее 
определить, что считать разделом, функцией и переходом. Без этих определений система может при-
нять вспомогательное окно за самостоятельный экран либо пропустить функцию, которая появляется 
после выбора параметра [5]. Следовательно, качество автоматизированной проверки зависит от пол-
ноты исходного описания интерфейса. 

 

 
Рис. 1. Подходы к исследованию информационной организации интерфейса веб-приложения 



68 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ПРАКТИКИ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Рассмотренные подходы исследуют один интерфейс с разных сторон. Эксперт оценивает смыс-
ловую согласованность разделов. Пользовательское тестирование показывает фактические затрудне-
ния. Структурный анализ определяет свойства схемы переходов. Автоматизированная проверка помо-
гает повторять анализ после изменений. На рисунке 1 представлена схема их совместного применения. 
Она связывает каждый подход с видом получаемых сведений и показывает переход от отдельных 
наблюдений к решению об изменении структуры. 

Схема предполагает последовательную интерпретацию результатов, а не механическое объеди-
нение оценок. Например, пользовательское тестирование выявило долгий поиск функции. Структурный 
анализ установил, что путь к ней проходит через раздел с неподходящим названием. Экспертная оценка 
помогает определить новое место функции. После изменения пользовательский сценарий проверяют 
повторно. Совместное рассмотрение особенно важно для приложений с несколькими группами пользова-
телей. Один маршрут может быть понятен опытному сотруднику и вызывать затруднения у человека, ко-
торый обращается к функции впервые. Структурные признаки в таком случае описывают устройство ин-
терфейса, а результаты тестирования показывают, как это устройство работает для конкретной группы. 

Как итог можно отметить, что исследование информационной организации интерфейса требует 
анализа разделов, функций и переходов между ними. Общая оценка удобства использования не всегда 
позволяет установить причину затруднения при поиске информации или выполнении действия. Экс-
пертный и пользовательский подходы помогают оценить смысловую сторону интерфейса и фактиче-
ское выполнение задач. Структурный анализ позволяет зафиксировать свойства навигации в явном 
виде. Автоматизированная проверка пригодна для повторного выявления заданных признаков после 
изменения приложения. Дальнейшее исследование может быть связано с определением набора струк-
турных показателей и проверкой того, насколько выявленные ими проблемы совпадают с затруднени-
ями пользователей. Это позволит обоснованно выбирать изменения информационной организации 
интерфейса. 
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Вопрос сбалансированности регионального развития занимает важное место в исследованиях по 

региональной экономике. Несмотря на достаточно большое количество работ по данной теме, единого 
понимания сбалансированного развития пока не сложилось [1; 5]. На мой взгляд, одна из причин за-
ключается в сложности самого объекта исследования. Регион объединяет экономику, социальную сфе-
ру, инфраструктуру, население и природную среду. Все эти элементы связаны между собой, однако 
изменения в них происходят неравномерно и зависят от разных факторов. 

В связи с этим важно разграничивать развитие региона как таковое и его сбалансированное раз-
витие. Рост отдельных экономических показателей еще не говорит о том, что положение территории 
улучшается по всем направлениям. Например, увеличение валового регионального продукта, инвести-
ций или промышленного производства может сопровождаться ростом социальной дифференциации, 
усилением экологической нагрузки или увеличением различий между отдельными территориями [6; 7]. 
Иными словами, экономический рост является важной характеристикой развития региона, но его недо-
статочно для вывода о сбалансированности всей региональной системы. 

Различные подходы к содержанию данной категории подробно рассмотрены Ю. В. Вертаковой и 
И. С. Логиновым. В их работе сбалансированное развитие раскрывается через ряд принципов, относя-
щихся к функционированию региональной системы. Среди них можно выделить соответствие возмож-
ностей территории ее ресурсному потенциалу, сохранение пространственной целостности, согласова-
ние интересов участников экономических процессов и способность региона реагировать на изменение 
внешних условий [1, с. 56–57]. 

Данный подход представляется важным еще и потому, что показывает динамический характер 
сбалансированности. Регион нельзя привести в определенное «сбалансированное состояние» и счи-
тать, что оно сохранится в дальнейшем без изменений. Меняется структура экономики, ситуация на 
рынке труда, численность и состав населения, инвестиционная активность, инфраструктура, состояние 
окружающей среды. Вместе с этим меняются и пропорции внутри региональной системы. Поэтому сба-
лансированность целесообразно связывать не с некоторым неизменным состоянием, а со способно-
стью региона поддерживать приемлемое соотношение различных направлений развития и адаптиро-
ваться к новым условиям. 

Другой важный вопрос состоит в том, какие составляющие необходимо учитывать при оценке 
сбалансированности. Т. В. Ибрагимхалилова, Г. В. Голикова и К. О. Овчиникова рассматривают регион 
через социальную, экологическую и экономическую подсистемы и оценивают социально-экономическое 
развитие с позиции их сбалансированности [2]. Такой подход дает возможность увидеть не только об-
щий результат развития региона, но и различия между отдельными его направлениями. 

Экономическая составляющая характеризует прежде всего состояние производства, инвестици-
онную активность, занятость и возможности формирования доходов. Социальная связана с условиями 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ПРАКТИКИ 71 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

и качеством жизни населения, доступностью социальной инфраструктуры и удовлетворением основ-
ных потребностей. Экологическая составляющая отражает состояние окружающей среды, использова-
ние природных ресурсов и последствия хозяйственной деятельности [2]. Однако рассматривать эти 
направления полностью независимо друг от друга было бы неправильно. Например, расширение про-
изводства может создавать новые рабочие места и увеличивать доходы населения, одновременно 
усиливая нагрузку на окружающую среду. В свою очередь, состояние инфраструктуры и качество чело-
веческого капитала могут влиять на инвестиционную привлекательность региона. Таким образом, речь 
идет не просто о нескольких отдельных сферах, а о взаимосвязанных элементах одной системы. 

Еще один подход представлен в работе Н. В. Сироткиной, А. Ю. Гончарова и И. Н. Воронцовой. 
Авторы связывают сбалансированное развитие с совокупностью факторов и условий, действующих на 
разных уровнях экономической системы [3]. Это имеет существенное значение для настоящего иссле-
дования, поскольку показывает, что сбалансированность нельзя определить по одному показателю или 
даже по небольшой группе показателей. Она складывается из большого числа взаимосвязей, а их ха-
рактер может меняться в зависимости от условий, в которых развивается конкретный регион. 

Теоретическое понимание сбалансированности необходимо дополнить возможностью ее практи-
ческой оценки. Для этого требуется система показателей, позволяющая выявлять сложившиеся про-
порции и наиболее заметные отклонения. Методологические подходы к такой оценке рассматривает Е. 
И. Осипов применительно к пространственному развитию регионов [4, с. 219–224]. Количественная 
оценка в данном случае важна не сама по себе. Ее задача состоит в том, чтобы определить, какие сто-
роны региональной системы развиваются относительно согласованно, а где возникают различия, тре-
бующие более подробного анализа. 

Пространственный аспект проблемы рассматривается и И. В. Лукьяновым. Автор анализирует 
существующие подходы к сбалансированному пространственному развитию региона и связывает его с 
согласованным изменением экономических, социальных, экологических и инфраструктурных компонен-
тов территории [5]. Такой взгляд расширяет понимание сбалансированности. Значение имеют не толь-
ко средние показатели по региону, но и то, как население, хозяйственная деятельность и инфраструк-
тура распределены внутри его территории. 

Несмотря на различия в рассмотренных подходах, в них можно выделить общую идею: высокий 
уровень отдельных показателей еще не означает сбалансированного развития региона [1; 2; 5; 6]. Важ-
ны соотношения между экономическими, социальными, экологическими и пространственными характе-
ристиками. Например, быстрый экономический рост сложно оценивать однозначно положительно с 
точки зрения сбалансированности, если он сопровождается заметным ухудшением экологической си-
туации или если его результаты концентрируются лишь на небольшой части территории. Поэтому при 
анализе необходимо учитывать не только темпы изменений, но и их согласованность. 

В то же время сбалансированность не следует понимать как полное равенство показателей или 
одинаковые темпы развития всех территорий. Регионы изначально находятся в разных условиях. Они 
отличаются природными ресурсами, специализацией экономики, численностью и структурой населе-
ния, уровнем развития инфраструктуры и другими характеристиками. В зарубежных исследованиях 
также отмечается необходимость учитывать различия в ресурсной обеспеченности территорий и взаи-
мосвязи между экономическими, социальными и экологическими процессами [7, p. 3–22]. Поэтому само 
наличие различий между территориями вполне закономерно. Вопрос заключается скорее в том, 
насколько велики эти различия и к каким последствиям они приводят. 

В связи с этим представляется целесообразным разграничивать территориальную дифференци-
ацию и несбалансированность. Дифференциация в определенной степени неизбежна, поскольку тер-
ритории обладают разными исходными условиями и специализацией. О несбалансированности, на мой 
взгляд, следует говорить тогда, когда существующие различия приобретают устойчивый характер и 
начинают ограничивать развитие отдельных элементов региональной системы. Такое разграничение 
важно и с практической точки зрения: региональная политика не должна быть направлена на механи-
ческое выравнивание всех показателей, поскольку это не учитывало бы объективных особенностей 
территорий. 
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По этой же причине невозможно установить единые «правильные» пропорции экономических, 
социальных, экологических и пространственных показателей для всех регионов. То соотношение, кото-
рое является приемлемым для промышленного региона, не обязательно будет таким же для террито-
рии с аграрной, туристической или иной специализацией. Имеют значение ресурсная обеспеченность, 
структура экономики, демографическая ситуация, особенности расселения и уже достигнутый уровень 
развития. Следовательно, наряду с общими критериями оценка сбалансированности должна учитывать 
специфику конкретной территории. 

Обобщая рассмотренные научные подходы, в рамках настоящей работы под сбалансированно-
стью регионального развития предлагается понимать такое развитие региональной социально-
экономической системы, при котором изменения в экономической, социальной, экологической и про-
странственной сферах взаимосвязаны, соответствуют возможностям территории и не приводят к воз-
никновению диспропорций, способных существенно ограничить ее дальнейшее развитие. Важной осо-
бенностью данного определения является динамический характер сбалансированности: соотношение 
отдельных составляющих может меняться, поскольку сам регион и условия его развития также не 
остаются неизменными. 

Из предложенного определения можно выделить несколько характеристик сбалансированности. 
Первая — комплексность, то есть необходимость учитывать разные стороны развития региона, а не 
только экономические результаты. Вторая — пропорциональность, которая отражает характер соотно-
шений между отдельными элементами региональной системы. Третья характеристика — динамич-
ность: сложившийся баланс не является постоянным и изменяется во времени. Кроме того, необходи-
мо учитывать взаимосвязанность отдельных сфер. Изменения в экономике отражаются на социальной 
ситуации и состоянии окружающей среды, а социальные, инфраструктурные и экологические условия, 
в свою очередь, могут влиять на экономическое развитие. Наконец, существенное значение имеет 
адаптивность региона, то есть его способность реагировать на внутренние и внешние изменения без 
возникновения критических диспропорций. 

Таким образом, понятие сбалансированного регионального развития шире понятия экономиче-
ского роста. Рост экономики может быть одной из его составляющих, однако для оценки региона этого 
недостаточно. Необходимо понимать, как экономические изменения соотносятся с положением в соци-
альной сфере, экологической ситуацией, ресурсными возможностями и пространственной организаци-
ей территории. Такой подход дает возможность выявить не только положительные результаты разви-
тия, но и существующие между отдельными сферами противоречия. Именно анализ этих соотношений 
позволяет определить основные диспропорции и в дальнейшем обосновать направления региональной 
политики. 
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Аннотация: в статье переосмысляется влияние инициативы «Один пояс — один путь» на модерниза-
цию отраслевой структуры стран-участниц с позиций институционального модератора. Показано, что 
синергия торговли и прямых иностранных инвестиций не трансформируется в структурную модерниза-
цию автоматически: решающую роль играет качество институциональной среды принимающей страны. 
Раскрыт механизм институциональной модерации, выделены пороговые эффекты и обоснована необ-
ходимость пересмотра однородных оценок эффекта инициативы. 
Ключевые слова: инициатива «Один пояс — один путь», институциональное качество, модерация, 
синергия торговли и инвестиций, модернизация отраслевой структуры, прямые иностранные инвести-
ции, международная торговля. 
 

THE INSTITUTIONAL MODERATING EFFECT OF THE BELT AND ROAD INITIATIVE: A RE-
EXAMINATION OF TRADE–INVESTMENT SYNERGY AND INDUSTRIAL STRUCTURE UPGRADING 

 
Liu Hanqing 

 
Abstract: the article re-examines the impact of the Belt and Road Initiative (BRI) on the industrial structure 
upgrading of participating countries from the perspective of an institutional moderator. It is shown that the 
trade–investment synergy generated within the initiative does not translate into structural modernization auto-
matically: the quality of the institutional environment of the host country plays a decisive role. The mechanism 
of institutional moderation is revealed and threshold effects are identified, substantiating the need to revise 
homogeneous estimates of the initiative’s effect. 
Keywords: Belt and Road Initiative, institutional quality, moderation, trade–investment synergy, industrial 
structure upgrading, foreign direct investment, international trade. 
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Введение 
Инициатива «Один пояс — один путь» (ОПОП), выдвинутая Китаем в 2013 г., является одной из 

крупнейших программ международного экономического сотрудничества. Она охватывает десятки госу-
дарств Азии, Европы и Африки и направлена на формирование взаимосвязанной торговой и инвести-
ционной сети, что создаёт предпосылки для модернизации отраслевой структуры стран-участниц. 

По официальным данным, совокупный объём торговли Китая со странами-участницами инициа-
тивы превысил 19 трлн долл. США, а накопленные прямые инвестиции исчисляются сотнями миллиар-
дов долларов. Столь масштабные потоки создают условия для перестройки отраслевой структуры, од-
нако сам объём потоков не гарантирует качественных структурных сдвигов. 

Однако эмпирические оценки эффекта инициативы неоднородны. Большинство исследований 
рассматривает прямые эффекты ОПОП для торговли либо инвестиций в отдельности, тогда как их 
совместное влияние на модернизацию отраслевой структуры и роль институциональной среды изуче-
ны недостаточно. 

Цель работы — переосмысление влияния ОПОП на модернизацию отраслевой структуры через 
призму институционального модератора. Для её достижения раскрываются теоретические основы вза-
имосвязи институтов, синергии торговли и инвестиций и отраслевой модернизации, характеризуется 
механизм институциональной модерации и обобщаются эмпирические свидетельства. 

1. Теоретические основы: институты, синергия торговли и инвестиций и модернизация от-
раслевой структуры 

Институциональная среда является ключевым детерминантом международных потоков капитала 
и товаров. Развитая система управления, защита прав собственности и низкий уровень коррупции сни-
жают транзакционные издержки и неопределённость, обеспечивая привлечение прямых иностранных 
инвестиций (ПИИ) и их эффективное использование [5; 6]. 

Теоретической основой подхода выступает институциональная экономическая теория, согласно 
которой институты определяют структуру стимулов и задают направление трансформаций. Институты 
при этом непосредственно влияют на объём привлекаемых ресурсов и модифицируют отдачу от их ис-
пользования. 

Торговля и инвестиции образуют взаимодополняющую систему: ПИИ стимулируют товарные по-
токи, а расширение торговли создаёт спрос на новые мощности [8]. В рамках ОПОП эта синергия уси-
ливается инфраструктурной связанностью и политической координацией, формируя потенциал сдвига 
отраслевой структуры к более технологичным видам деятельности. 

В литературе по торговле и инвестициям длительное время велась дискуссия об их взаимозаме-
няемости либо взаимодополняемости; современный консенсус смещается в сторону признания ком-
плементарности в условиях фрагментации глобальных цепочек создания стоимости. 

Модернизация отраслевой структуры реализуется через технологический перелив, накопление 
человеческого капитала и перераспределение ресурсов [7]. Полнота этих каналов зависит от способ-
ности экономики абсорбировать внешние потоки и преобразовывать их в устойчивые структурные 
сдвиги, что определяется качеством институтов. 

2. Институциональный модератор в механизме влияния инициативы 
Институциональное качество выполняет модераторную функцию, изменяя силу связи между тор-

гово-инвестиционной синергией и модернизацией структуры. Показано, что институты привлекают ПИИ 
через рост торговой открытости, оптимизацию отраслевой структуры и стимулирование инноваций, при 
этом финансовая развитость усиливает, а высокий налоговый уровень ослабляет это влияние [3].  

Следует различать модерацию и медиацию институтов: медиация предполагает передаточную 
роль институтов, тогда как модерация означает изменение ими силы самой связи между синергией и 
модернизацией. Настоящая работа фокусируется на модераторной роли, объясняющей неоднород-
ность эффектов. 

Механизм модерации носит пороговый характер: влияние ПИИ на структурную модернизацию 
зависит от институционального качества — коррупция снижает отдачу от инвестиций, а рыночность и 
защита интеллектуальной собственности её усиливают [4]. Ниже определённого порога синергия тор-
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говли и инвестиций не конвертируется в устойчивую модернизацию. 
 

 
Рис. 1. Механизм институциональной модерации: качество институтов как модератор связи 

между синергией торговли и инвестиций и модернизацией отраслевой структуры 
 

 

 
Рис. 2. Пороговый характер институциональной модерации: конверсия торгово-инвестиционной 

синергии в структурную модернизацию ниже и выше институционального порога  
(концептуальная схема) [4] 
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Для ОПОП институциональный модератор особенно значим в силу неоднородности стран-
участниц. В странах с качественными институтами внешние ресурсы превращаются в усложнение 
структуры, тогда как при слабом управлении они порождают структурную зависимость и неэффектив-
ное распределение ресурсов. 

В институциональной архитектуре ОПОП формальные механизмы координации — соглашения о 
сотрудничестве, совместные рабочие группы и механизмы разрешения споров — дополняют нефор-
мальные нормы доверия, накопленные в ходе длительного взаимодействия. Эффективность этих ме-
ханизмов напрямую определяет, насколько полно синергия торговли и инвестиций конвертируется в 
структурную модернизацию. 

3. Эмпирические свидетельства и переосмысление эффекта 
Эмпирические данные подтверждают значимость торгово-инвестиционного канала: в ответ на 

ОПОП возрос китайский исходящий капитал, особенно в форме слияний и поглощений [1], а в странах 
АСЕАН инициатива значимо увеличила двусторонние торговые потоки [2]. 

Однако перевод потоков в модернизацию демонстрирует институциональную гетерогенность: 
при качественном управлении синергия быстрее превращается в усложнение структуры, тогда как при 
слабых институтах инвестиции концентрируются в добывающих отраслях, ограничивая структурные 
эффекты [4]. Эффект перелива ПИИ усиливается при благоприятной институциональной среде [7]. 

В методологическом отношении пересмотр эффекта требует отказа от простых бинарных сопо-
ставлений в пользу моделей с интерактивными членами институционального качества и пороговыми 
спецификациями, позволяющими выявить условия усиления или ослабления эффекта. 

Совокупность результатов обусловливает пересмотр однородных оценок: трактовка ОПОП как 
фактора, автоматически обеспечивающего модернизацию, не подтверждается. Корректная оценка тре-
бует включения институционального качества в качестве модератора. 

4. Проблемы и перспективы 
Слабые институты порождают системные риски: недостаточную абсорбционную способность, кор-

рупцию, неэффективное распределение ресурсов и долговую нагрузку. В таких условиях инвестиции кон-
центрируются в сырьевом секторе и не формируют связей с обрабатывающей промышленностью. 

Перспективы связаны с укреплением институционального потенциала: повышением качества ре-
гулирования и контроля над коррупцией, направлением ПИИ в обрабатывающие отрасли, обеспечени-
ем макроэкономической стабильности и координацией институциональных стандартов. Совмещение 
институциональных реформ с инфраструктурной связанностью повышает отдачу синергии. 

Отдельного внимания заслуживает цифровизация институциональной среды: развитие электрон-
ного правительства и прозрачных цифровых платформ снижает коррупционные издержки и повышает 
предсказуемость регулирования, усиливая позитивную модерацию торгово-инвестиционных потоков. 

Кроме того, важное значение приобретает межстрановая координация институциональных стан-
дартов — гармонизация норм регулирования и взаимное признание стандартов снижают институцио-
нальную дистанцию и усиливают позитивную модерацию торгово-инвестиционной синергии. 

Заключение 
В работе переосмыслено влияние ОПОП на модернизацию отраслевой структуры с позиций ин-

ституционального модератора. Показано, что синергия торговли и инвестиций создаёт лишь потенциал 
модернизации, реализация которого зависит от качества институтов принимающих стран; выявлен по-
роговый характер модерации. 

Ограничения связаны с дефицитом длинных панельных данных и сложностью количественной 
идентификации модератора. Перспективы исследований — применение динамических пороговых мо-
делей, оценка долгосрочных эффектов и выявление отраслевой специфики институциональной моде-
рации. 

Таким образом, переосмысление эффекта инициативы в терминах институциональной модера-
ции смещает акцент с количественных показателей торгово-инвестиционных потоков на качественные 
условия их трансформации в структурную модернизацию, что имеет практическое значение для эконо-
мической политики стран-участниц. 
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Оценить сбалансированность региональной экономики по одному или нескольким показателям 

невозможно. На положение региона одновременно влияют состояние экономики, уровень жизни насе-
ления, занятость, инфраструктура и экологическая ситуация. Изменения в этих сферах не всегда идут в 
одном направлении: улучшение экономических результатов может не сопровождаться заметными пе-
ременами в жизни людей. 

Например, рост валового регионального продукта, инвестиций или промышленного производства 
говорит о положительной экономической динамике. Нужно отметить, что сам по себе он еще не озна-
чает, что регион развивается сбалансированно. Одномоментно с экономическим ростом могут усили-
ваться социальное неравенство, проблемы на рынке труда или нагрузка на окружающую среду. Из вы-
шесказанного следует вывод, что важно смотреть не только на достигнутые результаты, но и на то, как 
они соотносятся с изменениями в других сферах. 

Единой методики такой оценки в научной литературе пока нет. Исследователи по-разному выби-
рают показатели, объединяют их в группы и определяют, что считать сбалансированным развитием [1; 
2]. В моей работе предлагается рассматривать три направления: экономическое, социальное и эколо-
гическое. Отмеченные мной направления позволяют оценить не только общее положение региона, но и 
различия между отдельными сторонами его развития [3; 4]. 

Первый этап — выбор показателей. Экономическое направление может включать ВРП и инве-
стиции на душу населения, социальное — уровень безработицы и ожидаемую продолжительность жиз-
ни, экологическое — показатели загрязнения окружающей среды. Весь набор показателей следует 
определять с учетом цели исследования и доступности сравниваемых данных. Если сравниваются не-
сколько регионов, для всех нужно использовать одинаковый набор показателей и данные за одни и те 
же годы. 

Следующим шагом, важно показатели привести к одинаковому виду. Это необходимо, поскольку 
ВРП измеряется в денежных единицах, безработица — в процентах, а продолжительность жизни — в 
годах. Важно учитывать увеличение одних показателей отражает улучшение ситуации, тогда как для 
других благоприятным изменением будет снижение. 

Так, рост ожидаемой продолжительности жизни можно оценивать положительно. С уровнем без-
работицы ситуация обратная: чем он ниже, тем лучше положение региона по этому показателю. Равно-
значно при оценке экологической нагрузки учитывается, что увеличение выбросов говорит об усилении 
проблемы. После приведения показателей к допустимому для сравнения виду результаты внутри каж-
дого из трех направлений объединяются в общую оценку. 
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Предположим, регион имеет высокие ВРП и инвестиции на душу населения. Его экономические 
результаты будут выглядеть сильными. Однако при значительной безработице и почти неизменной 
продолжительности жизни социальная оценка окажется ниже. Если ограничиться только показателями 
экономики, это различие останется незаметным. 

Возможна и иная ситуация. Открытие новых предприятий создает рабочие места и увеличивает 
доходы региона, но при этом, растет объем выбросов. В таком случае положительные изменения в 
экономической и социальной сферах сопровождаются усилением экологической нагрузки. Сравнение 
трех направлений помогает увидеть эту связь и не сводить итоговый вывод к единому результату. 

Проведя оценку каждого, направления рассматривается общее положение региона.  Важно от-
дельно анализировать уровень результатов и разницу между ними. Предположим, оценки экономики, 
социальной сферы и экологии близки. Это означает, что большого разрыва между ними нет. Но если 
все три оценки низкие, такая близость не говорит нам о благополучии. Она также сама по себе не дока-
зывает, что сложившееся соотношение является наилучшим для данного региона [1; 3]. 

Такая подробная оценка за один год показывает нам текущее положение, но не объясняет, как 
оно сформировалось. Поэтому необходимо отслеживать изменения в динамике. Предлагаю рассмот-
реть вариант, если экономика растет несколько лет подряд, а социальные показатели остаются на од-
ном и том же уровне, различия между сферами постепенно увеличиваются. При анализе и сравнении 
по годам следует придерживаться единых правил оценки, иначе изменение результатов может быть 
связано со сменой способа расчета, а не с истинной картиной перемен в регионе. 

Выявленные результаты требуют осознанного объяснения. За близкими оценками могут стоять 
разные ситуации, а одинаковые экономические результаты — сочетаться с различным уровнем жизни 
и экологической нагрузкой. По моему мнению важно итоговые оценки, рассматривать вместе с исход-
ными показателями и особенностями конкретного региона в разрезе динамики нескольких лет. 

Таким образом, методология оценки сбалансированности объединяет выбор показателей, их со-
отношение по трем направлениям и анализ изменений за несколько лет. Она позволяет определить, 
какие сферы развиваются быстрее, где сохраняется отставание и уменьшается ли разрыв между ними. 
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Аннотация: статья посвящена анализу состояния и перспектив развития финансовой грамотности 
участников специальной военной операции и членов их семей, проживающих в Республике Тыва. Рас-
сматриваются специфические финансовые риски, характерные для региона с высокой долей населе-
ния, доходы которого ниже прожиточного минимума, а также институциональные механизмы поддерж-
ки, реализуемые через филиал Государственного фонда «Защитники Отечества». Приводится сопо-
ставление тувинской практики с опытом Белгородской области и Республики Башкортостан. Установ-
лено, что низкий стартовый уровень финансовых компетенций населения в сочетании с резким прито-
ком денежных выплат создает почву для мошеннических схем и неэффективного расходования 
средств. Предложены направления совершенствования региональной системы финансового просве-
щения. 
Ключевые слова: финансовая грамотность, участники СВО, Республика Тыва, социальная поддержка, 
фонд «Защитники Отечества», финансовая устойчивость семьи, региональная экономика. 
[5, с. 115]. 
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Abstract: the article examines the state and prospects of financial literacy development among participants of 
the special military operation and their family members residing in the Republic of Tyva. It addresses specific 
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financial risks characteristic of a region with a high share of population below the subsistence minimum, as 
well as institutional support mechanisms implemented through the regional branch of the State Fund “Defend-
ers of the Fatherland”. A comparison is made with practices in Belgorod region and the Republic of Bashkorto-
stan. It is established that the low baseline level of financial competence combined with a sharp inflow of pay-
ments creates conditions favorable for fraud schemes and inefficient spending. Directions for improving the 
regional system of financial education are proposed. 
Keywords: financial literacy, participants of the special military operation, Republic of Tyva, social support, 
Defenders of the Fatherland Fund, family financial resilience, regional economy. 

 
Специфика финансовых рисков участников СВО и их семей в регионе Кызыл, начало 2025 года: 

филиал Государственного фонда «Защитники Отечества» уже принял свыше 15 тысяч обращений от 
ветеранов специальной военной операции и их родных с момента открытия в июне 2023 года [4]. Циф-
ра сама по себе говорит о масштабе задачи, которую предстоит решать не только социальным служ-
бам, но и структурам, отвечающим за финансовое просвещение населения. Наиболее частыми темами 
обращений стали назначение мер социальной поддержки, помощь в получении положенных выплат, 
оформление удостоверений ветерана боевых действий [4] – то есть речь идет о вопросах, где без ба-
зовых финансовых и юридических знаний семье трудно сориентироваться самостоятельно. 

Республика Тыва занимает особое место среди субъектов Российской Федерации по показате-
лям доходов населения. По итогам 2024 года доля жителей с денежными доходами ниже прожиточного 
минимума в республике снизилась с 23,5 до 20,4 процента, что стало одним из наиболее значительных 
результатов сокращения бедности среди российских регионов за год [7]. Прогресс заметный, однако 
сама стартовая точка – двадцать процентов населения за чертой бедности – показывает, что финансо-
вая культура значительной части домохозяйств формировалась в условиях хронической нехватки 
средств, а не избытка. Планы региона амбициозны: к 2030 году власти намерены довести показатель 
бедности до 15 процентов [3]. 

Именно в такой среде выплаты участникам СВО и членам их семей приобретают особый харак-
тер. Речь идет не столько о дополнительном доходе, сколько о резком – а для многих семей и беспре-
цедентном – увеличении суммы, поступающей на счет единовременно или регулярно. С 2025 года в 
республике установлены социальные выплаты детям военнослужащих, оказавшихся в плену или про-
павших без вести, в размере более 17 тысяч рублей ежемесячно [2]. Программы поддержки предпри-
нимательства – «Агромотиватор», «Агростартап», «Семейная ферма» – переформатируются под зада-
чи трудовой занятости ветеранов, часть грантовых средств целевым образом распределяется на ини-
циативы участников СВО, планирующих открыть собственное дело в сфере АПК [7]. 

Возникает вопрос, который редко звучит открыто, но остро ощущается на практике: готовы ли 
получатели этих средств распорядиться ими рационально? Ответ, судя по обращениям в фонд, скорее 
отрицательный – львиная доля запросов касается именно порядка получения выплат, а не их после-
дующего использования [4]. Проблема, впрочем, не сводится к элементарному незнанию реквизитов 
или сроков; она глубже и затрагивает базовые навыки планирования бюджета, распознавания финан-
совых рисков и защиты от мошеннических схем, которые традиционно активизируются в периоды мас-
совых выплат населению. 

Институциональная база и сравнение региональных подходов 
Координаторы филиала Фонда «Защитники Отечества» по Тыве обработали более четырех ты-

сяч запросов от граждан только в 2025 году [4]. При этом девяносто шесть процентов обращений были 
решены положительно [4] – показатель, который свидетельствует о работоспособности созданной ин-
фраструктуры, но одновременно оставляет за скобками вопрос о качестве последующего финансового 
поведения тех, кто получил помощь. Одно дело – успешно оформить выплату; совсем другое – грамот-
но ею распорядиться, не попав в кредитную кабалу или под удар телефонных мошенников, число кото-
рых после начала массовых денежных перечислений военнослужащим заметно выросло по всей 
стране. 
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Здесь стоит сделать оговорку: далеко не все российские регионы выстроили систему финансово-
го просвещения для этой категории граждан одинаково последовательно. Опыт Белгородской области 
демонстрирует комплексный подход – там реализуется проект карты «СВОи», ведется регулярное раз-
мещение материалов по кибербезопасности и схемам мошенничества в финансовой сфере, налажено 
тесное взаимодействие с банками России [1]. Республика Башкортостан пошла по пути точечных кон-
сультаций: специалисты филиала фонда проводят их в оперативном порядке, помогая решать вопро-
сы, связанные с поступлением денежного довольствия на банковские счета, кредитными каникулами, 
списанием задолженностей и процедурами банкротства физических лиц [1]. 

Приморский край выбрал иную тональность работы – там прошел форум «Финансовая тактика», 
ориентированный именно на участников СВО и их семьи [12]. Организаторы использовали военную 
метафорику сознательно: как отмечалось на форуме, обладая необходимыми знаниями, участники 
«смогут обходить мины долговых ям и строить линию обороны» [2]. Прием, возможно, спорный с точки 
зрения академической строгости, но психологически точный – он говорит на языке, понятном целевой 
аудитории, а не на канцелярском языке методических рекомендаций. 

Тувинская модель пока тяготеет к первому, более узкому варианту – консультационно-
разъяснительному. Правительство республики выстраивает работу в тесном межведомственном взаи-
модействии с региональными министерствами, органами местного самоуправления и территориаль-
ными подразделениями федеральных ведомств [4], однако отдельного, системно выстроенного трека 
именно финансового просвещения – по аналогии с белгородским или приморским опытом – в открытых 
материалах пока не прослеживается. Возможно, дело в более раннем этапе развития самого филиала 
фонда: он открылся позже, чем в ряде центральных регионов, и просто не успел нарастить полный 
набор образовательных сервисов. 

Картина здесь неоднородная и требует уточнения. С одной стороны, доля успешно закрытых об-
ращений в тувинском филиале высока и сопоставима с показателями других регионов; с другой – ак-
цент работы смещен на административную помощь, а не на профилактику финансовых рисков. Нацио-
нальный индекс финансовой грамотности россиян, рассчитываемый Аналитическим центром НАФИ, в 
2024 году составил 12,77 балла из максимально возможных 21, при этом доля граждан со средним и 
высоким уровнем компетенций достигла 70 процентов по стране в целом [3]. Российский индекс фи-
нансовой грамотности, измеряемый Банком России, в том же году вырос до 55 баллов из 100 возмож-
ных, достигнув максимума за всю историю наблюдений [2]. Приведенные цифры общероссийские; пря-
мых замеров по Республике Тыва в открытых источниках на данный момент не обнаружено, что само 
по себе показательно – региональная статистика по этому направлению остается фрагментарной, и это 
создает трудности для оценки реальной эффективности местных программ. 

Рост индекса финансовой грамотности в целом по стране произошел за счет увеличения субин-
дексов знаний, установок и элементов финансово грамотного поведения [2]. Любопытная деталь: доля 
тех, кто считает важным заботиться о завтрашнем дне, немного снизилась, что специалисты связыва-
ют с сохраняющейся тревожностью населения на фоне общей неопределенности [2]. Применительно к 
семьям военнослужащих эта закономерность выглядит особенно правдоподобной – планирование на 
перспективу вступает в противоречие с психологическим состоянием неопределенности, характерным 
для родственников тех, кто находится в зоне боевых действий. 

Инструменты повышения финансовой устойчивости и перспективы развития 
Что реально работает в подобных обстоятельствах? Практика показывает: одной консультацион-

ной линии недостаточно – нужен набор взаимодополняющих инструментов. 
• горячая линия фонда «Защитники Отечества» с бесплатным номером для всей страны, 

обеспечивающая оперативную связь с координаторами по вопросам выплат и льгот; 
• юридическая консультационная поддержка, действующая параллельно с финансовым кон-

сультированием, поскольку значительная часть финансовых проблем семей военнослужащих имеет 
правовую природу – от оформления наследства до споров с банками; 

• целевые образовательные форматы для взрослых, выстроенные не как отдельная лекция, а 
как серия занятий с практическими кейсами по кредитам, вкладам и защите от мошенников; 
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• программы наставничества, увязывающие финансовое просвещение с грантовой поддерж-
кой предпринимательских инициатив ветеранов в сфере АПК и малого бизнеса. 

Последний пункт для Тывы особенно значим. Переформатирование программ «Агромотиватор», 
«Агростартап» и «Семейная ферма» под задачи занятости участников СВО создает практическую по-
требность: получатель гранта должен уметь составить бизнес-план, рассчитать точку окупаемости, от-
личить оправданный кредит от заведомо убыточного обязательства. Без базовых финансовых компе-
тенций грантовая поддержка рискует обернуться не стартом устойчивого дела, а очередным источни-
ком долговой нагрузки – сценарий, который, к сожалению, встречается в практике региональных про-
грамм поддержки предпринимательства значительно чаще, чем хотелось бы. 

Здесь возникает содержательное противоречие, которое стоит проговорить прямо: региональные 
власти декларируют курс на максимальную трудовую занятость участников СВО через предпринима-
тельские инструменты, но обучение финансовой грамотности как самостоятельная линия работы упо-
минается в открытых материалах о республике крайне скупо, тогда как в Белгородской и Приморской 
практиках это отдельный, институционально закрепленный блок. Разрешается это противоречие, веро-
ятнее всего, за счет использования федеральных образовательных ресурсов – портала «Мои финан-
сы», сервиса «Финзачет» и аналогичных общероссийских платформ [8], доступных жителям любого 
региона независимо от наличия местной специализированной программы. Вопрос лишь в том, насколь-
ко активно тувинские получатели социальных выплат об этих ресурсах информированы и насколько 
высок реальный охват такими сервисами именно семей военнослужащих, а не населения в целом. 

Министр финансов Российской Федерации Антон Силуанов формулирует общую логику государ-
ственной политики так: «При этом знания на базовом уровне очень важны для каждого человека, по-
скольку от этого зависит его благополучие». Применительно к семьям участников СВО в Туве эта фор-
мула приобретает дополнительный вес – финансовое благополучие здесь напрямую переплетается с 
психологической устойчивостью, поскольку резко возросшая денежная нагрузка на непривычную к та-
ким суммам семью способна как укрепить, так и разрушить хозяйство, если распорядиться средствами 
неосмотрительно. 

Для наглядности сопоставим ключевые элементы региональных практик поддержки финансовой 
грамотности участников СВО. 

 
Таблица 1 

Региональные поддержки финансовой грамотности участников СВО 

Регион Основной формат работы Специализированный акцент 

Белгородская об-
ласть 

цифровая карта «СВОи», регулярные 
материалы по кибербезопасности 

взаимодействие с банками, антифрод-
профилактика [13] 

Республика Баш-
кортостан 

оперативные консультации по денеж-
ному довольствию и кредитам 

банкротство физлиц, кредитные канику-
лы [15] 

Приморский край образовательный форум «Финансовая 
тактика» 

системное просветительское мероприя-
тие для целевой аудитории [12] 

Республика Тыва консультационно-административная 
помощь через филиал фонда 

назначение выплат, оформление удо-
стоверений [4] 

 
Таблица показывает: тувинская практика по-прежнему сконцентрирована на административно-

консультационной функции, тогда как соседние по духу задачи регионы уже перешли к профилактиче-
ским и образовательным форматам. Вероятно, следующим логичным шагом для республики стало бы 
внедрение аналога форума «Финансовая тактика» или образовательного модуля, встроенного в суще-
ствующую сеть консультаций фонда – благо инфраструктура для этого, судя по числу успешно закры-
тых обращений, уже отработана [4]. 

Прогнозировать дальнейшую динамику непросто, учитывая ограниченность региональной стати-
стики. Впрочем, общий вектор федеральной политики – рост индекса финансовой грамотности россиян 
почти на всех замеряемых субиндексах – дает основания предполагать, что через два-три года и в Ту-
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ве появятся более развернутые данные, позволяющие оценить эффективность целевой работы с се-
мьями военнослужащих отдельно от общероссийских показателей. 

Финансовая грамотность участников СВО и членов их семей в Республике Тыва остается вопро-
сом, находящимся на пересечении социальной поддержки, региональной экономической специфики и 
общенациональной образовательной политики. Республика демонстрирует заметный прогресс в сни-
жении уровня бедности – с 23,5 до 20,4 процента населения за 2024 год [3], – однако унаследованная 
модель финансового поведения, сформированная в условиях устойчивого дефицита средств, создает 
дополнительные риски при резком увеличении денежных поступлений от государства. 

Институциональная инфраструктура в лице филиала фонда «Защитники Отечества» работает 
результативно с точки зрения административного сопровождения выплат, о чем говорит высокая доля 
положительно решенных обращений [4]. Вместе с тем, сопоставление с практиками Белгородской об-
ласти, Республики Башкортостан и Приморского края показывает, что специализированное финансо-
вое просвещение – профилактика мошенничества, обучение кредитной грамотности, целевые форумы 
– в тувинской практике представлено значительно слабее, чем в регионах-лидерах. 

Практическая значимость проведенного рассмотрения заключается в обозначении конкретного 
направления совершенствования: интеграция образовательного компонента в существующую консульта-
ционную сеть фонда, а также более активное информирование получателей выплат о федеральных сер-
висах финансовой грамотности. Дальнейшие исследования могли бы сосредоточиться на измерении ре-
гионального индекса финансовой грамотности именно среди семей военнослужащих Тывы – данных та-
кого рода, что показал проведенный поиск, на сегодняшний день практически не существует, и их появ-
ление стало бы значимым шагом для оценки реальной эффективности региональной политики. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные подходы к формированию региональной страте-
гии привлечения человеческого капитала. Особое внимание уделяется нематериальным факторам ми-
грации: качеству образовательной среды, развитию социальной инфраструктуры и культурному разно-
образию. Предложена модель повышения комфортности проживания как основы для закрепления мо-
лодых специалистов в регионе. 
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В условиях усиления межрегиональной конкуренции за трудовые ресурсы и новой экономической 

реальности, сформировавшейся под влиянием геополитических событий последних лет, традиционные 
методы привлечения кадров (уровень заработной платы и наличие рабочих мест) перестают быть 
единственными решающими факторами [6, с. 158]. Для молодых специалистов поколения Z и милле-
ниалов приоритетное значение приобретают качество городской среды, доступность качественного об-
разования, развитая социальная инфраструктура и насыщенная культурная повестка [9, с. 162]. 
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Как отмечают Л.М. Симонова и А.С. Зырянова, в современной «войне за таланты» регионы тра-
диционно конкурируют за молодежь и молодые семьи с детьми, однако с учетом двух волн релокаций к 
категории основных целевых групп следует отнести и мигрантов – бывших жителей региона, прожива-
ющих ныне за пределами региона или страны [6, с. 160]. Это принципиально новый подход, расширя-
ющий понимание человеческого капитала и источников его пополнения. 

Современная региональная стратегия должна основываться на концепции «человекоцентрично-
сти», где улучшение качества жизни становится не просто социальной задачей, а драйвером экономи-
ческого роста и фактором конкурентоспособности территории. Как справедливо отмечают исследова-
тели, человеческий капитал в постиндустриальной экономике превращается в ключевой ресурс разви-
тия, а его мобильность существенно возрастает [2]. 

Анализ актуальных исследований показывает, что качество жизни представляет собой много-
мерную категорию, включающую не только материальное благосостояние, но и широкий спектр нема-
териальных факторов. В кратком статистическом сборнике «Мониторинг показателей качества жизни 
населения в странах Содружества Независимых Государств 2020-2023», выпущенном Статкомитетом 
СНГ, выделяются следующие группы индикаторов: уровень благосостояния населения, ситуация на 
рынке труда, социальная защита, здоровье, образование, жилищные условия, экологическая ситуация, 
правовая защищенность, культура и досуг [10]. Такой комплексный подход создает методологическую 
основу для разработки региональных стратегий. 

В контексте привлечения молодых специалистов особое значение приобретают факторы, фор-
мирующие долгосрочную привлекательность территории. Исследование Н. Беловой и А. Белова, про-
веденное в Костромской области в 2020-2025 гг., выявило, что ключевыми проблемами провинциаль-
ных регионов, препятствующими закреплению молодежи, являются низкий уровень доходов, некаче-
ственная медицина и образование, а также ограниченные возможности для самореализации [7, с. 75]. 
Авторы подчеркивают, что несмотря на позитивные тенденции, такие как рост интереса к истории и 
культуре родного края, существуют значительные проблемы, требующие системного решения. 

Ключевым элементом стратегии привлечения человеческого капитала является развитие обра-
зовательного кластера. Повышение качества образовательных услуг подразумевает не только обнов-
ление материально-технической базы вузов и колледжей, но и интеграцию с реальным сектором эко-
номики, развитие программ дополнительного образования, создание условий для непрерывного обуче-
ния (life-long learning) [2]. 

Особого внимания заслуживает проблема подготовки кадров для работы в сложных климатиче-
ских и ландшафтных условиях. Н.О. Пиков и Н.Н. Пименова, исследуя специфику стандартизации ка-
чества жизни в Красноярском крае, обращают внимание на необходимость учета территориальных, 
языковых и культурных отличий при формировании стандартов качества жизни для различных этниче-
ских и культурных сообществ [5, с. 15]. Авторы предлагают использовать для стратегического планиро-
вания так называемую «сахалинскую модель», где детально представлены стандарты качества жизни 
этнических и культурных групп, проживающих в сложных условиях. 

Для регионов с высокой долей сельского населения и малых городов особую актуальность при-
обретает развитие системы среднего профессионального образования, ориентированного на местные 
рынки труда. Исследование социокультурных изменений в Костромской области показывает, что со-
здание условий для развития локальных инициатив и поддержка молодежных проектов способны ча-
стично компенсировать недостатки централизованной социальной политики [7, с. 85]. 

Развитие социальной инфраструктуры – второй ключевой компонент региональной стратегии. 
Доступность и качество здравоохранения, наличие доступного жилья, развитая транспортная сеть, 
обеспеченность объектами спорта и досуга формируют базовый уровень комфортности проживания. 
Как отмечается в публикации Статистического управления Польши, посвященной условиям жизни 
населения Малопольского воеводства, при анализе качества жизни необходимо учитывать изменения, 
наблюдаемые в социальной, экономической и экологической сферах, а также влияние пандемии 
COVID-19 на демографические процессы, культуру и туризм [1]. 
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Культурное разнообразие и насыщенная событийная повестка выступают в роли «магнитов», 
привлекающих креативный класс. Л.Р. Имангулов и Я.К. Куксин в своем исследовании социокультурной 
модернизации населения подчеркивают, что региональные различия в образе жизни, ценностных уста-
новках и поведенческих практиках определяются характером расселения, этнической структурой насе-
ления, вовлеченностью в трудовые миграции и мерой центральности территории [3, с. 12]. Авторы об-
наружили, что внутригородское деление на традиционные общины (махалля) способствует сохранению 
традиционного уклада, но одновременно выступает барьером для социокультурной модернизации. 
Этот вывод важен для понимания того, как традиционная культура может сочетаться с инновационны-
ми форматами городской среды. 

Обобщая результаты актуальных исследований, можно представить систему инструментов реа-
лизации региональной стратегии привлечения человеческого капитала в виде следующей таблицы. 

 
Таблица 1 

Инструменты реализации стратегии привлечения  
человеческого капитала в новых экономических условиях 

Направление Инструменты реализации Ожидаемый результат 

Образовательная среда 

Кампусы, программы двойных дипломов, 
стажировки, интеграция с работодателями, 
развитие "new collars" (специалистов с навы-
ками вместо формальных дипломов) 

Закрепление студентов в 
регионе после учебы, при-
влечение иногородних аби-
туриентов 

Социальная инфра-
структура 

Доступное арендное жилье, транспортная 
доступность, качественное здравоохране-
ние, цифровизация услуг 

Снижение оттока населения, 
комфорт для семей с детьми 

Культурное разнообра-
зие 

Фестивали, арт-пространства, городские со-
бытия, поддержка локальных инициатив, 
сохранение культурного наследия 

Формирование креативной 
среды, привлечение тури-
стов и временных резиден-
тов 

Территориальный мар-
кетинг 

EJM (Employee Journey Map), EX (Employee 
Experience), ERM (Employee Relationship 
Management), бренд-платформа региона 

Формирование лояльности у 
бывших жителей, стимули-
рование возвратной мигра-
ции 

* Примечание. Состав-
лено авторами по [3, 5, 
6, 7, 8]. 

  

 
Особого внимания заслуживают современные HR-инструменты, адаптированные для территори-

ального маркетинга. Симонова и Зырянова предлагают интегрировать в систему управления человече-
скими ресурсами региона такие инструменты, как EJM (карта пути сотрудника), EX (управление опытом 
сотрудника) и ERM (управление отношениями с сотрудниками) [6, с. 170; 8]. Эти инструменты позволя-
ют выстраивать долгосрочные отношения с талантливыми специалистами, включая тех, кто временно 
покинул регион. 

Анализ современных исследований позволяет выделить ряд проблем, с которыми сталкиваются 
регионы при реализации стратегий привлечения человеческого капитала. Во-первых, это сохраняюща-
яся централизация социально-экономической активности в столичных агломерациях, что создает эф-
фект «вымывания» наиболее мобильных и квалифицированных кадров из периферийных регионов [3, 
с. 18]. Во-вторых, это дефицит финансовых ресурсов для масштабных инвестиций в социальную ин-
фраструктуру и городскую среду. В-третьих, это инерционность институциональной среды и сложность 
быстрой адаптации региональной политики к меняющимся запросам молодежи. 

В то же время исследования фиксируют и позитивные тенденции. Наблюдается рост интереса к 
истории и культуре родного края, развитие локальных инициатив и волонтерских движений, повышение 
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запроса на качественную городскую среду и экологическую безопасность [7, с. 82]. Эти тенденции со-
здают основу для формирования «снизу» новой повестки регионального развития, ориентированной на 
человека. 

Таким образом, стратегия привлечения человеческого капитала в современных условиях должна 
носить комплексный характер и основываться на улучшении качества жизни как интегральном показа-
теле привлекательности территории. Регионы, инвестирующие в «мягкую» инфраструктуру (образова-
ние, культуру, комфортную городскую среду) и использующие современные инструменты территори-
ального маркетинга, получают долгосрочное конкурентное преимущество в виде лояльных и квалифи-
цированных кадров. 

Анализ актуальных исследований 2020-2023 годов показывает, что в новой экономической ре-
альности особое значение приобретает работа с диаспорами и бывшими жителями регионов, а также 
внедрение клиентоориентированных подходов к управлению человеческими ресурсами на региональ-
ном уровне. Дальнейшие исследования в этой области могут быть направлены на разработку методик 
оценки эффективности региональных стратегий привлечения человеческого капитала и изучение луч-
ших практик российских и зарубежных регионов. 
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Аннотация: В статье рассматривается самозапрет на заключение договоров потребительского кредита 
и займа как новый инструмент индивидуальной финансовой безопасности граждан. Показано, что его 
значение состоит не только в защите от кредитного мошенничества, но и в переносе части риска с 
гражданина на кредитора и инфраструктуру кредитных историй. Самозапрет анализируется как добро-
вольное самоограничение, которое не лишает гражданина кредитной правоспособности, но создает 
юридический барьер для заключения договора при наличии соответствующей записи в кредитной ис-
тории. Отдельное внимание уделено недостаткам механизма: исключениям из сферы действия, риску 
давления при снятии запрета, возможной адаптации мошеннических схем и опасности чрезмерного 
перекладывания ответственности за безопасность на самого потребителя. 
Ключевые слова: самозапрет, потребительский кредит, кредитная история, финансовая безопас-
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against credit fraud, but also in the transfer of part of the risk from the citizen to the lender and the in frastruc-
ture of credit histories. Self-prohibition is analyzed as a voluntary self-restriction, which does not deprive a citi-
zen of credit legal capacity, but creates a legal barrier to the conclusion of an agreement in the presence of a 
corresponding record in the credit history. Special attention is paid to the shortcomings of the mechanism: ex-
ceptions from the scope of action, the risk of pressure when lifting the ban, possible adaptation of fraudulent 
schemes and the danger of excessive shifting of responsibility for security to the consumer himself. 
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Потребительское кредитование в России давно перестало быть только частным способом удо-

влетворения бытовых потребностей. Оно связано с долговой нагрузкой населения, цифровой иденти-
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фикацией, устойчивостью банковского сектора, мошенническими схемами и доверием к финансовому 
рынку. На этом фоне самозапрет на потребительские кредиты выглядит не просто технической запи-
сью в кредитной истории, а попыткой превратить осторожность гражданина в юридически значимое 
препятствие для кредитора. С 1 марта 2025 года гражданин может установить в своей кредитной исто-
рии самозапрет на заключение с ним кредитными и микрофинансовыми организациями договоров по-
требительского кредита или займа. Банк России указывает, что кредитор обязан проверить наличие 
такого запрета и при его наличии отказать в выдаче кредита, а при нарушении запрета не сможет тре-
бовать исполнения обязательств [1]. Именно по этой причине сегодня вопрос стоит значительно шире 
простой бытовой защиты граждан от мошенников. Речь идет о новой конструкции финансовой без-
опасности, где частное волеизъявление гражданина получает публично значимый эффект. 

Юридическая сущность самозапрета не сводится к отказу гражданина от будущего кредита. Но-
визна рассматриваемого механизма состоит в том, что воля гражданина помещается в инфраструктуру 
кредитных историй и становится обязательным фактом для банков и микрофинансовых организаций. 
И.В. Матвеев и Н.А. Матвеева, анализируя положения Федерального закона от 30 декабря 2004 года № 
218-ФЗ «О кредитных историях» [2], верно указывают: «Согласно п. 14 ст. 3 ФЗ о КИ рассматриваемый 
запрет представляет собой меру, принимаемую исключительно физическим лицом, которая состоит в 
невозможности в будущем заключить с ним договор потребительского займа (кредита)» [3, с. 36]. В 
этой формуле важно слово «исключительно», так как самозапрет не является внешним запретом госу-
дарства и не похож на ограничение дееспособности. Он ближе к юридически организованному праву 
гражданина заранее защитить свою финансовую сферу от будущего риска. 

При этом связь самозапрета с финансовой безопасностью проявляется не только в антимошен-
нической функции. Н.М. Томина, определяя финансовую безопасность домохозяйств, указывает, что 
это «система: социально-экономических и правовых отношений, обеспечивающих состояние защищен-
ности финансов домохозяйств от внешних и внутренних угроз и опасностей в процессе жизнедеятель-
ности» [4, с. 197]. Представляется, что самозапрет как раз работает на стыке этих угроз. Внешняя угро-
за – кредитное мошенничество и незаконное использование персональных данных. Внутренняя угроза 
– импульсивное кредитное поведение, завышенная уверенность в платежеспособности, бытовая при-
вычка закрывать один долг другим. Поэтому механизм нельзя оценивать только по числу предотвра-
щенных мошеннических кредитов. Его также надо оценивать и как способ снижения вероятности необ-
думанного заемного обязательства. 

Макроэкономический контекст не только подтверждает данный вывод, но и усиливает. Здесь ин-
терес представляет высказывание А.И. Федорова, который, анализируя необеспеченное потребитель-
ское кредитование, пишет: «Ключевой уязвимостью рынка розничного кредитования является рост дол-
говой нагрузки населения, а также тенденции по росту доли высокорисковых ссуд в портфеле» [5, с. 
861]. Самозапрет, конечно, не решает проблему закредитованности как таковую. Он не снижает ставку, 
не меняет модель банковского скоринга, не устраняет агрессивное продвижение кредитных продуктов. 
Но он дает гражданину редкую возможность заранее выйти из кредитной коммуникации, не вступая в 
переговоры с кредитором и не доказывая в будущем, что договор был навязан или оформлен под дав-
лением. 

Защитная ценность самозапрета особенно заметна при мошенничестве с использованием соци-
альной инженерии. Л.А. Емелина и А.Е. Ермолаев пишут о «совершенствовании некогда примитивных 
сценариев по обману отдельных граждан до уровня комплексных и детально продуманных методик, 
которые могут ввести в заблуждение даже тех лиц, степень финансовой и информационной грамотно-
сти которых, на первый взгляд, достаточна» [6, с. 26]. Эта мысль хорошо объясняет, почему обычный 
призыв «быть внимательнее» уже недостаточен. Современный мошенник не всегда оказывает грубое 
давление на свою жертву, напротив, он зачастую имитирует банк, государственный орган, службу без-
опасности, родственника, сотрудника образовательной организации. Самозапрет в такой ситуации це-
нен именно тем, что создает препятствие вне эмоционального момента общения с мошенником. 

Похожую линию проводит Г.Ф. Ручкина, связывающая новые риски со «стремительно развиваю-
щимися цифровыми финансовыми технологиями, намного опережающими способность граждан пони-
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мать механизм их осуществления» [7, с. 23]. Невозможно не согласиться с данным тезисом. Действи-
тельно, скорость цифрового кредита часто выше скорости осознания его последствий. Законодатель 
ответил на этот разрыв не запретом дистанционных кредитов, а механизмом предварительного отказа. 
В этом есть рациональность. Право не останавливает рынок, но позволяет гражданину отключить для 
себя наиболее рискованный канал. 

Практическая востребованность механизма уже подтверждена первыми данными. По информации 
Банка России, за первый месяц самозапретом воспользовались более 8,1 млн человек, а около 92% 
граждан, установивших его в первый месяц, выбрали полный самозапрет – отказ от кредитов и займов в 
банках и МФО как дистанционно, так и при личном присутствии [8]. Эти цифры показывают не только 
страх перед мошенниками. Они говорят о дефиците доверия к цифровому кредитованию и о потребности 
граждан в жестком, заранее установленном барьере. Когда почти все выбирают полный запрет, значит, 
частичные настройки кажутся многим недостаточно надежными или слишком сложными. 

Механизм имеет и сильную юридическую сторону, так как нарушение запрета бьет по кредитору, 
а не по гражданину. Банк России разъясняет, что кредитная или микрофинансовая организация будет 
лишена права требования, если заключит договор при действующем самозапрете либо своевременно 
не запросит сведения о нем. Даже уступка прав требования третьим лицам не меняет этого результата 
[1]. Это принципиально. В классической ситуации гражданин после мошеннического кредита часто ока-
зывается в позиции слабой стороны, вынужденной доказывать отсутствие волеизъявления, спорить с 
кредитором, коллекторами, бюро кредитных историй. Самозапрет меняет направление доказывания, 
так как в таком случае именно кредитор обязан был проверить запрет до выдачи денег. 

Но у этого решения есть слабые места. Первое – сфера действия. Самозапрет не распространя-
ется на ипотеку, автокредиты под залог транспортного средства, основные образовательные кредиты с 
господдержкой, поручительства, выдачу средств по уже имеющимся кредитным картам и оплату ранее 
возникшей задолженности. Исключения можно объяснить меньшим мошенническим риском и более 
сложной процедурой оформления, но для гражданина они не всегда очевидны. Если он воспринимает 
самозапрет как «полную защиту от кредитов», возникает опасная иллюзия безопасности. Здесь необ-
ходимо ясное правовое информирование: что именно заблокировано, а что остается за пределами ме-
ханизма. 

Второе слабое место – процедура снятия. Банк России объясняет период охлаждения необходи-
мостью минимизировать возможность взятия кредита под давлением мошенников и дать заемщику 
время для осознанного решения [8]. В логике защиты это верно. Но излишняя сложность может уда-
рить по добросовестному гражданину, которому действительно нужен срочный кредит. А.П. Алексеева 
и О.И. Белокобыльская формулируют обозначенный риск следующим образом: «важно, чтобы «период 
охлаждения» не стал «периодом разогрева» для добросовестных клиентов кредитных организаций» [9, 
с. 68]. Защита не должна превращаться в бюрократическую ловушку для того, кто действует разумно. 

Третья проблема – адаптация мошенников. Сам факт появления самозапрета не уничтожает со-
циальную инженерию, напротив, он лишь меняет сценарий атаки. А.В. Ярашева и С.В. Макар фиксиру-
ют, что «мошенники уже апробировали незаконные схемы «помощи» в снятии данного запрета» [10, с. 
178]. Это, пожалуй, главный практический риск. Мошенник может не пытаться обойти запрет напрямую, 
а заставить гражданина самостоятельно его снять, используя страх, давление, обещание «защитить 
счет» или легенду о проверке личности. Тогда механизм работает только при сильной идентификации, 
понятных уведомлениях и финансовом просвещении. 

По итогам исследования можно заключить, что самозапрет на потребительские кредиты следует 
рассматривать как смешанный инструмент финансовой безопасности. Частное волеизъявление граж-
данина соединяется с публично организованной системой кредитных историй и обязанностью кредито-
ра проверить правовой статус будущей сделки. Его достоинство не в абсолютной защите от мошенни-
чества, а в изменении момента защиты. Спор переносится с постфактумного доказывания отсутствия 
воли на предварительный запрет заключения договора. Слабость механизма тоже видна: он покрывает 
не все кредитные продукты, зависит от качества цифровой идентификации и уже становится объектом 
новых мошеннических сценариев. Поэтому дальнейшее развитие самозапрета должно идти не по пути 
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усложнения для гражданина, а через усиление обязанностей кредиторов, защищенное снятие запрета, 
понятные уведомления и стандарты информирования. Иначе инструмент, задуманный как защита фи-
нансовой автономии, рискует превратиться в еще одну обязанность потребителя самостоятельно 
охранять себя в системе, которая технологически сильнее его. 
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Аннотация: В статье рассматривается когнитивно-аксиологическая интерпретация концепта 
UNUSUALNESS/НЕОБЫЧНОСТЬ на материале его лексического репрезентанта прилагательного 
unusual. Анализ словарных дефиниций, синонимического и ассоциативного окружения позволяет уста-
новить общий признак отличия от обычного или ожидаемого и выявить возможные направления оце-
ночной интерпретации необычности. На примере употребления unusual в художественном тексте пока-
зано, посредством чего формируется оценка обозначаемого признака. 
Ключевые слова: концепт UNUSUALNESS/НЕОБЫЧНОСТЬ, когнитивно-аксиологическая интерпрета-
ция, норма, оценка, художественный текст. 
 
COGNITIVE AND AXIOLOGICAL INTERPRETATION OF THE CONCEPT “UNUSUALNESS” IN MODERN 

ENGLISH  
Kychkova Margarita Valeryevna 

 
Abstract: This article examines the cognitive and axiological interpretation of the concept UNUSUALNESS 
through its lexical representative, the adjective unusual. An analysis of dictionary definitions, the adjective’s 
synonymous and associative environment identifies the shared semantic feature of departure from what is 
usual or expected and reveals possible evaluative interpretations of unusualness. An example of the use of 
unusual in a literary text demonstrates how the evaluation of the designated feature is formed. 
Keywords: the concept of UNUSUALNESS, cognitive and axiological interpretation, norm, evaluation, literary text. 

 
В английской языковой картине мира концепт UNUSUALNESS/НЕОБЫЧНОСТЬ репрезентируется 

совокупностью лексических единиц, к числу которых относятся прилагательное unusual, образованные от 
него существительное unusualness и наречие unusually, а также семантически близкие единицы. Обра-
щение прежде всего к прилагательному unusual обусловлено тем, что от него образованы существитель-
ное unusualness и наречие unusually, сохраняющие основной компонент его лексического значения. При 
этом существительное unusualness обозначает свойство отличаться от обычного или ожидаемого, а 
наречие unusually указывает на такое отличие при характеристике признака, состояния или действия. 

В современных англоязычных толковых словарях прилагательное unusual получает следующие 
толкования: 

 в The American Heritage Dictionary “not usual, common, or ordinary” [1]; 

 в Collins Dictionary “If something is unusual, it does not happen very often or you do not see it or 
hear it very often” и “If you describe someone as unusual, you think that they are interesting and different from 
other people” [2]; 

https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/happen
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/see
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/hear
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Сопоставление приведенных словарных дефиниций позволяет установить общий семантический 
признак прилагательного unusual – отличие от обычного или ожидаемого. 

Для уточнения когнитивного содержания концепта UNUSUALNESS/НЕОБЫЧНОСТЬ особое зна-
чение имеет анализ синонимического окружения прилагательного unusual по данным современных те-
заурусов. На сайте Thesaurus.com приводится 41 синоним к прилагательному unusual, 24 из них отне-
сены к группе Strongest matches (наиболее близкие синонимы), а 17 к группе Weak matches (менее 
близкие синонимы). В Collins Thesaurus синонимическое окружение прилагательного unusual представ-
лено пятью смысловыми группами: rare, extraordinary, abnormal, atypical и bizarre. При этом первые две 
группы соответствуют основным значениям unusual, а остальные три включены в раздел Additional 
synonyms (дополнительные синонимы) [3]. 

Структурирование синонимов прилагательного unusual в Collins Thesaurus по пяти смысловым 
группам (rare, extraordinary, abnormal, atypical, bizarre) позволяет выделить несколько основных семанти-
ческих и аксиологических направлений интерпретации необычности. В группе значений rare доминирует 
представление о редкости и низкой частотности; в группе extraordinary демонстрируется смещение в сто-
рону позитивно оцениваемой исключительности; в группе abnormal необычность соотносится с отклоне-
нием от нормы; группа atypical акцентирует несовпадение с представлениями о типичном; группа bizarre 
отражает экспрессивную, комически или негативно окрашенную форму отклонения от нормы [4]. 

Анализ современных англоязычных тезаурусов показывает семантическую неоднородность си-
нонимического окружения прилагательного unusual, а его аксиологическая направленность варьирует-
ся от позитивной исключительности (exceptional, outstanding, distinguished, eminent) до негативно окра-
шенной странности и аномальности (odd, weird, freakish, wacko и др.). 

Для уточнения когнитивно-аксиологической специфики концепта 
UNUSUALNESS/НЕОБЫЧНОСТЬ особое значение имеет анализ ассоциативных данных, представлен-
ных на сайте Word Associations Network, обращение к которым позволяет установить, какие признаки 
наиболее устойчиво ассоциируются с исследуемым концептом. Согласно данным ресурса Word 
Associations Network, на стимул unusualness приходится ограниченное число ассоциаций 
(embarrassment, company), однако при рассмотрении стимулов unusual и unusually выявляется широкий 
диапазон ассоциаций, представленных единицами разных частей речи [5]. 

Актуализация концепта UNUSUALNESS/НЕОБЫЧНОСТЬ осуществляется посредством языковых 
и речевых единиц, объединенных общим семантическим признаком отличия от обычного или ожидае-
мого. Под языковыми единицами понимаются лексические единицы, в значениях которых представлен 
данный признак, а под речевыми их конкретные контекстуальные реализации в составе высказываний. 
В процессе речевого функционирования значение лексической единицы конкретизируется под влияни-
ем ее грамматико-синтаксической реализации, ближайшего лексико-семантического окружения и более 
широкого контекста употребления. 

Интерпретация единиц, актуализирующих концепт UNUSUALNESS/НЕОБЫЧНОСТЬ, предпола-
гает выявление нормы, относительно которой устанавливается отклонение. В качестве такой нормы 
могут выступать представления о частотности явления, его типичных свойствах, ожидаемом развитии 
ситуации, допустимом поведении, уместности взаимодействия или ожидаемой степени проявления 
признака. В одних случаях норма непосредственно обозначается в высказывании, в других – опреде-
ляется на основании ближайшего лексико-семантического окружения и более широкого контекста. По-
скольку представление о норме зависит от позиции субъекта по отношению к объекту, а также конкрет-
ной ситуации, одно и то же явление может получать различную интерпретацию. 

Рассмотрим когнитивно-аксиологическую специфику концепта UNUSUALNESS/НЕОБЫЧНОСТЬ 
посредством репрезентанта unusual, поскольку наиболее общее значение отличия от обычного или 
ожидаемого выражается прилагательным unusual. В его семантике отсутствует однозначно закреплен-
ная положительная или отрицательная оценка, вследствие чего аксиологическая интерпретация обо-
значаемого признака в значительной степени определяется контекстом. 

« “You buried the elf,” he said, sounding unexpectedly rancorous. “I watched you, from the window of 
the bedroom next door.” 
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“Yes,” said Harry. 
Griphook looked at him out of the corners of his slanting black eyes. 
“You are an unusual wizard, Harry Potter.” 
“In what way?” asked Harry, rubbing his scar absently. 
“You dug the grave.” 
“So?” 
Griphook did not answer” » [6, c. 356]. 
В диалоге между Гарри Поттером и гоблином Крюкохватом обсуждается поступок Гарри, который 

самостоятельно похоронил домашнего эльфа Добби, погибшего, защищая его. В волшебном мире до-
машние эльфы являются прислугой в богатых и знатных домах, их смерть обычно не сопровождается 
особыми почестями, тогда как решение Гарри самостоятельно предать Добби земле расходится с при-
вычным обращением с такими существами. Реплика You are an unusual wizard, Harry Potter представ-
ляет собой оценочное высказывание, в котором unusual употреблено в атрибутивной позиции при су-
ществительном wizard в составе именной части сказуемого и характеризует образ Гарри, указывая на 
его несоответствие стереотипному представлению о «типичном» волшебнике Семантически репрезен-
тант unusual сближается со значениями «необычный», «нетипичный», «выделяющийся из ряда дру-
гих», то есть указывает на нравственную исключительность поведения героя. С позиции гоблина Крю-
кохвата, репрезентант unusual приобретает имплицитную положительную (+) оценку, так как «необыч-
ность» соотносится с уважительным отношением Гарри к домашнему эльфу (You dug the grave), а его 
поступок интерпретируется как проявление сочувствия и признания достоинства Добби. Синтаксиче-
ская организация диалога дополнительно усиливает значимость данной характеристики: высказывание 
You are an unusual wizard, Harry Potter оформлено как самостоятельная реплика, а последующая по-
следовательность кратких вопросов и ответов сосредоточивает внимание на конкретном поступке Гар-
ри, который служит достаточным основанием для такой оценки. Сочетание unusual wizard ассоциирует-
ся с нарушением привычного для гоблинов представления о людях-волшебниках, которые, как прави-
ло, демонстрируют высокомерие и пренебрежение к другим магическим существам, поэтому поступок 
Гарри воспринимается как ценностно одобряемое исключение из нормы статусного неравенства. По-
средством репрезентанта unusual закрепляется образ волшебника, для которого важны такие ценности 
как уважение, доброта и благодарность. Высказывание гоблина, произнесенное в тоне неожиданного 
раздражения (sounding unexpectedly rancorous), может интерпретироваться как признание нравствен-
ной необычности Гарри, положительно выделяющей его среди других волшебников. 

Таким образом, анализ дефиниций толковых словарей, синонимического окружения в тезаурусах 
и ассоциативных данных показывает, что когнитивно-аксиологическая специфика концепта 
UNUSUALNESS/НЕОБЫЧНОСТЬ заключается в сочетании устойчивого когнитивного признака откло-
нения от нормы с вариативностью его аксиологической интерпретации, проявляющейся в современном 
английском языке в нейтральном осмыслении необычности как отличия от обычного, типичного или 
ожидаемого, положительном как исключительности или оригинальности, отрицательном как странности 
или аномальности и иных формах. 

Анализ речевой актуализации репрезентантов концепта UNUSUALNESS/НЕОБЫЧНОСТЬ в со-
временном английском языке позволяет установить, что оценка репрезентантов формируется в ре-
зультате взаимодействия семантического содержания репрезентантов с ближайшим лексико-
семантическим окружением и контекстом, культурно и социально закрепленными представлениями о 
норме и ценностными установками, основанием оценки и позицией субъекта оценки, тогда как грамма-
тико-синтаксическая реализация способствует уточнению объекта оценки, степени ее выраженности и 
конкретизации оценочного смысла, а ассоциативные связи служат дополнительным основанием его 
интерпретации. 
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Аннотация: В настоящей статье проводится комплексный междисциплинарный анализ проблемы 
обеспечения баланса между публично-правовыми интересами национальной и экономической без-
опасности государства и соблюдением фундаментальных прав и свобод граждан в условиях действия 
экстраординарных правовых режимов. На основе институционально-экономического подхода и консти-
туционно-правовой доктрины авторами исследуются последствия ограничения правовых и экономиче-
ских свобод для хозяйствующих субъектов и гражданского оборота. Особое внимание уделено рискам 
«нормализации исключения», инструментам цифрового контроля населения, а также практической ре-
ализации принципа пропорциональности (соразмерности) как основного барьера против государствен-
ного произвола. По итогам исследования сформулированы предложения по совершенствованию зако-
нодательства, включая внедрение процедур оценки экзогенных экономических издержек и применение 
правовых оговорок «автоматического заката» (sunset clauses). 
Ключевые слова: экономическая безопасность, чрезвычайный режим, фундаментальные права чело-
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Abstract: This article provides a comprehensive interdisciplinary analysis of the problem of ensuring a bal-
ance between the public-law interests of national and economic security of the state and the observance of 
fundamental human rights and freedoms of citizens under extraordinary legal regimes. Based on the institu-
tional-economic approach and constitutional-legal doctrine, the authors examine the consequences of restrict-
ing legal and economic freedoms for economic entities and civil circulation. Special attention is paid to the 
risks of "normalization of exception", digital control tools over the population, as well as the practical implemen-
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tation of the principle of proportionality as the main barrier against state arbitrariness. Based on the results of 
the study, proposals were formulated to improve legislation, including the introduction of procedures for as-
sessing exogenous economic costs and the use of "sunset clauses". 
Keywords: economic security, emergency regime, fundamental human rights, economic freedom, principle of 
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Современная система глобальных и национальных рынков сталкивается с нарастающей часто-

той экзогенных шоков — от глобальных пандемий и техногенных катастроф до санкционных войн и 
остросоциальных конфликтов. Реагируя на подобные вызовы, государство вынуждено задействовать 
экстраординарные правовые и экономические механизмы, такие как режимы повышенной готовности, 
чрезвычайного или военного положения [1, c. 45]. Основная цель внедрения таких режимов — опера-
тивная мобилизация ресурсов, защита национальной безопасности, нормализация жизнеобеспечения 
населения и стабилизация макроэкономической системы. 

Однако обратной стороной интенсивной государственной интервенции в кризисных условиях вы-
ступает неизбежное и жесткое ограничение прав и фундаментальных свобод личности. Это затрагива-
ет право на свободу экономической деятельности, неприкосновенность собственности, а также свободу 
перемещения товаров, услуг и рабочей силы. С точки зрения экономической теории, затяжное и непро-
зрачное применение чрезвычайных мер ведет к резкому росту трансакционных издержек, разрушению 
деловых связей и катастрофическому снижению инвестиционной привлекательности [2, c. 112].  

Ситуация существенно усугубляется так называемой «нормализацией исключения» — социаль-
но-правовым феноменом, при котором временные жесткие ограничения, введенные для локализации 
конкретной угрозы, трансформируются в постоянную практику государственного управления [3, c. 88]. В 
связи с этим ключевой научной задачей становится поиск четкого баланса между публично-правовыми 
интересами безопасности и сохранением базовых свобод граждан. 

1. Экономико-правовое содержание свободы личности в период кризисов 
Конституционно-правовые и экономические системы современного типа базируются на концеп-

ции, согласно которой экономическая свобода (включая свободу предпринимательства, право частной 
собственности и свободу договора) выступает материальным и институциональным фундаментом лич-
ной свободы человека [4, c. 120]. В нормальных условиях хозяйствования пределы вмешательства гос-
ударственных органов в рыночную среду строго ограничены нормами законодательства и независи-
мым судебным контролем [5, c. 201]. 

При наступлении кризисных ситуаций чрезвычайного характера государство наделяется широ-
кими полномочиями по прямому перераспределению ресурсов, введению директивного ценового регу-
лирования, ограничению экспорта и импорта, а также принудительной приостановке деятельности от-
дельных отраслей экономики. В соответствии с международными стандартами и национальным зако-
нодательством, даже в условиях глубокого кризиса существует нерушимое «ядро» прав (право на 
жизнь, человеческое достоинство, свободу от пыток, судебную защиту), которые не подлежат ограни-
чению ни при каких обстоятельствах [6, с. 121].  

Однако большинство социально-экономических прав граждан и хозяйствующих субъектов попа-
дают в зону высокого риска чрезмерного государственного администрирования. Бесконтрольное рас-
ширение дискреционных полномочий исполнительной власти в такие периоды способно подорвать са-
ми основы рыночного правопорядка. 

2. Принцип пропорциональности как фактор минимизации экономических издержек 
Главным юридическим и экономическим инструментом, предотвращающим превращение чрез-

вычайного регулирования в системный административный произвол и скрытую экспроприацию акти-
вов, выступает принцип пропорциональности (соразмерности). В отечественную правоприменительную 
практику данный принцип был последовательно внедрен правовыми позициями Конституционного Су-
да РФ [7, с. 277], а в экономический анализ — через механизмы оценки регулирующего воздействия и 
анализ «издержки–выгода» (cost-benefit analysis). 
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Оценка государственных ограничений в период чрезвычайных режимов на предмет их пропорци-
ональности требует строжайшего соблюдения трех последовательных критериев: 

1. Пригодность: применяемая административная или экономическая мера должна быть реально 
способна предотвратить threatened угрозу безопасности или предотвратить экономический коллапс. 

2. Необходимость: государство обязано выбирать из всех возможных альтернатив ту, которая 
наносит наименьший ущерб рыночной конкуренции, институтам собственности и доходам населения. 

3. Пропорциональность в узком смысле: прогнозируемое публичное благо от вводимого ограни-
чения должно существенно превышать прямые и косвенные экономические убытки граждан и бизнеса. 

Как показывает практика последних лет, игнорирование экономических оценок соразмерности 
при введении жестких карантинных или административных ограничений приводит к массовому банк-
ротству объектов малого и среднего предпринимательства, разрыву производственных цепочек и па-
дению реальных доходов населения [8, c. 104]. 

3. Цифровизация контроля и трансакционные издержки «цифрового паноптикума» 
Спецификой современных чрезвычайных regimes стало массовое и стремительное внедрение 

цифровых технологий контроля: систем геотаргетинга, автоматического распознавания лиц, биометри-
ческой идентификации и электронных пропускных систем [9, c. 34]. С одной стороны, цифровой мони-
торинг существенно снижает прямые затраты государства на обеспечение правопорядка и соблюдение 
специальных режимов. С другой стороны, возникновение инфраструктуры «цифрового паноптикума» 
создает долгосрочные институциональные и экономические риски. 

Неконтролируемый сбор и консолидация персональных и коммерческих данных в период кризиса 
резко снижают уровень доверия экономических агентов к институтам государства и цифровым плат-
формам. Временные ограничения и инструменты слежения, внедренные под эгидой обеспечения без-
опасности, имеют выраженную тенденцию к институционализации (закреплению на постоянной основе 
после устранения угрозы). Это неизбежно ведет к трансформации свободной рыночной экономики в 
жестко регулируемую модель с высокими административными барьерами и риском утечки конфиден-
циальной информации [10, c. 56]. 

Заключение и рекомендации. 
Для предотвращения долгосрочной деформации экономической системы и обеспечения надеж-

ной защиты фундаментальных свобод в условиях экстраординарных режимов необходима комплекс-
ная оптимизация механизмов государственного регулирования и контроля. 

Представляется целесообразным: 
1. Внедрить обязательную экстренную процедуру оценки экзогенных экономических издержек 

при принятии подзаконных нормативных актов, ограничивающих права граждан и бизнеса в условиях 
специальных режимов. 

2. Законодательно закрепить нормативно-правовой механизм «автоматического заката» (sunset 
clauses) — правило, по которому любые административные и экономические ограничения автоматиче-
ски утрачивают юридическую силу по истечении четко определенного срока без принятия специального 
решения о их продлении. 

3. Разработать прозрачную и законодательно регламентированную систему государственной 
компенсации прямых убытков, понесенных физическими и юридическими лицами вследствие право-
мерного ограничения их экономической активности в интересах национальной безопасности. 

Сохранение паритета и баланса между публичной безопасностью и личной свободой гарантиру-
ет не только эффективную защиту прав человека, но и сохранение институциональной устойчивости и 
конкурентоспособности национальной экономики в долгосрочной перспективе.  

 
Список источников 

 
1. Конституция Российской Федерации : принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г. : 

с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 1 июля 2020 г. // Официальный ин-
тернет-портал правовой информации. — 2020. — 4 июля. 



104 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ПРАКТИКИ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

2. По делу о проверке конституционности пункта 3 части 1 статьи 3, части 1 статьи 4 и части 1 
статьи 5 Закона Российской Федерации «О социальной защите граждан, подвергшихся воздействию 
радиации вследствие катастрофы на Чернобыльской АЭС» в связи с жалобой гражданки Н. В. Сальни-
ковой : постановление Конституционного Суда Российской Федерации от 25 декабря 2020 г. № 49-П // 
Собрание законодательства Российской Федерации. — 2021. — № 1, ч. II. — Ст. 216.  
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Аннотация: в статье исследуется эволюция конституционно-правового института права на благоприят-
ную окружающую среду под влиянием современных глобальных вызовов: глобального изменения клима-
та, масштабного загрязнения экосистем и формирования новой категории переселенцев — «климатиче-
ских» («экологических») беженцев. Автор анализирует трансформацию содержания данного субъективно-
го права, переходящего от концепции защиты от локального ущерба к обеспечению глобальной климати-
ческой справедливости. Обосновывается необходимость применения доктрины «прав будущих поколе-
ний» в конституционном судопроизводстве и совершенствования национальной судебной практики, а 
также развития комплексных механизмов международно-правовой защиты экологических мигрантов. 
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Abstract: The article examines the evolution of the constitutional and legal institution of the right to a favorable 
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gees. The author analyzes the transformation of the content of this subjective right, transitioning from the con-
cept of protection against local damage to ensuring global climate justice. The necessity of applying the doc-
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tice, as well as developing comprehensive mechanisms for the international legal protection of environmental 
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В XXI веке экологическая проблематика окончательно перешагнула границы узкоспециализиро-
ванного правового регулирования и заняла центральное место в конституционно-правовой дискуссии. 
Конституция Российской Федерации в статье 42 закрепляет фундаментальное право каждого на благо-
приятную окружающую среду, достоверную информацию о ее состоянии и на возмещение ущерба, 
причиненного здоровью или имуществу экологическим правонарушением. Аналогичные нормы сегодня 
содержатся в конституциях большинства государств мира. Однако традиционное понимание экологи-
ческих прав, сложившееся во второй половине XX века и ориентированное на локальные экологиче-
ские правонарушения (например, выбросы конкретного предприятия), оказывается недостаточно эф-
фективным перед лицом глобального антропогенного изменения климата, трансграничного загрязнения 
и вынужденной экологической миграции. Возникает насущная необходимость конституционно-правовой 
переоценки содержания права на благоприятную окружающую среду, а также разработки и имплемен-
тации новых юридических механизмов его защиты. 

1. Трансформация конституционного содержания права на благоприятную окружающую среду в 
эпоху климатического кризиса 

Традиционно в юридической доктрине благоприятная окружающая среда трактуется как состоя-
ние биосферы, обеспечивающее экологическую безопасность и минимальный уровень вредных физи-
ческих, химических и биологических воздействий. Как указывает С. А. Боголюбов, конституционное за-
крепление рассматриваемого права является «основополагающим вектором развития всего экологиче-
ского законодательства, трансформирующим декларативные нормы в систему юридически значимых 
обязанностей государства» [1, с. 45].Тем не менее в современных условиях понятие «благоприятность» 
требует более широкого истолкования. Климатический кризис создает ситуацию, при которой угроза 
конституционным правам носит не локальный, а системный и пролонгированный характер. Негативные 
последствия изменения климата, такие как экстремальные погодные явления, повышение уровня моря, 
деградация почв и утрата биоразнообразия, непосредственно затрагивают право на жизнь, здоровье, 
неприкосновенность жилища, доступ к воде и пище, а также социальное обеспечение. 

В этой связи в конституционном праве формируется концепция климатической справедливости, 
которая предполагает комплексный подход к защите прав человека в контексте изменения климата, 
включающий в себя: 1) обязанность государства предпринимать превентивные и адаптационные меры 
по сокращению выбросов парниковых газов, а также минимизации последствий уже произошедших из-
менений; 2) справедливое распределение экологических бремен и выгод между различными социаль-
ными группами и поколениями; 3) учет прав будущих поколений при принятии решений, затрагивающих 
окружающую среду. 

Права будущих поколений представляют собой важнейшую конституционно-правовую новацию. 
Как отмечает Н. С. Бондарь, «современный конституционализм трансформируется из системы защиты 
прав текущего поколения в модель устойчивого межпоколенческого правопорядка, где государствен-
ные институты несут ответственность за сохранение основ жизнедеятельности для еще не родившихся 
граждан» [2, с. 112]. Это означает, что конституционные суды и законодатели должны учитывать долго-
срочные последствия текущих решений для возможности реализации основных прав и свобод буду-
щими поколениями. В данном контексте, благоприятная окружающая среда рассматривается не как 
статический объект защиты, а как динамическая система, требующая постоянного поддержания и вос-
становления. 

2. Защита экологических прав в конституционных судах: от теории к судебному активизму 
Наиболее яркие трансформации механизма защиты права на благоприятную окружающую среду 

происходят в практике органов конституционной юстиции. Конституционные суды различных стран всё 
чаще переходят от позиции пассивного арбитра, лишь констатирующего нарушения, к концепции «су-
дебного активизма» в экологической сфере. Это проявляется в более глубоком анализе причинно-
следственных связей между государственной политикой и экологическими проблемами, а также в вы-
несении решений, обязывающих органы власти предпринимать конкретные действия по защите окру-
жающей среды. 

Переломным этапом стало решение Федерального конституционного суда Германии от 24 марта 
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2021 года по делу Neubauer et al. v. Germany. Суд признал частично неконституционным Закон о защи-
те климата, указав, что перекладывание основных усилий по сокращению выбросов парниковых газов 
на период после 2030 года нарушает права молодых людей и будущих поколений, существенно огра-
ничивая их конституционные свободы в будущем [3, с. 18]. Немецкий орган конституционного контроля 
фактически постановил, что статья 20a Основного закона ФРГ, обязывающая государство защищать 
естественные основы жизни, создает прямые индивидуальные притязания граждан и требует не только 
защиты уже существующей благоприятной среды, но и активных действий по ее сохранению. Это ре-
шение стало прецедентом, демонстрирующим возможность судебной защиты прав будущих поколений 
и стимулирования государств к более амбициозным климатическим мерам. 

В Российской Федерации Конституционный Суд РФ также неоднократно обращался к интерпре-
тации статьи 42 Конституции РФ. В своих актах Суд подчеркивает, что экологические права тесно свя-
заны с правом на жизнь и охрану здоровья, а обеспечение экологической безопасности является не-
дискреционной обязанностью государства. В частности, в Определении КС РФ № 300-О отмечается: 
«Право каждого на благоприятную окружающую среду относится к фундаментальным ценностям демо-
кратического общества, а его реализация выступает необходимым условием обеспечения права на 
жизнь и здоровья» [4, с. 7]. Это положение подчеркивает системный характер экологических прав и их 
взаимосвязь с другими базовыми конституционными гарантиями. 

Однако в российском судебном процессе сохраняются проблемы доказательства причинно-
следственной связи между глобальными экологическими изменениями и конкретным ущербом гражда-
нину, что существенно ограничивает использование конституционной жалобы при массовых экологиче-
ских нарушениях. Для преодоления этого барьера необходимо развивать методики экспертных оценок, 
а также учитывать кумулятивный эффект антропогенного воздействия на окружающую среду. 

3. Проблема «экологических беженцев»: конституционно-правовой и международный аспект 
Один из наиболее острых вызовов современности — появление лиц, вынужденных покинуть ме-

ста своего постоянного проживания вследствие экологических катастроф, опустынивания, подъема 
уровня Мирового океана и иных климатических факторов. В научный оборот прочно вошло понятие 
«экологические (климатические) беженцы». Масштабы этого явления постоянно растут, создавая серь-
езные гуманитарные и правовые проблемы. 

Правовой статус данной категории лиц остается неурегулированным на международном уровне. 
Конвенция ООН о статусе беженцев 1951 года не включает экологические критерии в число оснований 
для предоставления убежища (преследование по признаку расы, вероисповедания, гражданства, при-
надлежности к определенной социальной группе или политических убеждений). Это создает правовой 
вакуум, который мешает предоставлению защиты миллионам людей, лишенных возможности оста-
ваться на своей родине из-за неблагоприятных природных условий. 

Как справедливо замечает И. А. Умнова-Конюхова, «отсутствие адекватного международного и 
национального конституционно-правового статуса экологических мигрантов порождает правовой ваку-
ум, оставляющий миллионы людей без базовых конституционных гарантий права на жилище, труд и 
медицинскую помощь, а также без механизмов компенсации потерь» [5, с. 89]. Эта ситуация требует 
комплексного подхода, сочетающего международное и национальное правовое регулирование. 

Для решения этой проблемы в конституционном праве предлагаются следующие подходы: 
- Расширительное толкование нормы о праве на убежище. Это может включать в себя включение 

в понятие «угроза жизни» экстремальных экологических условий, которые делают проживание в опре-
деленной местности невозможным или крайне опасным. Некоторые страны уже начинают рассматри-
вать такую возможность в рамках национального законодательства. 

- Закрепление на конституционном уровне обязанности государства принимать мигрантов, пере-
мещенных вследствие глобальных экологических бедствий. Это может быть основано на принципах 
гуманизма, международной солидарности и разделения ответственности за глобальные экологические 
проблемы. Такой подход требует признания государством своей роли в борьбе с изменением климата 
и его последствиями. 

- Создание институциональных механизмов адаптации и интеграции экологических переселенцев 
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внутри страны. Для внутренних экологических мигрантов, которые перемещаются в пределах одного 
государства, необходимо разработать специальные программы поддержки, включающие предоставле-
ние жилья, помощь в трудоустройстве и социальную адаптацию. 

Решение проблемы экологических беженцев является одним из ключевых аспектов обеспечения 
права на благоприятную окружающую среду в глобальном масштабе и требует согласованных усилий 
всех государств. 

Конституционное право на благоприятную окружающую среду в современном мире перестает 
быть лишь декларативным стандартом качества жизни. Оно трансформируется в комплексный право-
вой институт, обеспечивающий выживание человечества и сохранность биосферы в условиях беспре-
цедентных экологических вызовов. 

Для эффективного ответа на новые вызовы и обеспечения реальной защиты данного права 
необходимо: 

1. Доктринально закрепить расширительное понимание статьи 42 Конституции РФ, включающее 
защиту климатической системы, обеспечение климатической справедливости и учет прав будущих по-
колений при принятии любых государственных решений, имеющих экологические последствия. 

2. Внедрить в практику судов общей юрисдикции и Конституционного Суда РФ принцип предо-
сторожности при оценке потенциально экологически опасных государственных и частных проектов, 
смещая бремя доказывания с пострадавшей стороны на потенциального загрязнителя. 

3. Разработать и имплементировать законодательные механизмы защиты и социализации внут-
ренних и трансграничных экологических мигрантов, включая определение их правового статуса, гаран-
тии прав и создание эффективных программ адаптации. 

4. Усилить международное сотрудничество в области охраны окружающей среды и противодей-
ствия изменению климата, поскольку многие экологические проблемы носят трансграничный характер 
и не могут быть решены усилиями одного государства. 

Только через эволюцию конституционно-правовых механизмов, основанную на принципах устой-
чивого развития, межпоколенческой справедливости и международной солидарности, возможно обес-
печить эффективный баланс между экономическим развитием и сохранением природы для настоящего 
и будущих поколений. 
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Аннотация. Актуальность работы обусловлена разнообразным пониманием содержания имуществен-
ного права, как объекта гражданского права, появлением таких объектов, которые обладают граждан-
ско-правовой природой, но не регламентированы в законодательстве. В статье автор приводит опре-
деление имущественных прав, рассматривает различные подходы к пониманию цифрового права. Це-
лью работы является глубокое изучение имущественных прав, как объекта гражданского права, опре-
деление объема данной юридической категории. Результатом работы стало обозначение автором со-
держания имущественных прав, выявление проблем, связанных с множеством подходов к пониманию 
изучаемого объекта гражданских прав, рассмотрена перспектива развития приведенной юридической 
категории, описана гипотеза о сущности виртуального имущества.  
Ключевые слова. объект гражданских прав, имущество, имущественные права, цифровые права, 
иное имущество, виртуальное имущество. 
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Abstract. The relevance of the work is due to the diverse understanding of the content of property law as an 
object of civil law, the emergence of such objects that have a civil law nature, but are not regulated in legisla-
tion. In the article, the author provides a definition of property rights, examines various approaches to under-
standing digital law. The purpose of the work is an in-depth study of property rights as an object of civil law, 
determining the scope of this legal category. materials and methods, results, conclusions. The result of the 
work was the author's designation of the content of property rights, the identification of problems related to a 
variety of approaches to understanding the studied object of civil rights, the prospect of developing this legal 
category, and the hypothesis of the essence of virtual property. 
Keywords. object of civil rights, property, property rights, digital rights, other property, virtual property. 

 
Имущественные отношения материальных благ оформляются как вещные правоотношения – от-

ношения статики, обеспечивающие сохранение какого-либо имущества, содержание права собственно-
сти: права владения, пользования, распоряжения – также является разновидностью имущественного 
прав; отношения перехода материальных и иных благ от одних владельцев к другим – отношения ди-
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намики, оформляются как обязательственные правоотношения, с помощью которого имущественное 
благо можно получить. Имущественные права можно рассматривать, как инструмент реализации иму-
щественного интереса [1].  Вопрос об отнесении вещных прав к объектам гражданских прав является 
дискуссионным. Так, существует две точки зрения:  

Первая: правомочия, составляющие содержание права собственности, могут быть делегированы 
другим лицам, но при этом право собственности не утрачивается [2]. Так, например статья 216 Граж-
данского кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ) дает возможность отчуждения отдельных 
иных вещных прав к другому лицу. 

Вторая точка зрения, связывающая невозможность отнесения вещных прав к объектам граждан-
ских прав в соответствии с пунктом 3 статьи 216 ГК РФ, позволяющей сделать вывод о бессмысленно-
сти передачи вещного права без самой вещи [3]. 

Обязательственные отношения подразделяются на два вида договорные и внедоговорные. В 
контексте объектов гражданского права нами был выбран подход, в рамках которого обязательствен-
ное право рассматривалось, как содержание именно договорных обязательственных правоотношений. 
Так в статье 382 ГК РФ, мы видим пример обязательственного права, где кредитор может распорядить-
ся правом из обязательства, законодатель дает дополнительное понимание, указывая на то, что обя-
зательственное право в данном случае приравнивается к праву требования.  

Отсюда можно плавно перейти к корпоративным правам, так как они по своей правовой природе 
сходи с обязательственным правом. Следует пояснить, что корпоративные права – это содержание 
корпоративных правоотношений. Под корпоративными отношениями следует понимать отношения по 
управлению частным имуществом корпорации, капиталом корпорации. Такие права можно разделить 
на два основных вида: право на получение части имущества хозяйственного общества в случае его 
ликвидации, право на участие в распределении прибыли. Следует обратиться к Федеральному закону 
«Об обществах с ограниченной ответственностью» [4], в статье 58 законодатель разъясняет, что  иму-
щество ликвидируемого общества распределяется среди участников общества в определенной очере-
ди, а в пункте 2 этой же статьи указывается, что это является правом требования, что подчеркивает 
обязательственную природу данных прав. Примером права на участие в распределении прибыли 
находит свое отражение в статье 28 настоящего Федерального закона, указывается право требования 
участника на часть не выплаченной в определенный срок части прибыли общества. 

Далее к имущественным правам относится исключительное право на интеллектуальную собствен-
ность. Исключительным правом оформляются отношения в части принадлежности определенных нема-
териальных объектов, содержание исключительного права составляют правомочия использования ре-
зультатов интеллектуальной деятельности или средства индивидуализации [5]. Законодатель дает ука-
зание на оборотоспособность исключительных прав на интеллектуальную собственность в статье 1229 
ГК РФ, а статья 1233 ГК РФ уточняет, что исключительное право может отчуждаться другому лицу. 

Толкование статьи 128 ГК РФ, позволяет нам сделать вывод о том, что законодатель определяет в 
состав имущественных прав безналичные денежные средства, бездокументарные ценные бумаги и циф-
ровые права. Данные объекты были включены в состав имущественных прав с октября 2019 года. В док-
трине гражданского права имеет место быть мнение о невозможности отнесения безналичных денежных 
средств, бездокументарных ценных бумаг и цифровых прав к новым видам имущественных прав. Это 
обосновывается тем, что отличительным признаком по которому законодатель причислил их к группе 
имущественных прав является лишь выражение их вовне: безналичные денежные средства – имуще-
ственное право, отраженное технической записью и носящее предоплаченный характер; бездокументар-
ные ценные бумаги - способ фиксации имущественных прав, закрепленный в выпуске или ином акте 
субъекта, выпустившего ценные бумаги; цифровые права - обязательственные или иные имущественные 
права, зафиксированные в цифровой среде по правилам информационной системы [6]. 

Дискуссионным явлением считается правовая природа разновидности имущественных прав – 
цифровых прав. Следует помнить о том, что отличительной чертой данной разновидности прав явля-
ется именно её цифровая форма выражения. Законодатель дает определение цифровым правам в 

статье 1411 ГК РФ, к ним определяются обязательственные и иные права, осуществление которых 
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связано с правилами информационной системы. Данное положение является основанием для возник-
новения дискуссий о том, можно ли считать цифровое право самостоятельным видом имущественных 
прав или считать лишь цифровым способом фиксации обязательственных прав, то есть не порождаю-
щим новый объект, а лишь фиксирующий определенный объект в децентрализованном реестре [7].  

Цифровые права разграничивают на утилитарные цифровые права и права на цифровые финан-
совые активы. Объекты гражданского права могут приобретаться, осуществляться и отчуждаться в ин-
вестиционной платформе, посредством требования утилитарных цифровых прав [8]. Утилитарные 
цифровые права удостоверяют права на объекты гражданских прав кроме нематериальных благ, как и 
ценные бумаги, но отличительной чертой является именно их существование в цифровой среде.  

Не все цифровые объекты, обладают признаками цифрового права, перечисленными в 1411 ГК 
РФ, что вызывает некоторые сложности в регулировании гражданского оборота в цифровой среде. Су-
ществует проблема отсутствия легального закрепления подобных объектов, по поводу которых возни-
кают субъективные гражданские права и обязанности. К таким объектам относят, например, виртуаль-
ное имущество.  

Для начала следует определить, что из себя представляет категория «виртуальное имущество». 
Виртуальное имущество – это те нематериальные объекты, которые имеют экономическую ценность, 
но могут быть использованы только в виртуальном пространстве. Перечень входящих в приведенную 
категорию понятий является открытым. Доктрина относит к виртуальному имуществу следующее: 

1. Игровое имущество; 
2. Криптовалюта, признаваемая одной из виртуальных валют. Следует подчеркнуть разновид-

ности виртуальных валют, выведенную в зарубежной доктрине:  
а) мобильная фиатная валюта - используемая при проведении банковских платежей;  
б) валюта корпоративного значения - вознаграждения за лояльность, например, скидки для 

клиентов, выражаемые в баллах, кредитах;  
в)  валюта виртуальных миров, упомянутая внутриигровая валюта; 
г) децентрализованная валюта (прежде всего биткоин, являющийся альтернативой централи-

зованной банковской валюте, используемая в отечественной доктрине). 
3. Некоторые виды токенов. Разнообразная природа содержания токена позволяет относить 

его фактически к любому правовому явлению; 
4. Доменные имена; 
5. Виртуальное имущество в социальных сетях [9]. 
Существует несколько точек зрения о том, к какой категории объектов относится виртуальное 

имущество.   
Ряд ученых относит их к более объемной категории – «иное имущество». К иному имуществу 

можно отнести такой предмет, который попадает в сферу интересов гражданского права, но не подпа-
дает под признаки других объектов гражданских прав, указанных в ст. 128 ГК РФ. Также выделяют сле-
дующие признаки предмета, которые допускают принадлежность объекта к категории иного имущества:  

1. Имущественная ценность объекта; 
2. Оборотоспособность объекта; 
3. Невозможность отнесения объекта к другим группам объектов гражданских прав [10]. 
Преимуществом определения законодателем виртуального имущества к иному имуществу, 

предоставляет возможность правоприменителю самостоятельно в зависимости от обстоятельств дела 
относить разные виды имущества к регулированию в рамках гражданского законодательства [11]. 

Также, распространенной является точка зрения о том, что виртуальное имущество – цифровой 
актив. Определение цифровому активу дает доктор юридических наук Рожкова М.А.: «под поня-
тие «цифровой актив» могут подпадать разнообразные объекты, имеющие электронную форму и эко-
номическую ценность, которые не обязательно легально включены в число объектов гражданских 
прав». Так категорию виртуальное имущество можно дополнить цифровым искусством «digital art», ко-
торый также выступает в качестве объекта гражданского права по своей сущности [9]. 

Таким образом, под имущественными правами следует понимать – субъективные права участни-
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ком правоотношений, связанные с владением, пользованием и распоряжением имуществом, а также с 
теми имущественными требованиями, которые возникают между участниками правоотношений по по-
воду распределения этого имущества и обмена. Имущественные права – объект гражданского права, 
входящий в состав иного имущества, включающая в себя безналичные денежные средства, бездоку-
ментарные ценные бумаги и цифровые права. В доктрине гражданского права имеет место быть мне-
ние о невозможности отнесения безналичных денежных средств, бездокументарных ценных бумаг и 
цифровых прав к новым видам имущественных прав. Основание для выделения данных видов объек-
тов гражданского права – форма выражения, порождает дискуссий о том, можно ли считать их само-
стоятельными видами имущественных прав.  Существует проблема отсутствия легального закрепле-
ния объектов, обладающих признаками цифрового права, по поводу которых возникают субъективные 
гражданские права и обязанности. К данным объектам относится и виртуальное имущество. Доктрина 
предлагает решение данной проблемы – введение термина цифровой актив, который в дальнейшем 
внесет ясность для разрешения дел правоприменителем. Определение имущественных прав не со-
держится в законодательстве, что становится как недостатком в правоприменительной практике так и 
преимуществом для разнообразных объектов, которые не нашли свое отражение в гражданском зако-
нодательстве.  
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Массовое использование информационно-телекоммуникационных технологий привело к тому, что 

значительная часть следов преступной деятельности сегодня остаётся не в материальной, а в цифровой 
среде: в электронной переписке, мессенджерах, облачных хранилищах, журналах серверов, данных мо-
бильных приложений, записях систем видеонаблюдения, банковских и платёжных системах. Электрон-
ные данные всё чаще становятся ключевым доказательством виновности либо невиновности лица. 

Вместе с тем, уголовно-процессуальное законодательство продолжает оперировать в целом 
классическими видами доказательств: закрепленный в статье 74 УПК РФ перечень видов доказа-
тельств не содержит такой категории, как «электронное доказательство». В свою очередь, информа-
ция, зафиксированная в электронной форме, относится к «иным документам» в силу части 2 статьи 84 
УПК РФ, которая прямо упоминает материалы фото- и киносъёмки, аудио- и видеозаписи и иные носи-
тели информации. В научной литературе электронными доказательствами, как правило, называют све-
дения о фактах, представленные в электронно-цифровой форме и полученные с электронных носите-
лей либо из информационно-телекоммуникационных сетей. Вместе с тем, в доктрине сложилось не-
сколько подходов к определению их сущности, что объясняется расхождением взглядов на их право-
вую природу, способ формирования и место в системе доказывания. 
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По мнению С. П. Ворожбит, «в зависимости от того, какие из данных, сохраненных в электронной 
форме, имеют доказательственное значение, то есть содержат сведения, необходимые для установ-
ления обстоятельств дела, будет зависеть отнесение их к письменным, вещественным доказатель-
ствам, аудио- или видеозаписи». [1, c. 8] 

А. П. Вершинин полагает, что электронные документы следует относить к письменным доказа-
тельствам. [2, c. 106-110] 

С. В. Корнакова с Е. В. Чигриной считают, что отсутствие правового регулирования приводит к 
неоднородности в правовой оценке электронных доказательств в судебной практике и затрудняет 
формирование единых подходов к их процессуальному использованию. Они приходят к выводу о необ-
ходимости обновления уголовно-процессуального закона путем определения электронных доказа-
тельств и закрепления порядка обращения с ними, для чего необходимо дополнить УПК нормами об 
электронных доказательствах. [3, c. 44-50] 

Не менее значима проблема достоверности электронных доказательств. Развитие технологий 
генерации цифрового контента ставит вопрос о возможности использования искусственного интеллекта 
в процессе доказывания, причём такое использование сопряжено с многочисленными рисками. Во-
первых, существует риск создания синтетических доказательств: с помощью генеративных моделей 
можно изготовить поддельные аудиозаписи, видеоролики, изображения и переписку, которые внешне 
неотличимы от подлинных, а их выявление требует сложной технической экспертизы. Во-вторых, воз-
никает проблема «непрозрачности» алгоритма. Нейросеть нередко не позволяет проследить, каким 
образом получен тот или иной вывод. В-третьих, генеративные модели склонны к так называемым 
«галлюцинациям»: они способны формулировать убедительные, но вымышленные факты, ссылки на 
несуществующие источники или нормы, и такие сведения рискуют проникнуть в материалы дела и по-
влиять на исход разбирательства. В-четвёртых, велика угроза нарушения конфиденциальности и утеч-
ки информации: загрузка материалов дела, содержащих охраняемую законом тайну, в облачные сер-
висы может привести к раскрытию персональных данных участников процесса и иные конфиденциаль-
ные сведения. В-пятых, размывается ответственность: если ошибочный результат, полученный с по-
мощью ИИ, повлёк неверное решение, остаётся неясным, кто должен нести ответственность за него: 
разработчик системы, следователь, эксперт или суд.  

Однако необходимо и подчеркнуть положительную роль генеративного ИИ как инструмент сбора 
и анализа доказательств. А. В. Смирнов полагает, что сочетание больших данных и ИИ выводит поиск 
и исследование доказательств на новый уровень, так как позволяет находить связи, недоступные че-
ловеческому восприятию [5, с. 25]. По мнению автора, можно предположить, что доказывание посте-
пенно сместится от непосредственного восприятия фактов к машинному познанию. Тогда центральным 
становится вопрос проверяемости: результат работы ИИ допустимо использовать лишь как вспомога-
тельный, если он подтверждается традиционными доказательствами и его получение можно воспроиз-
вести и проверить.  

В заключение можно сказать, что цифровизация уголовного судопроизводства, приведшая к по-
явлению электронных доказательств, требует более чёткого правового регулирования. Для устранения 
правовой неопределённости необходимо закрепить в УПК РФ законодательное определение электрон-
ных доказательств, а также разработать специальные следственные действия по собиранию и фикса-
ции цифровой информации и единые стандарты её проверки. 
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Оборот залоговой недвижимости осуществляется в рамках взаимодействия двух основных прин-

ципов гражданского права: следования залогового права за вещью и принципа защиты добросовестно-
го приобретателя. Экономическая привлекательность ипотеки обусловлена ее обеспечительным 
назначением  и  правовыми характеристиками и содержанием самого залога, которые отражают устой-
чивость высокой стоимости недвижимости, несмотря на инфляционные процессы и ее социально-
правовую и экономическую ценность  с течением времени. Вот почему залог недвижимости всегда по-
пулярен среди участников гражданского оборота с точки зрения надежного средства обеспечения со-
вершенной сделки и устойчивости рынка недвижимости в целом.  

Вместе с тем, надежность ипотеки не означает отсутствия проблем  в реализации этого института, 
тем более в такой активной динамике развития залоговых отношений. Как только заложенная недвижи-
мость становится объектом оборота (продажа залогодателем, передача прав по закладной, передача 
права в порядке правопреемства или их приобретение на торгах), возникает напряжение правовых свя-
зей со стороны, залогового права, следующего за объектом залога и сохраняющегося при переходе пра-
ва собственности на него к другому лицу (п. 1 ст. 353 ГК РФ)[1] и прав добросовестного приобретателя 
залогового имущества, который не знал и должен был знать о наличии залога, прибредшего его на осно-
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вании исключительно формальных сведений государственного реестра (ЕГРН), несмотря на фактическое 
наличие обременения. В первом случае  приобретатель заложенной вещи автоматически становится за-
логодателем,  берет на себя все обязанности, связанные с залогом, в том числе, риск обращения взыс-
кания на приобретенное имущество. Во втором случае (возмездного приобретения заложенного имуще-
ства), залог прекращается, если имеются сведения формальном запросе в Росреестр об отсутствии 
обременения на имущество, что доказывает добросовестность приобретателя, который не знал и не 
должен был знать о том, что это имущество находится в залоге (п. 2 ст. 352 ГК РФ). Коллизия обостряет 
противоречие указанных правовых подходов поскольку именно здесь публичная регистрация призвана 
обеспечивать определенность правового положения и снижать информационные издержки участников 
оборота. Однако, российская модель регистрации прав на недвижимость не в полной мере выполняет эту 
функцию, что порождает целый комплекс проблем практического характера. 

Правило прекращение залога в случае возмездного приобретения предмета залога (недвижимо-
сти) добросовестным приобретателем было предложено законодателем в качестве изменений в ГК РФ 
[2] для  урегулирования баланса интересов залогодержателя и приобретателя, когда  первый теряет 
обеспечение, второй приобретает имущество свободное от прав третьих лиц. В таком контексте основ-
ным является вопрос добросовестности приобретателя, и будет ли он считаться таковым, если в ЕГРН 
содержится сведения о залоге.  Сведения в реестре носят формальный характер, отсюда следует, что 
если запись в реестре есть, то очевидно приобретатель о залоге знал, если запись таких сведений не 
содержит, то об обременении он не знал, что автоматически исключает его статус добросовестности.  
Однако, на практике не все так просто. Встречаются случаи когда в записи ЕГРН имеется техническая 
ошибка регистратора, или ее содержание не соответствует фактическому состоянию прав (ипотека 
прекратилась в силу фактического исполнения обязательства, но запись об обременении не была по-
гашена). Приобретатель может добросовестно заблуждаться относительно действительности самой 
записи, полагаясь на заверения продавца и иные обстоятельства. В таком контексте в судебной прак-
тике сложился подход, согласно которому наличие в ЕГРН записи об ипотеке само по себе не является 
безусловным доказательством недобросовестности приобретателя. При рассмотрении дела суды оце-
нивают всю совокупность обстоятельств, в частности реальные намерения лица-приобретателя, нали-
чие у него возможности  получения сведений, соответствовали ли запись действительности; какие 
иные разумные меры  предпринял приобретатель для проверки юридической чистоты сделки. Так Вер-
ховный суд  РФ при рассмотрении кассационной жалобы ООО «Атомспецсервис» на постановление 
Одиннадцатого арбитражного апелляционного суда от 22 апреля 2025 г. и постановление Арбитражно-
го суда Поволжского округа от 2 сентября 2025 г.  по делу № А65-11387/2023 установил, что «залого-
держателем не только не была надлежащим образом осуществлена регистрация (поскольку при реги-
страции залога не были указаны сведения о номере шасси), но и не производилась актуализация све-
дений о залоге после доработки транспортных средств. О наличии таких упущений заявитель кассаци-
онной жалобы, действуя осмотрительно, предполагать не мог. При таких условиях заявитель объек-
тивно не должен был знать о том, что приобретенное им имущество является предметом залога, в свя-
зи с чем залоговое обременение прекратилось»[3]. Является очевидным что добросовестные участни-
ки оборота ипотечной недвижимости, с экономической точки зрения сталкиваются с проблемами рас-
пределения информационных издержек. Сведения в реестре носят публичный характер и имеют цель 
снизить издержки на дополнительные выяснения правового положения объекта сделки. Однако ошибки 
в реестре могут повлечь их увеличение. Публичная достоверность регистрации прав в ЕГРН в соответ-
ствии со ст. 61 Федерального закона от 13.07.2015 № 218-ФЗ «О государственной регистрации недви-
жимости», не является абсолютной, и зарегистрированное право может быть оспорено в суде»[4]. В 
отношении ипотеки также отсутствуют полноценные правовые гарантии. Она может быть признана не-
действительной, прекращенной или отсутствующей. А значит и  одной проверкой сведений и реестра 
покупатель не ограничится и будет вынужден истребовать у продавца документы, подтверждающие 
исполнение обеспеченного обязательства; в случае необходимости получать согласие залогодержате-
ля на отчуждение; проверять наличие закладной и др. Такие дополнительные действия сопряжены с 
увеличением издержек, и как следствие влияют на окончательную цену сделки.  
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Таким образом, такая структура правовых отношений создает правовую неопределенность, объ-
ективно влияющую на оборот заложенной недвижимости. Приобретатель заложенного имущества осо-
знает потенциальные риски признания его недобросовестным, отсюда характер его поведения приоб-
ретает более осмотрительный характер, он либо отказывается от сделки, либо требует понижения це-
ны. Залогодатель, также теряет уверенность в правовой защищенности и оказывается в положении, 
когда не может эффективно распорядиться своим имуществом даже, при полном исполнении обяза-
тельств, если запись об ипотеке не погашена. В такой ситуации следует указать позицию выраженную 
Верховным Судом РФ в кассационном определении от 20 апреля 2022 г. по делу № 1 8-КАД22-1-К4»[5]. 
Отменяя решения нижестоящих судов об отказе заявителю в погашении ипотеки  в связи с истечением 
срока договора залога, суд, соглашаясь с необходимостью погашения записи, указал, что «формальное 
отсутствие заявления залогодержателя не является основанием для сохранения обременения, если 
ипотека фактически прекратилась». Этот пример поднимает другую проблему – утраты интереса зало-
годержателя к обеспечению обязательства и совершению действий по погашению записи, а залогода-
тель не имеет эффективных средств для его понуждения. В результате запись об ипотеке сохраняется 
в ЕГРН, блокируя нормальный оборот недвижимости. 

Еще одна проблема в сфере оборота залога недвижимости - судьба ипотеки при изменении фи-
зических характеристик предмета залога (объекта незавершённого строительства).  В соответствии с п. 
2 ст. 5 Федерального закона «Об ипотеке (залоге недвижимости)» правила об ипотеке применяются к 
залогу незавершенного строительством объекта, возводимого на земельном участке, отведенном для 
строительства в установленном порядке»[5]. Однако, законодатель не предусматривает прямого указа-
ния на погашение ипотеки при завершении строительства и введении объекта в эксплуатацию. Объект 
незавершенного строительства объект и завершенный объект имеют различный правовой статус и ре-
жим эксплуатации. Незавершенный объект является недвижимым имуществом в силу прямого указа-
ния закона, тогда как завершенный объект приобретает статус недвижимости по критериям, установ-
ленным ст. 130 ГК РФ. Возникает вопрос сохранения ипотеки при преобразовании одного объекта в 
другой. В этом контексте существуют две точки зрения.  

Первый подход основан на принципе тождества вещи и прекращения ипотек, как права на кон-
кретную вещь с ее (вещи) исчезновением. Если объект построен, введен в эксплуатацию, а право на 
него зарегистрировано, то ипотека прекращается и чтобы ее продлить следует заключить новый дого-
вор залога. Вместе с тем, с проставляется что такой подход не совсем оправдан, он создает ряд прак-
тических проблем: 1) противоречит экономической логике ипотечного кредитования в части обеспече-
ния исполнения кредитного обязательства, 2) создает риск для залогодержателя в период между за-
вершением строительства и регистрацией нового договора об ипотеке, 3) требует дополнительных за-
трат на заключение нового договора.  

Второй подход основан гибкости залога - при изменении физических характеристик вещи залог 
«следует» за ее экономической ценностью и распространяется на новый объект, в котором она вопло-
щена [6, с. 76].  

Проблема обращение взыскания на заложенную недвижимость затрагивает интересы не только за-
логодержателя и залогодателя, но и иных кредиторов залогодателя, а также лиц, проживающих в зало-
женном жилом помещении. Законодатель устанавливает приоритет залогодержателя перед другими кре-
диторами залогодателя (п. 1 ст. 334 ГК РФ, ст. 1 Закона об ипотеке). Однако этот приоритет не является 
абсолютным: 1) требования, обеспеченные залогом, удовлетворяются после требований о возмещении 
вреда, причиненного жизни или здоровью, и требований об оплате труда (п. 1 ст. 64 ГК РФ); 2) при банк-
ротстве залогодателя-гражданина требования залогодержателя удовлетворяются в порядке, установлен-
ном законодательством о банкротстве, которое может предусматривать определенные ограничения.  

Проблема соотношения прав залогодержателя и иных кредиторов особенно остро проявляется в 
ситуации, когда стоимость заложенного имущества недостаточна для удовлетворения всех требований. 
В этом случае залогодержатель получает удовлетворение за счет заложенного имущества, а иные кре-
диторы могут не получить ничего. Это создает стимулы для кредиторов добиваться установления зало-
га даже тогда, когда это экономически необоснованно, что может негативно сказываться на обороте.  
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Особую проблему представляет собой обращение взыскания на заложенное жилое помещение, 
в котором проживают лица, не являющиеся собственниками. Согласно ст. 78 Закона об ипотеке, обра-
щение взыскания на заложенное жилое помещение влечет прекращение права пользования им зало-
годателя и любых иных лиц, проживающих в данном помещении. Исключение составляют лица, про-
живающие в помещении на условиях договора найма или аренды, — они не подлежат выселению при 
реализации заложенного помещения (п. 3 ст. 78 Закона об ипотеке). Однако на практике реализация 
этого правила вызывает сложности. Если в заложенной квартире проживают бывшие члены семьи соб-
ственника, сохранившие право пользования помещением в силу закона или судебного решения, их вы-
селение может потребовать дополнительных судебных процедур. Это увеличивает сроки реализации 
заложенного имущества и снижает его привлекательность для потенциальных покупателей. Кроме то-
го, как показывает практика, заложенные квартиры часто продаются с дисконтом именно из-за наличия 
обременений в виде проживающих лиц.  

Законодательство предусматривает возможность внесудебного обращения взыскания на зало-
женное имущество (ст. 55 Закона об ипотеке). Это должно было ускорить и удешевить процедуру реа-
лизации заложенного имущества. Однако на практике внесудебный порядок используется относитель-
но редко. Причины этого многообразны: 1) внесудебный порядок требует соглашения сторон, которое 
должно быть заключено либо в самом договоре об ипотеке, либо в отдельном соглашении; 2) залого-
датель может оспорить внесудебное обращение взыскания в суде, что сводит на нет преимущества 
этого порядка; 3) нотариус, осуществляющий внесудебное взыскание, не обладает достаточными пол-
номочиями для преодоления сопротивления залогодателя. В результате залогодержатели предпочи-
тают судебный порядок, который, хотя и является более длительным, обеспечивает большую право-
вую определенность. Это увеличивает издержки обращения взыскания и снижает эффективность ипо-
теки как обеспечительного механизма. 

Проведенный анализ позволяет утверждать, что оборот недвижимого имущества, обремененного 
ипотекой, представляет собой сложную правовую конструкцию, в которой переплетаются интересы за-
логодержателя, залогодателя, приобретателя и иных кредиторов.  В связи с чем,  предлагается сфор-
мулировать ряд выводов и предложений по совершенствованию законодательства в сфере оборота 
недвижимого имущества, обремененного ипотекой.  

Представляется целесообразным усилить публичную достоверность ЕГРН путем установления 
«презумпции достоверности» записей в реестре, которая может быть оспорена только в суде.  

Механизм компенсации потерь лицам, пострадавшим от недостоверности записей, за счет 
средств регистрирующего органа, а также упрощение процедуры погашения записи об ипотеке в слу-
чаях, ее прекращения по основаниям, не требующим согласия залогодержателя, позволит повысить 
доверие участников оборота залоговой недвижимости к законодателю. 

 В части правовой судьбы ипотеки при изменении предмета залога необходимо закрепить прин-
цип «гибкости залога» применительно к ипотеке объектов незавершенного строительства и дополнить 
ст. 5 Закона об ипотеке положением «о сохранении ипотеки в отношении объекта незавершенного 
строительства  при завершении строительства и государственной регистрации права собственности на 
завершенный объект. Изменения в запись об ипотеке вносятся на основании заявления залогодержа-
теля без заключения нового договора об ипотеке».  

В части обращения взыскания на заложенную недвижимость необходимо упростить процедуру 
внесудебного обращения взыскания, расширив полномочия нотариуса и ограничив возможности зало-
годателя по оспариванию. Следует также установить четкие правила о правах лиц, проживающих в за-
ложенном жилом помещении, с определением сроков и порядка их выселения, предусмотреть меха-
низмы, стимулирующие залогодержателя к своевременному погашению записи об ипотеке после ис-
полнения обеспеченного обязательства. Также следует рассмотреть возможность установления пре-
делов приоритета залогодержателя, например путем ограничения суммы, на которую распространяет-
ся приоритет, размером обеспеченного обязательства с учетом процентов и неустоек. 

Таким образом решение этих проблем требует комплексного подхода, включающего как совер-
шенствование законодательства, так и развитие судебной практики.  
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Аннотация: статья посвящена проблеме поиска баланса между правом арбитражного управляющего 
привлекать сторонних специалистов и его обязанностью экономить средства конкурсной массы в инте-
ресах кредиторов. Автор исследует механизм работы нормативных лимитов расходов и на основе су-
дебной практики показывает, что соблюдение этих лимитов не гарантирует автоматическую законность 
трат. В работе проанализированы правовые позиции Верховного Суда РФ, направленные на пресече-
ние излишнего делегирования полномочий, фактического самоустранения управляющих от полномочий 
и двойной оплаты услуг. Результатом исследования является разработанный автором комплексный 
механизм оценки обоснованности расходов при привлечении сторонних специалистов, состоящий из 
четырех критериев. Данный результат позволяет судам и кредиторам оценивать целевой характер за-
трат, основываясь на принципы предварительного раскрытия информации, эстоппеля, а также на раз-
граничение добросовестного профессионального риска управляющего и нецелесообразных расходов. 
Ключевые слова: арбитражный управляющий, несостоятельность, банкротство, привлеченные спе-
циалисты, обоснованность расходов, конкурсная масса, лимиты расходов, убытки, эстоппель. 
 

THE LEGAL STATUS OF AN INSOLVENCY ADMINISTRATOR WHEN ENGAGING EXTERNAL 
SPECIALISTS: THE LIMITS OF REASONABLENESS AND JUSTIFICATION OF EXPENSES. 

 
Zaytsev Evgeniy Sergeevich 

 
Abstract: the article is devoted to the problem of striking a balance between the insolvency administrator’s 
right to engage external specialists and their duty to conserve the bankruptcy estate in the interests of cred i-
tors. The author examines the mechanism of statutory spending limits and, relying on judicial practice, demon-
strates that compliance with these limits does not automatically ensure the lawfulness of expenses. The paper 
analyses the legal positions of the Supreme Court of the Russian Federation aimed at preventing excessive 
delegation of powers, the de facto withdrawal of administrators from discharging their duties, and double pay-
ment for services. The outcome of the study is a comprehensive mechanism developed by the author for as-
sessing the justification of expenses incurred when engaging external specialists; it comprises four criteria. 
This outcome enables courts and creditors to evaluate the purpose-driven nature of expenditures based on the 
principles of preliminary disclosure of information, estoppel, as well as the distinction between the administra-
tor’s bona fide professional risk and unjustified expenses. 
Keywords: insolvency administrator, insolvency, bankruptcy, engaged specialists, justification of expenses, 
bankruptcy estate, spending limits, losses, estoppel. 

 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ПРАКТИКИ 123 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

Введение 
Когда открывается процедура несостоятельности, арбитражный управляющий почти всегда 

нанимает помощников - бухгалтеров, юристов, аудиторов или оценщиков. Формально пункт 1 статьи 
20.3 Федерального закона от 26 октября 2002 года N 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» [1] 
(далее - Закон о банкротстве) дает ему на это право, причем услуги оплачиваются за счет имущества 
должника. Но на практике применение этой нормы постоянно наталкивается на судебные споры. Кре-
диторы и суды регулярно задаются типовыми вопросами о необходимости привлечения стороннего 
юриста, обоснованности цены, возможности отказа в выплатах, если управляющий формально уло-
жился в законные лимиты. 

В научной литературе правовой статус управляющего часто рассматривается через призму его 
независимости или, наоборот, зависимости от воли кредиторов. Очевидно, что право нанимать специ-
алистов - это не карт-бланш на трату чужих денег. Проводить банкротство нужно добросовестно и ра-
зумно, думая об интересах кредиторов. Мы считаем, что необходимо выработать четкие, понятные 
критерии: как суду отделить реальные и полезные расходы от излишнего раздувания штата за счет 
конкурсной массы. 

 
Нормативные рамки и скрытые ловушки лимитов 
Если читать закон буквально, то управляющий вправе привлекать специалистов для обеспечения 

возложенных на него обязанностей [1]. Но важно помнить, что он управляет чужими деньгами, и каж-
дый рубль, ушедший стороннему бухгалтеру, это рубль, который не получили кредиторы. 

Статья 20.7 Закона о банкротстве [2] пытается регулировать этот процесс через лимиты, они 
привязаны к стоимости активов должника: чем меньше фирма, тем меньше можно потратить на по-
мощников. Если лимитов не хватает, управляющий обязан официально просить суд об их увеличении. 

Однако здесь кроется главная ловушка для управляющих. Судебная практика, начиная с Поста-
новления Пленума ВАС РФ № 91 [3], твердо стоит на одном: лимиты не означают автоматическую пра-
вомерность. Даже если управляющий не превысил ни рубля из допустимого лимита, суд все равно мо-
жет признать расходы незаконными (пункт 5 Постановления № 91) [3]. Например, если дело простое, 
имущества нет, а управляющий нанял целую юридическую фирму для составления стандартных отче-
тов, кредиторы легко оспорят такие траты в суде. 

Это наглядно подтверждает определение СКЭС Верховного Суда РФ от 25.02.2019 № 310-ЭС17-
14074 (дело ООО "Армакс Групп") [4]. В этом споре конкурсный управляющий передал привлечённой 
фирме - агенту слишком широкий круг своих прямых обязанностей от расчётов с сотрудниками до сда-
чи имущества в аренду. Нижестоящие суды посчитали нарушения несущественными, так как реальный 
ущерб ещё не наступил. Однако Верховный Суд РФ занял жёсткую позицию и указал, что арбитражный 
управляющий обязан руководить процедурой лично, а передача ключевых функций сторонним лицам 
создаёт реальную угрозу убытков. Суд применил к управляющему меру ответственности в виде от-
странения его от должности. 

Формально закон выводит работников, оформленных по трудовому договору непосредственно у 
должника, из-под действия лимитов. Однако судебная практика успешно борется с попытками обойти 
это правило. Если управляющий увольняет старых сотрудников и тут же берет новых лояльных себе 
специалистов под предлогом обеспечения текущей работы предприятия, суды признают это обходом 
закона и лишают такие расходы иммунитета против лимитов. Этот тренд на ограничение скрытых рас-
ходов подтверждается и анализом последних изменений в практике высших судов [5]. 

 
Критерии обоснованности привлечения сторонних специалистов 
Зададимся вопросом, зачем вообще нанимать кого-то со стороны. Статус управляющего по 

умолчанию предполагает, что он обладает подтвержденной квалификацией и способен сам выполнять 
значительную часть работы. Он обязан сам проводить финансовый анализ, вести инвентаризацию, 
организовывать собрания и писать типовые отчеты.  

Главный ориентир - сложность задачи. Одно дело, когда управляющий идет в суд оспаривать 
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сложную цепочку сделок по выводу активов в офшоры, где против него играет команда адвокатов. 
Здесь привлечение сильной юридической компании полностью оправданно. Совсем другая ситуация, 
когда юристу платят за отправку стандартных уведомлений или участие в дежурных судебных заседа-
ниях, такую работу управляющий должен делать сам. 

То же самое касается и бухгалтеров. Если предприятие продолжает работать, у него сотни 
контрагентов, кассовые аппараты и запутанная отчетность, без главного бухгалтера не обойтись. Со-
всем другая ситуация, когда организация фактически закрылась и не имеет активов, а вся процедура 
банкротства сводится лишь к её ликвидации. В этом случае регулярные ежемесячные выплаты сто-
ронней бухгалтерской фирме признаются судами нарушением.  Обоснованность расходов никогда 
нельзя оценивать абстрактно, она всегда привязана к масштабу дела, реальному объему документов и 
сложности правовых задач. 

Даже если услуга была очень необходима процедуре, это не значит, что на нее оправданы лю-
бые затраты. Суды оценивают соразмерность цены, учитывая средний ценник по региону. Установле-
ние гонораров для исполнителей где-нибудь в Тюмени по ставкам ведущих московских коллегий адво-
катов неизбежно повлечет за собой обоснованные возражения со стороны кредиторов. Тут учитывает-
ся всё: опыт исполнителя, сложность дела и, главное, результат. 

Отдельное значение имеет качество исполнительной документации. Стандартного акта выпол-
ненных работ для суда будет недостаточно. Документальное подтверждение должно быть исчерпыва-
ющим. Отчеты привлеченных лиц должно содержать детальную информацию: точные даты, перечень 
подготовленных процессуальных документов, совершенные выезды и конкретный экономический эф-
фект для конкурсной массы. Чем подробнее расписан каждый шаг, тем меньше вероятность последу-
ющего оспаривания и снижения затрат судом.  

При этом судам важно помнить базовый принцип: нельзя оценивать действия управляющего ис-
ключительно по итоговому результату. Например, если управляющий нанял профильного специалиста 
для поиска скрытых активов бенефициара, а он в результате ничего не находит, потому что имущество 
было надежно спрятано, это не указывает на неразумность расходов. На момент принятия решения у 
управляющего были все основания попытаться найти эти активы. Если суды будут ориентироваться 
только на конечный результат, управляющие в конце концов откажутся от профессионального риска 
при розыске имущества должников. 

Если расходы признают необоснованными, управляющий не просто останется без компенсации, 
с него могут взыскать реальные убытки. Это правило закреплено в пункте 21 Обзора судебной практи-
ки по вопросам участия арбитражного управляющего в деле о банкротстве, утвержденного Президиу-
мом Верховного Суда РФ 11 октября 2023 года [6].  

Впрочем, полностью отказывать от помощников тоже нельзя, это может вести к развалу проце-
дуры. Например, если управляющий не наймет профессионального оценщика для сложного оборудо-
вания, есть риск продать имущество завода по сильно заниженной цене. Похожие правила действуют и 
при банкротстве граждан: в пункте 21 Пленума ВС РФ № 45 [7] заложены критерии необходимости по-
мощи сторонних специалистов. 

Задача суда - не запретить расходы, а не допустить раздувание бюджета и привлечение связан-
ных с управляющим лиц. К тому же, высшие суды указывают, что чтобы взыскать с управляющего 
убытки, недостаточно просто заявить, что он поступил неправомерно. Кредиторы обязаны доказать, 
что ущерб реален, а конкурсная масса уменьшилась именно из-за этих трат. 

 
Научная новизна и предложения 
В отличие от существующих подходов, которые обычно ограничиваются лишь проверкой закон-

ных лимитов или общим описанием прав управляющего, в данной статье впервые предложен и обос-
нован комплексный механизм оценки расходов, состоящий из четырех критериев. Мы предлагаем уйти 
от слепого контроля лимитов и оценивать расходы через призму четырех практических шагов: 

1. Внедрение принципа предварительного раскрытия информации кредиторам. Управляющий 
заблаговременно предупреждает кредиторов о необходимости в привлечении сторонних специалистов 
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и стоимости их услуг. Если кредиторы, имея все данные, не возражали, им будет гораздо сложнее 
оспорить эти расходы потом в суде (принцип эстоппеля). 

2. Разработка стандартов обоснования расходов на уровне СРО. Создание саморегулируемыми 
организациями методических рекомендаций поможет сформировать понятный перечень документов, 
необходимых для подтверждения обоснованности привлечения сторонних специалистов. 

3. Разграничение правомерного профессионального риска арбитражного управляющего и эконо-
мической нецелесообразности трат. Отсутствие положительного результата не может автоматически 
приравниваться к необоснованности траты, если изначально существовала правовая перспектива. 

4. Привязка расходов к масштабу процедуры. Необходимо явное разделение правил для крупно-
го бизнеса и граждан. 

 
Заключение  
Институт привлеченных специалистов - базовый инструмент повышения эффективности кон-

курсного производства. Оценка обоснованности таких расходов сводится к поиску баланса между эф-
фективностью и оправданностью. Управляющий должен иметь возможность нанять сильную команду 
для решения сложных задач, а кредиторы должны быть уверены, что их деньги не уходят не зря. 
Именно в умении соблюсти этот баланс и проявляется настоящий профессионализм арбитражного 
управляющего как самостоятельного участника дела о банкротстве. 
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УСЛОВИЯ ПРИЗНАНИЯ ИНФОРМАЦИИ 
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Аннотация: В статье исследуются юридические и фактические условия признания сведений коммер-
ческой тайной в российской правовой системе. Анализируется онтологическая природа информации 
как объекта правовых отношений, раскрываются три кумулятивных критерия охраноспособности: ком-
мерческая ценность, отсутствие свободного законного доступа и установление режима конфиденци-
альности. Особое внимание уделяется эволюции судебной практики в части оценки "достаточных мер" 
охраны, адаптации доказательственных стандартов к цифровой среде и проблемам формализма в ар-
битражном процессе. На основе системного анализа нормативных актов, постановлений Верховного 
Суда РФ и современной доктрины формулируются предложения по совершенствованию правового ре-
гулирования с учетом технологических реалий 2025–2026 годов. 
Ключевые слова: коммерческая тайна, условия охраноспособности, режим конфиденциальности, до-
статочные меры, цифровые доказательства, судебная практика, информационные активы. 
 

CONDITIONS FOR RECOGNIZING INFORMATION AS A COMMERCIAL SECRET 
 

Mainkov Nikita Vasilyevich 
 
Abstract: The article examines the legal and factual conditions for recognizing information as a commercial 
secret within the Russian legal system. The ontological nature of information as an object of legal relations is 
analyzed, and three cumulative criteria for protectability are disclosed: commercial value, absence of free legal 
access, and establishment of a confidentiality regime. Particular attention is paid to the evolution of judicial 
practice regarding the assessment of “sufficient protection measures,” adaptation of evidentiary standards to 
the digital environment, and formalism-related challenges in arbitral proceedings. Based on a systematic anal-
ysis of legislation, Supreme Court rulings, and contemporary legal doctrine, proposals are formulated to im-
prove legal regulation in light of the technological realities of 2025–2026. 
Keywords: commercial secret, protectability conditions, confidentiality regime, sufficient measures, digital evi-
dence, judicial practice, information assets. 

 
Актуальность: В условиях перехода к постиндустриальной экономике, где нематериальные акти-

вы формируют до 70 % рыночной капитализации технологических и производственных компаний, ин-
формация перестает быть вспомогательным ресурсом и приобретает статус самостоятельного объекта 
правовых отношений. Онтологическая специфика информации заключается в ее неисключаемости, 
неконкурируемости и способности к мгновенному тиражированию без потери содержания, что объек-
тивно противопоставляет ее традиционным вещным правам. В этой связи признание сведений ком-
мерческой тайной выступает не техническим административным действием, а юридическим фактом, 
переводящим данные из состояния фактической неопределенности в режим правовой определенности. 
Несмотря на наличие развитой нормативной базы, включающей Федеральный закон от 29.07.2004 № 
98-ФЗ "О коммерческой тайне" и главу 75 Гражданского кодекса РФ, на практике правообладатели ре-
гулярно сталкиваются с отказами в судебной защите из-за неправильного понимания или ненадлежа-
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щего оформления условий охраноспособности. По данным аналитических отчетов InfoWatch и BI.ZONE 
за 2024–2025 годы, более 55 % корпоративных утечек происходят из-за внутренних нарушений, при 
этом в арбитражных судах удовлетворяется лишь 35–40 % исков о защите коммерческой тайны. Ос-
новными причинами отказов остаются формальная оценка режима секретности, отсутствие доказа-
тельств коммерческой ценности и неспособность подтвердить причинно-следственную связь между 
утечкой и убытками. В условиях массового внедрения облачных сервисов, гибридных форматов рабо-
ты и использования алгоритмов машинной обучения традиционные критерии признания информации 
коммерческой тайной требуют переосмысления с учетом цифровых реалий, эволюции доказатель-
ственного права и потребностей малого и среднего предпринимательства. В связи с изложенным ана-
лиз условий признания сведений коммерческой тайной приобретает не только доктринальное, но и 
прикладное значение, определяющее вектор развития института интеллектуальной собственности и 
информационной безопасности в Российской Федерации. 

Правовая природа коммерческой тайны в российской доктрине традиционно рассматривается 
через призму дуализма: с одной стороны, это режим охраны информации, регулируемый специальным 
законодательством (ФЗ-98), с другой – объект интеллектуальных прав, охраняемый в форме секрета 
производства (ноу-хау) в соответствии со статьей 1465 ГК РФ. Несмотря на терминологические разли-
чия, оба института опираются на единую онтологическую основу: информация приобретает правовой 
статус лишь при условии, что обладатель выразил волю на ее сокрытие и реализовал эту волю через 
систему организационных, технических и юридических мер. Статья 3 Федерального закона № 98-ФЗ 
устанавливает три кумулятивных условия, при одновременном соблюдении которых сведения призна-
ются коммерческой тайной: во-первых, наличие действительной или потенциальной коммерческой 
ценности вследствие неизвестности третьим лицам; во-вторых, отсутствие свободного законного до-
ступа к информации на законном основании; в-третьих, введение обладателем режима коммерческой 
тайны посредством принятия достаточных мер по охране ее конфиденциальности. Отсутствие хотя бы 
одного из указанных элементов исключает возможность признания сведений охраняемыми, независи-
мо от их фактической значимости для бизнеса. Данная конструкция отражает принцип баланса интере-
сов: закон не охраняет информацию, которая уже стала общедоступной, не обладает рыночной ценно-
стью или в отношении которой правообладатель проявил бездействие. При этом важно различать факт 
обладания информацией и факт установления правового режима: первая категория относится к обла-
сти эмпирической действительности, вторая – к сфере юридического конструирования, требующего 
волевого акта, документальной фиксации и процессуальной доказуемости. 

Первое условие – коммерческая ценность – носит оценочный характер и определяется через 
призму конкурентных преимуществ, которые информация предоставляет ее обладателю. В доктрине и 
судебной практике под коммерческой ценностью понимается способность сведений обеспечивать эко-
номию затрат, повышение доходности, укрепление рыночных позиций или снижение операционных 
рисков. Суды неоднократно указывали, что ценность не обязательно должна быть реализована в мо-
мент утечки: потенциальная ценность также признается достаточным основанием для охраны, если 
истец способен обосновать, как именно информация могла быть использована в хозяйственной дея-
тельности. Однако на практике доказывание этого критерия сопряжено с эпистемологическими трудно-
стями: информация не имеет физической формы, ее стоимость часто зависит от контекста примене-
ния, а рыночные аналоги могут отсутствовать. В 2023–2024 годах арбитражные суды стали чаще при-
нимать в качестве доказательств коммерческой ценности отчеты о НИОКР, расчеты себестоимости, 
данные о маржинальности продуктов, а также экспертные заключения о влиянии утечки на долю рынка. 
Тем не менее, единая методика оценки отсутствует, что порождает неравномерность судебной практи-
ки и повышает риски для правообладателей, особенно в высокотехнологичных отраслях, где ценность 
информации формируется в долгосрочной перспективе. 

Второе условие – отсутствие свободного законного доступа – отражает принцип исключительно-
сти правовой охраны. Информация не может признаваться коммерческой тайной, если она уже опубли-
кована в открытых источниках, стала известна третьим лицам в результате независимого получения, 
законного раскрытия по требованию государственных органов или в силу отраслевых стандартов от-
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четности. В судебной практике этот критерий часто становится предметом спора: ответчики нередко 
ссылаются на то, что сведения могли быть получены из открытых реестров, публикаций, выступлений 
на конференциях или через анализ общедоступных данных. Суды проверяют факт общедоступности 
на момент возникновения спора, а не на момент создания информации. Важно отметить, что частичное 
раскрытие не всегда лишает всю совокупность сведений статуса коммерческой тайны: если правооб-
ладатель докажет, что именно комбинация, структура или взаимосвязь данных обладают уникальной 
ценностью, суд может признать охрану допустимой. Данный подход согласуется с международной 
практикой и отражает понимание того, что в современной экономике ценность часто кроется не в от-
дельных фактах, а в их системной организации и аналитической обработке. 

Третье условие – введение режима коммерческой тайны посредством принятия достаточных мер 
– является наиболее процессуально значимым и одновременно наиболее дискуссионным. Пункт 5 ста-
тьи 10 ФЗ-98 содержит примерный перечень мер: ограничение доступа, ведение учета лиц, получив-
ших доступ, заключение соглашений о конфиденциальности, нанесение грифа "Коммерческая тайна" 
на носители. Исторически суды трактовали эти требования формально: отсутствие локального норма-
тивного акта, реестра доступа или грифа на одном из документов служило основанием для отказа в 
иске, даже если фактический контроль над информацией существовал. Однако в 2023–2025 годах по-
зиция Верховного Суда РФ и арбитражных судов округов начала смещаться в сторону субстантивного 
подхода. В ряде определений подчеркивалось, что оценка "достаточности" мер должна учитывать 
масштаб бизнеса, отраслевую специфику, технические возможности и характер информации. Так, ис-
пользование DLP-систем, журналирования доступа в облачных средах, шифрования данных, много-
факторной аутентификации и электронных журналов согласий признается достаточным основанием 
для установления режима, даже если традиционные бумажные грифы отсутствуют. Данный сдвиг от-
ражает онтологическую адаптацию права к цифровой реальности: информация хранится не в сейфах, 
а в распределенных системах, а контроль осуществляется не через печати, а через логи, хеш-суммы и 
криптографические ключи. Тем не менее, отсутствие законодательно закрепленных критериев "разум-
ности/достаточности" по-прежнему создает правовую неопределенность, особенно для субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства, не располагающих ресурсами для развертывания корпоратив-
ных систем информационной безопасности. 

Особую сложность в современных условиях представляет доказывание факта нарушения режи-
ма в цифровой среде. Традиционные способы фиксации утечек (свидетельские показания, изъятие бу-
мажных носителей) уступают место работе с электронными доказательствами: серверными логами, 
метаданными файлов, записями корпоративных мессенджеров, скриншотами интерфейсов, результа-
тами forensic-анализа. Арбитражный процессуальный кодекс РФ допускает использование электронных 
документов и цифровых доказательств, однако их допустимость и достоверность часто оспариваются 
сторонами. В 2024 году Пленум Верховного Суда РФ в разъяснениях по делам об интеллектуальных 
правах указал, что нотариальный осмотр сайтов, фиксация хеш-сумм файлов, использование блок-
чейн-штампов времени и независимая цифровая экспертиза могут служить допустимыми средствами 
доказывания, если соблюдена процедура получения и сохранена цепочка custody. При этом суды тре-
буют от истцов демонстрации не только факта утечки, но и незаконности доступа: если информация 
была получена в результате взлома, обхода технических средств защиты или нарушения трудового 
договора, режим считается нарушенным; если же доступ был законным, а нарушение выразилось лишь 
в разглашении, применяются иные составы ответственности. Подобная дифференциация требует от 
правоприменителя глубокого понимания как правовых, так и технологических аспектов информацион-
ной безопасности. 

Зарубежный опыт подтверждает тенденцию к отказу от формального перечня мер в пользу кон-
текстуальной оценки. В США критерий "reasonable efforts" в рамках UTSA и DTSA оценивается судами с 
учетом конкретных обстоятельств: масштаба компании, характера информации, доступных технологий 
и отраслевых стандартов. В Европейском союзе Директива 2016/943/EU, имплементированная в наци-
ональные законодательства, закрепляет принцип пропорциональности: защита не требует избыточных 
мер, достаточных является фактический контроль, соответствующий рискам. В России данный подход 
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постепенно проникает в судебную практику, однако нормативное закрепление отсутствует. В 2024–
2025 годах в Государственной Думе обсуждались инициативы по дифференциации требований к ре-
жиму коммерческой тайны в зависимости от категории бизнеса, а также по введению упрощенного ре-
жима для МСП с использованием типовых цифровых решений. Подобные меры могут снизить админи-
стративную нагрузку без ущерба для правовой определенности, если будут сопровождаться разъясне-
ниями высших судов и методическими рекомендациями регуляторов. 

Таким образом, современная  система условий признания информации коммерческой тайной в 
Российской Федерации находится в стадии адаптации к технологическим и экономическим реалиям. 
Для повышения эффективности правоприменения целесообразно: 

– законодательно закрепить принцип пропорциональности при оценке "достаточных мер", исклю-
чающий формальный отказ в иске при наличии фактического контроля над информацией; 

– разработать и утвердить отраслевые и размерные стандарты установления режима коммерче-
ской тайны с учетом использования цифровых инструментов (DLP, шифрование, журналирование, 
электронные согласия); 

– унифицировать требования к цифровым доказательствам в арбитражном процессе через 
внедрение процедур нотариальной фиксации, хеширования и независимой экспертизы с четкими кри-
териями допустимости; 

– ввести альтернативные механизмы компенсации (в том числе твердые суммы или кратные 
убыткам) для случаев, когда доказывание точного размера ущерба затруднено нематериальным харак-
тером информации; 

– гармонизировать отечественную практику с международными стандартами, сохранив баланс 
между защитой правообладателя и обеспечением конкуренции, доступа к знаниям и технологического 
обмена. 

Онтологически признание информации коммерческой тайной представляет собой акт юридиче-
ского конструирования, переводящий данные из состояния эмпирической доступности в режим норма-
тивной исключительности. Этот процесс требует не только технической организации, но и правовой 
определенности, процессуальной гибкости и эпистемологической зрелости правоприменителя. Только 
при условии, что закон будет оценивать не форму, а содержание контроля, не перечни мер, а их ре-
альную эффективность, а суды – не только факт утечки, но и контекст ее возникновения, институт ком-
мерческой тайны сможет выполнить свою стратегическую функцию: стать надежным правовым карка-
сом для защиты инноваций, стимулирования инвестиций и обеспечения технологического суверените-
та в условиях цифровой экономики. 
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ОСОБЕННОСТИ ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВОЙ 
ЗАЩИТЫ КОММЕРЧЕСКОЙ ТАЙНЫ 
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Аннотация: В статье исследуются особенности гражданско-правовой защиты коммерческой тайны в 
Российской Федерации. Анализируются правовые механизмы возмещения убытков, признания права и 
пресечения нарушений, а также выявляются ключевые проблемы правоприменения, связанные с дока-
зыванием факта принятия достаточных мер по охране конфиденциальной информации. На основе 
сравнительного анализа зарубежного опыта (США, ЕС) предлагаются направления совершенствования 
российского законодательства, включая уточнение критериев «разумных мер» и усиление обеспечи-
тельных механизмов в судебной практике. Особое внимание уделяется онтологической природе ин-
формации как объекта правовых отношений и эпистемологическим трудностям её фиксации в цифро-
вой среде. 
Ключевые слова: коммерческая тайна, конфиденциальная информация, гражданско-правовая защи-
та, убытки, судебная практика, режим секретности, цифровые доказательства. 
 

FEATURES OF CIVIL LAW PROTECTION OF COMMERCIAL SECRETS 
 

Mainkov Nikita Vasilyevich 
 

Abstract: The article examines the features of civil law protection of commercial secrets in the Russian Fed-
eration. It analyzes legal remedies such as damages recovery, recognition of rights, and injunctions against 
violations, and identifies key enforcement challenges related to proving that the right holder has taken suffi-
cient measures to maintain confidentiality. Based on a comparative analysis of foreign practices (the USA and 
the EU), the paper proposes directions for improving Russian legislation, including clarifying the criteria for 
“reasonable measures” and strengthening provisional remedies in judicial practice. Particular attention is paid 
to the ontological nature of information as an object of legal relations and the epistemological difficulties of its 
fixation in a digital environment. 
Keywords: commercial secret, confidential information, civil law protection, damages, judicial practice, secre-
cy regime, digital evidence. 

 
Актуальность: В условиях стремительной цифровизации экономики, глобализации рынков и уси-

ления конкуренции защита конфиденциальной информации приобретает стратегическое значение для 
устойчивого развития предприятий любого масштаба. Переход к экономике знаний фундаментально 
трансформирует онтологию хозяйственных отношений: материальные активы постепенно уступают 
место нематериальным, среди которых информация, обладающая коммерческой ценностью, занимает 
центральное положение. Коммерческая тайна, являясь одним из ключевых нематериальных активов 
современного бизнеса, обеспечивает конкурентное преимущество, стимулирует инновационную актив-
ность и способствует сохранению доверия со стороны контрагентов и инвесторов. Вместе с тем, спе-
цифика информации как объекта правовых отношений заключается в её нематериальности, неисклю-
чаемости и способности к мгновенному тиражированию, что объективно усложняет традиционные 
гражданско-правовые механизмы охраны. Несмотря на наличие нормативно-правовой базы, регулиру-
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ющей режим коммерческой тайны, на практике правообладатели сталкиваются с серьёзными трудно-
стями при реализации гражданско-правовых способов защиты. По данным Судебного департамента 
при Верховном Суде РФ, в 2023–2024 годах число арбитражных дел о защите коммерческой тайны вы-
росло на 18 %, при этом доля удовлетворённых исков стабильно остаётся ниже 40 %. Подобная стати-
стика свидетельствует не об отсутствии потребности в защите, а о системных диспропорциях между 
декларативным характером норм и их процессуальной реализуемостью. Значительная часть исков 
остаётся без удовлетворения в силу формальных недостатков в оформлении режима секретности или 
сложностей доказывания причинённого ущерба. В этих условиях особенно важно не только понимать 
существующие правовые механизмы, но и выявлять пробелы в законодательстве и правоприменении, 
а также изучать зарубежный опыт для совершенствования отечественной системы защиты с учётом 
технологических и экономических реалий. 

Коммерческая тайна, согласно статье 1465 Гражданского кодекса Российской Федерации, пред-
ставляет собой информацию, обладающую действительной или потенциальной коммерческой ценно-
стью вследствие её неизвестности третьим лицам, к которой отсутствует свободный законный доступ, 
и в отношении которой обладателем принимаются разумные меры по обеспечению её конфиденци-
альности. В доктринальном смысле данное определение отражает дуализм правовой охраны: с одной 
стороны, информация охраняется в рамках режима коммерческой тайны, установленного Федераль-
ным законом от 29.07.2004 № 98-ФЗ, с другой – аналогичные по содержанию сведения могут квалифи-
цироваться как секрет производства (ноу-хау) в контексте части четвёртой ГК РФ. Данный дуализм обу-
словлен историческим развитием отечественного права и необходимостью баланса между договорной 
свободой участников оборота и публично-правовыми интересами в обеспечении определённости граж-
данских отношений. Таким образом, правовая охрана возникает не автоматически в силу факта обла-
дания ценными сведениями, а лишь при условии соблюдения установленного законом порядка уста-
новления режима коммерческой тайны. Это делает гражданско-правовую защиту не только реактив-
ным, но и проактивным институтом, требующим от правообладателя постоянного внимания к внутрен-
ним регламентам, организационной культуре и документообороту. С онтологической точки зрения, ре-
жим секретности выступает не техническим формализмом, а юридическим фактом, переводящим ин-
формацию из состояния фактической неопределённости в состояние правовой определённости, что 
является необходимым условием для последующего возникновения охранительных правоотношений. 

Основные способы гражданско-правовой защиты закреплены в главе 75 ГК РФ и Федеральном 
законе от 29 июля 2004 года № 98-ФЗ «О коммерческой тайне». К ним относятся: возмещение убытков 
(статьи 15 и 1472 ГК РФ), признание права на коммерческую тайну (статья 1252 ГК РФ), а также пресе-
чение действий, нарушающих право или создающих угрозу его нарушения (например, запрет на даль-
нейшее распространение информации, изъятие носителей). Функциональное назначение данных спо-
собов различается: признание права носит удостоверительный характер и служит основанием для по-
следующего применения восстановительных и компенсационных мер; пресечение направлено на 
устранение текущего нарушения или предотвращение его наступления; возмещение убытков реализу-
ет принцип полного восстановления имущественного положения потерпевшего. В арбитражной практи-
ке особое значение приобретают обеспечительные меры, предусмотренные АПК РФ, включая запрет 
на использование информации, изъятие электронных носителей и блокировку доступа к информацион-
ным системам. Данные механизмы позволяют не только компенсировать причинённый вред, но и опе-
ративно нейтрализовать угрозу дальнейшего распространения конфиденциальных сведений. При этом 
необходимо учитывать, что обеспечительные меры носят временный характер и применяются до вы-
несения итогового решения, что создаёт дополнительный баланс интересов между необходимостью 
оперативной защиты и риском необоснованного ограничения прав ответчика. 

Несмотря на развитую нормативную базу, правоприменение сталкивается с существенными 
трудностями. Ключевой проблемой остаётся доказывание принятия «достаточных мер» по охране тай-
ны. Суды традиционно оценивают соблюдение формальных требований, игнорируя отраслевую спе-
цифику и техническую целесообразность. В частности, для взыскания убытков истцу необходимо дока-
зать не только факт нарушения режима секретности, но и наличие прямой причинно-следственной свя-
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зи между таким нарушением и понесёнными убытками, что в условиях цифровой экономики, где ущерб 
может быть косвенным или отсроченным, представляет собой серьёзную эпистемологическую и про-
цессуальную задачу. Эпистемологическая сложность заключается в том, что информация не подвер-
жена физическому износу, а её ценность определяется контекстом использования, что делает тради-
ционные методы оценки ущерба недостаточно адаптированными к нематериальным объектам. В 2023–
2024 годах Верховный Суд РФ в ряде определений указал на необходимость более гибкого подхода к 
оценке цифровых доказательств (логи серверов, хеш-суммы файлов, нотариальные осмотры экранов), 
однако единая методика расчёта ущерба и критерии оценки «разумности» мер до сих пор не закрепле-
ны. Подобная ситуация создаёт правовую неопределённость, снижает предсказуемость судебных ре-
шений и, как следствие, уменьшает стимулы правообладателей к активному использованию граждан-
ско-правовых инструментов защиты. 

Особое внимание в судебной практике уделяется вопросу о том, были ли приняты обладателем 
«достаточные меры» по охране конфиденциальности. Согласно пункту 5 статьи 10 Закона № 98-ФЗ, к 
таким мерам относятся: ограничение доступа к информации, ведение учёта лиц, получивших доступ, 
заключение с ними соответствующих соглашений, а также нанесение на носители информации грифа 
«Коммерческая тайна» с указанием обладателя и даты. Арбитражные суды последовательно указыва-
ют, что отсутствие хотя бы одного из этих элементов может повлечь отказ в удовлетворении иска. Так, 
в практике арбитражных судов неоднократно подчёркивалось, за доступом к сведениям. Подобные ре-
шения свидетельствуют о формализованном подходе к оценке мер защиты, что с одной стороны, сти-
мулирует бизнес к дисциплине в документообороте, а с другой — создаёт риски для добросовестных 
правообладателей, особенно малого и среднего предпринимательства, не обладающих ресурсами для 
развёртывания сложных корпоративных систем информационной безопасности. С правовой точки зре-
ния, данная ситуация отражает фундаментальную дилемму современного права: стремление к юриди-
ческой определённости часто вступает в противоречие с необходимостью учёта фактических обстоя-
тельств и технологической динамики. В зарубежных юрисдикциях подходы к защите коммерческой тай-
ны отличаются большей гибкостью и ориентированностью на фактический контроль над информацией. 
В Соединённых Штатах Америки, например, основным регуляторным актом выступает Uniform Trade 
Secrets Act (UTSA), принятый большинством штатов, а также федеральный Defend Trade Secrets Act 
(DTSA) 2016 года. Ключевым критерием здесь является применение «разумных мер» (reasonable 
efforts) для поддержания секретности, что оценивается с учётом конкретных обстоятельств дела, мас-
штаба бизнеса, характера информации и доступных технологических решений, а не по жёсткому пе-
речню формальностей. В Европейском союзе Директива 2016/943/EU устанавливает минимальные 
стандарты защиты, включая возможность вынесения предварительных запретов, изъятия контрафакт-
ных товаров и даже компенсации ущерба в тройном размере в случае злонамеренного нарушения. Та-
кой подход не только усиливает сдерживающий эффект, но и создаёт более предсказуемую среду для 
бизнеса, поскольку смещает фокус с формального соответствия перечню требований на фактическую 
реализацию контроля над информацией. Сравнительно-правовой анализ демонстрирует, что эффек-
тивность защиты коммерческой тайны напрямую зависит от способности правовой системы адаптиро-
вать оценочные категории к изменяющимся технологическим и экономическим условиям. 

Таким образом, современная система гражданско-правовой защиты коммерческой тайны в Рос-
сийской Федерации нуждается в дальнейшем развитии. Целесообразно рассмотреть возможность: 

— закрепления в законодательстве альтернативных форм компенсации (в том числе твёрдых 
сумм или кратных убыткам), снижающих нагрузку на истца при доказывании точного размера ущерба; 

— разработки отраслевых методических рекомендаций по установлению «разумных мер» с учётом 
масштаба бизнеса, цифровой инфраструктуры и характера информации, включая признание DLP-систем, 
журналирования доступа в облачных сервисах и шифрования как достаточных средств защиты; 

— расширения применения упрощённых обеспечительных мер в досудебном и предварительном 
производстве, включая возможность электронной фиксации нарушений и оперативного ограничения 
доступа к корпоративным ресурсам; 

— внедрения в арбитражный процесс специализированных процедур оценки цифровых доказа-
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тельств с привлечением независимых экспертов в области информационной безопасности и судебной 
цифровой экспертизы; 

— гармонизации отечественного законодательства с международными стандартами, в частности 
с положениями Европейской директивы, с учётом необходимости сохранения баланса между защитой 
правообладателя  и обеспечением конкуренции. 

Только комплексный подход, сочетающий правовую определённость, процессуальную гибкость и 
технологическую адаптивность, позволит трансформировать защиту коммерческой тайны из декларатив-
ного института в эффективный механизм поддержки инноваций и экономической безопасности бизнеса. 
С онтологической точки зрения, коммерческая тайна перестаёт быть исключительно объектом правовой 
охраны и становится элементом институциональной среды, формирующей доверие, предсказуемость и 
устойчивость рыночных отношений. В условиях цифровой трансформации право должно не только реа-
гировать на нарушения, но и заранее формировать условия, при которых защита информации становится 
органичной частью бизнес-процессов, а не экстренной мерой реагирования на инциденты. 

 
Список источников 

 
1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая) от 18 декабря 2006 г. № 230-ФЗ 

// Собрание законодательства Российской Федерации. — 2006. — № 52, ч. I. — Ст. 5496. 
2. О коммерческой тайне : Федеральный закон от 29 июля 2004 г. № 98-ФЗ // Собрание законода-

тельства Российской Федерации. — 2004. — № 32. — Ст. 3283. 
3. О применении части четвертой Гражданского кодекса Российской Федерации : Постановление 

Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 23 апреля 2019 г. № 10 // Бюллетень Верховного 
Суда Российской Федерации. — 2019. — № 7. 

4. Directive (EU) 2016/943 of the European Parliament and of the Council of 8 June 2016 on the 
protection of undisclosed know-how and business information (trade secrets) against their unlawful acquisition, 
use and disclosure // Official Journal of the European Union. — 2016. — L 157. — P. 1–18. 

5. Uniform Trade Secrets Act, with 1985 Amendments / Uniform Law Commission. — 1985.  



134 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ПРАКТИКИ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 340 

КОНСТИТУЦИОННАЯ ЗАЩИТА ПРАВ 
ЧЕЛОВЕКА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ: 
НОВЫЕ РИСКИ И ПРАВОВЫЕ ГАРАНТИИ 

 
Хусанов Диёр Шералиевич 

депутат 
Законодательной палаты Олий Мажлиса Республики Узбекистан 

 г. Ташкент, Узбекистан 
 

Аннотация. В тезисах исследуется влияние цифровизации на права и свободы человека, анализиру-
ются конституционные гарантии неприкосновенности частной жизни, защиты персональных данных, 
доступа к информации и пользования сетью Интернет, закреплённые в Конституции Республики Узбе-
кистан. Особое внимание уделяется рискам, связанным с искусственным интеллектом, автоматизиро-
ванным принятием решений, большими данными, цифровыми государственными услугами и кибербез-
опасностью. На основе национального законодательства и международных стандартов формулируют-
ся предложения по совершенствованию механизмов обеспечения прав человека в цифровой среде. 
Ключевые слова: Конституция, права человека, цифровые права, неприкосновенность частной жизни, 
персональные данные, искусственный интеллект, цифровые государственные услуги, информационная 
безопасность, кибербезопасность, алгоритмическая прозрачность. 
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tutional guarantees of privacy, personal data protection, access to information, and internet use enshrined in 
the Constitution of the Republic of Uzbekistan. Particular attention is paid to the risks associated with artificial 
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Введение: Широкое внедрение цифровых технологий практически во все сферы общественной 

жизни принципиально изменяет формы и механизмы реализации прав человека. Переход государ-
ственных услуг в электронный формат, мобильные приложения, биометрическая идентификация, 
большие данные, облачные технологии и системы искусственного интеллекта создают для граждан 
новые возможности. Вместе с тем они порождают и новые проблемы, связанные с неприкосновенно-
стью частной жизни, защитой персональных данных, равенством, доступом к информации и эффектив-
ными средствами правовой защиты. 
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Конституционные основы прав человека в цифровой среде 
В новой редакции Конституции закреплён ряд норм, непосредственно касающихся цифровых от-

ношений. Статья 31 гарантирует каждому человеку право на неприкосновенность частной жизни, лич-
ную и семейную тайну, защиту своей чести и достоинства. В этой же статье установлено, что тайна пе-
реписки, телефонных переговоров, почтовых, электронных и иных сообщений охраняется, а также 
прямо закреплено право на защиту персональных данных, на исправление неточных сведений и на 
требование уничтожения незаконно собранных либо утративших правовые основания данных [1]. 

Персональные данные и неприкосновенность частной жизни 
Одним из наиболее чувствительных направлений в условиях цифровизации является сбор, хра-

нение, обработка и передача персональных данных. Современные информационные системы позво-
ляют объединять идентификационные сведения, данные о финансовых операциях, состоянии здоро-
вья, местоположении, истории перемещений, интересах в сети Интернет и множество иных сведений 
об одном лице. По отдельности такие данные могут выглядеть обыденными, однако их объединение в 
больших объёмах способно создать весьма детальный цифровой портрет частной жизни человека. 

Искусственный интеллект: возможности и новые конституционные риски 
Внедрение технологий искусственного интеллекта в государственное управление, здравоохране-

ние, образование, банковско-финансовую сферу, правоохранительную деятельность и другие отрасли 
позволяет повысить скорость и точность принятия решений. В Узбекистане утверждена Стратегия раз-
вития технологий искусственного интеллекта до 2030 года [5]. Ранее также были определены меры по 
ускоренному внедрению искусственного интеллекта и управлению рисками в этой области [6]. 

Цифровые государственные услуги и принцип равенства 
Развитие цифровых государственных услуг способствует сокращению излишних бюрократиче-

ских процедур, оперативному и дистанционному предоставлению услуг, снижению влияния человече-
ского фактора и повышению прозрачности государственного управления. Стратегия «Цифровой Узбе-
кистан — 2030» определяет развитие электронного правительства, цифровой промышленности, циф-
рового образования и цифровой инфраструктуры в качестве одного из приоритетных направлений гос-
ударственной политики [4]. 

Информационная безопасность и кибербезопасность 
 как условие обеспечения прав человека 

Цифровые права не могут быть в полной мере обеспечены без надёжной и безопасной работы 
информационных систем. Если в результате кибератаки на государственную информационную систему 
произойдёт раскрытие персональных данных или прервётся доступ к медицинским либо социальным 
услугам, вопрос выходит за рамки технической неисправности и становится правовой проблемой, за-
трагивающей права человека. Поэтому кибербезопасность следует рассматривать не только как защи-
ту инфраструктуры государства или организации, но и как механизм защиты частной жизни, имуще-
ства, здоровья граждан и их права на доступ к информации. 

Закон Республики Узбекистан «О кибербезопасности» определяет правовые основы отношений в 
этой сфере [3]. Его согласованное применение с конституционными нормами о неприкосновенности 
частной жизни и информационных правах имеет важное значение для защиты интересов человека в 
цифровой среде. Между кибербезопасностью и неприкосновенностью частной жизни требуется опре-
делённый баланс. Мониторинг сетевого трафика может быть необходим для выявления киберугроз, 
однако такой контроль должен иметь законное основание, чёткую цель и соответствовать принципу 
соразмерности. Принцип соразмерности, закреплённый в статье 20 Конституции, служит именно в та-
ких случаях фундаментальным критерием определения границ государственного вмешательства [1]. 

По нашему мнению, в случаях обработки больших объёмов персональных данных в государ-
ственных информационных системах необходимо широко внедрять подход «privacy by design» — то 
есть учитывать требования защиты частной жизни уже на этапе проектирования системы — в качестве 
правового и технического стандарта. При этом важное место занимают шифрование данных, разграни-
чение прав доступа, ведение журналов доступа, оперативное выявление инцидентов безопасности и 
механизмы уведомления гражданина в случае нарушения его данных. 
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Предложения по совершенствованию правовых гарантий 
Для эффективной защиты прав человека в условиях цифровизации требуется применение суще-

ствующих конституционных принципов к цифровой практике через конкретные и понятные механизмы. 
В этой связи можно выдвинуть следующие предложения. 

Во-первых, необходимо ввести институт обязательной оценки правового воздействия для систем 
искусственного интеллекта и автоматизированного принятия решений, оказывающих существенное 
влияние на права человека. При этом заранее должны оцениваться потенциальное воздействие на 
персональные данные, равенство, недопущение дискриминации, неприкосновенность частной жизни, 
право на информацию и право на обжалование. 

Во-вторых, целесообразно нормативно закрепить «право на получение разъяснения» и «право 
на пересмотр с участием человека» в отношении алгоритмических решений государственных органов, 
затрагивающих права и обязанности лица. Это не означает полного раскрытия технического кода алго-
ритма; достаточно объяснить гражданину основные факторы, повлиявшие на решение, применённые 
правовые критерии и порядок обжалования. 

Заключение 
Подводя итог, следует отметить, что цифровизация создаёт огромные возможности для реали-

зации прав человека и одновременно ставит перед конституционным правом совершенно новые зада-
чи. Масштабный сбор персональных данных, цифровое наблюдение, автоматизированные решения, 
непрозрачность алгоритмов искусственного интеллекта, кибератаки и цифровое неравенство могут за-
трагивать права человека на частную жизнь, равенство, доступ к информации и эффективную право-
вую защиту. 
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Аннотация: В статье рассмотрены кейс-задания с использованием нейросетей для подготовки буду-
щих менеджеров к иноязычной деловой коммуникации. Показана общая логика построения такого за-
дания и алгоритм работы студента с ним. Описаны пять типов заданий, разработанных для разных 
управленческих ролей, менеджера по продукту, менеджера по продажам, HR-менеджера, менеджера 
по маркетингу и финансового менеджера. Разобран один кейс подробно, с формулировкой запроса к 
нейросети и вопросами для проверки её ответа. Материал можно использовать при разработке зада-
ний по деловому иностранному языку в вузе. 
Ключевые слова: кейс-задание, нейросети, деловая коммуникация, будущие менеджеры, промпт-
инжиниринг. 
 

CASE STUDIES USING NEURAL NETWORKS IN PREPARING FUTURE MANAGERS FOR FOREIGN 
LANGUAGE BUSINESS COMMUNICATION 

 
Bardina Olga Vladimirovna 

 
Abstract: The article discusses case studies using neural networks to prepare future managers for foreign lan-
guage business communication. The general logic of constructing such a task and the algorithm of the student's 
work with it are shown. Five types of assignments are described, designed for different managerial roles, product 
manager, sales manager, HR manager, marketing manager, and financial manager. One case was analyzed in 
detail, with the wording of the request to the neural network and questions to verify its response. The material can 
be used when developing assignments on a business foreign language at a university. 
Keywords: case assignment, neural networks, business communication, future managers, industrial engineer-
ing. 

 
Кейс-метод давно используется в подготовке менеджеров. Студент разбирает реальную или по-

хожую на реальную ситуацию и предлагает решение. Метод хорошо развивает профессиональное 
мышление, но обычно не связан напрямую с языковой подготовкой. Кейс решают на родном языке, а 
иностранный язык осваивают отдельно, на других заданиях. 

Мы предлагаем соединить кейс-метод с работой на иностранном языке и с обращением к 
нейросети. Студент получает кейс на английском языке, сам формулирует запрос к нейросети, тоже на 
английском, разбирает её ответ и предлагает собственное решение. Такое задание тренирует сразу 
три вещи. Деловое мышление менеджера. Владение иностранным языком. Умение грамотно работать 
с нейросетью. 
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Установка на совместную работу 
Мы не рассматриваем обращение к нейросети как получение готового ответа. Мы рассматрива-

ем его как совместную работу студента и системы. Похожую установку описывают М. Н. Евстигнеев и 
И. А. Евстигнеева применительно к подготовке будущих педагогов иностранного языка [1]. Студент вы-
ступает не потребителем ответа, а его редактором. Ответ нейросети становится материалом для даль-
нейшего анализа, а не концом работы над заданием. 

Работа с кейсом строится по четырём шагам. Первый шаг, знакомство с условием кейса на ан-
глийском языке. Второй шаг, самостоятельное формулирование запроса к нейросети. Третий шаг, ана-
лиз полученного ответа, поиск неточностей и слабых мест. Четвёртый шаг, формулирование собствен-
ного, скорректированного решения. 

Пять типов заданий по управленческим ролям 
Мы разработали кейс-задания применительно к пяти типовым управленческим ролям. Каждая 

роль требует своего набора языковых и профессиональных умений. 
Менеджер по продукту работает с отзывами клиентов. Кейс предлагает студенту проанализиро-

вать подборку отзывов на английском языке и подготовить деловое резюме с рекомендациями по 
улучшению продукта. Задание тренирует умение сжато излагать выводы и давать обоснованные реко-
мендации. 

Менеджер по продажам готовит прогноз продаж для совещания. Студент запрашивает у 
нейросети анализ данных и готовит устное выступление на английском языке. Задание тренирует уме-
ние представлять числовые данные словами, понятными для нужной аудитории. 

HR-менеджер готовится к собеседованию и пишет обратную связь кандидату. Студент формули-
рует вопросы для интервью и составляет письмо с решением по итогам отбора. Задание тренирует 
деловую переписку и умение формулировать корректную, но ясную обратную связь. 

Менеджер по маркетингу готовит рекламный и презентационный текст. Студент запрашивает у 
нейросети несколько вариантов текста, сравнивает их и обосновывает выбор одного из них. Задание 
тренирует умение оценивать разные варианты текста по заданным критериям, а не просто принимать 
первый предложенный. 

Финансовый менеджер готовит аналитическую записку о рисках. Студент анализирует финансо-
вые данные и составляет risk memo на английском языке. Задание тренирует владение специальной 
терминологией и умение точно формулировать выводы по цифрам. Похожая логика встречается и в 
зарубежных работах по деловой коммуникации с использованием генеративного ИИ [2], где авторы 
также подчёркивают важность точной постановки задачи перед обращением к системе. 

Пример кейса. Менеджер по продукту 
Разберём подробно один кейс. Ситуация такая. Студент выступает в роли менеджера по продук-

ту компании, которая недавно выпустила новый продукт на рынок. У него есть подборка отзывов клиен-
тов на английском языке. Нужно подготовить executive summary с рекомендациями по улучшению про-
дукта. 

При формулировании запроса к нейросети студенту нужно указать три вещи. Свою роль, мене-
джер по продукту. Цель анализа, выявить сильные и слабые стороны продукта по отзывам. Желаемый 
формат ответа, короткое деловое резюме с рекомендациями. 

После получения ответа студент проверяет его по нескольким вопросам. Не проигнорированы ли 
противоречивые отзывы. Не обобщены ли выводы без опоры на конкретные примеры из отзывов. Кор-
ректно ли использована профессиональная терминология, например customer satisfaction или product-
market fit. Если ответ нейросети не проходит такую проверку, студент сам вносит правки и формулирует 
итоговый текст. 

Подобное задание нельзя выполнить простым копированием ответа системы. Оно требует от 
студента реального понимания и текста отзывов, и делового жанра резюме. Похожий вывод делает и 
систематический обзор зарубежных исследований, целенаправленное обучение работе с нейросетью 
даёт больший эффект, чем случайное её использование [3]. 
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Наблюдения по итогам апробации 
Мы апробировали описанные кейсы со студентами направления «Менеджмент». Формулировать 

запрос сразу на английском языке оказалось для многих сложнее, чем сам разбор кейса. Часть студен-
тов сначала думали на русском языке и потом переводили мысль, а перевод получался неточным. 
Пришлось провести несколько дополнительных занятий именно по формулированию запроса на ан-
глийском, без предварительного перевода с русского. 

После такой тренировки качество запросов заметно выросло. Похожий вывод, важность отдель-
ного обучения формулированию запроса, встречается и в других работах о лингвоцифровой образова-
тельной среде [4]. 

Заключение 
Кейс-задания с обращением к нейросети позволяют соединить в одном упражнении деловое 

мышление менеджера, владение иностранным языком и умение грамотно работать с нейросетевыми 
инструментами. Пять разработанных типов заданий охватывают основные управленческие роли и мо-
гут быть расширены под другие направления подготовки. 

Дальнейшая работа связана с разработкой новых кейсов и проверкой их эффективности на бо-
лее широкой выборке студентов. 
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Аннотация: Статья посвящена вопросам приобщения дошкольников к истокам русской народной куль-
туры через театрализованную деятельность. Авторы раскрывают педагогический потенциал театра как 
инструмента развития речи, эмоционального интеллекта и уверенности в себе. Вы узнаете, как через 
погружение в быт и сказочные образы дети учатся понимать ценности своего народа и почему этот 
процесс так важен для гармоничного развития личности. 
Ключевые слова: дошкольное образование, приобщение к истокам русской народной культуры, теат-
рализованная деятельность. 
 
INTRODUCING PRESCHOOL CHILDREN TO THE SOURCES OF RUSSIAN FOLK CULTURE THROUGH 

THEATRICAL ACTIVITY 
 

Chernova Elizaveta Ivanovna, 
Levchenko Anastasia Vladimirovna 

 
Abstract: The article is devoted to the issues of introducing preschoolers to the sources of Russian folk cul-
ture through theatrical activity. The authors reveal the pedagogical potential of theatre as a tool for developing 

speech, emotional intelligence, and self‑confidence. You will learn how, through immersion in everyday life 
and fairy‑tale imagery, children learn to understand the values of their people and why this process is so im-
portant for the harmonious development of the individual. 
Keywords: preschool education, introducing children to the roots of Russian folk culture, theatrical activities. 

 
В современном мире, где дети с пеленок окружены гаджетами и супергероями из зарубежных 

мультфильмов, мы всё чаще задумываемся: а как сохранить связь с нашими корнями? Как сделать так, 
чтобы русские народные сказки, пословицы и традиции не стали для ребенка чем-то «скучным из учеб-
ника», а превратились в часть его живого опыта? 

Ответ прост и удивительно эффективен: через игру, а точнее — через театрализованную дея-
тельность [1]. 

Ребенок дошкольного возраста познает мир через действие. Ему недостаточно просто прочитать 
сказку «Гуси-лебеди» или «Морозко». Ему нужно прожить её. Когда малыш надевает шапочку медведя 
или берет в руки расписную ложку, происходит маленькое чудо: он перестает быть просто слушателем 
и становится участником событий. 
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Театр — это самый короткий путь к пониманию «души» народа. Ведь в народной сказке заложе-
ны не просто сюжеты, а наши базовые ценности: доброта, взаимовыручка, уважение к старшим, уме-
ние посмеяться над собой. 

Когда мы готовимся к постановке, мы не просто учим слова. Мы рассматриваем старинные 
предметы: прялку, рушник, глиняный горшок. Ребенок трогает их руками, узнает, зачем они были нуж-
ны. Так история из абстрактной превращается в осязаемую. 

Народные прибаутки, потешки и сказочные обороты («жили-были», «в некотором царстве») раз-
вивают речь лучше любых упражнений. В театральной игре ребенок непроизвольно начинает исполь-
зовать эти красивые, образные выражения. Его словарный запас обогащается, а речь становится ме-
лодичнее. 

В театрализованной деятельности нет места скуке. Здесь нужно сопереживать герою, волновать-
ся за него, радоваться победе добра над злом. Именно через эти эмоции и происходит «приобщение». 
Ребенок не запоминает правила, он чувствует красоту русской культуры. 

Важно понимать: театрализованная деятельность в детском саду — это не только большие спек-
такли для родителей. Это и пальчиковый театр, и теневые куклы, и обычные посиделки, где мы разыг-
рываем сценки из жизни крестьянского быта [3]. 

Это возможность для каждого ребенка раскрыться. Тот, кто стесняется отвечать на занятиях, за 
ширмой кукольного театра вдруг начинает говорить уверенно и ярко. Это лучший способ борьбы с ком-
плексами и развития уверенности в себе. 

Театрализованная деятельность — это мостик между прошлым и будущим. Помогая детям 
«примерить» на себя образы героев русских сказок, мы не просто учим их истории. Мы даем им опору, 
чувство принадлежности к своей культуре и, конечно, дарим им счастливое, наполненное творчеством 
детство. 

И самое ценное в этом процессе — то, что мы не навязываем детям «правильное» восприятие 
истории. Мы даем им возможность стать соавторами. Когда ребенок сам выбирает, как будет ворчать 
Баба-Яга или как будет прыгать по лесу зайчишка, он присваивает себе этот культурный код. Он дела-
ет его своим, личным, понятным.  

В такие моменты мы видим, как меняются дети. В их глазах появляется тот самый «огонек» ин-
тереса, который невозможно вызвать сухим заучиванием дат или перечислением названий народных 
промыслов. Они начинают чувствовать ритм русской речи, понимать юмор наших пословиц и ценить ту 
особую теплоту, которая пронизывает народные колыбельные и заклички. 

Конечно, путь к истокам — это не спринт, а марафон. Не стоит ждать, что после одной постанов-
ки ребенок станет экспертом в этнографии. Но это и не нужно. Наша задача — посеять зерно. Пока-
зать, что русская культура — это не пыльные экспонаты в музее, а живая, яркая, полная красок и при-
ключений стихия, в которую можно окунуться в любой момент. 

Попробуйте однажды вечером, вместо привычного мультфильма, просто сесть с ребенком и 
разыграть в лицах сказку «Репка» или «Теремок». Вы удивитесь, как быстро обычная комната превра-
тится в сказочный лес, а ваш малыш — в талантливого актера, который с упоением рассказывает о 
том, как важно помогать друг другу.  

Именно из таких простых, искренних моментов и вырастает глубокое, осознанное чувство любви 
к своей земле. Мы не просто учим детей играть — мы учим их чувствовать себя частью огромного, бо-
гатого и удивительного мира, имя которому — наша культура. И поверьте, это лучший подарок, кото-
рый мы можем сделать им на пороге взрослой жизни. 

Ведь в конечном итоге, именно из таких маленьких «спектаклей» и складывается любовь к своей 
стране и уважение к своим истокам [2]. Мы не просто учим детей играть — мы учим их чувствовать се-
бя частью огромного, богатого и удивительного мира, имя которому — наша культура. И поверьте, это 
лучший подарок, который мы можем сделать им на пороге взрослой жизни. 

Этот процесс похож на плетение кружева: ниточка за ниточкой, сказка за сказкой, потешка за по-
тешкой — и в сознании ребенка формируется прочный узор его собственной идентичности. Когда ма-
лыш понимает, что он — наследник богатой культуры, в которой ценится не только сила, но и муд-
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рость, не только удаль, но и добросердечие, он обретает внутренний стержень.  
Более того, театрализованная деятельность — это еще и мощный инструмент социализации. В 

народной сказке всегда есть место коллективному действию: «тянут-потянут», «всем миром», «дружно 
— не грузно». В процессе подготовки спектакля дети учатся договариваться, уступать друг другу роль, 
помогать товарищу застегнуть костюм или вовремя подать реквизит. Они осознают, что успех общего 
дела зависит от каждого, и это чувство сопричастности — важнейший урок, который они выносят из 
наших занятий. 

Мы видим, как застенчивый ребенок, надев маску Иванушки, вдруг обретает голос, а шумный 
непоседа, играя роль мудрого старца, учится сдержанности и вниманию. Театр стирает границы, поз-
воляя каждому прожить те состояния, которые в обычной жизни могут быть скрыты. Это безопасное 
пространство для экспериментов, где можно быть смелым, добрым, находчивым и даже немного озор-
ным, оставаясь при этом в рамках доброй русской традиции. 

Пусть же наши дети продолжают играть, перевоплощаться и удивляться. Пусть в их руках ожи-
вают деревянные ложки, а в голосах звучат напевы старинных колыбельных [2]. Ведь пока жива сказка, 
пока ребенок хочет быть героем, совершающим добрые дела, — жива и наша культура. Мы лишь от-
крываем им эту дверь, а дальше они пойдут сами, неся в своих сердцах тепло родных истоков, которое 
будет согревать их долгие годы, куда бы ни привела их взрослая жизнь. 

 
Список источников 

 
1. Николаева Т. А. Приобщение детей дошкольного возраста к русским народным традициям 

через театрализованную деятельность и устное народное творчество // Молодой ученый. — 2019. — № 
38 (276). — С. 167–169. 

 
© Е.И. Чернова, А.В. Левченко, 2026 

  



144 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ПРАКТИКИ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Удк 37 

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ 
ПЕДАГОГА: ЛОГИКА СТАНОВЛЕНИЯ ПОНЯТИЯ 
И ИНСТРУМЕНТАЛЬНЫЙ РАКУРС 
ИССЛЕДОВАНИЯ 

Пашков Виталий Михайлович 
исследователь. преподаватель-исследователь 

АНО ВО «Российский Новый Университет» 
 

Аннотация: В статье рассматривается генезис понятия «профессиональная компетентность» в отече-
ственной и зарубежной научно-педагогической литературе. Прослеживается переход от узкого знание-
во-ориентированного подхода к системному пониманию компетентности, включающему мотивы, пове-
денческие проявления, личностные качества и опыт результативной профессиональной деятельности. 
Анализируются концепции Д. МакКлелланда, Р. Бояциса, Л. М. и С. М. Спенсеров, Ж. Делора, Ф. Ле 
Д’еста, Дж. Винтертона, Э. Стрингфеллоу, Ф. Тутча, а также отечественных исследователей — Н. В. 
Кузьминой, А. К. Марковой, В. А. Сластенина, Э. Ф. Зеера, А. В. Хуторского, И. А. Зимней, В. И. Байден-
ко, Ю. Г. Татура, В. И. Блинова и А. Г. Каспржака. Показано, что в широком научном контексте профес-
сиональная компетентность чаще трактуется как интегративная характеристика специалиста, не сво-
димая к сумме знаний и умений. Вместе с тем для конкретного исследования, связанного с формиро-
ванием профессиональной компетентности будущих учителей начальных классов при изучении пред-
метно-методических дисциплин, обосновывается необходимость инструментального определения. В 
качестве такого определения принимается понимание профессиональной компетентности педагога как 
качества, состоящего из сформированных на высоком уровне профессиональных знаний и навыков в 
области образовательной деятельности. Личностные качества при этом не включаются в обязательный 
состав понятия, что позволяет операционализировать его через диагностируемые образовательные 
результаты. 
Ключевые слова: профессиональная компетентность, компетенция, педагог, будущие учителя 
начальных классов, предметно-методические дисциплины, компетентностный подход, профессиональ-
ные знания и навыки. 
 

PROFESSIONAL COMPETENCE OF A TEACHER: THE LOGIC OF CONCEPT FORMATION AND THE 
INSTRUMENTAL PERSPECTIVE OF RESEARCH 

 
Pashkov Vitaly Mikhailovich  

 
Abstract. The article examines the genesis of the concept of “professional competence” in domestic and for-
eign scientific and pedagogical literature. It traces the transition from a narrow knowledge-oriented approach to 
a systemic understanding of competence, which includes motives, behavioral manifestations, personal quali-
ties, and experience of effective professional activity. The concepts of D. McClelland, R. Boyatsis, L. M. and S. 
M. Spencer, J. Delors, F. Le D'est, J. Winterton, E. Stringfellow, F. Tutch, as well as domestic researchers N. 
V. Kuzmina, A. K. Markova, V. A. Slastenin, E. F. Zeer, A.V. Khutorsky, I. A. Zimnoy, V. I. Bidenko, Yu. G. 
Tatura, V. I. Blinova and A. G. Kasprzhak. It has been shown that, in a broad scientific context, professional 
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competence is often interpreted as an integrative characteristic of a specialist, which cannot be reduced to a 
sum of knowledge and skills. At the same time, for a specific study related to the development of professional 
competence in future primary school teachers during the study of subject-methodological disciplines, the need 
for an instrumental definition is substantiated. The understanding of a teacher’s professional competence as a 
quality consisting of professionally developed knowledge and skills in the field of educational activities at a 
high level is taken as such a definition. Personal qualities are not included in the mandatory components of the 
concept, which makes it possible to operationalize it through diagnosable educational outcomes.  
Keywords: professional competence, competence, teacher, future primary school teachers, sub-
ject-methodological disciplines, competency-based approach, professional knowledge and skills. 

 
Анализ научно-педагогической литературы показывает, что понятие профессиональной компе-

тентности складывалось на пересечении психологии труда, менеджмента, теории образования и педа-
гогики. В 1960–1970-е гг. в работах Д. МакКлелланда, получивших отражение в отечественной публика-
ции [1], был предложен взгляд на компетентность как на системную характеристику личности, не сво-
димую к простой сумме знаний и умений. Существенными признавались мотивационные основания и 
поведенческие проявления, а также различение минимально необходимых и дифференцирующих ком-
петенций. Этот подход заложил основы модели компетенций и во многом определил дальнейшую ло-
гику изучения профессиональной компетентности. 

Р. Бояцис [2; 3] развил идею системности, предложив кластеризацию компетенций менеджера и 
рассматривая компетентность как динамичную, эволюционирующую структуру. Л. М. Спенсер и С. М. 
Спенсер [8; 9] описали компетенции как поведенческие конструкты, включающие мотивы, Я-концепцию, 
знания, способности и навыки, и предложили различать компетентность как уровень достигнутых про-
фессиональных результатов и компетенцию как способ их достижения. Тем самым был усилен практи-
ко-ориентированный характер понятия: компетентность стала пониматься не только как наличие внут-
ренних предпосылок, но и как их реализация в результативной деятельности. 

Отечественная педагогика сместила акцент на профессиональную деятельность педагога. Н. В. 
Кузьмина [4; 5] рассматривала профессиональную компетентность как интегральное личностное обра-
зование, обеспечивающее продуктивность педагогической деятельности, и выделяла гностический, 
проектировочный, конструктивный, коммуникативный и организаторский компоненты, а также уровни 
продуктивности педагогического труда. А. К. Маркова [6] связала компетентность с адекватностью спе-
циалиста требованиям профессии и зрелостью субъекта в труде, выделив специальный, социальный, 
личностный и индивидуальный виды, а также блоки профессиональных знаний, умений, позиций и 
личностных особенностей. В. А. Сластенин [7] подчеркивал интегральный характер компетентности, ее 
связь с готовностью и способностью решать профессиональные задачи на основе системного синтеза 
знаний, умений, навыков и личностных качеств. 

На рубеже XX–XXI вв. Э. Ф. Зеер [10; 11; 12] разграничил компетенцию как нормативно заданные 
требования и компетентность как реализованную способность действовать, включив специальную, со-
циально-правовую, личностную и экстремальную составляющие, а также метапрофессиональные ка-
чества. А. В. Хуторской [13; 14] также развел внешнюю норму (компетенцию) и сформированное лич-
ностное качество (компетентность), предложив иерархию ключевых компетенций. И. А. Зимняя [15] ак-
центировала интегративность, актуализацию в деятельности, личностный фундамент и многоаспект-
ность компетентности. В. И. Байденко [16; 17; 18] рассматривал компетентность как интегративную ха-
рактеристику выпускника, классифицируя компетенции на общие и профессиональные и связывая их с 
проектированием образовательных стандартов. Ю. Г. Татур [19; 20] определял компетентность через 
способность и стремление реализовывать личностный потенциал, выделяя когнитивный, операционно-
деятельностный, мотивационно-ценностный и социально-психологический компоненты. 

Зарубежные исследования конца XX — начала XXI в. дополнили картину. Ж. Делор [21; 22] 
сформулировал четыре столпа образования, ориентирующие на адаптацию, сотрудничество и само-
развитие. Ф. Ле Д’ест, Дж. Винтертон и Э. Стрингфеллоу [23; 24; 25] уточнили соотношение терминов 
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competence и competency, подчеркнув интеграцию знания и действия. Ф. Тутч [26; 27; 28] предложил 
многомерную модель «4K», включающую профессионально-техническую, методическую, социальную и 
личностную компетенции. 

В современной отечественной науке В. И. Блинов [29; 30] трактует компетентность как готовность 
и способность применять знания, умения и накопленный опыт в трудовой деятельности, дифференци-
руя общие и профессиональные компетенции и предлагая декомпозицию деятельности для проектиро-
вания образовательных программ. А. Г. Каспржак [31] рассматривает компетентность как интегратив-
ную целостность, обеспечивающую результативные действия, особенно в нестандартных ситуациях. 

Обобщение подходов показывает: в широком смысле профессиональная компетентность чаще 
всего включает не только знания и умения, но и мотивы, ценности, личностные качества, поведенче-
ские установки и опыт. Однако для конкретного исследования, посвященного формированию профес-
сиональной компетентности будущих учителей начальных классов в процессе изучения предметно-
методических дисциплин, необходим инструментальный ракурс, позволяющий операционализировать 
понятие через диагностируемые образовательные результаты. Поэтому в данной работе профессио-
нальная компетентность педагога понимается как качество, ядром которого выступают сформирован-
ные на высоком уровне профессиональные знания и навыки в образовательной деятельности. Лич-
ностные качества при таком инструментальном понимании не включаются в качестве обязательного 
компонента, хотя их роль в широких концепциях компетентности признается. Данное определение поз-
воляет сосредоточиться на знаниях и навыках, формируемых предметно-методическими дисциплина-
ми, и служит основой для дальнейшего исследования. 
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Аннотация. В данной работе рассматривается понятие экологической культуры, элементы и аспекты, 
проблемы формирования экологической культуры у студентов высшего учебного заведения. Актуаль-
ными направлениями и способами формирования экологической культуры у студентов технического 
направления является не только теория, но и практические навыки тоже, в статье предлагается раз-
личные виды мероприятии, куда можно привлечь обучающихся.  В целях, повысить экологическую 
культуру среди студентов, было проведено анонимное анкетирование.  
Ключевые слова: экологическая культура, формирование, экологическое сознание, экологическое 
воспитание, экологическое поведение, экологическая ответственность, мировоззрение.   
 

FORMATION OF ECOLOGICAL CULTURE IN HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS 
 

Saparbaeva Anara Makenovna, 
Sharshchembieva Nurzat Toktobolotovna 

 
Abstract. This paper examines the concept of environmental culture, its elements and aspects, and the prob-
lems associated with fostering environmental culture among students at a higher education institution. The 
current directions and methods for fostering environmental culture among students in the technical field in-
clude not only theory but also practical skills; the article proposes various types of events that can be used to 
engage students. In order to raise environmental awareness among students, an anonymous survey was con-
ducted. 
Keywords: environmental culture, formation, environmental awareness, environmental education, environ-
mental behavior, environmental responsibility, worldview. 

 
Актуальность. Актуальность темы обусловлено тем, что в современном мире проблемы эколо-

гии и экологический кризис коснулся всего человечество и общество в целом. За последние десятиле-
тие мир меняется слишком быстро, развитие топливной энергетики, производства, сельского хозяй-
ства, транспортная логистика, нерациональное потребление ресурсов привели к экологическим изме-
нениям в природе и негативно влияет на биосферу планеты. Главной причиной ухудшения состояния 
биосферы планеты и экологии является низкая экологическая культура всего человечества.  

Кыргызстан стремится стать страной с благоприятной для жизни человека окружающей средой, 
развивающейся в гармонии с природой, сохраняющей уникальные естественные экосистемы и разумно 
использующей природные ресурсы для климатически устойчивого развития. В современном Кыргыз-
стане проблемы экологии рассматривается на государственном уровне, в связи с этим были утвержде-
ны следующие государственные программы по сохранению экологии Кыргызской Республики. Програм-
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ма развития зеленой экономики в Кыргызской Республике до 2029 года. Так же был подписан указ Пре-
зидента Кыргызской Республики от 5 июня 2025 года УП №178 «О Национальной программе развития 
Кыргызской Республики до 2030 года» и указ Президента Кыргызской Республики от 27 марта 2025 года 
№105 «О Концепции экологической безопасности Кыргызской Республики на период до 2040 года». 

Проблемы экологии затрагивают всех стран мира, и наши отечественные исследователи такие 
как: Ж. Садыралиев, Э. Д. Шукуров. К.А. Кудояров,  

М.С Алымкулов, К. О. Осмонбетов, А. Ж. Ырсалиева и зарубежные ученные такие как: С.В. Алек-
сеев, Н.Н. Моисеев, И.В. Опонченко, И. Д. Зверев, Н. М. Мамедов, Д. В. Шушпанова, М. В. Слинкина, Г. 
В. Харина, Е. Ю. Тюменцева,  

С.Х. Мухаметдинова, К.К Абдуллаев занимаются исследованием экологических проблем. Так же 
следующие авторы: А.Н. Ильиной, В.А. Игнатовой, Э.В. Гирусова, Н.М. Мамедова, С.Н.Глазачева, А.В. 
Гагарина, М.Б. Зацепиной посвятили свои труды на исследование вопросов формирования экологиче-
ской культуры в обществе.  

«Экологическая культура - это комплекс ценностей, знаний и навыков, опытов связанные с фор-
мированием бережного и ответственного отношение к природе и окружающей среде, который состоит 

из следующих элементов экологическое мышление и сознание, экологическое знание и поведение» 1. 
Экологическая культура у общества и человека формируется в следствии правильного воспитания мо-
лодежи. Семья дает нам первые знания о том, что нужно беречь окружающую среду, далее школа и 
высшие учебные заведения.  

«Образование и воспитание школьников в области окружающей среды является в настоящее 
время одним из приоритетных направлений работы с молодежью. Дети школьного возраста очень лю-
бознательны, отзывчивы, восприимчивы. Именно в этом возрасте происходит активный процесс целе-
направленного формирования знаний, чувств, оценок, эмоций, развития способностей и интересов. 
Следовательно, чем раньше начинается формирование экологической культуры у детей, чем целесо-

образнее организовать этот процесс, тем выше будет и эффективность воспитания» 2.   
Формирование экологической культуры высших учебных заведениях должно состоят из следую-

щих элементов; экологическое сознание, экологическое поведение, экологическое образование. Эколо-
гические аспекты   высших учебных заведениях включены в разных дисциплинах, что играет немало-
важную роль для формирования экологической культуры у обучающегося, продуктивность зависят от 
их восприятия, самовоспитания, мировоззрения и ответственности. «Развитие экологической культуры 
можно определить, как процесс «вызревания» осознанности и ответственности экологического поведе-
ния в практике повседневной жизни обучающегося. Условно можно выделить следующие этапы ее ди-
намики: когнитивный (получение и осмысление экологической информации), поведенческий (от эпизо-
дических экологических практик к регулярному повседневному экоцентрическому поведению), рефлек-

сивный (осознание персональной и общественной экологической ответственности) » 3.   
«Проблема экологической ответственности связана со сформированностью у него экологическо-

го сознания и культуры. Это готовность брать на себя ответственность в принятии каждодневных ре-
шений по поводу своего отношения к окружающей среде – живым экосистемам, бережное, природо-
сберегающее поведение» [4].  

В целях повышения экологической культуры среди студентов в Международном Университете 
Инновационных Технологий было проведено анонимное анкетирование обучающихся. В анкетирова-
нии участвовало 108 респондентов разных специальностей первого и второго курса. Ответы респон-
дентов поможет МУИТу улучшить экологическую осведомленность обучающихся и способствовать раз-
витию экологической культуры у студентов.  

В анкетировании были следующие вопросы. 1. Ваш уровень знаний об экологических проблемах? 
Высокий-0%, Средний 23-%, Низкий-38%, Затрудняюсь ответить -39%.  2. Важна ли экологическая куль-
тура для студента? Очень важна -28%, Важна- 32%, Не очень важна -26%. Совсем не важна- 14%.  

3. Где вы получаете информацию об экологии? Учебные курсы – 0%, СМИ и интернет 71%, Се-
мья и друзья -16%, В университете (мероприятия, предметы) – 13%. Что, по вашему мнению, мешает 
студентам быть более экологически ответственными? Недостаток информации-47%, Низкая моти-
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вация-27%, Недостаток времени-17%, Другое (укажите)-9%. Считаете ли вы, что экологические зна-
ния должны быть частью профессиональной подготовки по вашей специальности? Да, обязательно-
37%, Желательно, но не обязательно-21%, Это не относится к моей профессии-19%, Другое-23%. 

По итогам исследования (анкетирование) видно, что формирование экологической культуры сре-
ди студентов важна, и что экологические знания должны быть частью профессиональной подготовки 
специалистов.  

«Степень сформированности экологического сознания и культуры во многом определяется нали-
чием практики реализации экоцентрического поведения. Данные практики могут быть многочисленны – от 
банального «немусорения» до участия в деятельности экологических общественных организаций» [5]. 

Вопросы по формированию экологической культуры у студентов высшего учебного заведения нуж-
но рассматривать комплексно с различных позиции, нужно включать масштабы, различные уровни такие 
как; когнитивный уровень, ценностно-мотивационный уровень, поведенческий и деятельностный уровень, 
институциональный уровень, Социально-коммуникативный уровень и мониторинг эффективности. 

Таким образом, процесс получения экологического знания у студентов высшего учебного заведе-
ния нужно реализовать не только теоретически, но и практическими навыками тоже. Для этого нужно 
выходить со студентами на различные экскурсии, туристические походы, благоустройство и субботни-
ки, экологические акции, посещать различные выставки и музеи (экологическое просвещение) и т.д. Так 
же высшие учебные заведения в рамках предмета должны привлекать обучающихся к различным эко-
логическим студенческим исследованиям, привлекать участвовать в различных мероприятиях, творче-
ских работах, проектах, участвовать и докладывать на конференциях по тематике экологии. 
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Аннотация: в статье рассматриваются педагогические подходы к организации работы со способными 
и одаренными детьми в условиях массового школьного образования. Автор раскрывает потенциал тех-
нологии продуктивно-творческой деятельности на уроках музыки как эффективного инструмента акти-
визации креативной среды. На основе опыта работы представлены методы музыкальной импровиза-
ции, интеграции искусств и интерпретации, позволяющие педагогу своевременно диагностировать и 
развивать творческие способности учащихся. 
Ключевые слова: мотивация, одаренные дети, музыка, подходы в работе, творческая деятельность, 
расширение пространства урока. 
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Abstract: the article examines pedagogical approaches to organizing work with capable and gifted children in 
mass school education. The author reveals the potential of the productive and creative activity technology in 
music lessons as an effective tool for activating a creative environment. Drawing on teaching experience, the 
article presents the methods of musical improvisation, integration of the arts and interpretation, which allow a 
teacher to diagnose and develop students' creative abilities in a timely manner. 
Key words: motivation, gifted children, music, approaches to work, creative activity, expanding the lesson 
space. 

 
Главной целью инновационных технологий образования является подготовка человека к жизни в 

постоянно меняющемся мире. Образование должно развивать механизмы инновационной деятельно-
сти и способствовать превращению творчества в норму существования человека. 

Наиболее перспективные образовательные технологии на сегодняшний день должны включать в 
себя такую деятельность педагога, которая целостна по своей природе, последовательна в наборе дей-
ствий, а необходимый результат этой деятельности должен иметь прогнозируемый характер [1, с. 23–25]. 

В образовательном процессе на уроках музыки находят эффективное применение следующие 
педагогические технологии: развития процессов восприятия музыки, развития ассоциативно-образного 
мышления, арт-терапевтического воздействия, а также здоровьесберегающие, игровые и информаци-
онно-коммуникационные технологии. Технология продуктивно-творческой деятельности позволяет вы-
страивать систему поэтапного художественного познания мира, развивать навыки созидательного тру-
да и рефлексии собственных достижений с учетом психофизиологических особенностей детей млад-
шего и среднего школьного возраста. 
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Технология продуктивно-творческой деятельности строится на принципах увлеченности и эмоци-
ональной отзывчивости, единства воспитания и образования, преемственности и непрерывности раз-
личных уровней музыкального образования, комплексного подхода к синтезу всех видов искусств и 
сфер жизни, одновременной работы нескольких анализаторов (зрение, слух) [2, с. 6]. 

Основными методами обучения продуктивно-творческой деятельности являются методы музы-
кальной импровизации, интеграции различных видов искусств и интерпретации собственного исполне-
ния музыкального произведения [2, с. 6]. 

Метод музыкальной импровизации основан на взаимодействии художественно-образного и кон-
структивного мышления. 

Такая организация вовлекает обучающихся в образовательный процесс, развивает интонацион-
но-ладовый, ритмический, тембральный и регистровый слух, формирует навыки общения и рефлексии, 
способствует осознанию собственной уникальности. 

Метод интеграции различных видов искусств основывается на познании ребенком выразитель-
ных средств каждого вида искусства и постепенном понимании того, что образ создается специальны-
ми средствами [3, с. 50–52]. 

Метод интерпретации собственного исполнения (индивидуальная трактовка) музыкального про-
изведения возводит исполнительскую деятельность на творческий уровень. 

У детей, как правило, существует потребность в самореализации — как у способных к музыке, 
так и у не столь одаренных [4]. На уроках автор использует различные творческие задания. Чтобы за-
дания носили развивающий характер, они применяются в проблемно-игровой форме и создают поиско-
вые ситуации для самостоятельного поиска решений. 

В процессе творческой деятельности дети на уроках выступают в роли композиторов, музыкан-
тов, дирижеров, художников и поэтов. 

Композитор 
В 3-м классе при изучении темы «Сюита „Пер Гюнт“ Э. Грига» школьники знакомятся с «Песней 

Сольвейг». До прослушивания аудиозаписи им предлагается проанализировать поэтический текст и 
выступить в роли композитора. Опираясь на характер литературного образа, ребенок самостоятельно 
определяет интонационный строй мелодии. 

Музыканты 
В рамках данной модели обучающиеся имитируют игру на различных музыкальных инструментах 

(фортепиано, скрипке, флейте, баяне, балалайке). В 4-м классе при изучении темы «Оркестр русских 
народных инструментов» при прослушивании песни «Светит месяц» они определяют на слух появле-
ние инструментов и воспроизводят игровые движения. Воображаемое музицирование эффективно 
снижает психоэмоциональное напряжение, помогает детям преодолеть застенчивость. 

Дирижер 
После первичного восприятия музыкального произведения и определения его характера школь-

ники пробуют себя в роли дирижера. Так, во 2-м классе (тема «Волшебная палочка») выполняется пла-
стическое дирижирование под «Марш Черномора» М. И. Глинки, в 3-м классе — под фрагмент сюиты 
«В пещере горного короля» Э. Грига. 

Художники 
При изучении пьесы «Октябрь» П. И. Чайковского обучающиеся создают живописные иллюстра-

ции осенней природы, соответствующем настроению музыки. В дальнейшем детские работы сопостав-
ляются с репродукциями картин И. Левитана и В. Поленова. 

Поэты 
Во 2-м классе при изучении темы «Природа и музыка» используется пьеса «Вечер» С. С. Прокофь-

ева. Работа строится поэтапно: сначала дети разучивают мелодию на гласный звук, затем исполняют её 
с текстовым ориентиром («Вечер нам дарит покой, тишину»), после чего вовлекаются в самостоятельное 
сочинение стихотворных строк с последующим коллективным исполнением лучшего варианта. 

Описанное ролевое многообразие активизирует творческий потенциал каждого ученика, а педа-
гог выступает в роли координатора, формирующего атмосферу открытости и доверия. Психологически 
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комфортные условия способствуют созданию креативной среды и эффективному групповому взаимо-
действию при решении музыкально-творческих задач. 

Заключение. 
Применение технологии продуктивно-творческой деятельности на уроках музыки доказывает 

свою эффективность в работе с одаренными детьми. Методы импровизации, интеграции искусств и 
интерпретации позволяют перевести обучение из репродуктивного формата в созидательный. 

Моделирование ролей создает ситуацию успеха и снимает психологические барьеры. Опыт 
внедрения данной системы показывает ее способность не только выявлять скрытый потенциал спо-
собных детей, но и повышать общий культурный уровень всего класса. Системная работа с одаренны-
ми обучающимися предполагает также их психолого-педагогическое сопровождение [5]. 
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ВАШ РЕБЕНОК ‒ ЛЕВША: РУКОВОДСТВО ДЛЯ 
РОДИТЕЛЕЙ 
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учитель-логопед  

МБУДО г. Владимира  
«Детский оздоровительно-образовательный  

(социально-педагогический) центр» 
 

Аннотация: Статья посвящена актуальному вопросу воспитания леворуких детей. Мы разберем, стоит 
ли пытаться «исправить» ведущую руку ребенка и чем это опасно для его развития. Вы узнаете, в ка-
ком возрасте окончательно формируется доминирование руки, как распознать особенности работы по-
лушарий мозга и почему принудительное переучивание вредит здоровью. Также в материале пред-
ставлены практические советы по подготовке левши к школе и организации его рабочего места. 
Ключевые слова: леворукость, праворукость, межполушарная асимметрия, развитие ребенка, школь-
ная адаптация, организация пространства. 
 

YOUR LEFT-HANDED CHILD: A GUIDE FOR PARENTS 
 

Semenova Elena Valentinovna 
 
Abstract: This article addresses the topical issue of raising left-handed children. We examine whether one 
should attempt to "correct" a child's dominant hand and the risks such attempts pose to their development. 
You will learn at what age hand dominance is fully established, how to recognize the specific functioning of the 
brain's hemispheres, and why forced retraining is detrimental to health. The article also offers practical advice 
on preparing a left-handed child for school and organizing their study space. 
Keywords: left-handedness, right-handedness, interhemispheric asymmetry, child development, school adap-
tation, space organization. 

 
Мир вокруг нас спроектирован под правшей, что часто заставляет родителей леворуких детей 

задумываться: не стоит ли «переучить» малыша, чтобы ему было проще жить? Спешим успокоить: ле-
ворукость — это не патология, а индивидуальная особенность развития. Психологи единогласны: по-
пытки насильственного переучивания не приносят пользы и могут серьезно навредить психическому и 
физическому состоянию ребенка. 

Вместо борьбы с природой лучше уделить внимание диагностике. Важно понять, какое полуша-
рие является ведущим, и на основе этого выстроить грамотную стратегию обучения и воспитания. 
Помните, что до 4 лет доминирующая рука может меняться – это нормальный процесс. Однако, если к 
четырем годам левая рука остается основной (особенно при наличии левшей в семье), переучивание 
категорически противопоказано. В такой ситуации оптимальным решением станет консультация с педа-
гогом-психологом, который поможет подобрать индивидуальный подход к развитию вашего ребенка. 

Иногда встречаются дети-амбидекстры, которые одинаково успешно владеют обеими руками: 
например, могут рисовать правой, а пользоваться ножницами – левой.  

Что касается леворукости, то еще недавно принудительное переучивание таких детей было нор-
мой. Сегодня медицина и педагогика категорически против этого. Леворукость – это врожденная осо-
бенность работы головного мозга, и попытки «исправить» её насильно наносят серьезный вред психике 
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и здоровью ребенка. Последствия такого вмешательства могут быть самыми разными: от повышенной 
раздражительности, капризов и потери аппетита до появления нервных тиков, головных болей и заика-
ния. Поэтому родителям стоит сто раз подумать, прежде чем пытаться изменить природную предрас-
положенность ребенка. При работе с леворукими детьми необходимо учитывать их эмоциональные 
особенности: 

Эмоциональная отзывчивость. Ребенок тонко чувствует окружающий мир, бурно выражает свои 
переживания и активно использует жесты и интонации в речи. 

Склонность к беспокойству.  
Непредсказуемые ситуации вызывают у них внутреннее напряжение. То, что кажется мелочью 

для других, для них может стать поводом для серьезного переживания или замкнутости. 
Эмоциональная лабильность.  
Им сложнее сдерживать свои чувства. Гнев или обида возникают стремительно, а в стрессовых 

ситуациях ребенку трудно переключиться с переживаний на конструктивный поиск выхода. 
Особенности коммуникации.  
Из-за высокой чувствительности выстраивание отношений со сверстниками требует времени. 

Психологические тесты (например, рисуночные) могут подсказать, что ребенок чувствует себя неуве-
ренно или боится общения, используя агрессивные или «детские» атрибуты как способ защиты. 

Низкий порог утомляемости.  
Нервная система таких детей работает в режиме повышенной интенсивности, поэтому они быст-

рее устают. Усталость часто проявляется в потере внимания и импульсивном поведении. 
Трудности в периоды перемен.  
Адаптация к новым условиям — это всегда стресс. Из-за особенностей нервной системы таким 

детям требуется больше поддержки и времени, чтобы привыкнуть к новым требованиям и социальным 
ролям. 

Важное уточнение про переучивание. Если ребёнка насильно переучивать использовать правую 
руку, это становится мощным стрессором. Последствия могут быть серьёзными: раздражительность, 
вспыльчивость, ночные страхи, нарушения сна и аппетита, в отдельных случаях — заикание или дру-
гие невротические симптомы. Поэтому психологи и педагоги единодушны: не нужно пытаться менять 
ведущую руку. 

Вместо переучивания важно грамотно организовать процесс обучения. У леворуких детей часто 
возникают трудности со зрительно-пространственной ориентацией, поэтому им нужна особая поддержка: 

 Правильная организация места: свет должен падать справа, тетрадь и ручка должны лежать 
под удобным для ребенка углом. 

 Визуальные подсказки: наклейте на стол карточки с обозначением сторон (право/лево, 
верх/низ), чтобы ребенку было проще ориентироваться. 

 Развитие навыков: делайте упор на упражнения для тренировки мелкой моторики и зритель-
но-моторной координации. 

Воспитание леворукого ребенка требует от родителей особого такта и понимания. Вот несколько 
правил, которые помогут сделать этот процесс гармоничным: 

 Отношение: Ваша задача – принять леворукость как индивидуальную особенность развития. 
Никакого негатива или попыток «исправить» природу. 

 Единство: В семье должны быть общие правила. Разногласия между родителями в вопросах 
воспитания дезориентируют ребенка. 

 Эмпатия: Леворукие дети часто обладают тонкой душевной организацией. Будьте внима-
тельны к их переживаниям и физическому самочувствию. 

 Запрет на переучивание: Категорически не рекомендуется переучивать ребенка после 4 лет. 
Это может привести к серьезным сбоям в развитии психики и здоровья. Качество письма или рисова-
ния — не повод для принудительной смены ведущей руки. 

 Правильные навыки: С ранних лет учите ребенка правильно организовывать рабочее про-
странство: свет должен падать справа, а поза за столом – быть комфортной. 
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 Методика обучения: Избегайте техники безотрывного письма – она не подходит для левшей. 
 Здоровый подход: Не стоит делать из леворукости «культ» или проблему, требующую ис-

ключительного подхода. Просто любите своего ребенка, не перегружайте его и будьте рядом, когда ему 
нужна поддержка. 

Главное: Ваша любовь и терпение – лучший фундамент для уверенности ребенка в своих силах. 
 

© 2026 
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Аннотация: В условиях стремительно меняющегося мира этнокультурные ценности становятся для 
ребенка тем «фундаментом», который обеспечивает психологическую устойчивость и чувство принад-
лежности к своей культуре. Однако трансляция этих ценностей не может быть эффективной, если она 
ограничена рамками образовательной программы. Только через «живую» связь с семьей, через лич-
ный пример родителей и преемственность поколений народная культура обретает для ребенка истин-
ный смысл. 
Ключевые слова: этнокультурное воспитание, преемственность поколений, партнерство с семьей, 
семейные традиции, культурный код, социализация дошкольников, образовательная среда ДОУ. 
 

THE LIVING THREAD OF GENERATIONS: INVOLVING PARENTS IN TRANSMITTING 

ETHNO‑CULTURAL VALUES IN A PRESCHOOL SETTING 
 

Sviridova Irina Nikolaevna,  
Fedorishcheva Natalia Alexandrovna, 

Eliseeva Lyudmila Vladimirovna, 
Lebedeva Larisa Vasilyevna  

 
Abstract: In a rapidly changing world, ethnocultural values become the “foundation” for a child, ensuring psy-
chological stability and a sense of belonging to their own culture. However, the transmission of these values 
cannot be effective if it is limited to the framework of an educational program. Only through a “living” connec-
tion with the family, through the personal example of parents, and through the continuity of generations does 
folk culture acquire true meaning for the child. 
Keywords: ethnocultural upbringing, continuity of generations, partnership with the family, family traditions, 
cultural code, socialization of preschoolers, educational environment of preschool educational institutions. 

 
Мы часто говорим о том, что детский сад — это первая ступенька в образовании. Но давайте бу-

дем честны: это не просто место, где ребенок учится считать или рисовать. Это пространство, где за-
кладывается фундамент его личности. И в этом фундаменте есть «живая нить» — наши традиции, 
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культура, то, что делает нас нами. 
В мире, где всё меняется с бешеной скоростью, детям как никогда нужна опора. Этнокультурные 

ценности — это не скучные лекции о прошлом. Это сказки, которые рассказывала бабушка, это семей-
ные рецепты, это народные игры, в которых столько азарта и тепла. Это то, что дает ребенку чувство 
«я свой, я часть чего-то большого и доброго». 

Педагог может рассказать о традициях, показать картинки или включить музыку. Но «живой» эта 
нить становится только тогда, когда она проходит через семью. Ребенок должен видеть, что мама и 
папа не просто «сдают» его в сад, а сами живут этими ценностями [3, с.141]. 

Как мы в нашем детском саду превращаем это в реальную жизнь, а не в «отчеты для галочки»? 
1. Отходим от формализма. Вместо скучных докладов мы приглашаем родителей стать соав-

торами. Например, проект «Семейный сундучок», где папы и мамы приносят вещи, которые передают-
ся в их семье из поколения в поколение. Когда ребенок рассказывает о прадедушкиной медали или 
бабушкином платке — это и есть настоящая связь поколений. 

2. Живое участие. Мы стараемся уйти от формата «родители — зрители на утреннике». Мы 
проводим мастер-классы, где мамы учат детей печь традиционные пряники, а папы показывают, как 
мастерить игрушки из дерева. Когда ребенок видит своего родителя в роли наставника, его гордость за 
семью растет в разы. 

3. Создаем среду. Мы стараемся, чтобы этнокультура была «вплетена» в повседневность. Это 
не только праздники раз в год, это народные игры на прогулке, это колыбельные перед сном, это ува-
жение к языку и обычаям соседей. 

Мы хотим, чтобы ребенок, выходя из стен нашего сада, не просто знал, как называются народ-
ные инструменты. Мы хотим, чтобы он чувствовал тепло этой «живой нити». Чтобы, став взрослым, он 
не потерялся в глобальном мире, а твердо знал: у него есть корни, есть история и есть люди, которые 
его любят. 

Вовлечение родителей в этот процесс — это не дополнительная нагрузка. Это возможность для 
каждой семьи остановиться, выдохнуть и передать детям самое ценное, что у нас есть — нашу культу-
ру и любовь к своим истокам [1, с.95]. 

Давайте вместе делать так, чтобы эта нить не прерывалась, а становилась только крепче. 
И самое ценное в этом процессе — то, что мы не просто учим детей «быть как все». Мы учим их 

быть собой, опираясь на опыт тех, кто был до нас. Ведь этнокультура — это не музейный экспонат под 
стеклом, это живой организм. Она меняется вместе с нами, впитывает новые смыслы, но сохраняет 
свою суть: доброту, честность, уважение к старшим и умение радоваться простым вещам. 

Когда мы вместе с вами, родителями, создаем эту атмосферу, происходит маленькое чудо. Ре-
бенок перестает воспринимать историю своей семьи как набор дат и имен в учебнике. Она становится 
для него личной историей. Он начинает понимать: «Мой дед был мастером, моя бабушка знала удиви-
тельные песни, а я — продолжение этого мастерства и этой музыки». Это дает колоссальную внутрен-
нюю силу. В моменты жизненных трудностей, с которыми неизбежно столкнется каждый человек, 
именно это знание — «я не один, за моей спиной целый род» — становится тем самым невидимым щи-
том, который помогает устоять. 

Конечно, мы понимаем, что у каждого из вас плотный график, работа, домашние дела. И мы не 
призываем вас к подвигам или ежедневным многочасовым занятиям. «Живая нить» не требует гранди-
озных усилий, она требует внимания. Иногда достаточно просто рассказать ребенку по дороге в дет-
ский сад, как вы в детстве играли в «ручеек» или почему в вашей семье принято собираться за одним 
столом по воскресеньям. Эти крупицы, эти короткие моменты искреннего общения — и есть то самое 
воспитание, которое остается в сердце на всю жизнь [2, с.72]. 

Мы в детском саду готовы быть вашими союзниками. Мы будем подхватывать ваши идеи, помо-
гать оформлять их в интересные проекты и создавать пространство, где ваши семейные ценности бу-
дут звучать громко и гордо. Мы хотим, чтобы наш сад стал местом, где стираются границы между «пе-
дагогикой» и «жизнью», где каждый родитель чувствует себя не гостем, а полноправным творцом бу-
дущего своего ребенка. 
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Давайте договоримся: мы не будем гнаться за количеством мероприятий или сложностью деко-
раций. Мы будем гнаться за качеством эмоций. За тем самым блеском в глазах ребенка, когда он с 
гордостью показывает друзьям вещь, принесенную из дома, или, когда он с восторгом рассказывает, 
как папа учил его делать свистульку из глины. 

В конечном итоге, именно из этих моментов и соткана та самая «живая нить». Она не рвется, ес-
ли мы держимся за нее вместе. Она связывает нас с прошлым, делает устойчивыми в настоящем и 
дает уверенность в том, что наши дети вырастут людьми, которые знают, кто они, откуда они пришли и 
куда идут. Спасибо вам за то, что вы готовы быть частью этого важного пути. Ведь только вместе мы 
можем сделать так, чтобы эта нить не просто тянулась сквозь поколения, а светилась теплом, согревая 
каждого, кто к ней прикоснется [3, с.141]. 
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Аннотация. В статье рассмотрены некоторые организационные вопросы деятельности медицинских 
организаций, касающиеся внутреннего контроля качества и безопасности медицинской деятельности 
(далее – ВККиБМД) с учетом действующих нормативно-правовых документов и вновь вступившего в 
силу приказа Минздрава России от 10.04.2025 №180н «Об утверждении порядка создания и деятель-
ности врачебной комиссии медицинской организации» (далее – приказ №180н). Проведен анализ 
функций двух комиссий, создаваемых в медицинской организации на основе локальных нормативных 
актов, на которые в том числе возлагается работа по организации ВККиБМД.  
Предложены организационные мероприятия, внедрение которых на уровне медицинской организации 
позволит систематизировать и организовать работу врачебной комиссии (далее – ВК МО) и комиссии 
по ВККиБМД на качественно новом уровне, что в свою очередь будет способствовать повышению ка-
чества предоставляемых медицинских услуг. 
Ключевые слова: качество, безопасность, внутренний контроль, врачебная комиссия, комиссия по 
ВККиБМД. 
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Abstract: The article examines certain organizational issues related to the activities of medical organizations, 
specifically those concerning internal quality and safety control of medical activities (hereinafter referred to as 
IQS of medical activities), taking into account the current regulatory and legal documents and the newly effec-
tive Order of the Ministry of Health of Russia dated April 10, 2025, No. 180n “On Approval of the Procedure for 
Establishing and Operating the Medical Commission of a Medical Organization” (hereinafter referred to as Or-
der No. 180n). An analysis was carried out of the functions of two commissions established in a medical or-
ganization on the basis of local regulatory acts, which, among other things, are responsible for organizing IQS 
of medical activities.  
Organizational measures have been proposed, the implementation of which at the level of a medical organiza-
tion will make it possible to systematize and organize the work of the medical commission (hereinafter referred 
to as the MC) and the commission for the MC and BMD at a qualitatively new level, which, in turn, will contrib-
ute to improving the quality of medical services provided. 
Keywords: quality, safety, internal control, medical commission, commission for internal quality and safety 
control of medical activities 

 
Введение. Вступление в силу Федерального закона от 21.11.2011 №323- ФЗ «Об основах охраны 

здоровья граждан в Российской Федерации» определило трехуровневую систему контроля качества и 
безопасности медицинской деятельности, включая такие понятия как государственный, ведомственный 
и внутренний контроль, в том числе определены цели и задачи каждого из указанных уровней кон-
троля. [1,2].  

В практическом здравоохранении наибольший интерес, на наш взгляд, вызывает ВККиБМД, ко-
торый за последние годы претерпел ряд рад значительных изменений, направленных на повышение 
эффективности данного раздела работы в медицинских организациях [3].  

В частности, в 2019 году вступила в силу новая Редакция статьи 90 ФЗ №323-ФЗ, в которой ука-
зано, что что ВККиБМД должен быть организован и проводиться в соответствии с требованиями Мин-
здрава России [4]. В связи с требованиями вышеуказанного Закона Минздрав России издаёт последо-
вательно два приказа №381н [5] (далее – приказ №381н) и №785н [6] (далее – приказ №785н) с анало-
гичными названиями, которые утвердили требования к организации и проведению ВККиБМД, в соот-
ветствии с которыми руководитель медицинской организации обязан создать в подведомственном ему 
учреждении комиссию по ВККиБМД, разработать положение о данной комиссии, включающее её функ-
ции, порядок работы и порядок проведения проверок, отчеты, предоставляемые руководителю, необ-
ходимый анализ полученных результатов. Все эти документы должны быть утверждены локальным 
нормативным актом конкретной медицинской организации [7].  

Вместе с тем, необходимо отметить, что в период с 2012 по 2019 гг. ВККиБМД возлагался на ВК 
МО (приказ №502н [8]), одной из функций которой была организация проведения ВККиБМД.  

Таким образом, хронология вступления в силу вышеуказанных приказов Минздрава, свидетель-
ствует о том, что до 2019 года проведение в медицинской организации ВККиБМД было исключительной 
компетенцией ВК МО, а с 2019 года эти обязанности были возложены на специальную комиссию по 
ВККиБМД, при этом с ВК МО эти функции никто не снимал. Следовательно, в сложившейся на сего-
дняшний день ситуации, в каждой медицинской организации ВККиБМД осуществляют 2 комиссии – ВК 
МО и комиссия по ВККиБМД. С 01 сентября 2025 года вступил в силу новый приказ Минздрава России 
от 10.04.2025 №180н «Об утверждении порядка создания и деятельности врачебной комиссии меди-
цинской организации» (далее – приказ №180н) [9], определивший некоторые изменения в процессе ор-
ганизации этого раздела работы [10]. 
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Цель исследования: предложить новые подходы к организации ВККиБМД в медицинской орга-
низации в связи с вновь вступившими в силу нормативно-правовыми актами. 

Материалы и методы. Проведён сравнительный анализ нормативно-правовой базы, регулиру-
ющей порядок организации и проведения в медицинской организации ВККиБМД (приказы Минздрава 
России № 502н, №180н, №785н). 

Результаты исследования. Положения ранее действовавшего приказа №502н допускали 
назначение на должность председателя ВК МО, как руководителя медицинской организации, так и его 
заместителя. Кроме того, не исключалась возможность назначения и руководителя структурного под-
разделения, что противоречило ст. 48 Федерального закона №323-ФЗ, где указывается, что возглав-
лять ВК МО может только руководитель, либо его заместитель. Данное противоречие в нормативно-
правовой базе устранено в приказе №180н, который в этой части приведен в соответствие с Федераль-
ным законом. Следующая позиция касается состава ВК МО. Согласно п. 12 приказа №502н в ВК МО 
включаются сотрудники, работающие в данной медицинской организации. Непосредственный состав 
ВК МО определяет руководитель медицинской организации. В аналогичном пункте приказа №180н, 
указано, что в состав ВК МО кроме врачей, работающих в данной медицинской организации, также мо-
гут входить врачи иных медицинских организаций, что, на наш взгляд, позволяет несколько расширить 
функции ВК МО при решении сложных вопросов. Кроме того, в вышеуказанном приказе несколько де-
тализирован п. 10, касающийся секретаря ВК МО, в частности, в нем указано, что организационное 
обеспечение работы данной Комиссии осуществляется медицинским или иным работником медицин-
ской организации (далее секретарь ВК). То есть согласно данному пункту на должность секретаря ВК 
МО может быть назначен медицинский работник, включая медицинского работника со средним про-
фессиональным образованием, либо иной работник данной медицинской организации без медицинско-
го образования. Здесь следует отметить, что данный пункт противоречит п. 1 ст. 48 ФЗ №323-ФЗ, кото-
рый гласит, что ВК МО состоит из врачей, т.е. никто кроме врачей входить в состав ВК МО не может. 
Однако, вышеуказанный пункт приказа №180н допускает назначение на должность секретаря не только 
медицинских работников со средним профессиональным образованием, т.е. медсестру, но и иного ра-
ботника без медицинского образования, что безусловно требует дополнительных разъяснений. Кроме 
того, в приказе №180н несколько расширены функции секретаря ВК МО, если в приказе Мин-
здравсоцразвития России №502н их было 5, то теперь 7 функций, включая оформление протоколов ВК 
МО, внесение решения ВК МО в медицинскую документацию пациента и ведение специального журна-
ла ВК МО. В том числе, изменения коснулись и частоты заседания ВК МО, если раньше считалось, что 
ВК МО должна заседать не менее одного раза в неделю, то теперь допускается заседание ВК МО не 
реже одного раза в месяц.  

Также в приказе №180н уточнен необходимый кворум членов ВК МО для принятия решения по 
результатам заседания, он должен составлять не менее 2/3 членов ВК МО, в свою очередь решение ВК 
МО может считаться принятым, если его поддержали не менее 2/3 членов, присутствовавших на засе-
дании данной комиссии.  

Важной составляющей приказа №180н является позиция, оговаривающая количественный со-
став комиссии, которая должна включать не менее 3 человек, в том числе председателя и его замести-
теля, без учёта секретаря, который не принимает участия в вынесении экспертного решения, а выпол-
няет лишь функции, оговоренные в приказе.  

Принципиально новой позицией данного приказа является оговоренный в нем срок принятия ре-
шения, который не может превышать 3 рабочих дней со дня заседания ВК МО. В ранее действовавшем 
приказе данный срок не предусматривался. Требования к форме протокола заседания ВК МО также 
изменились, в частности, добавлена графа, в которой должны указываться сведения об индивидуаль-
ной непереносимости взаимозаменяемых лекарственных препаратов. В том числе уточнены сроки вы-
дачи выписки из протокола заседания ВК МО по заявлению пациента, либо его законного представите-
ля, в срок не более трех рабочих дней со дня поступления запроса в медицинскую организацию.  

Существенные изменения произошли в функциях, возлагаемых на ВК МО, если в ранее действо-
вавшем в приказе Минздравсоцразвития России №502н их количество составляло 25, то в новом при-
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казе №180н они подразделены на 2 раздела: 1 – общие функции ВК МО и 2 – функции, которые могут 
быть поручены ВК МО только по усмотрению руководителя медицинской организации.  

Общие функции, возлагаемые на ВК МО в соответствии с новым приказом, в количественном от-
ношении вроде бы сохранились на уровне приказа Минздравсоцразвития России №502н и составили 
25. Однако по содержанию некоторые из них претерпели существенные изменения. В частности, пер-
вые 2 функции обязывают ВК МО, во-первых, внедрять в работу медицинской организации систему 
менеджмента качества, направленную на совершенствование работы организации в целом, а во-
вторых, подчеркивают необходимость внедрения в практическую деятельность медицинской организа-
ции новых технологий, направленных на оптимизацию деятельности медицинских работников, т.е. эти 
функции обязывают ВК МО внедрять в медицинской организации систему менеджмента качества и со-
временные технологии, направленные на совершенствование ее деятельности. Особого внимания в 
данном приказе заслуживает абсолютно новая функция ВК МО, которая предусматривает принятие 
решений по незамедлительному обеспечению лекарственным препаратом из резерва лекарственных 
препаратов, детей с орфанными заболеваниями, а также взрослых с тяжелыми жизнеугрожающими 
состояниями, которые в возрасте до 18 лет получали лекарственные препараты за счет средств фонда 
«Круг добра». Это очень важная функция, направленная на решение социально-значимых медицинских 
проблем детей с орфанными заболеваниями, оказавшихся в тяжелой жизненной ситуации.  

Также в новом приказе предусмотрена функция по проведению обязательного психиатрического 
освидетельствования, которой не было в приказе Минздравсоцразвития России №502н.  

Особый интерес в приказе №180н вызывают дополнительные функции, возлагаемые на ВК МО 
по решению руководителя медицинской организации. Первые 2 функции в той или иной степени повто-
ряют первые функции из раздела «Общие функции ВК МО» и касаются повышения качества медицин-
ской помощи, внедрения новых современных методов и технологий, в итоге направленных на сниже-
ние заболеваемости, смертности и инвалидности. В том числе на ВК МО может быть возложена ответ-
ственность за контролем качества и своевременности применения телемедицинских технологий, что 
является относительно новым направлением работы. Здесь следует отметить, что если в приказе Мин-
здравсоцразвития России №502н функция ВК МО, касающаяся анализа заболеваемости внутриболь-
ничными инфекциями, а также ее профилактика, была одной из основных, то в приказе №180н она от-
несена к дополнительным функциям, которые могут возлагаться на ВК МО только по решению руково-
дителя, то есть ВК МО может не заниматься данным вопросом, если руководитель медицинской орга-
низации не сочтет это нужным. В то же время п. 11 приказа №785н гласит, что вопросы внутриболь-
ничного инфицирования являются предметом обязательных целевых проверок Комиссии по ВККиБМД. 
На наш взгляд, нет необходимости эту функцию возлагать на 2 комиссии одной медицинской организа-
ции, чтобы не допускать ненужного дублирования одной и той же работы.  

Особого внимания заслуживает пп. 5 п. 21 приказа №180н, касающийся проведения контроля ка-
чества и безопасности медицинской деятельности, который может возлагаться на ВК МО только по 
решению руководителя. Но, если предположим, что руководитель медицинской организации восполь-
зовался своим правом и возложил на ВК МО данную функцию, тогда получается, что вся процедура 
ВККиБМД, включая ее организацию, ложиться на ВК МО. Возникает вопрос, чем будет заниматься Ко-
миссия по ВККиБМД, созданная в медицинской организации в соответствии с приказом №785н. Если 
предположить, что данный пункт обязывает ВК МО создать и организовать деятельность в медицин-
ской организации Комиссии по ВККиБМД, то здесь возникает некоторое противоречие с приказом 
№785н, в соответствии с которым данный вопрос является исключительной компетенцией руководите-
ля медицинской организации. В том числе, если руководитель медицинской организации решает воз-
ложить данную функцию на ВК МО, то потребуется разработка дополнительных соответствующих ло-
кальных нормативных актов, регламентирующих это направление работы, причем их нужно составлять 
таким образом, чтобы они не дублировали функции Комиссии по ВККиБМД.  

Определенные вопросы вызывают и пп. 6 п. 21 приказа №180н, обязывающий ВК МО оказывать 
организационно-методическую поддержку нежелательных событий, возникающих при оказании меди-
цинской помощи, приводящим к удлинению сроков лечения. Следует отметить, что данная функция по 
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учету нежелательных событий при оказании медицинской помощи в соответствии с п. 9 приказа №785н 
возлагается на Комиссию по ВККиБМД медицинской организации. Соответственно, Комиссия по 
ВККиБМД ведет учет и анализ этих событий, разрабатывает и предлагает мероприятия по их устране-
нию и недопущению, то есть – это непосредственная обязанность вышеуказанной Комиссии, а вот ка-
ким образом ВК МО будет оказывать организационно-методическую поддержку в этом разделе работы 
не совсем понятно и требует дополнительных разъяснений.  

Что касается пп. 7 п. 21 приказа №180н, обязывающего ВК МО заниматься разработкой органи-
зационно-методических материалов и доведение их до сведения медицинских работников, то этот 
пункт, на наш взгляд, больше касается небольших медицинских организаций, не имеющих в своей 
структуре организационно-методических отделов. В структуре большинства государственных медицин-
ских организаций, как правило, имеются организационно-методический отдел, который организует и 
ведет этот раздел работы, и доводит до сведения сотрудников медицинской организации необходимую 
информацию.  

Кроме того, в соответствии с пп. 8 п. 21 приказа №180н на ВК МО может быть возложена функ-
ция по организации информационно-образовательных мероприятий для сотрудников по статистиче-
скому учету и отчетности, что является абсолютно новым направлением работы ВК МО и, следова-
тельно, требует включения в ее состав специалистов соответствующего профиля. Кроме того, руково-
дитель медицинской организации может возложить на ВК МО иные функции, не противоречащие дей-
ствующему законодательству.  

Необходимо отметить, что помимо вышеперечисленных функций, на ВК медицинских организа-
ций, входящих в подчинение Минздрава России и ВК крупных многопрофильных клиник, входящих в 
подчинение регионального Минздрава, возлагается функция по назначению пациенту целого ряда ле-
карственных препаратов, не зарегистрированных на территории Российской Федерации и которые не 
имеют аналогов, зарегистрированных в России. Далее необходимо отметить, что в новом приказе 
№180н из функций ВК МО исключены 2 функции, имевшие место в приказе Минздравсоцразвития Рос-
сии №502н, утратившем силу с 1 сентября 2025 года, в частности, функция по изучению каждого слу-
чая смерти пациента и функция по рассмотрению обращений и жалоб граждан по вопросам оказания 
медицинской помощи. Следует подчеркнуть, что это достаточно важные функции, касающиеся каче-
ства и безопасности медицинской деятельности. С одной стороны, это логично, так как смерть пациен-
та, ровно как и поступление жалобы пациента, в соответствии с приказом №785н является предметом 
целевой проверки со стороны Комиссии по ВККиБМД, что исключает дублирование функций этих двух 
комиссий.  

С другой стороны, в период с 1 января 2021 года по 1 сентября 2025 года, когда действовали од-
новременно и приказ Минздравсоцразвития России №502н, и приказ №785н, эти функции были закреп-
лены и за ВК МО, и за Комиссией по ВККиБМД. Конечно же, на практике дублирование функций двух 
комиссий в одной медицинской организации, на наш взгляд, не должно приветствоваться, так как может 
привести к конфликту интересов медицинских работников данной медицинской организации. С другой 
стороны, такая функция как внутрибольничное инфицирование и развитие тех или иных осложнений в 
процессе оказания медицинской помощи, в соответствии с приказом №785н также является предметом 
целевой проверки Комиссии по ВККиБМД качества и в то же время эта функция по решению руководи-
теля медицинской организации может осуществляться и ВК МО, т.е. здесь мы видим дублирование од-
ной функции двумя комиссиями в одной медицинской организации. Следовательно, при разработке и 
утверждении положений по работе вышеуказанных комиссий многое зависит от уровня подготовки, 
профессионализма руководителя медицинской организации, его умения грамотно организовать работу 
своих подчиненных. В том числе, на уровне медицинской организации потребуется разработать и 
утвердить ряд локальных нормативных актов, уточняющих функции и позиции обеих комиссии, в части, 
касающейся дублирования функций. Данные шаги со стороны руководства медицинской организации 
несомненно позволят поднять работу по ВККиБМД на качественно более высокий уровень, что в свою 
очередь повысит престиж и популярность данной конкретной медицинской организации и повысит ка-
чество и безопасность ее деятельности.  
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Таким образом, на основании вышеизложенного можно сделать следующие выводы: - руководи-
телям медицинских организаций с целью совершенствования работы по ВККиБМД целесообразно пе-
ресмотреть положения по организации работы как ВК МО, так и по комиссии по ВККиБМД, с четким 
разграничением их полномочий, особенно в части, касающейся дублирования их функции, либо исклю-
чить таковые вообще; - новые подходы к организации ВККиБМД в связи с вновь принятым приказом 
Минздрава России №180н позволят усовершенствовать работу медицинских организаций в этом 
направлении при четком разграничении полномочий вышеуказанных комиссии. 
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Аннотация: В статье рассматривается Сцена письма Татьяны как драматургический и музыкальный 
центр оперы П.И. Чайковского «Евгений Онегин». На основе анализа музыкальной драматургии, лейт-
мотивной системы и интонационного развития выявляется новаторский подход композитора к оперной 
форме, в котором музыка становится главным носителем психологического подтекста. Исследуются 
специфические средства музыкальной выразительности, позволяющие передать внутреннюю динами-
ку чувств героини и трагическую трансформацию темы любви в финале оперы. 
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Творчество П. И. Чайковского, открывшее новую эпоху в истории русской оперы, отмечено глубо-

чайшим интересом к внутреннему миру человека, к психологической достоверности в передаче душев-
ных состояний. Сам композитор так определял свою творческую задачу: «Я ищу интимную, но сильную 
драму, основанную на конфликте положений, мною испытанных или виденных, могущих задеть меня за 
живое» [4]. Эти слова становятся ключом к пониманию его оперы «Евгений Онегин» (1878), определён-
ной автором как «лирические сцены». Произведение стоит особняком в ряду опер XIX века, представ-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ПРАКТИКИ 169 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

ляя собой не столько последовательное сюжетное повествование, сколько цепь эмоционально насы-
щенных картин, центром которых становится переживание героини. Ключевым эпизодом, в котором 
музыкальная драматургия оперы обретает свою основу и задаёт вектор развития всему последующему 
действию, является Сцена письма Татьяны. 

Данный эпизод является не просто одним из центральных фрагментов оперы, но её смысловым 
и музыкальным ядром. В отличие от других «лирических сцен», где действие развивается через внеш-
ние события и диалоги, Сцена письма представляет собой развёрнутый психологический монолог, в 
котором музыка становится главным носителем внутреннего действия. П. И. Чайковский смещает ак-
цент с пушкинского литературного первоисточника в сторону музыкальной драматургии, превращая 
монолог героини в процесс живого, непосредственно разворачивающегося во времени переживания. 

Для осмысленного понимания драматургической функции Сцены письма необходимо прежде 
всего определить её место в общей концепции оперы. П. И. Чайковский, создавая «Евгения Онегина», 
сознательно отказывается от традиционной оперной структуры с её развёрнутыми ансамблями и 
внешними эффектами, сосредоточивая внимание на внутреннем мире героев. Как справедливо отме-
чает Н. В. Туманина, в «Онегине» композитор создал «высокий образец реалистической психологиче-
ской драмы, в которой все внимание устремлено на «внутреннее действие», тонко выраженное в музы-
ке, при скупости «действия внешнего», при отсутствии сложного сплетения событий» [5] Этот принцип в 
полной мере проявился в Сцене письма – именно здесь композитор задаёт основные тематические 
комплексы, которые будут развиваться на протяжении всей оперы, определяя её музыкальную логику. 

В отличие от пушкинского письма как готового, завершённого текста, П. И. Чайковский выстраи-
вает сцену как психологический процесс. Как справедливо отмечает Б. В. Асафьев, «когда на весь про-
цесс оформления этой сцены оглянуться назад, – какая стройность и целеустремлённость каждого ин-
тонационного звена открывается слуху!» [2], на протяжении сцены Татьяна дважды прерывает себя 
рефлексивными паузами (после ариозо «Пускай погибну я» и перед финальным обращением), что со-
здаёт эффект «речевого потока», в котором романтические штампы («блаженство томное», «волшеб-
ный яд») переосмысляются и уступают место более глубокому и искреннему чувству. Эта драматурги-
ческая структура – от робкого волнения через экстатический порыв к усталому, почти отчаянному за-
вершению – создаёт основу для музыкального воплощения.  

Итак, определённое системное место Сцены письма как центрального эпизода оперы предопре-
делило специфику её музыкального языка. Выразительные средства, избранные П. И. Чайковским для 
характеристики Татьяны, напрямую вытекают из её драматургической функции как героини, чей внут-
ренний мир становится главным предметом музыкального исследования. 

Метод лейтмотивного развития становится основным инструментом раскрытия внутреннего дви-
жения героини. Сцена письма строится на развитии нескольких взаимосвязанных тем: тема «девичьих 
грёз» из интродукции, тема любви, впервые появляющаяся в ариозо Ленского и как бы «переходящая» 
к Татьяне в момент её признания, а также новая, трепетная лирическая тема в ре-миноре, сопровож-
дающая кульминационный раздел письма. Этот принцип «сквозного интонационного развития» придаёт 
всей сцене органическое единство и позволяет показать смену душевных состояний героини. При этом 
сама мелодика часто развивается секвенционно, а оркестровые «ответы» на вокальные фразы созда-
ют диалог голоса и инструментального сопровождения, которое становится средством выражения 
чувств и мыслей героев. 

Гармонический язык П. И. Чайковского в этой сцене является прямым проводником психологиче-
ского состояния героини. Начало сцены, соответствующее её робкому волнению, насыщено альтера-
цией, хроматизмами, прерванными оборотами и гармонической нестабильностью. Композитор мастер-
ски использует задержания и секвенции, чтобы передать внутреннюю борьбу и «зыбкость» душевного 
состояния Татьяны. Однако по мере развития чувства гармония начинает постепенно просветляться. 
Кульминационный момент – восклицание «Я к вам пишу – чего же боле? Что я могу ещё сказать?» – 
решён через яркий кадансовый оборот с разрешением в мажорную тонику, что воспринимается как ак-
кордальное воплощение прорыва чувства. Последующее развитие представляет собой серию таких 
кадансовых утверждений, каждый из которых знаменует новую ступень её восторга и самораскрытия, 
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создавая эффект нарастающего, ничем не омрачаемого в этот момент ликования. 
Особого внимания заслуживает взаимодействие музыкального и вербального рядов. В Сцене 

письма это проявляется наиболее отчётливо: бурное, взволнованное оркестровое вступление пред-
восхищает драматизм монолога, а смена музыкальных тем и их вариаций подчёркивает колебания Та-
тьяны, её страсть и боль, не всегда выраженные в самих словах. Оркестр, таким образом, становится 
«вторым голосом» героини, раскрывая то, что остаётся за пределами вербального текста. 

Вокальная линия Татьяны в Сцене письма представляет собой синтез кантилены и декламации, 
подчинённых единой цели – создать звуковой образ живого, непосредственного переживания. Партия 
изобилует резкими переходами от распевной кантилены к острой, почти разговорной декламации, что 
требует от исполнителя виртуозного владения приёмами речитатива, умения сохранять дикционную 
чёткость в любом темпе и регистре, а также тонкого чувства ритмической гибкости. Развёрнутые лири-
ческие фразы требуют рационального распределения дыхания, в то время как короткие, отрывистые 
реплики должны быть обеспечены активной подачей звука для сохранения смысловой остроты. 

Таким образом, детальный музыкально-драматургический анализ подтверждает, что Сцена 
письма представляет собой тщательно выстроенную систему выразительных средств, подчинённых 
цели создания образа-символа. Принципиальное значение имеет тот факт, что тематический матери-
ал, зарождающийся в этом эпизоде, не остаётся в рамках одного номера, а получает своё дальнейшее 
становление на протяжении всей оперы, достигая трагического апогея в финальной сцене объяснения 
Татьяны с Онегиным. Этот метод симфонизации позволяет рассматривать оперу как единое целое, где 
Сцена письма выступает источником всего последующего музыкального движения. 

В финальной сцене, когда Онегин вновь обращается к Татьяне, в его партии возникают интона-
ционные обороты, отсылающие слушателя к Сцене письма. Это не просто цитирование, а трансфор-
мация: тема любви, некогда полная надежды и трепета, теперь звучит в миноре, с оттенком горечи и 
безнадёжности. Таким образом, П. И. Чайковский создаёт драматургическую арку, где начало и конец 
оперы оказываются связанными единым тематическим материалом, но в корне различным по своему 
эмоциональному наполнению. Этот приём превращает «Евгения Онегина» из серии отдельных «лири-
ческих сцен» в целостное симфонизированное произведение, где музыкальное развитие подчиняется 
единой логике. 

Музыкальный язык Сцены письма, основанный на лейтмотивной технике, изменчивой интонаци-
онности, гармоническом развитии от неустойчивости к просветлению и контрасте распевной кантилены 
с острой декламацией, создаёт звуковой портрет героини, находящейся в процессе глубокого внутрен-
него переживания. Эта художественная сложность напрямую определяет специфику исполнительского 
воплощения. 

Таким образом, Сцена письма Татьяны предстаёт не просто кульминационным эпизодом, но 
смысловым и музыкальным зерном всей оперы. Анализ лейтмотивной структуры, гармонического язы-
ка и взаимодействия вокальной кантилены с драматической декламацией позволяет увидеть в этом 
эпизоде развёрнутую экспозицию основных драматургических линий. Важнейшим открытием 
П. И. Чайковского становится метод сквозного симфонического развития: тема любви, рождённая в 
трепетном монологе Татьяны, претерпевает трагическую трансформацию в финале, завершая тем са-
мым драматургическую арку произведения. Именно в Сцене письма композитор закладывает принцип, 
при котором музыка становится главным носителем психологического подтекста, определяя новатор-
ский путь развития русской оперной классики. 
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Аннотация. В статье уточняются понятийные границы категории «любительское искусство», анализи-
руется этимология термина, его историческая эволюция в Западной Европе, России и Беларуси. Рас-
сматриваются различия и взаимосвязи между понятиями «любительское творчество», «художествен-
ная самодеятельность» и «непрофессиональное творчество». Проводится сопоставление с китайским 
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чества.  
Ключевые слова: любительское искусство, художественная самодеятельность, непрофессиональное 
творчество, массовая культурно‑художественная деятельность, социальные функции искусства. 
 

COMPARING CONCEPTS OF INSTITUTIONS AND PRACTICES: BELARUSIAN “AMATEUR ART” AND 
CHINESE “MASS CULTURAL AND ARTISTIC ACTIVITIES” 

 
CHEN WEN WEN 

 
Scientific adviser: Babich Tatiana.Nikolaevna 

 
Abstract. The article clarifies the conceptual framework of “amateur art”, analyses the etymology of the term 
and its historical evolution in Western Europe, Russia and Belarus. It examines the differences and interrela-
tions among the concepts of amateur creativity, amateur-self-governed artistic activity and non-professional 
art.  A comparison is drawn with the Chinese concept of mass cultural-artistic activities. The paper describes 
core characteristics, genre diversity, organizational forms and social functions of amateur artistic creativity.  

Keywords: amateur art, amateur‑self‑governed artistic activity, non‑professional creativity, mass cultur-
al‑artistic activities, social functions of art. 

 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ПРАКТИКИ 173 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

Этимология и исторические этапы формирования понятия «любительское искусство». 
Термин «любитель» восходит к латинскому amator — «любящий». Первоначально он обозначал чело-
века, занимающегося творчеством по внутренней склонности, ради любви к делу, а не для получения 
прибыли. Современные словари фиксируют два значения: занятие как хобби; человек с низкой про-
фессиональной квалификацией [1]. 

В России любительская художественная практика имеет давние корни: уже в XIX веке дворяне и 
интеллигенция организовывали домашние театры и музыкальные вечера. На рубеже XIX-XX веков 
ученые стали активно изучать любительское музыкальное творчество. Исследования решали важные 
общественные задачи: укрепление народной культурной среды, сохранение региональной культурной 
самобытности. Значительный вклад в разработку темы внесли Б. В. Асафьев, А. В. Луначарский, А. И. 
Пиотровский, А. Н. Сохор и другие ученые. “В 1920-е годы А. И. Пиотровский подчеркивал взаимосвязь 
профессионального художественного мастерства и массового творчества, называя «массового творче-
ства» «любительским» или «самодеятельным»” [2]. Советские исследователи считали любительское 
музицирование не простым хобби, а полноценным социокультурным феноменом. А. Н. Сохор дал 
определение музыканта-любителя: для него музыкальная деятельность является побочным, а не ос-
новным источником дохода: «музыканты-любители – это представители любых слоев общества, для 
которых музыкальная деятельность и в экономическом смысле, и согласно общественному мнению, и 
по убеждению самих ее субъектов служит побочным занятием, в лучшем случае – дополнительной, а 
не основной профессией»[3, с 70]. 

Понятие «любительское искусство» известно еще с XVII-XIX веков, оно описывало художествен-
ные практики вне академий и профессиональной сцены. Например, «в 1762 г. дворяне были освобож-
дены от обязательной службы, и многие из них стали посвящать больше свободного времени искус-
ству, занятиям музыкой и театром, организации собственных театров, оркестров и хоров, в которых 
нередко сами участвовали. В концу XVII в. постепенно сформировались дворянские усадебные домаш-
ние театры и крепостные театры, в которых на главные роли выступали дворяне или частной профес-
сиональной антрепризы, а остальная труппа бывала из крепостных актеров, также устраивались раз-
нообразные салонные музыкальные вечера»[4, с 56]. 

Понятие «художественная самодеятельность» сформировалось значительно позже. Первое зафик-
сированное употребление датируется 1912 годом в газете «Правда», оно обозначало переход от элитарно-
го любительства к массовым коллективным творческим практикам [5, с 34]. В 1930-1980-е «художественная 
самодеятельность» стала официальным названием массового художественного движения, позднее термин 
приобрел ироничную окраску, и его стали заменять выражением «любительское творчество». 

В современной гуманитарной науке одновременно используются три термина: любительское, са-
модеятельное, непрофессиональное творчество. Их часто отождествляли или противопоставляли друг 
другу, что порождало методологические неясности. А. С. Каргин считал, что «самодеятельность», «лю-
бительство» и «профессиональное искусство» — три ветви единого исторического процесса, выросшие 
из народного художественного творчества; это не синонимы, а институционально и функционально 
различные явления [5, с 34]. Белорусские исследователи Г. С. Мишуров и И. Н. Липай анализировали 
институциональную составляющую любительства. Г. С. Мишуров относит любительское творчество к 
организованной самодеятельности: коллективы имеют официальный статус, ими руководят специали-
сты-профессионалы [6, с 32]. И. Н. Липай подчеркивает, что «любительское творчество» отражает не 
только состав участников, но и организацию работы, внутреннюю мотивацию и образовательные эф-
фекты совместных занятий [7, с 33]. 

В Беларуси в правовом и научном дискурсе параллельно функционируют три категории: «люби-
тельское искусство», «художественная самодеятельность» и «непрофессиональное творчество». Пра-
вовой статус любительского художественного коллектива предполагает институционализацию: обыч-
ные участники являются непрофессионалами, а руководитель обязательно должен быть специали-
стом‑профессионалом, статус коллектива подтверждается официальным документом. При этом люби-
тельские коллективы строго разграничиваются от фольклорных групп народной традиции.  
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Автор рассматривает трактует термины как разные ракурсы одного явления: «Любительское» — 
акцент на внутренней мотивации, занятие «по любви», отсутствие ориентации на профессиональный 
статус. «Самодеятельное» — акцент на инициативе снизу, самоорганизация и общественный характер 
творческих практик. «Непрофессиональное» — фиксирует отсутствие официального статуса и оплаты 
как основного источника дохода.  

Китайский аналог: массовая культурно-художественная деятельность. В китайской культур-
ной политике близким аналогом является понятие «массовая культурно-художественная деятельность» 

(кит. 群众文化艺术活动). Это коллективные практики, направленные на культурный прогресс, сохра-

нение наследия, обогащение досуга населения. Государственные учреждения культуры (дома культу-
ры, культурные центры) по закону обязаны поддерживать любительские кружки, мастерские, предо-
ставлять помещения для репетиций и выступлений. 

Массовая культура – собирательное понятие, ей присущи такие сущностные характеристики, как 
массовость, саморазвлекательность, направленность, преемственность, а также социальные функции: 
психическая разгрузка, пропагандистско-воспитательное воздействие, популяризация знаний, объеди-
нение и сплочение. Термин «массовая культура» в Китае появился в мае 1932 г., 24–25 января 1934 г. 
в докладе на Втором Всекитайском съезде Советов, посвященном революционному культурному стро-
ительству советской власти, Мао Цзэдун использовал понятие «движение массовой культуры»: «О 
стремительном развитии движения массовой культуры в советских районах можно судить хотя бы по 
тиражам газет» [8, с 415].   

В китайской науке также разграничивают профессиональное и любительское искусство. Напри-
мер, любительский театр — сценическая деятельность непрофессиональных актеров, не состоящих в 
профессиональных союзах, не получающих оплаты, часто без специального театрального образова-
ния. Любительское театральное творчество классифицируют по форме выражения, содержанию, тема-
тике, количеству актов, типу организации коллективов. В узком смысле оно представлено в первую 
очередь традиционными местными операми (пекинская опера, хэнаньская опера, шаосинская опера, 
хуанмэйская опера и др.). 

В Китае «любительское искусство» не используется как обобщающее понятие, ключевым офици-
альным термином является «массовая культурно‑художественная деятельность». Данная категория 
имеет более широкие рамки, она охватывает как организованные коллективы, так и неструктурирован-
ные группы и отдельных любителей. Обязательное наличие профессионального руководителя не 
предусмотрено законодательством, границы между народным наследием нематериальной культуры и 
массовым художественным творчеством размыты. По жанровым формам аналогом белорусских люби-
тельских коллективов в Китае выступают коллективы массовой художественной культуры, наряду с ни-

ми выделяются народные художественные объединения, отдельные любители‑фанаты и группы по 
сохранению нематериального культурного наследия. Общими чертами концепций обеих стран являют-

ся добровольность участия, непрофессиональный статус, социально‑воспитательная функция и укреп-
ление местных сообществ. Основные расхождения касаются институциональных требований к коллек-
тивам, обязательности профессионального руководства, включения отдельных любителей в понятие, а 
также разграничения между любительским искусством и фольклором. 

Основные признаки, жанры и формы реализации любительского искусства. Выделяются 
три ключевые признаки любительского художественного творчества: а) Добровольность и некоммерче-
ский характер: занятия в свободное время, отсутствие вознаграждения как основной цели, при этом 
уровень мастерства участников может быть очень высоким. б) Массовость и доступность: ориентация 
на широкий круг людей, промежуточное положение между фольклором и профессиональным искус-
ством. в) Общественная полезность: реализация воспитательных, образовательных функций, социали-
зация людей, укрепление местных сообществ. 

Е. А. Макарова выделяет основные жанровые направления любительского творчества: теат-
ральное направление (драма, музыка, кукольный театр, пантомима и т.д.), вокально-хоровое творче-
ство, хореографическое искусство (народный, классический, эстрадный та-
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нец),музыкально-инструментальное искусство (оркестры, ансамбли),декоративно-прикладное и изоб-
разительное искусство, цирковое, фото-, кино-, видеотворчество [9, с 73]. 

Любительское творчество реализуется в индивидуальной и коллективной форме. Основные ор-
ганизационные форматы: коллективы и кружки при домах культуры, школах, предприятиях, частных 
организациях (хоры, народные театры, студии живописи). Студии и секции (фотостудии, мастерские 
прикладного искусства, танцевальные студии). Фестивали, конкурсы, слеты любительского творче-
ства. Современные сетевые форматы: любительские блоги, видеоканалы, интернет-театры, сочета-
ющие традиционные практики и цифровые медиа-технологии. 

Социальные функции любительского художественного творчества. Личностное развитие 
и эстетическое воспитание. Удовлетворение эстетических потребностей, формирование художе-
ственного вкуса, развитие организаторских способностей; любительские объединения обладают высо-
ким педагогическим потенциалом. Социальная интеграция и укрепление сообществ. Совместное 
творчество создает позитивную среду, поддерживает межпоколенческие контакты, укрепляет социаль-
ные связи между людьми. Сохранение культурного наследия. Трансляция народных песен, танцев, 
ремесел через практики любителей. Культурное разнообразие и обогащение досуга. Расширяет 
спектр культурных практик населения, не ставит целью получение дохода. Развитие гражданского 
участия. Массовые художественные мероприятия способствуют формированию культурной идентич-
ности и культурной уверенности общества. 

Заключение. Любительское искусство отражает взаимодействие профессионального и народного, 
традиционного и современного, индивидуального и коллективного начал в культуре. Его базовые характе-
ристики — добровольность, некоммерческий статус, массовость и многообразие организацион-
но-жанровых форм. Исторический анализ демонстрирует трансформацию роли любителя: от элитарного 
мецената-аматора Нового времени до современного участника кружковых и сетевых творческих проектов. 
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Аннотация: В статье представлен анализ динамики стоимости квадратного метра жилой недвижимо-
сти Ленинградской области (2019–2025 гг.) с применением ГИС QGIS. Выявлен рост стоимости квад-
ратного метра на первичном (82,32%) и на вторичном (89,69%) рынке недвижимости с зависимостью от 
расположения районов и макроэкономических факторов. 
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Abstract: The article presents an analysis of the dynamics of the cost per square meter of residential real es-
tate in the Leningrad Region (2019–2025) using the QGIS GIS. An increase in the cost per square meter was 
revealed in the primary (82.32%) and secondary (89.69%) real estate market, depending on the location of 
districts and macroeconomic factors. 
Key words: real estate market, primary market, secondary market, geographic information system QGIS, spa-
tial analysis, price dynamics, macroeconomic factors. 

 
Рынок недвижимости Ленинградской области в период 2019 – 2025 гг. претерпел значительные 

трансформации, обусловленные макроэкономическими факторами, например, изменением потреби-
тельских предпочтений. В условиях динамики рынка и роста объема данных применение геоинформа-
ционных технологий позволяет визуализировать информацию в виде интерактивных карт стоимости и 
проводить многофакторный анализ, учитывающий транспортную доступность, инфраструктурное окру-
жение, экологические параметры и градостроительные ограничения. 
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Для статистических данных учитывалась цена за квадратный метр новой недвижимости и недви-
жимости вторичного фонда в муниципальных районах Ленинградской области за период 2019 – 2025 гг 
[1]. Сбор и первичная обработка данных осуществлялись в среде MS Excel. 

Для пространственной визуализации использовалась геоинформационная система QGIS версии 
4.0.0 – программное обеспечение для создания, редактирования, анализа и публикации геопростран-
ственных данных [2]. 

В созданном проекте географической информационной системе QGIS были установлены необхо-
димые параметры проекта: масштаб 1:3 700 000, система координат WGS 84, проекция UTM, топографи-
ческая основа NextGis 2025 года, модуль и «подложка» OSM Standard. В «таблицу атрибутов» создавае-
мого проекта были внесены данные с информацией о первичной и вторичной недвижимости с 2019 г. по 
2025 г. в районах Ленинградской области. Для того, чтобы не нагромождать карту, каждому району был 
присвоен номер. Также установлена градация цвета в зависимости от цены квадратного метра. 

На основе проекта был создан макет: подготовлен лист А4, выставлены направляющие по 1 см 
от каждого края, размещены карта в масштабе 1:3 700 000, Название, Числовой масштаб и Легенда 
карты (Рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Макет карты Ленинградской области по статистике стоимости 1 м2  

на первичном и вторичном рынках недвижимости за 2019 год 
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Данная процедура работы в геоинформационной системе повторялась пока не были подготовле-
ны информационные карты, отражающие цену квадратного метра первичного и вторичного рынка не-
движимости относительно каждого района за каждый год исследуемого периода.  

Итогом работы в QGIS стали 14 подготовленных карт, визуализирующих изменение цены квад-
ратного метра на рынке недвижимости по каждому району Ленинградской области в период 2019-2025 
годов. 

В ходе исследования установлено, что в ряде районов Ленинградской области, а именно (Боксито-
горский, Волосовский, Волховский, Кингисеппский, Киришский, Лодейнопольский, Лужский, Подпорож-
ский, Сланцевский, Тихвинский районы и Сосновоборский городской округ), в исследуемый период отсут-
ствовало новое жилищное строительство. 

Относительно базового 2019 года суммарное увеличение стоимости квадратного метра к 2025 
году в процентном соотношении составила 82,32% на первичном и 89,69% на вторичном рынке (Рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Гистограмма стоимости 1 м2 недвижимости на первичном и вторичном рынке за 2019г. и 

2025г. в Ленинградской области 
 
В 2020 году относительно 2019 года волатильность рубля значительно возросла, что было свя-

зано с рядом внешних и внутренних факторов [3]. Эти обстоятельства обусловили снижение ВВП стра-
ны на 3%, увеличение уровня инфляции до 4,2%, рост безработицы до 5,8%, а также уменьшение ре-
альных доходов граждан на 3,5%. В качестве ответной меры Банк России понизил ключевую ставку до 
рекордно низкого значения — 4,25%, однако реализованные государством программы поддержки, 
наряду с этим, вызвали повышенную нестабильность баланса спроса и предложения на рынке жилья 
[4]. Однако, несмотря на все эти обстоятельства в процентном соотношении относительно 2019 года 
стоимость первичного и вторичного рынка возросла на 9,15% и 4,81% соответственно. 

В 2022 году из-за введения санкций, повышения ключевой ставки Центробанка РФ и общим па-
дением курса рубля на рынке недвижимости в процентном соотношении относительно 2021 года стои-
мость первичного и вторичного рынка возросла на 17,77 % и 32,32% соответственно (Табл. 1). 
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Таблица 1 
Динамика цен в период 2019–2025 гг. 

Год Первичный рынок 
 (средняя цена, руб./м²) 

Вторичный рынок 
 (средняя цена, руб./м²) 

Прирост к предыдущему году, %  
(перв./втор.) 

2019 57 768 42 814 — 

2020 63 055 44 873 +9,15 / +4,81 

2021 74 644 49 608 +18,38 / +10,55 

2022 87 907 65 641 +17,77 / +32,32 

2023 103 661 75 978 +17,92 / +15,75 

2024 98 904 79 237 -4,59 / +4,29 

2025 105 325 81 212 +6,49 / +2,49 

 
2024 год — это единственный год с коррекцией цены за квадратный метр на первичном рынке (-

4,59%), что связано с охлаждением спроса на фоне высокой ипотечной ставки, отменой льготной под-
держки и ужесточением условий семейной ипотеки [5]. 

Выявлена чёткая зависимость стоимости жилья от удалённости и транспортной доступности по 
отношению к Санкт-Петербургу. Лидером является Всеволожский район (прямое сообщение с мегапо-
лисом, развитая инфраструктура), тогда как минимальные значения фиксировались в удалённых райо-
нах с низкой плотностью населения, слабой транспортной связностью с Санкт-Петербургом (Приозер-
ский, Бокситогорский, Сланцевский). 

Например, низкая стоимость квадратного метра в Сланцевском районе (16 605 руб./м² в 2019 г.) 
обусловлена расположением на юго-западе области и ограниченной транспортной доступностью (рис. 3). 

За период 2019–2025 годов рынок жилой недвижимости Ленинградской области продемонстри-
ровал устойчивый рост стоимости квадратного метра: 82,32% на первичном и 89,69% на вторичном 
рынке относительно начала периода. 

На ценовую ситуацию оказали прямое влияние такие макроэкономические факторы, как эскроу-
счета, пандемия COVID-19, санкционное давление, волатильность рубля и изменения ключевой ставки 
Центрального Банка Российской Федерации. Также немаловажную роль, влияющую на стоимость 
квадратного метра, сыграли удаленность районов от Санкт-Петербурга и уровень инфраструктурного 
развития района. В этом случае применение открытой ГИС QGIS доказало свою эффективность для 
мониторинга и визуализации пространственных данных рынка недвижимости, обеспечивая нагляд-
ность исследования. 

Полученные результаты могут быть использованы оценщиками, так как созданная серия тематиче-
ских карт и систематизированные данные о динамике цен могут позволить повысить точность определе-
ния рыночной стоимости объектов с учётом территориального фактора и уровня инфраструктурного раз-
вития района. Также может использоваться инвесторами и застройщиками в качестве способа выбора 
приоритетных локаций. Органы власти Ленинградской области могут применять результаты ГИС-
визуализации для мониторинга социально-экономического развития территорий, корректировки программ 
жилищного строительства и оценки эффективности мер государственной поддержки рынка. Работа де-
монстрирует эффективность использования географической информационной системы QGIS для анали-
за пространственных данных, что позволяет использовать предложенный методический подход на дру-
гие регионы. Материалы исследования могут быть использованы в учебном процессе при подготовке 
специалистов в области землеустройства, кадастра, геоинформатики и экономики недвижимости. А также 
выявленные закономерности роста стоимости жилья и их соотношение с макроэкономическими факто-
рами (ключевая ставка Центробанка РФ, санкционное давление и т.д.) создают практическую основу для 
построения прогнозных моделей развития регионального рынка недвижимости. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются правовые и организационные аспекты признания пар-
ковочного места в качестве отдельного объекта недвижимости в связи с изменениями в гражданском 
законодательстве Российской Федерации, внесенными в 2017 году. В ней анализируются критерии от-
несения парковочных мест к категории недвижимости, порядок подготовки технической документации 
(технического плана), а также требования к определению границ и допустимых размеров. Рассматри-
ваются особенности кадастровой регистрации в зависимости от даты ввода здания в эксплуатацию, а 
также порядок перерегистрации ранее зарегистрированных объектов. Приводятся практические приме-
ры и статистические данные о регистрации парковочных мест в крупных городах России. 
Ключевые слова: машино-место, кадастровый учет, технический план, границы объекта недвижимо-
сти, Единый государственный реестр недвижимости, парковка, раздел нежилых помещений. 
 
 
FEATURES OF THE FORMATION AND STATE CADASTRAL REGISTRATION OF A MACHINERY SPACE 

 
Savenkov Yuri Sergeevich 

 
Scientific adviser: Zolotaryova Yulia Pavlovna 

 
Abstract: This article examines the legal and organizational aspects of recognizing a parking space as a sep-
arate real estate property following amendments to the civil legislation of the Russian Federation in 2017. It 
analyzes the criteria for classifying parking spaces as real estate, the procedure for preparing technical docu-
mentation (technical plan), and the requirements for defining boundaries and permissible dimensions. It exam-
ines the specifics of cadastral registration depending on the date the building was commissioned, as well as 
the procedures for re-registering previously registered properties. Practical examples and statistics on the reg-
istration of parking spaces in major Russian cities are provided. 
Keywords: parking space, cadastral registration, technical plan, property boundaries, Unified State Real Es-
tate Register, parking, division of non-residential premises. 

 
До 1 января 2017 года российское законодательство не признавало понятие «парковочного места» 

в качестве отдельной единицы недвижимого имущества. Парковочные места в многоквартирных домах, а 
также в подземных и наземных парковках рассматривались либо как часть общего имущества собствен-
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ников, либо как нежилые помещения, что приводило к многочисленным правовым конфликтам [8]. Вла-
дельцы не могли зарегистрировать отдельное право на конкретное парковочное место, а сделки по про-
даже, аренде или залогу таких мест были возможны только в отношении доли в праве общей собствен-
ности. Ежегодный рост числа автомобилей (по оценкам экспертов, в городах с населением от одного 
миллиона человек и более этот показатель превышает 300 автомобилей на 1 000 жителей) обусловил 
необходимость создания прозрачного механизма учета парковочных мест. Федеральный закон № 315-
ФЗ, принятый 3 июля 2016 года, внес изменения в Гражданский кодекс Российской Федерации, Градо-
строительный кодекс Российской Федерации и Федеральный закон «О государственной регистрации не-
движимости», включив парковочное место в перечень самостоятельных объектов недвижимости [4]. 

В соответствии с действующей редакцией статьи 130 Гражданского кодекса Российской Федера-
ции парковочное место относится к категории недвижимого имущества - это часть здания или сооруже-
ния, предназначенная для парковки транспортного средства, границы которой определены в порядке, 
установленном законодательством о кадастровой регистрации [1, ст. 130]. Градостроительный кодекс 
Российской Федерации (статья 1, пункт 29) дополняет, что такая часть может быть либо полностью не-
огороженной, либо частично огороженной строительными конструкциями или иными ограждающими 
сооружениями. Ключевое отличие парковочного места от нежилого помещения заключается в отсут-
ствии обязательного конструктивного ограждения. В то время как нежилое помещение требует замкну-
того периметра стен, парковочное место может представлять собой «формальное» пространство, гра-
ницы которого обозначены лишь наземной разметкой или указаны на поверхности крыши [8, с. 48]. Это 
упрощает процесс обустройства таких объектов, но одновременно создает трудности при определении 
их расположения на планах этажей. 

Государственная кадастровая регистрация и регистрация прав на парковочные места осуществ-
ляются в соответствии с Федеральным законом № 218-ФЗ от 13 июля 2015 года [3]. Закон допускает 
как одновременную регистрацию всех парковочных мест вместе со зданием, так и последующую реги-
страцию после того, как права на здание или сооружение уже зарегистрированы. Основным докумен-
том для регистрации является технический план, составленный сертифицированным кадастровым ин-
женером. Требования к его содержанию и формату регулируются Приказом № 953 Министерства эко-
номического развития Российской Федерации от 18 декабря 2015 г. (с поправками) [5]. Поскольку в те-
чение длительного времени не существовало утвержденной XML-схемы, специально предназначенной 
для парковочных мест, на практике использовалась схема для помещений с обязательными ссылками 
на разъяснения Росреестра, включенными в отчет кадастрового инженера [7]. 

Проектная документация на здание или сооружение служит основанием для определения границ 
каждого парковочного места. Согласно методическим рекомендациям, границы проходят по осевой ли-
нии разделительных линий, если парковочное место отделено от соседних мест только горизонтальной 
разметкой, или по внутренней поверхности ограждающих конструкций (стен, колонн) в случае частично-
го ограждения. Для определения местоположения парковочного места на плане этажа необходимо из-
мерить расстояния от характерных точек на его границах до как минимум двух специальных отметок, 
нанесенных на внутренние поверхности постоянных конструкций [3, ст. 24, ч. 2, п. 6]. Эти отметки 
должны быть хорошо различимы. По запросу заказчика кадастровых работ могут быть также опреде-
лены геодезические координаты таких отметок, что повышает точность описания объекта недвижимо-
сти. Минимальные и максимальные размеры парковочного места установлены Приказом № 792 Мини-
стерства экономического развития Российской Федерации от 7 декабря 2016 г. [6]. Допустимые значе-
ния: длина - от 5,3 до 6,2 м; ширина - от 2,5 до 3,6 м [6, пп. 1-2]. Однако для объектов, введённых в экс-
плуатацию до 31 декабря 2016 года, допускаются отклонения от этих параметров при условии, что в 
проектной документации или разрешении на ввод в эксплуатацию указаны иные размеры [8, с. 50] 

На практике существует три основных ситуации, требующих разных подходов к кадастровой ре-
гистрации. Первая - когда здание было построено и введено в эксплуатацию после 1 января 2017 года. 
В этом случае проектная документация изначально содержит информацию обо всех парковочных ме-
стах с указанием их количества, границ и размеров. Застройщик может одновременно подать заявле-
ние на регистрацию здания и всех парковочных мест, расположенных в его пределах. Процедура отно-
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сительно проста и понятна. Второй сценарий касается здания, построенного до 2017 года, но в котором 
парковочные места ранее не были выделены. Часто подземные паркинги в многоквартирных домах 
регистрировались как единое нежилое помещение (или как несколько крупных помещений). В таких 
случаях выделение отдельных парковочных мест возможно только путем раздела существующего не-
жилого помещения. В результате этого процесса создаются не только сами парковочные места, но и 
вспомогательные зоны - такие как подъездные пути и зоны доступа. Важно отметить, что раздел дол-
жен охватывать все парковочные места, расположенные в пределах первоначального помещения, и не 
может проводиться выборочно по просьбе одного из совладельцев. Третья ситуация связана с перере-
гистрацией ранее зарегистрированного нежилого помещения в качестве парковочного места. Некото-
рые владельцы гаражных боксов или частично огороженных участков стремятся изменить классифика-
цию объекта недвижимости с «помещения» на «парковочное место», зачастую из-за более низкой 
налоговой ставки. Орган по регистрации недвижимости проверяет фактическое наличие постоянных 
ограждающих конструкций. Если участок полностью огорожен стенами, он остается «помещением». 
Если же ограждения нет или оно выполнено из временных элементов (рольставни, легкие перегород-
ки), изменение классификации объекта недвижимости допускается [9, с. 116]. 

Статья 6 Федерального закона № 315-ФЗ предусматривает «автоматическое» признание в каче-
стве парковочного места любого объекта недвижимости, отвечающего критериям данного определения 
и зарегистрированного до 1 января 2017 года. Замена документов или внесение изменений в записи 
Единого государственного реестра недвижимости (ЕГРН) не требуются.  

 

 
Рис. 1 - Обозначение границ машино-места горизонтальной разметкой на полу 

 

 
Рис. 2. Фрагмент выписки из ЕГРН с указанием машино-места  

как самостоятельного объекта недвижимости 
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Однако если владелец имел зарегистрированную долю в общей собственности на парковочную 
площадку, он имеет право выделить свою долю в натуральной форме. Для этого необходимо опреде-
лить границы конкретного парковочного места (на основании проектной документации или по соглаше-
нию с другими собственниками), подготовить технический план, а затем подать заявление в Росреестр 
на государственную кадастровую регистрацию и регистрацию права. Согласие других совладельцев не 
требуется, если имеется документ, определяющий порядок использования общего имущества (согла-
шение между всеми совладельцами или решение общего собрания) [4, ст. 6, ч. 3]. 

Согласно данным региональных отделений Росреестра, наибольшая активность в регистрации 
парковочных мест наблюдается в крупных городах. Например, в Екатеринбурге за первые три квартала 
2017 года было зарегистрировано более 3 300 таких парковочных мест. Из них около 70 % составили 
вновь созданные парковочные места, примерно 20 % - места, образованные в результате раздела не-
жилых помещений, и 10 % - места, выделенные из общей долевой собственности [8, с. 54]. Анализ 
сложившейся практики показывает, что к типичным ошибкам при составлении технических планов от-
носятся: неуказание расстояний до специальных ориентиров, неверное заполнение раздела «Характе-
ристики объекта недвижимости» (с использованием характеристик помещения вместо парковочного 
места) и несоблюдение требований геодезической съемки. 

Включение парковочных мест в реестр недвижимости помогло устранить правовую неопреде-
ленность в отношении парковочных мест, упростить гражданские сделки и улучшить сбор налогов (в 
большинстве регионов ставка налога на парковочное место ниже, чем на нежилые помещения). В то же 
время остаются следующие проблемы: отсутствие стандартизированной XML-схемы для технического 
плана парковочного места, что вынуждает кадастровых инженеров использовать адаптированную схе-
му для помещений; сложность определения координат специальных ориентиров в подземных паркин-
гах со слабой геодезической базой; а также необходимость крупномасштабного разделения ранее за-
регистрированных нежилых помещений в старых паркингах, что требует скоординированных действий 
всех собственников. Рекомендуется ускорить утверждение Росреестром специализированной XML-
схемы для парковочных мест, разработать методические рекомендации по геодезическому обеспече-
нию кадастровых работ в подземных паркингах, а также провести разъяснительную работу среди со-
владельцев паркингов относительно возможности и порядка выделения парковочных мест. 
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