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УДК 621.396 

МЕТОД ПОВЫШЕНИЯ КОНТРАСТНОСТИ 
ИЗОБРАЖЕНИЯ ОБЗОРНО-ПРИЦЕЛЬНОЙ 
СИСТЕМЫ ВЕРТОЛЕТА АРМЕЙСКОЙ АВИАЦИИ 

                                                                   Старов Н.И.,  
Бураков Н.Н.,  

Власов И.В. 
курсанты 

           ВУНЦ ВВС «ВВА имени профессора Н.Е. Жуковского и Ю.А. Гагарина» 
                                                                                                                   (г. Воронеж)  

 

Аннотация: В статье рассматривается алгоритм повышения контрастности изображений, формируе-
мых обзорно-прицельной системой (ОПС) вертолетов армейской авиации (АА). Предлагаемый подход 
предназначен для повышения информативности изображения и улучшения его визуального восприятия 
оператором. Рассмотрены основные этапы цифровой обработки изображения, включая дискретиза-
цию, квантование, пространственную фильтрацию и выделение контуров. Выполнено математическое 
обоснование применяемого метода и приведен результат его реализации в среде Mathcad. Получен-
ные результаты показывают возможность использования рассмотренного подхода для повышения вы-
раженности деталей изображения. 
Ключевые слова: АА, модернизация, обнаружение, радиолокация, фильтрация. Keywords. АА, up-
grade, detection, a radar-location, a filtration. 
 
 

A METHOD FOR INCREASING THE IMAGE CONTRAST OF AN ARMY AVIATION HELICOPTER 
SIGHTING SYSTEM 

 Starov N.I.,  
Burakov N.N.,  

Vlasov I.V. 
 
Annotation: The paper considers an algorithm for increasing the contrast of images generated by an electro-
optical sighting system of army aviation helicopters. The proposed approach is aimed at improving the infor-
mation content of the image and its visual perception by the operator. The main stages of digital image pro-
cessing are considered, including sampling, quantization, spatial filtering and contour extraction. A mathemati-
cal description of the method is given, and its implementation in the Mathcad environment is presented. The 
obtained results demonstrate the applicability of the considered approach to improving the visibility of image 
details. 

 
Современное применение армейской авиации предусматривает выполнение широкого круга задач, 

связанных с огневым поражением объектов, поддержкой подразделений, разведкой, транспортировкой и 
десантированием. Решение этих задач в значительной степени определяется возможностями бортового 
оборудования и установленного на вертолете вооружения. Важную роль при этом играют средства 
наблюдения и прицеливания, обеспечивающие экипаж необходимой визуальной информацией. 
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Одной из характерных особенностей современного этапа развития армейской авиации является 
эксплуатация модернизированных образцов вертолетной техники, среди которых Ка-52М «Аллигатор», 
Ми-28НМ «Ночной охотник», Ми-8АМТШ-В, Ми-8МТВ-5В и Ми-26Т2В. 

Всепогодный боевой вертолет Ми-28Н предназначен для поиска и поражения различных назем-
ных объектов, живой силы и малоскоростных воздушных целей, а также для выполнения задач огневой 
поддержки и прикрытия подразделений. Эффективность применения вертолета обеспечивается ком-
плексом бортовых средств наблюдения, навигации, управления и вооружения. 

Ми-28Н «Ночной охотник» относится к классу тяжелых ударных вертолетов. В составе его борто-
вого оборудования используется обзорно-прицельная система, обеспечивающая получение и обработ-
ку информации о наблюдаемой обстановке. 

Обзорно-прицельная система ОПС-28 «ТОР» обеспечивает выполнение следующих основных 
функций: 

– разведку объектов, включая поиск в заданной зоне, их обнаружение и распознавание, как само-
стоятельно, так и с использованием целеуказания от бортовой радиолокационной станции (БРЛС) и 
комплекса средств связи (КСС); 

– наведение управляемых ракет на обнаруженные цели в дневное и ночное время при наличии 
необходимой видимости; 

– применение неуправляемых авиационных ракет в условиях визуального наблюдения цели; 
– управление несъемной подвижной пушечной установкой (НППУ) при ведении огня по наземным 

и воздушным объектам; 
– определение углового положения линии визирования и соответствующих угловых скоростей; 
– определение дальности до наблюдаемого объекта; 
– ручное, программное с коррекцией штурманом и автоматическое сопровождение выбранной 

цели; 
– формирование видеосигнала для отображения информации на многофункциональных индика-

торах (МФИ), а также для объективной регистрации процесса прицеливания и результатов поражения. 
В современных условиях значение ОПС для вертолетов армейской авиации определяется необ-

ходимостью получения достоверной информации об окружающей обстановке в ограниченное время. 
На качество работы системы влияют характеристики аппаратуры, условия наблюдения, освещенность, 
наличие шумов и изменение тактики применения вертолетов. Поэтому совершенствование средств 
формирования и обработки изображения непосредственно связано с повышением информированности 
экипажа при выполнении поставленной задачи. 

Одним из вариантов совершенствования бортового радиоэлектронного оборудования (БРЭО) 
является программная обработка видеоданных, поступающих от ОПС. В частности, изменение кон-
трастности и выделение наиболее информативных деталей изображения позволяют повысить разли-
чимость объектов в кадре. Такой подход не требует изменения основного принципа работы аппаратуры 
и может рассматриваться как дополнительный этап обработки уже сформированного видеосигнала. 

При решении задач противодействия безэкипажным катерам (БЭК) и другим объектам применя-
ются различные средства Вооруженных Сил Российской Федерации, включая морскую, беспилотную и 
армейскую авиацию. В этих условиях возрастает значение средств наблюдения, способных обеспечи-
вать оператору достаточно информативное изображение при изменяющейся обстановке. 

Независимо от конкретного типа сенсора конечной задачей регистрации является получение цифро-
вого представления наблюдаемой сцены. Чувствительный элемент преобразует воздействующее физиче-
ское излучение или сигнал в электрический отклик, величина которого изменяется в зависимости от реги-
стрируемого объекта. Для последующей компьютерной обработки непрерывный сигнал необходимо преоб-
разовать в последовательность цифровых значений. В общем случае этот переход включает простран-
ственную дискретизацию и квантование амплитуды сигнала. 

Главный принцип, лежащий в основе дискретизации и квантования изображений, проиллюстрирован 

на рис. 1. Здесь (рис. 1(а)) приведено исходное изображение  f x, y
, которое мы хотим преобразовать в 

цифровую форму. Изображение непрерывно по координатам x  и y , а также по амплитуде. Чтобы преоб-
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разовать эту функцию в цифровую форму, необходимо представить ее отсчетами по обеим координатам и 
по амплитуде. Представление координат в виде конечного множества отсчетов называется дискретизаци-
ей, а представление амплитуды значениями из конечного множества — квантованием. 

 

 
а) 

 
б) 

 
в) 

 
г) 

Рис.1. Этапы формирования цифрового изображения: (а) исходное непрерывное изображение; 
(б) профиль яркости вдоль выбранного направления между точками A и B; (в) получение дис-

кретных отсчетов и их квантование; (г) цифровое представление строки изображения. 
 
На рисунке 1 показан последовательный переход от непрерывного представления изображения к 

цифровому. График на рис. 1(б) характеризует изменение яркости вдоль выбранного отрезка AB. Не-
большие колебания кривой могут быть обусловлены шумами, присутствующими в исходном сигнале. 
При дискретизации отрезок разбивается на равные интервалы, а значение функции фиксируется в за-
данных точках. После этого полученные отсчеты необходимо представить конечным набором допусти-
мых уровней яркости, то есть выполнить квантование. В результате каждому отсчету соответствует 
определенное цифровое значение. Повторение такой процедуры для отдельных строк изображения 
формирует двумерный массив пикселей, который может использоваться для дальнейшей цифровой 
обработки. Следовательно, качество цифрового представления определяется пространственным раз-
решением, числом уровней квантования и уровнем шумов исходного сигнала. 

 
Пространственная обработка рассматривает изображение непосредственно как двумерный мас-

сив пикселей и выполняет преобразование его элементов с учетом их координат. В рамках данного 
подхода можно выделить два основных направления: операции над яркостью отдельных элементов и 
фильтрацию с учетом локальной окрестности. Яркостные преобразования применяются, в частности, 
для изменения контраста и выполнения пороговой обработки. Пространственная фильтрация исполь-
зует информацию о соседних пикселях и позволяет решать задачи сглаживания, подавления шумов, 
выделения границ и повышения резкости. Подобные этапы предварительной обработки широко при-
меняются в системах цифрового анализа изображений [6]. 

Процессы пространственной обработки описываются уравнением 
 

 
      g x, y T f x, y

 
Оператор T  может быть применим к одному изображению или же к набору изображений, напри-

мер для выполнения поэлементного суммирования последовательности изображений с целью подав-
ления шума. На рис. 2 показан основной вариант реализации уравнения (1) при обработке одного 

изображения. Отмеченная точка  x, y
 может находиться в любом месте изображения, а окружающая 

ее небольшая отмеченная область является окрестностью точки  x, y
. Обычно окрестность является 
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прямоугольной, центрированной относительно  x, y
 и значительно меньшей в размерах, чем само 

изображение. 
При такой обработке локальная область последовательно перемещается по изображению. Для 

каждого положения вычисляется значение оператора по пикселям выбранной окрестности, после чего 
полученный результат записывается в соответствующую точку выходного изображения. 

 

 
Рис. 2. Окрестность 3×3 вокруг точки (x, y) изображения в пространственной области. При фор-
мировании выходного изображения окрестность передвигается от точки к точке изображения 

 
Описанный способ обработки относится к пространственной фильтрации. Используемая окрест-

ность и операция, выполняемая над ее элементами, образуют пространственный фильтр. В литерату-
ре для обозначения этой области также используются термины «маска», «ядро» и «окно». 

Наименьшая возможная окрестность имеет размеры 1×1. В этом случае g  зависит только от 

значения f  в точке  x, y
, и T  в уравнении (2) становится функцией градационного преобразования, 

также называемой функцией преобразования яркости или функцией отображения, имеющей вид 

  s T r
  

Градационные преобразования позволяют изменять яркостные характеристики изображения без 
непосредственного учета соседних пикселей. В этом случае выходное значение определяется только 
яркостью соответствующего элемента исходного изображения. Такие операции относятся к поэлемент-
ной обработке и могут использоваться для перераспределения диапазона яркостей и изменения визу-
альной выразительности изображения. 

На рисунке 3 приведен пример изображения местности, полученного средствами ОПС-28 верто-
лета Ми-28Н. В рассматриваемом случае требуется сделать отдельные элементы сцены более разли-
чимыми. Небольшой диапазон яркости и присутствие шумов затрудняют непосредственное визуальное 
выделение деталей. Для обработки используется последовательное применение дифференциальных 
операций с последующим изменением распределения яркости. Такой порядок позволяет сначала под-
черкнуть локальные изменения изображения, а затем увеличить визуальную различимость полученно-
го результата. 
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S1 
Рис.3. Цифровое изображение на МФИ вертолета Ми-28Н 

 
Повышение резкости связано с усилением локальных перепадов яркости. На границах объектов 

такие перепады выражены сильнее, чем внутри однородных областей, поэтому пространственное 
дифференцирование может использоваться для обнаружения контуров и мелких деталей. Однако 
дифференциальные операции реагируют не только на полезные границы, но и на высокочастотную 
шумовую составляющую, что необходимо учитывать при практической обработке. 

Для дискретного изображения производные заменяются разностными операциями между сосед-
ними отсчетами. Для первой производной характерно отсутствие отклика на участке с постоянной яр-
костью и появление ненулевого значения в области изменения сигнала. На границах ступенчатого пе-
рехода первая производная позволяет обнаружить сам факт изменения яркости. Вторая производная 
также реагирует на переходы, причем ее характерный отклик позволяет более точно локализовать не-
большие детали и резкие изменения. 

В цифровом изображении значения яркости задаются конечными числовыми уровнями, поэтому 
производные вычисляются не в непрерывном, а в дискретном пространстве. Минимальный простран-
ственный интервал при этом определяется расстоянием между соседними пикселями, а максимально 
возможный перепад ограничивается диапазоном представления яркости. 

Первая производная одномерной функции  f x
 определяется как разность значений соседних 

элементов: 

   1


  


f
f x f x

x   
Вторая производная может быть получена как разность соседних значений первой производной. 

Такой способ построения позволяет перейти от анализа самого изменения яркости к оценке скорости 
изменения этого перепада. 

     
2

2
1 1 2


    



f
f x f x f x

x   
При переходе через границу объектов на цифровом изображении профиль яркости часто имеет 

форму плавного или ступенчатого изменения. Первая производная реагирует на всю область такого 
перехода и поэтому может формировать относительно широкий контур. Вторая производная имеет бо-
лее локальный характер отклика и способна сильнее подчеркивать мелкие детали. По этой причине 
дифференциальные методы первого и второго порядка могут использоваться совместно в зависимости 
от требуемого результата обработки. 

Одним из удобных способов представления пространственных изменений яркости является гра-
диент. Для функции f(x,y) он определяется как вектор, компоненты которого соответствуют производ-
ным по двум координатам изображения. Направление градиента указывает направление наиболее 

S1
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быстрого роста яркости, а его величина характеризует интенсивность этого изменения. 
 

 ,

 
   
       
  

x

y

f

g x
f x y

fg

y
  

Модуль (длина) вектора f  обозначается как G(x, y), где 

  2 2,  x yG x y g g
  

Поскольку каждая компонента градиента определяется линейной производной, для их вычисле-
ния можно применять линейные разностные операторы. Сам модуль градиента уже является нелиней-
ной операцией, поскольку при его расчете используются возведение в квадрат и извлечение квадрат-
ного корня. Для уменьшения вычислительных затрат допускается использование приближенной оценки 
модуля через сумму абсолютных значений его компонент. 

 ,  x yG x y g g
 

Практическая дискретизация градиента может быть выполнена с помощью оператора Собеля. В 
его масках центральные коэффициенты имеют повышенный вес, равный 2, что позволяет одновре-
менно учитывать изменение яркости и некоторое сглаживание локальной информации. Благодаря это-
му оператор удобен для выделения границ в цифровых изображениях и широко применяется в задачах 
обработки изображений [7]. 

 

      

      

      

      

1, 1 2 1, 1, 1

1, 1 2 1, 1, 1

1, 1 2 , 1 1, 1

1, 1 2 , 1 1, 1


         


       


         


       

x

y

f
g f x y f x y f x y

x

f x y f x y f x y

f
g f x y f x y f x y

y

f x y f x y f x y
  

Для каждого из операторов сумма коэффициентов равна нулю. Поэтому на однородной области, 
где яркость не изменяется, результат фильтрации также стремится к нулю. Это соответствует назначе-
нию первой производной: реагировать прежде всего на пространственные изменения яркости. Пред-
ставление оператора в виде маски позволяет непосредственно реализовать вычисления с использова-
нием локальной окрестности пикселей. 

1 2 1 1 0 1

0 0 0 , 2 0 2

1 2 1 1 0 1

      
   

  
   
      

x yG G

  
Наложение исходного изображения f(x,y) и полученного с помощью оператора Собеля градиент-

ного изображения G(x,y) позволяет подчеркнуть области, в которых наблюдаются наиболее выражен-
ные изменения яркости. В результате границы объектов становятся более заметными относительно 
участков изображения с плавным распределением яркости. 

     

   

1 1

1 1

1 1

1 1

, 1, 1 ,

1, 1 ,

 

 

      

     

 

 

G x

n m

y

n m

S x y G n m f x n y m

G n m f x n y m

  
По выражению (10) сформировано градиентное изображение, представленное на рисунке 4. На 

нем наиболее заметными становятся участки с резкими изменениями яркости. Это подтверждает воз-
можность использования градиентного оператора для выделения контуров и повышения визуальной 
различимости деталей исходного изображения. 
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Рис.4. Градиентное изображение 
 
В среде математического программирования Mathcad реализован алгоритм выделения контур-

ных элементов изображения на основе производных первого порядка. Его применение позволяет вы-
являть участки с выраженным изменением яркости соседних пикселей и тем самым повышать замет-
ность границ объектов на результирующем изображении. Полученный подход может рассматриваться 
как один из вариантов программного совершенствования обработки видеоданных ОПС без изменения 
принципа формирования исходного изображения. 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы повышения безопасности перевозок нефтепродуктов 
путем установки на автоцистерну дополнительного оборудования (ультразвуковые датчики уровня), 
которое будет в автоматическом режиме контролировать формирование волны, возникающей при раз-
личных маневрах автопоезда (торможение, вход в поворот и т.п.). Анализ статистики дорожно-
транспортных происшествий с автоцистернами показывает, что разработка дополнительной системы 
активной безопасности для автоцистерн, перевозящих нефтепродукты являются своевременными. А 
исследования в области повышения безопасности перевозки опасных грузов являются актуальными. 
Ключевые слова: автоцистерна, гидроудар, системы активной безопасности. 
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Abstract: This article examines ways to enhance the safety of petroleum product transport by installing addi-
tional equipment—specifically, ultrasonic level sensors—on tanker trucks. These sensors automatically moni-
tor wave formation caused by various maneuvers (such as braking or cornering). An analysis of traffic accident 
statistics involving tanker trucks indicates that developing an additional active safety system for these vehicles 
is timely, and research into improving the safety of hazardous cargo transport remains highly relevant. 
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На сегодняшний день автомобильный транспорт играет ведущую роль в логистической системе 

нефтепродуктообеспечения Российской Федерации. Ежедневно автоцистерны и полуприцепы-
цистерны перевозят миллионы тонн легковоспламеняющихся и взрывоопасных жидкостей (бензин, ди-
зельное топливо, керосин) как по крупным магистралям, так и в черте густонаселенных городов. Дан-
ный вид транспорта относится к категории перевозки повышенной опасности, регулируемой строгими 
международными правилами ДОПОГ (ADR) [1] и национальными стандартами, такими как ГОСТ 33666-
2015 [2]. 
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Специфика перевозки жидких наливных грузов заключается в постоянном динамическом измене-
нии положения центра масс из-за колебаний свободной поверхности топлива внутри отсеков. Экстрен-
ное торможение, резкое перестроение или движение по криволинейной траектории вызывают мощные 
продольные и поперечные гидроудары. В условиях реальной эксплуатации это приводит к резкому 
снижению критического порога опрокидывания, ухудшению управляемости и увеличению тормозного 
пути автопоезда. По статистике Ространснадзора, ДТП с участием бензовозов отличаются высокой тя-
жестью последствий: разгерметизация емкостей приводит к масштабным разливам топлива, экологи-
ческим катастрофам, пожарам и человеческим жертвам. 

Современные серийные системы активной безопасности (ABS, EBS, RSS) эффективны, но они 
спроектированы для универсальных грузовых автомобилей и не учитывают специфику динамики «по-
движного» жидкого груза в режиме движения автоцистерны. Таким образом, научно-техническая зада-
ча разработки дополнительной системы активной безопасности, способной прогнозировать и демпфи-
ровать гидродинамические возмущения внутри цистерны, является актуальной и имеет важное народ-
нохозяйственное значение. 

Цель работы – повышение уровня конструктивной и эксплуатационной безопасности автомо-
бильных транспортных средств, предназначенных для перевозки нефтепродуктов путем разработки и 
интеграции дополнительной системы активной безопасности, минимизирующей негативное влияние 
гидродинамических ударов жидкого груза на устойчивость автопоезда. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 
1. Выполнить комплексный анализ существующих конструкций автоцистерн (на примере со-

временных моделей, таких как BONUM 914210) и штатных систем их активной безопасности. 
2. Разработать математическую и имитационную модель динамики автопоезда (на базе тягача 

КАМАЗ-54901 4х2) с учетом колебаний жидкого нефтепродукта при маневрировании и экстренном тор-
можении. 

3. Обосновать структуру, алгоритм работы и параметры исполнительных механизмов разраба-
тываемой дополнительной системы активной безопасности. 

4. Провести проверочные расчеты прочности элементов конструкции цистерны (волнорезов, 
стенок отсеков) и параметров статической устойчивости автопоезда с учетом предлагаемой новой до-
полнительной системы активной безопасности. 

5. Оценить технико-экономическую и экологическую эффективность внедрения разработанного 
технического решения. 

Объект исследования – магистральный автопоезд-топливозаправщик в составе седельного тя-
гача колесной формулы 4х2 и многосекционного полуприцепа-цистерны для перевозки светлых нефте-
продуктов. 

Предмет исследования – процессы изменения устойчивости, управляемости и тормозной ди-
намики автоцистерны под воздействием инерционных и гидродинамических нагрузок со стороны пере-
возимого жидкого груза при работе дополнительных элементов активной безопасности. 

Научная новизна работы заключается в создании алгоритма упреждающего контроля устойчи-
вости автоцистерны, который интегрирует показания датчиков динамического уровня жидкости и уско-
рений с управляющими модулями тормозной системы, обеспечивая адаптивное гашение колебаний 
наливного груза. 

Практическая значимость. Результаты исследования и предложенные конструктивные решения 
могут быть непосредственно использованы машиностроительными предприятиями (включая заводы 
BONUM, НЕФАЗ, Сеспель) при модернизации модельного ряда бензовозов, а также автотранспортны-
ми предприятиями для снижения аварийности и оптимизации эксплуатационных расходов на перевозку 
опасных грузов класса 3. 

Существующие системы активной безопасности [3-6] не обеспечивают нужный уровень безопас-
ности для автомобилей-цистерн, поэтому в данной работе была разработана архитектура дополни-
тельной системы активной безопасности. Ее основу составляет интеграция парных высокочастотных 
ультразвуковых датчиков уровня в каждый отсек цистерны (рис. 1).  
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Рис. 1. Схемы расположения УЗ - датчиков в отсеке автоцистерны 

 
Датчики непрерывно сканируют профиль «зеркала» топлива, вычисляя динамический угол наклона 

жидкости и угловую скорость движения волны в режиме реального времени. Схема взаимосвязи УЗ – дат-
чиков с контроллером и ЭБУ тормозной системы автоцистерны представлена на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Схемы работы дополнительной системы активной безопасности 

 
Основная научно-исследовательская сложность заключалась в высоком уровне помех (пена, 

брызги, всплески). Для фильтрации сигнала и оценки истинного положения уровня топлива был разра-
ботан и программно реализован на языке C++ дискретный фильтр Калмана. Алгоритм адаптирован для 
автомобильных микроконтроллеров и работает за константное время O1 без выделения динамической 
памяти, что критически важно для систем, функционирующих в жестком реальном времени. Обрабо-
танные данные передаются по CAN-шине в центральный электронный блок каждые 10 миллисекунд. 

Разработанный алгоритм осуществляет упреждающее импульсное подтормаживание колес по-
луприцепа (давлением 0,5–1,0 бар) за 0,15–0,2 секунды до того, как жидкая волна физически ударится 
в борт цистерны. Имитационное моделирование маневра «переставка» (или «смена полосы») на ско-
рости 75 км/ч с частичной загрузкой цистерны на 70% показало, что разработанная система увеличива-
ет минимальный коэффициент устойчивости с критических 0,22 единиц (зона риска опрокидывания) до 
безопасных 0,55 единиц, а время полной стабилизации автопоезда сокращается в 2,5 раза (рис. 3).  

Далее была разработана специальная монтажная гильза для обеспечения безопасности эксплуа-
тации датчиков в агрессивной среде паров нефтепродуктов. Химическая защита обеспечена тонкой мем-
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браной из фторопласта-4 (PTFE) толщиной 0,2 мм и уплотнениями из фторкаучука. Взрывозащита вы-
полнена по стандарту ГОСТ IEC 60079-11 с категорией (искробезопасная электрическая цепь). Для ис-
ключения образования конденсата в гильзу интегрирован низковольтный кольцевой микронагреватель. 

 

 
Рис. 3. Динамика устойчивости автопоезда при маневре «Переставка»  

 
Затем проведена оценка экономической эффективности проекта. Заводская себестоимость про-

изводства одного комплекта электроники в условиях серии составляет 33 550 рублей. При рыночной 
стоимости внедрения «под ключ» в 300 000 рублей система окупается за 1,26 года эксплуатации. Дан-
ный эффект достигается за счет прямого снижения путевого расхода топлива тягача на 1,5%, продле-
ния ресурса шин на 10%, а также за счет резкого снижения математического ожидания ущерба от по-
тенциальных ДТП. 

В результате выполнения научно-исследовательской работы решена важная научно-техническая 
задача – разработан комплекс теоретических, алгоритмических и конструктивных решений по созданию 
дополнительной проактивной системы активной безопасности автопоездов для перевозки нефтепро-
дуктов. На примере магистрального автопоезда в составе тягача КАМАЗ-54901 (4х2) и 4-осного полу-
прицепа-цистерны BONUM 914210 (32 м³) доказана высокая эффективность предложенного метода. 

Разработанная система активной безопасности рекомендуется к внедрению на этапе конвейер-
ной сборки полуприцепов-цистерн завода «БОНУМ», а также может быть использована в качестве до-
полнительного оборудования (ретрофитинга) крупными автотранспортными предприятиями, специали-
зирующимися на логистике легковоспламеняющихся опасных грузов (Класс 3 ДОПОГ). Результаты ма-
тематического моделирования и C++ код фильтрации могут служить основой для дальнейших НИОКР в 
области создания автономных и беспилотных грузовых автомобилей-цистерн. 
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Аннотация: Настоящая статья посвящена исследованию прагматических аспектов перевода диплома-
тического дискурса на материале выступлений представителей разных стран в рамках заседаний Ге-
неральной Ассамблеи ООН. Объектом анализа выступают две взаимодополняющие стратегии пере-
водческой адаптации: эвфемизация и идиоматизация. Данные стратегии позволяют обеспечить сохра-
нение коммуникативного воздействия оригинала при соблюдении норм русского официально-делового 
стиля. Цель исследования состоит в выявлении прагматических механизмов обозначенных стратегий и 
определении их роли в достижении эквивалентности и сохранении воздействующего потенциала ис-
ходного высказывания. Материалом исследования послужили тексты выступлений на пленарных засе-
даниях Генеральной Ассамблеи ООН, их официальные переводы на русский язык, а также альтерна-
тивные переводческие решения, предложенные в ходе сопоставительного анализа. В работе приме-
няются методы дискурс-анализа, контекстуального и компонентного анализа, сравнительно-
сопоставительного анализа оригинала и перевода. Установлено, что эвфемизация и идиоматизация 
представляют собой две взаимодополняющие стратегии, первая из которых обеспечивает сохранение 
дипломатической сдержанности, вторая –естественность и выразительность высказывания для рус-
скоязычной аудитории. 
Ключевые слова: дипломатический дискурс, перевод, эвфемизация, идиоматизация, прагматика, пе-
реводческие трансформации, ООН, официально-деловой стиль. 
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Abstract: This article is devoted to the study of pragmatic aspects of translating diplomatic discourse based 
on speeches by representatives of various countries at sessions of the UN General Assembly. The object of 
analysis is two complementary strategies of translation adaptation: euphemization and idiomatization. These 
strategies make it possible to preserve the communicative impact of the original while observing the norms of 
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the Russian official business style. The aim of the study is to identify the pragmatic mechanisms of these 
strategies and to determine their role in achieving equivalence and preserving the impact potential of the 
source utterance. The material of the study comprises texts of speeches at plenary sessions of the UN 
General Assembly, their official translations into Russian, as well as alternative translation solutions proposed 
in the course of comparative analysis. The work employs methods of discourse analysis, contextual and 
component analysis, and comparative analysis of the original and the translation. It is established that 
euphemization and idiomatization represent two complementary strategies, the first of which ensures the 
preservation of diplomatic restraint, while the second ensures naturalness and expressiveness of the utterance 
for the Russian-speaking audience. 
Key words: diplomatic discourse, translation, euphemization, idiomatization, pragmatics, translation 
transformations, UN, official business style. 

 
Специалисты в сфере современной международной коммуникации [2; 5: 6] отмечают, что роль 

устного перевода постоянно возрастает, поскольку именно устный перевод обеспечивает функциони-
рование многосторонних площадок, прежде всего Организации Объединенных Наций. Выступления 
ораторов на заседаниях Генеральной Ассамблеи представляют собой особый жанр политической речи, 
в котором информативная функция неразрывно связана с персуазивной, а каждая языковая единица 
подчинена задачам дипломатического этикета и политической целесообразности. Именно поэтому пе-
ревод подобных текстов требует не только высокого уровня языковой компетенции, но и глубокого по-
нимания институционального контекста, норм дипломатического протокола и прагматических интенций 
говорящего. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена возрастающей значимостью качественно-
го лингвистического обеспечения международного диалога в условиях меняющейся геополитической 
обстановки. Лексико-семантические аспекты перевода дипломатических текстов требуют отдельного 
изучения, поскольку именно от них во многом зависят точность, ясность и убедительность транслируе-
мого сообщения, а также его адекватное восприятие иноязычной аудиторией. 

Цель работы состоит в выявлении прагматических механизмов эвфемизации и идиоматизации в 
переводе дипломатических выступлений, а также определении их роли в достижении эквивалентности 
и сохранении воздействующего потенциала оригинала. 

Для достижения поставленной цели предусматривается решение следующих задач: проанализи-
ровать теоретические основания эвфемизации и идиоматизации как переводческих стратегий; иссле-
довать на конкретных примерах приемы и трансформации, применяемые для передачи указанных яв-
лений; оценить адекватность переводческих решений с точки зрения соблюдения норм дипломатиче-
ского протокола и риторической эффективности. 

Материалом исследования послужили тексты выступлений представителей стран-участниц 
ООН на заседаниях ГА, их официальные переводы, размещенные в базе документов ООН, а также 
альтернативные переводческие решения, предложенные в ходе сопоставительного анализа. 

Методологическую основу работы составил комплекс общенаучных и специальных методов: 
метод дискурс-анализа для изучения институциональных особенностей дипломатической коммуника-
ции; контекстуальный и компонентный анализ для выявления значений языковых единиц; сравнитель-
но-сопоставительный анализ оригинала и перевода для определения использованных трансформаций; 
дескриптивный метод для интерпретации переводческих решений. 

Эвфемизация является одной из наиболее характерных черт дипломатического языка. Как отме-
чают Е.Н. Засецкова и Н.С. Курникова, «язык дипломатической коммуникации подлежит обязательной 
эвфемизации, поскольку речь дипломатов непосредственно влияет на международные отношения, а 
негативные выражения способны создать напряженную атмосферу» [2, с. 40]. Эвфемизмы выполняют 
не только лингвистическую, но и прагматическую функцию, поскольку они регулируют межгосудар-
ственные отношения и способствуют сохранению политической корректности. 

В теоретическом плане эвфемизация рассматривается как комплексное явление, включающее 
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лексические, стилистические и прагматические компоненты. Согласно классификации Л.С. Бархударо-
ва, прагматические значения включают несколько компонентов: стилистическую характеристику слова, 
регистр, эмоциональную окраску [1, с. 106]. При переводе эвфемизмов переводчик сталкивается с 
необходимостью сохранения баланса между точностью передачи содержания и сохранением импли-
цитной оценки, заложенной в оригинальном сообщении. 

Идиоматизация представляет собой вторую ключевую стратегию переводческой адаптации ди-
пломатического дискурса. Речь в данном случае идет о замене нейтральных или описательных кон-
струкций оригинала устойчивыми русскими выражениями, обладающими большей экспрессивностью и 
естественностью для носителей языка. 

Теоретической основой для анализа идиоматизации служит концепция переводческих транс-
формаций, разработанная в трудах Л.С. Бархударова. В рамках данной концепции предполагаться, что 
переводчик должен не только передать содержание, но и обеспечить естественность звучания выска-
зывания для русскоязычной аудитории. 

Эвфемизация неразрывно связана с прагматической адаптацией текста перевода, которая 
направлена на сохранение дипломатической сдержанности и политической корректности высказыва-
ния. Показательным примером может служить передача фрагмента «It is not an indication of voluntary 
discretion» как «это не дело добровольного выбора / усмотрения». В оригинале абстрактная юридиче-
ская формула «indication of voluntary discretion» отсылает к сфере свободного усмотрения и имплицитно 
допускает вариативность поведения. Буквальный перевод «не является вопросом добровольного 
усмотрения» звучал бы в русском дипломатическом дискурсе тяжеловесно и стилистически чужеродно. 
Переводчик прибегает к приему смысловой компрессии и модуляции, заменяя абстрактную конструк-
цию глагольной формой «нельзя прибегать», которая придает высказыванию динамику и прагматиче-
скую нацеленность. Существенно, что в перевод вводится словосочетание «право вето», отсутствую-
щее в исходном фрагменте: это экспликация скрытого контекста, позволяющая конкретизировать объ-
ект ограничения и снять потенциальную двусмысленность. Прилагательное «voluntary» не передается 
напрямую, однако его семантика частично сохраняется через наречие «произвольно». Подобная 
трансформация акцентирует не столько добровольность действия, сколько недопустимость бескон-
трольного распоряжения полномочиями, что в полной мере соответствует прагматике дипломатическо-
го высказывания. 

Сходный механизм обнаруживается при передаче выражения «mass violence». Официальный 
перевод использует вариант «массовое насилие», тогда как альтернативное решение – «массовая же-
стокость» – обладает более резкой эмоционально-оценочной окраской. Выбор в пользу «насилия» поз-
воляет сохранить высокую экспрессивность оригинала, но одновременно удержать высказывание в 
границах дипломатического регистра. Таким образом, эвфемизация выполняет здесь не только лингви-
стическую, но и прагматическую функцию: она регулирует межгосударственные отношения и способ-
ствует сохранению политической корректности. 

Идиоматизация представляет собой второй ключевой механизм переводческой адаптации ди-
пломатического дискурса. Показательным примером служит передача фрагмента «to scale up the 
engagement» как «масштабировать участие». В английском политическом дискурсе глагол «to scale up» 
подчеркивает интенсификацию усилий и переход к более активным действиям. Буквальный вариант 
«увеличить свое участие» звучал бы нейтрально и не передавал бы всей динамики оригинала. Пере-
водчик выбирает устойчивое русское выражение, которое является естественным для официально-
деловой речи и при этом сохраняет идею количественного и качественного усиления. Благодаря такой 
трансформации высказывание приобретает большую выразительность и приближается к нормам рус-
скоязычной дипломатической речи. 

Особого внимания заслуживает перевод выражения «the entire moral authority of the General 
Assembly» (весь моральный авторитет Генеральной Ассамблеи). В оригинале сочетание «entire authori-
ty» употребляется в переносном значении и обозначает политическое влияние и авторитет Генераль-
ной Ассамблеи. Буквальный перевод слова «полный авторитет» звучал бы неестественно и не переда-
вал бы всей прагматической нагрузки выражения. Переводчик использует модуляцию и заменяет об-
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разную конструкцию глагольно-именной формой «заручилась поддержкой», раскрывая подразумевае-
мый смысл метафоры через конкретное политическое действие.  

Анализ практического материала позволяет выделить ряд закономерностей в применении пере-
водческих трансформаций, обусловленных прагматическими факторами. 

Проведенный анализ позволяет сформулировать следующие выводы: во-первых, эвфемизация 
и идиоматизация представляют собой две взаимодополняющие стратегии переводческой адаптации 
дипломатического дискурса. Первая – обеспечивает сохранение дипломатической сдержанности и по-
литической корректности, вторая – естественность и выразительность высказывания для русскоязыч-
ной аудитории. Во-вторых, успешный перевод дипломатических речей невозможен без четкого пони-
мания институционального контекста, политической прагматики и тонкостей речевого этикета. Пере-
водчик должен не только владеть иностранным языком на высоком уровне, но и обладать знаниями в 
области международного права, политологии и межкультурной коммуникации. В-третьих, к наиболее 
частотным переводческим трансформациям относятся модуляция, смысловая конкретизация, генера-
лизация и компрессия. Их применение обусловлено стремлением сохранить коммуникативное воздей-
ствие оригинала, не нарушая при этом норм официально-делового стиля русского языка. В-четвертых, 
значительная роль отводится передаче терминологии, поскольку даже незначительное отклонение в 
значении способно изменить политический или дипломатический смысл высказывания.  

Таким образом, перевод дипломатического дискурса представляет собой комплексный процесс, 
требующий от переводчика не только языковой, но и культурной, и политической компетенции. 
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Аннотация: в статье анализируется вклад Р.Г. Дарендорфа в развитие социологии, политологии  и 
теории права. Автор рассматривает центральное место конфликтной модели общества в учении мыс-
лителя, противопоставляя ее структурному функционализму Т. Парсонса. Особое внимание уделяется 
переосмыслению природы социального неравенства. По мнению автора, идеи Дарендорфа имеют ко-
лоссальное значение для современной теории демократии и правового государства. Они переводят 
социальный конфликт из плоскости патологии в плоскость нормы и конструктивного ресурса, предлагая 
реалистичную основу для функционирования институтов, где верховенство закона служит механизмом 
справедливого урегулирования неизбежных споров. 
Ключевые слова: конфликт, социология конфликта, теория конфликта, политический конфликт, регу-
лирование конфликта, классы, общественный прогресс, Ральф Густав Дарендорф. 
 

ON THE SIGNIFICANCE OF THE POLITICAL AND LEGAL IDEAS OF RALF GUSTAV DAHRENDORF 
 

Voronin Sergey Alexandrovich 
 
Abstract: the article analyzes R.G. Dahrendorf's contribution to the development of sociology, political sci-
ence, and legal theory. The author looks at the central role of the conflict model of society in the thinker's work, 
contrasting it with T. Parsons' structural functionalism. Special attention is given to rethinking the nature of so-
cial inequality. According to the author, Dahrendorf's ideas are hugely important for modern theories of democ-
racy and the rule of law. They shift the concept of social conflict from being seen as pathology to being a nor-
mal and constructive resource, providing a realistic basis for how institutions function, where the rule of law 
acts as a mechanism for fairly resolving inevitable disputes. 
Key words: conflict, sociology of conflict, conflict theory, political conflict, conflict regulation, classes, social 
progress, Ralf Gustav Dahrendorf. 

 
Ральф Густав Дарендорф (1929–2009) – одна из ключевых фигур западной социологии второй 

половины XX века, чьи идеи оказали глубокое влияние на политологию, теорию права и социальную 
философию. 

Его работы, такие как «Классы и классовый конфликт в индустриальном обществе» и «Элементы 
теории социального конфликта», заложили фундамент современного понимания динамики обществен-
ных отношений. Политико-правовые взгляды Р.Г. Дарендорфа представляют собой синтез классиче-
ского либерализма с реалистичным анализом неизбежности социальных противоречий. 

Важно отметить, что центральное место в учении Р.Г. Дарендорфа занимает конфликтная мо-
дель общества. 

В противовес структурному функционализму Толкотта Парсонса, рассматривавшему общество 
как стабильную и гармоничную систему, Р.Г. Дарендорф утверждал, что каждое общество находится в 
процессе непрерывных изменений и неизбежно содержит элементы несогласия, приводящие к кон-
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фликтам. Отсутствие конфликта он считал признаком стагнации или подавления, а не здоровья соци-
альной системы. По его мнению, общество представляет собой арену постоянного взаимодействия 
групп, борющихся за перераспределение власти и изменение своего статуса. 

Источником этих конфликтов является неравенство, коренящееся в отношениях господства и 
подчинения. Р.Г. Дарендофт смещает фокус с экономического детерминизма марксизма, утверждая, 
что главный классообразующий признак – это не отношение к средствам производства, а участие во 
властных отношениях. Господствующие и подчиненные классы существуют в любом обществе, и их 
противостояние выступает главным двигателем общественного прогресса. 

По мнению автора, политико-правовой идеал Р.Г. Дарендорфа заключается в либеральном и со-
временном обществе, которое кардинально отличается от утопических моделей бесконфликтного ми-
ра. 

Такое общество характеризуется признанием и институционализацией конфликтов, равенством 
исходных жизненных шансов для всех граждан, индивидуальной конкуренцией и высокой социальной 
мобильностью. 

Результаты проведенного автором анализа [1; 2] свидетельствуют, что в своих работах Р.Г. Да-
рендорф разрабатывал конкретные механизмы регулирования конфликтов. Он выделял три основных 
подхода, на которых целесообразно остановиться подробнее. 

Во-первых, подавление. 
Наименее эффективный способ, который лишь накапливает разрушительную энергию и ведет к 

эскалации насилия и социальным революциям. 
В рамках своей теории социального конфликта Р.Г. Дарендорф последовательно анализирует 

различные стратегии взаимодействия с социальными противоречиями. Подавление он рассматривает 
как наименее эффективный и наиболее опасный способ обращения с конфликтом, который не устра-
няет его причины, а лишь переводит в скрытую, латентную форму []. 

Суть этого метода заключается в попытке доминирующей группы или власти силой устранить 
проявления несогласия, запретить оппозиционную деятельность и сохранить статус-кво любой ценой. 
На первый взгляд, такой подход может показаться успешным: видимые признаки конфликта исчезают, 
общественная жизнь кажется спокойной и стабильной. Однако, согласно Р.Г. Дарендорфу, это лишь 
иллюзия порядка. 

Ученый указывает, что подавление часто приводит не просто к беспорядкам, а к полномасштаб-
ным социальным революциям [4]. В отличие от регулируемых конфликтов, которые можно направить в 
созидательное русло, этот взрыв носит стихийный и разрушительный характер. Он высвобождает из-
под социального контроля огромную энергию насилия, которая оказывает на общество катастрофиче-
ское воздействие, разрушая существующие институты до основания. 

Таким образом, стратегия подавления является контрпродуктивной. Она не решает проблему, а 
лишь откладывает ее, одновременно усугубляя и делая будущий взрыв еще более мощным и разру-
шительным. По мнению социолога, исторический опыт наглядно демонстрирует неэффективность это-
го пути, поскольку стремление правящих сил подавить любое инакомыслие неизбежно ведет к накоп-
лению протестного потенциала и последующему коллапсу системы. 

Во-вторых, отмена (ликвидация противоречия). 
Попытка создать бесклассовое общество или полное единство, которая, по сути, является фор-

мой скрытого подавления и нереализуема на практике. 
Этот подход представляет собой попытку устранить сам предмет конфликта путем радикального 

преобразования общества. Наиболее яркими примерами таких попыток являются идеологические про-
екты построения бесклассового общества (как в классическом марксизме) или достижение абсолютного 
национального и социального единства. 

Р.Г. Дарендорф подвергает эту стратегию фундаментальной критике по двум ключевым причи-
нам: он считает ее скрытой формой подавления, а также практически нереализуемой утопией. 

На первый взгляд, отмена конфликта кажется гуманным и прогрессивным решением. Если нет 
классов, то не может быть и классовой борьбы; если достигнуто полное единство, то нет почвы для раз-
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ногласий. Однако, как утверждает социолог, этот метод игнорирует саму природу социальных отношений. 
Любое общество структурировано отношениями власти и господства. Попытка полностью ликвидировать 
эти различия требует колоссальных усилий со стороны государства или правящей элиты [5]. 

Вторая причина критики заключается в том, что полная ликвидация социальных противоречий 
противоречит самой логике общественного развития. 

Общество – это динамичная система, находящаяся в постоянном движении и изменении. Кон-
фликт является неотъемлемой частью этих изменений и главным двигателем прогресса. Как только 
одна группа достигает доминирующего положения, она сама становится носителем новых интересов, 
которые неизбежно придут в столкновение с интересами других групп. 

Попытка заморозить общество в состоянии полного единства равносильна попытке остановить 
время. Она ведет к стагнации, отсутствию конкуренции и инноваций. Более того, даже внутри самого 
«правящего слоя», стремящегося к единству, неизбежно возникают внутренние разногласия и борьба 
за власть. Следовательно, создать систему без конфликтов невозможно в принципе. Любой такой про-
ект либо терпит крах под давлением внутренних противоречий, либо вырождается в жесткую тотали-
тарную структуру, которая существует лишь до тех пор, пока способна силой удерживать контроль над 
обществом. 

Таким образом, стратегия отмены конфликта, по мнению Р.Г. Дарендорфа, является опасным 
заблуждением [6]. Она не решает проблему, а лишь маскирует ее, заменяя открытые и регулируемые 
споры латентным напряжением, которое в конечном итоге приводит к еще более разрушительным по-
следствиям. 

В-третьих, регулирование. 
Наиболее предпочтительный путь. Он не предполагает полного разрешения конфликта, но дела-

ет его контролируемым, снижая вероятность прямых столкновений. 
Указанный подход представляет собой фундаментальный сдвиг в понимании природы конфлик-

та: от него не пытаются избавиться как от болезни или зла, а признают его естественной и неотъемле-
мой частью жизни общества. Ключевая идея заключается в том, что целью является не полное разре-
шение (устранение) противоречия, которое лежит в основе конфликта, а управление им. 

Регулирование превращает потенциально разрушительную силу в контролируемый и даже сози-
дательный процесс. Вместо того чтобы подавлять недовольство или пытаться создать утопическое 
бесконфликтное общество, этот метод направляет энергию противостояния в конструктивное русло, 
например, в политическую конкуренцию, переговоры или судебные разбирательства. Это снижает ве-
роятность прямых, насильственных столкновений и позволяет обществу развиваться эволюционным 
путем, а не через революции. 

Р.Г. Дарендорф выделяет несколько обязательных условий для успешного регулирования кон-
фликтов. 

1. Выведение конфликта из латентного состояния. 
Скрытые, «тлеющие» конфликты представляют наибольшую опасность, так как они не поддают-

ся контролю и могут внезапно прорваться наружу в виде социального взрыва. Чтобы этого избежать, 
необходимо сделать конфликт явным. Стороны должны открыто заявить о своих позициях и требова-
ниях. Публичность и гласность позволяют обществу и государству осознать проблему и начать работу 
над ее решением, не дожидаясь неконтролируемой эскалации. 

2. Признание интересов обеих сторон. 
Эффективное регулирование невозможно без взаимного уважения. Каждая из противоборству-

ющих сторон должна признать, что у оппонента есть законные интересы и право на их отстаивание. 
Игнорирование или обесценивание требований одной из сторон неизбежно ведет к тупику и возвраще-
нию к стратегии подавления. Признание интересов противника создает основу для диалога и поиска 
компромисса. 

3. Наличие организационных структур у участников. 
Для того чтобы участвовать в урегулировании, стороны должны быть организованы. Индивиду-

альные жалобы редко приводят к системным изменениям. Сильные профсоюзы, политические партии, 
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общественные движения и ассоциации позволяют представлять коллективные интересы, вести пере-
говоры на равных с работодателями или государством и выступать в качестве полноценных субъектов 
политического процесса. Чем лучше организованы участники конфликта, тем легче им достичь догово-
ренности. 

Представляется, что соблюдение этих правил гарантирует, что борьба за власть или ресурсы 
будет вестись цивилизованными методами, а результат будет признан всеми сторонами, что обеспе-
чивает стабильность системы в целом [7]. 

Стратегия регулирования, согласно Р.Г. Дарендорфу, является единственным жизнеспособным 
способом управления социальными конфликтами в современном обществе. Она позволяет канализи-
ровать социальную напряженность в мирное русло, способствует постепенным реформам и предот-
вращает разрушительные революционные потрясения [8]. 

Таким образом, политико-правовые идеи Р.Г. Дарендорфа имеют колоссальное значение для со-
временной теории демократии и права. Именно он впервые перевел проблему социального конфликта 
из плоскости патологии в плоскость нормы и конструктивного ресурса развития. 

Его теория предлагает реалистичную основу для функционирования правового государства, где 
верховенство закона служит не инструментом подавления, а механизмом справедливого урегулирова-
ния неизбежных споров между различными социальными группами. 

По мнению автора, идеи Р.Г. Дарендорфа о важности свободы, конкуренции и институционально-
го контроля над властью остаются актуальными ориентирами для обществ, стремящихся к стабильно-
сти и прогрессу без отказа от гуманистических ценностей. 
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В условиях столь высокой нагрузки цифровизация выступает не только инструментом оптимиза-

ции, но и фактором, кардинально изменяющим характер профессиональной деятельности. 
Понятие и структура профессиональных компетенций судебного пристава-исполнителя в услови-

ях цифровизации 
Профессиональные компетенции судебного пристава-исполнителя традиционно охватывают ши-

рокий спектр знаний, умений и навыков: знание процессуального и материального права, навыки орга-
низационно-распорядительной деятельности, коммуникативные способности, психологическую устой-
чивость. Однако цифровая трансформация вносит существенные коррективы в данную структуру, тре-
буя формирования принципиально новых компетенций. 

Как справедливо отмечается в ряде исследований проблем развития цифровых компетенций 
государственных гражданских служащих, «государственные гражданские служащие Российской Феде-
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рации обладают преимущественно базовым уровнем цифровых компетенций, достаточным для реше-
ния стандартных рабочих задач, однако недостаточным для эффективного функционирования в усло-
виях цифровой трансформации государственного управления». Это вывод, сделанный на основе эм-
пирических данных, в полной мере может быть экстраполирован и на деятельность судебных приста-
вов-исполнителей. 

Анализ зарубежного опыта показывает, что проблема формирования цифровых компетенций со-
трудников судебных и исполнительных органов имеет международный характер.  

Так, в рамках проекта Европейской комиссии «Training of court staff and bailiffs/judicial officers on 
the digitalisation of judicial cooperation in civil and criminal matters» предусмотрено проведение 14 интер-
активных мероприятий в 8 странах, направленных на «улучшение правовых и цифровых навыков су-
дебного персонала и судебных исполнителей» [2, с. 6959-6960].  

Участники проекта ставят целью «повышение специализированных знаний судебного персонала 
и судебных исполнителей в области законодательства, практик и систем, связанных с трансграничным 
использованием ИКТ в гражданском и уголовном судопроизводстве» . 

Данный опыт свидетельствует о признании на наднациональном уровне необходимости целена-
правленного развития цифровых компетенций у судебных исполнителей. 

В структуре цифровых компетенций судебного пристава-исполнителя представляется целесооб-
разным выделить несколько уровней, опираясь на подход, предложенный в научной литературе при-
менительно к государственным служащим в целом.  

Исследователи выделяют базовый, продвинутый и специальный уровни цифровых компетенций. 
Базовый уровень включает навыки работы с офисным программным обеспечением, электронной поч-
той, справочно-правовыми системами.  

Значимой проблемой является и отсутствие единого нормативно-правового регулирования тре-
бований к цифровым компетенциям. Как констатируют исследователи, «понятие «цифровые компетен-
ции» отсутствует в федеральном законодательстве о государственной гражданской службе. Требова-
ния к ИКТ-компетенциям идентичны для большинства категорий должностей и не отражают специфику 
цифровой среды» [3].  

Данное замечание в полной мере относится и к судебным приставам-исполнителям, для которых 
должностные регламенты не содержат дифференцированных требований в зависимости от уровня 
цифровизации выполняемых функций. 

Сложность формирования цифровых компетенций усугубляется тем, что, как отмечается в науч-
ной литературе, цифровая среда может приводить к понижению воспринимаемой компетентности и, 
соответственно, авторитета государственных служащих. Это связано с тем, что цифровизация делает 
работу более прозрачной, фиксирует каждое действие сотрудника в системе, что может вызывать пси-
хологический дискомфорт и сопротивление изменениям.  

В то же время, как подчеркивают исследователи, «абсолютное большинство государственных 
служащих заинтересованы в том, чтобы формировался положительный образ государственного слу-
жащего в глазах общества» [2, с. 6955-6959], что создает потенциальную основу для преодоления дан-
ного барьера. 

Цифровая трансформация профессиональной деятельности судебного пристава-исполнителя 
проявляется в нескольких ключевых аспектах.  

Цифровизация меняет характер аналитической работы. Объем данных, доступных судебному 
приставу-исполнителю, возрастает многократно. Как отмечается в исследованиях, посвященных подго-
товке сотрудников правоохранительных органов, особое внимание следует уделять «развитию цифро-
вых компетенций, аналитического мышления и способности работать с большими объемами данных в 
современной правоохранительной деятельности» [1].  

Пристав должен не просто иметь доступ к информации, но и уметь ее анализировать, выявлять 
закономерности, принимать обоснованные решения на основе данных. 

Изменяются требования к психологической устойчивости и адаптивности. Постоянное обновле-
ние программного обеспечения, внедрение новых цифровых сервисов, изменение алгоритмов работы 
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требуют готовности к непрерывному обучению.  
Исследования показывают, что в подготовке сотрудников правоохранительных органов эффек-

тивным методом является «создание квазипрофессиональной среды, включающей дестабилизирую-
щие факторы». 

Применительно к судебным приставам это означает необходимость моделирования в процессе 
повышения квалификации ситуаций, связанных с работой в цифровой среде, включая сбои систем, 
попытки несанкционированного доступа и иные риски. 

В условиях активного расширения функционала информационных систем «наличие данной груп-
пы представляет серьезный операционный риск». 

Внедрение в программы повышения квалификации модулей по информационной безопасности, 
поскольку работа с персональными данными и конфиденциальной информацией в цифровой среде 
требует особого уровня ответственности. 

Создание системы информирования и навигации по типам информационных систем, используе-
мых в деятельности ФССП России, включая системы межведомственного взаимодействия, электронно-
го документооборота, внутренние и внешние базы данных. 

Трансформация профессиональных компетенций судебного пристава-исполнителя в цифровой 
среде представляет собой сложный и многогранный процесс, обусловленный объективными тенденци-
ями развития государственного управления и информационного общества.  
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Аннотация: В статье исследуется правовая природа муниципальной недвижимости как ключевого 
элемента экономической основы местного самоуправления. Анализируются легальное определение 
недвижимости, закрепленное в Гражданском кодексе РФ, и проблема отсутствия единого законода-
тельного понятия «муниципальная недвижимость». Автор раскрывает видовой состав муниципальной 
недвижимости в соответствии с Федеральным законом № 131-ФЗ, выделяя имущество, предназначен-
ное для решения вопросов местного значения, для осуществления переданных государственных пол-
номочий и для обеспечения деятельности органов местного самоуправления. Особое внимание уделя-
ется особенностям правового режима, включая ограничения распоряжения имуществом, закрепленным 
за муниципальными предприятиями на праве хозяйственного ведения, и значение государственной 
регистрации прав. Делается вывод о необходимости системного подхода к управлению муниципальной 
недвижимостью и совершенствования ее учета для повышения эффективности использования и по-
полнения доходной части местных бюджетов. 
Ключевые слова: муниципальная недвижимость, местное самоуправление, муниципальная собствен-
ность, правовой режим, вопросы местного значения, муниципальное имущество, Гражданский кодекс 
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Экономическую основу местного самоуправления составляет находящееся в муниципальной 
собственности имущество, средства местного бюджета, а также имущественные права муниципальных 
образований [1]. Среди всего многообразия объектов муниципальной собственности именно недвижи-
мость имеет особую значимость, что связано с фундаментальной ролью, которую данные объекты иг-
рают в жизни людей и деятельности организаций [2]. В муниципальных нежилых помещениях разме-
щаются учреждения здравоохранения, образования, культуры, а жилищный фонд является важнейшей 
социальной гарантией для граждан. Пользование муниципальной недвижимостью приносит муници-
пальным образованиям реальный доход, составляя существенную часть поступлений в местные бюд-
жеты [3]. Эффективное управление этими объектами - одна из ключевых задач современного муници-
пального управления. 

Вопрос о понятии муниципальной недвижимости напрямую связан с дефинициями, закреплен-
ными в гражданском законодательстве. Легальное определение недвижимых вещей дано в статье 130 
Гражданского кодекса РФ. К ним относятся земельные участки, участки недр, и все, что прочно связано 
с землей, то есть объекты, перемещение которых без соразмерного ущерба их назначению невозмож-
но, включая здания, сооружения, объекты незавершенного строительства [4]. Однако, несмотря на чет-
кое определение в ГК РФ, закрепленного, признанного на законодательном уровне понятия «муници-
пальная недвижимость» не существует [2]. В научной литературе и правоприменительной практике под 
ней понимается совокупность недвижимых вещей, принадлежащих на праве собственности муници-
пальному образованию и используемых для решения вопросов местного значения. 

Имущество, находящееся в муниципальной собственности, подразделяется на несколько катего-
рий в зависимости от его целевого назначения. Данный подход закреплен в Федеральном законе от 
06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Фе-
дерации» [5]. Анализ норм закона позволяет выделить три основные группы объектов, которые могут 
находиться в собственности муниципальных образований [3]. 

Во-первых, это имущество, предназначенное для решения вопросов местного значения. Данная 
группа является самой обширной. К ней относится имущество, необходимое для электро-, тепло-, газо- 
и водоснабжения населения, для организации транспортного обслуживания, для охраны общественно-
го порядка, а также объекты социально-культурной сферы: библиотеки, учреждения культуры и спорта, 
жилищный фонд и объекты благоустройства [5]. Во-вторых, выделяется имущество, предназначенное 
для осуществления отдельных государственных полномочий, переданных органам местного само-
управления федеральными законами или законами субъектов РФ. В-третьих, в составе муниципальной 
собственности находится имущество, необходимое для обеспечения деятельности органов местного 
самоуправления, муниципальных служащих, работников муниципальных предприятий и учреждений 
[5]. При этом важно подчеркнуть, что Федеральный закон № 131-ФЗ жестко не привязывает конкретные 
объекты к какой-либо одной категории, что предполагает возможность их многоцелевого использова-
ния в интересах населения [6]. 

Правовой режим муниципальной недвижимости имеет ряд существенных особенностей, отлича-
ющих её от иного имущества. Прежде всего, это проявляется в порядке распоряжения объектами, за-
крепленными за муниципальными унитарными предприятиями. В соответствии с Гражданским кодек-
сом РФ и Федеральным законом «О государственных и муниципальных унитарных предприятиях», му-
ниципальное предприятие владеет и пользуется закрепленным за ним имуществом на праве хозяй-
ственного ведения [4]. Однако оно не вправе продавать принадлежащее ему недвижимое имущество, 
сдавать его в аренду или иным способом распоряжаться таким имуществом без согласия собственника 
- муниципального образования [7]. Более того, сделки, совершенные предприятием с нарушением это-
го требования, являются ничтожными. Практика арбитражных судов подтверждает, что изъятие иму-
щества у муниципального предприятия возможно только в том случае, если это не отразится на воз-
можности осуществления его уставной деятельности [3]. 

Актуальной задачей на современном этапе является переход к единой системе управления му-
ниципальной недвижимостью. Раздельное управление земельными ресурсами и объектами капиталь-
ного строительства, которое долгое время практиковалось в муниципалитетах, приводило к отсутствию 
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единой системы объективной оценки, занижению стоимости и, как следствие, сокращению поступлений 
в бюджет [2]. Создание единых структур (департаментов, комитетов по управлению имуществом), цен-
трализующих ведение реестра недвижимости, бухгалтерский учет и юридическое сопровождение, поз-
воляет обеспечить цивилизованный местный рынок недвижимости, привлечь инвестиции и повысить 
доходы бюджета [6]. Важнейшими элементами такой системы являются ведение реестра муниципаль-
ного имущества, постановка на государственный кадастровый учет объектов, осуществление государ-
ственной регистрации прав и контроль за эффективностью использования [3]. 

Проведенный анализ позволяет утверждать, что муниципальная недвижимость является фунда-
ментом, на котором базируется решение вопросов местного значения. Отсутствие единого закреплен-
ного понятия в законодательстве не снижает значимости этого института, а лишь подчеркивает необ-
ходимость дальнейшей научной разработки и правового совершенствования механизмов управления. 
Эффективность работы органов местного самоуправления напрямую зависит от уровня правового ре-
гулирования отношений, связанных с владением, пользованием и распоряжением недвижимостью [2]. 
Таким образом, системный подход к управлению, строгий учет и контроль за использованием муници-
пальной недвижимости являются важнейшими условиями стабильного социально-экономического раз-
вития муниципальных образований [6]. 
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Аннотация: В статье рассматривается значение физической культуры и служебно-прикладной физи-
ческой подготовки в профессиональном становлении курсантов и слушателей образовательных орга-
низаций МВД России. Раскрывается взаимосвязь физической, психологической и профессиональной 
готовности будущего сотрудника органов внутренних дел. Рассматривается влияние систематических 
физических занятий на развитие выносливости, силы, быстроты, ловкости и дисциплинированности 
действий в условиях повышенной психофизиологической нагрузки. Цель данной работы состоит в 
определении роли физической культуры в формировании профессионально важных качеств будущих 
правоохранителей.  
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Профессиональная деятельность сотрудника органов внутренних дел связана с необходимостью 

выполнять служебные задачи в условиях дефицита времени, высокой ответственности, эмоционально-
го напряжения и риска для жизни и здоровья. Специфика такой деятельности предъявляет требования 
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не только к уровню юридических знаний и профессиональных навыков, но и к физической готовности 
сотрудника. На сегодняшний день, в образовательных организациях МВД России физическая подготов-
ка рассматривается как часть профессиональной подготовки будущего сотрудника. Существенное зна-
чение имеет формирование физических и психофизических качеств на выполнение конкретных про-
фессиональных действий. Такой подход отражен в исследованиях Е.В. Панова [1, с.13].    

Физические качества представляют собой совокупность функциональных возможностей челове-
ка, помимо этого они имеют комплексный характер и включают физические, волевые и эмоциональные 
компоненты. На занятии курсанты сталкиваются с необходимостью выполнять упражнения при ограни-
ченном времени, контролировать собственные действия в рамках проведения боевых приемов, соблю-
дать установленную последовательность, взаимодействовать с партнером и реагировать на изменение 
ситуации. В результате физическая деятельность становится средством развития поведенческих ме-
ханизмов, которые имеют значение для последующей службы. Особенность подготовки сотрудников 
ОВД заключается в необходимости формирования не отдельного физического качества, а их сочета-
ния. Высокая сила без достаточной выносливости не обеспечивает продолжительное выполнение слу-
жебной задачи. Технически правильное выполнение приема борьбы без психологической готовности 
действовать в условиях сопротивления также не гарантирует успешного решения служебной ситуации.  

Занятия физической подготовкой обладают выраженным воспитательным потенциалом. Курсант 
регулярно сталкивается с необходимостью выполнять упражнения независимо от его субъективного 
желания, соблюдать требования безопасности, выдерживать установленным режим занятия и контро-
лировать собственное поведение. Особое место занимают упражнения, предусматривающие соревно-
вательность и взаимодействие с напарником. Приемы борьбы требуют не только физической силы, но 
и контроля эмоций. При выполнении приемов необходимо учитывать действия другого человека, свое-
временно реагировать. Одной из проблем физической подготовки курсантов является разрыв между 
тренировочным упражнением и реальной профессиональной задачей. Если курсант воспринимает за-
нятие исключительно как выполнение нормативов, физическая подготовка может утратить часть своего 
профессионального содержания.  

А.Ф. Кузнецов в исследовании профессионально-профилированной физической культуры указы-
вает на необходимость ориентировать подготовку на выполнение оперативно-служебных и служебно-
боевых задач [2, с. 39]. Профессиональная направленность может обеспечиваться несколькими спосо-
бами. Первый способ связан с использованием боевых приемов борьбы. Они позволяют развивать си-
лу, координацию, быстроту реакции и способность контролировать действия в условиях сопротивле-
ния. Второй способ – применение комплексных упражнений. В них объединяются бег, силовая нагрузка 
и последующее выполнение технического действия. такая последовательность позволяет приблизить 
учебную нагрузку к ситуации, когда сотруднику приходится действовать после физического утомления. 
Третий способ – моделирование служебных ситуаций. Курсант должен не просто показать технику при-
ема, а выбрать способ действия в зависимости от поведения условного правонарушителя.  

Работа сотрудника предусматривает чередование периодов относительно невысокой и высокой 
нагрузки. Продолжительное ожидание, работа с документами или проведение процессуальных дей-
ствий может сменяться необходимостью быстро переместиться или оказать физическое сопротивле-
ние. В связи с этим физическая подготовленность влияет на способность сохранять работоспособность 
при изменении характера нагрузки. Необходимо обратить внимание на значение регулярности занятий 
в повседневной деятельности сотрудников органов внутренних дел. Проблема может заключаться не 
только в количестве часов, отведенных на занятия. Существенное значение имеет самостоятельная 
физическая активность курсантов. Исследования образовательного процесса в вузах МВД показывают 
необходимость формирования у обучающихся устойчивости мотивации к самостоятельным занятиям и 
сохранению физической активности после завершения обучения [3, с. 558]. Физическая культура в та-
ком понимании выходит за пределы учебной дисциплины. Она становится частью профессиональной 
культуры сотрудника. Поддержание физической формы должно восприниматься как условие сохране-
ния способности выполнять служебные обязанности, а не только как способ успешно сдать контроль-
ный норматив.  
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Анализ научной литературы позволяет выделить несколько направлений совершенствования 
физической подготовки курсантов. Первое направление – усиление профессиональной направленности 
занятий. Упражнения должны связываться с задачами, которые потенциально могут возникнуть в бу-
дущей служебной деятельности. Второе направление – расширенное использование элементов еди-
ноборств. Данное внедрение специальных приемов и элементов в образовательный процесс повысит 
физическую, технико-тактическую и психологическую подготовленность. Третье направление – разви-
тие самостоятельной физической активности. Курсант должен обладать знаниями о планировании соб-
ственной физической нагрузки и понимать необходимость поддержания физической готовности после 
окончания образовательной организации [4, с. 163].  
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Аннотация: В статье рассматривается проблема развития музыкальной памяти у современных обуча-
ющихся в условиях информационного общества. Анализируются когнитивные особенности учащихся, 
создающие новые вызовы для традиционного музыкального образования. На основе этого обосновы-
вается необходимость двукомпонентной методической модели развития памяти в курсе сольфеджио, 
которая позволяет преодолеть пассивность восприятия, компенсировать интонационный дефицит и 
сформировать у обучающегося контроль над собственной слуховой деятельностью. 
Ключевые слова: музыкальная память, современные обучающиеся, когнитивные особенности, соль-
феджио, методическая модель, интонационный словарь, аналитическое слушание. 

 
METHODICAL MODEL OF MUSICAL MEMORY DEVELOPMENT IN THE SOLFEGGIO COURSE FOR 

MODERN STUDENTS 
Meleshko Elena Sergeevna 

 
Abstract: This article examines the problem of developing musical memory in contemporary learners within 
the context of the information society. It analyzes the cognitive characteristics of students that pose new chal-
lenges to traditional music education. Based on this, the necessity of a two-component methodological model 
for memory development in the solfeggio course is substantiated, which enables overcoming passive percep-
tion, compensating for intonation deficits, and fostering the learner's control over their own auditory activity. 
Keywords: musical memory, contemporary learners, cognitive features, solfeggio, methodological model, in-
tonation vocabulary, analytical listening. 

 
Формирование психологических особенностей, личностных качеств и познавательных навыков 

современных обучающихся происходит в условиях информационного общества, в котором одним из 
основных видов деятельности является использование информации, а сама информация считается 
одним из главных ресурсов. Доступность материалов, мобильность средств и форм их передачи, ори-
гинальность оформления, возможность внедрения дистанционных форм обучения являются несомнен-
ными плюсами современных процессов развития технологий, которые можно применить в педагогиче-
ской деятельности. Однако при очевидных преимуществах существует и обратная сторона указанного 
процесса: «когнитивные проблемы – вызовы, к которым современному образованию, в том числе му-
зыкальному, еще предстоит адаптироваться» [4, с. 32].  

Следовательно, методическая модель развития музыкальной памяти должна учитывать общие 
особенности учебного поведения и восприятия, типичные для значительной части современных обу-
чающихся. 
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Так, среди главных особенностей познавательной деятельности обучающихся выделим тяготе-
ние к освоению большого объёма информации мозаичного характера. Их мышлению свойственна 
масштабная, но бессистемная осведомленность практически в любой области. Просмотренный мате-
риал оставляет в памяти обрывистые поверхностные знания, которые не хранятся долго ввиду полно-
ценной и сиюминутной доступности. Без опоры на усвоенную ранее информацию, без сопоставлений и 
без создания причинно-следственных связей между различными фактами совершенно не развивается 
аналитический навык. А вместе с ним отсутствует способность вписывать какое-либо явление в опре-
деленный контекст.  

Следует подчеркнуть, что такой стиль познавательной деятельности не является неполноцен-
ным или недостаточным, он предполагает наличие и развитие многих необходимых навыков, которые 
выпадают из культуры, ориентированной на линейно-последовательную информацию. Для данного 
типа мышления не характерно умение создавать целостную картину полученных знаний, однако оно 
позволяет легко выделять, схватывать и запоминать яркие признаки, «маркеры», что в полной мере 
соответствует современной информационной среде.  

Другая отличительная черта мышления обучающихся – умение моментально переключаться 
между задачами, мобильно перестраиваться, оперативно отзываться на любую смену деятельности. 
Быстрая реакция способствует лёгкому включению в работу, быстрому освоению нового материала, а 
также позволяет эффективнее чувствовать и подстраиваться под различные изменения. Однако по-
следствиями такой мультизадачности являются рассеянность внимания при чрезмерной активности. 

В этой связи способности сосредотачиваться и длительное время удерживать интерес становят-
ся сложнейшими задачами в работе с современными обучающимися. Информационный поток, харак-
теризующийся краткостью, сумбурностью и хаотичностью, не побуждает к углублению и погружению, а 
предполагает мгновенное переключение сознания на разнообразный «медийный материал». Как след-
ствие описанных процессов, учащимся тяжело даётся навык концентрации внимания, возникает быст-
рая утомляемость, потеря интереса к деятельности и, как итог, они зачастую оставляют трудоёмкие 
задания невыполненными (или выполненными частично), охотно переключаясь на что-то новое.  

Иной причиной трудностей в обучении является нацеленность на мгновенный результат. Совре-
менные обучающиеся настроены на интенсивный, но непродолжительный труд, кропотливая работа с 
длительной перспективой и значительными временными затратами уступает место деятельности ди-
намичной и стремительной.  

Информационная перегруженность оказывает также влияние на эмоционально-психологическую 
сферу. Повышается чувствительность к неудачам, возникают тревожность и психологический диском-
форт при столкновении со сложными заданиями. Отсутствие терпения, неумение «усидеть» и довести 
задание до завершения создают психологические блокировки, препятствующие полноценной реализа-
ции учебных и творческих способностей. Подчеркнём, что названные частные особенности восприятия 
и внутренней психологической организации могут не влиять всецело на общий уровень способности к 
обучению или к творческой деятельности, однако они не дают этим способностям максимально реали-
зовываться. 

Таким образом, методическая система, направленная на развитие музыкальной памяти, должна 
включать ряд принципиальных установок:  

 дозирование и этапность освоения материала, исключающие перегрузку внимания и памяти;  

 регулярность как условие накопительного эффекта и консолидации слуховых представле-
ний;  

 наличие ясных критериев результата на каждом шаге, обеспечивающих осознанность вы-
полняемых действий;  

 определение и объяснение практической пользы от систематического и качественного вы-
полнения упражнений для снижения психологического дискомфорта; 

 обязательность целевой установки на слушание и запоминание, поскольку без направленно-
го внимания слуховая фиксация остаётся нестабильной. 
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Описанные когнитивные и поведенческие особенности следует рассматривать как общие усло-
вия, в рамках которых реализуется современное музыкальное обучение. В методическом отношении 
это означает, что формирование музыкальной памяти в курсе «Сольфеджио» требует специально ор-
ганизованной системы, обеспечивающей устойчивость внимания и постепенное накопление слухового 
опыта, что предполагает обращение к методической модели, которая строится на двух взаимосвязан-
ных параметрах: содержательно-стратегическом, определяющим, какой материал накапливается, и 
процессуально-тактическом, определяющим, как организована работа с ним на каждом этапе. 

Содержательно-стратегический параметр. Интонационно-ассоциативный слуховой словарь 
является фундаментом музыкального интеллекта и одним из основных условий успешной реализации 
концертной практики не только исполнительской, но и слушательской. Сложность запоминания музы-
кального материала в первую очередь связана с отсутствием у обучающихся хорошо развитого словаря, 
музыкально-языкового «тезауруса». Данная проблема особенно ярко проявляется в таких формах инто-
национно-слуховой работы, как музыкальный диктант и чтение нотного текста с листа в курсе соль-
феджио, где музыкальный материал не корреспондируется с имеющимся интонационным запасом, и, 
соответственно, не поддается быстрому распознаванию, воспроизведению и, тем более, запоминанию.  

Недостаточный объём интонационного запаса следует рассматривать и на более широком 
уровне: «у нынешних учащихся произошло почти полное вымывание “интонационно-ассоциативной” 
слуховой базы» [4, с. 33]. В качестве примера, подтверждающего сформулированный тезис, 
М. Карасева приводит крайне опасную, по её мнению, тенденцию практически полной потери у совре-
менных обучающихся навыков слухового распознавания народно-ладовых признаков. Следует под-
черкнуть, что описанная тенденция не ограничивается народно-ладовой сферой. В современных усло-
виях из слухового обихода в значительной степени исчезают и простейшие обороты классико-
романтической эпохи (нередко они не узнаются даже в типичных, наиболее устойчивых проявлениях). 
Так, интонационный дефицит затрагивает практически весь стилевой спектр. 

Принципиально важно и то, что у многих обучающихся недостаточно сформирована сама уста-
новка на узнавание [3]. Задача соотнести услышанное с ранее усвоенными слуховыми моделями, 
сравнить и идентифицировать материал не является установкой ни в учебной, ни в самостоятельной 
слушательской деятельности. Иными словами, интонационный словарь не пополняется не только по-
тому, что учащиеся мало слушают, но и потому, что слушание не сопровождается анализом (в частно-
сти, распознаванием и сравнением).  

Рассуждая о механизме формирования такого словаря, можно провести аналогию с изучением 
иностранного языка, владение которым не достигается ни заучиванием отдельных слов, ни предвари-
тельным усвоением грамматических правил с отложенной речевой практикой. Так, с первых шагов в 
обучение включаются активное слушание и «говорение», а единицами усвоения становятся устойчи-
вые словосочетания и типичные фразы, постоянно встречающиеся в обиходе. Теоретические сведения 
усваиваются не вместо практики, а вместе с ней и, что более важно, через неё. Попытка построить 
обучение исключительно на грамматике, как отмечают лингвисты, приведет к формальному результа-
ту: язык без живой речи остается абстракцией, не формирующей коммуникативной компетенции. В му-
зыкальной практике такой подход порождает ситуацию, в которой курс «Сольфеджио» рискует превра-
титься в «озвученную теорию музыки». Таким образом, интонационно-лексический словарь формиру-
ется полноценно, когда элементы музыкального языка с самого начала действуют в живой художе-
ственной речи, осваиваются как узнаваемые речевые формулы, присутствуют в слуховом опыте, обес-
печивая те самые «устойчивые словосочетания» музыкального языка. 

Содержательное наполнение содержательно-стратегического параметра составляют несколько 
взаимосвязанных пластов (уровней сложности): базовый уровень (простейшие мелодические попевки и 
интонационные стереотипы); средний уровень (типизированные мелодико-ритмические формулы, 
стандартные гармонические последовательности и каденционные обороты, позволяющие предслы-
шать развитие музыкальной мысли); высший уровень (синтаксические структуры и стилевые формулы, 
обеспечивающие архитектоническое понимание формы и быструю ориентацию в незнакомом тексте). 
Важным методическим решением является синтетический принцип освоения этих уровней. Традицион-
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ный подход изолированной проработки простейших элементов и затем их включение в художествен-
ный контекст в учебной деятельности закрепляет разрыв между «техническим» и «художественным» 
словарями. В предлагаемой модели простейшие интонационные стереотипы, типизированные мелоди-
ко-ритмические формулы и гармонические обороты, стилевые структуры осваиваются не как последо-
вательные ступени, а как три взаимосвязанных типа материала, одновременно присутствующих в слу-
ховой практике.  

На практике это означает, что базовый интонационный уровень, оттачиваемый в упражнениях, 
параллельно осваивается в художественном материале (в разных формах работы в рамках «Соль-
феджио»), в произведениях, которые изучаются в рамках «Музыкальной литературы», а также в испол-
няемом репертуаре в классе «Специальности» и т. д. Что-то в этом синтезе выступает более выпукло, 
что-то остаётся на периферии внимания, но консолидация технического и художественного словарей 
идёт непрерывно. 

Важнейшим качеством формируемого словаря является целостность распознавания. Подобно 
тому, как человек воспринимает цвет мгновенно, а не через анализ спектра, мотив, интервал, гармони-
ческий оборот или фактурная модель должны восприниматься музыкантом комплексно, то есть без 
раскладывания на составные части. Так, интонационный словарь начинает работать как механизм па-
мяти, где новый материал, соотнесённый с уже известным, запоминается не механически, а как вари-
ант освоенного языкового явления, что многократно повышает и скорость распознавания, и устойчи-
вость хранения. 

Процессуально-тактический параметр. Данный параметр описывает принцип организации ра-
боты с музыкальным материалом в процессе его освоения и запоминания. Стадии работы с текстом 
(от первичного восприятия до воспроизведения) образуют структуру мнемического процесса. Процес-
суально-тактический параметр задаёт способ прохождения этих стадий и, по сути, представляет собой 
технологию формирования тактической установки. Так, на каждом этапе деятельность обучающегося 
должна сопровождаться аналитической направленностью, обеспечивающей поиск опорных элементов 
и их связывание в систему. Определяющим положением данного параметра является тезис о том, что 
без сформированной установки восприятие остаётся пассивным. Музыкальный текст, не охваченный 
задачей распознавания и осмысления, не превращается в устойчивую мнемическую структуру и не за-
крепляется в памяти.  

Ядром процессуально-тактического параметра выступает аналитический принцип слушания, то 
есть способность целенаправленно организовывать слуховое внимание и самостоятельно задавать 
параметры анализа. На каждом этапе работы с музыкальным материалом обучающийся должен пони-
мать, что именно фиксируется в данный момент (интонационный каркас, синтаксическая структура, 
гармонические особенности и т. д.), так как без осознанного направления внимания музыкальный текст 
воспринимается как неделимый звуковой поток. При сознательно заданном параметре анализа извле-
каются те элементы, на которые направлено слуховое внимание, переводя восприятие в режим актив-
ного распознавания. В. Вахромеев формулирует эту педагогическую задачу так: «главное – это научить 
учащегося не поверхностно слушать музыку, а разбираться в посильной для него форме в том, ЧТО он 
слышит» [2, с. 88]. В этой связи важной методической задачей становится формирование навыка 
управлять фокусом слышания, детализировать и рассредоточивать слуховой контроль в зависимости 
от решаемой задачи. 

Цель, реализуемая в рамках процессуально-тактического параметра, состоит в том, чтобы слу-
шание с тактической установкой, первоначально требующее сознательного волевого усилия, постепен-
но преобразовалось в устойчивую, автоматизированную привычку слуховой деятельности, то есть из 
внешней инструкции перешло во внутреннюю форму слуха. На этом этапе обучающийся без специаль-
ных усилий направляет внимание и распознаёт особенности текста произвольно и мгновенно. Дости-
жение такого уровня требует преодоления устойчивой склонности к пассивному восприятию и механи-
ческому заучиванию, что на начальных этапах сопряжено со значительными волевыми усилиями.  

Аналитическая установка реализуется по-разному на всех стадиях работы с музыкальным тек-
стом, сохраняя единую цель – инициировать режим активного распознавания: на этапе первичного 
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восприятия проявляется в предвосхищении и слуховых ожиданиях (опираясь на интонационный сло-
варь, обучающийся предвосхищает вероятное интонационное и структурное развитие, настраиваясь на 
определённые ходы); на этапе концентрации и запечатления (сегментация и упорядочивание материа-
ла) – выявление и фиксация опорных элементов, фокусировка слухового внимания на конкретных па-
раметрах текста, внутреннее проговаривание и внутреннее слуховое представление, которые перево-
дят воспринятое в активную форму хранения; на этапе повторения и забывания – дополнительная 
фиксация опор, их переосмысление и закрепление связей между элементами, установка на ассоциа-
тивное связывание нового материала с уже освоенным (пополнение лексического запаса); на этапе 
воспроизведения – способности оценивать адекватность исполнения, корректировать его в реальном 
времени и предслышать материал (слуховой контроль).  

Процессуально-тактический и содержательно-стратегический параметры сосуществуют и пере-
секаются на каждом этапе мнемического процесса. Аналитическая установка действует на материале 
интонационного словаря, то есть опирается на уже освоенные языковые стереотипы и использует их 
как опоры. В свою очередь, интонационный словарь пополняется и закрепляется при условии направ-
ленного, аналитически организованного слушания. Тем самым модель задаёт концептуальный каркас, 
в котором стратегическое накопление лексического словаря и тактическая аналитическая работа на 
всех стадиях освоения музыкального материала образуют единую систему.  

Таким образом, предложенная двукомпонентная методическая модель позволяет эффективно 
адаптировать процесс обучения сольфеджио к когнитивным возможностям современных обучающихся. 
Критерием сформированности данной модели выступает выход обучающихся на метакогнитивный 
уровень: способность регулировать и контролировать собственную слуховую деятельность. Сформи-
рованная аналитическая установка перестает быть исключительно учебным навыком и становится 
устойчивым элементом профессиональной деятельности музыканта. 
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Эволюция симфонической музыки и, в частности, жанра симфонии в творчестве белорусских 

композиторов всегда находилась в центре внимания музыковедов. В своих трудах белорусскую симфо-
нию рассматривают Л. Волкова, Т. Дубкова, О. Савицкая, Р. Сергиенко, К. Степанцевич и др. Согласно 
концепции О. Савицкой, отличной от исследований других авторов, этап формирования «предпосылок 
для создания национальной симфонической традиции» [1, с. 144] приходится на вторую треть XIX – 
начало XX веков. В этот период репрезентативными жанрами, в рамках которых складывались основ-
ные принципы симфонического мышления композиторов, стали увертюра, концерт, рапсодия, симфо-
ническая поэма.  

Освоение же симфонии как жанра происходит с 1925 по 1960-е годы – годы формирования наци-
ональной композиторской школы. В этот период появляются первые белорусские симфонии Н. Аладо-
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ва, А. Богатырева, Е. Тикоцкого и др. Однако симфонии многих как советских, так и белорусских компо-
зиторов, либо были написаны в соответствии с социальными и эстетическими концепциями советской 
эпохи, либо подвергались критике за отказ следовать навязанному эстетико-стилевому эталону. 

Настоящий прорыв был осуществлен в начале 60-х годов. По мнению М. Арановского, «и в со-
ветской музыке, и за рубежом симфония в 60-е годы вступила в новый период исканий и эксперимен-
тов» [2, с. 123], которые были связаны как с новациями в области структуры симфонии, так и с полным 
обновлением музыкального языка. В белорусской симфонии изменения в большей степени коснулись 
содержания музыкальных произведений: композиторы пришли «к осмыслению и художественному 
обобщению национальной истории и современной жизни в масштабных философски значимых концеп-
циях циклических симфоний» [3, с. 4]. О. Савицкая называет этот этап «одной из самых ярких кульми-
наций в белорусском музыкальном искусстве XX века», когда симфония становится «ведущим жанром 
национального симфонизма» [4, с. 146]. Как отмечает в своей монографии Л. Волкова, «симфония это-
го периода представлена большим количеством произведений, демонстрирующих разнообразие ав-
торских концепций и стилевых тенденций» [3, с. 23]. В это время работают как основоположники бело-
русской симфонии (Н. Аладов, Е. Тикоцкий), так и молодые белорусские композиторы (Е. Глебов, Д. 
Смольский, А. Мдивани). Одну из ключевых позиций в развитии белорусской симфонии 1960-х годов по 
праву занимает Лев Абелиович. 

К жанру симфонии Лев Моисеевич пришел далеко не сразу, а будучи уже зрелым композитором. 
Появлению первого опуса предшествовал долгий и плодотворный период работы в различных жанрах 
инструментальной музыки. Так, среди симфонических произведений стоит отметить две Увертюры, 
Белорусскую рапсодию, Героическую поэму и Симфонические картины, в которых постепенно форми-
ровался оркестровый стиль композитора. Об эволюции композиторского мышления и развитии творче-
ской индивидуальности свидетельствует также и ряд камерно-инструментальных сочинений, среди ко-
торых – сонаты для фортепиано, для скрипки и фортепиано, фортепианное трио, циклы фортепианных 
пьес и др. Сопоставляя симфонические и камерно-инструментальные сочинения Абелиовича, мы мо-
жем говорить о них как о своеобразной «творческой лаборатории» для симфоний композитора. Эту 
мысль подтверждает в своем исследовании Е. Бондаренко, отмечая «активную творческую деятель-
ность в обеих жанровых сферах» [4, с. 37]. 

Обобщая наблюдения, отметим, что путь Льва Моисеевича к симфонии является своего рода 
микромоделью становления симфонии как жанра в белорусской музыке. Это реализуется как на уровне 
структурной организации музыкального материала (путь от одночастных произведений к классическому 
сонатно-симфоническому циклу), так и на уровне содержания (если Первая симфония написана в рус-
ле лирико-жанрового направления, то в трех последующие симфониях вызревает лирико-
драматическая и лирико-философская основа). 

Подробнее остановимся на Первой симфонии Л. Абелиовича.  
Композиция симфонии представляет собой классический четырехчастный сонатно-

симфонический цикл1, в котором I часть – Allegro энергичного, действенного характера, II часть – 
стремительное Скерцо, III часть – Andante, отличающееся возвышенно-созерцательным характером, 
IV часть – жизнеутверждающий Финал.  

Яркая атмосфера первой части определяется уже темой вступления – энергичной, волевой, 
словно отражающей дух стремительно бегущего времени. В первых тактах формируется интонацион-
ная ячейка, которая станет тематической основой будущих эпизодов. В ней – излюбленный Абелиови-
чем нисходящий полутоновый ход и квартовый скачок с последующей нисходящей секундой: 

 
Главная партия органично вытекает из темы вступления. Она сочетает в себе развитие лейтин-

                                                        
1 М. Арановский отмечает, что в 1960-е годы многими советскими композиторами «структурный стерео-

тип симфонии еще мыслился незыблемым и воспринимался как надежная гарантия сохранения специфики 

жанра» [2, с. 130]. 
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тонации симфонии с новыми интонационными элементами. Активный характер ее звучания достигает-
ся молниеносными пассажами струнных, ритмической напористостью и акцентностью. Начальной те-
мой симфонии определяется не только характер, но и дальнейшее тематическое развитие первой ча-
сти: так, она станет основой первых двух разделов разработки, где в кульминации (хоральный эпизод у 
группы медных духовых инструментов) приобретет драматический характер, а затем в варьированном 
виде прозвучит в репризе. 

Действенный образ, доминирующий в первой части, сменяется танцевальной темой побочной 
партии. Текучая, пластичная, она строится из последовательностей хроматических полутонов, посте-
пенно заполняющих интервал чистой октавы. Особый колорит создает теплый тембр кларнета, в пар-
тии которого тема проводится в первый раз. Капризный синкопированный ритм придает побочной пар-
тии черты танго, что в сочетании с изысканной мелодикой роднит ее с кантиленными темами шостако-
вичских симфоний. На материале темы побочной партии строится заключительный раздел экспозиции, 
третий раздел разработки (элегический монолог гобоя), а также кода первой части. 

Стоит отметить, что, несмотря на контрастность образных сфер первой части, темы главной и 
побочной партий не вступают в драматическое противоборство, а дополняют друг друга, создавая об-
щую содержательную концепцию симфонии. 

Вторая часть – Скерцо – предельно лаконична и выразительна. Ее основу составляют три те-
мы, внутренне неконтрастные, вырастающие из интонационного ядра симфонии. Тема вступления ос-
нована на беспокойно-пульсирующем, прерывистом ритмическом движении, которое придает ей смя-
тенный, встревоженный характер. Здесь, как и в начальной интонации симфонии, еще нет острых пунк-
тирных ритмов, что дает возможность для дальнейшего ритмического преобразования темы. 

Первая тема по характеру бойкая, стремительная, плясовая, что достигается за счет безостано-
вочного движения преимущественно мелкими длительностями, восходящей направленности мелоди-
ческой линии, четкости метроритмической организации. 

Вторая тема отличается эмоциональной насыщенностью, остротой интонаций, ритмической 
упругостью. Мастерское использование оркестровых красок (проведение темы в партии засурдиненной 
трубы, затем – у струнных), приглушенная динамика, авторские ремарки «staccatissimo» и «secco» при-
дают ей затаенно-ироничный характер. 

Развитие тем происходит по принципу жанрово-тематических трансформаций, что позволяет нам 
услышать их то в виде причудливого танца, то в виде гротескной пляски. Тем не менее, жанровые при-
знаки тем размыты, поскольку ладово-интонационно все три темы отличает обилие хроматизирован-
ных оборотов, остродиссонирующее звучание увеличенных и уменьшенных гармоний. Таким образом, 
анализируя жанровую первооснову тем, в данном случае стоит говорить об обобщенно-танцевальном 
типе тематизма. 

Andante – это лирико-философский центр симфонии, своего рода монолог автора. В благородной 
лирике третьей части растворяется предшествующий ей остро-импульсивный накал Скерцо. Немало-
важными факторами в создании такой звуковой атмосферы являются плавность течения музыкальной 
мысли, интонационная целостность, создаваемые особым проживанием времени. Так в симфонии 
формируется одна из главных идей творчества композитора – философское осмысление художником 
человеческой жизни. 

Основу части составляют две темы. Первая отличается речевой выразительностью мелодиче-
ской линии, для которой характерно обилие изломанных, «говорящих» интонаций, малосекундовых 
стонущих ходов, внутренняя импровизационность, метрическая свобода. Глубину высказывания при-
дает теме ее тембровое оформление: мелодия изложена в партии кларнета, звучание которого макси-
мально приближено к тембру мужского голоса. Ответом служит унисонная фраза струнных, в которой 
можно услышать лейтинтонацию симфонии. 

Вторая тема вырастает из побочной партии первой части. Характерные гибкость, извилистость, 
свобода мелодической линии, ладовая переменность, а также признаки подголосочной полифонии 
придают ей сходство с медленными темами симфоний Н. Мясковского, проникнутыми глубоким, сосре-
доточенным раздумьем. 
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В драматургической организации части важную роль играет прием тембровой трансформации. 
Так, изложение первой темы на фоне напряженного сопровождения струнных, а затем постепенное 
включение медных духовых инструментов в оркестровую ткань драматизируют ее развитие. Неумоли-
мое динамическое нарастание и формирование сложной многоярусной фактуры приводит к кульмина-
ции, в которой выразительная повествовательность уступает место страстному эмоциональному вы-
сказыванию.  

Обращает на себя внимание заключение части. В ритмическом оформлении темы в репризном 
разделе слышится поступь траурного марша, тихо звучащего у группы струнных инструментов, посте-
пенно истаивающих в глухих ударах литавр. Умиротворенное звучание первой темы в коде символизи-
рует образ смыслового многоточия, уводящего в бесконечность. 

Финал симфонии по эмоциональному настроению близок первой части. Это – зарисовка народ-
ной жизни, переданная посредством связи тематизма с традиционными народными плясовыми наиг-
рышами. Темы вступления и главной партии интонационно связаны с главной партией первой части, 
однако танцевальность проступает в них ярче. Теме главной партии свойственны броскость, торже-
ственность, что достигается за счет ее звучания в партии флейты и кларнета на фоне упругого акком-
панемента струнных и медных духовых инструментов. Развитие темы происходит на основе варьиро-
ванного повторения начального двутакта, в чем также проявляется ее танцевальная первооснова. 

Побочная партия фактурно и интонационно продолжает линию побочной партии первой части. 
Мелодия темы проста и непосредственна, ей присущ лирический, песенный характер. Однако нельзя 
не отметить внутреннюю энергию темы, продиктованную обилием хроматических ходов, острой синко-
пированной ритмикой, акцентностью. На материале побочной партии строится разработка части, где 
тема драматизируется за счет интенсивного темброво-фактурного развития. 

Структурно-тематическая арка образуется за счет введения в разработку финала монологическо-
го эпизода: в партии флейты-пикколо отстраненно-возвышенно звучит тема из третьей части, которая 
воспринимается как интонационный прообраз побочной партии финала.  

Симфония завершается торжественно-ликующим утверждением начального интонационного те-
зиса, что способствует тематическому объединению цикла в единое целое. 

Анализ Первой симфонии Л. Абелиовича позволяет определить следующие особенности симфо-
нического мышления композитора: 

 цельность замысла симфонии, что обеспечивается благодаря интонационной общности всех 
тематических образований, построенных на основе исходного интонационного комплекса (принцип мо-
нотематизма), а также эмоциональной близости частей цикла; 

 опора на структуру классического сонатно-симфонического цикла с традиционной трактовкой 
функций его частей, где I часть – это драматургический центр, средние части – искрометное Скерцо и 
лирический центр симфонии, IV часть – народно-жанровый финал; 

 монологизация, субъективность высказывания как следствие усиления речевого прототипа 
интонационности; 

 широкое использование ладовой переменности, ладотональное колорирование; 

 тенденция к полифонизации музыкальной фактуры; 

 свобода метроритмической организации в медленных темах и частях сонатно-
симфонического цикла и стабильность – в танцевальных и маршевых. 

Таким образом, Первая симфония Л. Абелиовича обнаруживает в себе две разновекторные тен-
денции: сохранение классической трактовки сонатно-симфонического цикла и тенденцию поиска в 
условиях кристаллизации авторского стиля, индивидуализации средств музыкальной выразительности. 
С этой точки зрения произведение является ярким образцом одного из этапов в развитии белорусской 
симфонии. 
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Аннотация: В представленной статье проводится анализ проблематики влияния на формирование 
личности ребёнка, как стилей семейного воспитания, так и образовательного и воспитательного про-
цесса на уровне дошкольного учреждения. Вносятся предложения, направленные на совершенствова-
ние образовательного и воспитательного пространства ДОУ. 
Ключевые слова: семейное воспитание, личность ребенка, родительский стиль, поведение дошколь-
ников, адаптация.  
 

RAISING AND FORMING A CHILD’S PERSONALITY IN THE FAMILY AND IN A KINDERGARTEN 
SETTING 

 
Titova Diana Sergeevna 

 
Abstract: The article presented analyzes the issues related to the influence on the formation of a child’s per-
sonality — both of family upbringing styles and of the educational and upbringing process at the preschool 
level. Proposals are made aimed at improving the educational and upbringing environment in preschool edu-
cational institutions. 
Key words: family upbringing, child’s personality, parental style, preschoolers’ behavior, adaptation. 

 
Семейное воспитание является фундаментальным институтом социализации, определяющим 

вектор развития личности на самых ранних этапах онтогенеза. В дошкольном возрасте, когда заклады-
ваются базовые личностные структуры, характер взаимодействия родителей с ребенком становится 
определяющим фактором формирования его самосознания, эмоциональной сферы и поведенческих 
паттернов. 

В психолого-педагогической науке семейное воспитание рассматривается как целенаправленный 
процесс педагогического воздействия родителей на ребенка, осуществляемый в условиях семьи.  

Сущность семейного воспитания заключается в трансляции ребенку системы ценностей, норм, 
способов поведения и эмоциональных реакций, принятых в обществе. В отличие от институционально-
го воспитания (детский сад, школа), семейное воспитание характеризуется: 

 Эмоциональной насыщенностью: отношения строятся на привязанности и любви. 
 Непрерывностью: влияние осуществляется на протяжении всего времени пребывания ребенка 

в семье. 
 Авторитетностью: родители выступают для дошкольника первичным эталоном поведения. 
Отечественные исследователи (А.С. Макаренко, В.А. Сухомлинский, А.В. Петровский) подчерки-

вали, что семья является «микросоциумом», где ребенок усваивает первичный социальный опыт, кото-
рый становится фундаментом для всей последующей жизни. 
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Стиль семейного воспитания - это обобщенный способ взаимодействия родителей с ребенком, 
включающий методы, приемы и эмоциональный фон общения. 

В таблице 1 систематизированы классические и современные подходы к классификации стилей 
семейного воспитания. 

 
Таблица 1 

Классические и современные подходы к классификации стилей семейного воспитания 

Подход Авторы Сущность Виды 

классические  Э. Фромма, 
А. Адлера, 
Д. Баумринд 

- Типология Э. Фромма и А. 
Адлера: акцент на балансе 
между любовью и дисци-
плиной. 
- Типология Д. Баумринд: 
одна из самых цитируемых 
моделей, выделяющая три 
(позже четыре) стиля: 

1. Авторитарный: жесткий кон-
троль, низкая эмоциональная 
теплота. 
2. Авторитетный (демократи-
ческий): высокий уровень кон-
троля при высокой эмоцио-
нальной поддержке. 
3. Либеральный (попуститель-
ский): низкий контроль, высокая 
теплота. 
4. Индифферентный (отстра-
ненный): низкий контроль, низ-
кая теплота. 

Современные 
подходы 

Э.Г. Эйдемиллер, 
В.В. Юстицкис 

Современные исследова-
тели дополняют классиче-
ские модели анализом де-
структивных стилей 

1. Гипопротекция: недостаток 
внимания и контроля. 
2. Гиперпротекция: чрезмерная 
опека, подавляющая самостоя-
тельность. 
3. Потворствование: «кумир 
семьи», отсутствие запретов. 
4. Жестокое обращение: физи-
ческие наказания и эмоцио-
нальное отвержение. 

 
Влияние родительского стиля на дошкольника реализуется через несколько ключевых психоло-

гических механизмов: 
1. Механизм идентификации: Ребенок дошкольного возраста подражает значимому взрослому, 

интериоризируя (присваивая) его способы реагирования на стресс, методы решения конфликтов и си-
стему оценок. 

2. Механизм подкрепления: Через систему поощрений и наказаний родители формируют у ре-
бенка определенные поведенческие установки. Например, при авторитарном стиле ребенок учится 
подчинению, а при демократическом - инициативности и ответственности. 

3. Механизм формирования «Я-концепции»: Родительское отношение выступает «зерка-
лом», в котором ребенок видит отражение своей личности. Постоянная критика или игнорирование 
формируют низкую самооценку и чувство неуверенности, в то время как принятие и поддержка способ-
ствуют развитию базового доверия к миру и адекватного уровня притязаний. 

4. Механизм эмоционального заражения: Дошкольник крайне чувствителен к эмоциональ-
ному состоянию родителей. Тревожность, агрессивность или депрессивность родителя транслируются 
ребенку, становясь основой его собственного эмоционального профиля. В семьях с высоким уровнем 
эмпатии ребенок быстрее осваивает навыки эмоциональной регуляции и социального взаимодействия. 

На основе эмпирического исследования анализируются последствия авторитарного, либерально-
го и демократического стилей воспитания для формирования личности ребенка. Предложены рекомен-
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дации по гармонизации взаимодействия семьи и ДОУ. 
1. Методы диагностики стиля семейного воспитания и личностных особенностей дошкольников 
Для проведения комплексного исследования необходимо использовать валидный диагностиче-

ский инструментарий, позволяющий оценить как родительскую позицию, так и психологическое состоя-
ние ребенка. 

Методы диагностики стиля воспитания: 
 Опросник АСВ (Анализ семейных взаимоотношений) Э.Г. Эйдемиллера и В.В. Юстицкиса. Позво-

ляет выявить нарушения воспитания (гипопротекция, потворствование, чрезмерность требований и др.). 
 Методика «Родительское сочинение» или «Незаконченные предложения». Позволяет выявить 

скрытые установки родителей. 
 Тест-опросник родительского отношения (ОРО) А.Я. Варга и В.В. Столина. Помогает опреде-

лить эмоциональную окраску отношений (принятие-отвержение, симбиоз, кооперация). 
Методы диагностики личностных особенностей дошкольников: 
 Проективные методики: «Рисунок семьи», «Дом-Дерево-Человек», «Кактус» (для выявления 

уровня тревожности и агрессивности). 
 Метод наблюдения: Фиксация поведения ребенка в режимных моментах и свободной деятель-

ности в группе детского сада (оценка коммуникативных навыков, уровня самостоятельности). 
 Методика «Лесенка» (В.Г. Щур): Для определения уровня самооценки ребенка. 
2. Результаты исследования влияния различных стилей воспитания на адаптацию и поведение 

дошкольников 
Эмпирические данные показывают прямую корреляцию между стилем воспитания и успешно-

стью социализации ребенка в ДОУ (таблица 2). 
 

Таблица 2 
 Корреляция между стилем воспитания и успешностью социализации ребенка в ДОУ 

Стиль воспитания Уровень успешности социализации ребенка в ДОУ 

• Демократический стиль Дети из таких семей демонстрируют наиболее высокий уровень адапта-
ции. Они инициативны, обладают адекватной самооценкой, легко всту-
пают в контакт со сверстниками и педагогами. У них сформированы 
навыки самоконтроля и ответственности. 

• Авторитарный стиль У детей наблюдается либо повышенная тревожность и замкнутость, ли-
бо, напротив, скрытая агрессия. В условиях детского сада такие дети 
часто испытывают трудности в принятии самостоятельных решений, 
ожидая указаний от взрослого. Адаптация проходит болезненно из-за 
страха совершить ошибку. 

• Либеральный (попусти-
тельский) стиль 

Дети часто проявляют эгоцентризм, трудности с соблюдением правил 
группы и дисциплины. Им сложно выстраивать границы в общении со 
сверстниками, что приводит к частым конфликтам. 

• Гипоопека Дети часто чувствуют себя «лишними», что проявляется в демонстра-
тивном поведении, направленном на привлечение внимания воспитате-
ля любыми способами (в том числе деструктивными). 

 
3. Рекомендации по оптимизации взаимодействия семьи и дошкольного образовательного учре-

ждения 
Для нивелирования негативного влияния неконструктивных стилей воспитания необходима си-

стемная работа ДОУ с родителями: 
1. Просветительская работа: Проведение тематических семинаров и тренингов, направленных 

на разъяснение преимуществ демократического стиля воспитания. Важно донести до родителей, что 
«любовь» не означает «вседозволенность», а «дисциплина» не означает «подавление». 
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2. Индивидуальное консультирование: Психолог ДОУ должен проводить регулярные встречи с 
родителями детей, имеющих трудности в адаптации, для коррекции родительских установок. 

3. Вовлечение родителей в жизнь группы: Совместные проекты, праздники и мастер-классы 
способствуют сближению ребенка и родителя, а также позволяют педагогу увидеть стиль взаимодей-
ствия «родитель-ребенок» в естественной среде. 

4. Создание «Банка педагогических ресурсов»: Разработка информационных буклетов, па-
мяток и онлайн-платформ с практическими упражнениями для родителей. Материалы должны содер-
жать конкретные алгоритмы действий в типичных конфликтных ситуациях (например, «Как реагировать 
на истерику ребенка», «Техники развития самостоятельности без давления»). 

5. Организация «Родительских клубов»: Создание площадок для обмена опытом, где роди-
тели могут обсуждать проблемы воспитания в неформальной обстановке под руководством педагога-
психолога. Это снижает уровень родительской тревожности и формирует сообщество единомышленни-
ков, ориентированных на конструктивное развитие детей. 

6. Мониторинг динамики развития: Внедрение системы обратной связи, при которой педагог 
регулярно информирует родителей не только о достижениях ребенка, но и о его эмоциональном состо-
янии, предлагая совместные стратегии поддержки. 

Ключевым фактором успешной социализации и психологического благополучия ребенка являет-
ся синергия между осознанным родительским воспитанием и профессиональной поддержкой образо-
вательной среды. 

1. Приоритет демократического стиля: авторитетный стиль воспитания, основанный на балан-
се поддержки и дисциплины, является единственно благоприятным для формирования здоровой лич-
ности. 

2. Риски деструктивных моделей: использование директивных или попустительских методов 
воспитания создает прямую угрозу психоэмоциональному здоровью ребенка и его способности адапти-
роваться в обществе. 

3. Роль семьи как фундамента: семья закладывает базовые механизмы социализации, кото-
рые определяют дальнейший успех ребенка в детском саду и за его пределами. 

4. Необходимость партнерства: для перехода к более эффективным моделям воспитания тре-
буется тесное взаимодействие семьи и дошкольного учреждения. Создание «единого развивающего 
пространства» через психолого-педагогическую поддержку родителей является необходимым услови-
ем для гармоничного развития личности дошкольника. 

5. Проактивность образовательной среды: роль дошкольного учреждения трансформируется 
из транслятора образовательных программ в активного партнера, который через психолого-
педагогическое сопровождение помогает родителям корректировать воспитательные стратегии, мини-
мизируя тем самым риски дезадаптации ребенка. 

6. Преемственность воспитательных воздействий: успешная социализация возможна лишь при 
условии согласованности требований и методов взаимодействия, предъявляемых ребенку дома и в 
детском саду. Отсутствие противоречий между семейным укладом и педагогической системой ДОУ со-
здает для дошкольника ощущение безопасности и предсказуемости мира. 

7. Инвестиция в долгосрочное развитие: формирование психологически здоровой личности - 
это не только текущая задача адаптации к детскому саду, но и стратегический вклад в будущее ребен-
ка, обеспечивающий ему устойчивость к стрессам, развитые коммуникативные навыки и способность к 
эффективной самореализации в социуме на всех последующих этапах взросления. 

Минимизация педагогической дезориентации: Согласованность действий родителей и педаго-
гов предотвращает возникновение у ребенка когнитивного и эмоционального диссонанса. Когда требо-
вания в семье и ДОУ не противоречат друг другу, ребенок избавляется от необходимости вырабаты-
вать двойные стандарты поведения, что высвобождает его внутренние ресурсы для познавательной 
деятельности и творческого самовыражения. 

Развитие родительской компетентности как превентивная мера: Профессиональное сопро-
вождение семьи со стороны ДОУ позволяет выявлять и корректировать деструктивные паттерны вос-
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питания на ранних этапах. Это превращает образовательное учреждение в центр психологического 
просвещения, где родители получают инструменты для осознанного управления воспитательным про-
цессом, что снижает вероятность возникновения глубоких психоэмоциональных травм у ребенка. 

Формирование адаптационного потенциала: Успешная социализация в дошкольном возрасте, 
обеспеченная синергией семьи и детского сада, создает «запас прочности» личности. Ребенок, полу-
чивший опыт конструктивного взаимодействия в безопасной и предсказуемой среде, в дальнейшем 
легче справляется с кризисами взросления, демонстрируя более высокий уровень эмоционального ин-
теллекта и социальной гибкости. 

Гуманизация образовательного процесса: Переход от субъект-объектной модели взаимодей-
ствия (где ребенок - лишь объект воздействия) к субъект-субъектной (где ребенок - активный участник 
процесса) возможен только при условии, что и родители, и педагоги разделяют ценности уважения, 
принятия и поддержки. Это создает атмосферу доверия, которая является необходимым условием для 
раскрытия индивидуального потенциала каждого  
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Аннотация: В представленной статье проводится анализ психологической сущности проблемной ситу-
ации. Рассматриваются теоретические подходы к определению данного понятия, а также поднимаются 
вопросы его соотношение со смежными категориями «задача» и «проблемность». Автор обосновывает 
необходимость интегративного подхода, учитывающего когнитивные, аффективные и социально-
психологические аспекты проблемных ситуаций в контексте организации. 
Ключевые слова: проблемная ситуация, организационная психология, исследование, аспекты, эф-
фективность. 
 
THE PSYCHOLOGICAL ESSENCE OF A PROBLEM SITUATION AND APPROACHES TO ITS STUDY IN 

ORGANIZATIONAL PSYCHOLOGY 
Erokhin Dmitry Alekseevich 

 
Abstract:This article analyzes the psychological essence of a problem situation. It examines theoretical ap-
proaches to defining this concept and raises questions about its relationship with related categories such as 
“task” and “problem-orientedness”. The author justifies the need for an integrative approach that takes into 
account the cognitive, affective, and socio-psychological aspects of problematic situations in the context of an 
organization. 
Keywords: problematic situation, organizational psychology, research, aspects, effectiveness. 

 
Проблемная ситуация представляет собой одно из центральных понятий организационной пси-

хологии. Это связано с тем, что современный управленец должен не только уметь распознать про-
блемную ситуацию, но и адекватно среагировать на неё, найдя наиболее эффективное решение.  

Однако, несмотря на широкое использование термина «проблемная ситуация» в научной лите-
ратуре и практике управления, его психологическое содержание остаётся недостаточно чётко опреде-
лённым. Это связано с отсутствием, как в теоретических исследованиях, так и в эмпирических разра-
ботках унифицированного подхода к рассматриваемой проблематике [1].  

Полагаем, что анализ теоретических подходов к изучению проблемной ситуации будет способ-
ствовать их систематизации и выявлению наиболее существенных признаков, характеризующих рас-
сматриваемую категорию. 

Различные исследователи вкладывают в это понятие неодинаковый смысл, что создаёт трудно-
сти как для теоретической систематизации, так и для эмпирических исследований. Настоящая статья 
представляет собой попытку анализа психологической сущности проблемной ситуации и основных 
подходов к её изучению в организационной психологии [2]. 
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Теоретические подходы к определению проблемной ситуации представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 
 Теоретические подходы к определнию проблемной ситуации. 

Автор Определение / сущность Основной акцент 

Г.А. Балл Трудность — мера объёма психической активности, 
необходимой для решения задачи; проблемность — 
мера выхода за пределы известных субъекту алгорит-
мов 

Степень новизны спо-
соба решения 

Л.М. Фридман Проблемная ситуация — главный источник возникно-
вения задач; проблемность — особое эмоциональное 
состояние, возникающее при осознании противоречия 
между потребностью и возможностью её удовлетворе-
ния 

Субъективное пережи-
вание противоречия 

Б.Ф. Ломов Ситуация, включающая неопределённость, требующую 
принятия решения и возникающую на всех уровнях 
отражения и регуляции деятельности 

Неопределённость и 
необходимость реше-
ния 

А.В. Брушлинский Неполная заданность результата или конечной стадии 
процесса мышления 

Неполнота исходных 
данных 

М.И. Воловикова Общее условие, вызывающее активность мыслитель-
ной деятельности при выделении несоответствия из-
вестных способов действия наличным условиям 

Несоответствие спосо-
бов действия условиям 

 
Таким образом, анализ данных таблицы 1 показывает, что проблемная ситуация в организаци-

онной психологии может рассматриваться как единство объективной конфигурации условий и субъек-
тивной репрезентации противоречия, требующее выхода за пределы известных алгоритмов действия. 

В контексте теории принятия решений представляется важной дифференциация задач на высо-
коструктурированные и слабоструктурированные. Высокоструктурированные решения характеризуются 
отработанной моделью, включающей стандартные процедуры выработки и обоснования; алгоритм их 
принятия в основном известен заранее [3]/ 

Обращение к понятию слабоструктурированных задач позволяет уточнить содержание проблем-
ных ситуаций. Как показывает анализ, такие задачи обладают рядом взаимосвязанных свойств: их опи-
сание не сводится к числовым переменным, цели не выражаются единственной числовой функцией, а 
алгоритм получения числового решения отсутствует. Именно эти характеристики определяют специфи-
ку проблемных ситуаций, с которыми сталкивается руководитель в нестандартных условиях. 

Таким образом, слабоструктурированные задачи, типичные для нестандартных проблем и ситуа-
ций неопределённости, составляют содержательную основу проблемных ситуаций в управленческой 
деятельности. Практика управления такова, что руководитель почти всегда имеет дело именно с зада-
чами подобного рода, требующими мобилизации опыта, интеллекта и интуиции. 

Анализ эмпирических исследований проблемных ситуаций в организационной психологии пред-
ставлен в таблице 2. 

Таким образом, обе, представленные в таблице 2 типологии, дополняют друг друга. В первом слу-
чае основанием служат характеристики руководителя - стаж и гендерная принадлежность, что подчёрки-
вает субъективную сторону восприятия проблем. Во втором - содержание профессионального взаимо-
действия: коммуникация, кооперация, личностные особенности и компетентность. Вместе они дают воз-
можность рассматривать проблемную ситуацию и как порождение объективных условий организационной 
среды, и как результат субъективной интерпретации, зависящей от самого руководителя [4]. 
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Таблица 2 
 Типология проблемных ситуаций в управленческой деятельности 

Основание 
типологии 

Типы проблемных 
ситуаций 

Содержание 

Н.А. Дубинко (по 
стажу и гендерным 
различиям) 

Дифференцированные по 
стажу управления 

Различия в ранжировании проблемных ситуаций у 
руководителей с разным стажем 

Дифференцированные по 
гендерному признаку 

Различия в представлениях об управленческих 
проблемах у мужчин и женщин 

И.В. Остапенко, О.П. 
Соснюк (по системе 
профессионального 
взаимодействия) 

Коммуникативные Трудности передачи информации, непонимание, 
искажение сообщений 

Кооперационные Согласование действий, распределение ответ-
ственности, координация усилий 

Личностные Индивидуальные особенности участников, их мо-
тивация, установки, эмоциональные состояния 

Компетентностные Недостаток знаний, навыков или опыта для эффек 

 
Современные исследования в области организационной психологии всё больше внимания уде-

ляют когнитивным процессам, опосредующим восприятие ситуаций как проблемных.  
Когнитивная оценка включает два компонента: первичную и вторичную оценку. На этапе первич-

ной оценки индивид определяет, является ли событие релевантным его личным целям или благополу-
чию. На основе этой оценки событие может быть классифицировано как вред, угроза  или вызов. Если 
событие оценивается как угрожающее или вредное, индивид переходит к этапу вторичной оценки, на 
котором оценивает, достаточно ли у него ресурсов для совладания со стрессором. 

В первом случае сотрудники склонны реагировать проактивно, укрепляя чувство компетентности 
и самоэффективности; во втором - демонстрируют защитные или избегающие реакции, снижающие 
вовлечённость и мотивацию [5]. 

Подходы к исследованию проблемных ситуаций представлены в таблице 3. 
 

Таблица 3  
Подходы к исследованию проблемных ситуаций 

Подход Суть метода Возможности 

Глубинное экс-
пертное интер-
вью 

Получение развёрнутых описаний про-
блемных ситуаций от руководителей-
экспертов; в сочетании с техникой репер-
туарных решёток 

Выявление типов проблемных ситуа-
ций и их специфики в подсистемах 
профессионального взаимодействия 

Анализ конкрет-
ных случаев 
(case study) 

Детальное изучение отдельного случая 
(например, длительного конфликта) 

Прослеживание динамики проблемной 
ситуации во времени, выявление ме-
ханизмов её трансформации 

Ситуационный 
анализ 

Рассмотрение проблемной ситуации как 
цепи событий: взаимодействие действу-
ющих лиц, их связь со средой, смысл, 
придаваемый участниками 

Учёт событийных рамок, временных 
параметров и субъективных интерпре-
таций участников 

 
Таким образом, подходы дополняют друг друга, каждый высвечивая свой аспект. Глубинное ин-

тервью даёт типы ситуаций и их особенности в разных подсистемах взаимодействия - с опорой на опыт 
руководителей. Анализ случаев позволяет проследить динамику ситуации и механизмы её изменений. 
Ситуационный анализ ставит в центр событийную структуру и субъективные интерпретации участни-
ков. Вместе они обеспечивают разностороннее изучение проблемных ситуаций - и по содержанию, и по 
динамике, и по восприятию. 

Итак, проблемная ситуация с одной стороны, представляет собой неопределённость и неполноту 
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исходных данных, требующие выхода за пределы известных алгоритмов, а с другой - это интерпрета-
ция этих условий руководителем, зависящая от его опыта, компетентности и личностных особенностей. 
Рассмотренные типологии и подходы к исследованию подтверждают необходимость интегративного 
взгляда, учитывающего когнитивные, аффективные и социально-психологические аспекты проблемных 
ситуаций в управленческой деятельности. 
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Аннотация: В статье рассматривается вопрос о том, является ли аффект кратковременным или дол-
говременным состоянием, и как он решается в юридической психологии, уголовном законе и судебной 
практике. Анализируются статьи 107 и 113 Уголовного кодекса Российской Федерации, разъяснения 
Пленума Верховного Суда Российской Федерации, апелляционное определение 2026 года, а также 
проблемы назначения и оценки судебно-психологической экспертизы. Делается вывод, что сам аффект 
всегда кратковременен, а длительной может быть лишь предшествующая психотравмирующая ситуа-
ция, поэтому внезапность при кумулятивном аффекте следует оценивать как субъективную неожидан-
ность срыва. 
Ключевые слова: аффект, сильное душевное волнение, кумулятивный аффект, психотравмирующая 
ситуация, судебно-психологическая экспертиза, юридическая психология. 
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Abstract: The article considers whether affect is a short-term or a long-term state and how this question is 
resolved in legal psychology, criminal law and court practice. It analyses Articles 107 and 113 of the Criminal 
Code of the Russian Federation, the explanations of the Plenum of the Supreme Court of the Russian Federa-
tion, an appeal ruling of 2026, and the problems of ordering and assessing forensic psychological examination. 
The author concludes that affect itself is always short-term, while only the preceding psychotraumatic situation 
may be long-lasting, so suddenness in cumulative affect should be assessed as the subjective unexpected-
ness of the outburst. 
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Проблема аффекта остаётся одной из спорных на стыке уголовного права и юридической психо-

логии. В статьях 107 и 113 Уголовного кодекса Российской Федерации [1] законодатель предусмотрел 
привилегированные составы: убийство и причинение тяжкого или средней тяжести вреда здоровью, 
совершённые в состоянии аффекта, наказываются мягче, чем те же деяния без смягчающих обстоя-
тельств. При этом формулировка нормы на первый взгляд противоречива. С одной стороны, речь идёт 
о состоянии «внезапно возникшего сильного душевного волнения (аффекта)» [1], то есть о реакции, 
которая по своей природе не может длиться долго. С другой стороны, закон допускает, что аффект вы-
зван «длительной психотравмирующей ситуацией, возникшей в связи с систематическим противоправ-
ным или аморальным поведением потерпевшего» [1]. Отсюда возникает вопрос: считать ли аффект 
мгновенной вспышкой или процессом, который может накапливаться месяцами и годами. Цель статьи 
состоит в рассмотрении этого вопроса с точки зрения психологии, закона и судебной практики послед-
них лет. 

С точки зрения психологии аффект относится к наиболее интенсивным эмоциональным реакци-
ям человека. В Большой российской энциклопедии физиологический аффект, имеющий значение для 
квалификации по статьям 107 и 113 Уголовного кодекса Российской Федерации, определён как «стре-
мительно и бурно протекающая эмоциональная реакция взрывного характера, возникающая у обвиня-
емого внезапно в ответ на психотравмирующее воздействие со стороны потерпевшего» [2]. Уже в 
определении отражены признаки скоротечности и внезапности. Такая реакция сопровождается резким 
ограничением способности к осознанно-волевой регуляции действий [2]. Энциклопедия также связыва-
ет экспертное понятие аффекта с признаками составов преступлений, предусмотренных статьями 107 
и 113 Уголовного кодекса Российской Федерации [2]. Это необходимо учитывать при оценке возможных 
расхождений между выводом эксперта и правовой оценкой суда. 

Если рассматривать динамику аффекта, он представляет собой процесс из трёх фаз: нарастание 
напряжения, аффективный взрыв и последующее истощение [2; 3]. Н.В. Васильева и И.А. Горьковая 
связывают физиологический аффект с кратковременностью и указывают на «внезапность возникнове-
ния, большую силу и кратковременность, а также трехфазную динамику» [3]. При этом фаза нараста-
ния при физиологическом аффекте может длиться от нескольких минут до нескольких часов, а ощуще-
ние мгновенной кульминации у обвиняемого нередко объясняется субъективной внезапностью события 
[3]. Иными словами, кратковременность аффекта относительна: сам взрыв занимает считаные минуты, 
тогда как подготовка к нему может продолжаться дольше. 

Следует отличать физиологический аффект от патологического. Патологический аффект в пси-
хопатологии рассматривается как острое кратковременное психическое расстройство, для которого 
характерны глубокое помрачение сознания, бурное двигательное возбуждение и последующая почти 
полная амнезия [3]. Такое состояние исключает вменяемость, поэтому оценивается по правилам ста-
тьи 21 «Невменяемость» Уголовного кодекса Российской Федерации [1], а не по статьям 107 и 113. Фи-
зиологический аффект, напротив, не выходит за пределы нормы: сознание нарушено менее глубоко, 
возможны фрагментарные воспоминания, а действия могут быть более целенаправленными [3]. По-
этому при физиологическом аффекте человек остаётся вменяемым и подлежит наказанию, хотя и бо-
лее мягкому. Закон учитывает ограниченную способность контролировать себя в экстремальной эмо-
циональной ситуации. 

Часть 1 статьи 107 Уголовного кодекса Российской Федерации предусматривает ответственность 
за убийство, совершённое в состоянии «внезапно возникшего сильного душевного волнения (аффекта), 
вызванного насилием, издевательством или тяжким оскорблением со стороны потерпевшего либо 
иными противоправными или аморальными действиями (бездействием) потерпевшего, а равно дли-
тельной психотравмирующей ситуацией, возникшей в связи с систематическим противоправным или 
аморальным поведением потерпевшего» [1]. Наказание за это деяние варьируется от исправительных 
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работ на срок до двух лет до лишения свободы на срок до трёх лет [1]. Часть 2 той же статьи устанав-
ливает ответственность за убийство двух или более лиц, совершённое в состоянии аффекта, с более 
строгой санкцией: принудительные работы либо лишение свободы на срок до пяти лет [1]. Статья 113 
Уголовного кодекса Российской Федерации предусматривает ответственность за причинение тяжкого 
или средней тяжести вреда здоровью в аналогичном состоянии, при этом наказание не превышает 
двух лет по каждому из видов [1]. 

Особенность законодательного регулирования заключается в разграничении времени состояния и 
времени причины. Внезапность относится к самому волнению, а длительность — к психотравмирующей 
ситуации, то есть причине. Формально противоречия нет: причина может продолжаться годами, а вы-
званная ею реакция наступить внезапно. Проблема возникает тогда, когда человек, длительное время 
подвергавшийся унижениям или насилию, срывается после очередного конфликта, и суду необходимо 
определить, было ли волнение внезапным. Психологи объясняют такие ситуации накоплением аффекта: 
по описанию Н.В. Васильевой и И.А. Горьковой, при кумуляции человек по механизму последней капли 
даёт аффективную разрядку [3]. Следовательно, в делах о длительной психотравмирующей ситуации 
внезапность нельзя понимать как отсутствие предыстории, иначе соответствующая часть статьи 107 Уго-
ловного кодекса Российской Федерации фактически потеряла бы смысл. 

Верховный Суд Российской Федерации в Постановлении Пленума от 27 января 1999 г. № 1 «О 
судебной практике по делам об убийстве (ст. 105 УК РФ)» разъяснил, что убийство не должно расцени-
ваться как совершённое при квалифицирующих признаках, предусмотренных пунктами «а», «г», «е» 
части 2 статьи 105 Уголовного кодекса Российской Федерации, а также при обстоятельствах, с которы-
ми обычно связано представление об особой жестокости, «если оно совершено в состоянии внезапно 
возникшего сильного душевного волнения либо при превышении пределов необходимой обороны» [4]. 
Практический смысл заключается в том, что множественность ранений, нанесённых в состоянии аф-
фекта, сама по себе не превращает деяние в убийство с особой жестокостью, поскольку в этот момент 
способность контролировать действия существенно снижена [3; 4]. 

Отдельно необходимо рассмотреть отграничение аффекта от необходимой обороны и превыше-
ния её пределов. В Постановлении Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 27 сентября 
2012 г. № 19 «О применении судами законодательства о необходимой обороне и причинении вреда 
при задержании лица, совершившего преступление» указано, что для преступлений, совершённых в 
состоянии сильного душевного волнения, «характерно причинение вреда потерпевшему не с целью 
защиты и, следовательно, не в состоянии необходимой обороны» [5]. На практике граница между со-
стояниями может быть сложной: в ответ на нападение у человека могут одновременно присутствовать 
защитный мотив и аффект, поэтому вопрос решается с учётом совокупности обстоятельств. 

Показателен пример из современной судебной практики. Судебная коллегия по уголовным делам 
Курганского областного суда в апелляционном определении от 3 февраля 2026 г. по делу № 22-34/2026 
рассматривала дело, в котором по приговору с участием присяжных заседателей мужчина был осуж-
дён по части 1 статьи 105 Уголовного кодекса Российской Федерации за то, что после удара ножом в 
живот, нанесённого ему потерпевшим, этим же ножом ударил лежавшего на асфальте потерпевшего в 
грудь [6]. Защита ссылалась на необходимую оборону и состояние аффекта. Необходимую оборону 
апелляционная инстанция не признала, поскольку к моменту ответного удара потерпевший уже лежал 
и посягательство было окончено [6]. Вместе с тем суд пришёл к выводу, что действия необходимо ква-
лифицировать по части 1 статьи 107 Уголовного кодекса Российской Федерации. 

Суд указал, что аффект представляет собой «внезапную кратковременную интенсивную эмоцию, 
занимающую господствующее положение в сознании» [6]. Основанием для вывода послужили скоро-
течность событий и отсутствие разрыва во времени между насилием со стороны потерпевшего и от-
ветными действиями осуждённого [6]. При этом экспертное заключение, согласно которому состояние 
осуждённого нельзя квалифицировать как физиологический аффект, суд счёл не имеющим определя-
ющего значения и подчеркнул, что правовую оценку душевного состояния в момент преступления даёт 
суд [6]. Суд также отметил, что состояние аффекта снизило способность осознавать общественную 
опасность действий, но не исключило самоконтроль и вменяемость [6]. Преступление по части 1 статьи 
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107 Уголовного кодекса Российской Федерации отнесено к небольшой тяжести, срок давности состав-
ляет два года. В связи с этим, назначив ограничение свободы на два года, коллегия освободила осуж-
дённого от наказания в связи с истечением срока давности [6]. 

Этот пример показывает, что кратковременность выступает не только психологической характе-
ристикой, но и юридически значимым критерием: суд учитывает наличие или отсутствие временного 
разрыва между насилием и ответным действием. При этом отступление от вывода эксперта требует 
обоснования и учёта внешних признаков состояния аффекта. 

Согласно статье 196 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации, назначение и 
производство судебной экспертизы обязательно, если необходимо установить, помимо прочего, психи-
ческое или физическое состояние подозреваемого, обвиняемого, «когда возникает сомнение в его вме-
няемости или способности самостоятельно защищать свои права и законные интересы в уголовном 
судопроизводстве» [7]. Прямого указания на аффект в перечне оснований нет. Поэтому обязательной 
экспертиза по таким делам становится при наличии сомнений во вменяемости, а в остальных случаях 
вопрос решается по общим правилам. А.А. Точилкина в статье 2022 года, посвящённой психотравми-
рующей ситуации как критерию дифференциации ответственности за преступления против жизни и 
здоровья, приходит к выводу об обязательности психолого-психиатрической (патопсихологической) 
экспертизы для установления наличия или отсутствия такой ситуации и рассматривает аффект как со-
стояние, при котором человек частично утрачивает контроль над своей деятельностью и поведением 
[8]. Однако в действующем законодательстве такой обязательности нет, поэтому данный подход пред-
ставляет собой предложение по совершенствованию регулирования [8]. 

Отдельная проблема связана с терминологией. В материале Института судебных экспертиз и кри-
миналистики, подготовленном на основе исследования Ф.С. Сафуанова и И.В. Исаевой о решениях Вер-
ховного Суда по аффективным преступлениям, отмечается, что после введения слова «аффект» в ста-
тьи 107 и 113 Уголовного кодекса Российской Федерации «термин „аффект“ стал употребляться в трех 
значениях» [9]. Речь идёт об общепсихологическом, экспертном судебно-психологическом и уголовно-
правовом значениях, причём в последнем случае определять аффект может только суд [9]. Авторы про-
анализировали 56 решений Судебной коллегии по уголовным делам Верховного Суда Российской Феде-
рации за 1997–2014 годы: в 34 случаях просьбы о переквалификации на статьи 107 и 113 не были удо-
влетворены, а в 21 случае суд признал, что преступление совершено в состоянии аффекта [9]. Кроме 
того, установлено, что суды учитывают не только экспертный вывод об аффекте, но и наличие выражен-
ного эмоционального напряжения, существенно повлиявшего на сознание и поведение. При отсутствии 
признака внезапности такое состояние может учитываться как обстоятельство, смягчающее наказание 
[9]. Поскольку данные охватывают период до 2014 года, их необходимо сопоставлять с более свежей 
практикой, однако общая логика сохраняется: экспертный вывод и правовая оценка не тождественны. 

Практическую значимость проблемы подчёркивают и новые публикации. Н.В. Гасанов и Н.В. Дьякова 
в статье о судебной экспертизе аффекта у обвиняемых при множественных убийствах отмечают, что при 
действующей формулировке статьи 107 Уголовного кодекса Российской Федерации правоприменитель в 
основном фиксирует внешние признаки — провокацию со стороны потерпевшего, направленность агрес-
сии, внезапность, — но недостаточно анализирует эмоциональное состояние обвиняемого в момент аф-
фективной агрессии [10]. Это может приводить к ошибкам, поскольку именно психологическое содержание 
состояния позволяет отличить аффект от обычной ссоры с ответным насилием. 

Таким образом, вопрос о кратковременности или долговременности аффекта поставлен не со-
всем корректно. Сам аффект как состояние всегда кратковременен: так его описывают психологи, у 
которых фаза взрыва занимает минуты [2; 3], и суды, называющие его кратковременной эмоцией [6]. 
Длительным может быть только фон, на котором он возникает: накопленная обида, длительный кон-
фликт или психотравмирующая ситуация. Закон фактически признаёт эту разницу, указывая на дли-
тельную психотравмирующую ситуацию как источник аффекта, а не как его разновидность [1]. При ку-
мулятивном аффекте внезапность нельзя понимать буквально как отсутствие предшествующих собы-
тий. Более обоснованно оценивать её как субъективную неожиданность самого эмоционального срыва, 
что согласуется с положением о субъективной внезапности в психологической литературе [3]. 
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Из сказанного следуют несколько практических выводов. Суду, отступающему от заключения 
эксперта-психолога, необходимо подробно мотивировать свою позицию, а не ограничиваться указани-
ем на то, что квалификация является прерогативой суда [6]. Экспертам целесообразно формулировать 
выводы таким образом, чтобы они были понятны суду: анализ практики показывает, что суды первой 
инстанции испытывают затруднения при соотнесении выраженного эмоционального напряжения с уго-
ловно-правовым понятием аффекта, что может приводить к ошибкам [9]. В делах о длительной психо-
травмирующей ситуации может обсуждаться целесообразность комплексной психолого-
психиатрической экспертизы, что соответствует предложению А.А. Точилкиной [8]. Также возможно об-
суждение закрепления в статье 196 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации обяза-
тельности экспертизы по делам об аффекте [7]. 

Таким образом, аффект по своей природе остаётся кратковременным состоянием, а его связь с 
длительной психотравмирующей ситуацией объясняется механизмом накопления напряжения, который 
признаётся психологией и уголовным законом. Судебная практика последних лет показывает, что суды 
учитывают как экспертные выводы, так и собственную правовую оценку состояния лица. В связи с этим 
существенное значение имеет обоснованность мотивировки при квалификации деяния по статьям 107 
и 113 Уголовного кодекса Российской Федерации. 
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Аннотация: В данной статье проводится теоретико-методологический анализ феномена эмпатии как 
одного из важнейших факторов социально-перцептивного процесса и успешной коммуникации. Автор 
представил эволюцию мнений на природу эмпатии в трудах классиков зарубежной и отечественной 
психологической мысли. Отдельное внимание уделено градации уровней развития эмпатических 
способностей, рискам эмоционального выгорания у лиц с высокой чувствительностью и практическим 
диагностическим инструментам. 
Ключевые слова: эмпатия, структура эмпатии, когнитивная эмпатия,  функции коммуникации, уровни 
эмпатических способностей, эмоциональный интеллект, психология взаимодействия. 
 

THE PHENOMENON OF EMPATHY IN PSYCHOLOGICAL SCIENCE: STRUCTURE, FUNCTIONS AND 
LEVELS OF DEVELOPMENT 

 
Uzhokin Artem Igorevich 

 
Abstract: This article provides a theoretical and methodological analysis of the phenomenon of empathy as 

one of the most important factors in the socio‑perceptual process and successful communication. The author 
presents the evolution of views on the nature of empathy in the works of classics of foreign and domestic 
psychological thought. Special attention is paid to the gradation of levels of development of empathic abilities, 
the risks of emotional burnout in individuals with high sensitivity, and practical diagnostic tools. 
Keywords: empathy, structure of empathy, cognitive empathy, communication functions, levels of empathic 
abilities, emotional intelligence, psychology of interaction. 

 
В контексте профессиональной подготовки специалистов помогающего профиля - психологов, 

психотерапевтов, педагогов и социальных работников эмпатические навыки образуют ядро професси-
ональной компетентности. От качества развития эмпатии зависит способность специалиста сформиро-
вать раппорт, создать безопасную доверительную среду и точно диагностировать внутренние конфлик-
ты клиента. 

Понятие эмпатии проделало сложный исторический путь, прежде чем занять центральное место 
в понятийном аппарате современной психологии. Корни данного термина восходят к древнегреческому 
слову empatheia, обозначавшему «сопереживание» или «сочувствие». Однако в научный оборот этот 
феномен вошел на рубеже XIX–XX веков благодаря немецкой школе эстетики. 

Немецкий философ Т. Липпс использовал термин Einfühlung («вчувствование») для объяснения 
того, как человек воспринимает произведения искусства и объекты природы.  

Позже Э. Титченер перевел этот термин на английский язык как «empathy», дав ему начало в 
экспериментальной психологии. 
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Существенный поворот в понимании эмпатии произошел в середине XX века благодаря разви-
тию гуманистического направления в психотерапии. В частности, Карл Роджерс определял эмпатию как 
способ существования с другим человеком, при котором терапевт точно воспринимает чувства и смыс-
лы, переживаемые клиентом, в каждый данный момент времени, но при этом сохраняет четкую осо-
знанность собственного «Я» и не теряет границы своего личного опыта. 

В отечественной психологической традиции исследование эмпатийных процессов опирается на 
культурно-историческую концепцию Л.С. Выготского, теорию деятельности и социально-перцептивный 
подход (Т.П. Гаврилова, В.В. Бойко, Е.П. Ильин, И.М. Юсупов). Отечественные авторы подчеркивают, 
что эмпатия представляет собой сложнейший вид социальной перцепции, имеющий внутреннюю струк-
туру, динамику и социальную направленность. 

Структура и компоненты эмпатического процесса представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1  
Структура и компоненты эмпатического процесса 

№/n Компонент эмпатии Содержание компонента 

1 Эмоциональный компонент  
(Эмоциональный резонанс) 

Эмоциональная эмпатия основывается на реакциях эмоцио-
нального заражения и подражания. На этом уровне человек 
реагирует на физиологические и невербальные проявления 
эмоций собеседника (мимику, пантомимику, тембр голоса) 

2 Когнитивный компонент  
(Интеллектуальный анализ) 

Это способность осознанно встать на позицию другого чело-
века, понять его логику, оценить ситуативный контекст и 
взглянуть на проблему его глазами 

3 Поведенческий (деятельностный) ком-
понент 

Поведенческий компонент проявляется в вербальной и невер-
бальной поддержке, просоциальном поведении и готовности 
оказать реальную помощь 

 
Анализ таблицы 1 показывает, что большинство исследователей выделяют три базовых компо-

нента эмпатии, к которым примыкает предикативный канал. 
Отметим, что ряд исследователей (в частности, В.В. Бойко) отдельно выделяют предикативную 

эмпатию - способность интуитивно и логически прогнозировать будущие эмоциональные реакции и по-
ведение человека в конкретных ситуациях. Предикативный канал имеет важнейшее значение в психо-
логическом консультировании и менеджменте, так как позволяет предвосхищать развитие конфликтов 
или реакцию личности на стрессогенные факторы. 

Многогранность структуры эмпатии определяет широкий спектр функций, которые данный фено-
мен выполняет в общении и социальной жизнедеятельности человека. 

На рисунке 1 представлены виды функций, которые выполняет эмпатия. 
 

 
Рис. 1. Виды функций, которые выполняет эмпатия 

Социально-перцептивная функция.  

Регулятивная и коммуникативная функция.  

Аффилиативная функция 

Гуманизирующая и морально-этическая функция 
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Рассмотрим содержательную характеристику данных функций более подробно.   
Социально-перцептивная функция. Эмпатия выступает важнейшим инструментом познания дру-

гого человека. Она позволяет считывать истинные мотивы, улавливать скрытые подтексты общения и 
фальшь, которые часто маскируются словесными формулировками. 

Регулятивная и коммуникативная функция. Способность чувствовать состояние партнера помо-
гает человеку вовремя скорректировать собственную интонацию, изменить линию поведения, сгладить 
нарастающее напряжение и свести к минимуму риск возникновения конфликтной ситуации. 

Аффилиативная функция. Эмпатия формирует глубокие доверительные отношения, снимает 
чувство социального одиночества и дает человеку ощущение того, что его видят, понимают и прини-
мают. Это создает атмосферу психологической безопасности. 

Гуманизирующая и морально-этическая функция. На социальном уровне эмпатия блокирует про-
явления деструктивного и агрессивного поведения. Именно развитая способность сочувствовать чужой 
боли лежит в основе человеческой морали, альтруизма и взаимопомощи. 

Эмпатические способности не являются неизменным врожденным качеством. Они формируются 
в течение всей жизни под влиянием воспитания, социального окружения и собственного опыта лично-
сти.  

В психологической науке принято дифференцировать три основных уровня развития эмпатии. 
1. Низкий уровень эмпатии.  
Люди с низким уровнем эмпатии испытывают серьезные сложности при распознавании чужих 

эмоций. Они слабо реагируют на невербальные сигналы, часто проявляют эмоциональную хладно-
кровность, центрированы исключительно на собственных целях и переживаниях. В общении они могут 
выглядеть черствыми, хотя часто это связанно не с злым умыслом, а с отсутствием навыков эмоцио-
нальной интерпретации. Подобный уровень усложняет построение близких, доверительных отношений. 

2. Средний (нормативный) уровень эмпатии. 
Данный уровень характерен для подавляющего большинства людей. Человек с нормативной эм-

патией способен искренне сопереживать друзьям и близким, понимает эмоциональное состояние кол-
лег, но его реакции во многом регулируются социальными нормами. Он умеет вовремя дозировать 
свое погружение в чужие проблемы, защищая собственную психику от перегрузок. 

3. Высокий и гиперэмпатический уровень. 
Характеризуется высочайшей чувствительностью к малейшим изменениям в настроении окру-

жающих. Такие люди мгновенно считывают невербальные импульсы, глубоко проживают чужую боль и 
активно стремятся помочь. 

Однако этот уровень таит в себе существенную опасность. При недостаточно развитых навыках 
саморегуляции и размытых личных границах человек с высокой эмпатией начинает впитывать чужой 
стресс как «губка». Это приводит к состоянию астенизации, эмоциональному истощению и профессио-
нальному выгоранию, что особенно актуально для практикующих психологов. 

Для подробного изучения эмпатийного профиля личности в отечественной и зарубежной практи-
ке используется ряд проверенных стандартизированных психодиагностических инструментов: 

- Методика диагностики уровня эмпатических способностей В.В. Бойко. Позволяет провести глу-
бокий анализ структуры эмпатии по нескольким каналам: рациональному, эмоциональному, интуитив-
ному, а также оценить установки, способствующие или препятствующие эмпатии. 

- Опросник эмпатии А. Мехрабиана и N. Epstein. Направлен на измерение общей тенденции к со-
переживанию и эмоциональному отклику на переживания других людей. 

- Тест на эмоциональный интеллект Н. Холла. Оценивает эмпатию как одну из ключевых шкал в 
общей структуре эмоционального интеллекта наряду с самомотивацией и распознаванием собствен-
ных эмоций. 

Применение данных методик позволяет не только определить исходный уровень эмпатических 
способностей человека, но и выстроить индивидуальную траекторию их развития через психологиче-
ские тренинги, упражнения на развитие рефлексии и осознанности. 

Таким образом,  проведенному исследованию, можно констатировать, что феномен эмпатии 
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представляет собой фундамент социально-психологической адаптации человека. Это сложное много-
уровневое образование, включающее эмоциональный отклик, интеллектуальное понимание и готов-
ность к просоциальному действию. 
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Аннотация: Статья посвящена вопросам совершенствования организации труда муниципальных слу-
жащих. Целесообразность ознакомления с вопросом обусловлена возрастающим перечнем проблем в 
данной сфере. Кадровые, организационные проблемы, проблемы мотивации и неодинакового развития 
муниципальных образований являются отправной точкой для разработки фактических мер совершен-
ствования. Приоритетными векторами совершенствования остаются применение цифровых техноло-
гий, средств автоматизации и искусственного интеллекта. При этом нельзя минимизировать и роль че-
ловека. В настоящее время баланс интересов человека и возможностей цифровых технологий откры-
вает новые возможности для совершенствования и улучшения качества организации труда муници-
пальных служащих. В статье также представлены наряду с инновационными и традиционные методы 
оптимизации труда муниципальных служащих. Среди них предложены проекты льгот, наставничества, 
работы с высшими учебными заведениями. Все это позволяет закрыть дефицит кадров в муниципаль-
ных образованиях. Статья раскрывает научные аспекты системного подхода к организации труда му-
ниципальных служащих. 
Ключевые слова: муниципальная служба, цифровизация, кадровый дефицит, автоматизация, челове-
коцентричная модель, управление 
 

IMPROVING THE ORGANIZATION OF LABOR OF MUNICIPAL EMPLOYEES 
 

Shchedrinova Galina Vladimirovna 
 

Annotation: The article is devoted to the issues of improving the organization of municipal employees’ work. 
The relevance of examining this issue is due to the growing list of problems in this area. Personnel and organ-
izational issues, as well as problems related to motivation and uneven development of municipal entities, 
serve as the starting point for developing actual improvement measures. The priority areas for improvement 
remain the use of digital technologies, automation tools, and artificial intelligence. At the same time, the role of 
the human element cannot be minimized. Currently, the balance between human interests and the capabilities 
of digital technologies opens up new opportunities for improving and enhancing the quality of the organization 
of municipal employees’ work. The article also presents traditional methods of optimizing the work of municipal 
employees alongside innovative ones. Among them are proposed projects involving benefits, mentoring, and 
cooperation with higher education institutions. All of this helps to address the shortage of personnel in munici-
pal entities. The article explores the scientific aspects of a systematic approach to organizing the work of mu-
nicipal employees. 
Keywords: municipal service, digitalization, staff shortage, automation, human-centered model, management. 

 
Труд муниципальных служащих заслуживает особого внимание. Его организация базируется на 

нормах Конституции РФ, ряде федеральных законов и нормативно-правовых актов регионального и 
местного значения. Качество организации труда муниципальных служащих влияет на качество испол-
нения профессиональных обязанностей, порядок решения профессиональных задач и принятие 
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управленческих решений для обеспечения социально-экономического развития муниципальных обра-
зований. Наряду с высокой значимостью трудовой деятельности остается приоритетным вопрос удо-
влетворенности муниципальных служащих трудовой деятельностью, вопросом достаточности оплаты 
труда, соотношения заработной платы и уровня нагрузки, организации условий трудовой деятельности. 
Баланс интересов отдельного человека и вопросов развития муниципальных образований доказывает 
актуальность выбранной темы исследования и необходимость поиска путей совершенствования. 

Целью научной статьи является определение направлений совершенствования организации тру-
да муниципальных служащих. 

Для достижения поставленной цели требуется решить ряд основных задач: 
1. определить общие представления о порядке организации труда муниципальных служащих; 
2. выделить ключевые проблемы организации трудовой деятельности муниципальных служа-

щих; 
3. предложить пути совершенствования организации труда муниципальных служащих. 
Объектом исследования в статье выступает организация труда муниципальных служащих. 
Предметом исследования стали направления совершенствования организации труда.  
Статья 2 федерального закона от 02.03.2007 N 25-ФЗ (ред. от 28.12.2025) «О муниципальной 

службе в Российской Федерации» гласит, что «муниципальная служба - профессиональная деятель-
ность граждан, которая осуществляется на постоянной основе на должностях муниципальной службы, 
замещаемых путем заключения трудового договора (контракта)»  [1].   

Под управленческим трудом муниципальных служащих понимают  упорядоченную законодате-
лем деятельность должностных лиц в части организации решения приоритетных вопросов социально-
экономического развития отдельных территорий и муниципальных образований путем исполнения 
профессиональных функций и задач [3, c. 63]. 

Организация труда муниципальных служащих  сталкивается с рядом проблем. Их классифика-
цию представим на рисунке 1.  

Перечень представленных проблем организации трудовой деятельности в муниципалитетах ука-
зывает на разноплановые направления, которые отражают множество аспектов организации трудовых 
процессов. Одной из таких составляющих является группа кадровых проблем, выраженная недоста-
точным уровнем специалистов, низким уровнем их квалификации, нежеланием работы молодых спе-
циалистов.  Одновременно с этим актуальной остается проблема текучести кадров и невысокий уро-
вень оплаты труда. Направлением реформирования в данном ключе является сокращение числа госу-
дарственных и муниципальных служащих путем оптимизации бизнес-процессов, внедрения механиз-
мов искусственного интеллекта и более результативного распределения нагрузки.  

Для Российской Федерации развитие технологии ИИ, является приоритетным направлением, так 
«к 2030 году в развитие данного направления направят 145,85 млрд руб. В том числе федеральный 
бюджет — 33,3 млрд руб., внебюджетные источники составят – 112,6 млрд руб., включая Сбербанк – 
99,73 млрд руб. и Российский фонд прямых инвестиций – 5,6 млрд. рублей» [8]. 

Разработка и внедрение технологии ИИ регламентируется Указом Президента РФ от 10.10.2019 
г. № 490 «О развитии искусственного интеллекта в Российской Федерации» на основе которого создан 
Федеральный проект «Искусственный интеллект». 

Применение искусственного интеллекта и цифровых технологий открывает новые возможности в 
части организации труда муниципальных служащих. Однако важным является поиск оптимального ба-
ланса применения средств автоматизации и участия человека. Разработка и реализация человекоцен-
тричной модели управления вопросами организации труда предполагает передачу типовых вопросов, 
функций и задач искусственному интеллекту, что позволяет фактически снизить нагрузку на муници-
пальных служащих и решить вопрос текучести кадров [7, c. 52].  

Использование на практике цифровых сервисов создает и основу координации подразделений и 
муниципальных служащих, позволяя оперативно обмениваться данными, использовать опыт лучших и 
ведущих и муниципальных образований. 
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Рис. 1. Ключевые проблемы организации труда муниципальной службы 

 
В настоящее время существует и проблема стимулирования труда муниципальных служащих 

в условиях сельской местности, так как зачастую на местном уровне не предусматриваются инноваци-
онные решения их материальной и нематериальной поддержки с учетом законодательства. Если рас-
сматривать муниципальных служащих в контексте профильного федерального законодательства, то 
они обеспечены государственными гарантиями и базовыми условиями труда, в том числе стимулиру-
ющего и компенсационного характера. На региональном уровне положения в части стимулирования 
труда муниципальных служащих в профильных нормативных правовых актах дублируют положения 
федерального законодательства, что объясняется обязательным соответствием Конститу-
ции Российской Федерации, также федеральным конституционным и федеральным законам. 

Руководством субъектов государства и муниципальных образований предпринимаются попытки 
внедрить конкретизированные стимулирующие меры, однако такой подход реализуется не в полной 
мере на фоне расширенных возможностей российского законодательства при проявлении нестандарт-
ной инициативы. Тем не менее, в отношении поддержки муниципальных служащих сельской местности 
в последние годы намечается положительная тенденция, что характеризует устойчивость государ-
ственной системы и нацеленность на будущее [4]. 

Решением проблемы является внедрение нематериальных стимулов наряду с материальными, 
внедрение дополнительных льгот и гарантий, активация проектов государственной поддержки. 

Управленческий труд, или труд в сфере управления, является частью совокупного общественно-
го труда. Это труд работников аппарата управления по реализации функций управления, направлен-
ных на достижение целей органа управления. Соответственно, наряду с инновационными инструмен-
тами, использование которых предусматривает активное применение цифровых продуктов и искус-
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ственного интеллекта, требуется обратить внимание и на применение традиционных векторов совер-
шенствования организации труда муниципальных служащих.  

Направления совершенствования организации труда муниципальных служащих в целях решения 
проблемы кадрового дефицита представлены на рисунке 2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 2. Комплекс мер по решению проблемы кадрового дефицита в муниципалитетах 

 
Реализация мер предполагает стимулирование интереса среди молодых кадров посредством 

применения совокупности нематериальных стимулов и реализации проекта наставничества. Такой 
подход обусловлен тем, что органы местного самоуправления ограничены  в финансовых возможно-
стях и не смогут финансировать достаточно значимые  проекты по материальному стимулированию 
молодых специалистов. Вместе с тем целесообразно использовать систему льгот, компенсаций и не-
материальных поощрений, которая позволит повысить привлекательность муниципальной службы и 
сохранить заинтересованность молодых специалистов в работе, в том числе на отдалённых террито-
риях и в сельских поселениях. 

Резюмируя материалы данной статьи, следует отметить, что в настоящий момент совершен-
ствование труда муниципальных служащих базируется на сочетании  инновационных и традиционных 
инструментов управленческой деятельности.  
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Аннотация: Рассматриваются причины, по которым формальное наличие антикоррупционных стан-
дартов — кодексов этики, механизмов урегулирования конфликта интересов, декларирования доходов, 
процедур закупок, институтов комплаенса — не приводит к снижению коррупции и формированию 
честного поведения служащих. Показано, что чем детальнее стандарты и жёстче контроль, тем изощ-
рённее их формальное выполнение без изменения сути поведения; возникает «комплаенс-
реактивность» — нацеленность исключительно на минимизацию риска наказания. Обобщён зарубеж-
ный опыт стран ОЭСР, БРИКС, Европы и Азии. Выявлены ключевые факторы эффективности стандар-
тов: независимость контрольных органов, ресурсное обеспечение, внешний контроль гражданского об-
щества, переход от требования наличия комплаенс-программ к доказательству их результативности. 
На примере российской практики показаны механизмы формирования «комплаенс-реактивности»: ги-
пертрофия формальных процедур, выборочность правоприменения, отсутствие обратной связи, дефи-
цит культуры честности. Обоснована необходимость селективной адаптации зарубежного опыта при 
сохранении национальной специфики. 
Ключевые слова: антикоррупционные стандарты, комплаенс-реактивность, институциональное лице-
мерие, государственная служба, зарубежный опыт, противодействие коррупции, Российская Федера-
ция. 
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Abstract: The article examines the reasons why the formal presence of anti-corruption standards — codes of 
ethics, conflict-of-interest mechanisms, income declaration, procurement procedures, compliance institutions 
— does not lead to a reduction in corruption or the formation of honest behaviour among officials. It is shown 
that the more detailed the standards and the stricter the control, the more sophisticated their formal implemen-
tation becomes without changing the essence of behaviour; "compliance reactivity" emerges — a focus solely 
on minimising the risk of punishment. Foreign experience of OECD countries, BRICS, Europe and Asia is 
summarised. Key factors of standards' effectiveness are identified: independence of control bodies, resource 
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provision, external control by civil society, transition from requiring the presence of compliance programmes to 
proving their effectiveness. Using the Russian case, the mechanisms of "compliance reactivity" are shown: 
hypertrophy of formal procedures, selective law enforcement, lack of feedback, deficit of a culture of honesty. 
The necessity of selective adaptation of foreign experience while preserving national specifics is substantiated. 
Key words: anti-corruption standards, compliance reactivity, institutional hypocrisy, public service, foreign ex-
perience, anti-corruption, Russian Federation. 

 
Антикоррупционные стандарты — кодексы этики, механизмы урегулирования конфликта интере-

сов, декларирование доходов, процедуры закупок, институты комплаенса — сформированы в боль-
шинстве стран. Их наличие, однако, не означает снижения коррупции и не формирует честное поведе-
ние служащих. 

Парадокс: чем детальнее стандарты и жестче контроль, тем изощреннее их формальное выпол-
нение без изменения сути поведения. Вместо внутренней этической мотивации возникает «комплаенс-
реактивность» — нацеленность исключительно на минимизацию риска наказания. 

Работа рассматривает причины этого феномена на основе зарубежного опыта, выявляет факто-
ры эффективности или декларативности антикоррупционных механизмов и предлагает пути адаптации 
лучших практик для российской государственной службы. 

Антикоррупционные стандарты — совокупность установленных нормативными актами правил, 
процедур и механизмов контроля, направленных на предупреждение коррупции. Их функция — созда-
ние институциональных барьеров против злоупотребления служебным положением. 

ОЭСР в обновленной в 2021 году Рекомендации по борьбе с подкупом иностранных должност-
ных лиц требует от организаций не формального наличия комплаенс-программы, а подтверждения ее 
реальной эффективности. Это отражает сдвиг от количественных показателей «наличия» к качествен-
ным критериям «действенности». 

Сам по себе сдвиг не гарантирует результата. Проблема — в природе стандартов как инструмен-
тов внешнего принуждения. Когда поведение регулируется страхом наказания, формируется экстер-
нальная мотивация: человек соблюдает правила из-за санкции, а не потому что разделяет ценности. 

«Комплаенс-реактивность» — стратегия, при которой служащие осваивают формальные проце-
дуры не для следования их духу, а для избегания ответственности. Это порождает институциональное 
лицемерие: внешнее соответствие стандартам при сохранении прежнего содержания деятельности. 

Эффект ярче проявляется там, где высока формализация контроля. Чем больше процедур, до-
кументов, согласований и проверок, тем выше вероятность, что они воспринимаются как «игра», где 
важно не нарушить правила, а не сделать правильно. Стандарты превращаются в «инструкцию по без-
опасному поведению». 

ОЭСР фиксирует разрыв на макроуровне. По докладу «Anti-Corruption and Integrity Outlook 2026», 
в странах-членах ОЭСР разрыв между силой регуляций и их реализацией составляет в среднем 19 п.п. 
(63% против 44%), в партнерских странах — 26 п.п. Даже в развитых правовых системах почти каждый 
второй элемент регулирования не работает как задумано. 

Мониторинг ОЭСР по Программе действий против коррупции в Восточной Европе и Центральной 
Азии (Istanbul Anti-Corruption Action Plan) позволяет выделить условия, при которых стандарты пере-
стают быть формальными. 

В Армении, Азербайджане, Молдове и Украине приняты масштабные реформы: усилены прави-
ла урегулирования конфликта интересов, введены проверки деклараций, созданы специализирован-
ные органы. Прогресс остается неравномерным и уязвимым перед откатом без устойчивой политиче-
ской воли. 

Ключевой фактор — операционная независимость антикоррупционных институтов. Исследование 
IACA (50 органов из 46 стран) показало: независимость положительно влияет на эффективность 
предотвращения коррупции и уровень доверия. В регионе фиксируются случаи, ставящие независи-
мость под сомнение: отставки главы Антикоррупционного комитета в Армении, реорганизация Антикор-
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рупционной прокуратуры в Молдове, назначение главы Верховного суда на пост главы Судебно-
правового совета в Азербайджане. 

Формальное наличие институтов недостаточно. Без гарантий независимости стандарты остаются 
инструментом в руках тех, кто может использовать их для борьбы с оппонентами или имитации борь-
бы. 

Опыт БРИКС демонстрирует контрастные подходы, но объединяет их разрыв между стандарта-
ми и реальностью. 

В Китае кампания с 2013 года привела к наказанию тысяч чиновников — от низового уровня до 
высокопоставленных «тигров». Критики отмечают быстрые, масштабные, но непрозрачные действия с 
выборочным правоприменением. Отсутствие независимых институтов ставит под сомнение устойчи-
вость мер, мелкая коррупция сохраняется. 

В Индии цифровые и правовые реформы соседствуют с высоким уровнем бытовой коррупции — 
30–40% граждан сообщают о взятках за базовые услуги. Технологии и правовые новации не решают 
проблему без изменения институциональных и поведенческих факторов. 

В Южной Африке скандал «захвата государства» при Зуме и комиссия Зондо показали: даже 
мощный общественный запрос не гарантирует устойчивых изменений. 

Независимость контрольных органов. По данным IACA, органы наиболее эффективны в преду-
преждении и просвещении, но слабы в международном сотрудничестве и возврате активов из-за не-
хватки ресурсов, навыков и зависимости от политической воли. 

Ресурсное обеспечение. Бюджет органов в среднем 1,6 доллара на душу населения, более по-
ловины имеют менее 1 доллара — глобальные военные расходы в 200 раз выше. Недостаток финан-
сирования делает институты уязвимыми. 

Внешний контроль и гражданское общество. Там, где усилия подкреплены активной гражданской 
позицией и независимыми СМИ, эффективность реформ выше. Европейские интеграционные перспек-
тивы — мощный драйвер, но не универсальный. 

Переход к доказательству эффективности. Стандарты ОЭСР и Всемирного банка смещают ак-
цент с наличия комплаенс-программ на подтверждение результативности, вводят принцип пропорцио-
нальности. 

В России сформирована разветвленная система: Федеральный закон «О противодействии кор-
рупции», Национальный план, ведомственные программы, урегулирование конфликта интересов, де-
кларирование доходов и расходов, проверки достоверности сведений. Созданы Управление Президен-
та по вопросам противодействия коррупции, подразделения по профилактике в госорганах, прокурор-
ский надзор. Введено увольнение в связи с утратой доверия, данные о случаях и привлеченных по ст. 
19.28 КоАП РФ юрлицах размещаются в Едином реестре участников закупок. 

Российская практика демонстрирует те же проблемы, что и в других странах. 
Официальная статистика показывает высокую уязвимость малого и среднего бизнеса перед кор-

рупционными рисками и недостаточность мер внутреннего контроля. Требования к бизнесу восприни-
маются как дополнительная административная нагрузка, а не защита. 

С 2022 года новые антикоррупционные реформы практически не вводятся, контроль над медиа и 
гражданским обществом ужесточается, пространство для транспарентности и подотчетности сужается. 
Антикоррупционная риторика сохраняется, но используется для заявлений о «хорошем управлении» 
или устранения неугодных чиновников, тогда как системная коррупция укоренена. 

Индекс восприятия коррупции Transparency International для России: 28 баллов в 2021 году, 26 в 
2023-м — негативная динамика при отсутствии значимых сдвигов. 

Гипертрофия формальных процедур. Обилие отчетов, справок, деклараций и согласований де-
лает главной задачей корректное заполнение документов, а не соблюдение этических норм. 

Выборочность правоприменения. Избирательное применение механизмов в зависимости от по-
литической целесообразности или лояльности разрушает восприятие справедливости и превращает 
систему в инструмент контроля. 

Отсутствие обратной связи. Ограничения для гражданского общества и независимых СМИ ли-
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шают систему канала контроля и коррекции. Без обратной связи стандарты становятся самодостаточ-
ной бюрократической конструкцией. 

Дефицит культуры честности. Антикоррупционное просвещение на практике сводится к фор-
мальным мероприятиям, не формирующим внутренние этические установки. 

Принцип пропорциональности (стандарты Всемирного банка) предполагает дифференциацию 
требований по масштабу организации. Для МСП это снижение избыточной нагрузки — особенно акту-
ально, поскольку МСП наиболее уязвимы перед коррупционными рисками. 

Принцип доказательства эффективности требует подтверждения реальной результативности 
программ, а не формального наличия. Объективные критерии оценки комплаенс-систем не решены ни 
в одной стране, но движение начато. 

Принцип институциональной независимости контрольных органов критичен. В России это наибо-
лее сложный для реализации принцип, но отдельные элементы возможны на ведомственном уровне. 

ОЭСР отмечает применение цифровых технологий: машинное обучение и аналитика данных для 
управления рисками, ИИ для выявления мошенничества. В России используются цифровые платфор-
мы (ЕИС в сфере закупок), но потенциал для выявления коррупционных рисков раскрыт не полностью. 
Адаптация больших данных для мониторинга процедур, выявления аномалий и предиктивной аналити-
ки — важный шаг. 

Технологии не панацея: опыт Индии показывает, что цифровые реформы не снижают коррупцию 
без изменения институциональных и поведенческих основ. 

Устойчивые изменения невозможны без гражданского общества и независимых медиа. При 
сужении пространства для независимого контроля этот канал недоступен, что ограничивает преобра-
зования. 

Перспективное направление — антикоррупционное просвещение не в формате мероприятий, а в 
формате формирования этических компетенций и критического мышления, готовности принимать эти-
чески выверенные решения в сложных ситуациях. 

Прямое копирование зарубежных моделей невозможно и контрпродуктивно. Каждая страна име-
ет свою институциональную матрицу, исторический контекст и специфику политической системы. 

Ограничения для России: 
- институциональная зависимость контрольных органов от исполнительной власти; 
- отсутствие независимой судебной системы как механизма апелляции и контроля; 
- ограничения для гражданского общества и независимых СМИ; 
- политическая конъюнктура, при которой механизмы используются избирательно. 
В этих условиях заимствование отдельных инструментов (цифровых решений, методик оценки, 

образовательных программ) даст локальный эффект, но не приведет к системным изменениям без ре-
шения фундаментальных институциональных проблем. 

Первое. Корень проблемы — в природе стандартов как инструментов внешнего принуждения. Ко-
гда поведение регулируется страхом наказания, а не внутренними установками, формируется «ком-
плаенс-реактивность»: внешнее соблюдение при сохранении сути поведения. Проблема универсаль-
на — разрыв между регуляциями и реализацией составляет 19–26 п.п. по данным ОЭСР. 

Второе. Формальное наличие институтов недостаточно. Ключевые факторы эффективности: 
операционная независимость органов, адекватное ресурсное обеспечение, внешний контроль граж-
данского общества и независимых СМИ, переход от требования наличия комплаенс-программ к дока-
зательству их эффективности. 

Третье. Российская система сталкивается с теми же проблемами в более острой форме из-за 
институциональных ограничений: зависимости контрольных органов, выборочности правоприменения, 
дефицита независимых каналов контроля, отсутствия последовательных реформ в последние годы. 

Четвертое. Адаптация зарубежного опыта возможна, но должна быть селективной. Наиболее 
перспективны: принцип пропорциональности требований (особенно для МСП), цифровые инструменты 
мониторинга и анализа рисков, качественное изменение антикоррупционного просвещения — от фор-
мальных мероприятий к формированию этических компетенций. 
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Системное решение — превращение стандартов из инструмента избегания наказания в инстру-
мент формирования честности — требует изменения институциональной среды: независимости кон-
трольных механизмов, последовательности правоприменения, вовлечения гражданского общества. Без 
этих условий любые стандарты останутся формальными конструкциями, которые служащие учатся об-
ходить, а не исполнять. 
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