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КВАНТОВО-ХИМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И 
МОЛЕКУЛЯРНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ЛИПИДНОЙ 
МАТРИЦЫ РОГОВОГО СЛОЯ КОЖИ ЧЕЛОВЕКА 

Солодкова Ольга Сергеевна 
старший преподаватель 

МГЭИ им. А. Д. Сахарова БГУ, г. Минск, Республика Беларусь 
 

Аннотация: В статье представлен подробный квантово-химический разбор молекулярной организации 
межклеточного липидного матрикса рогового слоя кожи человека. С позиции методов молекулярной 
динамики (MD) и теории функционала плотности (DFT) проанализирована пространственная и элек-
тронная структура основных компонентов барьера: керамидов, холестерина и свободных жирных кис-
лот. Описаны механизмы формирования орторомбической решетки за счет дисперсионных сил Ван-
дер-Ваальса и водородных связей. Раскрыта квантово-химическая роль керамида-1 в сшивке ламел-
лярных пластов, а также термодинамические параметры стабильности липидного слоя.   
Ключевые слова: роговой слой, керамиды, холестерин, жирные кислоты, квантовая химия, водород-
ные связи, Ван-дер-Ваальсовы взаимодействия, молекулярное моделирование.   
 
QUANTUM CHEMICAL ANALYSIS AND MOLECULAR ORGANIZATION OF THE LIPID MATRIX OF THE 

HUMAN SKIN STRATUM CORNEUM 
Solodkova Olga Sergeevna 

 
Abstract: This article presents a detailed quantum-chemical analysis of the molecular organization of the in-
tercellular lipid matrix of the stratum corneum of human skin. Using molecular dynamics (MD) and density 
functional theory (DFT), the spatial and electronic structure of the main barrier components - ceramides, cho-
lesterol, and free fatty acids - is analyzed. The mechanisms of orthorhombic lattice formation due to van der 
Waals dispersion forces and hydrogen bonds are described. The quantum-chemical role of ceramide-1 in 
cross-linking lamellar layers, as well as the thermodynamic parameters of lipid layer stability, are revealed. 
Keywords: stratum corneum, ceramides, cholesterol, fatty acids, quantum chemistry, hydrogen bonds, van 
der Waals interactions, molecular modeling. 

 
Поверхностный(роговой) слой кожи является главным барьером нашего организма для проник-

новения веществ извне. Межклеточный липидный матрикс рогового слоя кожи (stratum corneum) пред-
ставляет собой уникальную биологическую структуру, обеспечивающую барьерную функцию организ-
ма. В отличие от плазматических мембран живых клеток, состоящих из фосфолипидов, матрикс рого-
вого слоя сформирован смесью керамидов, холестерина и свободных жирных кислот в равных эквимо-
лярных соотношениях 1:1:1. Физико-химические свойства этого барьера определяются не только ана-
томическим расположением клеток, но и квантово-химической организацией молекул, формирующих 
жесткие кристаллические структуры-ламеллы. В ламеллах присутствуют как кристаллические, так и 
жидкие домены. Это делает липидную организацию рогового слоя человека исключительно уникаль-
ной. Исследование энергетических профилей межмолекулярных взаимодействий in silico позволяет 
довольно точно описать термодинамическую стабильность кожного барьера, не прибегая к сложным и 
дорогостоящим методам исследований.  
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Ключевым структурным компонентом липидного матрикса являются гидрофобные липиды (кера-
миды), длинноцепочечные свободные жирные кислоты и холестерин. В роговом слое кожи человека на 
данный момент идентифицировано восемь подклассов керамидов. Эти человеческие керамиды состо-
ят из основания сфингозина, фитосфингозина или 6-гидроксисфингозина, к которому химически присо-
единена негидроксижирная кислота или α-гидроксижирная кислота.  

На квантово-химическом уровне молекула керамида представляет собой амфифильную систему 
с выраженным разделением электронной плотности. Гидрофильная головка, содержащая амидную (–
NH–CO) и гидроксильные (–OH) группы, выступает мощным донором и акцептором водородных связей 
[1, с. 212]. Данные инфракрасной спектроскопии с преобразованием Фурье (FTIR) показывают попереч-
ное расщепление энергетических мод в области полосы Амид I, что свидетельствует о формировании 
непрерывной двумерной сети водородных связей между соседними молекулами керамидов [2, с. 219].  

Свободные длинноцепочечные жирные кислоты (преимущественно лигноцериновая и бегеновая) иг-
рают роль квантово-химических стабилизаторов решетки. При физиологическом значении pH (около 5,5) 
карбоксильные группы свободных кислот (–COOH) частично депротонируются до карбоксилат-анионов (–
COO-). Это приводит к возникновению сильных электростатических взаимодействий и ион-дипольных мо-
стиков с гидроксилами керамидов. Прямые углеводородные хвосты насыщенных жирных кислот не имеют - 
связей и изогнутых конформаций, что позволяет им сближаться на критическое расстояние менее 0,40 нм. 
На таком расстоянии дисперсионные силы Ван-дер-Ваальса достигают своего энергетического минимума, 
фиксируя систему в максимально плотной орторомбической кристаллической фазе [1, с. 214].  

Холестерин выполняет функцию стерического регулятора текучести пласта. Его жесткое, плоское 
тетрациклическое ядро встраивается в гидрофобную зону «хвостов». За счет высокой электронной плот-
ности сопряженных колец холестерин эффективно синхронизирует локальные флуктуации электронных 
облаков соседних алифатических цепей. Квантовые расчеты методом теории функционала плотности 
(DFT) показывают, что интеркаляция холестерина препятствует тепловому «таянию» решетки при темпе-
ратуре тела (310 К), сохраняя баланс между жесткостью барьера и его пластичностью [3, с. 9888].  

Особое место в архитектонике рогового слоя занимает Керамид-1 (EOS), который лежит в основе 
«модели сэндвича». Квантово-химическая специфика EOS заключается в наличии сверхдлинной угле-
родной цепи (более 30 атомов), на конце которой ковалентно пришита молекула линолевой кислоты 
(C18:2). Наличие двух изолированных двойных C=C связей в линолеате создает локальный простран-
ственный излом молекулы. В то время как длинный хвост церамида жестко интегрирован в кристалли-
ческую фазу, изогнутый остаток линолевой кислоты формирует локальную микрозону с высокой моле-
кулярной подвижностью (жидкий домен). Этот домен расположен строго в центре трислойного юнита 
(периодичность 13,4 нм), выполняя роль квантового амортизатора сдвиговых напряжений при дефор-
мации кожи [4, с. 23].  

Для детального понимания механизмов межмолекулярного взаимодействия необходимо рас-
смотреть пространственную топологию молекулы церамида, определяющую геометрию ламеллярных 
пластов. На рисунке 1 представлена структурная схема типичного церамида подкласса NS (сфингозин-
содержащего негидроксилированного церамида), интегрированного в матрикс рогового слоя. 

Пространственно-ориентированная организация амфифильных компонентов липидного матрикса 
предопределяет термодинамическую стабильность биобарьера. Молекулярная структура ключевого 
подкласса гидрофобных церамидов - церамида NS (d18:1/24:0) - наглядно отражает дуализм химиче-
ских свойств данного соединения (рис. 1, рис. 2). 

 

Рис. 1.  Двумерная (2D) топологическая структура молекулы церамида подкласса NS (лигноце-
роил-сфингозин) 
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Рис. 2. Пространственная трехмерная (3D) конформационная модель церамида NS 

 (шаростержневая визуализация) 
 

Анализ пространственной архитектоники молекулы (рис. 1) позволяет разделить её на две функ-
циональные зоны: гидрофильный интерфейс и гидрофобное ядро. Квантово-химическая специфика 
полярной головы заключается в концентрировании электронно-донорных и электронно-акцепторных 
центров в области амидной связи -NH-CO- и смежных гидроксильных групп (-OH) сфингозинового ос-
нования (длина цепи С18).  

Сопоставление плоскостной топологии (рис. 1) и пространственной шаростержневой модели 
(рис. 2) позволяет детально проанализировать квантово-химическое поведение молекулы. В то время 
как 2D-схема демонстрирует четкое разделение на гидрофильную "голову", содержащую амидный мо-
стик (-NH-CO-) и свободные гидроксильные группы (-OH), а также прямые алифатические цепи, 3D-
модель вскрывает реальную пространственную геометрию липида.  

Как отчетливо видно на рисунке 2, сфингозиновое основание (C18) за счет присутствия жестко 
фиксированной транс-двойной связи (CH=CH) сохраняет относительно выпрямленную конформацию, 
что критически важно для параллельной упаковки соседних молекул в ламелле. В свою очередь, длин-
ноцепочечный остаток насыщенной жирной кислоты (C24) обладает значительной конформационной 
лабильностью, сохраняя при этом общую зигзагообразную геометрию, оптимизированную под действие 
дисперсионных сил Ван-дер-Ваальса. Изгибы цепей, зафиксированные при молекулярно-
динамическом моделировании (рис. 2), указывают на наличие стерических коридоров, в которые при 
формировании орторомбической кристаллической решетки интеркалируют молекулы холестерина. По-
добный синергизм геометрического соответствия молекул минимизирует флуктуации свободной энер-
гии всей системы при физиологической температуре тела (310 К).  

Таким образом, квантово-химический разбор компонентов рогового слоя демонстрирует, что ба-
рьерная функция кожи базируется на строгом синергизме полярных водородных взаимодействий и не-
полярных Ван-дер-Ваальсовых сил. Равновесное эквимолярное соотношение молекул обеспечивает 
термодинамически стабильное состояние орторомбической кристаллической решетки, сшитой уни-
кальными макроструктурами Керамида-1, что делает межклеточный матрикс высокоэффективным щи-
том живого организма [2, с. 222].  
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КИНЕТИКА И ТЕРМОДИНАМИКА 
ПРОНИКНОВЕНИЯ ГИДРОФОБНЫХ 
КСЕНОБИОТИКОВ (ПАУ) ЧЕРЕЗ 
РАЗУПОРЯДОЧЕННЫЙ ЛИПИДНЫЙ БАРЬЕР И 
МОЛЕКУЛЯРНЫЕ МЕХАНИЗМЫ 
ПОВРЕЖДЕНИЯ КЛЕТОК КОЖИ 

Солодкова Ольга Сергеевна 
старший преподаватель 

МГЭИ им. А. Д. Сахарова БГУ 
 

Аннотация: В данной статье исследуются биофизические и молекулярно-токсикологические характе-
ристики полициклических ароматических углеводородов (ПАУ) в выхлопных газах дизельных автомо-
билей, абсорбируемых через кожу. В статье описывается термодинамический механизм нарушения 
липидного обмена в роговом слое под воздействием летучих компонентов выхлопных газов (формаль-
дегида и оксидов азота). Подробно анализируется внутриклеточный каскад биотрансформации ксено-
биотиков, запускаемый активацией арилуглеводородного рецептора (AhR) и сверхэкспрессией изо-
фермента CYP1A1, что в конечном итоге приводит к образованию цитотоксических метаболитов, ин-
дукции матриксной металлопротеиназы-1 (ММП-1) и генотоксическому повреждению ДНК клеток кожи. 
Ключевые слова: полициклические ароматические углеводороды, липидный барьер кожи, ксенобио-
тики, арилуглеводородный рецептор (AhR), CYP1A1, металлопротеиназы, дизельный выхлоп. 
 
KINETICS AND THERMODYNAMICS OF HYDROPHOBIC XENOBIOTIC (PAH) PENETRATION THROUGH 

A DISORDERED LIPID BARRIER AND MOLECULAR MECHANISMS OF SKIN CELL DAMAGE 
 

Solodkova Olga Sergeevna 
 

Abstract: This article examines the biophysical and molecular toxicological characteristics of polycyclic aro-
matic hydrocarbons (PAHs) in diesel vehicle exhaust gases absorbed through the skin. It describes the ther-
modynamic mechanism by which lipid metabolism in the stratum corneum is disrupted by volatile exhaust 
components (formaldehyde and nitrogen oxides). The intracellular xenobiotic biotransformation cascade trig-
gered by aryl hydrocarbon receptor (AhR) activation and CYP1A1 isoenzyme overexpression is analyzed in 
detail, ultimately leading to the formation of cytotoxic metabolites, induction of matrix metalloproteinase-1 
(MMP-1), and genotoxic damage to skin cell DNA. 
Key words: polycyclic aromatic hydrocarbons, skin lipid barrier, xenobiotics, aryl hydrocarbon receptor (AhR), 
CYP1A1, metalloproteinases, diesel exhaust. 
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Введение 
Загрязнение атмосферного воздуха крупных городов эмиссиями автомобильного транспорта, ра-

ботающего на дизельном топливе (Traffic-Related Air Pollution, TRAP), признано одной из главных эко-
логических угроз для здоровья населения урбанизированных территорий. Традиционно основное вни-
мание исследователей сосредоточено на респираторных патологиях, однако кожный покров человека, 
выступая в роли барьерного органа, подвергается непрерывному прямому воздействию токсичных ве-
ществ и загрязнителей из воздуха. 

Загрязнение атмосферного воздуха, связанное с дорожным движением (Traffic-Related Air 
Pollution - TRAP), считается одной из основных угроз для здоровья населения, проживающего в горо-
дах. Традиционно, исследуя данную проблему, ученые рассматривают респираторные заболевания. 
Однако, кожа человека является самым большим органом нашего тела и постоянно напрямую подвер-
гается воздействию токсичных веществ из воздуха. 

Основная опасность выхлопных газов дизельных двигателей исходит от мелкодисперсных твер-
дых частиц (𝑃𝑀2.5 и 𝑃𝑀10). Эти частицы способны адсорбировать высокотоксичные гидрофобные 
экзогенные вещества, такие как полициклические ароматические углеводороды (ПАУ), бензо(а)пирен и 
3-нитробензантрон на своей поверхности и служат переносчиками данных веществ через кожный ба-
рьер. В воздухе также содержатся летучие альдегиды (формальдегид, акролеин) и оксиды азота (NOx), 
которые могут непосредственно повреждать нашу кожу.  

Цель данного исследования: описать с теоретической и биомеханической точки зрения кинетику 
проникновения ПАУ в липидную матрицу рогового слоя и их последующие молекулярно-
цитотоксические каскадные реакции. 

1. Кинетика и термодинамика разупорядочивания липидного барьера 
Эпидермальный барьер, расположенный в роговом слое, представляет собой упорядоченную 

структуру («кирпичи и раствор»), где слой раствора состоит из множества слоев липидных пластин. Эти 
липидные пластины состоят из эквимолярных количеств церамидов, холестерина и свободных жирных 
кислот. В норме эти липиды обладают высокой степенью упорядоченности, имея кристаллическую или 
гелеобразную структуру (орторомбическая и гексагональная кристаллические системы), что минимизи-
рует диффузию полярных и гидрофобных молекул [1, с. 152]. 

Процесс разупорядочивания липидного матрикса под действием дизельных загрязнителей про-
текает по двухкомпонентному механизму: 

 Химическая модификация. При контакте выхлопных газов (NOx, SO2) с остаточной влагой на 
поверхности кожи происходит локальное изменение pH гидролипидной мантии, что нарушает конфор-
мацию белков плотных контактов (клаудинов) и ферментов синтеза церамидов (β-
глюкоцереброзидазы). Формальдегид является химически активным альдегидом, который может вызы-
вать неферментативное сшивание белков натурального увлажняющего фактора (NMF, продуктов рас-
пада филаггрина) и белков, связывающих липиды, что приводит к обезвоживанию и стрессу. 

 Термодинамический переход. Летучие органические соединения и твердые частицы нару-
шают латеральную ориентацию липидного бислоя. Это приводит к фазовому переходу из кристалличе-
ского состояния в жидкокристаллическое (неупорядоченную жидкую фазу). С термодинамической точки 
зрения этот процесс характеризуется резким увеличением свободной энергии Гиббса (ΔG) барьерной 
системы и увеличением энтропии хвостовой части молекулы жирной кислоты. 

Следствием разупорядочивания становится резкое изменение кинетики трансдермального пере-
носа. Согласно уравнению Стокса-Эйнштейна, коэффициент диффузии (D) гидрофобных полицикличе-
ских ароматических углеводородов (ПАУ), адсорбированных на коже, обратно пропорционален вязко-
сти среды. Разупорядочивание липидного слоя уменьшает локальную микровязкость мембраны, уве-
личивая свободный объем, необходимый для молекулярных флуктуаций. Следовательно, ПАУ могут 
беспрепятственно диффундировать через межклеточные липидные каналы в глубокие слои живого 
эпидермиса. Кинетика этого процесса может быть описана классическим первым законом Фика: поток 
(J) экзогенных веществ через поврежденный барьер экспоненциально возрастает с увеличением пло-
щади поверхности и градиента концентрации [2, с. 569341]. 
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2. Конвейер биотрансформации ПАУ и внутриклеточный каскад токсичности 
Гидрофобные полициклические ароматические углеводороды (ПАУ) проникают через роговой 

слой кожи и попадают в цитоплазму живых кератиноцитов и меланоцитов. Будучи липофильными со-
единениями, они легко проникают через клеточные мембраны и запускают особый каскад биотранс-
формации. 

Активация арилуглеводородного рецептора (AhR) 
В цитоплазме ПАУ связываются со своим специфическим внутриклеточным сенсором - арилуг-

леводородным рецептором (AhR). AhR образует комплекс с белком теплового шока (Hsp90). Когда ПАУ 
интегрируются в гидрофобный карман рецептора, Hsp90 диссоциирует, и комплекс AhR-лиганд пере-
мещается в ядро. В ядре этот комплекс образует гетеродимер с ядерной транслокатором рецептора 
AhR (ARNT) и связывается со специфическими участками ДНК - элементами отклика на ксенобиотики 
(XRE). 

Гиперэкспрессия и индукция ферментов фазы I (CYP1A1) 
Связывание с XRE активирует транскрипцию генов семейства цитохрома Р450, главным образом 

изофермента CYP1A1 (а также CYP1B1). Клетка запускает конвейер биотрансформации, стремясь 
сделать гидрофобный ксенобиотик более гидрофильным для последующего выведения. Однако в слу-
чае ПАУ этот процесс носит характер «летального синтеза». 

Когда XRE связывается с генами семейства цитохрома P450, он активирует транскрипцию этих 
генов, прежде всего изофермента CYP1A1 (а также CYP1B1). Клетка запускает путь биотрансформа-
ции, пытаясь превратить гидрофобные экзогенные вещества, ксенобиотики, в гидрофильные для по-
следующего выведения их из организма. Однако для полициклических ароматических углеводородов 
(ПАУ) этот процесс характеризуется как «летальный синтез». 

Фермент CYP1A1 катализирует окисление бензо(а)пирена монооксигеназой с образованием про-
межуточных эпоксидов. Затем эти эпоксиды превращаются в дигидродиолы с помощью эпоксидгидро-
лаз, которые впоследствии повторно окисляются цитохромом CYP1A1. Конечным продуктом является 
бензо(а)пирен-7,8-дигидродиол-9,10-эпоксид (BPDE) - высокореактивный и цитотоксичный метаболит 
[3, с. 280]. 

Цитотоксический макроэффект: деградация MMP-1 и повреждение ДНК 
Образовавшиеся реактивные метаболиты (BPDE и свободные радикалы,  образовавшиеся в хо-

де окислительного цикла Р450) запускают два параллельных деструктивных пути: 
1. Генотоксичность (повреждение ДНК). Канцерогенный метаболит BPDE обладает высоким 

сродством к нуклеофильным центрам азотистых оснований. Он ковалентно связывается с экзоцикли-
ческим аминоотрядом гуанина в молекуле ДНК, образуя объемные стабильные ДНК-аддукты (преиму-
щественно (+) -транс-BPDE-N2-dG). Накопление аддуктов блокирует работу ДНК-полимераз, вызывает 
ошибки репликации, индуцирует одно- и двунитевые разрывы спирали ДНК и, при неэффективности 
систем репарации (NER), запускает программу апоптоза клеток кожи или инициирует канцерогенез. 

2. Разрушение внеклеточного матрикса напрямую связано с запуском фермента MMP-1. Сво-
бодные радикалы, возникающие при метаболизме ПАУ, вызывают мощный окислительный стресс. Он 
буквально «включает» внутриклеточные сигнальные пути MAPK и активирует транскрипционный фак-
тор AP-1. Клетка начинает усиленно синтезировать и выбрасывать наружу матриксную металлопроте-
иназу-1 (MMP-1), известную как интерстициальная коллагеназа. Этот фермент прицельно атакует и 
расщепляет коллаген I и III типов — главный каркас нашей дермы. Процесс идет лавинообразно. По-
скольку выработка нового проколлагена при этом блокируется, старые волокна разрушаются слишком 
быстро. В итоге архитектоника кожи глубоко нарушается. Визуально это проявляется в виде прежде-
временного, так называемого «экологического» старения (в рамках концепции экспосома) и выражен-
ной атрофии кожных покровов [4, с. 731]. 

Заключение 
Влияние дизельного выхлопа на кожу — это сложный многоступенчатый процесс. В его основе 

лежит опасный синергизм между газами-модификаторами и гидрофобными ксенобиотиками. Все начи-
нается на поверхности: хаотизация и разрыхление липидных пластов рогового слоя открывают ворота 
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для токсикантов. Барьер перестает удерживать ПАУ, и их диффузия резко ускоряется. Попав внутрь 

клеток, эти изначально стабильные молекулы проходят через жесткий конвейер «AhR ➔ CYP1A1 ➔ 

BPDE». Здесь они превращаются в агрессивные метаболиты, которые бьют по клеточному геному и 
разрушают коллагеновую основу дермы. Рассмотренные в статье молекулярные механизмы доказы-
вают: классический экологический мониторинг пора дополнять биологическими методами. Измерение 
pH и трансэпидермальной потери влаги (TEWL) у жителей мегаполиса может стать точным и быстрым 
инструментом для фиксации раннего антропогенного стресса в перегруженных транспортных зонах 
города. 
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Аннотация: В статье прослеживается путь развития методов автоматического определения тонально-
сти русскоязычных пользовательских текстов - от классических статистических моделей до больших 
языковых моделей. Показано, почему морфологическая сложность русского языка и особенности не-
формального письма (сленг, эмодзи, опечатки) требуют специальной предобработки текст. Дан краткий 
обзор доступных корпусов и типов разметки, а также сопоставлены четыре класса моделей - статисти-
ческое машинное обучение, нейросети, трансформеры и LLM - по качеству, ресурсоёмкости и интер-
претируемости. Отдельно обозначены нерешённые проблемы: нехватка данных, слабый перенос мо-
делей между доменами, распознавание иронии и сарказма, а также этико-правовые ограничения. 
Ключевые слова: анализ тональности, обработка естественного языка, русский язык, пользователь-
ские тексты, машинное обучение, нейронные сети, трансформеры, RuBERT, большие языковые моде-
ли, аспектно-ориентированный анализ тональности. 
 

THE EVOLUTION OF METHODS FOR ANALYZING THE SENTIMENT OF RUSSIAN‑LANGUAGE USER 
TEXTS 

 
Slepchenko Roman Vladimirovich 

 
Annotation: The paper traces the development of methods for automatic sentiment detection in Rus-
sian-language user texts, from classical statistical models to large language models. It explains why the mor-
phological complexity of Russian and features of informal writing (slang, emojis, typos) call for specialized pre-
processing. Available corpora and annotation types are briefly reviewed, and four model classes - statistical 
machine learning, neural networks, transformers, and LLMs - are compared by quality, resource demands, 
and interpretability. Unresolved issues are outlined: data scarcity, weak domain transfer, irony and sarcasm 
detection, and ethical-legal constraints. 
Keywords: Sentiment analysis, natural language processing, Russian language, user texts, machine learning, 
neural networks, transformers, RuBERT, large language models, aspect based sentiment analysis. 

 
Введение 

Отзывы покупателей на торговых площадках, комментарии пользователей социальных сетей и 
мессенджеров, публикации на тематических сервисах формируют огромный массив оценочных 
высказываний, представляющих коммерческий и научный интерес при условии их автоматизированной 
обработки. Извлечением подобных оценок занимается направление, известное как анализ тональности 
(sentiment analysis). Применительно к русскоязычному материалу данная задача усложняется рядом 
факторов, менее актуальных для английского языка, - развитой системой падежных окончаний, 
вариативностью порядка слов в предложении и многообразием средств выражения отрицания. К 
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перечисленным грамматическим трудностям добавляется специфика письменной речи в интернет-
среде: отклонение от литературной нормы, обилие сленга, орфографических ошибок и эмодзи. 
Настоящая работа последовательно рассматривает лингвистические барьеры, характерные для 
обрабатываемого материала, имеющиеся в открытом доступе наборы данных, применяемые 
процедуры предобработки, четыре сменивших друг друга поколения моделей, а также круг вопросов, 
остающихся без окончательного решения. 

Языковые особенности и характер пользовательского контента 
Способность алгоритма адекватно интерпретировать смысл текста напрямую связана с тем, 

насколько полно в модели учтены грамматический строй русского языка и стилистика неформального 
онлайн-общения. Исследователи сталкиваются с рядом факторов, препятствующих точному анализу: 
это многоязычие; разные способы представления текста пользователями, например сокращённые 
формы и аббревиатуры, расшифровка которых усложняет обработку; жанровое разнообразие; импли-
цитные оценки [1 с. 765]. 

Богатство словоизменительной парадигмы приводит к тому, что одна лексическая единица пред-
стаёт в десятках грамматических форм (ср. «книга», «книги», «книге»); отсутствие процедуры сведения 
этих форм к единой лемме заставляет систему распознавать их как самостоятельные, никак не связан-
ные между собой признаки. Схожим образом на результат влияет практически свободный порядок 
слов: фразы «Я купил книгу» и «Книгу я купил» тождественны по содержанию, однако для алгоритма, 
ориентированного на последовательность токенов, представляют собой два различных набора вход-
ных данных. Отдельного внимания заслуживает многообразие форм отрицания - помимо частицы «не» 
используются приставка «ни-», отрицательные местоимения, а также конструкции с двойным отрица-
нием, при которых итоговый смысл высказывания становится утвердительным (например, «не могу не 
согласиться»). Определённый эмоциональный оттенок словам придают и словообразовательные сред-
ства: так, форма «домик» воспринимается носителем языка теплее, чем нейтральное «дом», и подоб-
ные нюансы также подлежат распознаванию алгоритмом. 

Вторую группу трудностей формирует непосредственно манера пользовательского письма. Еди-
ницы жаргонной лексики («кринж», «вайб») практически не фиксируются в нормативных словарях; 
смысловая нагрузка эмодзи может как считываться однозначно, так и требовать привлечения контек-
ста; опечатки, типичные при вводе текста с сенсорной клавиатуры («хорошый» вместо «хороший»), 
нарушают корректность токенизации. Существенное значение имеет и площадка размещения текста: 
отзыв о товаре, как правило, содержит оценку отдельных характеристик продукта, сообщение в соци-
альной сети - короче и эмоционально насыщеннее, а материал специализированного сервиса по фор-
ме приближается к развёрнутому повествованию. Следствием этого является низкая переносимость 
моделей между доменами: модель, обученная на текстах одного типа, демонстрирует существенное 
снижение качества при применении к текстам другого типа. 

Корпуса и размеченные наборы данных 
Качество обучающей выборки является определяющим фактором эффективности модели, при 

этом количество русскоязычных ресурсов такого рода ограничено. 
К числу наиболее известных относится корпус RuSentiment, включающий около 25 тысяч приме-

ров из социальной сети ВКонтакте с бинарной разметкой тональности; он нередко используется в каче-
стве эталонного набора при сравнении моделей. Ресурс LINIS Crowd объединяет публикации и реплики 
пользователей из различных социальных платформ; часть коллекций отзывов, собранных на маркет-
плейсах, дополнительно снабжена аспектной разметкой, что делает их пригодными для решения задач 
ABSA. Помимо перечисленного, существуют собрания комментариев к новостным материалам, а также 
сравнительно немногочисленные наборы, ориентированные на распознавание отдельных эмоций. 

По степени детализации разметка может ограничиваться двумя категориями («позитив» и «нега-
тив») либо дополнительно включать нейтральный класс - такой подход усложняет задачу классифика-
тора, однако точнее отражает реальное распределение оценок в тексте. Более тонким инструментом 
выступает аспектная разметка, при которой тональность приписывается не сообщению целиком, а его 
отдельному фрагменту, соотнесённому с конкретной характеристикой объекта: например, в рамках 
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единого высказывания цена товара может оцениваться положительно, а его качество - отрицательно. 
Необходимо отметить, что для анализа тональности всё ещё не существует единого устоявшего-

ся и предпочитаемого способа [2 c. 268]. По объёму отечественные наборы данных заметно уступают 
зарубежным: если российские коллекции обычно ограничены несколькими десятками тысяч примеров, 
то англоязычный ресурс Amazon Reviews насчитывает миллионы записей. Формирование разметки 
сопряжено с выбором между двумя стратегиями - трудоёмким ручным аннотированием либо ускорен-
ной, но менее точной автоматической разметкой, по числовой оценке, (звёздному рейтингу), которая не 
всегда согласуется по смыслу с текстом самого отзыва. 

Ключевой проблемой данного направления выступает совокупность нескольких факторов: огра-
ниченный объём выборок, дисбаланс классов, привязанность корпусов к конкретному домену и слабое 
покрытие сложных языковых явлений, включая иронию. 

Предобработка русскоязычного текста 
Предобработка текста является первым этапом его анализа. Она необходима для того, чтобы 

выделить из «зашумлённого» текста релевантную информацию [3 с. 21]. Погрешность, допущенная на 
данном этапе, - к примеру, ошибочное исключение частицы отрицания, - напрямую отражается на ито-
говой точности модели. 

Применительно к русскоязычному материалу универсальные инструменты токенизации NLTK и 
spaCy уступают по эффективности специализированным решениям - pymorphy2 и Natasha, поскольку 
последние лучше справляются с многообразием морфологических форм и случаями слитного написа-
ния слов. Единообразное приведение регистра выполняется далеко не всегда: слово «УЖАСНО», 
набранное заглавными буквами, передаёт иную степень экспрессии по сравнению со строчным напи-
санием «ужасно». Из текста устраняются HTML-теги и избыточные пробелы, гиперссылки маскируются 
служебными обозначениями, тогда как эмодзи подвергаются более деликатной обработке - вместо 
удаления их преобразуют в отдельный признак или числовую метку, поскольку именно в них может 
быть закодирована тональность высказывания. 

Приведение слова к его канонической форме [4. с. 40] критично именно для русского языка: без 
него десятки словоформ одного слова расцениваются моделью как разные сущности. Для решения 
данной задачи используются те же инструменты - pymorphy2, Natasha, spaCy. Реже применяется более 
грубая техника - стемминг, то есть механическое отсечение окончания слова: подобный приём эконо-
мит время при обработке больших массивов текста, однако способен исказить исходную лексему 
(например, «хорош» вместо «хороший»). 

Единицы жаргона заменяются нормативными синонимами на основе словаря, аббревиатуры и 
сокращения раскрываются в полной форме («спс» - «спасибо»), а для компенсации опечаток применя-
ются символьные модели либо алгоритмы подсловной токенизации, например SentencePiece. Отрица-
тельные частицы и усилительные наречия («очень», «не») по возможности сохраняются как самостоя-
тельный признак либо объединяются со смежным словом, поскольку их утрата способна незаметно для 
алгоритма изменить тональность фразы на противоположную. 

Модельные подходы к анализу тональности 
Инструментарий, применяемый для решения русскоязычных задач анализа тональности, в це-

лом совпадает с общим арсеналом методов обработки естественного языка и отличается лишь по-
правкой на языковую специфику. 

Базовый вариант решения предполагает векторизацию текста по методу TF-IDF с последующей 
классификацией средствами логистической регрессии, метода опорных векторов или наивного байе-
совского классификатора. Подобные модели отличаются высокой скоростью обучения, минимальными 
вычислительными затратами и прозрачностью получаемого результата, однако заметно теряют в точ-
ности при наличии в тексте иронии либо усложнённого контекста. 

На следующем этапе развития методов используются нейронные сети, работающие поверх 
предварительно обученных векторных представлений слов (RuWord2Vec, FastText): рекуррентные ар-
хитектуры LSTM и GRU эффективно улавливают протяжённые зависимости в тексте, тогда как свёр-
точные сети (CNN) быстрее выявляют локальные закономерности. Рост точности подобных решений 
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сопровождается повышением требований к вычислительным мощностям и снижением прозрачности 
принимаемых моделью решений. 

Дальнейший шаг связан с архитектурой трансформеров: механизм внимания позволяет им обра-
батывать текст целиком, а не последовательно, токен за токеном. Модель mBERT охватывает русский 
язык в числе 104 других языков, тогда как RuBERT - вариант, обученный командой DeepPavlov (МФТИ) 
непосредственно на русскоязычном корпусе, - как правило, превосходит её по точности на отечествен-
ных задачах; в числе более новых разработок также можно назвать RuRoBERTa и RuElectra. Оборот-
ной стороной прироста качества становятся высокие требования к вычислительной инфраструктуре 
(мощные GPU), значительная стоимость обучения и практически полная непрозрачность внутренней 
логики модели. 

На переднем крае развития находятся большие языковые модели - GPT, LLaMA, Mistral, - спо-
собные классифицировать тональность текста вовсе без обучающей выборки (режим zero-shot) либо 
на основании нескольких примеров, приведённых прямо в запросе (few-shot). Такие решения не требу-
ют отдельного этапа обучения, обеспечивают качество, сопоставимое с дообученными трансформера-
ми, и позволяют параллельно решать смежные задачи в рамках одного запроса. К числу их ограниче-
ний относятся стоимость обращения к API при значительных объёмах обработки, задержка формиро-
вания ответа и непредсказуемость поведения модели при работе со сложными формулировками; раз-
вёртывание открытых моделей на собственных мощностях частично снимает финансовую нагрузку, но 
требует наличия соответствующей инфраструктуры. Важным направлением исследований является 
также объединение нейросетевых методов с другими техниками машинного обучения, такими как байе-
совские методы или методы обучения с подкреплением, для создания более мощных и универсальных 
моделей [5 c. 20]. 

 
Таблица 1 

Сопоставление подходов к анализу тональности 

Подход Качество 
Сложность  

реализа-
ции 

Стои-
мость 

Интерпретируе-
мость 

Требования к дан-
ным 

Классическое 
ML (TF-IDF + 
LR/SVM/NB) 

Среднее Низкая Низкая Высокая 
Небольшая обуча-
ющая выборка 

Нейросети 
(LSTM/GRU/C
NN + эм-
беддинги) 

Хорошее Средняя Средняя Средняя 
Выборка среднего 
объёма 

Трансформе-
ры (RuBERT, 
mBERT + fine-
tuning) 

Высокое Высокая Высокая Низкая 
Небольшая (за счёт 
transfer learning) 

LLM (zero-shot 
/ few-shot) 

Высо-
кое/хорошее 

Низкая для 
пользова-
теля 

Высокая 
(API) / 
средняя 
(локаль-
но) 

Низкая Не требуется 

 
Ограничения и нерешённые проблемы 

Одним из основных сдерживающих факторов остаётся нехватка данных: количество крупных 
корпусов с ручной верификацией разметки невелико, а автоматическое аннотирование по числовому 
рейтингу вносит искажения в случаях расхождения текста отзыва и выставленной оценки. 
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Ограниченной остаётся и переносимость моделей между предметными областями: алгоритм, 
настроенный на анализ, кинокритики, показывает низкую эффективность при работе с товарными от-
зывами, а короткое сообщение в мессенджере требует иной стратегии обработки по сравнению с раз-
вёрнутым форумным текстом. Процедура дообучения способна частично компенсировать это ограни-
чение, однако при переходе к новому домену вновь требует дополнительного объёма размеченных 
данных. 

Отдельную сложность создают ирония и сарказм: высказывание «Ну просто отличный сервис, 
ждал доставку три недели» формально содержит положительную лексику, но, по сути, выражает нега-
тивную оценку, распознать которую без учёта широкого контекста практически невозможно. К этой же 
категории проблем относится скрытая критика, не содержащая явно отрицательных слов (например, 
«За такую цену можно было и получше»), а также запутанные синтаксические конструкции с двойным 
отрицанием. 

Существуют и сугубо технические ограничения: обучение и промышленная эксплуатация транс-
формеров и больших языковых моделей требуют значительных затрат, а их внедрение в действующий 
продукт предполагает постоянный контроль качества, регулярное обновление версий модели и инте-
грацию с уже работающими системами, то есть привлечение отдельной команды специалистов. 

Наконец, обработка пользовательских текстов неизбежно затрагивает персональные данные - 
имена, контактные сведения, а иногда и информацию о состоянии здоровья, - что обязывает соблю-
дать требования 152-ФЗ и GDPR, проводить анонимизацию и получать явное согласие пользователей 
на обработку их данных. Дополнительную угрозу представляют фиктивные отзывы и целенаправлен-
ные атаки на модели, а сама технология порождает более широкий этический вопрос - не превращает-
ся ли анализ тональности в инструмент воздействия на общественное мнение. 

 
 

Заключение 
Проведённый анализ последовательно охватывает пять аспектов проблематики: языковую спе-

цифику материала, доступные наборы данных, методы предобработки текста, эволюцию модельных 
подходов и круг нерешённых вопросов. 

Первый вывод носит лингвистический характер: богатая морфология, свободный порядок слов и 
многообразие форм отрицания в сочетании с неформальным характером пользовательского контента 
задают требования к процедуре предобработки текста. 

Второй вывод касается данных: имеющиеся русскоязычные корпуса (RuSentiment, LINIS Crowd, 
коллекции отзывов с маркетплейсов) уступают англоязычным аналогам как по объёму, так и по детали-
зации разметки; аспектная и эмоциональная аннотация представлены крайне ограниченно, а недоста-
точный масштаб выборок и высокая стоимость ручной проверки остаются узким местом отрасли. 

Третий вывод относится к моделям: классическое машинное обучение просто в реализации и хо-
рошо интерпретируемо, но уязвимо перед сложными языковыми явлениями; нейронные сети точнее, 
но требовательнее к вычислительным ресурсам; трансформеры, и в первую очередь RuBERT, на сего-
дняшний день демонстрируют наилучшие показатели за счёт учёта широкого контекста, хотя и ценой 
существенных вычислительных затрат и утраты прозрачности; большие языковые модели обладают 
максимальной гибкостью при полном отсутствии обучающей выборки, однако сталкиваются с ограни-
чениями по стоимости и предсказуемости результата. 

Четвёртый вывод касается ограничений отрасли: дефицит данных, слабая переносимость моде-
лей между доменами, трудности распознавания иронии и сарказма, технические барьеры внедрения и 
вопросы защиты персональных данных представляют собой системную, а не локальную проблему. 

Практическая рекомендация может быть сформулирована следующим образом: для быстрого 
прототипирования оправдано применение классических статистических методов, при наличии вычис-
лительных ресурсов и целевых размеченных данных - использование дообученного трансформера, а в 
задачах, требующих гибкости при отсутствии обучающей выборки, - обращение к большой языковой 
модели. 
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В дальнейшем развитие направления, вероятно, будет связано с формированием более крупных 
и разнообразно размеченных русскоязычных корпусов, разработкой доменно-адаптированных моде-
лей, совершенствованием способов нормализации сленга и эмодзи, а также с развитием объяснимого 
искусственного интеллекта и повышением прозрачности практик применения данной технологии. По-
скольку рассматриваемая область находится на стыке лингвистики и машинного обучения, дальнейший 
прогресс будет определяться одновременно качеством доступных данных и совершенствованием са-
мих моделей. 
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Аннотация: В плодах, листьях, коре и корнях облепихи крушиновидной найден обширный комплекс 
биологически активных веществ. В статье обобщены современные данные о накоплении этих веществ 
в разных частях растения и у разных экотипов. Систематизированы сведения о фармакологических 
свойствах основных групп соединений: антиоксидантных, гепатопротекторных, иммуномодулирующих, 
противовоспалительных, противоопухолевых, гипогликемических, антиожирительных, антимикробных и 
ранозаживляющих. По содержанию биологически активных веществ ценным сырьём служат и плоды, и 
листья растения; последнее обстоятельство важно для комплексной, практически безотходной перера-
ботки облепихового сырья. 
Ключевые слова: облепиха крушиновидная, полисахариды, флавоноиды, полифенолы  
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Abstract: A wide range of biologically active substances has been identified in the fruits, leaves, bark, and 
roots of Hippophae rhamnoides (sea buckthorn). This article summarizes current data on the accumulation of 
these substances across different plant parts and ecotypes. It systematizes information regarding the pharma-
cological properties of the main compound groups, including antioxidant, hepatoprotective, immunomodulato-
ry, anti-inflammatory, antitumor, hypoglycemic, anti-obesity, antimicrobial, and wound-healing activities. Both 
the fruits and leaves serve as valuable raw materials due to their content of biologically active substances; this 
is significant for the comprehensive, virtually zero-waste processing of sea buckthorn raw material. 
Keywords: sea buckthorn, polysaccharides, flavonoids, polyphenols 

 
Облепиха крушиновидная (Hippophae rhamnoides L.) относится к листопадным кустарникам рода 

Hippophae семейства Elaeagnaceae. Современный интерес к растению связан с тем, что питательные и 
фармакологически активные вещества накапливаются в нём одновременно. К настоящему времени из 
различных частей облепихи выделено и идентифицировано около 190 биологически активных соеди-
нений. Они относятся к нескольким основным классам: фенольные соединения (флавоноиды, дубиль-
ные вещества, фенолкислоты), полисахариды, липиды и жирные кислоты, каротиноиды, витамины, 
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органические кислоты, аминокислоты и минеральные вещества. Содержание и соотношение этих ве-
ществ существенно различаются в зависимости от органа растения, стадии вегетации, сорта и региона 
произрастания [1]. 

Фенольный комплекс облепихи представлен флавонолгликозидами, катехинами и их олигомера-
ми, фенолкислотами, а также гидролизуемыми дубильными веществами, эллагитаннинами и галлотан-
нинами. Наибольшее суммарное содержание полифенолов обнаружено в корнях и коре, однако эта 
фракция состоит преимущественно из ди- и тримеров катехина при крайне низком содержании флаво-
нолов. В листьях отмечены наиболее высокие показатели и суммарных полифенолов, и флавонолов, 
особенно в водных извлечениях. В плодах преобладают гликозиды изорамнетина и кверцетина. В ли-
стьях преобладают изомерные формы кверцетин-3-O-глюкозид-7-O-рамнозида и специфичные для ли-
стьев эллагитаннины: гиппофаенин В, стахиурин, казуаринин. В плодах последние не обнаружены. 

Сравнительный анализ дикорастущих и культивируемых сортов облепихи показал, что дикие 
формы содержат достоверно больше фенольных соединений и обладают более высокой 
антиоксидантной активностью, чем культивируемые.  

Из плодов облепихи выделено более 20 индивидуальных полисахаридных фракций, различаю-
щихся по моносахаридному составу, молекулярной массе, типу гликозидных связей и степени разветв-
лённости цепи. Основные методы их извлечения: экстракция горячей водой, ультразвуковая и микро-
волновая экстракция, а также экстракция с использованием этанола в качестве осадителя на стадии 
очистки. Из-за разнообразия методов экстракции и очистки структурные характеристики получаемых 
препаратов полисахаридов существенно различаются, а вместе с ними различается и биологическая 
активность. 

Облепиха отличается высоким содержанием масла: от 20 до 25 % в мякоти плодов и от 8 до 20 
% в семенах. Липофильная фракция масла богата ненасыщенными жирными кислотами: линоленовой 
(омега-3), линолевой (омега-6), пальмитолеиновой (омега-7) и олеиновой (омега-9). В ней также при-
сутствуют фитостеролы и жирорастворимые витамины А и Е. При сравнении жирнокислотного состава 
культивируемых и дикорастущих сортов установлено, что культивируемые формы накапливают досто-
верно больше жирных кислот, в первую очередь пальмитолеиновой.  

В облепихе содержится значительные количества каротиноидов, аскорбиновой кислоты, токофе-
ролов, органических кислот (яблочная, лимонная), а также белков и незаменимых аминокислот. В све-
жих листьях высоко содержание хлорофилла (около 98,8 мг/100 г) и каротиноидов (около 26,3 мг/100 г), 
сопоставимое с показателями качественного листового зелёного сырья. Минеральный состав пред-
ставлен главным образом калием, кальцием и магнием.  

Антиоксидантные свойства облепихи изучены наиболее полно и подтверждены различными ис-
следованиями [2]. Экстракты листьев проявляют достоверно более высокую радикал-связывающую 
активность, чем экстракты плодов. Экстракты листьев также выраженно хелатируют ионы железа, то-
гда как у экстрактов плодов подобная активность практически отсутствует. Установлена сильная корре-
ляция между суммарным содержанием фенольных соединений, в первую очередь галловой кислоты, и 
антиоксидантной ёмкостью извлечений. Также в антиоксидантный эффект вовлечены каротиноиды, 
токоферолы, витамин С, органические кислоты и полисахариды. 

Полисахариды облепихи проявляют выраженное гепатопротекторное действие, подтверждённое 
на экспериментальных моделях повреждения печени. Полисахариды и полифенольный комплекс об-
лепихи модулируют работу иммунной системы. Противовоспалительный эффект обусловлен способ-
ностью флавоноидов нейтрализовать свободные радикалы и ингибировать отдельные звенья воспали-
тельного каскада. Ряд исследований указывает на противоопухолевый потенциал полисахаридов и по-
лифенолов облепихи. Он реализуется через антиоксидантные и иммуномодулирующие механизмы, а 
также через прямое воздействие на пролиферативную активность опухолевых клеток [2].  

Ненасыщенные жирные кислоты облепихового масла (линоленовая, линолевая, пальмитолеино-
вая, олеиновая) участвуют в поддержании функции сердечно-сосудистой системы.  

В пищевой промышленности продукты переработки облепихи используют как функциональные 
ингредиенты: хлебобулочные изделия, йогурты, джемы, напитки и лечебные чаи, обогащённые 
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облепиховым сырьём [3]. Облепиховое масло применяют и как самостоятельный продукт с доказанной 
пищевой и биологической ценностью. В фармацевтической практике на основе облепихи создают 
лекарственные формы: сиропы, гранулы, масляные препараты.  

Дальнейшие исследования целесообразно сосредоточить на углублённом изучении взаимосвязи 
структуры и активности полисахаридов облепихи, стандартизации методов экстракции и очистки, 
оценке безопасности и токсичности получаемых препаратов.  
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Аннотация: В статье приведены экспериментальные зависимости шероховатости обработанной по-
верхности от времени чистового точения фасонных деталей из стали 45, а также значения шерохова-
тости при достижении инструментом периода стойкости, обусловленного критическим износом, и нали-
чии вибраций. Обсуждаются полученные результаты и даются рекомендации по режимам чистовой 
токарной обработки указанных деталей с применением универсальных твердосплавных пластин фор-
мы V из карбида вольфрама с покрытием на основе карбидов и нитридов титана, повышающих стой-
кость, снижающих износ режущей кромки и температуру в зоне резания. 
Ключевые слова: шероховатость поверхности, амплитуда, зависимость, сталь 45, подача инструмен-
та, вибрация, чистовое точение, стойкость инструмента, эксперимент, токарная обработка. 
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AISI 1045 STEEL UNDER CUTTING-EDGE WEAR CONDITIONS 
 

Voytenko Valery Vladimirovich 
 
Abstract: This paper presents the experimental dependencies of the machined-surface roughness on the fin-
ish-turning time of shaped parts made of AISI 1045 steel, as well as the roughness values at the point when 
the tool reaches the end of its life determined by critical wear and in the presence of vibrations. The obtained 
results are discussed, and recommendations are provided for the finish-turning modes of the specified parts 
using universal V-shaped tungsten carbide inserts with a coating based on titanium carbides and nitrides. 
These coatings increase tool life, reduce cutting-edge wear, and lower the temperature in the cutting zone. 
Keywords: surface roughness, amplitude, dependence, AISI 1045 steel, tool feed, vibration, finish turning, 
tool life, experiment, turning. 

 
Токарная обработка стали 45 по-прежнему является одним из основных методов механической 

обработки при изготовлении деталей различной сложности. Широкое внедрение адаптивных самообу-
чающихся алгоритмов управления на токарных станках и обрабатывающих центрах, оснащенных чис-
ловым программным управлением (ЧПУ), делает актуальными экспериментальные исследования вли-
яния технологических режимов и параметров инструмента на качество обработанной поверхности — 
точность и шероховатость. Процесс чистового точения фасонных деталей из стали 45 не является ста-
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ционарным, поэтому требует контроля износа инструмента. Такой контроль может осуществляться по 
амплитуде вибрации режущей кромки, что позволяет автоматически компенсировать износ путем из-
менения скорости резания и подачи [1, 2]. 

Шероховатость поверхности изделия в стационарных условиях определяется величиной подачи 
инструмента, а также скоростью резания, влияющей на температуру в зоне резания и интенсивность 
износа режущей кромки инструмента. Строгой аналитической зависимости между этими параметрами 
не существует: величина износа инструмента и связанная с ним стойкость влияют на амплитуду вибра-
ции, которая при определенных условиях может вызывать резкое увеличение шероховатости обрабо-
танной поверхности. Поэтому целесообразно экспериментально исследовать зависимости между ше-
роховатостью обработанной поверхности и режимами резания для заданных материала и геометрии 
рабочей поверхности токарной твердосплавной пластины при обработке заготовок из стали 45. При 
этом параметры должны варьироваться в пределах диапазонов значений, рекомендуемых для практи-
ческого применения при чистовом точении фасонных деталей из стали 45. 

В эксперименте шероховатость обработанной поверхности и величина износа режущей кромки 
токарной твердосплавной пластины формы V с углом при вершине 35° на основе карбида вольфрама 
измерялись при помощи оптического измерительного микроскопа. Амплитуда вибрации инструмента 
измерялась при помощи тензорезистивного преобразователя, входящего в состав измерительного мо-
ста и наклеенного на поверхность державки резца. Выходное напряжение измерительного моста уси-
ливалось измерительным усилителем AD620 с программируемым коэффициентом усиления от 1 до 
10 000, оцифровывалось 12-разрядным быстродействующим АЦП ADS7828 с частотой дискретизации 
до 50 кГц, обрабатывалось микроконтроллером ATmega88PA и передавалось через преобразователь 
уровней на базе MAX485, витую пару и адаптер USB–RS-485, эмулирующий виртуальный COM-порт 
ноутбука. Данные окончательно обрабатывались и отображались в виде графиков в среде MATLAB. 
Для построения регрессионных моделей по массивам экспериментальных данных, синхронизирован-

ных по времени, использовался метод наименьших квадратов. Поскольку зависимость амплитуды 𝐴 
радиальных колебаний режущей кромки инструмента от времени 𝑡 удобно аппроксимировать регрес-

сионной моделью лишь после достижения критического времени 𝑡кр, начиная с которого критический 

износ вызывает рост 𝐴, введена переменная 𝜏 = 𝑡 − 𝑡кр . Регрессионная модель для амплитуды 𝐴(𝜏), 

мкм, имеет вид: 
 

𝐴(𝜏) = 24,74 ∙ 10−3 ∙ 𝜏2 − 0,536 ∙ 𝜏 + 2,314. (1) 
 
Шероховатость обработанной поверхности с учетом вибрации режущей кромки инструмента 

определяется по формуле: 

𝑅𝑎 =
𝑘1 ∙ 𝑠2

32 ∙ 𝑟
+ 𝛼 ∙ 𝐴, (2) 

 
где 𝑟 — радиус при вершине твердосплавной пластины V в форме ромба, мм; 

𝐴 — амплитуда вибрации, мкм; 
𝑘1 — коэффициент, 𝑘1 ∈ [1; 4]; 

𝑠 — подача инструмента, мм/об; 

𝛼 — коэффициент, учитывающий тип и частоту упругих колебаний инструмента, 𝛼 ∈ [0,0; 2,0]. 
При отсутствии колебаний 𝛼 = 0,0, а при резонансных колебаниях 𝛼 = 2,0. 
На рис. 1 приведена зависимость шероховатости поверхности изделия от подачи инструмента 

для различных значений коэффициента 𝛼 при амплитуде колебаний режущей кромки инструмента 

𝐴 = 0,5 мкм. Анализ графика (см. рис. 1) показывает, что наибольшее влияние вибрации на шерохо-
ватость обработанной поверхности наблюдается при малых подачах инструмента. 

На рис. 2–4 приведены аналогичные зависимости для существенно больших амплитуд вибрации 
режущей кромки инструмента, при этом, так же, как и в первом случае, наблюдается более выраженное 
влияние вибрации инструмента при малых подачах, но степень влияния повышается. При амплитуде 
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колебаний 𝐴 > 2,0 мкм шероховатость поверхности 𝑅𝑎 увеличивается настолько, что чистовое точе-
ние фасонных изделий из стали 45 с заданными чертежом точностью и шероховатостью становится 
невозможным. 

На рис. 5 приведена зависимость шероховатости поверхности изделия от времени точения. Гра-
фик (см. рис. 5) показывает резкое увеличение шероховатости после достижения критического износа 
режущей кромки, что соответствует периоду стойкости токарной твердосплавной пластины (55 мин). 

Вибрация сильнее ухудшает шероховатость поверхности изделия при малых подачах инстру-
мента. При 𝐴 > 2,0 мкм чистовое точение стали 45 с требуемым качеством поверхности невозможно, 
а после достижения критического износа режущей кромки инструмента шероховатость поверхности 
резко возрастает. 

 

 
Рис. 1. Зависимость шероховатости поверхности изделия от подачи инструмента при амплитуде 

колебаний 𝑨 = 0,5 мкм для различных значений 𝜶: — 𝜶 = 0,0; - - 𝜶 = 0,5; - . - 𝜶 = 1,0; … 𝜶 = 2,0 
 

 
Рис. 2. Зависимость шероховатости поверхности изделия от подачи инструмента при амплитуде 

колебаний 𝑨 = 2,0 мкм для различных значений 𝜶: — 𝜶 = 0,0; - - 𝜶 = 0,5; - . - 𝜶 = 1,0; … 𝜶 = 2,0 
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Рис. 3. Зависимость шероховатости поверхности изделия от подачи инструмента при амплитуде 

колебаний 𝑨 = 5,0 мкм для различных значений 𝜶: — 𝜶 = 0,0; - - 𝜶 = 0,5; - . - 𝜶 = 1,0; … 𝜶 = 2,0 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 4. Зависимость шероховатости поверхности изделия от подачи инструмента при амплитуде 

колебаний 𝑨 = 10,0 мкм для различных значений 𝜶: — 𝜶 = 0,0; - - 𝜶 = 0,5; - . - 𝜶 = 1,0; … 𝜶 = 2,0 
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Рис. 5. Зависимость шероховатости поверхности изделия от времени точения стали 45 

 при чистовом точении (период стойкости токарной твердосплавной пластины — 55 мин) 
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Аннотация: Зародыши пшеницы являются ценным побочным продуктом мукомольного производства и 
перспективным источником растительного белка, пищевых волокон, липидов, минеральных веществ и 
биологически активных соединений. В связи с этим актуальным направлением является выделение из 
зародышей пшеницы белковых компонентов и получение на их основе биоактивных пептидов с задан-
ными физико-химическими и функциональными свойствами. Рассмотрены способы получения белко-
вой фракции зародышей пшеницы и белковых гидролизатов на её основе: щелочная экстракция, а так-
же её интенсификация ультразвуковым и микроволновым воздействием. 
Ключевые слова: зародыши пшеницы, растительный белок, белки зародышей пшеницы, биоактивные 
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Abstract: Wheat germ is a valuable by-product of flour milling and a promising source of plant protein, dietary 
fiber, lipids, minerals, and biologically active compounds. Consequently, a significant area of research involves 
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Рациональное питание требует не только нужного количества энергии и основных пищевых ве-
ществ, но и продуктов с соединениями высокой биологической ценности, поэтому растёт интерес к рас-
тительному сырью, которое даёт одновременно белки, аминокислоты, пищевые волокна, липиды, ми-
неральные вещества и биологически активные компоненты. 

К такому сырью относятся зародыши пшеницы: на них приходится всего 2-3 % массы зерна, но в 
этой небольшой части сосредоточено 26-35 % белка, 10-15 % липидов, 10-14 % пищевых волокон и до 
4 % минеральных веществ [1]. 

Белковая составляющая определяет пищевую ценность зародышей: в её составе есть незаме-
нимые аминокислоты, в том числе лизин, изолейцин, валин и лейцин, а аминокислотный состав в це-
лом близок к рекомендуемым стандартам. Есть в зародышах и другие азотсодержащие соединения: 
холин, который участвует в клеточном обмене, передаче сигналов и поддержании целостности мем-
бран, лецитин и глутатион, обладающий антиоксидантными свойствами. 

Использовать зародыши напрямую в составе муки мешает их биохимическая активность: нена-
сыщенные жирные кислоты и ферменты ускоряют порчу сырья и сокращают срок хранения муки [2]. 
Поэтому на мукомольных предприятиях зародыши обычно отделяют, и они становятся побочным про-
дуктом с высокой пищевой ценностью. 

Из этого сырья выделяют белковую фракцию и получают на её основе гидролизаты и пептиды [3]. 
Белки зародышей пшеницы обладают технологически значимыми свойствами: эмульгирующей и пенооб-
разующей способностью, способностью удерживать воду, что позволяет использовать их как компонент 
пищевых систем. Именно направленным получением пептидов с заданными функциональными свой-
ствами и объясняется интерес к белковой фракции зародышей, помимо её пищевой ценности. 

Физико-химические свойства гидролизата зависят от способа экстракции и условий гидролиза, по-
этому выбор технологического метода определяется назначением получаемого белкового ингредиента. 

Химический гидролиз белков позволяет получать биоактивные гидролизаты и пептиды путем 
разрыва пептидных связей под действием кислотно-щелочного катализа. Щелочная экстракция явля-
ется самым доступным способом выделения белковой фракции из растительного сырья. Для данной 
технологии используется недорогое оборудование для неё, сам процесс также несложен. Однако у та-
кого способа экстракции невысокая скорость, она даёт много щелочных сточных вод и меняет структу-
ру белков, поэтому стабильность и функциональная активность получаемых пептидов падают. При ще-
лочной экстракции зародыши пшеницы обычно денатурируются после щелочной экстракции, что при-
водит к образованию нестабильных пептидов и низкой функциональной активности. Некоторые неожи-
данные вторичные продукты, включая D- и L-аминокислоты, содержащиеся в продуктах, также трудно 
удалить. Такой способ имеет две стороны: доступность метода уравновешивается его нагрузкой на 
среду и потерями в качестве белка. 

Из-за вышеуказанных недостатков получение зародышей пшеницы с помощью процесса химиче-
ского гидролиза представляется непрактичным и неэкономичным. 

В последние годы экстракция с помощью микроволнового и ультразвукового излучения стала 
распространенным методом извлечения веществ из растительного сырья. Ультразвуковое и микровол-
новое воздействие позволяют ускоряют массоперенос и увеличивают степень извлечения белка, но 
требуют более сложного и дорогого оборудования, особенно при масштабировании процесса. Это 
ограничивает применение этой технологии на производстве. Кроме того, экстракция с использованием 
микроволнового и ультразвукового излучения может влиять на белки. Соответствующая микроволно-
вая обработка улучшает эмульгирующую активность и пенообразующие свойства белков, но снижает 
стабильность пены, тогда как ультразвуковая обработка улучшает стабильность пены, но снижает пе-
нообразующие и эмульгирующие свойства белков. 

Меняются при этом и функциональные свойства белка, причём по-разному для каждого метода. 
После микроволновой обработки растут эмульгирующая и пенообразующая способность, но пена ста-
новится менее устойчивой. После ультразвуковой пена, напротив, устойчивее, хотя при некоторых ре-
жимах падают пенообразующая и эмульгирующая способности. 

https://www.sciencedirect.com/topics/biochemistry-genetics-and-molecular-biology/enzymatic-hydrolysis
https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/hydrolysate
https://www.sciencedirect.com/topics/pharmacology-toxicology-and-pharmaceutical-science/peptide-bond
https://www.sciencedirect.com/topics/biochemistry-genetics-and-molecular-biology/plant-material
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Таким образом, при внедрении ультразвуковой и микроволновой обработки в процессе щелочной 
экстракции белков нужно ориентироваться не только на выход белка, но и на функциональные харак-
теристики конечного продукта. 

Субкритическая вода в качестве экстрагента позволяет протекать процессу экстракции непре-
рывно без негативного воздействия на качество белка и экологическую безопасность. Существует про-
цесс экстракции методом обратных мицелл, в котором поверхностно-активные вещества и органиче-
ские растворители могут использоваться повторно. Если сравнивать традиционный щелочной метод с 
ним, то скорость экстракции методом обратных мицелл выше. Активность извлеченных из зародышей 
пшеницы белков сохраняется при экстракции в субкритической воде. Ферментативная экстракция из 
белка зародышей пшеницы позволяет извлекать различные виды пептидов, которые обладают раз-
личными биологически активными свойствами. Щелочную экстракцию, как и процесс ферментации 
можно сочетать с ферментативной экстракцией. Ферментативная экстракция может сочетаться с дру-
гими методами, такими как щелочная экстракция или ферментация. Все эти методы позволяют извлечь 
широкий спектр биологически активных пептидов из зародышей пшеницы. Однако для повышения эф-
фективности производства необходимо оптимизировать экстракцию в зависимости от необходимости 
извлечения того или иного вида пептида.. 

Дальнейших исследований требует подбор таких режимов экстракции, которые обеспечат высо-
кий выход белка без потери его функциональных свойств, а также на сравнение экологической нагрузки 
щелочного и физических методов экстракции. 
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Аннотация: Бузина чёрная является высокоценным ингредиентом для производства функциональных 
продуктов. Ее неантоциановая фракция, фенольные кислоты, флавонолы, летучие терпены, иридоид-
ные гликозиды и алкалоиды, изучена заметно хуже антоцианов. Из плодов и цветков бузины на сего-
дняшний день выделено свыше ста индивидуальных соединений. Рассмотрено, как концентрация эта-
нола при ультразвуковой экстракции с последующей мацерацией влияет на выход, фенольный и лету-
чий состав и антиоксидантную активность экстрактов цветов. Показано, что экстракты бузины проявля-
ют антимикробную, противовирусную, противовоспалительную, иммуномодулирующую, гипогликемиче-
скую, противоопухолевую и антиоксидантную активность. Сформулированы практические рекоменда-
ции по выбору растворителя для пищевой промышленности. Обозначены направления использования 
бузины в пищевых продуктах.  
Ключевые слова: бузина чёрная; антиоксидантная активность; пищевые продукты функционального 
назначения. 
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Abstract: Black elderberry is a highly valuable ingredient for the production of functional foods. Its non-
anthocyanin fraction - comprising phenolic acids, flavonols, volatile terpenes, iridoid glycosides, and alkaloids - 
has been studied significantly less than its anthocyanins. To date, over one hundred individual compounds 
have been isolated from elderberry fruits and flowers. The study examines how ethanol concentration during 
ultrasonic extraction followed by maceration affects the yield, phenolic and volatile composition, and antiox i-
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dant activity of flower extracts. Elderberry extracts have been shown to exhibit antimicrobial, antiviral, anti-
inflammatory, immunomodulatory, hypoglycemic, antitumor, and antioxidant activities. Practical recommenda-
tions regarding solvent selection for the food industry are formulated, and potential applications of elderberry in 
food products are outlined. 
Keywords: black elder; antioxidant activity; functional foods. 

 
Бузина чёрная (Sambucus nigra L.) – это кустарник семейства Adoxaceae, растущий по всей Евро-

пе и неприхотливый к почве. Её белые щитковидные соцветия с характерным резким ароматом рас-
крываются в конце весны или начале лета, а синевато-чёрные плоды созревают к осени [1].  

Антоциановый состав плодов был изучен достаточно подробно, а вот неантоциановые компонен-
ты - фенольные кислоты, флавонолы, летучие терпены, редкие иридоидные гликозиды и алкалоиды - 
долгое время оставались вне интересов исследователей. 

В ягодах черной бузины обнаружены терпеноиды (иридоидные гликозиды, сесквитерпены, три-
терпеновые кислоты - олеаноловая и урсоловая), фенилпропаноиды, флавоноиды (апигенин, кемпфе-
рол, кверцетин, лютеолин и их гликозиды), индольные алкалоиды и антоцианы. Всего из ягод черной 
бузины на сегодняшний день выделено свыше ста индивидуальных соединений [2]. 

При изучении неантоциановой фракции сушёных плодов методами одно- и двумерной ЯМР-
спектроскопии с подтверждением масс-спектрометрией удалось описать ранее неизвестный иридоид-
ный гликозид - бузиноберозид (sambucoside), а вместе с ним ещё десять известных метаболитов: ири-
доид, индольный алкалоид и восемь флавоноидов [3].  

Отдельного упоминания заслуживают цианогенные гликозиды семян - пруназин, самбуцигрин, 
зиерин: спелая мякоть плодов содержит их в незначительных количествах, но листья, стебли и корни - 
существенно больше, и это стоит учитывать при переработке сырья. 

Газовая хроматография проб свежих цветов черной бузины дала 51 летучее соединение - спир-
ты, альдегиды, кетоны, углеводороды, моно- и сесквитерпены, монотерпеновые спирты, сложные и 
простые эфиры. Почти половину (около 48 %) летучей фракции составляют терпеноидные спирты и 
оксиды: цис-линалоол оксид, β-оцимен, β-линалоол, эпоксилиналоол, цитронеллол.  

В гидроэтанольных экстрактах идентифицировано 41 фенольное соединение против 31 в водном 
[1]. Число летучих соединений экстрактов в зависимости от концентрации этанола упало с 28 при 20 % 
этанола до 5 при 80 %. Скорее всего, при упаривании растворителя в процессе получении сухого экс-
тракта вместе со спиртом теряются и лабильные ароматические компоненты. Водный экстракт по со-
ставу летучих веществ оказался ближе всего к профилю свежих цветков (36 соединений из 51). Мети-
ловый эфир L-изолейцина, β-оцимен, цитронеллол и цитронеллилацетат обнаруживались во всех ва-
риантах экстракции без исключения. 

Антиоксидантная активность росла вместе с долей этанола. Водный экстракт уступал по всем 
показателям. Поэтому 80 % этанол является оптимальный растворитель для получения экстракта, 
максимально насыщенного фенольными соединениями и антиоксидантами, а низкие концентрации 
(20–40 %) лучше подходят там, где важен именно аромат сырья. 

Обнаружено несколько разных направлений биологической активности компонентов черной бу-
зины. Антимикробное и противовирусное действие этанольных экстрактов цветов и плодов проявляет-
ся в подавлении роста Staphylococcus aureus, Bacillus cereus, Salmonella, Pseudomonas aeruginosa, при 
этом эффективность заметно колеблется в зависимости от вида микроорганизма и части растения, из 
которой готовился экстракт.  

Водорастворимая фракция цветков влияет на метаболизм глюкозы стимуляцией секреции инсу-
лина β-клетками поджелудочной железы и усиливает транспорт глюкозы в мышечной ткани.  

Противоопухолевые эффекты проявляются в следующих механизмах. Кверцетин и кемпферол 
подавляют пролиферацию и запускают апоптоз в линиях клеток рака яичников, поджелудочной железы, 
гепатобластомы. Агглютинин бузины избирательно связывается с сиалированными гликанами на по-
верхности клеток рака яичников. 
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Из цветов и плодов бузины делают джемы, желе, сиропы, безалкогольные и алкогольные напит-
ки, начинку для выпечки - кексов, блинов, вафель; экстракты идут в состав пищевых добавок. Спрос на 
натуральные иммуноукрепляющие ингредиенты подталкивает рынок к новым формам - жевательным 
пастилкам, леденцам, функциональным напиткам. Ферментация ягод дрожжами Saccharomyces 
cerevisiae повышает содержание биологически активных веществ и антиоксидантную активность сырья, 
поэтому хлеб с добавлением такого ферментированного экстракта дольше хранится и приобретает бо-
лее выраженные функциональные свойства [1]. 

Порошок из цветов и плодов черной бузины, полученный способом вакуумной сушки [4], имеет 
широкий спектр применения как в качестве биологически активной добавки, так и функционального ин-
гредиента для различных отраслей пищевой промышленности. 
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Аннотация: В статье систематизированы современные данные о химическом составе боярышника, 
биологической активности его основных групп действующих веществ и областях практического приме-
нения. Показано, что все части растения (плоды разной степени зрелости, листья, цветки, семена, кор-
ни) содержат самостоятельные наборы биологически активных соединений: фенольные кислоты, фла-
воноиды и их гликозиды, проантоцианидины, пентациклические тритерпеноиды, полисахариды пекти-
новой природы, ненасыщенные жирные кислоты и лигнаны. Отдельно рассмотрены полисахариды бо-
ярышника, для которых установлена зависимость биологического действия от молекулярной массы, 
моносахаридного состава и содержания галактуроновой кислоты. 
Ключевые слова: боярышник, флавоноиды, проантоцианидины, гиперозид, витексин, полисахариды, 
антиоксидантная активность, функциональные продукты. 
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Abstract: This article systematizes current data on the chemical composition of hawthorn, the biological activ i-
ty of its main groups of active constituents, and its areas of practical application. It is shown that all parts of the 
plant (fruits at various stages of maturity, leaves, flowers, seeds, and roots) contain distinct sets of biologically 
active compounds: phenolic acids, flavonoids and their glycosides, proanthocyanidins, pentacyclic triterpe-
noids, pectic polysaccharides, unsaturated fatty acids, and lignans. Hawthorn polysaccharides are discussed 
separately; for these compounds, a relationship has been established between biological activity and molecu-
lar weight, monosaccharide composition, and galacturonic acid content. 
Keywords: hawthorn, flavonoids, proanthocyanidins, hyperoside, vitexin, polysaccharides, antioxidant activity, 
functional foods. 
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Боярышник представляет собой листопадные кустарники и невысокие деревья семейства 
Rosaceae, которые широко распространены в умеренных широтах, в том числе в европейской части 
России. Современный интерес к боярышнику связан с тем, что различные части растения содержат 
широкий спектр биологически активных веществ. Некоторые части боярышника, традиционно считаю-
щиеся  отходами производства (листья, цветки, опавшая завязь, семена, корни), превосходят зрелые 
плоды по содержанию отдельных групп соединений.  

Спектр вторичных метаболитов боярышника включает флавоноиды и их гликозиды, фенольные 
кислоты, проантоцианидины, пентациклические тритерпеноиды, полисахариды, витамины, алкалоиды 
и ненасыщенные жирные кислоты [1].  

В настоящее время из листьев боярышника было выделено и идентифицировано более ста био-
логически активных веществ, таких как фенольные соединения, флавоноиды, терпеноиды и жирные 
кислоты. Флавоноиды листьев боярышника  способствуют восстановлению двигательной функции по-
сле травмы спинного мозга за счёт торможения апоптоза, корректируют нарушение кишечной микро-
биоты, вызванные воздействием глифосата, а также ограничивают гипертрофию миокарда.  

Цветы боярышника отличаются высоким содержанием кверцетина, изокверцитрина, рутина, ги-
перозида, эпикатехина, хлорогеновой и протокатеховой кислот. Это позволило считать цветы боярыш-
ника одним из наиболее концентрированных источников природных антиоксидантов среди раститель-
ного сырья. Компонентами, оказывающими наибольший антиоксидантный эффект, считаются проанто-
цианидины и флавоноидные гликозиды [2].  

Зрелые плоды содержат фенольные кислоты, ароматические амины, проантоцианидины и фла-
воноиды, а также значительные количества пектиновых веществ, органических кислот и аскорбиновой 
кислоты. Химический состав мякоти плодов боярышника различается у плодов разной окраски и разной 
степени зрелости. Эти факторы отражаются и на функциональных характеристиках плодов, и на био-
доступности компонентов.  

Выявлено, что и незрелые плоды, опадающие до полного созревания, содержат такие компонен-
ты как флавоноиды и терпеноиды в количествах выше, чем в зрелых плодах. Уровень полиненасы-
щенных жирных кислот и фенольных соединений в незрелых плодах больше, чем в других частях бо-
ярышника [2].  

Семена рассматриваются как перспективный и дешёвый источник антиоксидантов и ингибиторов 
воспаления. Из них выделено семь новых лигнанов, обладающих антиоксидантной и противовоспали-
тельной активностью, тормозящих агрегацию бета-амилоида, проявляющих цитотоксичность в отноше-
нии опухолевых клеток человека и нейропротекторное действие. Полифенольный комплекс семян ха-
рактеризуется антиоксидантным, противовоспалительным, антидиабетическим, антиобезогенным и 
противоопухолевым действием. Полисахариды семян проявили высокую антиоксидантную активность, 
ингибировали альфа-амилазу и ацетилхолинэстеразу и показали наиболее выраженный антибактери-
альный эффект. Масло семян богато ненасыщенными жирными кислотами и токоферолами. 

В корнях идентифицировано тридцать три фенольных соединения, причем на долю гидроксили-
рованных структур приходится 53,96 % суммы терпеноидов. Вместе с тем корень обладает собствен-
ной токсичностью: при передозировке описаны брадикардия и нарушения кровоснабжения, поэтому его 
использование требует строгого дозирования. 

Для полисахаридов боярышника в целом описаны пребиотические, гиполипидемические, проти-
воопухолевые, антибактериальные, антиоксидантные и иммунобиологические эффекты. Высокая био-
доступность, биосовместимость и биодеградируемость делают эти соединения привлекательными. 

Практическое использование боярышника целесообразно рассматривать по трём технологиче-
ским уровням. Первичная переработка предполагает получение продуктов из отдельного органа расте-
ния при минимальной технологической нагрузке: сока, чая, мёда, сушёных плодов. Глубокая перера-
ботка включает дальнейшее преобразование первичных продуктов и побочного сырья, к ней относят 
производство вина, уксуса и масла семян. Тонкая переработка означает выделение и очистку индиви-
дуальных действующих веществ с последующей разработкой лекарственных препаратов, продуктов 
функционального питания и косметических средств. Высокое содержание органических кислот придаёт 
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плодам выраженный кислый вкус и ограничивает потребление в свежем виде, поэтому сырьё почти 
целиком направляется в переработку.  

Фармакологический потенциал боярышника определяется прежде всего полифенольным ком-
плексом, в котором ведущая роль принадлежит проантоцианидинам, витексину и гиперозиду, а также 
синергизму этих соединений между собой и с тритерпеноидами и полисахаридами.  

Подавляющая часть присутствующих на рынке продуктов относится к первичной переработке 
плодов, тогда как побочное сырьё (листья, цветки, опавшая завязь, семена, корни), нередко превосхо-
дящее плоды по содержанию отдельных групп действующих веществ, используется ограниченно.  

Предлагается способ получения порошка из боярышника и отходов производств первичной пе-
реработки низкотемпературной сушкой с одновременным измельчением [4]. Полученные порошки об-
ладают низкой влажностью, что способствует увеличению срока его хранения, также являются удоб-
ными для дальнейшего использования в качестве полуфабриката в пищевой промышленности. 
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theater art in the Kashkadarya region during the 1920s and 1930s. This period was marked by profound socio-
political transformations, Soviet ideological shifts, and cultural reforms that heavily influenced the local artistic 
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to European-style institutionalized drama.  
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Аннотация: В данной статье анализируются историческое развитие, организационное становление и 
культурное значение театрального искусства в Кашкадарьинской области в 1920–1930-е годы. Этот 
период характеризовался глубокими общественно-политическими преобразованиями, изменениями, 
связанными с советской идеологией, и культурными реформами, оказавшими значительное влияние на 
развитие местной художественной среды. В исследовании рассматривается процесс перехода от тра-
диционных форм народных представлений, в том числе искусства масхарабозов и кизикчи, к институ-
ционализированному драматическому театру европейского типа. Особое внимание уделяется транс-
формации театральных традиций и формированию новых организационных форм сценического искус-
ства в регионе. 
Ключевые слова: Кашкадарьинская область, театральное искусство, 1920–1930-е годы, культурная 
трансформация, советская культурная политика, национальный репертуар, народный театр, институ-
ционализированная драма, театральные труппы, модернизация искусства. 

  
The establishment of Soviet power also brought about drastic changes in theatrical work. The new 

government paid serious attention to the organization of professional Uzbek and Russian Soviet theaters. Now 
the theater became a tool of communist propaganda. In 1918-1920, amateur theater circles and semi-
professional theater troupes were organized. Also, decisions were made to establish a special art department 
under the People's Commissariat of Education (1918) and to establish a "Union for Theater Work" (1919) [1]. 

In order to promote the ideas of Bolshevism, on May 18, 1921, a special resolution of the People's 
Commissariat of Education was adopted on providing national theaters with revolutionary repertoires [2]. 
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Despite the adoption of such resolutions, in practice, the national intelligentsia overcame great difficulties in 
establishing theatrical work. After the October Revolution, a number of amateur and semi-professional troupes 
began to appear in the Turkestan region. The troupes "Izchilar", "Temur", "Turan Kuchi", "Turk Kuchi", 
"Taraqqi", "Lochin" were opened at schools [3]. 

The Bolshevik government took under strict control not only the theater repertoire, but also the content 
of the plays. From that time on, regular work was carried out in the Uzbek theater to create and expand the 
repertoire. The repertoire of the model troupe included the plays “Desolation”, “Hymn to Labor”, which 
promoted the ideas of Bolshevism, and the tragedies of foreign authors Schiller “The Robbers”, “Cunning and 
Love”. The national theater team soon began to gain the respect and attention of the audience. “Nowadays,” it 
was written in the newspaper “Ishtirokyun”, “The participation of Turkestan workers in the theater, their desire 
for artistic pleasure..., the constant fullness of theaters, the constant shortage of tickets, and the recent visits of 
Uzbek women to the theater, clearly show how much they strive for culture” [4]. 

The years 1918-1924 were the formative years of the Uzbek "Soviet" theater. Despite the rapid 
penetration of Bolshevik ideology into the theater sphere, national intellectuals, playwrights and critics tried to 
draw the attention of the people to topical issues through stage plays. In these years, socio-political and 
everyday topics were covered in the plays of Fitrat, Chulpon, Ghozi Yunus, Ghulom Zafari and others. In 
directing, Hamza, B. Alamov, M. Uygur, A. Ismoilzoda, R. Khojizoda, S. Olimov, M. Qorieva contributed to the 
development of the emerging national theater. Thanks to their work, female actresses such as M. Kuznesova, 
M. Bakhtiyorova, M. Qorieva , A. Nazirova, V. Abdurashidova, and actors such as A. Hidoyatov, M. 
Mukhamedov, F. Umarov, B. Qoriev, K. Yakubiy, H. Islamov, H. Mahzumov, K. Ramazonov, E. Bobojonov, O. 
Jalilov have emerged [5]. 

The establishment of the Soviet system in the country necessitated changes in people's worldview and 
spiritual life. This, in turn, led to the emergence of theater as an important part of propaganda work. Theater, 
like other areas of culture, was subordinated to party affiliation, which served the interests of the ruling 
ideology [6]. 

In propaganda work, control over the activities of theaters was assigned to the Department of Artistic 
Affairs of the Cultural and Educational Administration by 1921. As a result, theaters as cultural and educational 
institutions began to be controlled from that time on. Under the supervision of the Administration, staged plays 
in theaters were subordinated to the ideological system and turned into a propaganda tool. The main direction 
and task of theater groups was determined to be the promotion of the Soviet era through performances in 
villages, among district workers, women, and children of the local population [7]. 

Also, during this period, there was a decline in the theater and cultural and educational sphere in various 
regions of Kashkadarya. For example, a low level of cultural activity was observed in the Guzar region. Analysis 
shows that only six performances were staged during the first eight months of 1921. The existence of a Muslim 
library is also noted, but the weekly circulation of newspapers is limited. The number of copies sent to the 
Revolutionary Committee does not exceed 15, and only 6 copies are provided to the party committee [8]. 

In 1924, an amateur art club was established under the Karshi city education department. This club was 
led by tambur player Abdulla Qadirov. Abdulla Qadiriy (Tanburiy) – was born in 1896 in the Hazrati Imam 
neighborhood of Shahrisabz city, into the family of Mirza Abdulkadir Qaroulbey. Tanburiy, along with receiving 
religious and secular knowledge, first in Shahrisabz and Karshi, and then in Bukhara, improved his calligraphy 
skills [9]. Due to his high level of literacy, Amir Olimkhan accepted Tanburi as a mirza in the palace divan. In 
1920, the political situation in Bukhara became tense. As the emir's mirza, he was persecuted at every step. 
Tanburi founded the first theater troupe in the city of Karshi in 1928. In 1932, the troupe founded by Tanburi 
was the basis for the Karshi City Theater, which is considered the predecessor of the current Mulla Tu'ychi 
Tashmuhammedov Regional Musical Drama Theater. At that time, it was very difficult for women to appear on 
the theater stage and play roles. Two local women worked in the Karshi Theater. The famous musician and 
master builder Abdulla Kadirov-Tanburiy, who lived and worked in the city of Karshi, made a great contribution 
to the establishment of the Kashkadarya regional musical drama theater. On his initiative, in the early 1930s, it 
was organized on the basis of an amateur circle of the youth of Karshi and Shahrisabz. Later, an amateur 
circle under the leadership of Bahrom Kamolov at the Navoi school in Karshi initially began its activities with 
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musical programs, and later began to show some stage fragments [10]. 
On the basis of the Karshi-Shahrisabz amateur art groups, the Kashkadarya Regional Theater was 

founded on August 2, 1932, on the basis of the Karshi and Shahrisabz amateur art circles, at the initiative of 
the Karshi district education director A. Shoibzoda and A. Kadyrov [11]. According to the recollections of 
master artists, the theater first staged the play "Khalima", in which the role of Khalima was played by the 
talented actress Zaynab Samieva [10]. In the early days of the theater, the main criterion for measuring the 
"value" of each artistic work was the extent to which it met the requirements of "partyism", "classism", and 
"internationalism". However, in the period under study, despite the pressures of the administrative command 
system, loyalty to national and religious values was preserved among the long-standing population of the 
region. 

The leader and members of Tugarak gathered young talents from the districts of the Kashkadarya oasis. 
Artists such as Ikroma Boltaeva, Zaynab Samieva, Qori Zokirov, Kudrat Turaev, Rauf Boltaev, Naim Sattorov, 
Mamatqul Jalilov, Niyoz Ostonov, Salomat Ruzieva worked in Tugarak. On August 2, 1932, the Karshi city 
theater group was founded on the basis of the circle, and its first leader was Abdulla Qodirov. B. Azizov and S. 
Vohidov, who were sent from Tashkent, played a great role in establishing the theater. M. Fayzullaeva, B. 
Kamolov, Kh. Mustafokulov, Kh. Ibragimova, M. Mamatov and others also began their creative path. 
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Аннотация: в статье рассматриваются особенности боевого применения бронетанковых сил РККА в 
Курской битве. На основе анализа мемуарной и исторической литературы показаны роль самоходной 
артиллерии СУ-122 и СУ-152 в отражении немецкого наступления, тактика использования лёгких тан-
ков Т-70, средних танков Т-34, а также особенности применения танковых армий на северном и южном 
фасах Курской дуги. Отдельное внимание уделено Прохоровскому сражению, проблемам самостоя-
тельного наступления танковых армий и влиянию качественного превосходства немецкой бронетанко-
вой техники на ход боевых действий. 
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ское сражение, танковые армии, Центральный фронт, Воронежский фронт. 
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Abstract: The article examines the specifics of the combat employment of Red Army armored forces during 
the Battle of Kursk. Based on an analysis of memoirs and historical literature, the study highlights the role of 
SU-122 and SU-152 self-propelled artillery in repelling the German offensive, the tactics employed with T-70 
light tanks and T-34 medium tanks, and the operational characteristics of tank armies on the northern and 
southern faces of the Kursk Salient. Particular attention is paid to the Battle of Prokhorovka, the challenges 
associated with independent offensives by tank armies, and the impact of the qualitative superiority of German 
armored vehicles on the course of hostilities. 
Key words: Battle of Kursk, Red Army armored forces, SU-122, SU-152, T-70, T-34, Battle of Prokhorovka, 
tank armies, Central Front, Voronezh Front. 

 
Курская битва (5 июля – 23 августа 1943 г.) стала одним из крупнейших сражений Второй миро-

вой войны и важнейшим этапом коренного перелома в ходе Великой Отечественной войны. В ней при-
няли участие значительные силы бронетанковых войск РККА, которые решали задачи как в обороне, 
так и в наступлении. Целью данной статьи является анализ особенностей боевого применения совет-
ских бронетанковых сил в Курской битве, выявление их сильных и слабых сторон, а также оценка вли-
яния этого опыта на дальнейшее развитие танковых войск Красной Армии. Для достижения поставлен-
ной цели рассматриваются действия на северном и южном фасах Курской дуги, включая Прохоровское 
сражение, а также анализируются причины высоких потерь и трудностей при переходе в наступление. 
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Согласно данным советской разведки, немецкое наступление должно было начаться 5 июля, и 
войска начали усиленную огневую контрподготовку. полосе Центрального фронта должны были рабо-
тать артиллерия 13-я армии и артиллерия соединений смежных флангов 48-й и 70-й армий: 967 орудий 
и миномётов, 100 реактивных установок БМ-13. В полосе Воронежского фронта к огневой подготовке 
привлекалась артиллерия 40-й армии, 6-й и 7-й гвардейских армий: 591 орудие и миномёт, 95 устано-
вок БМ–13. В начале наступления противника важную роль сыграли САУ СУ-122. С помощью гаубиц 
они осуществляли поддержку танков и пехоты с помощью подавления противника [1, с. 269]. 

При контратаке данная техника могла уничтожать немецкие танки и штурмовые орудия, даже при 
отсутствии кумулятивных и бронебойных снарядов. Благодаря мощному ударному и фугасному действи-
ям гаубичных снарядов немецкая техника уничтожалась даже без пробития. Боевое применение СУ-122 
демонстрировало их способность выводить из строя вражескую технику путём повреждения ходовой ча-
сти и башенных механизмов. Близкие разрывы снарядов вызывали контузию экипажей. Улучшенную ра-
боту в борьбе с противником имели САУ СУ-152, с увеличенным калибром снаряда 152 мм. 

Изначально советские войска вели бой из замаскированных капониров, подпуская немцев мак-
симально близко. Хорошая маскировка и заглубленность техники в землю защищали солдат от немец-
кой артиллерии, так как осложняло процесс наводки. 

Рассмотрев общие вопросы артиллерийской контрподготовки и роли самоходной артиллерии, 
перейдём к анализу конкретных боевых действий на северном фасе Курской дуги. На северном фланге 
Центрального фронта немцы атаковали с помощью танков «Тигр», тяжёлых штурмовых орудий «Фер-
динанд» и «Насхорн». 1454-й самоходно-артиллерийский полк, расположенный в Змиевке, отражал 
атаку «Тигров» при поддержке танков T-IV и штурмовых орудий «Насхорн». 

Одним из характерных эпизодов первого дня боёв на северном фасе стало взаимодействие 1454-
го самоходно-артиллерийского полка с 129-й танковой бригадой, что наглядно демонстрирует особенно-
сти применения лёгких и средних танков в условиях превосходства противника в тяжёлой технике. 6 июля 
полк перешел в часть 129-й танковой бригады под командованием полковника Петрушина. Данными вой-
сками применялись лёгкие танки Т-70, которые не могли уничтожить танки противника [2, с. 308]. 

В этом случае самоходно-артиллерийский полк стал главной защитой позиций 129-й танковой 
бригады. Утром 6 июля участок обороны бригады был атакован немцами танками «Тигр» и орудиями 
«Фердинанд». Экипажи самоходных орудий применяли удары по гусеницам немецкой техники, после 
остановки орудия осуществлялся огонь по корпусам вражеских машин. Это действие нарушало немец-
кие маневры и облегчала работу пехотных подразделений, лёгких и средних танков.  

По местности располагались и несколько самоходных орудий в засаде на случай, если немецкая 
техника войдет в боевые порядки бригады. Данный ход дал успех – САУ уничтожила прибывшие 
немецкие танки и обстреливала их с фланга.  

Здесь самоходные орудия работали вместе с танками Т-34 и пехотой, поддерживая их огнём и по-
давляя наступление противника. Советская техника шла на максимально возможной скорости, двигаясь 
зигзагами, ведя обстрел из пушек и пулемётов с ходу. Точное прицеливание по целям и их поражение не 
было возможным [3, с. 176]. Также удалось избежать растягивания боевых порядков атакующих, что при 
использовании советскими войсками дымовых шашек, имитирующих возгорание боевых машин и вво-
дивших в заблуждение немецких танкистов, помогло сохранить большую часть техники и экипажа. Лёгкий 
танк Т-70 был вполне современной машиной для своего класса бронетанковой техники. Тем не менее, он 
относился к легкой категории и мог вести бой только с очень близкой дистанции (300 м.), что невелирова-
ло все достоинства техники (низкий силуэт, малая шумность).  В качестве разведывательной машины Т-
70, как и его предшественник Т-60, не использовался из-за большого экипажа и отсутствия связи. Они 
использовались для поддержки пехоты и практически не выполняли своих целей. 

Таким образом, лёгкие танки Т-70, несмотря на отдельные достоинства, не могли в полной мере 
выполнять задачи по борьбе с тяжёлыми танками противника. Наиболее эффективным советским тан-
ком в этих условиях оставался Т-34. 

Наиболее приспособленным и результативным в бою был танк Т-34. У него был достаточный 
объем технико-эксплуатационных характеристик, несмотря на сложности в параметрах (вооружению и 
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бронированию), в которых он уступал немецкой технике [4, с. 170]. 
Завершив анализ действий на северном фасе, перейдём к рассмотрению южного фаса Курской 

дуги, где развернулись наиболее масштабные танковые сражения, включая знаменитое Прохоровское 
сражение. На южном фасе Курской дуги основные усилия противника были направлены против 6-й 
гвардейской армии. Согласно приказу генерала Ватутина, 1-я танковая армия под командованием Ка-
тукова должна была усилить оборону данного соединения. Совместно со 2-м отдельным гвардейским и 
5-м гвардейским корпусами эти силы получили задачу по отражению немецкого наступления с после-
дующим вытеснением противника с занимаемых позиций. 

М.Е. Катуков решил расположить свои силы следующим образом. Позиции вдоль реки Пена дол-
жен был занимать 6-й танковый корпус генерал-майора А. Л. Гетмана. В нем было 170 танков и САУ. 
Несколько бригад располагались на передовой, четвёртая находилась в резерве. На позициях, тянув-
шихся от долины р. Пена до Сырцево, размещался 3-й механизированный корпус С.М. Кривошеина. В 
него входили 250 танков и САУ. 31-й механизированный корпус Д.Х. Черненко был на второй линии и 
шел в атаку при прорыве немцев (насчитывал 169 машин) [5, с. 220]. 5-й гвардейский танковый корпус 
находился на усилении позиций 51-й гвардейской дивизии. Генерал А.С. Бурдейный выдвинул свой 2-й 
гвардейский танковый корпус, насчитывающий в своём составе 200 танков, в район Гостищева, к во-
стоку от р. Липовый Донец, в направлении прорвавшегося II танкового корпуса СС.  

Против 4-й танковой армии немцев было выставлено 1000 наших танков. В первые часы против-
ник пробил оборону на 6–8 километров, 6-го июля Катукову было приказано нанести контрудар, но из-
за большого объема немецкой техники он не был произведен [5, с. 220]. 

Потери в танках были большими с обеих сторон. 1-я танковая армия брала резерв и 48 танковый 
корпус СС не вышел к Обояни. Немцы не смогли взять Обоянь и решили выйти на Курск через Прохо-
ровку. Резервов у Воронежского фронта уже не было и на помощь Ватутину были присланы 5-я гвар-
дейская танковая армия генерала П.А. Ротмистрова. 

Кульминацией сражения за южный фас Курской дуги стало танковое сражение под Прохоровкой 
12 июля 1943 г. В это время 5-я гвардейская танковая армия перешла в состав Воронежского фронта. 
На 1943 г. у Красной Армии еще не было опыта прорыва мощной позиционной обороны, оснащенность 
также была не улучшена. Задержка также не предусматривалась – противник мог осуществить пере-
группировку и взять резервы [6]. 

Преимущество советским войскам мог дать только заблаговременный ввод в сражение танковых 
армий, примером чего стало Прохоровское танковое сражение. Летом 1943 г. танковые армии, начиная 
с второй–третьей позиции, должны были проводить атаку танковых войск самостоятельно, но легкие и 
средние танки не могли этого сделать. 

Опыт Прохоровки и последующих боёв показал, что советские танковые армии не всегда могли 
самостоятельно прорвать мощную позиционную оборону. Это особенно ярко проявилось в ходе Ор-
ловской операции, где потери танковых армий были особенно высокими. Так, в Орловской операции 2-
я танковая армия потеряла 112% (с учетом введения резервов) танков от своего первоначального со-
става, из них 74% составляли Т-34. 3-я гвардейская танковая армия потеряла 60% танков Т-34 и 73% 
танков Т-70. В результате 2-я танковая армия, 3-я гвардейская танковая армия и 4-я танковая армия на 
Орловском направлении не смогли осуществить самостоятельное наступление. 

Приоритет в свою очередь получила 1-я танковая армия и 5-я гвардейская танковая армия на 
Белгородско-Харьковском направлении. Тем не менее, действия противника нарушали ударные воз-
можности танковых армий, что затрудняло работу армии. Темп и общая глубина продвижения 1-й тан-
ковой армии и 5-й гвардейской танковой армии были небольшими, около 15 км в сутки. Это свидетель-
ствует о сильном огневом противодействии неприятеля, соответственно, о проблемах в работе и 5-й 
гвардейской и 1-й танковой армии [7, с. 30]. 

Вскоре перед событиями Курской битвы немецкая армия получила тяжелые танки «Тигры» и 
«Пантеры». Это также урезало возможности советских танковых соединений по отражению контруда-
ров при отрыве от фронта. Поэтому в тех случаях, когда германские танки действовали в обороне, со-
ветская техника также переходила к ней. В силу немецкой качественного превосходства танки Красной 



ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 49 

 

III International scientific conference | www.naukaip.ru 

Армии несли большие потери, особенно если противнику удавалось навязать бой на выгодных ему 
условиях. 

Проведённый анализ показывает, что боевое применение бронетанковых сил РККА в Курской 
битве носило сложный и противоречивый характер. С одной стороны, советское командование проде-
монстрировало способность организовывать массированную артиллерийскую контрподготовку, эффек-
тивно использовать самоходную артиллерию СУ-122 и СУ-152 для борьбы с немецкими тяжёлыми тан-
ками и штурмовыми орудиями, а также применять тактические приёмы (засады, удары по гусеницам, 
дымовые шашки), позволившие снизить потери и нарушить манёвр противника. С другой стороны, лёг-
кие танки Т-70 оказались малопригодны для борьбы с тяжёлой бронетехникой вермахта, а танковые 
армии при самостоятельном наступлении несли высокие потери и не всегда выполняли поставленные 
задачи. Опыт Курской битвы показал необходимость повышения огневой мощи и защищённости совет-
ских танков, совершенствования тактики применения танковых соединений и более тесного взаимо-
действия с самоходной артиллерией, пехотой и авиацией. В целом, несмотря на понесённые потери, 
бронетанковые силы РККА внесли решающий вклад в срыв немецкого наступления и переход Красной 
Армии к стратегическому наступлению. 
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Аннотация: В статье рассматриваются процессы модернизации коммунальной инфраструктуры и гра-
достроительства в Узбекской ССР в первой половине 1980-х годов. На основе архивных данных анали-
зируются развитие систем водоснабжения, канализации, теплоэнергетики, газификации и обществен-
ного транспорта, а также их влияние на социально-экономическое развитие региона. 
Ключевые слова: Узбекская ССР, коммунальная инфраструктура, модернизация, водоснабжение, ка-
нализация, урбанизация, теплоснабжение, газификация, градостроительство, социально-
экономическое развитие. 
 
DEVELOPMENT OF ENGINEERING AND TECHNICAL NETWORKS AND UTILITIES OF THE UZBEK SSR 

IN 1981-1985  
 

Abdimuradov Zhakhongir Zainiddin shgli 
 
Abstract: The article examines the processes of modernization of communal infrastructure and urban plan-
ning in the Uzbek SSR in the first half of the 1980s. Based on archival data, the development of water supply, 
sewerage, heat power engineering, gasification, and public transport systems is analyzed, as well as their im-
pact on the socio-economic development of the region. 
Keywords: Uzbek SSR, communal infrastructure, modernization, water supply, sewerage, urbanization, heat 
supply, gasification, urban planning, socio-economic development. 

 
В первой половине 1980-х годов модернизация коммунальной инфраструктуры и бесперебойное 

обеспечение населения качественной питьевой водой стали стратегическими приоритетами государ-
ственной политики в Узбекской ССР [3]. В условиях стремительного роста городов и нарастающих де-
мографических нагрузок республиканское руководство было вынуждено пересмотреть подходы к раз-
витию инженерных сетей, сосредоточившись на ликвидации глубоких территориальных диспропорций 
между столицей, областными центрами и периферийными районами. Эти масштабные преобразова-
ния охватили широкий спектр сложных социально-экономических и инженерно-технических задач, 
направленных не только на улучшение санитарно-эпидемиологической обстановки, но и на кардиналь-
ное повышение общего уровня жизни населения, особенно в засушливых регионах. 

Для практической реализации намеченных планов и масштабного расширения устаревших си-
стем водоснабжения из союзного и республиканского бюджетов было направлено 88 миллионов руб-
лей в виде целевых государственных капитальных вложений [6]. Данные финансовые ресурсы позво-
лили развернуть строительство новых мощных водозаборных сооружений, провести капитальную мо-
дернизацию изношенных коммуникаций, внедрить передовые на тот период насосные станции и суще-
ственно увеличить общие объемы прокладки стальных и чугунных трубопроводов. Особое внимание 
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уделялось внедрению автоматизированных систем контроля за распределением водных ресурсов, что 
помогло снизить аварийность на магистральных сетях и минимизировать технологические потери цен-
ной влаги. 

В рамках строгих плановых показателей и долгосрочных концепций урбанизации предусматри-
валось амбициозное доведение среднесуточного потребления воды на душу городского населения до 
687 литров. Из этого объема непосредственно на питьевые, санитарно-гигиенические и неотложные 
бытовые нужды каждого горожанина должно было приходиться до 460 литров. Подобные высокие 
нормативы наглядно свидетельствовали о стремлении властей Узбекской ССР приблизить региональ-
ные стандарты коммунального обслуживания к передовым советским и мировым требованиям урбани-
зации, заложив прочный фундамент для дальнейшего индустриального и социального развития всей 
республики [4]. 

Наряду с позитивными тенденциями и масштабными инвестициями в сфере водоснабжения, 
процесс интенсивного территориального развития Узбекской ССР неизбежно сталкивался с серьезны-
ми инженерно-инфраструктурными проблемами и глубокими диспропорциями. Несмотря на внедрение 
жесткого нормирования потребления воды и официальные плановые показатели, в малых городах, 
сельских райцентрах и многочисленных поселках городского типа сохранялись острые структурные 
перекосы [5]. В частности, наблюдался хронический дефицит или полное отсутствие централизованных 
канализационных сетей, отставание в развитии систем теплоснабжения, а также существенные соци-
ально-экономические различия в уровне благоустройства между крупными индустриальными центрами 
и периферийными районами республики. 

Для радикального и комплексного преодоления этих застарелых проблем союзные и республи-
канские министерства, а также областные исполнительные комитеты получили жесткие директивы по 
осуществлению масштабного жилищного и гражданского строительства с нуля. Данная беспрецедент-
ная градостроительная инициатива охватила обширные целинные и неосвоенные земли Каракалпак-
ской АССР, а также стратегически важные Андижанскую, Бухарскую, Джизакскую, Кашкадарьинскую, 
Наманганскую, Самаркандскую, Сырдарьинскую и Ферганскую области [1]. Новое территориальное 
планирование было призвано ликвидировать очаги социальной изоляции и создать опорные точки при-
тяжения для местного населения. 

Государственная политика рассматриваемого периода характеризовалась масштабной модерни-
зацией всей совокупности коммунально-бытовой и инженерно-технической инфраструктуры, что имело 
ключевое значение для устойчивого развития урбанизированных территорий и повышения качества 
жизни населения. Приоритетным направлением стало коренное улучшение экологической ситуации и 
кардинальное обновление систем водоотведения, в рамках чего реализовывались комплексные градо-
строительные проекты, направленные на расширение пропускной способности очистных сооружений. 
Плановые показатели предусматривали доведение проектной мощности канализационных очистных 
сооружений до внушительного объема в 653 тысячи кубических метров в сутки, сопровождающееся 
прокладкой 720 километров новых разветвленных канализационных коллекторов и инженерных сетей, 
что позволил надежно защитить водные бассейны от загрязнения и упорядочить стоки [1]. 

Параллельно с природоохранными мероприятиями осуществлялось беспрецедентное наращи-
вание производственных мощностей в сфере теплоэнергетики и коммунального теплоснабжения. В 
крупнейших административных и промышленных центрах республики были возведены современные 
отопительные котельные, обеспечившие стабильный ввод дополнительных 1893 Гкал/ч тепловой энер-
гии и бесперебойного горячего водоснабжения. Данные объекты потребовали создания соответствую-
щей транспортной инфраструктуры тепловой энергии, в результате чего было проложено 235 километ-
ров магистральных и внутриквартальных тепловых сетей, минимизировавших технологические потери 
и обеспечивших надежность отопительного сезона [1]. 

Существенные качественные и количественные темпы были достигнуты в стратегической сфере 
комплексной газификации жилого фонда всех категорий. В целях полного удовлетворения непрерывно 
растущих потребностей населения в экологически чистом топливе и снижения нагрузки на традицион-
ные виды энергоресурсов было построено 2190 километров новых магистральных и распределитель-
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ных газопроводов высокой пропускной способности. В течение пятилетнего цикла 1981-1985 годов 
масштабной газификацией было успешно охвачено около 700 тысяч домохозяйств, находившихся в 
государственном, кооперативном и личном владении граждан, что навсегда изменило бытовой уклад 
сотен тысяч семей [2]. Совокупность столь масштабных и системных преобразований кардинально 
улучшила архитектурно-инженерный облик населенных пунктов, превратив их в современные благо-
устроенные пространства. Реализация этих инициатив внесла решающий вклад в качественное повы-
шение санитарно-гигиенических условий жизни, минимизацию эпидемиологических рисков и радикаль-
ный рост стандартов повседневной бытовой культуры населения на всей территории республики. 

В исследуемый период приоритетное внимание уделялось масштабной модернизации всей 
транспортной инфраструктуры Узбекской ССР, которая выступала в качестве важнейшего градострои-
тельного каркаса интенсивно растущих индустриальных центров. В частности, в Ташкенте разверну-
лось беспрецедентное по тем масштабам строительство новых транспортных артерий: было проложе-
но 33 километра современных трамвайных путей и 45 километров линий экологически чистого трол-
лейбусного сообщения. Параллельно с этим качественные преобразования затронули и другие круп-
ные административно-территориальные единицы республики, где ввели в эксплуатацию в общей 
сложности 95 километров разветвленных троллейбусных сетей [4]. Данный процесс сопровождался 
глубокой технической реконструкцией профильных трамвайных и троллейбусных депо, а также обнов-
лением материально-технической базы тяговых подстанций и ремонтных мастерских, что позволило 
кардинально повысить надежность пассажирских перевозок. 

Особым направлением социально-экономической политики стало стимулирование внутреннего 
туризма и активизация межрегиональных миграционных потоков, вызванная динамичным развитием 
хозяйственных связей. В ответ на возросшую потребность в качественном размещении граждан в клю-
чевых туристических и культурных центрах республики возвели современные гостиничные комплексы 
общей единовременной вместимостью 3886 мест, оборудованные по последним стандартам того вре-
мени. Практическая реализация этого масштабного комплекса градостроительных, транспортных и ин-
фраструктурных мер в первой половине 1980-х годов заложила прочный созидательный фундамент 
для дальнейшей планомерной урбанизации региона [4]. Это в корне изменило характер пространствен-
ной организации территории и обеспечило новый, более высокий уровень комфорта жизнедеятельно-
сти населения всей союзной республики. 

Заключение. В первой половине 1980-х годов масштабные инвестиции и системные меры по 
модернизации коммунальной инфраструктуры Узбекской ССР позволили существенно улучшить инже-
нерно-техническое обеспечение городов и периферийных районов. Несмотря на сохранявшиеся струк-
турные диспропорции, реализация комплексных градостроительных проектов в сфере водоснабжения, 
теплоэнергетики, газификации и транспорта заложила прочный фундамент для повышения качества 
жизни населения и дальнейшего социально-экономического развития региона. 
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Аннотация: В статье рассматриваются корпоративные клубы и неформальные сообщества, как 
инструмент развития и удержания человеческого капитала внутри технологических компаний. На 
основе анализа двух интервью сотрудников технологических компаний автор формулирует 
рекомендации по мягкому внедрению и поддержке корпоративных сообществ в корпоративной 
политике. 
Ключевые слова: человеческий капитал; корпоративные клубы; неформальные сообщества; техноло-
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Abstract: The article examines corporate clubs and informal communities as a tool for developing and retain-
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technology companies, the author formulates recommendations for the gentle implementation and support of 
corporate communities in corporate policies. 
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Введение 

В современном мире большие технологические компании масштабируются в технологические 
экосистемы: создают новые сервисы и продукты, привлекают новых клиентов. Однако основой любого 
технологического гиганта остается не только инфраструктура или программные решения, а именно 
человеческий капитал. Компании, понимая это, начинают задумываться о развитии и удержании 
сотрудников. Отчасти на это влияет наличие различных образовательных возможностей внутри 
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компании, но только формального обучения уже недостаточно. Возникает вопрос: какие ещё 
инструменты помогают развивать и удерживать человеческий капитал в технологических компаниях? 

 
Виды обучения внутри компании.  

Что такое корпоративные клубы и неформальные сообщества?  
Перед дальнейшим анализом стоит немного обновить знания об обучении внутри компании. Его 

можно разделить на два вида – формальное и неформальное. Под формальным обучением в статье 
понимается структурированный и заранее организованный компанией процесс развития сотрудников 
через курсы, тренинги, вебинары, корпоративный университет и программы развития, имеющий 
понятную цель, содержание и оцениваемый результат. Формальное обучение подразумевает рабочую 
обстановку, четкие должностные границы и иерархию, в таких условиях сотрудников чаще всего 
обучают жестким навыкам (hard skills), а усвоение материала отслеживается промежуточным и 
итоговым контролем знаний.  

Под неформальным обучением, напротив, понимается развитие сотрудников через естественное 
взаимодействие в рабочей и корпоративной среде: общение с коллегами, обмен опытом, наставничество, 
участие в клубах, сообществах, совместных проектах и внутренних инициативах. В отличие от 
формального обучения, оно стирает должностные границы и рабочую иерархию, тем самым сотрудники 
начинают активнее выстраивать горизонтальные связи – ближе узнают коллег из других отделов или 
регионов и активно развивают мягкие навыки (soft skills), которым невозможно обучиться, просто 
послушав лекцию от эксперта, именно такие навыки осваиваются во взаимодействии с другими людьми.  

Корпоративные клубы и неформальные сообщества, как можно понять из названия – относятся к 
неформальному обучению. Простым языком это объединения сотрудников внутри компании по общим 
интересам, хобби, ценностям или активности. Данные сообщества не направлены на выполнение 
рабочих задач, обычно они инициируются самими сотрудниками, чтобы найти себе единомышленников 
для интересного времяпрепровождения вне работы. Корпоративные клубы развивают не столько 
профессиональные навыки напрямую, сколько социальные и личностные компетенции, которые 
делают сотрудников более вовлечёнными, инициативными, открытыми к взаимодействию и 
устойчивыми внутри команды, что в итоге усиливает человеческий капитал компании. 

 
Анализ интервью сотрудников технологических компаний. 

В качестве основы для анализа я взяла интервью у своих знакомых, которые являются 
сотрудниками технологических компаний и участниками корпоративных клубов.  

Сабиров Савелий Русланович является сотрудником компании ГНИВЦ, которая разрабатывает, 
внедряет и сопровождает автоматизированные информационные системы (в т.  ч. АИС «Налог‑3») для 
госорганов и бизнеса. Савелий состоит в волейбольном клубе компании и вот чем он со мной 
поделился (Рис.1). 

Второе интервью было проведено с Вдовиным Андреем Евгеньевичем, сотрудником Лиги 

Цифровой экономики, которая занимается разработкой ИТ‑систем и цифровизацией различных 
отраслей (телекоммуникации, финансы, госсектор, ТЭК, ритейл и др.), в т. ч. по направлениям «Умный 
город» и «Безопасный город», а также внедряет решения в области ИИ и распознавания лиц. Андрей 
является участником бегового клуба компании, и вот что он рассказал мне (Рис.2). 

В обоих интервью видно, что сообщества возникли по инициативе самих сотрудников. Это 
характерная черта для неформальных сообществ, она показывает, что данные сообщества строятся 
не на принуждении, а на реальном интересе людей. Сотрудники активно становятся участниками 
корпоративных клубов именно потому, что это не является обязательной частью работы в компании, 
они видят в этом личную ценность – общение, спорт, эмоциональную разгрузку, чувство командности.  

При этом инициатива сотрудников не исключает роли компании. В интервью участники отметили, 
что компания активно поддерживает их сообщество. Это как финансовая поддержка, так и 
продвижение клуба внутри компании. То есть компания мягко помогает корпоративным клубам 
развиваться, а не создает сообщество искусственно. 
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Участники четко перечислили навыки, которые они развивают, находясь в корпоративном клубе. 
Особенно важными являются soft skills: командная работа, быстрое принятие решений, эмпатия. А 
регулярные тренировки развивают дисциплину, ответственность и пунктуальность, то есть те 
личностные качества, которые усиливают человеческий капитал компании. 

 

 
Рис. 1. Интервью Сабирова Савелия Руслановича о корпоративных клубах. 
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Рис. 2. Интервью Вдовина Андрея Евгеньевича о корпоративных клубах. 

 
Отдельно стоит отметить, что в интервью Савелия ярко выражена мысль о влиянии корпоратив-

ных клубов на горизонтальные связи. На площадке стирается корпоративная иерархия, неважен твой 
грейд и должность – именно это равенство в рамках игры создает доверие между участниками. После 
общения в неформальной обстановке сотрудникам гораздо проще обсуждать рабочие задачи, так как 
не надо начинать общение «с нуля» – контакт уже налажен. 

Оба сотрудника рассказали, что посоветовали бы своим знакомым стать участником нефор-
мальных сообществ, так как это помогает эмоционально разрядиться после рабочего дня, дает разно-
образие и чувство причастности к команде. 

Исходя из вышеизложенного анализа, можно сделать вывод, что сотрудники больших технологи-
ческих компаний позитивно отзываются о своем участии в корпоративных клубах. Таким образом, ин-
тервью подтверждают, что неформальные сообщества могут рассматриваться как полноценный ин-
струмент развития и удержания человеческого капитала. 

 
Рекомендации для технологических компаний. 

ГНИВЦ и Лига Цифровой Экономики прекрасно выстроили систему развития и поддержки 
корпоративных клубов. На их примере я сформировала ряд рекомендаций, которые необходимо 
соблюдать другим компаниям для успешного внедрения неформальных сообществ в свою 
корпоративную политику.  
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1. Поддерживать инициативу сотрудников, а не навязывать клубы «сверху». Это крайне важно, 
анализ показал, что сотрудники проявляют искренний интерес к участию в неформальных 
сообществах, которые создали сами работники. Однако компания может активно информировать 
сотрудников (посредством рассылок, объявлений, собраний и т.д.), что появилась возможность для 
создания корпоративных клубов, где они смогут найти себе компанию по интересам для 
времяпрепровождения вне работы. Это поможет выявить самых заинтересованных работников, 
которые в последствии смогут стать лидерами таких сообществ. 

2. Сохранять добровольность участия. Неформальные сообщества теряют свою ценность, 
если становятся обязательной корпоративной активностью. Именно добровольность участия 
формирует замотивированное сообщество внутри клуба. Компания может рассказывать о 
возможностях, таких как участие в соревнованиях против команд от других филиалов, для спортивных 
сообществ, но не превращать это в обязанность. 

3. Включать информацию о клубах в адаптацию новичков. Новичкам на этапе адаптации 
достаточно тяжело, они должны оперативно влиться в компанию, изучить регламенты, предстоящие 
рабочие задачи. Очень важно показать новому сотруднику активную корпоративную жизнь в компании, 
через неформальные сообщества он сможет быстрее выстроить социальные связи и с меньшим 
стрессом адаптироваться к новой рабочей среде. 

4. Назначать HR-куратора для крупных сообществ. Чем больше сообщество – тем сложнее его 
курировать, поэтому это может стать слишком большой нагрузкой для лидера клуба, что может 
привести к снижению работоспособности и выгоранию. HR-куратор не будет контролировать 
участников, добровольность участия сохранится, он возьмет на себя организационные вопросы: 
анонсы, помещение, бюджет. Это позволит сохранить мотивацию лидера сообщества и поддерживать 
его готовность дальше вовлекать участников в деятельность клуба. 

Благодаря данным рекомендациям внедрение неформальных сообществ в корпоративную 
политику компании будет проходить мягко и постепенно, с опорой на инициативу самих сотрудников. 

Вывод 
Таким образом, корпоративные клубы и неформальные сообщества могут быть эффективным 

инструментом развития и удержания человеческого капитала в технологических компаниях. Они не за-
меняют формальное обучение, но дополняют его за счёт развития soft skills, горизонтальных связей, 
доверия и чувства принадлежности к компании. 

Анализ интервью показал, что такие сообщества работают лучше всего, когда возникают по ини-
циативе самих сотрудников и получают мягкую поддержку со стороны компании. Поэтому корпоратив-
ные клубы важно развивать добровольно и постепенно: поддерживать лидеров, информировать со-
трудников о возможностях участия и включать клубы в адаптацию новичков.  
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Аннотация. В статье рассматривается эволюция китайско-белорусского медиасотрудничества в эко-
номической журналистике: от протокольного освещения («сотрудничество на большом экране») к 
трансграничному соавторству в формате Медиамастерской Шёлкового пути. На материале репортажей 
о проектах (в т.ч. «Великий Камень») анализируются конвергентное производство и прагматический 
перевод - трансформация смыслов при переходе между культурными и медиасредами. Показано, что 
мультиплатформенность меняет логику диалога: от обмена продуктами - к совместному производству, 
от языкового перевода - к культурно-прагматической адаптации. 
Ключевые слова: китайско-белорусское медиасотрудничество; «Пояс и путь»; Медиамастерская Шёл-
кового пути; конвергентное производство; прагматический перевод; экономический репортаж. 
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Введение. Медийное измерение белорусско-китайских отношений развивалось вдоль экономи-

ческой оси: «Великий Камень», инфраструктурные проекты, рост товарооборота требовали нарратив-
ного сопровождения. Первый этап - «сотрудничество на большом экране»: обмен готовыми сюжетами, 
протокольные визиты. Институционализация в рамках «Пояса и пути» (BRNN, 2019, 194 организации из 
94 стран) изменила модель: медиамастерские стали форматом совместной работы. Исследователь-
ский вопрос: как меняется логика производства китайско-белорусских экономических репортажей при 
переходе к совместному производству и мультиплатформенному распространению? Цель - выявить 
логику трансформации от «большого экрана» к «трансграничному соавторству» [1]. 

 
1. «Сотрудничество на большом экране»: первая модель китайско-белорусского медиа-

диалога 
Первая модель (до середины 2010-х) строилась по принципу «съёмка - обмен - трансляция»: 

раздельное производство (китайские СМИ акцентировали масштаб, белорусские - занятость и техноло-
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гичность), протокольная повестка, мономедийность (телевидение и пресса). Обмен готовыми сюжетами 
не порождал совместного смысла: аудитории видели «свои» версии одного проекта, а медиа лишь вза-
имно подтверждали успех сотрудничества - без генерации общего нарратива [2]. 

 
2. Медиамастерская Шёлкового пути: институционализация совместного производства 
Поворотный пункт - институционализация медиамастерских в рамках BRNN. Первая мастерская 

(Пекин, сентябрь 2019) задала новую производственную рамку: не презентация Китая, а совместная 
работа с выездами и обсуждением медиаинтеграции. Формат имеет четыре институциональные осо-
бенности: со-присутствие производителей (работа в одной редакционной среде на всём цикле), смена 
статуса участника (белорусский журналист - соавтор, а не наблюдатель), конвергентная инфраструкту-
ра (площадки цифровых медиахолдингов) и прагматическая ориентация (рассказывать истории своих 
стран с использованием китайских технологий) [3]. 

 
3. Конвергентное производство экономических репортажей: от сюжета к медиапродукту 
Анализ совместных китайско-белорусских экономических репортажей выделяет три уровня кон-

вергентного производства. Первый - производственная конвергенция: тема «Великого камня» или логи-
стических коридоров становится проектом, порождающим телесюжет, статью, фотогалерею, верти-
кальные видео и соцпосты. Второй - прагматический перевод: не языковая замена, а перенастройка 
смысловой программы при переходе между культурными и платформенными контекстами. Его меха-
низмы: фрейминговый сдвиг (с геополитики на историю человека), прагматическая калибровка (для 
Китая - масштаб, для Беларуси - занятость и технологии), платформенная транскодировка (микронар-
ративы, язык визуального опыта). Показателен пример С. Дуйсеновой: лента о поездке набрала 4,1 
млн просмотров, аудитория спрашивала «как приехать» - доверие как ключевой ресурс. Третий уро-
вень - соавторская смысложизнь: совместное конструирование нарратива, где репортаж становится «о 
связях» - человеческих, логистических, цифровых, - транслируя «Пояс и путь» из программы в жанр 
историй без конфликта фреймов [4]. 

 
4. Мультиплатформенное распространение и логика трансформации 
Мультиплатформенность завершает трансформацию: совместный продукт живёт параллельно в 

системах «Жэньминь жибао»/CGTN, БелТА, «Союзного вестника», цифровых платформах МИД и парка 
«Великий камень», соцсетях участников [5]. Это порождает три следствия: 

Асимметрия охвата становится ресурсом, а не проблемой - китайская платформовая мощь и бе-
лорусская локальная экспертиза складываются в комплементарную схему распространения; 

Обратная связь аудитории (комментарии, просмотры, запросы «как попасть») превращает ре-
портаж в сервисный продукт, что меняет жанровую природу экономической журналистики с информа-
ционной на коммуникативно-прагматическую; 

Скорость трансляции нарратива требует от соавторов заранее согласованного «ядра смысла», 
устойчивого к платформенным переработкам, - то есть дисциплинирует совместное производство. 

 
Заключение. Анализ представляет трансформацию китайско-белорусских экономических репор-

тажей как смену трёх моделей: «большой экран» (обмен готовыми сюжетами) → мастерская (со-
присутствие, конвергентный цикл) → трансграничное соавторство (совместное производство смысла, 
прагматический перевод, мультиплатформенная ретрансляция). Медиамастерская Шёлкового пути - 
институциональный механизм этого перехода. Прагматический перевод становится ключевой компе-
тенцией журналиста нового типа, а репортаж - совместной конструкцией общего смысла. Дальнейшее 
исследование целесообразно направить на типологию прагматических сдвигов и обратную связь ауди-
тории. 
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Аннотация: Налоговая политика Российской Федерации в 2024–2026 годах характеризуется перехо-
дом от модели нейтрального фискального изъятия к инструменту структурной адаптации экономики и 
социального перераспределения. Ключевым событием стала масштабная налоговая реформа, иници-
ированная в 2024 году и вступившая в полную силу с 2025 года, которая отменила плоскую шкалу 
НДФЛ и повысила ставку налога на прибыль организаций. В статье анализируются цели, механизмы и 
первые результаты данных изменений, а также рассматривается роль цифровизации налогового адми-
нистрирования в обеспечении фискальной устойчивости. Особое внимание уделено нормативно-
правовой базе, включая Налоговый кодекс РФ и Федеральный закон от 12.07.2024 № 176-ФЗ. Делается 
вывод о том, что современная налоговая система России сочетает в себе жесткое технологическое 
администрирование с усилением социальной и стабилизационной функций. 
Ключевые слова: налоговая политика, налоговая реформа, НДФЛ, налог на прибыль, фискальная 
устойчивость, цифровое администрирование, Налоговый кодекс РФ. 
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Налоговая политика государства является фундаментальным инструментом макроэкономическо-

го управления, определяющим не только объем доходов бюджетной системы, но и характер структур-
ных сдвигов в экономике. В условиях высокой геополитической напряженности, необходимости финан-
сирования задач технологического суверенитета и социальной поддержки населения налоговая систе-
ма Российской Федерации претерпела наиболее значимую трансформацию за последние два десяти-
летия. Если в начале 2000-х годов доминировала парадигма упрощения и стимулирования через плос-
кие ставки, то в середине 2020-х годов вектор сместился в сторону прогрессивности, адресности и уси-
ления перераспределительной функции [8]. 
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Правовой фундамент налоговой политики традиционно закладывается в Налоговом кодексе РФ, 
который определяет виды налогов, полномочия уровней власти и гарантии прав налогоплательщиков 
[6]. Однако статичность норм права не отменяет необходимости их динамичной адаптации. В 2024 году 
произошел окончательный переход на прогрессивную шкалу налогообложения доходов физических 
лиц. Как справедливо отмечают исследователи, данные изменения носят не просто технический, а глу-
бокий структурный характер, связывая корпоративный сектор и домашние хозяйства в единый меха-
низм ресурсного обеспечения государственных приоритетов [3]. 

Первым блоком трансформации стало изменение параметров налога на доходы физических лиц 
(НДФЛ). С 1 января 2025 года в статье 224 НК РФ закреплена расширенная прогрессивная шкала, 
предусматривающая пять ставок: 13%, 15%, 18%, 20% и 22% в зависимости от уровня годового дохода 
[7]. Базовая ставка 13% сохраняется для подавляющего большинства граждан с доходами до 2,4 млн 
руб. в год, что защищает средний и низкий доходный сегмент. Повышенные ставки применяются к до-
ходам сверх установленных порогов, достигая 22% для граждан, зарабатывающих более 50 млн руб. в 
год. С точки зрения финансовой теории, это возвращение налоговой системе ее классической соци-
альной функции: чем выше доход, тем выше доля его изъятия в публичные фонды [3]. Это позволяет 
государству мобилизовать дополнительные ресурсы для финансирования социальной политики, ин-
фраструктуры и обороны, не создавая при этом избыточной нагрузки на массового потребителя. 

Вторым блоком реформы стало повышение общей ставки налога на прибыль организаций с 20% 
до 25% [7]. Данное решение было направлено на то, чтобы разделить бремя фискальной адаптации 
между государством и бизнесом. При этом для поддержки инвестиционной активности и малого пред-
принимательства были сохранены и расширены льготные режимы. Специальные налоговые режимы 
(УСН, патентная система) и пониженные ставки для субъектов МСП, IT-сектора и резидентов особых 
экономических зон остались неизменными или были пролонгированы [4]. Это свидетельствует о том, 
что налоговая политика России носит не конфискационный, а селективный характер: государство изы-
мает больше ресурсов у компаний, генерирующих высокую ренту и сверхприбыль, но сохраняет стиму-
лы для технологического развития и малого бизнеса. 

Третьим важнейшим элементом современной налоговой политики является высокий уровень 
цифровизации налогового администрирования. Федеральная налоговая служба (ФНС России) после-
довательно развивает технологически оснащенную систему сбора и анализа фискальных данных, эф-
фективность которой подтверждается устойчивым ростом налоговых поступлений даже в периоды 
макроэкономической волатильности [9]. Внедрение технологий больших данных, искусственного ин-
теллекта и автоматизированных систем предзаполнения деклараций радикально снизило издержки 
соблюдения налогового законодательства для добросовестных налогоплательщиков и одновременно 
минимизировало возможности для уклонения от уплаты налогов [10]. Цифровая среда позволяет ФНС 
в режиме реального времени отслеживать разрывы в цепочках НДС, выявлять схемы дробления биз-
неса и контролировать трансграничные операции. Как отмечается в аналитических материалах ФНС, 
цифровая трансформация налогового администрирования меняет саму природу налогового контроля, 
делая его превентивным и автоматизированным [10]. Именно благодаря высокому качеству админи-
стрирования сборы налогов растут даже в периоды макроэкономической волатильности. 

Четвертый блок налоговой политики касается межбюджетных отношений и региональной специ-
фики. Бюджетный кодекс РФ закрепляет разграничение доходных источников между федеральным 
центром и регионами [2]. В условиях необходимости сбалансированности региональных бюджетов 
налоговая политика 2025–2026 годов направлена на увеличение доли неналоговых доходов и развитие 
инвестиционных налоговых вычетов. Государство стимулирует субъекты РФ создавать благоприятные 
условия для локализации производств, предоставляя компаниям право уменьшать налог на прибыль, 
направляемый в региональный бюджет, при реализации инвестиционных проектов. Это формирует 
синергию: бизнес получает снижение фискальной нагрузки, а регионы — новые рабочие места и рост 
налогооблагаемой базы в долгосрочной перспективе. 

Отдельного внимания заслуживает развитие экологического и акцизного налогообложения. В 
рамках глобального тренда на устойчивое развитие и в целях защиты здоровья населения в НК РФ по-
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следовательно расширяется перечень подакцизных товаров [7]. Кроме того, продолжается работа над 
интеграцией механизмов углеродного регулирования. Хотя полноценный углеродный налог в России 
пока не введен, система отчетности о выбросах и эксперименты по квотированию выбросов парнико-
вых газов в отдельных регионах закладывают фундамент для будущего экологического налогообложе-
ния, которое станет важным источником доходов и инструментом модернизации промышленности. 

Параметры исполнения бюджета подтверждают эффективность выбранного курса. По данным Мин-
фина России, рост ненефтегазовых доходов федерального бюджета в 2025 году во многом был обеспечен 
именно за счет поступлений от обновленного НДФЛ и налога на прибыль [5]. Это означает, что налоговая 
система успешно выполняет задачу по снижению сырьевой зависимости казны. Внутренний налоговый кон-
тур становится главным драйвером формирования публичных финансовых ресурсов. 

Вместе с тем перед налоговой политикой России стоят и новые вызовы. Высокая ключевая став-
ка Банка России удорожает стоимость кредитных ресурсов, что требует от фискальных органов гибко-
сти в вопросах реструктуризации налоговой задолженности и предоставления отсрочек для постра-
давших секторов экономики [1]. Кроме того, в условиях развития трансграничной цифровой экономики и 
криптоактивов перед законодателем стоит задача разработки четких правил налогообложения новых 
цифровых активов, чтобы предотвратить отток капитала и обеспечить равные условия конкуренции. 

Таким образом, налоговая политика Российской Федерации на современном этапе представляет 
собой сложный, технологически продвинутый и социально ориентированный механизм. Отказ от плос-
кой шкалы и повышение налога на прибыль знаменуют собой переход к модели «справедливого нало-
гообложения», где бремя распределено пропорционально экономическим возможностям субъектов. 
Опора на внутреннее цифровое администрирование обеспечивает высокую собираемость налогов и 
низкий уровень теневого сектора. В перспективе до 2030 года налоговая система России будет про-
должать эволюционировать в сторону дальнейшей автоматизации, экологизации и укрепления роли в 
финансировании национального технологического суверенитета. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные цифровые инструменты автоматизации менедж-
мента предприятия в условиях цифровой экономики. Обосновывается необходимость перехода от раз-
розненного использования информационных технологий к интегрированным цифровым решениям, 
обеспечивающим автоматизацию бизнес-процессов, анализ управленческих данных и поддержку при-
нятия решений. Рассматриваются ERP-, CRM-, BPM/BPMS-, BI-системы, роботизация процессов и тех-
нологии искусственного интеллекта. Определяются основные преимущества и ограничения цифровой 
автоматизации. Сделан вывод о том, что ее эффективность зависит не только от технологических воз-
можностей программных продуктов, но и от качества бизнес-процессов, данных, подготовки персонала 
и уровня интеграции систем. 
Ключевые слова: цифровая экономика, цифровизация, автоматизация, менеджмент, предприятие, 
цифровые инструменты, ERP, CRM, BPM, BPMS, BI, искусственный интеллект. 
 

MODERN DIGITAL TOOLS FOR AUTOMATING ENTERPRISE MANAGEMENT 
 

Elbiev Magomed Shamsudinovich 
 
Abstract: The article examines modern digital tools for automating enterprise management in the context of 
the digital economy. It substantiates the need to move from the fragmented use of information technologies to 
integrated digital solutions that ensure the automation of business processes, the analysis of management 

data, and support decision‑making. ERP, CRM, BPM/BPMS, and BI systems, process robotics, and artificial 
intelligence technologies are considered. The main advantages and limitations of digital automation are identi-
fied. It has been concluded that its effectiveness depends not only on the technological capabilities of software 
products, but also on the quality of business processes, data, staff training, and the level of system integration. 
Keywords: digital economy, digitalization, automation, management, enterprise, digital tools, ERP, CRM, 
BPM, BPMS, BI, artificial intelligence. 

 
Цифровая трансформация экономики приводит к изменению требований к системе управления 

предприятием. Рост объемов информации, ускорение бизнес-процессов и необходимость оперативного 
принятия решений обусловливают широкое применение цифровых инструментов. Автоматизация ме-
неджмента становится не только средством сокращения рутинных операций, но и инструментом повыше-
ния качества управления, прозрачности деятельности и эффективности использования ресурсов [1, с. 21]. 

Современный менеджмент все больше основывается на данных, получаемых при взаимодей-
ствии предприятия с клиентами, поставщиками и сотрудниками. Однако накопление информации само 
по себе не гарантирует повышения эффективности управления. Е. И. Стяжкина отмечает, что цифро-
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вая экономика формирует новые требования к управленческому мышлению и способности руководи-
телей работать в условиях изменчивой внешней среды [2, с. 11]. Поэтому важной задачей цифровиза-
ции является преобразование данных в информацию, необходимую для принятия решений. 

Одним из основных инструментов автоматизации являются ERP-системы (Enterprise Resource 
Planning), предназначенные для комплексного управления ресурсами предприятия. Они объединяют 
информацию о финансах, закупках, производстве, продажах, запасах и персонале, формируя единое 
информационное пространство. Это позволяет использовать согласованные данные при планирова-
нии, контроле и анализе результатов. 

CRM-системы (Customer Relationship Management) автоматизируют взаимодействие предприятия 
с клиентами. Они позволяют формировать единую клиентскую базу, сохранять историю коммуникаций, 
контролировать работу менеджеров и анализировать поведение клиентов. Это способствует повыше-
нию прозрачности продаж и качества обслуживания. 

Важное место занимают BPM- и BPMS-системы. BPM (Business Process Management) представ-
ляет собой процессный подход, включающий моделирование, анализ, оптимизацию и контроль бизнес-
процессов, а BPMS обеспечивает технологическую поддержку этих функций. По мнению Крюковой А. А. 
и Тюриной Д. А., BPMS позволяет автоматизировать рутинные задачи, моделировать процессы и кон-
тролировать их выполнение [3, с. 80]. Например, при цифровизации согласования договора система 
может автоматически фиксировать последовательность этапов, сроки и результаты их выполнения. 

Значимую роль играют BI-системы (Business Intelligence), предназначенные для аналитической 
обработки данных. Они позволяют формировать отчеты, панели мониторинга и показатели на основе 
информации из нескольких источников. BI-технологии особенно важны для тактического и стратегиче-
ского управления, поскольку обеспечивают контроль продаж, финансовых показателей, выполнения 
планов и использования ресурсов. 

Исследование А. Г. Галимбековой показало, что BI-платформы, искусственный интеллект и Ин-
тернет вещей рассматриваются предприятиями как значимые направления технологического развития. 
Наиболее существенное влияние цифровые технологии оказывают на стратегический и тактический 
уровни управления [4, с. 73]. Таким образом, их роль постепенно расширяется от автоматизации от-
дельных операций до поддержки управленческих функций более высокого уровня. 

Еще одним направлением является роботизация бизнес-процессов с помощью технологий RPA 
(Robotic Process Automation). Они позволяют автоматизировать повторяющиеся операции: перенос ин-
формации между системами, обработку типовых документов и формирование отчетов. Это снижает 
объем рутинной работы сотрудников и позволяет сосредоточить их усилия на задачах, требующих 
профессиональной оценки. 

Существенное влияние на автоматизацию менеджмента оказывает искусственный интеллект. ИИ 
используется для анализа больших массивов данных, прогнозирования, обработки документов, фор-
мирования рекомендаций и поддержки управленческих решений. Н. Ю. Сулимов выделяет среди 
направлений интеллектуализации управления цифровизацию документооборота, дата-аналитику, про-
гнозирование, совершенствование ценообразования, профилирование клиентов и работу с персоналом 
[5, с. 138]. 

Перспективным направлением применения ИИ является прогнозная аналитика. Алгоритмы поз-
воляют выявлять закономерности в накопленных данных и использовать их для прогнозирования спро-
са, продаж, финансовых показателей и рисков. Это создает предпосылки для перехода от реактивного 
управления к более проактивному. Развиваются также интеллектуальные чат-боты и виртуальные по-
мощники для обработки типовых обращений клиентов и сотрудников. 

Важную роль играют облачные технологии, обеспечивающие доступ к информационным систе-
мам и данным через сетевую инфраструктуру. Они повышают гибкость цифровой инфраструктуры и 
позволяют масштабировать корпоративные сервисы. При этом необходимо учитывать вопросы защиты 
информации, управления доступом и надежности инфраструктуры. 

Перспективным направлением становится интеграция цифровых инструментов. Данные о клиен-
тах могут поступать из CRM, финансовая информация - из ERP, сведения о выполнении процессов - из 
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BPMS, а результаты анализа - в BI-систему. Искусственный интеллект способен использовать объеди-
ненный массив данных для прогнозирования и формирования рекомендаций. 

Современная цифровая архитектура предприятия включает взаимосвязанные уровни: ERP и 
CRM обеспечивают сбор информации, BPM/BPMS автоматизируют бизнес-процессы, BI осуществляет 
аналитическую обработку, RPA автоматизирует повторяющиеся операции, а искусственный интеллект 
расширяет возможности прогнозирования и поддержки решений. 

При этом цифровизация не должна сводиться к внедрению большого количества программных 
продуктов. Избыточная автоматизация способна привести к дублированию функций и усложнению ин-
формационной архитектуры. Эффективность цифровых решений также зависит от качества данных: 
ошибки, неполнота и несогласованность информации снижают качество результатов. 

Существенное значение имеет организационная готовность предприятия. Внедрение цифровых 
инструментов сопровождается изменением бизнес-процессов, распределения ответственности и функ-
ций сотрудников. Поэтому автоматизацию следует рассматривать не только как технологический, но и 
как организационный проект. Важную роль играет подготовка персонала, способного эффективно ис-
пользовать цифровые системы. 

Таким образом, ERP, CRM, BPM/BPMS, BI, RPA, облачные технологии и искусственный интел-
лект формируют технологическую основу автоматизации менеджмента. Они позволяют повышать про-
зрачность процессов, ускорять выполнение операций и совершенствовать информационное обеспече-
ние управления. При этом результативность цифровизации определяется соответствием технологий 
целям предприятия, качеством данных, степенью интеграции систем и компетенциями персонала. 

В перспективе развитие автоматизации менеджмента будет связано с дальнейшей интеграцией 
цифровых систем в единую информационную среду предприятия. Это позволит объединить оператив-
ное управление, бизнес-процессы, аналитику и стратегическое планирование, сформировав более гиб-
кую и основанную на данных систему менеджмента. 

 
Список источников 

 
1. Бутко Г. П., Меньшикова М. А., Панов М. А. Пути совершенствования цифровых инструмен-

тов в деятельности предприятий // Цифровые модели и решения. 2024. Т. 3, № 1. С. 39–48. DOI: 
10.29141/2949-477X-2024-3-1-4.   

2. Стяжкина Е. И. Новая парадигма менеджмента в условиях цифровой экономики // Управлен-
ческие науки. 2025. Т. 15, № 1. С. 6–19. DOI: 10.26794/2304-022X-2025-15-1-6-19.   

3. Крюкова А. А., Тюрина Д. А. Роль решений класса BPMS в деятельности современных ком-
паний // Индустриальная экономика. 2024. № 2. С. 73–81. DOI: 10.47576/2949-1886.2024.2.2.022.   

4. Галимбекова А. Г. Влияние цифровых технологий на современные задачи менеджмента // 
Инновационная наука. 2022. № 4–2. С. 72–74.   

5. Сулимов Н. Ю. Внедрение искусственного интеллекта в систему корпоративного управления 
// Инновации и инвестиции. 2023. № 7. С. 136–139. 

  



ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 69 

 

III International scientific conference | www.naukaip.ru 

Удк 330 

ДОРОГИЕ ДЕНЬГИ: КАК КЛЮЧЕВАЯ СТАВКА 
УДОРОЖАЕТ ПРОЕКТНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ 
ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА В РОССИИ 

Стафеева Анна Сергеевна 
студент  

Тукова Екатерина Александровна  
старший преподаватель кафедры «Мировая экономика и логистика» 

Уральский государственный университет путей сообщения 
г. Екатеринбург, РФ 

 

Аннотация: в статье рассматривается влияние ключевой ставки Банка России на стоимость проектного 
финансирования жилищного строительства в России. Показано, как изменение стоимости заемных 
средств отражается на расходах застройщиков и экономике новых строительных проектов. Отдельное 
внимание уделено влиянию высокой стоимости кредитов на доступность жилья для покупателей. 
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Жилищное строительство сильно зависит от ключевой ставки, застройщику необходимо финан-

сировать строительство еще до того, как он получит основную часть выручки от продажи квартир. Пока 
дом строится, застройщик оплачивает материалы, технику и другие расходы. К этим затратам добав-
ляются проценты. Поэтому стоимость кредита становится важной частью экономики практически любо-
го крупного проекта. 

В этом случае ключевая ставка ЦБ имеет большое значение. Она не устанавливает напрямую 
процент для конкретного застройщика, а влияет на общую стоимость заемных средств. При высокой 
ставке стоимость привлечения денежных средств для банков увеличивается, что может приводить к 
удорожанию кредитов [4]. 

Для жилищного строительства проблема особенно становится острой из-за продолжительности 
проектов. Ведь дом нельзя построить за несколько месяцев. Срок строительства может занимать не 
один год из-за масштаба проекта, согласований, погодных условий и прочих факторов. В течение всего 
этого времени застройщик продолжает нести расходы, в том числе и на финансирование.  

Связь между ключевой ставкой и проектным финансированием достаточно проста. Когда Банк 
России повышает ставку, меняются условия на денежном рынке, вследствие чего могут измениться 
условия банковского кредитования. Поэтому застройщику необходимо учитывать риски более высокой 
ставки при расчете финансов. 

При этом дело не только в размере ставки, а также большое значение имеет срок строительства. 
Если строительство затягивается, то кредит может использоваться дольше, а финансовые расходы 
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увеличиваться. Для застройщика это крайне неприятно в ситуации, когда одновременно растут цены на 
материалы, оборудование и рабочую силу. 

Таким образом, чем дороже заемные деньги, тем больше средств нужно направить не на само 
строительство, а на обслуживание кредита. 

За последние годы ключевая ставка в России менялась очень заметно. На конец 2021 года она 
составляла 8,5%, в конце 2022 года снизилась до 7,5%. Затем начался рост: к концу 2023 года ставка 
достигла 16%, а в конце 2024 года 21%. В 2025 году она снова снизилась до 16% [5]. 

 Именно поэтому вопрос стоимости проектного финансирования на сегодняшний день актуален 
для жилищного строительства. Особенно после перехода на систему с использованием счетов эскроу. 
Застройщик строит жилье в основном за счет банковского кредита, а деньги покупателей хранятся на 
счетах эскроу до завершения строительства и выполнения установленных условий. Поэтому для за-
стройщика размер процентов по кредиту напрямую влияет на стоимость реализации проекта. 

В связи с этим еще до начала строительства застройщику необходимо тщательно оценивать ос-
новные параметры будущего проекта. В первую очередь учитываются предполагаемый объем продаж, 
сроки реализации квартир и возможные расходы. От этих показателей зависит, сможет ли проект обес-
печить необходимые денежные поступления для выполнения обязательств перед банком. 

Высокая стоимость заемных средств может влиять и на решение о запуске новых строительных 
проектов. Если финансовая модель показывает слишком большие расходы на обслуживание кредита, 
застройщик может пересмотреть сроки начала строительства, объем проекта или его отдельные пара-
метры. При этом окончательное решение зависит не только от ключевой ставки, но и от стоимости 
строительства, ожидаемого спроса и других условий конкретного проекта. 

Особое значение приобретает скорость реализации жилья. Застройщику необходимо учитывать, 
насколько быстро квартиры будут продаваться и смогут ли поступления от покупателей обеспечить 
необходимый уровень денежных средств на протяжении проекта. При снижении спроса сроки реализа-
ции могут увеличиваться, что усложняет финансовое планирование и может потребовать пересмотра 
первоначальных расчетов. 

Кроме того, изменение стоимости финансирования отражается на финансовой модели проекта в 
целом. При ее составлении необходимо учитывать не только затраты на строительство, но и расходы, 
связанные с привлечением банковского кредита. Если условия финансирования меняются, первона-
чальные расчеты могут потребовать корректировки. Поэтому ключевая ставка становится одним из 
факторов, который необходимо учитывать еще на этапе подготовки проекта. 

Таким образом, влияние ключевой ставки проявляется не только в увеличении стоимости креди-
та. Она может отражаться на сроках запуска проектов, финансовом планировании, темпах реализации 
жилья и оценке их экономической эффективности. Для застройщика это означает необходимость учи-
тывать изменение стоимости финансирования при принятии решений по новым объектам. 

Есть и другая сторона проблемы. Ключевая ставка влияет не только на застройщика, но и на по-
купателей. Высокая стоимость денег приводит к удорожанию кредитов для населения. Для рынка не-
движимости это важно, потому что значительная часть квартир приобретается в ипотеку. Если ипотека 
становится менее доступной, количество потенциальных покупателей может сокращаться. 

Для застройщика это создает двойную нагрузку. С одной стороны, ему приходится больше пла-
тить за финансирование строительства. С другой стороны, возникает риск снижения спроса на жилье. 
Поэтому снижение спроса может дополнительно усложнять финансовое положение застройщика. Если 
застройщик изначально рассчитывал финансирование на определенную стоимость кредита и скорость 
продаж, изменение этих параметров может потребовать пересмотра сроков, расходов и ожидаемой 
эффективности проекта 

Подводя итог, можно сказать, что рост ключевой ставки напрямую отражается на стоимости про-
ектного финансирования жилищного строительства. Чем выше ставка, тем больше расходы застрой-
щика на обслуживание кредита и тем выше общая стоимость проекта. Что, в свою очередь, создает 
также трудности и для покупателей. Поэтому изменение ключевой ставки особенно важно учитывать 
при запуске новых строительных проектов.  
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Аннотация: В статье на основании анализа литературных данных рассматривается вопрос актуально-
сти оказания психологической помощи мужчинам в постразводный период. Приводятся различия в вос-
приятии и проживании кризиса развода у мужчин и женщин. 
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Abstract: Based on an analysis of literary data, the article examines the relevance of providing psychological 

support to men in the post‑divorce period. It highlights the differences in how men and women perceive and 
cope with the divorce crisis. 
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Введение  
С юридической точки зрения развод (расторжение брака) — это официальное прекращение дей-

ствительного брака между живыми супругами, которое влечет за собой прекращение их взаимных лич-
ных и имущественных прав и обязанностей на будущее время. С точки же зрения психологии развод 
это длительный, эмоционально тяжелый процесс, зачастую уступающий по силе воздействия только 
физической утрате супруга. 

Данный кризис, согласно Н.И. Олифирович [11] влечет за собой глобальную перестройку семей-
ной системы. Эта перестройка затрагивает как психологический, так и экономический и юридический 
аспекты. Вовлеченными в этот процесс оказываются не только разводящиеся супруги, но и ближайшее 
окружение – родители, дети, друзья и т.д. 

Цель – провести литературный анализ по вопросу переживания мужчинами ситуации развода, 
исследование вопроса гендерного различия в восприятии и проживании данного периода.  
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Методы исследования: анализ статей по проблеме развода, восприятия развода мужчинами, 
проживания ими кризисной ситуации, гендерного различия проживания и адаптации. 

Основные результаты исследования 
Данная статья концентрируется на работах, в которых так или иначе затрагивается тема воспри-

ятия разводной ситуации у мужчин: будь то гендерные различия в вопросах проживания кризиса раз-
вода или сравнение психоэмоционального состояния мужчин в разводе и браке. 

Даринцева А.В. в своей работе [7] делает акцент на когнитивной оценке ситуации развода со 
стороны женщин и мужчин, инициирующих и не инициирующих расторжение брака.  По результатам ее 
исследования для стороны, не инициирующей развод тревога является более выраженной, более 
сильное проявление генерализированных эмоциональных реакций. Ситуация оценивается данной сто-
роной как более значимая, вызывающая беспокойство, требующая повышенных затрат ресурсов. 
«Жертвы» развода испытывают большее желание поддерживать контакт с родными и близкими, про-
сить их о помощи.  

Степанова Н.В. проводила исследование [14] о выборе копинг-стратегии мужчинами и женщина-
ми, пережившими развод. По результатам работы был сделан вывод о том, что мужчины на ранних 
сроках постразводного периода чаще всего выбирают конфронтационный копинг и копинг принятия от-
ветственности. Что часто приводит к неоправданной самокритике, возникновению чувства вины и не-
удовлетворенности собой.  

Похожее исследование было проведено Мироновой [10]. Так, было выявлено статистически зна-
чимое различие по шкале «Поведенческий уход от проблемы» у мужчин и женщин. Помимо этого, было 
выявлено различие на уровне тенденций по шкале «Использование эмоциональной социальной под-
держки». Хотя различие не является статистически значимым, а остается на уровне тенденций, ре-
зультаты качественного исследования также показывают более частое использование этой стратегии 
женщинами. 

Результаты исследования Семеновой и Старцевой [13] по сравнению двух групп респондентов: 
разведенных мужчин и мужчин, находящихся в браке, показывают, что мужчины в период 1-1,5 года 
после расторжения брака демонстрируют сниженное настроение, ситуативную тревожность, низкую 
активность. Эмоциональные компоненты отношения к себе, к своему настоящему и будущему у жена-
тых и разведенных мужчин отличаются и свидетельствуют о том, что в постразводной фазе мужчины 
испытывают некоторые трудности в принятии сложившейся ситуации. Наибольшие отличия в эмоцио-
нальных оценках получены в отношении к супруге. 

Бирюков А.Н. в своей работе [1] отмечает, что «нередко люди после развода не только не стре-
мятся к новым отношениям, но и имеют негативный взгляд на противоположный пол вплоть до жено- и 
муженанавистничества на протяжении нескольких лет. Некоторые люди после развода принимают ре-
шение больше никогда не вступать в серьезные отношения и тем более брак, решают жить «для се-
бя»». Так же уделяется внимание негативному воздействию развода и на детей, если родители испы-
тывают значительную личную неприязнь друг к другу. С данным фактором можно и нужно справляться 
путем оказания психологической помощи разводящимся родителям.  

В рамках исследования М.А. Ильинских [8] было обнаружено, что респонденты, переживающие 
развод характеризуются наличием выраженного внутреннего напряжения, сниженной способностью к 
совладанию со стрессовыми ситуациями и склонностью к восприятию трудностей в виде глобальных и 
неразрешимых, фатальных проблем по тесту жизнестойкости.  

В статье А.Ю. Гуторовой и М.В. Сафонова [5] авторы указывают на формируемый в результате 
развода кризис доверия у разводящихся мужчин и женщин, в результате которого формируются нега-
тивные установки относительно не только будущего возможного брака, но и отношений в целом. Дан-
ный феномен изучался через определение психологической дистанции (готовность сближаться), дове-
рия к себе и другим среди разведенных лиц. Эмпирические данные показывают, что в группе разве-
денных лиц показатели психологической близости у мужчин чуть выше, чем у женщин, но также нахо-
дится на низком уровне. Вместе с тем у мужчин обнаруживается выраженная позитивная динамика при 
вступлении в новые отношения: уровень близости в повторных союзах превышает аналогичный пока-
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затель в период одиночества. Вступив в отношения, мужчина демонстрирует готовность сближаться и 
идти навстречу партнеру. Результаты исследования свидетельствуют, что желательно, прежде чем 
вступать в новые отношения после развода, пройти терапию по преодолению кризиса доверия и только 
после этого создавать повторный брак. 

В статье Ганиева Г.Х., Төрехан А.Н. [3] представлены выводы о том, что мужчины иначе, нежели 
женщины переживают разводную ситуацию: «чаще сдерживают проявление эмоций, что связано соци-
альными нормами, предписывающими самостоятельность и эмоциональную устойчивость. Многие 
предпочитают стратегии избегания: уходят в работу или стараются не обсуждать личные проблемы. 
После развода мужчины иногда сталкиваются с трудностями в поддержании социальных связей и ор-
ганизации быта». 

Таким образом, можно сделать вывод, что имеется значительное различие в переживании по-
стразводного периода у мужчин и женщин. Соответственно, необходима разработка специальных про-
грамм психологической помощи и коррекции психоэмоциональных свойств. Отмечается различие в ко-
пинг стратегиях, уровне доверия и тревожности в зависимости от пола. 

Также очевидным становится сама необходимость психологической поддержки не только в са-
мом преодолении кризисной ситуации, но и в налаживании общения с детьми, а также преодолении 
проблем налаживания взаимодействия с противоположным полом с целью построения в будущем 
крепких, доверительных отношений, построения семьи и возможного деторождения. 
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Актуальность темы обусловлена стремительным ростом электронной торговли и необходимо-

стью адаптации логистических систем к новым требованиям скорости, прозрачности и персонализации 
доставки. По данным отраслевых исследований, объём мирового рынка электронной коммерции про-
должает увеличиваться, что создаёт повышенную нагрузку на цепи поставок и делает традиционные 
подходы к логистике недостаточно эффективными. Интеллектуальная логистика, опирающаяся на 
цифровые технологии и данные, рассматривается как основа конкурентоспособности компаний в усло-
виях цифровой экономики. 

Цель работы – систематизировать и проанализировать технологии интеллектуальной логистики в 
контексте электронной торговли, выявить ключевые тренды и направления развития.  

Задачи исследования: охарактеризовать влияние электронной коммерции на эволюцию логисти-
ческих требований; раскрыть содержание концепции интеллектуальной логистики и её технологическую 
основу; рассмотреть применение искусственного интеллекта, больших данных, интернета вещей и 
блокчейна в логистических процессах; проанализировать решения в области доставки последней мили 
(од понятием «последняя миля» в логистике понимают финальный этап доставки товара от распреде-
лительного центра или склада до конечного получателя.), роботизации и устойчивой логистики. 

Объектом исследования выступает логистическая деятельность в сфере электронной торговли. 
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Предметом – технологии и методы интеллектуальной логистики, обеспечивающие эффективность и 
устойчивость цепей поставок. Методологическую основу составляют общенаучные методы анализа и 
синтеза, системный подход, методы сравнительного и структурного анализа, обобщение данных науч-
ных публикаций и отраслевых отчётов. 

Рост электронной коммерции выступает одним из основных катализаторов модернизации логи-
стических систем. Потребители ожидают быстрой доставки, отслеживания заказа в реальном времени 
и гибких вариантов получения товара (дома, в пункте выдачи, в смарт-ячейке) [1].  

Прогнозирование спроса возможно с активным развитием и внедрением электронной торговли 
способствует с использованием автоматизированных систем планирования, отслеживания маршрутов 
доставки грузов в реальном времени.  

Компании-перевозчики используют массивы данных из различных источников (онлайн-заказ, 
склад, транспорт) с целью организации быстрых и качественных цепей доставки товаров. 

При продаже компаниями малых партий товара обычные логистические связи удовлетворяют 
скоростью доставки конечному потребителю.  

Сегодня электронная торговля способствует развитию нового вида оказания сервиса, удовлетво-
ряя потребителя не только ценой, ассортиментом, но и качеством доставки – скорость, удобство [2] 
(рис.1). 

 

 
Рис. 1. Логистические направления 

 
Сервисы в формате «доставка в тот же день» и «доставка в выбранный слот» опираются на пре-

диктивную аналитику и динамическое планирование, что делает последнюю милю ключевой зоной 
внедрения технологий интеллектуальной логистики. 

Развитие сети постаматов и пунктов выдачи заказов (ПВЗ) меняет экономику последней мили: 
вместо множества адресных визитов курьер может доставить партию заказов в одну точку, откуда кли-
енты забирают товары самостоятельно в удобное время. Это снижает затраты на один заказ и умень-
шает число неудачных попыток доставки. Алгоритмы рекомендации точки выдачи с учётом местополо-
жения клиента, загруженности пунктов и логистических затрат становятся стандартным функционалом 
платформ электронной торговли и курьерских служб [3]. 

Роботизация складов и элементов доставки является закономерным продолжением цифровиза-
ции логистики. На складах внедряются автономные мобильные роботы для перемещения грузов, си-
стемы «товар к человеку» (goods-to-person), роботизированные линии комплектации и системы машин-
ного зрения для идентификации и контроля качества. Это позволяет повысить производительность 
комплектации в несколько раз, работать в режиме 24/7 и снизить долю ручного труда и связанных с 
ним ошибок [4, 5]. 
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Отраслевые данные по России показывают рост проектов по автоматизации логистических про-
цессов; крупные ритейлеры и операторы электронной торговли разворачивают парки мобильных робо-
тов-погрузчиков и планируют дальнейшее расширение роботизации хранения и отгрузки [6].  

Так, внедрение систем типа «товар к человеку» с шаттлами и лифтами позволяет увеличить про-
изводительность комплектации в несколько раз при сокращении площади и численности персонала; 
окупаемость таких проектов оценивается в несколько лет при условии достаточных объёмов перера-
ботки. Планы ведущих компаний включают не только роботов-перевозчиков, но и роботов для инвента-
ризации, уборки и машинного зрения для контроля качества и идентификации товаров. 

В сфере доставки последней мили ведутся эксперименты с автономными роботами-курьерами и 
дронами для доставки в труднодоступные зоны или в условиях высокой плотности заказов  (рис. 2) [7].  

 

 
Рис. 2. Робот-курьер 

 
Пока массовое применение автономной доставки сдерживается регуляторными и инфраструк-

турными ограничениями, однако технологическая готовность и пилотные проекты демонстрируют по-
тенциал этих решений для снижения затрат и повышения скорости доставки в перспективе. Роботиза-
ция складских процессов уже сегодня даёт измеримый эффект в виде снижения ошибок комплектации, 
работы в режиме 24/7 и возможности масштабирования без пропорционального роста численности 
персонала. 

Транспорт и логистика вносят существенный вклад в выбросы парниковых газов, поэтому устой-
чивая («зелёная») логистика становится обязательным элементом стратегии компаний электронной 
торговли и их партнёров. К направлениям устойчивой логистики относятся переход на электрический и 
альтернативный транспорт (включая водородные решения), оптимизация маршрутов для снижения 
пробега и расхода топлива, консолидация грузов и использование мультимодальных перевозок, а так-
же применение телематики и цифровых платформ для мониторинга выбросов в реальном времени [8]. 

Исследования показывают, что комбинация интеллектуальной маршрутизации, консолидации 
перевозок и перехода на низкоуглеродный транспорт способна существенно снизить углеродный след 
логистики. Модели устойчивой доставки последней мили с учётом смарт-ячеек и электрических средств 
доставки согласуются с целями устойчивого развития и повышают имидж компаний в глазах экологиче-
ски ориентированных потребителей. Таким образом, интеллектуальная логистика и устойчивая логи-
стика взаимно усиливают друг друга: цифровые технологии позволяют оптимизировать не только за-
траты и сроки, но и экологические показатели. 
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Аннотация: В статье рассматривается возможность использования инструментов исламского финан-
сирования в системе поддержки малого и среднего бизнеса в Европе с учетом миграционных процес-
сов. Основное внимание уделено предпринимательской активности мигрантов, ограничениям доступа к 
капиталу и практическому потенциалу мурабахи, иджары, мушараки и мударабы. Показано, что такие 
инструменты целесообразно рассматривать не как альтернативу всей традиционной банковской систе-
ме, а как дополнительный канал финансирования жизнеспособных предпринимательских проектов. 
Отдельно отмечается необходимость адаптации финансовых моделей к законодательству и институ-
циональной среде конкретной европейской страны. 
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regular banks, but to offer these Islamic finance options as an extra way for solid business projects to get sup-
port. Of course, making this work means these financing tools will need to fit with the laws and systems in 
each European country. 
Keywords: Islamic finance, small and medium-sized enterprises, migration, entrepreneurship, Europe, finan-
cial inclusion, Murabaha, Musharakah. 

 
Введение 
Малый и средний бизнес по-прежнему играет важную роль в европейской экономике. В странах 

ЕС работает примерно 34 миллиона таких предприятий  эту цифру приводит Европейская комиссия. В 
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2025 году их реальная добавленная стоимость выросла на 2,5%, количество рабочих мест увеличилось 
на 1%, а число самих предприятий на 1,8% [1]. Эти цифры говорят о том, что сектор МСП остаётся 
устойчивым. Но для дальнейшего роста всё ещё критично важны доступ к финансированию, повыше-
ние производительности и умение быстро меняться вместе с рынком.На фоне миграционных процессов 
вопрос предпринимательства приобретает дополнительное значение. Собственный бизнес для мигранта 
может быть не только источником дохода, но и способом включения в хозяйственную жизнь принимаю-
щей страны. По данным ОЭСР, в 2022 г. в странах организации насчитывалось около 10 млн предприни-
мателей-мигрантов. В среднем мигранты составляли 17 % самозанятых против 11 % в 2006 г. [2]. ОЭСР 
также отмечает, что в двух третях исследованных стран иммигранты чаще занимаются самостоятельной 
предпринимательской деятельностью, чем население, родившееся в стране проживания [2]. 

 

 
Рис. 1. Доля мигрантов среди самозанятых в странах ОЭСР, 2006 и 2022 гг., % 

Источник: составлено авторами по данным OECD [2]. 

 
Вот тут и появляется идея расширить финансовые возможности малого и среднего бизнеса. 

Один из вариантов  использовать инструменты исламского финансирования. Суть тут простая: речь 
идет о вложениях в реальные активы или предпринимательские проекты, где заранее договариваются, 
кто и за что отвечает, кто что получает, и что делать, если пойдет не по плану. Международный совет 
по исламским финансовым услугам отмечает: эта индустрия активно развивается, хотя все еще стал-
кивается с внутренними ограничениями и растет неравномерно [4]. Так что, когда речь заходит о при-
менении таких инструментов в новой институциональной среде, нужно не просто копировать их с дру-
гих рынков, а аккуратно подстраивать под местные реалии. 

Для малого бизнеса больше всего подходят четыре базовых инструмента: мурабаха, иджара, 
мушарака и мудараба. Как их можно использовать это уже подробно собрано в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Возможности применения инструментов исламского финансирования в МСП 

Инструмент Механизм Применение в МСП 
Практическое 

 значение 

Мурабаха 
Покупка актива с последующей 
перепродажей по согласованной 
цене 

Оборудование, 
транспорт, товарные 
запасы 

Финансирование кон-
кретного актива 

Иджара 
Предоставление актива в арен-
ду 

Оборудование и 
производственные 
средства 

Снижение первона-
чальной нагрузки на 
капитал 

Мушарака 
Совместное участие сторон в 
капитале проекта 

Создание и расши-
рение бизнеса 

Распределение инве-
стиционного риска 

Мудараба 
Капитал предоставляет инве-
стор, управление осуществляет 
предприниматель 

Новые бизнес-
проекты 

Запуск проекта при 
ограниченном соб-
ственном капитале 

Источник: составлено авторами на основе характеристик инструментов исламского финансирования [4 5]. 
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Если заглянуть в таблицу 1, сразу понятно у каждого инструмента не только свои юридические 
детали, но и разные экономические задачи. Мурабаха и иджара особенно удобны тем предпринимате-
лям, которым нужен конкретный актив. Мушарака и мудараба работают немного иначе: здесь инвестор 
гораздо теснее связан с самим проектом. Для новых бизнесов это часто критично, потому что вопрос 
финансирования больше завязан на сути проекта, его денежном потоке и ожидаемых результатах. 

Мурабаху используют в основном для покупки оборудования, транспорта или товаров. Иджару 
выбирают, когда нужен дорогой актив, но платить всю сумму сразу слишком тяжело для стартового ка-
питала. А мушарака и мудараба это уже скорее про партнерство. В мушараке обе стороны вкладыва-
ются деньгами, в мударабе один даёт финансирование, а второй берёт на себя управление проектом. 

В Европе подобные инструменты разумно включать в список привычных способов финансирова-
ния малого и среднего бизнеса. Их применение никак не должно зависеть от страны происхождения 
предпринимателя. Главное чтобы проект был жизнеспособным, условия сделки были прозрачными, 
бизнес мог выполнять свои обязательства, а вся деятельность соответствовала закону. Такой подход 
не только убирает искусственное деление предпринимателей по какому-то признаку, но и расширяет 
доступ к разным финансовым решениям. 

Экономическая интеграция тесно связана с миграцией. По данным ОЭСР, предприниматели-
мигранты только в 25 странах за период с 2011 по 2021 год создали почти 4 миллиона рабочих мест. 
Это примерно 15% всего прироста занятости за это время. То есть выгода от предпринимательской 
активности мигрантов касается не только их самих и их доходов, но и в целом влияет на рынок труда. 

В то же время финансовый инструмент сам по себе не решает проблему интеграции. Предпри-
нимателю могут быть необходимы консультации, помощь в подготовке бизнес-плана, понимание нало-
говых и административных процедур, а также сопровождение на начальном этапе. Поэтому примене-
ние исламского финансирования представляется наиболее обоснованным в рамках проектного подхо-
да: сначала оценивается бизнес-идея и потребность в ресурсах, затем выбирается подходящая форма 
финансирования, после чего осуществляется сопровождение и контроль результатов. 

При внедрении подобных механизмов необходимо учитывать особенности национального законода-
тельства. Исламские финансовые операции могут затрагивать вопросы банковского регулирования, нало-
гообложения, собственности на активы и защиты потребителей. IFSB в новых стандартах также подчерки-
вает значение надлежащего шариатского управления и его согласования с различными правовыми и ин-
ституциональными системами [5]. Для Европы это особенно важно, поскольку единая экономическая среда 
не отменяет различий между национальными налоговыми и финансовыми режимами. 

Таким образом, инструменты исламского финансирования могут расширить финансовую инфра-
структуру поддержки МСП в Европе, в том числе для предпринимателей из мигрантской среды. Их зна-
чение заключается не в прямом регулировании миграционных потоков, а в создании дополнительных 
возможностей для экономической интеграции через легальную предпринимательскую деятельность, 
занятость и создание рабочих мест. 

Наиболее перспективным представляется практический, проектно ориентированный подход, при 
котором форма финансирования выбирается под реальные потребности конкретного бизнеса. Даль-
нейшие исследования целесообразно направить на сравнение условий применения мурабахи, иджары, 
мушараки и мударабы в отдельных европейских странах, а также на оценку того, насколько такие ин-
струменты способны дополнять действующие программы поддержки малого бизнеса и предпринима-
тельской интеграции мигрантов. 
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МЕТОДЫ ОЦЕНКИ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ: 
СИСТЕМАТИЗАЦИЯ, СРАВНИТЕЛЬНАЯ 
ХАРАКТЕРИСТИКА И ЛОГИКА ИНТЕГРАЦИИ 

Бусарев Артём Александрович 
аспирант 

ФБГОУ ВО «Ульяновский государственный университет» 
 

Аннотация: В статье систематизируются методы оценки социально-экономического развития террито-
рий, сформировавшиеся в региональной науке. Выделяются шесть групп методов: статистические и 
балансовые, индексные и рейтинговые, многомерного статистического анализа, эконометрического 
моделирования, системной динамики и имитационного моделирования, экспертные и качественные. 
Для каждой группы раскрываются аналитическое назначение, характер получаемого знания, требова-
ния к исходным данным и ограничения. Представлена сравнительная таблица методов. Обосновыва-
ется необходимость комплексного применения методов, поскольку ни один из них не является универ-
сальным. Предлагается логика интеграции методов в последовательность аналитических этапов: опи-
сание — сравнение — типологизация — объяснение — прогнозирование — качественная оценка. Де-
лается вывод о том, что такая интеграция обеспечивает переход от теоретического осмысления регио-
нальной системы к её эмпирическому анализу и обоснованию приоритетных преобразований. 
Ключевые слова: региональная социально-экономическая система, методы оценки, статистический 
анализ, интегральные индексы, многомерный анализ, эконометрика, имитационное моделирование, 
экспертные методы. 
 

METHODS FOR ASSESSING THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF TERRITORIES: 
SYSTEMATIZATION, COMPARATIVE ANALYSIS, AND THE LOGIC OF INTEGRATION 

 
Busarev Artem Alexandrovich  

 
Abstract: The article systematizes the methods for assessing the socio-economic development of territories 
that have emerged in regional science. Six groups of methods are identified: statistical and balance sheet, 
index and rating, multivariate statistical analysis, econometric modeling, system dynamics and simulation 
modeling, expert and qualitative. For each group, the analytical purpose, the nature of the knowledge 
obtained, the requirements for the initial data, and the limitations are disclosed. A comparative table of 
methods is presented. The necessity of using methods in a comprehensive manner is substantiated, since 
none of them is universal. The logic of integrating methods into a sequence of analytical stages is proposed: 
description — comparison — typologization — explanation — forecasting — qualitative assessment. It is 
concluded that such integration ensures a transition from the theoretical understanding of the regional system 
to its empirical analysis and the justification of priority transformations. 
Keywords: regional socio‑economic system, assessment methods, statistical analysis, integral indices, 
multivariate analysis, econometrics, simulation modeling, expert methods. 
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Оценка социально-экономического развития территорий является одной из центральных задач 
региональной науки и практики государственного управления. От того, насколько корректно выбраны 
методы анализа, зависит достоверность выводов о состоянии региона, обоснованность стратегических 
решений и эффективность региональной политики. 

Однако многообразие существующих методов порождает проблему выбора: исследователь, при-
ступающий к анализу конкретной территории, сталкивается с необходимостью ориентироваться в ши-
роком спектре подходов — от простых статистических сопоставлений до сложных имитационных моде-
лей. При этом каждый метод имеет свои возможности и ограничения, а его применение требует опре-
делённых условий. Отсутствие систематизации затрудняет обоснованный выбор инструментария и 
может приводить к некорректным результатам. 

Цель настоящей статьи — систематизировать методы оценки социально-экономического разви-
тия территорий, дать их сравнительную характеристику и обосновать логику интеграции в единый ана-
литический процесс. Теоретической основой служат представления о региональной социально-
экономической системе (РСЭС) как открытой, многоуровневой и динамичной системе. 

Исторически первым шагом в оценке территориального развития стало использование отдель-
ных статистических показателей. Такой подход позволял фиксировать отдельные стороны региональ-
ной жизни, но не давал представления о системных взаимосвязях. По мере усложнения теоретических 
моделей формировались новые группы методов, каждая из которых решала определённую аналитиче-
скую задачу. 

К настоящему времени сложился широкий методологический арсенал. Однако его применение 
часто носит фрагментарный характер: исследователи используют привычные инструменты, не соотно-
ся их с природой решаемой задачи. Это приводит к типичным ошибкам: выводам о причинно-
следственных связях на основе корреляций, интерпретации интегральных индексов без учёта их субъ-
ективности, использованию статических моделей для анализа динамических процессов. 

Систематизация методов решает три задачи: даёт ориентир для выбора инструментария, пока-
зывает ограничения каждого подхода и обосновывает необходимость комплексного применения. 

Анализ литературы позволяет выделить шесть групп методов. Рассмотрим их последовательно, 
акцентируя внимание на аналитическом назначении, характере получаемого знания, требованиях к 
данным и ограничениях. 

Анализ литературы позволяет выделить шесть групп методов, которые последовательно расши-
ряют аналитические возможности исследователя. Первой и наиболее фундаментальной группой явля-
ются статистические и балансовые методы, решающие базовую задачу — дать количественную харак-
теристику состояния и структуры региональной экономики и социальной сферы [1]. Их ключевой ин-
струмент — система национальных счетов (СНС) на региональном уровне, позволяющая рассчитывать 
валовой региональный продукт (ВРП), его отраслевую структуру, инвестиции и межрегиональные пото-
ки. Балансовые методы, восходящие к моделям межотраслевого баланса В. Леонтьева, дают возмож-
ность анализировать межотраслевые взаимосвязи и оценивать мультипликативные эффекты [2]. Усло-
вием применения этих методов является достоверная статистическая база и единая методология рас-
чётов, однако их ограничение состоит в дескриптивном характере: они описывают состояние, но не 
объясняют причин различий и не позволяют прогнозировать развитие. 

Поскольку абсолютные показатели несопоставимы для регионов разного масштаба, закономер-
ным шагом стало появление индексных и рейтинговых методов, решающих проблему сопоставимости 
территорий. Сущность подхода состоит в нормализации исходных показателей и их взвешенном агре-
гировании в интегральный индекс; выбор весов при этом отражает представления исследователя о 
значимости компонентов, поэтому прозрачность методики является критическим условием [3]. Наибо-
лее известный пример — индекс человеческого развития (ИЧР), на региональном уровне используются 
индексы конкурентоспособности, инвестиционной привлекательности, качества жизни [4]. Механизм 
действия основан на ранжировании регионов, что позволяет отслеживать динамику позиций. Однако 
индексные методы имеют существенные ограничения: субъективность весов, потеря информации при 
агрегировании и неспособность уловить внутренние диспропорции. 
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Там, где индексные методы дают обобщённую картину, но не раскрывают структуру различий, на 
помощь приходят методы многомерного статистического анализа, предназначенные для выявления 
латентных закономерностей в больших массивах данных. Когда число показателей велико, необходимо 
сократить размерность пространства признаков и сгруппировать объекты по степени близости. К этой 
группе относятся факторный анализ, метод главных компонент, кластерный анализ и дискриминантный 
анализ. Сущность подхода — преобразование исходных переменных в меньшее число некоррелиро-
ванных факторов, объясняющих основную долю вариации; кластерный анализ, в свою очередь, груп-
пирует регионы в однородные группы, что особенно полезно для типологизации [5]. Условием коррект-
ного применения является достаточная выборка и отсутствие мультиколлинеарности, а ограничения 
связаны с чувствительностью к выбору метрики, нестабильностью результатов и трудностью содержа-
тельной интерпретации выделенных факторов. 

Многомерный анализ выявляет структуру данных, но остаётся преимущественно описательным: 
он не устанавливает причинно-следственные связи. Эту задачу решает эконометрическое моделиро-
вание, возникшее как ответ на вопрос, почему одни регионы растут быстрее других. Сущность подхода 
состоит в построении регрессионных моделей, связывающих зависимую переменную (темп роста ВРП, 
инвестиции) с набором объясняющих переменных, что позволяет проверить гипотезы о значимости 
факторов [6]. Особое место занимают панельные модели, использующие данные по нескольким регио-
нам за несколько лет; в региональных исследованиях широко применяются модели конвергенции и мо-
дели экономического роста [7]. Условиями корректного применения являются соблюдение предпосылок 
регрессионного анализа и наличие длинных рядов или панельных данных. Ограничения связаны с 
сильными допущениями о функциональной форме связей и двусторонним характером многих причин-
но-следственных зависимостей. 

Эконометрические модели, как правило, статичны и линейны: они не воспроизводят циклические 
колебания, пороговые эффекты и последствия управленческих решений в долгосрочной перспективе. 
Эти ограничения преодолеваются методами системной динамики и имитационного моделирования, 
которые решают задачу анализа поведения системы во времени с учётом обратных связей, задержек и 
нелинейностей. Сущность системной динамики состоит в построении компьютерной модели, описыва-
ющей изменения запасов под воздействием потоков, а петли обратной связи отражают взаимовлияния 
элементов [8]. Агент-ориентированные модели дополнительно позволяют учесть поведение множества 
гетерогенных агентов [9]. Условием применения является понимание структуры системы и наличие 
данных для калибровки; ограничения связаны со сложностью построения и верификации моделей, а 
также с субъективностью выбора параметров. 

Наконец, существует класс задач, которые не решаются формальными методами: оценка каче-
ства институтов, социального капитала, административных барьеров, политических рисков. Здесь не-
заменимы экспертные и качественные методы. К этой группе относятся SWOT-анализ, PEST-анализ, 
метод Дельфи, фокус-группы, анкетирование, сценарное моделирование. Их сущность состоит в струк-
турировании субъективных оценок и их последующей формализации [10]. Условием корректного при-
менения является подбор квалифицированных и независимых экспертов; ограничения связаны с зави-
симостью от компетентности экспертов и возможностью группового давления. 

Таким образом, шесть групп методов образуют последовательность, в которой каждый последу-
ющий подход преодолевает ограничения предыдущего и добавляет новое измерение к пониманию ре-
гиональной системы. 

Таблица показывает, что каждый метод решает свою задачу и имеет ограничения. Ни один из 
них не является универсальным. 

Поскольку ни один метод не является универсальным, на практике они должны использоваться в 
комплексе. Логика интеграции может быть представлена как последовательность этапов. 

Первый этап — описание: статистические и балансовые методы дают первичную количествен-
ную характеристику состояния и структуры региона. Второй этап — сравнение: индексные методы поз-
воляют сопоставить регион с другими территориями и определить его место в национальном простран-
стве. Третий этап — типологизация: многомерный анализ выявляет скрытые закономерности и группи-
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рует регионы по сходству характеристик. Четвёртый этап — объяснение: эконометрическое моделиро-
вание устанавливает причинно-следственные связи и оценивает вклад факторов. Пятый этап — про-
гнозирование: системная динамика позволяет построить сценарии развития и оценить последствия 
решений. Шестой этап — качественная оценка: экспертные методы дополняют формальный анализ 
там, где данные недостаточны. 
 

Таблица 1 
Сравнительная характеристика методов оценки 

 социально-экономического развития  территорий 

Метод 
Аналитическое 

назначение 
Характер знания 

Требования  
к данным 

Основные  
ограничения 

Статистические 
и балансовые 

Количественная ха-
рактеристика состоя-
ния и структуры 

Дескриптивное Достоверная стати-
стика, единая мето-
дология 

Не объясняет 
причин; скрыва-
ет неоднород-
ность 

Индексные и 
рейтинговые 

Сопоставление и 
ранжирование регио-
нов 

Оценочно-
сопоставитель-
ное 

Разнородные показа-
тели, обоснованные 
веса 

Субъективность 
весов; потеря 
информации 

Многомерный 
статистический 
анализ 

Выявление латент-
ных факторов и ти-
пологизация 

Структурно-
типологическое 

Достаточная выбор-
ка, отсутствие муль-
тиколлинеарности 

Чувствитель-
ность к метрике; 
трудность ин-
терпретации 

Эконометриче-
ское моделиро-
вание 

Оценка причинно-
следственных связей 

Причинно-
объяснительное 

Временные ряды или 
панельные данные 

Сильные допу-
щения; двусто-
ронние связи 

Системная ди-
намика и имита-
ционное моде-
лирование 

Прогнозирование и 
сценарный анализ 

Прогностическое Знание структуры 
системы, данные для 
калибровки 

Сложность по-
строения; субъ-
ективность па-
раметров 

Экспертные и 
качественные 

Оценка труднофор-
мализуемых факто-
ров 

Качественно-
интерпретатив-
ное 

Экспертные оценки, 
анкеты 

Зависимость от 
компетентности 
экспертов 

 
Такая последовательность обеспечивает переход от описания к объяснению и прогнозированию, 

от статичного среза к динамической картине. 
Методы оценки социально-экономического развития территорий образуют систему, в которой 

каждый подход решает свою задачу. Статистические и балансовые методы закладывают информаци-
онный фундамент. Индексные методы позволяют сравнивать регионы. Многомерный анализ выявляет 
структуру различий. Эконометрика устанавливает причинно-следственные связи. Системная динамика 
даёт прогнозы. Экспертные методы дополняют формальный инструментарий. 

Логика интеграции методов включает этапы: описание — сравнение — типологизация — объяс-
нение — прогнозирование — качественная оценка. Такая последовательность обеспечивает комплекс-
ное видение региональной системы. 

Выбор конкретного набора методов определяется целями исследования и характером доступных 
данных. Комплексное применение методов является условием достоверной оценки и обоснованных 
выводов. 

 
  



88 ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

 

III международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 
 
1. Айзард У. Методы регионального анализа: введение в науку о регионах. — М.: Прогресс, 1966. 

— 660 с. 
2. Леонтьев В., Ченери Х. В., Кларк П. Г. и др. Исследование структуры американской экономики: 

теоретический и эмпирический анализ по схеме «затраты — выпуск». — М.: Госстатиздат, 1958. — 640 с. 
3. Айвазян С. А., Мхитарян В. С. Прикладная статистика и основы эконометрики: учебник для 

вузов. — М.: ЮНИТИ, 1998. — 1022 с. — ISBN 5-238-00013-8. 
4. Human Development Report 1990: Concept and Measurement of Human Development. — New 

York: Oxford University Press, 1990. — 189 p. 
5. Айвазян С. А. Анализ качества и образа жизни населения: эконометрический подход. — М.: 

Наука, 2012. — 430 с. — ISBN 978-5-02-037968-8. 
6. Магнус Я. Р., Катышев П. К., Пересецкий А. А. Эконометрика. Начальный курс. — М.: Дело, 

2007. 
7. Зубаревич Н. В. Регионы России: неравенство, кризис, модернизация. — М.: Независимый 

институт социальной политики, 2010. — 160 с. — ISBN 978-5-903599-10-3. 
8. Форрестер Дж. Основы кибернетики предприятия (индустриальная динамика) / пер. с англ.; под 

общ. ред. Д. М. Гвишиани. — М.: Прогресс, 1971. — 340 с. 
9. Макаров В. Л., Бахтизин А. Р. Социальное моделирование — новый компьютерный прорыв 

(агент-ориентированные модели). — М.: Экономика, 2013. — 295 с. — ISBN 978-5-282-03317-5. 
10. Andrews K. R. The Concept of Corporate Strategy. — Homewood, IL: Dow Jones-Irwin, 1971. — 

245 p. 

 
 

  



ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 89 

 

III International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 656.61 
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Аннотация. В статье установлено, что объём перевозок увеличился с 4,0 млн т в 2014 г. до 37,89 млн т 
в 2024 г., то есть в 9,47 раза; среднегодовой темп прироста составил 25,2%. В 2025 г. показатель сни-
зился до 37,04 млн т, или на 2,3%. Главным структурным изменением стало формирование потока 
СПГ: с 2,6 млн т в 2017 г. до 22,0 млн т в 2024 г. Транзит в 2024 г. превысил 3 млн т и составил не ме-
нее 7,9% общего объёма. Показано, что развитие СМП определяется сочетанием ресурсных проектов, 
ледокольного обеспечения, портовой инфраструктуры, связи с железнодорожной сетью и предсказуе-
мости сроков. Предложены направления мониторинга: раздельный учёт проектных, каботажных и 
транзитных потоков, публикация сопоставимых данных по видам груза и оценка регулярности контей-
нерных сервисов. 
Ключевые слова: Северный морской путь, грузопоток, транзит, сжиженный природный газ, контей-
нерные перевозки, ледокольное обеспечение, портовая инфраструктура. 

 
NORTHERN SEA ROUTE: DYNAMICS, STRUCTURE OF CARGO FLOWS AND CONDITIONS FOR 

FURTHER DEVELOPMENT  
 Tonkonog Victoria Vladimirovna, 

Shchegulnaya Darya Andreevna 
 
Abstract: The article states that the volume of transportation increased from 4.0 million tons in 2014 to 37.89 
million tons in 2024, i.e., by a factor of 9.47; the average annual growth rate was 25.2%. In 2025, the figure 
dropped to 37.04 million tons, or by 2.3%. The main structural change was the formation of the LNG flow: from 
2.6 million tons in 2017 to 22.0 million tons in 2024. Transit in 2024 exceeded 3 million tons and accounted for 
at least 7.9% of the total volume. It has been shown that the development of the Northern Sea Route is deter-
mined by a combination of resource projects, icebreaker support, port infrastructure, connectivity with the rai l-
way network, and the predictability of timelines. The following monitoring areas have been proposed: separate 
accounting of project, coastal, and transit flows; publication of comparable data by cargo type; and assess-
ment of the regularity of container services. 
Keywords: Northern Sea Route, cargo traffic, transit, liquefied natural gas, container shipping, icebreaker 
support, port infrastructure. 

 
Северный морской путь (СМП) в российском праве рассматривается как исторически сложивша-

яся национальная транспортная коммуникация. Современный режим государственного регулирования 
был закреплён Федеральным законом от 28 июля 2012 г. № 132-ФЗ, который ввёл специальные поло-
жения о плавании в акватории СМП и разрешительном порядке [1]. 
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Международный нормативный контур образуют Конвенция ООН по морскому праву 1982 г., 
включая статью 234 о покрытых льдом районах [2], и обязательный Полярный кодекс Международной 
морской организации, действующий с 1 января 2017 г. в рамках конвенций SOLAS и MARPOL [3]. 

Экономическая роль маршрута неоднородна. Тонконог В.В. и Погарская А.С. показывают, что де-
сятилетний рост грузопотока связан прежде всего с запуском арктических сырьевых проектов [4]. Тон-
коног В.В. и Конфино К.В., сравнивая логистические характеристики контейнерной доставки, отмечают 
потенциальное сокращение расстояния на отдельных направлениях между Европой и Азией, но одно-
временно указывают на зависимость результата от ледового класса судна, ледокольной проводки, ско-
рости и терминальных операций [5]. Следовательно, рост общего тоннажа нельзя автоматически ин-
терпретировать как формирование регулярного международного транзитного коридора. 

Цель статьи состоит в количественной оценке динамики и структуры грузопотоков СМП в 2014–
2025 гг. и в определении условий, при которых достигнутый масштаб перевозок может быть преобра-
зован в более диверсифицированную транспортную систему.  

За 2014–2024 гг. объём перевозок увеличился с 4,0 до 37,89 млн т, то есть в 9.47 раза. Совокуп-
ный прирост составил 847.3%, а среднегодовой темп прироста - 25.2%. Динамика не была равномер-
ной: в 2017–2019 гг. показатель вырос с 10 до 32 млн т, то есть на 220% за два года. В 2020–2024 гг. 
рост замедлился: с 33 до 37,89 млн т, или на 14,8% (таблица 1, рисунок 1). 

 
Таблица 1 

Динамика перевозок по Северному морскому пути в 2014–2025 гг. [6, 7] 

Год Объём, млн т Цепное изменение, % Индекс к 2014 г., раз 

2014 4,00 - 1,00 

2015 6,00 +50,0 1,50 

2016 7,00 +16,7 1,75 

2017 10,00 +42,9 2,50 

2018 20,00 +100,0 5,00 

2019 32,00 +60,0 8,00 

2020 33,00 +3,1 8,25 

2021 35,00 +6,1 8,75 

2022 34,00 -2,9 8,50 

2023 36,00 +5,9 9,00 

2024 37,89 +5,3 9,47 

2025 37,04 -2,3 9,26 

 
Наиболее значимое изменение динамики перевозок по Северному морскому пути связано с СПГ. 

В 2017 г. его перевозки оценивались в 2,6 млн т, в 2019 г. - в 18,8 млн т, а в 2024 г. - в 22,0 млн т [4]. 
Таким образом, за семь лет объём увеличился в 8,5 раза. В 2024 г. доля СПГ достигла приблизительно 
58,1% общего грузопотока. Именно ввод производственных и терминальных мощностей, связанных с 
экспортом сжиженного газа, объясняет скачок 2017–2019 гг. 

Нефть и газовый конденсат сохраняли вторую позицию. Их объём вырос с 3,8 млн т в 2014 г. до 
13,0 млн т в 2021 г., затем колебался в диапазоне 10,8–12,5 млн т. В 2025 г. оценка составила 11,8 млн 
т [4]. Для этой группы характерен не линейный тренд, а зависимость от производственных графиков 
конкретных проектов. 

Генеральные грузы увеличились с 0,1 млн т в 2014 г. до 2,7 млн т в 2025 г. Абсолютный прирост 
в 2,6 млн т важен для снабженческой и проектной логистики, однако доля категории в 2025 г. остава-
лась около 7,3%. Уголь и навалочные грузы в 2020–2025 гг. находились преимущественно в диапазоне 
0,9–1,3 млн т. Следовательно, диверсификация происходит медленнее, чем увеличение общего тон-
нажа: СПГ, нефть и конденсат вместе формировали около 91% объёма в 2024 г. 
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Таблица 2 
Структура основных грузов в отдельные годы, млн т и % 

Год СПГ Нефть/конденсат Уголь/навалочные Генеральные грузы 

2017 2,6 (26,0%) 6,8 (68,0%) 0,4 (4,0%) 0,2 (2,0%) 

2019 18,8 (58,8%) 11,0 (34,4%) 1,2 (3,8%) 1,0 (3,1%) 

2021 19,5 (55,7%) 13,0 (37,1%) 1,3 (3,7%) 1,2 (3,4%) 

2024 22,0 (58,1%) 12,5 (33,0%) 1,3 (3,4%) 2,2 (5,8%) 

2025 21,3 (57,5%) 11,8 (31,9%) 1,2 (3,2%) 2,7 (7,3%) 

 
В 2024 г. через акваторию СМП выполнено 92 транзитных рейса, а масса транзитных грузов пре-

высила 3 млн т - почти в 1,5 раза больше уровня 2023 г. [6]. Даже при нижней оценке 3,0 млн т доля 
транзита составляла не менее 7,9% общего объёма. Этот результат подтверждает рост коммерческого 
интереса, но одновременно показывает, что свыше 90% перевозок относилось к нетранзитным пото-
кам. 

По итогам 2025 г. общий объём транзитных контейнерных грузов достиг 400 тыс. т и вырос в 2,6 
раза [7]. Расчётная доля составила около 1,1% всего грузопотока и 12,5% транзита при его оценке 3,2 
млн т. Поэтому контейнерный сегмент следует оценивать как быстрорастущий, но пока ограниченный 
по масштабу. Вывод согласуется с Гуннарссоном Л., который на материалах фактического судоходства 
разграничивает ресурсное обслуживание и транзит как разные модели спроса [8]. 

Отметим, что план развития СМП до 2035 г., утверждённый распоряжением Правительства РФ от 
1 августа 2022 г. № 2115-р, включает более 150 мероприятий с общим объёмом финансирования почти 
1,8 трлн руб. [9]. Документ предусматривает терминалы «Утренний», «Бухта Север» и «Енисей», раз-
витие Мурманского и Архангельского транспортных узлов, базы бункеровки и технического обслужива-
ния в Тикси и Диксоне, морские перегрузочные комплексы СПГ, аварийно-спасательный флот из 46 
судов и арктическую спутниковую группировку. 

Полученные результаты позволяют разделить развитие СМП на три этапа. В 2014–2017 гг. про-
исходило наращивание преимущественно нефтяного потока; в 2017–2019 гг. ввод СПГ-проектов вы-
звал скачок с 10 до 32 млн т; в 2020–2025 гг. сформировалось плато 33–38 млн т при постепенном уве-
личении транзита и генеральных грузов. Следующий прирост не может быть обеспечен простым про-
должением тренда 2017–2019 гг., поскольку тот тренд имел конкретную проектную основу. 

Для повышения аналитической прозрачности предлагается публиковать единый ежегодный 
набор показателей: общий тоннаж; проектные экспортные грузы; каботаж; северный завоз; междуна-
родный и внутренний транзит; контейнеры в тоннах и TEU; число рейсов; медианную продолжитель-
ность прохода; долю рейсов с ледокольной проводкой. Сейчас открытые источники раскрывают эти 
показатели фрагментарно, а для 2025 г. детализированной официальной структуры по всем видам гру-
зов недостаточно. 

Второе предложение относится к оценке контейнерного сервиса. Критерием развития должен 
быть не единичный рекорд скорости, а число рейсов по расписанию, доля прибытия в установленное 
временное окно, стоимость одного TEU «порт-порт» и «дверь-дверь», а также длительность оборота 
контейнерного оборудования. Такой набор делает сопоставимыми СМП и альтернативные маршруты 
без сведения анализа к морским милям. 

Третье направление - согласованное планирование морских, портовых, железнодорожных и реч-
ных мощностей. План № 2115-р уже объединяет терминалы, ледоколы, аварийно-спасательный флот 
и спутниковое обеспечение [9]. На уровне отдельных проектов к нему необходимо добавлять проверку 
баланса: расчётный морской поток, пропускную способность терминала, наличие флота требуемого 
ледового класса и гарантированный вывоз груза с причала. Несогласованность одного элемента со-
здаёт простой всей цепи. 

Таким образом, дальнейшее развитие целесообразно оценивать по двум раздельным контурам: 
надёжность обслуживания арктических проектов и результативность транзитных сервисов. Для первого 
контура ключевым является непрерывность ледокольного и аварийно-спасательного обеспечения; для 
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второго регулярность, стоимость TEU и соблюдение сроков. Раздельный статистический учёт этих кон-
туров устранит искажение, при котором рост сырьевого тоннажа трактуется как равнозначный рост 
транзитной конкурентоспособности. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема развития интеллектуального потенциала личности 
как одна из ключевых задач строительства Нового Узбекистана.  
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Abstract: The article examines the development of an individual's intellectual potential as one of the key tasks 
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В условиях строительства Нового Узбекистана вопросы развития интеллектуального потенциала 

личности приобретают особое государственное и общественное значение. Президент Республики Уз-
бекистан Шавкат Мирзиёев неоднократно подчёркивал, что именно интеллект и знания являются глав-
ной силой прогресса. «Узбекистан обладает богатыми ископаемыми и природными ресурсами, мощ-
ным экономическим и человеческим потенциалом. Однако наше самое большое богатство – это огром-
ный интеллектуальный и духовный потенциал нашего народа» [1], – отмечал глава государства. 

Ещё более определённо эта позиция выражена в словах Шавката Мирзиёева: «В мире суще-
ствует истина, не требующая доказательств: развитие любого государства, зависит от здорового и об-
разованного поколения. Поэтому на пути построения Нового Узбекистана мы должны создать все усло-
вия для воспитания здоровой, образованной, интеллектуальной и патриотичной молодежи» [2]. Данное 
высказывание напрямую связано с философским осмыслением проблемы интеллектуального потен-
циала личности, которая в современной мысли занимает одно из центральных мест. 

Проблема развития интеллектуального потенциала личности в современной философской мыс-
ли – это не узкоспециальный академический вопрос, а фундаментальная тема, связывающая политику, 
образование, этику и будущее человека. Политический курс Нового Узбекистана, ориентированный на 
приоритет знаний и интеллекта, получает в этой философской традиции глубокое обоснование и одно-
временно ставит перед обществом задачу не ограничиваться количественными показателями, а стре-
миться к качественному, целостному развитию каждой личности. 

Понятие «интеллектуальный потенциал» является междисциплинарным и используется в фило-
софии, психологии, педагогике и социологии. В широком смысле под ним можно понимать совокуп-
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ность возможностей личности в сфере познания, мышления, творчества, освоения и преобразования 
информации. Однако потенциал нельзя отождествлять с уже достигнутым уровнем интеллектуального 
развития. Потенциал предполагает наличие возможностей для дальнейшего развития. Следовательно, 
интеллектуальный потенциал представляет собой не только то, что человек знает, но и то, что он спо-
собен понять, осмыслить, создать и изменить посредством собственной интеллектуальной деятельно-
сти. 

В данном отношении важным является философская мысль Джона Дьюи, где образование рас-
сматривается не как простая передача готовых знаний от одного поколения к другому, а как процесс 
развития человека посредством опыта, деятельности и взаимодействия с окружающей социальной 
средой [3]. Из этого следует важный философский вывод, что интеллектуальное развитие не должно 
ограничиваться накоплением информации. Знание приобретает образовательную ценность тогда, ко-
гда оно становится частью самостоятельной деятельности личности. 

В современной философии развитие интеллектуального потенциала личности рассматривается 
как способность человека адаптироваться к сложному миру, мыслить самостоятельно и сохранять свою 
индивидуальность. Интеллектуальный потенциал – это скрытый запас знаний, умений и творческих 
способностей человека, которые помогают ему познавать мир и решать сложные жизненные задачи. 

Как отмечает Кунгурцева Г. Ф., что категория «интеллектуальный потенциал» имеет много значе-
ний и оттенков: уровень образования населения, уровень развития науки и техники, уровень развития 
общественного сознания, степень творчества в процессе деятельности, содержание интеллектуальных 
способностей, общей и специальной одаренности, накопляемые населением знания и их применение [4]. 

В современной философии образования подчёркивается, что интеллектуальная автономия свя-
зана со способностью человека самостоятельно определять основания своих убеждений и нести от-
ветственность за них. В современной философии образования подчёркивается, что интеллектуальная 
автономия связана со способностью человека самостоятельно определять основания своих убеждений 
и нести ответственность за них [5]. При этом автономия не означает отказ от использования знаний 
других людей. Современный человек физически не способен самостоятельно проверить все суще-
ствующие научные и социальные утверждения. Он вынужден доверять специалистам, научным инсти-
тутам, экспертным сообществам и различным источникам информации. Поэтому более реалистичным 
является понимание интеллектуальной автономии как ответственной зависимости. Человек может ис-
пользовать знания других людей, однако должен сохранять способность задавать вопросы: насколько 
надёжен источник? Какие существуют аргументы? Имеются ли альтернативные объяснения? На каких 
основаниях сделан вывод? Именно поэтому развитие интеллектуального потенциала требует форми-
рования у личности таких качеств, как интеллектуальная открытость, любознательность, готовность 
пересматривать собственную позицию, способность признавать ошибки и стремление к обоснованно-
сти своих суждений. 

Одной из основных проблем традиционного образования является ориентация на воспроизведе-
ние уже существующей информации. Такая модель имеет определённую ценность, поскольку невоз-
можно критически мыслить в полном смысле без определённого объёма знаний. Однако простое запо-
минание информации не гарантирует способности использовать её самостоятельно. Человек может 
обладать большим объёмом знаний, но при этом быть неспособным применять их в новых ситуациях. 
Аналогично человек может обладать развитой способностью рассуждать, но испытывать недостаток 
знаний для решения конкретной проблемы. Следовательно, развитие интеллектуального потенциала 
требует баланса между фундаментальными знаниями и самостоятельной интеллектуальной деятель-
ностью. 

В XXI веке проблема интеллектуального развития получила новое измерение в связи с цифрови-
зацией образования и распространением систем искусственного интеллекта. Цифровая среда предо-
ставляет человеку беспрецедентный доступ к информации. Однако увеличение доступной информации 
само по себе не означает повышения уровня интеллектуального развития. Для развития интеллекту-
ального потенциала это означает необходимость принципиального различения между доступом к ин-
формации и способностью мыслить. 
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Например, современный студент может за несколько секунд получить ответ на сложный вопрос с 
помощью поисковой системы или генеративного искусственного интеллекта. Однако наличие ответа не 
означает понимания проблемы. Более того, если человек постоянно передаёт интеллектуальную рабо-
ту внешней системе, может снижаться его способность самостоятельно формулировать проблему, 
проверять аргументы и строить логические связи. Поэтому развитие искусственного интеллекта не от-
меняет проблему интеллектуального потенциала личности, а делает её ещё более актуальной. В но-
вых условиях человек должен обладать не только цифровой грамотностью, но и способностью крити-
чески взаимодействовать с интеллектуальными технологиями. Иными словами, задача современного 
образования заключается не в том, чтобы научить человека конкурировать с искусственным интеллек-
том по скорости обработки информации.  

Проблема развития интеллектуального потенциала личности в современной философской мыс-
ли выходит далеко за пределы вопроса о качестве образования. Она связана с фундаментальной про-
блемой человеческой субъектности: способен ли человек самостоятельно формировать собственные 
убеждения, определять цели, оценивать информацию и принимать ответственные решения. 

В условиях цифровизации проблема приобретает новое содержание. Доступ к информации и ин-
теллектуальным технологиям становится всё более широким, но именно поэтому возрастает значение 
способности человека самостоятельно оценивать информацию и контролировать процесс собственно-
го мышления. Таким образом, основная задача современного образования заключается не просто в 
увеличении объёма знаний личности, а в формировании способности самостоятельно мыслить, учить-
ся, сомневаться, аргументировать, создавать новое и ответственно применять знания. 
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ропейской материалистической антропологии, а также элементов учения Г.И. Гурджиева об иллюзор-
ности самосознания и «постоянного Я», вероятно, почерпнутых из философии буддизма. Выдвигается 
гипотеза об их исконном источнике – учении буддизма о «не-душе» – концепции анатмавада. 
Ключевые слова: философия П.Д. Успенского, концепция «человек-машина», французский материа-
лизм, буддийский след, анатмавада. 
 

FRENCH MATERIALISM IN P.D. OUSPENSKY’S TEACHING AS A MEANS OF “MASKING” BUDDHIST 
IDEAS 

 
Balovnev Daniil Alexandrovich 

 
Abstract: This article examines the foundations of the teaching on human nature by the Russian thinker P.D. 
Ouspensky. It provides a comparative analysis of ideas borrowed from European materialist anthropology, as 
well as G.I. Gurdjieff's teaching on the illusory nature of self-consciousness and the "permanent self," appar-
ently derived from Buddhist philosophy. A hypothesis is advanced regarding their original source—the Bud-
dhist teaching on the "no-soul" — the concept of anatmavada. 
Key words: philosophy of P.D. Ouspensky, the concept of “man is a mechanism”, French materialism, Bud-
dhist trace, anatmavada. 

 
Введение. По сей день учение оригинального русского мыслителя П.Д. Успенского (1878-1947 гг.) 

остаётся одним из самых слабо исследованных фрагментов отечественной философской мысли. В ста-
тье хотелось бы сосредоточить внимание на одном из до сих пор не освещавшихся в научной литературе 
аспектов философии П.Д. Успенского – заимствовании идей французского материализма в качестве опо-
ры для положений, изначально пришедших, вероятно, из буддийской антропологии. 

В трудах Успенского позднего периода: «Четвёртый путь», «Психология возможной эволюции че-
ловека» идеи, заимствованные у Г.И. Гурджиева, соединились с идеями ницшеанства и эволюциониз-
ма XIX века, разрабатываемыми самим Успенским. Прежде всего, из них можно отчетливо выделить 
такие антропологические идеи, как учение Г.И. Гурджиева о «непрерывном потоке “Я”» и неспособно-
сти человека контролировать собственные ум и желания (последние трактуются как «механические» 
функции, не подвластные сознательному контролю), очень напоминающие по своему содержанию 
утверждения буддизма относительно сознания человека. 

Исследователям буддизма давно известно, что под единым наименованием «буддизм» в дей-
ствительности скрывается целая группа школ, учения которых могут весьма расходится и даже проти-
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воречить друг другу. Тем не менее общепризнанной основой буддийского учения о человеке, остаю-
щейся относительно неизменной, является учение о «не-душе» – философская концепция анатмавада 
[1; 220-223]. 

На первый взгляд, между буддизмом и антропологией, построенной на механистической трактов-
ке достижений медицины XVIII-XIX века, не может быть ничего общего. Тем не менее, существование 
души отрицает не только буддизм, но и одно из фундаментальных направлений европейской филосо-
фии – материалистическая антропология. Несмотря на изначально отрицательное отношение первых 
буддийских школ к школе чарвака (индийского материализма своего времени), между материалистиче-
ской антропологией и буддийской есть некоторые общие черты: оба учения отрицают субстанциональ-
ную душу и какое-либо заданное Богом начало в человеке (оба учения также отрицают и Бога). 

Тезис «человек – есть машина», впервые выдвинутый французским материализмом в лице 
Жюльена де Ламетри, стал фундаментом антропологии Г.И. Гурджиева и впоследствии был заимство-
ван П.Д. Успенским, тесно сотрудничавшим с Гурджиевым в период с 1915 по 1924 годы. В их учениях 
он играет роль ядра, из которого вытекают дальнейшие тезисы о природе человека, которые, как будет 
показано позднее, очень напоминают буддийские. 

Истоки тезиса. Предпосылками к формированию концепции «человека-машины» стали анато-
мические исследования эпохи Возрождения, начавшие активно развиваться после ослабления религи-
озных запретов на посмертное вскрытие тела. Вполне закономерно, что идея рассмотрения человека, 
как механизма, в европейский философии была тесно связана с успехами медицины и представляла 
собой ветвь материалистической антропологии. Концепция Декарта, с его дуалистическим разделение 
субстанций на res cogitans и res extensa, по существу, стала лишь подведением итогов биологических 
достижений своего времени: res extensa у Декарта уже трактовалась в механистическом ракурсе [2]. 
Собственно тезис «человек – есть машина», принадлежит французскому врачу и философу Ж.О. де 
Ламетри [3]. В ракурсе рассмотрения психики как явления, имеющего материалистическую природу, 
тезис во многом был развит в трудах Пьера Кабаниса – другого выдающегося представителя француз-
ского материализма, развивавшего учение о физиологической природе происхождения психики [4]. 

П.Д. Успенский справедливо оценивает положение дел в науке о мозге своего времени: фунда-
ментальной философской презумпцией парадигмы психофизиологии XIX – начала XX века являлось 
предположение, что мозг является органом, функционирующим только в рамках функции «акция-
реакция», все его функции являются только откликом на внешние раздражители; (собственно эта же 
презумпция легла позднее в основу физиологических основ школы классического бихевиоризма (Пав-
лов, Скиннер). П.Д. Успенский высказывал сомнения этического характера относительно возможности 
применения «строго научного взгляда» на человека [5; 21]. Однако в то же время был убежден в истин-
ности концепций, рассматривающих человека как механизм, поскольку они представлялись единствен-
ными, подлежащими эмпирической проверке [6; 44] и в их защиту неизменно ссылался на психофизио-
логию своего времени. 

В свою очередь Г.И. Гурджиев, несмотря на мистический характер своего учения, также придер-
живался материалистических взглядов относительно природы человека – фундаментом его учения яв-
ляются тезисы: «всё во вселенной – есть материя» и «человек – есть машина» [5; 103-105]. Состояние 
человека, характеризуемое как «механическое», в учении Гурджиева является первоначальной данно-
стью, врожденной сутью человека [5; 21-22]. Цель человека в учении Гурджиева заключается именно в 
поисках путей избавления от своей «механичности», обретении сознательного контроля (хотя бы ча-
стичного) над функциями «машины» – умом и эмоциями. Гурджиев утверждал, что: «Можно перестать 
быть машиной, но для этого необходимо прежде всего знать машину. Машина, настоящая машина, 
не знает и не может знать себя. А машина, которая знает себя, уже не машина; по крайней мере, 
не та машина, какой она была раньше» [5; 23]. Эту потенциальную способность человека Гурджиев 
характеризовал как возможность стать «господином самого себя» [5; 123-124]. В позднем произведении 
Успенского «Психология возможной эволюции человека», подводящем итоги его философских исканий 
сохраняется фундаментальная идея учения Гурджиева: «Человек есть машина, но машина особая. Он 
является машиной, которая в определенных обстоятельствах и при правильным обращении может 
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знать то, что он – машина, а полностью это осознав, он может обнаружить и пути к прекращению 
своего бытия машиной» [6; 20]. 

Уже первый в России серьёзный исследователь биографии Г.И. Гурджиева и П.Д. Успенского – 
А.Б. Ровнер, отмечал, что для Гурджиева очень характерно обращение к лексике своего времени в ка-
честве педагогического приёма. Этот приём заключался в том, чтобы использовать понятную образо-
ванному по-европейски человеку терминологию в целях: во-первых, дать лучше понять чуждые ему 
идеи и, во-вторых, разрушать стереотипность мышления слушателя, заставив его по-новому взглянуть 
на привычные идеи: «Гурджиев, чуткий к идейным тенденциям своей эпохи, опять совершает тер-
минологическую регрессию, предлагая понятия, которые ожидали от него современники, и поймав 
их на ожиданном стереотипе, смело ведёт их в противоположную сторону» [7; 303-304]. 

Ссылки на достижения биологии своего времени в утверждении концепции «человека-машины» 
своего времени оказались очень эффективным средством. Гурджиев был знаком в общих чертах с до-
стижениями европейской медицины. Наиболее отчётливый пример этого заимствования заключается в 
описании человеческого тела как «химической фабрики», состоящей из трёх отделов: живота (работа-
ющего с пищей – как «самой грубой материей»), груди (работающей с воздухом – «более тонкой мате-
рией») и головы (работающей с внешними впечатлениями). А также учении о трёх видах пищи: съеда-
емой пищи, воздухе и впечатлениях [5; 208-210]. Однако прежде всего следует указать на влияние на 
Гурджиева его французского «коллеги» современника – оккультиста Жерара Анкосса, более известного 
под псевдонимом «Папюс» в сочинении которого приводится абсолютно идентичное описание (даже 
язык описания в указанных сочинениях столь схож, что позволяет предполагать открытый плагиат Г.И. 
Гурджиева из сочинения Ж. Анкосса) человеческой «машины» с экскурсом в анатомию и физиологию 
человека [8; 19-26] (пусть и устаревшим по сегодняшним меркам сведениям, но в целом соответствую-
щим научным данным). Примечательна в этом отношении даже характеристика ума – как механизма у 
обоих авторов [8; 31-32] [5; 22]. Учение Гурджиева об автоматически функционирующих «центрах» че-
ловека – двигательном, эмоциональном и интеллектуальном также, по-видимому, взято из сочинения 
Ж. Анкосса. На это указывает описание последним трёх типов «рефлекторного человека», в жизнедея-
тельности которого преобладают физические, эмоциональные или интеллектуальные функции [8; 29-
32] – оно идентично классификации Гурджиевым и Успенским «семи типов человека» в которой чело-
век рождается лишь «человеком №1, №2 или №3» (это и есть «человек-машина», у которого преобла-
дают физические, эмоциональные или интеллектуальные функции, но который способен эволюциони-
ровать до «господина самого себя» – человека №7) [6; 41-42]. 

Идеи Г.И. Гурджиева и буддизм. Сходство учения Г.И. Гурджиева (и заимствованных у него 
идей в философии П.Д. Успенского) с буддийской доктриной анатмавада проявляется в интерпретации 
тезиса «человек-машина» и следующих из него выводов. Суть в том, что из данного тезиса выводятся 
положения описывающие свойства сознания «человека-машины», непривычные для западной фило-
софии вовсе (несмотря на неоднократные попытки пересмотра картезианства, европейская филосо-
фия всё же никогда не отступала от идеи усмотрения сущности человека в мыслящем «я»). Эти антро-
пологические положения могут быть сведены к следующим пунктам, выводимых из поздних трудов П.Д. 
Успенского: 

1.Человек не обладает постоянным «Я». Этот тезис описывает человека в его «механичном» 
состоянии. Согласно Гурджиеву, мысли, эмоции, желания и настроения такого человека меняются 
непрерывно: «В человеке нет ничего, способного контролировать эту смену “я” – главным образом 
потому, что человек её не замечает или не осознаёт; он всегда живёт в последнем “я”» [5; 71]. 

2.Самосознание – это иллюзия, порождаемая памятью и процессом мышления [6; 24]. Тесно 
связанный с предыдущим тезис. По убеждению Гурджиева, человек, находясь в «непрерывном потоке 
“Я”», отождествляет себя с последним из его элементов. «Каждое малое «я» может называть себя 
именем целого» [5; 72]. Эта же мысль остается центральной в антропологии Успенского, даже в позд-
них трудах: «Прежде всего ему [человеку] требуется знать, что он не единое, а многое. У него нет 
одного постоянного и неизменного Я или Эго. Он всегда различен. В один момент он один, в дру-
гой – другой, в третий – третий и так далее почти до бесконечности» [6; 20], «Каждое из них зави-
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симо от перемен во внешних обстоятельствах и от изменения впечатлений. Одни «Я» механически 
следует за какими-нибудь другими, а иные проявляются всегда в компании других. Но в этом нет ни 
порядка, ни системы. Сейчас же нам нужно постараться понять, что есть группировки «Я», лишь 
связанные случайными ассоциациями, воспоминаниями или воображаемым сходством» [6; 21]. 

3.Человек не является хозяином своего ума и желаний. Это важнейший пункт учения Гурджиева. 
Основным препятствием для самопознания человека является: «постоянно движущийся поток мыс-
лей нашего ума, который мы не в состоянии ни остановить, ни подчинить себе» [5; 224]. 

Весьма очевидно, что приведенные тезисы очень уж напоминают буддийское учение о непре-
рывном потоке, континууме («сантана») дхарм, которые могут образовывать целые группировки – 
скандхи [9], но всё же сами по себе существуют лишь мгновения и являются минимальными единицами 
психического опыта. В результате чего в буддийской философии делается вывод о том, что человек не 
обладает ни субстанциональной душой («джива»), ни личностью («пудгала»), а лишь непрерывным 
потоком постоянно меняющихся психических состояний. 

Выводы. Возникает справедливый вопрос: если антропологические положения Г.И. Гурджиева, 
следующие из постоянно декларируемого им тезиса «человек – есть машина», оказываются схожи с 
фундаментальными убеждениями буддизма относительно природы сознания человека, то не является 
ли тезис «человек – есть машина» лишь своеобразным средством «маскировки» буддийского следа в 
учении? 

На наш взгляд, утвердительный ответ на этот вопрос вполне возможен, как минимум, в форме 
гипотезы. Внимательное рассмотрение идеи французского материализма «человек – есть машина» в 
учении П.Д. Успенского, указывает на его значение как краткой формулы, описывающей две неразде-
лимые идеи – учение о «непостоянстве Я» (иллюзорности самосознания) и о том, что человек не явля-
ется «господином самого себя». Поскольку эта концепция очень напоминает элементы буддийского 
учения о «не-душе» – анатмавада, вполне правомерно выдвинуть предположение о заимствовании 
этого элемента учения из философии буддизма. Таким образом, можно предположить, что Г.И. Гур-
джиев заимствовал язык описания «человеческой машины» из французского материализма и медици-
ны своего времени, как концепций, более лёгких для понимания образованного по-европейски человека 
(чем почерпнутые им на Востоке учения о человеке, воспринимавшиеся в Европе и России конца XIX 
века как «чуждая экзотика»). 
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Annotation: This thesis examines functional correspondence as a principle for comparing English and Uzbek 
business negotiation discourse. It argues that cross-linguistic comparison should not depend exclusively on 
lexical or grammatical equivalence, since comparable negotiating purposes may be realized through formally 
different linguistic resources. Selected negotiation materials are analysed with particular attention to proposals, 
conditions, objections, modification, and agreement. The analysis indicates that English and Uzbek may dis-
play correspondence at the level of communicative function while differing in the linguistic and contextual 
means used to perform that function.  
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Аннотация: В данной работе функциональное соответствие рассматривается как принцип сопостави-
тельного анализа английского и узбекского дискурса деловых переговоров. Обосновывается положе-
ние о том, что межъязыковое сопоставление не должно основываться исключительно на лексической 
или грамматической эквивалентности, поскольку сходные коммуникативные цели переговорного про-
цесса могут реализовываться посредством формально различных языковых средств. На материале 
отобранных примеров деловых переговоров особое внимание уделяется таким коммуникативным дей-
ствиям, как выдвижение предложений, формулирование условий, выражение возражений, модифика-
ция предложений и достижение соглашения. Проведённый анализ показывает, что английский и узбек-
ский языки могут обнаруживать соответствие на уровне коммуникативной функции, различаясь при 
этом языковыми и контекстуальными средствами реализации данной функции. 
Ключевые слова: деловые переговоры, функциональное соответствие, сопоставительный дискурсив-
ный анализ, коммуникативная функция, английский язык, узбекский язык. 

 
Introduction. Comparative analysis of business negotiation presents a methodological problem that 

goes beyond identifying equivalent words and grammatical structures. Negotiators working in different lan-
guages may pursue similar communicative purposes while selecting different linguistic means to realize them. 
A condition may be expressed explicitly through a conditional construction, incorporated into a proposal, mit i-
gated through modality, or interpreted through the surrounding discourse. Formal difference, therefore, does 
not necessarily imply functional difference. 
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This issue has received attention from different linguistic traditions. In Russian linguistics, Malyuga 
(2009) examined the linguocultural characteristics of business negotiations through discourse vocabulary, 
emotional colouring, metaphorical expressions, professional jargon, and other linguistic resources. Her study 
is important because it demonstrates that variation in business negotiation operates through several levels of 
linguistic realization rather than through vocabulary alone.  

Research conducted in Asian and cross-cultural contexts reinforces this point. Adachi (1998), examining 
Japanese-American business negotiation, specifically investigated the effect of semantic differences between 
English and Japanese and questioned the assumption that meanings can always be transferred completely 
from one language into another. The present study develops this problem in relation to English and Uzbek and 
asks: How can comparable negotiating functions be identified when they are realized through formally different 
linguistic means? 

Functional correspondence refers here to the relationship between linguistic expressions that perform 
comparable communicative work within a negotiation even when their lexical or grammatical forms are not 
identical. This approach shifts the primary unit of comparison from isolated linguistic forms to their role in the 
developing negotiation. 

Consider, for instance, a negotiator introducing a condition. In English business interaction, conditionali-
ty may be expressed through constructions such as if, would, could, or combinations of conditional and modal 
forms. Their importance does not lie only in their grammatical structure. Within a particular negotiation, they 
may connect acceptance of one commercial term with fulfilment of another, make a proposal provisional, or 
leave room for modification. The relevant question for comparison is consequently not whether Uzbek contains 
an identical construction, but how the corresponding communicative task is accomplished. 

Uzbek business negotiation materials similarly allow commercial conditions to be linked through condi-
tional constructions, contextual specification, agreement formulas, and other linguistic resources. A formulation 
based on agar may provide an overt grammatical correspondence to English if, but functional correspondence 
need not always involve such direct matching. In contractual discourse, expressions referring to the parties’ 
mutual agreement may establish the possibility of modifying an existing condition without reproducing the lin-
guistic structure normally used in spoken bargaining. Thus, formally different expressions can occupy a com-
parable functional position when they regulate the acceptability or modification of a business condition. 

This distinction is particularly important in comparative discourse analysis. Adachi’s Japanese-American 
research illustrates why semantic equivalence should not be assumed merely because apparently correspond-
ing words are available in two languages. Choi’s (2018) discourse analysis of business e-mails exchanged 
between a Korean buyer and a Chinese supplier likewise demonstrates that linguistic functions, trade termi-
nology, and negotiation strategies operate together as participants attempt to resolve conflicting interests dur-
ing a commercial transaction. These studies support a comparison that considers what an expression does in 
the negotiation, not simply what it means in isolation. 

A similar point emerges from Ladegaard’s (2011) analysis of authentic negotiations between a Danish 
buyer and predominantly Chinese sellers. The study identifies differences in directness and mitigation, linguis-
tic accommodation, and the strategic use of small talk. Importantly, Ladegaard cautions against simply pre-
suming that observed differences originate from cultural background and argues for discourse analysis that 
takes both micro- and macro-context into account. This caution is especially relevant to English-Uzbek com-
parison: an observed formal difference should not automatically be classified as a stable national or linguistic 
characteristic. 

The English and Uzbek materials considered in the present research suggest that correspondence can 
be established at several functional points of negotiation: introducing a proposal, attaching a condition, ex-
pressing non-acceptance, modifying a previous term, and confirming an acceptable arrangement. The linguis-
tic realization of these functions may vary, but their role in coordinating the parties’ positions provides a com-
mon basis for comparison. 

Functional correspondence should therefore not be confused with complete equivalence. Two expres-
sions can perform similar negotiating functions while differing in explicitness, grammatical form, degree of miti-
gation, or dependence on context. Conversely, formally similar constructions do not necessarily perform the 
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same function in every interaction. Their interpretation must be grounded in the communicative situation and in 
the surrounding sequence of negotiation discourse. 

Conclusion. The analysis shows that functional correspondence offers a more flexible basis for com-
paring English and Uzbek business negotiation discourse than direct lexical or grammatical matching. Compa-
rable negotiating purposes may be realized through different linguistic resources, while formally similar ex-
pressions may acquire different functions depending on context. Evidence from Russian and Asian studies 
further demonstrates the importance of examining linguistic form together with discourse function, semantic 
interpretation, and communicative environment. English-Uzbek comparison should therefore proceed from 
communicative function to linguistic realization, rather than from isolated form to assumed equivalence. This 
approach makes it possible to identify shared negotiation mechanisms while preserving language- and con-
text-specific forms of expression. 
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Аннотация: статья посвящена теоретическим основам лингвокультурологии и исследованию связи 
языка и культуры. В работе рассматриваются базовые понятия «концепт» и «концептосфера» через 
призму ментальной деятельности языковой личности. Практическая часть исследования направлена на 
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Abstract: the article examines the theoretical foundations of linguoculturology and the relationship between 
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prism of the linguistic persona's mental activity. The practical part of the study focuses on the systematization 
and classification of concept types based on the interview between V. V. Putin and T. Carlson. 
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persona, classification of concepts. 

 
Современную лингвокультурологию принято характеризовать как междисциплинарную область 

знаний, которая включает изучение взаимодействия вербальных структур и культурных ценностей, а 
также механизмов, отражающих духовные ориентиры социума [1, c. 191]. Проблема взаимоотношений 
между языком и культурой получает огласку в XX в. благодаря исследованиям Ф. Боаса, Э. Сепира, 
Б. Уорфа, Л. Блумфилда и др. Американские лингвисты и антропологи, развивая концепции 
В. фон Гумбольдта, говорят о языке как основе мировосприятия, о его внутренней форме, а также о 
неразрывности языка и духа народа. М. Хайдеггер называет язык «домом бытия», говоря о том, что 
язык создает реальность, в которой живет человек [2, C. 314–356]. 
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Говоря о том, как представления о действительности формируются в сознании говорящего, важ-
но обратиться к такому понятию как «концепт». Ю. С.  Степанов называет концепт «сгустком культуры в 
сознании человека» [3, c. 43], ведь каждый концепт может быть по-разному интерпретируемым в зави-
симости от культурного и индивидуального опыта говорящего. Термин концепт неразрывно связан со 
следующими понятиями, которые важны в данном исследовании. Прежде всего обратимся к понятию 
«концептосфера». Д. С. Лихачев пишет: «В совокупности потенции, открываемые в словарном запасе 
отдельного человека, как и всего языка в целом, мы можем называть концептосферами. Концептосфе-
ра национального языка тем богаче, чем богаче вся культура нации – ее литература, фольклор, наука, 
изобразительное искусство (оно также имеет непосредственное отношение к языку, и, следовательно, 
к национальной концептосфере), она соотносима со всем историческим опытом нации и религией осо-
бенно» [4, C. 3–9]. Таким образом, концептосфера предстает совокупностью концептов, индивидуально 
характерных для языковой личности как конкретному представителю культуры. Так как понятия «кон-
цепта» и «концептосферы» связывают с ментальными активностями языковой личности, то целесооб-
разно классифицировать концепты согласно их признакам. Говоря о типах концептов, обратимся к 
классификации З. Д. Поповой и И. А. Стернина: 

– представления (в основе – образы, возникающие из чувственно воспринимаемых признаков); 
– схема (образ предмета по его отдельным признакам, нечеткое пространственно-графическое 

представление о предмете); 
– понятие (концепт из общих признаков, не предоставляющих специфики предмета); 
– фрейм (вид объемного концепта, предоставляющий совокупность базовых знаний о предмете 

или явлении); 
– сценарий/ скрипт (развитие фрейма, обуславливающееся разворотом во времени и простран-

стве); 
– гештальт (совокупность многообразных знаний и представлений о предмете, обуславливающих-

ся эмпирическим опытом человека, сравнивая с фреймом, гештальт – более наполненный [5, 72–74].  
Прежде чем рассмотреть концепт «взаимодействия России и Запада», актуальность исследова-

ния которого обусловлена развитием лингвокультурологии, а также трансформацией медийного и по-
литического пространства, важно обратиться к более общему понятию – «национальные концепты».  

В рамках того, что классическое определение «концепта» содержит исторический и социальный 
опыты языковой личности, появляется потребность выделить концепты, содержащие этноспецифиче-
ские характеристики. А. Вежбицкая говорит об «универсальных культурных сценариях», где ключевые 
слова каждого языка служат проводниками к уникальной ментальности его носителей. Межкультурные 
различия находят прямое отражение в семантике. Как утверждает А. Вежбицкая: «cultural scripts are a 
powerful tool for representing and comparing cultural norms and values» [6, p. 23]. Национальные концепты, 
таким образом, выступают как закодированные социокультурные регуляторы поведения индивида 
внутри конкретного социума. Следовательно, концепт «Россия», а также концепт «взаимоотношения 
России и Запада» причисляются к категории «национальных концептов».   

А. В. Полонский и Е. С. Абрамов проводят исследование концепта «Россия» в медийном дискур-
се на материале журнала «Родина» за период 1999–2009 гг. Авторы исходят из семанти-
ко‑когнитивного подхода, рассматривая концепт как фрагмент культурной памяти и ментальной струк-

туры, выражаемый в языке и выполняющий коммуникативно‑аксиологическую функцию в обществе; 
медийный дискурс понимается ими как механизм тиражирования и объективизации социально значи-
мых смыслов, формирующий ценностные ориентиры и языковую картину мира читателя [7, с. 20]. Ав-
торы фиксируют, что в медиадискурсе журнала «Родина» активно используются и современное, и ис-
торическое именование страны – от «Россия/Российская Федерация» до «Русь». В центре признаково-
го поля лежит официально‑понятийное ядро («Россия», «Российская Федерация») с богатой номина-
тивной плотностью; рядом фиксируются описательные и метафорические наименования – «русская 
земля», «евразийская держава», «могучее дерево», «птица Феникс», «оборонный щит» – которые при-
дают образу экспрессивность, историзм и символическую оценочность. Анализ коллокаций показывает 
различие функций прилагательных: «русский» апеллирует к культуре, языку, душе и нации («русская 
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культура», «русская душа», «Русский мир»), тогда как «российский» функционирует в полити-
ко‑социальной и институциональной плоскости («российский парламент», «российский рынок», «рос-
сийская армия», «российская идентичность»). Дальше авторы описывают, что концепт «Россия» в жур-
нале «Родина» разворачивается в трёх векторах – Россия и Запад, Россия и Восток, Россия и славян-
ский мир – что отражает её позиционирование на рубеже цивилизаций и потребность в сохранении це-
лостности и самобытности через диалог культур и религий. В смысловом поле доминируют когнитив-
ные признаки, связанные с духовностью и нацией (славянство, патриотизм, православие, русская куль-
тура, русский язык), а также признаки, отражающие политико‑социальные установки: демократия, мо-
дернизация, модернизационные стратегии, государственность и социальная напряжённость [8].  

Многовековая история отношений России и западных стран представляет собой сложный процесс, 
в котором периоды дипломатического партнерства и культурного обмена неизменно чередовались с эпо-
хами острого геополитического противостояния. Чтобы раскрыть концепт взаимоотношений необходимо 
рассмотреть так называемые «концептуальные слои»: ядро и периферию концепта [9, с.60].  

Исследование лексического состава интервью, состоявшегося 8 февраля 2024 года позволяет 
реконструировать концепт «Взаимоотношения России и Запада» не как статичную единицу, а как дина-
мическую структуру, проходящую через несколько стадий когнитивной обработки. Лексические едини-
цы здесь формируют определенные ментальные модели.  

Полевая структура концепта «Взаимоотношения России и Запада» позволяет организовать лек-
сический материал по степени его значимости: 

1. Ядро концепта: в центре находятся лексемы, выражающие базовые смыслы: «безопасность», 
«доверие», «обман», «правда» [10]. Это ценностный фундамент, на котором строится вся критика. Если 
лексема «безопасность» является ядерной целью России, то лексема «обман» становится ядерной 
характеристикой действий Запада. 

2. Ближняя периферия: сюда относятся лексические единицы, конкретизирующие ядерные 
смыслы в контексте современной политики: «расширение НАТО», «переворот» [10]. Они служат акту-
альной иллюстрацией к тезису об обмане. 

3. Дальняя периферия: она представлена мощным пластом исторической и прецедентной лекси-
ки. Имена (Рюрик, Хмельницкий, Сталин, Клинтон), этнонимы (поляки, венгры) и топонимы (Киев, Дан-
циг, Кёнигсберг) создают необходимую глубину концепта. Лексика исторической справки выполняет 
функцию насыщения концепта исторической легитимностью. Отношения с Западом в XXI веке интер-
претируются через лексические аналоги XVII или XIX веков, что делает современный конфликт частью 
векового исторического процесса. 

Исторические изыскания показывают, что западное восприятие России часто базировалось на 
противопоставлении цивилизационных параметров, где российская действительность нередко интер-
претировалась через призму «варварства». При этом понятие цивилизации здесь трактуется расши-
ренно: оно включает культурный код, социально-экономические, а также политические аспекты разви-
тия территорий. 

Процесс формирования идентичностей опирается на оппозицию «Я – Другой». В этой плоскости 
Россия на протяжении веков выполняла функцию «Другого» для западной цивилизации: именно через 
противопоставление себя российскому пространству Запад выстраивал собственный позитивный об-
раз. 

Возвращаясь к упомянутой классификации концептов З. Д. Поповой и И. А. Стернина, можно вы-
явить, что концепт «взаимоотношения России и Запада» обретает сценарный характер, что использо-
ванием лексики временной последовательности: «сначала», «потом», «в конечном итоге», «теперь пе-
рехожу к главному [10]. Эти маркеры выстраивают логическую цепь от исторического прошлого к 
настоящему моменту, представляя конфликт 2022 года как финальный эпизод затянувшегося сценария 
обмана Запада.  

На уровне понятия концепт эксплицируется через терминологическую лексику: «международное 
право», «суверенитет», «паритет» [10]. Автор подвергает эти лексемы контекстуальной переработке. 
Например, понятие «международное право» в лексическом окружении глаголов «устарело», «наруши-
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ли», «изменили» [10] теряет свою денотативную устойчивость и становится инструментом критики за-
падной политики. 

Гештальт «взаимоотношений России и Запада» предстает образом разрушенного дома или не-
удачного сватовства («мы же не жених и невеста» [10],  что метафорично отсылает к расхождению 
жизненной философии.  

В итоге, лексический строй интервью формирует концепт «Взаимоотношения России и Запада» 
как неизбежный процесс деградации партнерства, где Россия выступает хранителем истинных поня-
тий, а Запад – субъектом, искажающим их смысл ради экспансии. 
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Аннотация: В статье исследуются грамматические трансформации, используемые при переводе спе-
циализированных текстов с английского языка на русский. Автор анализирует причины их применения, 
связанные с различиями в морфологическом и синтаксическом строе языков, а также опирается на 
классификацию приемов, предложенную В. Н. Комиссаровым. Эмпирическую базу исследования со-
ставили англоязычные тексты строительной и спортивной тематики. На основе сравнительного анали-
за оригинала и перевода определены наиболее типичные для каждой сферы трансформации и пред-
ложены практические рекомендации по их использованию. 
Ключевые слова: грамматические трансформации, специальный текст, перевод, синтаксическое упо-
добление, замена частей речи, членение предложения. 
 

GRAMMATICAL TRANSFORMATIONS IN THE TRANSLATION OF SPECIALIZED TEXTS 
 

Fisenko Anton Alekseevich 
 

Abstract: The article examines the grammatical transformations used in translating specialized texts from 
English into Russian. The author analyzes the reasons for their use, which are related to the differences in the 
morphological and syntactic structures of the languages, and also relies on the classification of techniques 

proposed by V. N. Komissarov. The empirical basis of the study consists of English‑language texts on con-
struction and sports topics. Based on a comparative analysis of the original and the translation, the most typ i-
cal transformations for each field are identified, and practical recommendations for their use are proposed. 
Key words: grammatical transformations, specialized text, translation, syntactic assimilation, replacement of 
parts of speech, sentence partitioning. 

 
В эпоху глобализации и интенсификации международного сотрудничества существенно повыша-

ется спрос на профессиональный перевод специализированных текстов. Поскольку текст является ба-
зовой единицей перевода, именно на этом уровне наиболее отчетливо проявляются грамматические 
различия между языками. Для обеспечения эквивалентности и соблюдения языковых норм переводчи-
ку необходимо применять комплекс переводческих трансформаций, позволяющих максимально точно 
транслировать содержание оригинала средствами целевого языка [1, с. 112]. 

Под специальным текстом понимается материал, относящийся к конкретной предметной области 
и характеризующийся наличием специфической терминологии [5, с. 12]. Основными задачами таких 
текстов выступают передача фактических данных (денотативная функция), регламентация действий 
(волеизъявительная функция) и анализ языковых явлений (металингвистическая функция). Информа-
ция в них носит преимущественно когнитивный характер, отличаясь объективностью, абстрактностью и 
лаконичностью изложения [5, с. 13]. Как отмечает Л. Л. Нелюбин, специальный перевод охватывает 
официально-деловую, научно-техническую, публицистическую и обиходно-бытовую сферы. При этом 
для научно-технического стиля характерны преобладание именных конструкций, безличность, а также 
частое употребление пассивных оборотов и модальных глаголов [6, с. 15–16]. 
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Необходимость грамматических трансформаций обусловлена структурными различиями между 
русским и английским языками, которые проявляются не только на лексическом, но и на грамматиче-
ском уровне. Поскольку языки имеют разный порядок слов, принципы построения предложений и спо-
собы выражения членов предложения частями речи, перевод требует обязательного использования 
морфологических и синтаксических замен. Только с помощью этих приемов можно компенсировать 
межъязыковые расхождения и достичь адекватности перевода [2, с. 78]. 

Согласно классификации В. Н. Комиссарова, к ключевым методам грамматической трансформа-
ции относятся грамматические замены (изменение частей речи, форм слов или синтаксических функ-
ций), синтаксическое уподобление, а также операции по изменению структуры предложения — члене-
ние, объединение и перестановка [3, с. 96]. Среди них наиболее частотны грамматические замены, к 
которым относятся переход от отглагольных существительных к глаголам, изменение роли подлежа-
щего или замена пассивного залога активным (например, при переводе английского дополнения с 
предлогом by в позицию подлежащего) [3, с. 98–100]. В то время как синтаксическое уподобление со-
храняет исходную структуру, приемы членения и объединения работают противоположным образом: 
первое разбивает одну структуру на несколько предикативных единиц, а второе, напротив, сводит не-
сколько простых конструкций в одну сложную [3, с. 102–104]. 

Эмпирическую базу работы составили фрагменты англоязычных текстов спортивной и строи-
тельной направленности. В ходе сопоставительного анализа оригиналов и их переводов были уста-
новлены специфические грамматические особенности данных дискурсов, а также выявлен спектр 
наиболее востребованных переводческих стратегий. 

Научный дискурс в области спорта отличается высокой частотностью сложных синтаксических 
конструкций, а также широким применением пассивного залога, безличных форм и модальных глаго-
лов. При переводе таких текстов на русский язык синтаксис оригинала чаще всего сохраняется, так как 
он соответствует нормам отечественного научного стиля. Тем не менее, чрезмерно громоздкие пред-
ложения рекомендуется разбивать на несколько частей для улучшения читабельности [3, с. 103]. Что 
касается пассивных конструкций и форм 1-го лица множественного числа, характерных для английских 
публикаций, то они могут как сохраняться, так и адаптироваться (путем замены на активный залог или 
безличные структуры) в зависимости от стилистической целесообразности. 

При работе со строительной документацией переводчик должен придерживаться нейтрального 
стиля изложения, чтобы не смещать акцент с фактологической информации, и свободно владеть от-
раслевой терминологией [7, с. 45]. Изучение переводческих стратегий в данной области выявило ча-
стое использование комплексных трансформаций, включая контекстуальные замены, парафразирова-
ние, структурные перестановки, а также введение дополнительных элементов и целостное преобразо-
вание синтаксических единиц. В частности, безличные обороты с формальным подлежащим it чаще 
всего передаются описательно, а предложения с рядами однородных сказуемых нередко подвергаются 
парцелляции (разделению на два самостоятельных высказывания). 

Анализ показывает, что выбор грамматических трансформаций при работе со специальными 
текстами обусловлен как структурными различиями между языками, так и жанрово-стилистическими 
особенностями материала. Так, в спортивных научных текстах целесообразно сохранять синтаксиче-
скую структуру оригинала и безличные конструкции, характерные для русского научного стиля, прибе-
гая к членению предложений только в крайних случаях. Напротив, в технической и строительной доку-
ментации акцент смещается на точность терминологии и передачу информации, что допускает актив-
ное применение комплексных преобразований (парафраза, вклинивания, целостного переосмысления). 
В любой ситуации ключевой задачей переводчика остается достижение адекватности текста через си-
стему лексико-грамматических и стилистических замен с учетом норм языка перевода [1, с. 118]. 

Грамматические трансформации выступают необходимым механизмом обеспечения эквива-
лентности при переводе специализированных текстов. Рациональное использование данных приемов, 
базирующееся на учете структурных расхождений между английским и русским языками, а также спе-
цифики дискурса предметной области, является залогом достижения точности и адекватности перево-
да. 
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Аннотация: в статье рассматриваются теоретические и практические проблемы выявления и возврата 
активов, полученных в результате коррупционных преступлений и легализации преступных доходов. 
Анализируются экономико-правовые инструменты противодействия отмыванию денег, включая кон-
фискацию имущества и обращение имущества в доход государства. Особое внимание уделяется про-
блеме распределения бремени доказывания при конфискации коррупционных активов, вопросам меж-
дународного сотрудничества в сфере возврата активов, а также влиянию новых технологий на транс-
граничное отмывание денег. Отдельный акцент сделан на роли Генеральной прокуратуры Российской 
Федерации в предупреждении преступности в рамках СНГ и на институциональных механизмах коор-
динации прокурорской деятельности государств – участников Содружества. Обосновывается необхо-
димость синхронизации гражданского и уголовного законодательства, а также перехода от реактивных 
к превентивным моделям противодействия легализации преступных доходов. 
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Теневая экономика, легализация доходов, полученных преступным путем, и коррупция представ-

ляют собой криминальные проявления, создающие наибольшую угрозу основам государства, посколь-
ку обесценивают труд десятков миллионов человек, препятствуют поступательному развитию обще-
ства и ослабляют экономический потенциал страны. Противодействие этим явлениям является прио-
ритетной задачей обеспечения национальной безопасности государства в экономическом аспекте. 

Особую актуальность приобретает проблема выявления и возврата активов, полученных пре-
ступным путем. Как отмечается в Конвенции ООН против коррупции, государства-участники выражают 
обеспокоенность случаями коррупции, связанными с большими объемами активов, которые могут со-
ставлять значительную долю ресурсов государств и ставить под угрозу политическую стабильность и 
устойчивое развитие [1]. В связи с этим особое значение приобретает актуализация межотраслевых 
мер экономического характера по противодействию легализации (отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, таких как конфискация имущества и обращение по решению суда имущества в до-
ход государства. 

Для государств – участников СНГ данная проблематика приобретает дополнительное измерение, 
поскольку общее историческое правовое наследие, сохраняющиеся экономические связи и прозрач-
ность границ создают как предпосылки для эффективного сотрудничества, так и условия для трансгра-
ничного перемещения преступных активов. В этих условиях возрастает роль институциональных меха-
низмов координации, центральное место среди которых занимает Координационный совет генераль-
ных прокуроров государств – участников СНГ (КСГП СНГ), а также деятельность Генеральной прокура-
туры Российской Федерации как ключевого субъекта предупреждения преступности на пространстве 
Содружества. 

Противодействие легализации преступных доходов осуществляется посредством комплекса эко-
номико-правовых инструментов, среди которых центральное место занимают конфискация имущества 
и обращение имущества в доход государства. Сравнительный анализ этих инструментов позволяет 
выделить их концептуальные различия и особенности применения. 

Уголовно-правовая конфискация имущества представляет собой меру уголовного наказания, 
применяемую по решению суда в отношении имущества, полученного преступным путем. Гражданско-
правовое обращение имущества в доход государства, в свою очередь, является мерой, не связанной с 
уголовным преследованием, и может применяться при отсутствии обвинительного приговора. Необхо-
димость синхронизации норм гражданского и уголовного законодательства обусловлена рисками воз-
никновения коллизий и возможностей злоупотребления правом как со стороны правоохранительных и 
надзорных органов государства, так и лиц, причастных к коррупционной деятельности. Отсутствие еди-
нообразного подхода к определению правовой природы конфискации создает существенные препят-
ствия для эффективного изъятия имущества из противоправного оборота. 

Важным аспектом является публичное освещение процессов, связанных с конфискацией имуще-
ства и обращением имущества в доход государства, что необходимо для формирования доверительно-
го фона между обществом и правоприменителями. Прозрачность этих процедур выступает фактором, 
повышающим их легитимность и эффективность. 

В контексте межгосударственного сотрудничества в рамках СНГ данные инструменты приобре-
тают дополнительное значение. Унификация подходов к конфискации и обращению имущества в доход 
государства на пространстве Содружества создает предпосылки для взаимного признания судебных 
решений и упрощения процедур трансграничного изъятия активов. Как показывает анализ сводной от-
четности за 2024 год по разделу «Надзор за исполнением законов и законностью правовых актов (об-
щий надзор)» по всем странам СНГ, за десятилетний период с 2015 по 2024 годы наблюдается сниже-
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ние общего количества выявленных нарушений закона на 12,45 % (с 5 519 865 в 2015 году до 4 832 800 
в 2024 году), что отражает общий тренд на предупреждение и профилактику нарушений закона в 
надзорной деятельности органов прокуратуры [2, с. 164]. 

Одной из ключевых проблем в сфере противодействия коррупции является распределение бре-
мени доказывания в делах о конфискации имущества, приобретенного в результате совершения кор-
рупционных правонарушений. Существующая правовая конструкция предполагает необходимость до-
казывания законности происхождения имущества, что фактически означает перенос бремени доказы-
вания на лицо, подозреваемое в коррупционной деятельности. 

Проблема усугубляется тем, что уголовно-процессуальное законодательство устанавливает пре-
зумпцию невиновности, в то время как механизмы гражданско-правовой конфискации предполагают 
иной стандарт доказывания. Как отмечается в исследованиях, посвященных данной проблематике, в 
правоприменительной практике возникает проблема замены презумпции невиновности на бремя дока-
зывания самим лицом законности приобретения имущества, средств от его реализации [3, с. 220]. Ар-
гументируется необходимость изменения стандарта доказывания по делам коррупционной направлен-
ности применительно к возможности принудительного изъятия имущества [4, с. 242]. Это предполагает 
поиск баланса между интересами государства в борьбе с коррупцией и обеспечением защиты прав 
собственников. 

Возврат активов является неотъемлемой частью борьбы с коррупцией и одним из фундамен-
тальных принципов Конвенции ООН против коррупции (UNCAC). Международно-правовую основу воз-
врата активов составляют положения главы V Конвенции, предусматривающие обязательства госу-
дарств-участников по предупреждению, выявлению, пресечению и изъятию международных переводов 
доходов от преступлений. 

К основным международно-правовым инструментам, предусматривающим возврат преступных 
активов, относятся Конвенция ООН о борьбе против незаконного оборота наркотических средств и пси-
хотропных веществ 1988 года, Конвенция ООН против транснациональной организованной преступно-
сти 2000 года и Конвенция ООН против коррупции 2003 года. Эти документы создают правовую основу 
для сотрудничества государств в сфере розыска, наложения ареста, конфискации и возврата имуще-
ства, полученного незаконным путем. 

В научной литературе подчеркивается, что возвращение активов невозможно без сотрудничества 
с уполномоченными органами иностранных государств, в связи с чем данное сотрудничество рассмат-
ривается как важнейшая составляющая возврата активов.  

Институциональной основой координации прокурорской деятельности на пространстве Содруже-
ства является Координационный совет генеральных прокуроров государств – участников СНГ (КСГП 
СНГ), созданный 7 декабря 1995 года, а в 2000 году получивший статус межгосударственного органа 
Содружества. Предпосылками его создания являлись исторически длительно существовавшая сов-
местная деятельность в правовой области, а также реально сложившиеся после распада СССР усло-
вия, которые предопределяли необходимость повседневного сотрудничества в борьбе с преступно-
стью, особенно организованной и транснациональной. 

КСГП СНГ был создан для согласования и объединения усилий, координации действий и сотруд-
ничества прокуратур государств – участников СНГ в сфере обеспечения законности, соблюдения прав 
и свобод граждан, борьбы с преступностью. Особенностью институциональной архитектуры КСГП яв-
ляется то, что с 2006 года его председателем бессменно избирается Генеральный прокурор Россий-
ской Федерации, что обеспечивает преемственность, стабильность и высокий уровень координации.  

Генеральная прокуратура Российской Федерации активно использует площадку КСГП для продви-
жения инициатив в сфере противодействия коррупции и возврата активов. В марте 2026 года в Санкт-
Петербурге состоялось экспертное мероприятие, организованное Генеральной прокуратурой Российской 
Федерации, прокуратурой Санкт-Петербурга и Секретариатом КСГП СНГ, посвященное актуальным во-
просам управления и распоряжения активами коррупционного происхождения, обращенными в доход 
государства, а также организации оборота цифровых валют и иных виртуальных активов. 
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Ключевым направлением деятельности Генеральной прокуратуры РФ в рамках КСГП является 
разработка концепции международного договора о возврате активов на пространстве СНГ. В августе 
2026 года в Санкт-Петербурге под председательством заместителя Генерального прокурора Россий-
ской Федерации Петра Городова состоялась встреча заместителей генеральных прокуроров госу-
дарств – участников СНГ, на которой были выработаны совместные меры в сфере возврата активов 
из-за рубежа, включая концепцию международного договора на пространстве Содружества.  

Договорная база для сотрудничества в этой области уже заложена. Соглашение о сотрудниче-
стве государств – участников СНГ в противодействии коррупции, подписанное главами Армении, Бела-
руси, Узбекистана, Кыргызстана, России, Таджикистана и Казахстана в октябре 2022 года в Астане, 
предусматривает расширение сотрудничества по розыску и возвращению доходов от коррупции, а так-
же задержание и выдачу лиц, совершивших коррупционные преступления. 

На 35-м заседании КСГП в Душанбе одним из важных итогов стало подписание участниками Со-
глашения о сотрудничестве Генеральных прокуратур государств – участников СНГ в противодействии 
незаконной миграции. Это первое многостороннее соглашение Генеральных прокуроров государств – 
участников СНГ за последние 15 лет. Генпрокуроры отметили, что незаконная миграция представляет 
угрозу национальной и общественной безопасности, экономической стабильности, расширяет возмож-
ности для деятельности национальных и международных террористических и экстремистских органи-
заций, организованных преступных группировок и в целом осложняет социальную и криминогенную 
обстановку. 

Цифровизация финансовых отношений приводит к формированию комплексных криминальных 
экосистем, характеризующихся децентрализацией, юрисдикционной фрагментацией и высокой техно-
логической адаптивностью транснациональных преступных сетей. Виртуальные активы и децентрали-
зованные финансовые протоколы не столько создают новые риски легализации преступных доходов, 
сколько радикально усиливают существующие, одновременно подрывая традиционные правовые кон-
струкции территориальной юрисдикции, субъекта уголовной ответственности и механизмов взаимной 
правовой помощи. 

Особое внимание уделяется анализу международных стандартов Группы разработки финансо-
вых мер борьбы с отмыванием денег (ФАТФ) и практике их имплементации, а также российской судеб-
ной практике по уголовным делам о легализации преступных доходов с использованием цифровой ва-
люты. 

ФАТФ разработала новые правила для возвращения похищенных криптоактивов, которые дела-
ют отслеживание и возвращение похищенных активов более эффективным. Руководство ФАТФ «Воз-
врат активов и лучшие практики», опубликованное в 2025 году, уделяет особое внимание вопросам 
изъятия виртуальных активов. Данный документ подчеркивает необходимость victim-centered подхода и 
поощряет правительства направлять конфискованные средства на общественные нужды или возвра-
щать их непосредственно потерпевшим. 

В рамках СНГ проблематика цифровых активов приобретает особую остроту в контексте коорди-
нации прокурорской деятельности. На экспертном мероприятии в Санкт-Петербурге в марте 2026 года 
представитель Генеральной прокуратуры Республики Беларусь Максим Сенив осветил особенности 
обнаружения, ареста и использования криптовалюты для возмещения ущерба по уголовным делам о 
получении взяток в цифровой валюте, а представитель Генеральной прокуратуры Республики Узбеки-
стан Рустам Мусоев поделился опытом регулирования оборота цифровых активов и распоряжения 
коррупционными активами. 

Делается вывод о необходимости переосмысления института возврата активов как самостоя-
тельного межотраслевого правового института и перехода от реактивных к превентивным моделям 
противодействия отмыванию денег в цифровой среде. Это предполагает не только совершенствование 
правовых механизмов, но и развитие технологических решений, позволяющих отслеживать транзакции 
виртуальных активов и идентифицировать конечных бенефициаров. 

Проведенный анализ позволяет сделать следующие выводы. Борьба с коррупцией и легализа-
цией доходов, полученных преступным путем, требует комплексного подхода, сочетающего экономиче-



ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 117 

 

III International scientific conference | www.naukaip.ru 

ские, правовые и институциональные меры. Ключевыми проблемами в сфере выявления и возврата 
активов остаются распределение бремени доказывания при конфискации коррупционных активов, 
необходимость синхронизации гражданского и уголовного законодательства, а также совершенствова-
ние механизмов международного сотрудничества. 

В условиях цифровизации финансовых отношений особую актуальность приобретает адаптация 
правовых механизмов к новым вызовам, связанным с использованием виртуальных активов и децен-
трализованных финансовых протоколов. Переход от реактивных к превентивным моделям противо-
действия отмыванию денег предполагает не только совершенствование нормативной базы, но и разви-
тие технологических решений, позволяющих отслеживать транзакции и идентифицировать конечных 
бенефициаров. 

 
Список источников 

 
1. Конвенция Организации Объединенных Наций против коррупции: принята резолюцией 58/4 

Генеральной Ассамблеи ООН от 31 октября 2003 г. [Электронный ресурс]. — URL: 
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/corruption.shtml (дата обращения: 20.09.2026). 
static.un.org 

2. Лаптев Д. Б., Федоров А. А. Совершенствование института конфискации имущества на 
основе опыта зарубежных стран // Вестник Томского государственного университета. — 2022. — № 477. 
— С. 239–245.  

3. Прокуроры стран СНГ обсудили в Санкт-Петербурге возврат активов и борьбу с 
криптопреступностью [Электронный ресурс] // Координационный совет генеральных прокуроров 
государств — участников СНГ. — 11.03.2026. — URL: https://ksgp.org/novosti/prokurory-stran-sng-obsudili-
v-sankt-peterburge-vozvrat-aktivov-i-borbu-s-kriptoprestupnostju/ (дата обращения: 19.09.2026). ksgp.org 

4. В Санкт-Петербурге состоялась встреча заместителей генеральных прокуроров государств 
— участников СНГ [Электронный ресурс] // Интернет-портал СНГ. — 20.08.2026. — URL: https://e-
cis.info/news/564/138002/ (дата обращения: 20.09.2026). e-cis.info 

5. FATF. Asset Recovery Guidance and Best Practices. — Paris: FATF, 2025. — URL: 
https://www.fatf-gafi.org/en/publications/Methodsandtrends/asset-recovery-guidance-best-practices-2025.html 
(дата обращения: 19.09.2026). 

 
© Г.Р. Турасова, 2026 

  



118 ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

 

III международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 34 

ОБЩЕСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ КАК 
ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ 
РОССИЙСКОГО ПРАВА 

Хриптукова Диана Дмитриевна  
студентка,  

Дальневосточный институт (филиал) ФГБОУ ВО 
«Всероссийский государственный университет юстиции (РПА Минюста России)», г.Хабаровск 

 

Аннотация: Статья посвящена исследованию института общественной безопасности в условиях 
возникновения и трансформации внешних угроз. В работе представлен анализ существующих 
подходов к определению общественной безопасности, а также подчеркивается отсутствие единого 
определения и разнообразие интерпретаций, затрудняющих правоприменение и формирование 
эффективной политики в регулировании данной сферы.  
В ходе исследования проводится обзор действующего законодательства, включая Федеральный закон 
«О безопасности», и Концепцию общественной безопасности Российской Федерации. 
Целью данного исследования является характеристика общественной безопасности как правового ин-
ститута. 
Ключевые слова: административно-правовые основы; общественная безопасность; угрозы обще-
ственной безопасности; обеспечение общественной безопасности. 
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Abstract:The article is devoted to the study of the institution of public safety in the context of the emergence 
and transformation of external threats. The author analyzes the existing approaches to defining public safety, 
emphasizing the lack of a single legal definition and the diversity of interpretations, which hinders law 
enforcement and the development of effective policy in this area. The study includes a critical review of the 
current legislation, including the Federal Law “On Security” and the Concept of Public Safety of the Russian 
Federation. 
The aim of this study is to characterize public safety as a legal institution. 
Keywords: administrative and legal foundations; public safety; threats to public safety; ensuring public safety. 

 
Современная обстановка в Российской Федерации характеризуется существенным усложнением 

условий, в которых осуществляется обеспечение общественной безопасности. На состояние защищен-
ности личности, общества и государства одновременно воздействуют различные по своему характеру 
факторы, в том числе связанные с изменением внешнеполитической ситуации, трансграничной пре-
ступностью, террористическими угрозами, незаконной миграцией, распространением деструктивной 
информации и использованием цифровых технологий в противоправных целях. При этом внешние 
угрозы все чаще приобретают комплексный характер и способны непосредственно отражаться на со-
стоянии общественного порядка и безопасности внутри государства. 
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 Обеспечение общественной безопасности осложняется отсутствием в юридической литературе 
официальной дефиниции, всецело раскрывающей сущность и элементы данного понятия. Однако 
Н. А. Босхамджиева в своем исследовании общественной безопасности как объекта административно-
правового обеспечения, выделяет, что она  представляет собой «жизнь, здоровье личности; права, 
свободы, законные интересы личности; материальные интересы личности; повседневная жизнь и дея-
тельность членов общества; материальные и духовные ценности общества» [1]. 

Федеральный закон от 28 декабря 2010 года № 390-ФЗ «О безопасности» закрепляет фундамен-
тальные принципы обеспечения безопасности, определяет полномочия государственных органов и за-
кладывает организационные основы функционирования системы безопасности. Однако в нем отсут-
ствует четкое легальное определение термина «общественная безопасность». Как следствие упомяну-
тый закон ограничивается исключительно общими положениями о безопасности личности, общества и 
государства. 

Исследуемое понятие наиболее детально раскрыто в Концепции общественной безопасности в 
Российской Федерации, утвержденной Президентом РФ в ноябре 2013 г. В соответствии с п. 4 указан-
ного документа общественная безопасность представляет собой «состояние защищенности человека и 
гражданина, материальных и духовных ценностей общества от преступных и иных противоправных 
посягательств, социальных и меж-национальных конфликтов, а также от чрезвычайных ситуаций при-
родного и техногенного характера» [2]. 

Исходя из Концепции общественной безопасности в Российской Федерации можно обозначить 
несколько принципиально значимых характеристик общественной безопасности. Первая заключается в 
том, что ее сущность связана не с обеспечением защищенности отдельного человека, а направлена на 
общество в целом. Вторая особенность заключается в том, что, перечень источников угроз является 
открытым, по сути, включая сотни видов  противоправных действий, социальные и межнациональные 
конфликты, а также чрезвычайные ситуации. Преступность представляет лишь один из источников 
угроз, тогда как предмет обеспечения общественной безопасности охватывает значительно более ши-
рокий круг общественных отношений. Заключительной особенностью является наличие такого специ-
фического состояния общественных отношений, обеспеченного надлежащей защитой охраняемых за-
коном интересов от различных угроз.  

Развитие современных общественных отношений показывает, что содержание угроз обществен-
ной безопасности постепенно усложняется. Традиционные формы противоправного воздействия до-
полняются новыми способами дестабилизации общественных процессов, в том числе имеющими 
трансграничный характер. В связи с этим при определении содержания общественной безопасности 
представляется недостаточным ограничиваться исключительно теми видами угроз, которые получили 
отражение в существующих нормативных формулировках. Существенное значение приобретает спо-
собность государства посредством правовых и организационных механизмов своевременно реагиро-
вать на изменение характера угроз, обеспечивая защиту интересов личности, общества и государства 
от их возможных последствий. 

М.И. Агалбаев считает, что «для достижения поставленной цели - обеспечения защищенности 
охраняемых законом интересов личности, общества и государства посредством административно-
правовых режимов, должны быть соблюдены следующие условия: тщательная нормативная проработ-
ка формирования административно-правовых режимов; решение организационных вопросов функцио-
нирования административно-правовых режимов; создание материально-технической базы реализации 
режимов и др. Только при наличии указанных и других условий можно рассчитывать на то, что тот или 
иной административно-правовой режим может быть успешно реализован, что, несомненно, повлияет 
на состояние общественной безопасности в целом» [3]. 

Подытоживая, стоит подчеркнуть, что правовое регулирование режима обеспечения обществен-
ной безопасности представляет собой сложный юридический институт, регулирование которого во мно-
гом зависит от текущих политических и социальных повесток.  

Стоит также упомянуть и тот факт,  что сложность регулирования общественной безопасности в 
значительной степени детерминирована воздействием глобальных мировых и внутригосударственных 
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изменений. Которые в свою очередь зачастую непредсказуемы по своей природе и характеризуются 
стремительным характером трансформации.  

Интересы личности и государства подвергаются угрозе, исходящей сразу из нескольких источни-
ков: из совокупности внутренних факторов и извне (внешнеполитические, внешнеэкономические и 
внешнекультурные). Эти угрозы вызваны множеством обстоятельств, таких как экономические рефор-
мы и их негативные последствия, недостаточное развитие гражданского общества, коррупция, диффе-
ренциация общества в культурном и экономическом аспекте. Кроме того на общественную безопас-
ность оказывают влияние рост преступности,  обострение межнациональных конфликтов внутри госу-
дарства и между странами. Все эти факторы напрямую способны подорвать стабильность в сфере об-
щественной безопасности. 
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Аннотация: в настоящее время данная тема актуальна в Производственном центре в г. Комсомольске-
на-Амуре Филиала ПАО «Яковлев»-«Региональные самолеты» и за его пределами в связи с тем, что 
Российская Федерация в последние десять лет наращивает обороты промышленности. Количество 
выпускаемой продукции увеличивается, заводов-изготовителей развивается больше, что дает право 
выбора продукции. А также незаменимым этапом в экономической и правовой сфере страны стало им-
портное замещение зарубежной продукции. Изготовление отечественной продукции необходимо регу-
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«Yakovlev» – «Regional Plane», and beyond, due to the fact that over the past ten years, the Russian Federa-
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Закупочная деятельность в России исторически зародилась еще в XVII веке. В настоящее время 
перечень регулируемой продукции существенно изменился, тем не менее основополагающие докумен-
ты имели свой фундамент для дальнейшего развития. Таким документом являлся Указ от 07.07.1654 г. 
«О подрядной цене на доставку в Смоленск муки и сухарей», в котором говорилось о необходимости 
организовать поиск подрядчиков для транспортировки продукции за определенное вознаграждение.  

Аналогичным образом, говоря в неразвёрнутом формате о промышленности Производственного 
центра, строится закупочная сфера в рассматриваемой организации. Отличия от начала до текущих 
условий организации закупки существенные. Добавились регулирующие инструменты, актуализиро-
ванные требования и параметры, ужесточён контроль со стороны органов власти, и структурная со-
ставляющая предприятия перетерпела изменения.  

В 2022 году Производственному центру пришлось сменить всех зарубежных поставщиков на оте-
чественных. Данный процесс стимулировал внесение изменений во внутренние локальные документы, 
создание новых отделов, контролирующих такой процесс. Рассматривая данные изменения модели в 
новый формат понимаешь, что проведена колоссальная работа юридического отдела, финансового 
отдела, а также всей структуры: Расформирован таможенный отдел для формирования отдела по по-
ставкам определенного вида продукции, например, Отдел поставки составных частей воздушного суд-
на, которого ранее не существовало.  

Для безошибочного выполнения всех условий по организации закупочной деятельности требует-
ся организовать обучение для сотрудников Производственного центра. Отработка навыков под контро-
лем руководителя, а также выход на закупочную площадку только после качественной проверки всех 
служб. 

Н.С. Матвеева, В.В. Попов, И.В. Рыбальченко утверждают, что «организация государственных и 
муниципальных закупок в России регулируется федеральным законодательством и изданным в соот-
ветствии с ним подзаконными актами федеральных органов государственной власти» [6, с.12.].  

Закупочная процедура требует не одноразовой операции, а внедрения постоянно работающего 
механизма. Стране требуется производство воздушного судна, соответственно необходимо обеспечить 
бесперебойную поставку продукции для сборки воздушного судна. Для такого регулирования нужно 
выделить следующие аспекты: 

1) Анализ потребностей – проведение данной работы необходимо для понимания объемов, 
сроков потребности, а также вида продукции; 

2) Сортировка потребностей – разделяя сферы деятельности, мы можем не дробить закупку, а 
заключить договор на поставку товаров одной категории; 

3) Разработка документов – необходим документ, который будет уточнять и не противоречить 
Федеральному закону от 18.07.2011 № 223-ФЗ; 

4) Установка устойчивых и доверительных отношений с помощью взаимодействия между юри-
дическими лицами. 

В учебном-методическом пособии «Управление государственными и муниципальными закупками 
говорится, что «все участники контрактной системы оказывают влияние на функционирование и разви-
тие» [7, с.14]. 

Из вышесказанного можно сделать вывод, что закупочный сектор отдельными видами юридиче-
ских лиц в том промежутке времени, преодолевая определённые трудности, получал своё развитие с 
помощью коммуникаций, как с другими юридическими лицами, так и с государством. 

В рамках Федерального закона от 05.04.2013 № 44-ФЗ на основе электронного аукциона прохо-
дят конкурентные закупки, в которых из круга юридических лиц, заявившихся в роли исполнителя, 
определяется победитель, предложивший наиболее выгодную стоимость за свои товары и услуги. Та-
кой электронный аукцион подходит для стандартного перечня товаров, например, канцелярия для Про-
изводственного центра. В случае закупки на электронном аукционе требования к товару должны быть 
описаны заказчиком в полном объёме. 

Закупка на электронном аукционе на основании Федерального закона № 44-ФЗ протекает по 
следующим этапам: 
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1) Публикация в единой информационной системе в сфере закупок не менее чем за пятна-
дцать дней по общему правилу до закрытия сроков приёма заявок на участие. В некоторых случаях 
срок подачи заявок не менее, чем за семь дней. 

2) Заявка на участие исполнителя в закупочной процедуре содержит согласие на поставку, ха-
рактеристики продукции, соответствующие требованиям заказчика и документы участника, подтвер-
ждающие его право на совершение деятельности. 

3)  Чтобы минимизировать риски по несоответствующим участникам рассматриваются заявки в 
части характеристик по необходимой заказчику продукции. Процесс рассмотрения первой части заявки 
составляет до семи дней. Участники, чьи заявки не соответствуют требованиям заказчика отклоняются. 

4) Допущенные к аукциону участники выдвигают коммерческие предложения. Проводятся торги 
путем снижения предложенной стоимости. Такой процесс не длится более чем пять часов.  

5) Изучение документов исполнителя, на предмет его права осуществлять деятельность по из-
готовлению и поставки продукции. 

6) После проведения закупочной процедуры требуется заключить договор между победившем 
в аукционе участником и заказчиком. Сроки заключения согласно Федеральному закону от 05.04.2013 
№ 44-ФЗ составляют не ранее, чем через десять дней и не более двадцати дней с даты протокола по 
итогам проведения аукциона. 

Таким образом закупка, в основании которой выступает Федеральный закон № 44-ФЗ, является 
открытой, что означает отсутствие анонимности на этапе торгов между участниками. 

Похожим способом организуется закупка в Производственном центре в рамках Федерального за-
кона от 18.07.2011 № 223-ФЗ. Отличие находит свое начало в утвержденном Едином Положении о за-
купках юридического лица. Закупочная процедура в таком случае может быть открытой, очной или за-
крытой. Сама суть нормативно-правового акта и Единого Положения о закупках выдвигает участникам 
более сложные требования. В основании которых лежит полное соответствие требуемого качества 
продукции.  

В Производственном центре на основании Федерального закона от 18.07.2011 № 223-ФЗ и Еди-
ного Положения о закупках осуществляется закупочная процедура у единственного поставщика, кото-
рый имеет основания, что такой поставщик действительно является единственным в Российской Феде-
рации. В случае отсутствия в Единому Положению о закупках основания для заключения с единствен-
ным поставщиком, когда договор заключен между контрагентами, данные договорные отношения могут 
признать недействительными. Федеральная антимонопольная служба контролирует условия по заклю-
чению договора на основании того, что поставщик единственный, а заказчик имеет договорные отно-
шения именно с этим поставщиком. 

Федеральная антимонопольная служба является контролирующим органом в сфере закупок. В 
режиме конкуренции все участники является коммерческой организацией, победивший имеет право на 
заключение договора, что в дальнейшем означает, что его продукция будет оплачена. На основании 
этого Федеральная антимонопольная служба занимает особое место в данной сфере, основными за-
дачами которой, является: 

1) Исключение приоритетного выбора участника до проведения торгов, то есть публикация 
условий, подходящих для определённого заявителя; 

2) Проверка обоснованности отклонения заявки участника; 
3) Некорректное формирование характеристик продукции; 
4) Применение ответственности сторон; 
5) Рассмотрение заявления по нарушениям процесса закупки; 
6) Проведение проверок; 
7) Запрос у заказчика и участников отчетов и дополнительных сведений; 
8) Занесение поставщика в реестр недобросовестных поставщиков.  
По итогам проведения проверок Федеральная антимонопольная служба предпринимает меры 

ответственности для стороны, нарушившей условия закупки. Мерой ответственности может выступать 
предписание об устранении нарушений, включение в реестр недобросовестных поставщиков, наложе-
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ние административных штрафов, вынесение предупреждения. Решения и предписания, выставленные 
Федеральной антимонопольной службой, можно обжаловать в судебном порядке. Сроки подачи жало-
бы не должны превышать трёх месяцев с даты вынесенного решения или предписания. 
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Аннотация: В статье рассматриваются ключевые проблемы, возникающие при изучении личности 
женщин, совершающих преступления. Отмечается рост женской преступности, её качественная транс-
формация и «маскулинизация». Анализируются методологические ограничения существующих иссле-
дований, социально-психологические характеристики женщин-преступниц, а также проблемы ресоциа-
лизации. Автор приходит к выводу о необходимости междисциплинарного подхода и разработки ген-
дерно-специфичных программ профилактики. 
Ключевые слова: женская преступность, личность преступника, криминология, гендерные факторы, 
ресоциализация, профилактика, виктимность. 
 

ACTUAL PROBLEMS OF STUDYING THE PERSONALITY OF WOMEN COMMITTING CRIMES 
 

Baybarin Andrey Andreevich, 
Lebedeva Elena Vladimirovna 

 
Abstract: The article examines key problems arising in the study of the personality of women committing 
crimes. It notes the growth of female crime, its qualitative transformation and "masculinization". Methodological 
limitations of existing research, socio-psychological characteristics of female offenders, and problems of 
resocialization are analyzed. The author concludes that an interdisciplinary approach and the development of 
gender-specific prevention programs are necessary. 
Key words: female crime, offender personality, criminology, gender factors, resocialization, prevention, 
victimization. 

 
Изучение личности женщин, совершающих преступления, остаётся одним из наиболее сложных 

и вместе с тем недостаточно разработанных направлений криминологии. Долгое время женская пре-
ступность рассматривалась как маргинальное явление, не заслуживающее самостоятельного исследо-
вания. Однако в последние десятилетия ситуация меняется: растёт число преступлений, совершаемых 
женщинами, меняется их характер, появляются новые формы криминальной активности. 

Научное изучение женской преступности началось значительно позже, чем исследование пре-
ступности мужской. Одним из первых к этой теме обратился бельгийский статистик Адольф Кетле, ко-
торый рассматривал пол как один из факторов, влияющих на склонность к преступному поведению. В 
конце XIX века Чезаре Ломброзо и его последователи предприняли попытку выделить особые типы 
женщин-преступниц на основе антропологических и физиологических признаков. Работы Ломброзо и 
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Ферреро о женщинах-преступницах и проститутках получили широкое распространение, хотя многие их 
положения впоследствии были признаны научно несостоятельными. 

Одной из ключевых проблем является ограниченность источниковой базы. Исследования жен-
ской преступности не могут опираться исключительно на данные официальной статистики в силу ряда 
причин. К ним относятся различия в определении криминального поведения женщин, особенности сво-
боды усмотрения в правоохранительной деятельности, специфика оперативной работы и, что особен-
но важно, латентный характер значительной части преступлений. Семейно-бытовые конфликты, наси-
лие в отношении женщин, экономические преступления в сфере семейного бизнеса - всё это нередко 
остаётся за пределами официального учёта . 

Другая проблема связана с тем, что существующие криминологические теории создавались пре-
имущественно на основе изучения мужской преступности. Возникает вопрос: насколько они применимы 
к женщинам? Исследования показывают, что базовые факторы риска - криминальная история, антисо-
циальные связи, криминальные установки, проблемы с занятостью - в равной степени предсказывают 
рецидив как у мужчин, так и у женщин. Однако некоторые факторы, такие как злоупотребление психо-
активными веществами и эмоциональные проблемы, оказываются более значимыми именно для жен-
щин. Кроме того, существует настоятельная необходимость изучения гендерно-специфичных факто-
ров: пережитого насилия, травм, расстройств настроения, дисфункциональных отношений, стресса, 
связанного с родительскими обязанностями, и небезопасных жилищных условий. 

Исследования личности женщин, совершивших преступления, выявляют ряд устойчивых харак-
теристик. По данным криминологических исследований, экономическая необходимость мотивирует 
около 45% случаев преступлений, особенно при наличии детей и отсутствии работы. Семейно-бытовые 
конфликты становятся причиной примерно 30% деяний, защита детей - 15%, зависимости (алкоголь, 
наркотики) - 10%. 

Виктимность осуждённых женщин весьма высока: более 60% из тех, кто осуждён за убийство су-
пруга, сами были жертвами домашнего насилия. У 40% диагностированы признаки посттравматическо-
го стрессового расстройства, депрессии или иных психических нарушений. Около 75% - матери-
одиночки, воспитывающие детей в сложных условиях [2, с. 118]. 

Социальные детерминанты также показательны. Низкий доход ниже прожиточного минимума от-
мечен у 52% осуждённых женщин, безработица - у 48%, жилищная нестабильность - у 40%. Семейные 
обстоятельства усугубляют ситуацию: развод или раздельное проживание - у 65%, отсутствие под-
держки со стороны семьи - у 58%, наличие малолетних детей - у 70%. 

Психологические особенности включают низкую стрессоустойчивость (47%), импульсивность 
(39%), склонность к депрессии (35%) и зависимость от партнёра - экономическую и эмоциональную 
(41%). Исследователи отмечают, что женщины-преступницы чаще действуют в состоянии аффекта под 
влиянием сильного эмоционального напряжения, что требует дифференцированного подхода к квали-
фикации деяний. 

Для осуждённых за насильственные преступления характерны повышенная активность, возбу-
димость, импульсивность, высокий уровень эмоциональности, упрямство, отсутствие чувства вины и 
раскаяния. Осуждённых за корыстные преступления отличает высокая эмоциональность и значимость 
мнения окружающих. Исследования фиксируют у женщин-преступниц такие акцентуации характера, как 
истероидная, эпилептоидная, сенситивная, циклоидная и эмоционально-лабильная. 

В последние годы исследователи фиксируют процесс, который получил название «маскулиниза-
ция» женской преступности. Он проявляется в росте числа насильственных и тяжких преступлений 
среди женщин - деяний, традиционно ассоциировавшихся с мужской преступной субкультурой. В 2021 
году количество особо тяжких преступлений, совершённых женщинами, увеличилось на 6,6%, а в пер-
вом полугодии 2022 года - на 9% . Расширяется спектр преступной деятельности женщин, включая не-
законный оборот наркотиков, где доля женщин приближается к мужской. 

Трансформируется и мотивационная сфера. Если ранее преобладали экономические или эмоци-
ональные мотивы, то теперь всё чаще встречаются агрессивные модели поведения, сходные с муж-
скими [5, с. 42]. Это ставит перед исследователями новые вопросы: связаны ли такие изменения с из-
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менением социальных ролей женщин, с ростом конкуренции в экономической сфере или с иными фак-
торами? 

Цифровизация общества также вносит свой вклад. Женщины всё чаще оказываются участниками 
преступлений в сфере компьютерной информации и экономической деятельности. В Саратовской об-
ласти, например, доля мошенничеств среди женских преступлений достигла 48,8%, а преступлений в 
сфере компьютерной информации - 34,1%. Это требует пересмотра традиционных представлений о 
«типично женских» преступлениях. 

Изучение личности женщин-преступниц имеет не только теоретическое, но и практическое зна-
чение. Понимание их психологических особенностей, социальных условий и мотивации необходимо 
для разработки эффективных программ профилактики и ресоциализации. 

Исследования показывают, что рецидивная преступность среди женщин достигает 31,4% в тече-
ние трёх лет после освобождения. Основные причины - отсутствие жилья, стигматизация, трудности с 
трудоустройством и недостаток психологической помощи. При этом рецидив существенно различается 
в зависимости от вида наказания: при отсрочке приговора зафиксирован рост в три раза, при ограниче-
нии свободы - на 133,3%. 

Существующие программы реабилитации зачастую не учитывают гендерную специфику. Между 
тем исследования подтверждают, что интервенции, ориентированные на специфические потребности 
женщин, оказывают положительное влияние на снижение рецидива. Особенно важны такие факторы, 
как укрепление социальных связей, доступ к образованию и трудоустройству, работа с самооценкой и 
самоэффективностью. 

Следует также учитывать, что многие женщины-преступницы сами являются жертвами насилия и 
травм. Программы, игнорирующие этот факт, обречены на низкую эффективность. Как отмечают ис-
следователи, необходима разработка дифференцированных интервенций, учитывающих гендерные 
особенности, а также расширение эмпирических исследований в этой области  

Изучение личности женщин, совершающих преступления, сталкивается с рядом серьёзных про-
блем: ограниченностью статистических данных, латентностью значительной части деяний, неадекват-
ностью существующих теорий, правовыми и правоохранительными искажениями. Преодоление этих 
проблем требует комплексного подхода, объединяющего юридические, социологические, психологиче-
ские и культурологические методы. 

Современные тенденции - рост женской преступности, её маскулинизация, изменение структуры 
и мотивации - делают эту тему особенно актуальной. Понимание того, кто такая женщина-преступница 
сегодня, какие факторы приводят её к преступлению и что необходимо для её возвращения к нормаль-
ной жизни, имеет не только научное, но и огромное практическое значение. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на более глубокое изучение гендерно-
специфичных факторов риска, разработку валидных инструментов оценки и создание дифференциро-
ванных программ профилактики и реабилитации. Только такой подход позволит не только лучше по-
нять феномен женской преступности, но и эффективно противостоять ему. 
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Аннотация:Цифровая экономика изменила способы возникновения конкуренции. Основанное на дан-
ных ценообразование, одностороннее формирование правил различными платформами, а также ано-
нимность информационных потоков ставят законодательство о недобросовестной конкуренции перед 
различными вызовами. Недобросовестная конкуренция, регулируется главой 2.1 Федерального закона 
№ 135-ФЗ «О защите конкуренции» (Далее – Закон) [1]. Данную главу можно считать завершенной, од-
нако её ключевые понятия, такие как «товарный рынок», «смешение», «деловая репутация», по-
прежнему являются достаточно оценочными. Настоящая статья выявляет пробелы несоответствия 
действующего закона новым вызовам в информационной сфере. На этой основе автор предлагает ча-
стичную замену понятия «товарный рынок» понятием «цифровой рынок», а также внедрение превен-
тивных инструментов надзора за алгоритмами для целей эффективной борьбы с недобросовестной 
конкуренцией. 
Ключевые слова: Недобросовестная конкуренция, конкуренция, данные, алгоритм, защита конкуренции. 
 

UNFAIR COMPETITION IN THE INFORMATION SPHERE 
 

Elias Kvint 
 

Annotation:The digital economy has transformed the ways in which competition emerges. Data‑driven pric-
ing, the unilateral establishment of rules by various platforms, and the anonymity of information flows pose a 
range of challenges to the legislation on unfair competition. Unfair competition is regulated by Chapter 2.1 of 
Federal Law No. 135‑FZ “On the Protection of Competition” (hereinafter referred to as “the Law”). This chapter 
may be considered complete, yet its key concepts—such as “commodity market,” “confusion,” and “business 
reputation”—remain largely evaluative. This article identifies gaps and inconsistencies in the current law in 
light of the new challenges arising in the information sphere. Based on this, the author proposes a partial re-
placement of the term 'commodity market' with 'digital market', as well as the implementation of preventive 
tools for algorithm supervision in order to effectively combat unfair competition. 
Key words: Unfair competition, competition, data, algorithm, protection of competition. 

 
История законодательства о недобросовестной конкуренции в первую очередь отражает послед-

ствия развития рынка. Российское законодательство о недобросовестной конкуренции сформирова-
лось лишь в 2015 году. Федеральный закон № 135-ФЗ «О защите конкуренции» дополнился главой 2.1, 
включающей восемь конкретных видов поведения. Данный шаг позволил минимизировать различное 
толкование закона на практике и предоставил хозяйствующим субъектам более чёткие ориентиры для 
соблюдения требований. 

На наш взгляд, действующее регулирование нельзя назвать высокоэффективным. Следует от-
метить, что сейчас вся конкуренция происходит в интернете. Данный факт ставит перед законодатель-
ством России новые вызовы. Понятий, которые есть в законе, не хватает для описания новых возмож-
ных нарушений на практике.  
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Мы бы решили рассмотреть практику иностранных государств. В 2025 году Китай пересмотрел 
свой закон о недобросовестной конкуренции и прямо включил в него такие цифровые практики, как 
сбор данных, алгоритмические манипуляции, принуждение платформ к продаже товаров ниже себе-
стоимости. Это говорит о том, что проблемы конкуренции в цифровой среде рассматриваются разными 
странами. 

Основные нормы о недобросовестной конкуренции находятся в главе 2.1 Закона № 135-ФЗ, ста-
тьи 14.1–14.8. Статьи 14.1–14.7 запрещают недобросовестную конкуренцию через дискредитацию, вве-
дение в заблуждение, некорректное сравнение, приобретение и использование исключительного пра-
ва, использование результатов интеллектуальной деятельности, создание смешения, незаконное по-
лучение и разглашение коммерческой тайны. Статья 14.8 содержит содержит «иные формы недобро-
совестной конкуренции», что, на наш взгляд, приводит нас к расширенному толкованию.  

Стоит отметить, что в информационной сфере чаще всего применяют статью 14.2 (введение в 
заблуждение) и статью 14.6 (смешение). Статья 14.2 запрещает поведение, способное создать у по-
требителя неверное представление о товаре, компании или другом участнике рынка. Статья 14.6 за-
прещает действия, способные привести к тому, что потребитель перепутает товары или услуги одного 
лица с товарами или услугами другого. Вместе эти две статьи образуют основу регулирования недоб-
росовестной конкуренции в информационной сфере. 

Действующее законодательство по-прежнему опирается на представления о традиционном то-
варном рынке. Статья 4 Закона определяет конкуренцию как «самостоятельные действия хозяйствую-
щих субъектов, способные в одностороннем порядке влиять на общие условия обращения товаров на 
соответствующем товарном рынке». Ключевые слова здесь — «товарный рынок» и «общие условия 
обращения товаров». А в информационной сфере конкурируют часто не сами товары. Компании сорев-
нуются за внимание пользователей, за скорость накопления данных, за качество обучения алгоритмов. 
Манипуляции с поисковой оптимизацией напрямую не уменьшают предложение какого-либо товара, но 
меняют то, как пользователь видит информацию. Мы считаем, что такой вред под понятие «влияние на 
общие условия обращения товаров» не попадает. 

 Статья 14.6 Закона обычно требует, чтобы возникло смешение именно в отношении источника 
товара или услуги. Но в информационной сфере вред часто выражается в несправедливом перерас-
пределении внимания или в несанкционированном сборе данных. Компания постит отзывы пользова-
телей с платформы конкурента и на их основе улучшает свой рекомендательный алгоритм. При этом 
потребители не путают источник услуги. На наш взгляд, они вообще не знают, что происходит. Такой 
«вред без смешения» напрямую не регулируется действующим законом. 

Китайский закон о недобросовестной конкуренции даёт интересный материал для сравнения. 
Новая редакция включает «недобросовестную конкуренцию с использованием данных, алгоритмов, 
правил платформ и т.п.» и выделяет «сбор данных» как самостоятельный вид недобросовестной кон-
куренции. Смысл этого решения в том, что вред больше не обязательно должен выражаться через 
смешение или введение в заблуждение. Закон признаёт, контроль над данными сам по себе может 
быть ключевым конкурентным интересом, и неправомерное получение и использование данных само 
по себе уже является нарушением. 

В Российском законодательстве действующее определение «хозяйствующего субъекта» охваты-
вает российские и иностранные коммерческие организации, некоммерческие организации (если они 
ведут приносящую доход деятельность) и индивидуальных предпринимателей. Для традиционного 
рынка этого достаточно. Но в информационной сфере участники конкуренции часто выходят за рамки. 
Аккаунт в соцсети с миллионами подписчиков может по коммерческому влиянию превосходить среднее 
предприятие, но, если он ведётся физическим лицом без регистрации в качестве предпринимателя, 
возникает следующий вопрос. Мы задались вопросом, является ли этот аккаунт «хозяйствующим субъ-
ектом»? Словацкие исследователи рассматривали вопрос о правовом статусе инфлюенсеров и пред-
лагали квалифицировать их как «коммерсантов», попадающих под конкурентное право [6]. В россий-
ском законодательстве такого правила сейчас нет. 
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Ещё сложнее ситуация на практике складывается с посредниками в сфере данных. Мы задались 
вопросом, если субъект не предоставляет напрямую товары или услуги, а занимается перепродажей 
пользовательских данных, то является ли он конкурентом в правовом смысле? Его отношения с плат-
формами, у которых он берёт данные, — это конкурентные отношения? Действующий закон прямого 
ответа не даёт. 

Статьи 14.1–14.7 построены как перечень конкретных составов. Хотя статья 14.8 содержит от-
крытый перечень, на практике применение данной статьи требует доказать, что поведение «противо-
речит требованиям добропорядочности, разумности и справедливости» и что оно «причинило или мо-
жет причинить убытки». На наш взгляд, правоприменители предпочитают классифицировать конкрет-
ные по определенным нормам (без расширенного толкования). Статья 14.2 «введение в заблуждение» 
цитируется чаще всего в информационной сфере, потому что её состав самый гибкий. А поведением, 
которое реально нуждается в регулировании, на наш взгляд является сбор данных, алгоритмическая 
дискриминация, манипулирование правилами платформ. 

Мы считаем, что меры защиты в действующем законодательстве работают после обнаружения 
нарушения и направлены на конкретное общественно-вредное поведение. Но в информационной сфе-
ре вред часто накапливается постепенно. Алгоритм может месяцами систематически понижать реко-
мендации контента конкурента, медленно притягивая внимание пользователей. При этом отток клиен-
тов можно объяснить низкой вовлечённостью. Доказать недобросовестную конкуренцию такого поведе-
ния сложно. Нужен инструмент, способный отслеживать алгоритмы. Но действующий закон не даёт 
правоприменителям таких технических возможностей. 

Европейские Digital Services Act [3] и Digital Markets Act [2] предлагают не ждать, пока вред воз-
никнет и будет доказан, а требовать от платформ с серьёзным рыночным влиянием постоянно оцени-
вать и раскрывать конкурентное воздействие своих алгоритмов. В российском законодательстве ин-
струментов такого уровня сейчас нет вообще. 

Для решения проблемы, на наш взгляд, нужно изменить исходное понятие, на котором строится 
конкурентный анализ. Определение «конкуренции» в статье 4 Закона не обязательно полностью пере-
писывать. Через судебную практику можно уточнить, в информационной сфере «влияние на общие 
условия обращения товаров» следует понимать как включающее «влияние на условия информацион-
ного представления» и «влияние на условия потока данных». Это значит, что поведение, даже если 
оно напрямую не меняет цену или количество товара, может признаваться имеющим конкурентный 
эффект, если оно систематически искажает условия доступа пользователей к информации. На наш 
взгляд, данные разъяснения должны быть даны Верховным Судом РФ. 

Трудности применения российского закона о недобросовестной конкуренции в информационной 
сфере возникают из-за непонимания цифровой конкуренции. Понятий «товарный рынок», «смешение», 
«введение в заблуждение» раньше было достаточно для регулирования конкуренции. Сейчас же для 
информационного общества этих норм недостаточно. 

Для решения проблемы, на наш взгляд, нужно расширить содержание «товарного рынка» до ин-
формационных условий. Также с наращиванием федерального бюджета можно ввести в правоприме-
нительную практику программы для отслеживания алгоритмов.  

На основании изложенного можно сделать вывод, что в связи с постоянным развитием цифро-
вых систем необходимо регулярно совершенствовать законодательство в сфере конкуренции. Выде-
ление норм о недобросовестной конкуренции в отдельную главу в 2015 году было важным шагом. Од-
нако эффективность этих норм зависит от соответствия темпа изменения закона и появления новых 
вызовов. 
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Аннотация: В представленной работе исследуются актуальные вопросы, связанные с осуществлением 
прокуратурой надзорной деятельности за соблюдением законов. Автором рассматриваются как теоре-
тические аспекты указанного направления, так и практические трудности, возникающие в правоприме-
нительной практике. Основное внимание сосредоточено на проблемах разграничения надзорных пол-
номочий прокуратуры и контрольных функций иных государственных структур, а также на вопросах по-
вышения результативности актов прокурорского реагирования. Предлагаются конкретные шаги по оп-
тимизации законодательства и улучшению организации работы органов прокуратуры в современных 
условиях. 
Ключевые слова: прокуратура, прокурорский надзор, исполнение законов, акты прокурорского реаги-
рования, государственный контроль, законность, предмет надзора, пределы надзора, эффективность 
надзора. 
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Abstract: The presented paper examines current issues related to the implementation of supervisory activities 
by the prosecutor's office over the observance of laws. The author considers both theoretical aspects of this 
area and practical difficulties arising in law enforcement practice. The main attention is focused on the prob-
lems of delimitation of supervisory powers of the prosecutor's office and control functions of other state struc-
tures, as well as on issues of increasing the effectiveness of acts of prosecutorial response. Concrete steps 
are proposed to optimize legislation and improve the organization of the work of prosecution bodies in modern 
conditions. 
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Прокурорский надзор за исполнением законов в Российской Федерации служит одним из меха-

низмов поддержания устойчивого правопорядка. Его назначение связано с охраной интересов отдель-
ных граждан, общества и государства. По мере усложнения социальных связей, когда требуется еди-
нообразное применение правовых норм на всей территории страны, значение прокуратуры в качестве 
основного надзорного органа возрастает. 
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Особый статус прокуратуры обусловлен ее самостоятельностью и независимостью: она не отно-
сится ни к одной из ветвей государственной власти. Конституция Российской Федерации 1993 года за-
крепила положения о прокуратуре в главе 7, посвященной судебной власти и прокуратуре [1]. 

Федеральный закон от 17.01.1992 № 2202-1 «О прокуратуре Российской Федерации» устанавли-
вает правовые основы надзорной деятельности прокуратуры [2]. Согласно статье 1, прокуратура обра-
зует единую федеральную централизованную систему органов. Она осуществляет надзор за соблюде-
нием Конституции РФ, исполнением законов, соблюдением прав и свобод человека и гражданина. 

В научной литературе прокурорский надзор трактуется как деятельность прокуратуры, осуществ-
ляемая от имени государства и направленная на утверждение верховенства закона, укрепление и 
обеспечение законности, охрану прав и свобод человека и гражданина, а также защищаемых законом 
интересов общества и государства. 

А.Ю. Винокуров раскрывает содержание прокурорского надзора через «специфическую деятель-
ность государственных федеральных органов прокуратуры, осуществляемую от имени Российской Фе-
дерации и состоящую в проверке точности соблюдения Конституции Российской Федерации и исполне-
ния законов, действующих на территории Российской Федерации, а также в принятии мер по устране-
нию и предупреждению нарушений закона» [3, с. 54]. 

Пункт 2 ст. 1 закона «О прокуратуре Российской Федерации» относит к полномочиям прокурора 
уголовное преследование на основе уголовно-процессуального законодательства Российской Федера-
ции, координацию деятельности правоохранительных органов по борьбе с преступностью, администра-
тивное производство на основе Кодекса Российской Федерации об административных правонарушениях. 
В эту же сферу входит участие прокуратуры Российской Федерации в правотворческой деятельности. 

Пункт 1 ст. 1 указанного закона относит иные функции прокуратуры к числу ее полномочий, не при-
водя их конкретного перечня. Закон ограничивается общей формулировкой «иные функции, установлен-
ные федеральными законами» [5, с. 255]. В связи с этим О. В. Воронин выделяет прокурорский надзор 
среди функций «отечественной прокуратуры» и называет его основной функцией [4, с. 115]. Ш. Ш. Бай-
рамов придерживается аналогичной позиции, согласующейся с содержанием приведенной нормы. 

В. П. Рябцев трактует прокурорский надзор как «вид государственной деятельности, осуществляе-
мый исключительно органами прокуратуры и выражающийся в проверке соблюдения Конституции РФ и 
действующих на территории РФ законов присущими прокурорам правовыми средствами надзора». Раскры-
вая содержание этого понятия, указанные авторы определяют прокурорский надзор как «форму государ-
ственного контроля в сфере обеспечения законности, присущую только органам прокуратуры» [6, с. 201]. 

Статья 22 Федерального закона «О прокуратуре Российской Федерации» определяет полномо-
чия прокурора при надзоре за исполнением законов. При поступлении в органы прокуратуры информа-
ции о нарушении закона прокурор вправе проверить соблюдение законодательства. Для этого по 
предъявлении служебного удостоверения он беспрепятственно входит на территории и в помещения 
органов, названных в пункте 1 статьи 21 Федерального закона, получает доступ к их документам и ма-
териалам. 

Прокурор вправе потребовать от руководителей и других должностных лиц этих органов предо-
ставить необходимые документы, материалы, статистические и иные сведения. По его требованию 
выделяются специалисты для выяснения возникших вопросов, проводятся проверки по поступившим в 
органы прокуратуры материалам и обращениям, а также ревизии деятельности подконтрольных или 
подведомственных организаций. Для получения объяснений о нарушении законов прокурор вызывает 
должностных лиц и граждан. 

Когда установлен факт нарушения закона органами или должностными лицами, указанными в 
пункте 1 статьи 21, прокурор либо его заместитель своим постановлением освобождает лиц, незаконно 
подвергнутых административному задержанию по решениям несудебных органов. Кроме того, проку-
рор опротестовывает правовые акты, противоречащие закону, обращается в суд или арбитражный суд 
с требованием признать такие акты недействительными и вносит представление об устранении нару-
шения закона. 
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К основным актам прокурорского реагирования на выявленные нарушения относятся постанов-
ление прокурора, протест прокурора, представление прокурора и предостережение о недопустимости 
нарушения закона. 

С учетом характера нарушения закона должностным лицом прокурор выносит постановление о 
возбуждении производства об административном правонарушении. Постановление рассматривает 
уполномоченный орган или должностное лицо в срок, установленный законом. О результатах рассмот-
рения прокурору сообщают в письменной форме. 

Письменное предостережение о недопустимости нарушения закона прокурор или его замести-
тель направляет должностным лицам для предупреждения правонарушений. Когда имеются сведения 
о готовящихся противоправных деяниях, содержащих признаки экстремистской деятельности, прокурор 
или его заместитель направляет такое предостережение руководителям общественных объединений 
(в том числе религиозных) и другим лицам. 

Представление об устранении нарушений закона прокурор или его заместитель вносит в орган 
либо должностному лицу, уполномоченным устранить допущенные нарушения. Безотлагательно такое 
представление рассматривают. В течение месяца со дня его внесения уполномоченные органы и 
должностные лица принимают конкретные меры по устранению нарушений закона, причин их возник-
новения и условий, которые им способствовали. О результатах принятых мер прокурору сообщают в 
письменной форме. 

Прокурор вправе принести протест на правовой акт, противоречащий закону. Его направляют ор-
гану или должностному лицу, издавшим этот акт, либо вышестоящему органу или вышестоящему 
должностному лицу. В порядке, предусмотренном процессуальным законодательством Российской Фе-
дерации, прокурор обращается в суд. Поступивший протест обязательно рассматривают не позднее 
десяти дней со дня его получения. Если протест принесен на решение представительного (законода-
тельного) органа государственной власти субъекта Российской Федерации или органа местного само-
управления, его рассматривают на ближайшем заседании. 

Действующее законодательство и правоприменительная практика позволяют выделить ряд про-
блем прокурорского надзора за исполнением законов в Российской Федерации. Первая проблема каса-
ется разграничения прокурорского надзора и государственного контроля, который проводят другие гос-
ударственные органы. Государственный контроль охватывает определенные сферы общественных 
отношений и, как правило, связан с деятельностью подконтрольных объектов [7, с. 25]. Прокурорский 
надзор, напротив, распространяется на все сферы общественных отношений, регулируемых законом, 
поэтому носит универсальный характер. 

Эффективность актов прокурорского реагирования на практике снижается. Закон обязывает рас-
сматривать такие акты и принимать меры для устранения выявленных нарушений, однако их нередко 
рассматривают формально, поэтому нарушения сохраняются, а виновных лиц не привлекают к ответ-
ственности [8, с. 115]. 

Отдельную проблему создает разграничение прокурорского надзора и государственного кон-
троля. Прокурор не вправе подменять органы государственного контроля, хотя их бездействие или не-
эффективная работа нередко вынуждают прокуроров фактически принимать на себя контрольные 
функции. Закон должен точнее определить пределы прокурорского надзора (в частности, разграничить 
его с государственным контролем). Контрольные органы должны работать эффективнее. 

Часть 1 ст. 45 ГПК РФ закрепляет право прокурора обратиться в суд с заявлением в защиту прав, 
свобод и законных интересов граждан, неопределенного круга лиц или интересов Российской Федера-
ции, субъектов Российской Федерации, муниципальных образований. Научная литература рассматри-
вает обращение прокурора как действенную меру укрепления законности. 

Прокурор вправе обратиться в суд в защиту прав, свобод и законных интересов гражданина лишь 
тогда, когда тот (по состоянию здоровья, возрасту, недееспособности или по другим уважительным 
причинам) не может самостоятельно обратиться в суд [9, с. 164]. По ст. 17.7 КоАП РФ умышленное не-
выполнение требований прокурора образует состав административного правонарушения, если требо-
вания вытекают из его полномочий, которые закреплены федеральным законом [10, с. 115]. 
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Третья проблема связана с организацией работы прокуратуры по надзору за исполнением зако-
нов. Прокурорским работникам приходится справляться с растущей нагрузкой, работать с увеличива-
ющимся объемом информации, оперативно реагировать на нарушения закона. Прокуратуре необходи-
мо внедрять современные информационные технологии, оптимизировать планирование и распределе-
ние обязанностей, повышать квалификацию прокурорских работников. 

В органах и организациях прокуратуры России продолжается активная цифровая трансформа-
ция. Она направлена на повышение эффективности деятельности прокуратуры. К ведомственным ав-
томатизированным информационным комплексам относят, например, систему автоматизированного 
информационного комплекса единой системы информационно-документационного обеспечения 
надзорного производства в органах прокуратуры (АИК «Надзор-WEB»), государственную автоматизи-
рованную систему правовой статистики (ГАС ПС), федеральную государственную информационную 
систему «Единый реестр проверок» (ФГИС ЕРП) и другие комплексы. 

Для совершенствования прокурорского надзора за исполнением законов предлагаются меры по 
нескольким направлениям: 

– прокуратуре предлагается внедрить современные информационные технологии, оптимизиро-
вать планирование и распределение обязанностей, повысить квалификацию прокурорских работников 
для более эффективной организации работы; 

– прокуратуре предлагается развивать взаимодействие с государственными органами, которые 
осуществляют контроль, и институтами гражданского общества. Такое взаимодействие включает коор-
динацию деятельности прокуратуры с контрольными органами, обмен информацией и совместное пла-
нирование проверок; 

– профилактическую направленность прокурорского надзора предлагается усилить за счет пра-
вового просвещения граждан и организаций, информирования органов власти и общественности о со-
стоянии законности, проведения профилактических мероприятий; 

– прокуратуре предлагается обеспечить большую открытость и гласность своей деятельности, 
публиковать информацию о результатах надзорной работы, взаимодействовать со средствами массо-
вой информации и развивать институт общественного контроля; 

– законодательство о прокуратуре предлагается уточнить в части предмета, пределов и объектов 
прокурорского надзора, полномочий прокурора. Пределы надзора предлагается определить точнее, 
исключив из него вопросы, относящиеся к компетенции контрольных органов; 

– акты прокурорского реагирования содержат требования прокурора, исполнение которых пред-
лагается контролировать строже. За неисполнение требований прокурора должностным лицам предла-
гается установить более строгую ответственность. 

Эти меры повысят эффективность прокурорского надзора за исполнением законов и укрепят за-
щиту прав и свобод человека и гражданина, интересов общества и государства. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу видоизменениям криминалистической методики расследования 
актов вандализма на железнодорожном транспорте в связи с переходом от традиционных массовых 
пассажирских составов к высокоскоростным магистралям. Анализируются объективные и субъектив-
ные факторы, влияющие на изменение способов совершения преступления, механизм следообразова-
ния, источники криминалистически значимой информации. Предлагается модель адаптированной ме-
тодики расследования с учётом цифровизации и ограниченного доступа к объектам. 
Ключевые слова: вандализм, железнодорожный транспорт, высокоскоростные магистрали, методика 
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Annotation: The article is devoted to the analysis of modifications to the forensic methodology for 
investigating acts of vandalism on railway transport in connection with the transition from traditional mass 
passenger trains to high-speed railways. The objective and subjective factors influencing the change in the 
methods of committing the crime, the mechanism of trace formation, and the sources of criminologically 
significant information are analysed. A model of an adapted investigation methodology is proposed, taking into 
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Железнодорожный вандализм представляет собой серьёзную проблему, которая приводит к ма-

териальному ущербу, подвергает опасности безопасность пассажиров и влияет на функционирование 
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транспортной системы. Исторически вандализм на железнодорожном транспорте рассматривался как 
преступность с высокой латентностью и низким приоритетом общественной опасности [1, с. 214]. Одна-
ко с развитием технологий расследования и переходом к высокоскоростным магистральным линиям 
изменился подход к тому, как такие преступления изучаются. Ранее проявления вандализма в отноше-
нии железнодорожного движения чаще выражались в разрушении вагонов, турникетов на станциях, а 
также различных объектов инфраструктуры. Фактически преступления совершались в условиях мало-
заметности, создавая практический барьер для их раскрытия [3] (с. 431). 

Примером классической методологии, применявшейся для изучения случаев вандализма в пери-
од 1990–2010 гг., было следующее: 

· Наиболее часто штрафовали несовершеннолетних, пьяных лиц или группы распылителей 
граффити. 

· Подходы, такие как покраска (распыление краски), разбивание окон, поджог сидений и уничто-
жение вентиляционных систем. 

· Механизм следообразования с материальными следами (осколки, остатки краски, окурки, отпе-
чатки пальцев на фрагментах). В свою очередь, видеонаблюдение либо отсутствовало, либо было 
фрагментарным. 

Это был один из тех типичных случаев, с которыми сталкивались следователи: преступление со-
вершается через часы или дни после того, как поезд зашёл в депо. Поезд снова используется, а ста-
рые пассажиры оказываются «стерты» новыми. 

Некоторые характерные особенности методологии расследования того периода следующие: 
· Осмотр места происшествия. Следователь должен был обеспечить присутствие судебного экс-

перта на площадке, где будут документироваться и изыматься вещественные доказательства. Тем не 
менее применение технических средств при осмотрах мест вандализма было крайне низким: 22 % — 
когда следы выявлялись и изымались; а документирование имело ещё меньший процент (14 %). 

· Поиск. Изначально следователи просматривали предметы, которые могли быть значимыми для 
дела. Вопрос решался так: использовать ли научные и технические ресурсы при подготовке к нему. 

· Необходимость квалифицированного, психологически и логически выстроенного допроса, когда 
при выявлении лица, подозреваемого в совершении преступления, требовались навыки следователя. 

· Роль профилактики. Меры профилактики включали усиление полномочий охраны, организацию 
образовательной работы с детьми и молодёжью, а также принуждение укрытий/приютов к предостав-
лению психологической помощи. 

Слабые места в методике, такие как медленные ответы, ненадлежащее сохранение доказа-
тельств и низкие показатели разрешающей способности (ниже 15–20%), приводят к этому. 

Переход к высокоскоростным магистралям (HSML), включивший в себя такие высокоскоростные 
поезда, как «Сапсан», «Ласточка» и «Иволга», вызвал новые проблемы [2, с. 178], например: 

Высокоскоростной железнодорожный транспорт и инфраструктура (например, зона вокза-
ла/платформы) являются ключевым фактором в создании высокотехнологичного управления. 

Стеклянная защита (триплекс) трудно поддается разрушению, поэтому вандалы начали трескать 
только пластиковые панели, облицовку и электронные табло. 

Ускорение движения поезда. Группы расследования должны как можно быстрее завершить 
осмотр места происшествия и сбор доказательств, чтобы минимизировать это время. 

– Совершение преступлений с помощью современных средств. Они могли использовать усовер-
шенствованные инструменты для уничтожения сложных систем. 

Необходимость междисциплинарного подхода. Расследования требуют — помимо экспертизы в 
области судебной науки — знаний в области железнодорожного машиностроения, информационных 
технологий и т. п. 

Форма автоматической системы видеонаблюдения внутри вагонов — совершенно новый набор 
сведений о доказательствах. 

· Турникеты на входе — мониторинг времени, когда конкретный человек садится в поезд. 
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Долгосрочное обновление парка пассажирских поездов началось в начале 2010-х годов. Техни-
ческие инновации, внедренные с «Ласточкой», «Иволгой» и поездами дальнего следования следующе-
го поколения, непосредственно повлияли на методику расследования. 

Взлом оказался бесполезным, поскольку был установлен ударопрочный стеклопакет (триплекс). 
Затем вандалы начали целенаправленно повреждать внешнюю обшивку, электронные табло и поручни 
с помощью мягкого покрытия. Затем началось вандализм-«инструментальное» действие: вырезание 
частей сидений ножами и отвертками. 

Камеры видеонаблюдения для поезда начали устанавливать в интерьерах вагона (сначала с 
низким разрешением, затем — HD). Системы также включали возможность сохранять записи на носи-
телях информации, что позволяло хранить около 3–7 дней записей. С внедрением автоматизирован-
ных систем взимания платы за проезд (турникеты, электронные билеты) стало возможным определить, 
когда именно конкретный человек покинул участок вагона. 

Именно в это время были сделаны следующие рекомендации: 
· требовать, чтобы видеозаписи, хранящиеся на борту, удалялись до того, как будут перезаписа-

ны (менее чем в течение суток после обнаружения повреждения); 
Используя данные автоматизированной системы контроля (АСК) «Экспресс» для восстановления 

круга лиц, находившихся в автомобиле; 
· назначить комплексную судебно-трасологическую и материаловедческо-техническую эксперти-

зу для определения состава краски и сопоставить эти данные с базами данных из сообществ граффи-
ти. 

Пример из практики. В 2018 году из поезда «Ласточка» на участке Санкт-Петербург — Бологое 
было вырезано четыре места. Точное время (02.17) взято из видеозаписей интерьера вагона, а кон-
кретные локации — из данных электронных проходов. Подозреваемый был задержан в течение 48 ча-
сов [6]. 

Однако в переходный период имелись пробелы: проверка на поезде, следующий по маршруту, 
если он отправлялся сразу после инцидента, не допускалась; возможности удаленного доступа к ви-
деорегистраторам оставались неиспользованными. 

В 2025 году НМС (высокоскоростные магистрали) сформировались в отдельный класс объектов 
незаконного оборота для судебного анализа. Характерны системные признаки при изучении вандализ-
ма, вызванного «омами» на поездах типа «Сапсан», и для перспективных НМС Москва — Казань — 
Екатеринбург. 

 
Таблица 1 

Сравнительные параметры обычного состава и ВСМ 

Параметр Обычный массовый состав 
Высокоскоростная магистраль 

(ВСМ) 

Скорость движения до 120 км/ч 250–400 км/ч 

Частота остановок высокая (каждые 30–50 км) низкая (только крупные города) 

Контроль доступа билетный контроль на посадке турникеты, иногда досмотр 

Стоимость часа простоя 40–70 тыс. руб. до 5 млн руб./час 

Камеры в вагоне SD, 3–7 суток хранения HD/4K, 30 суток, синхронизация 
с билетами 

Сложность оборудования стандартная высокая (сенсорные экраны, 
RFID) 

 
Новые виды фиксируются на высокоскоростных магистралях дополнительно к традиционным 

формам: интеллектуальный вандализм (повреждение сенсорных экранов инфотейнмента и USB-
портов), скрытый технический вандализм (блокировка тормозной системы или дверей посторонними 
предметами при имитации неисправности) и цифровой вандализм (механическое вмешательство в 
оборудование для искажения показаний бортовых систем). 
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Проблемы с расследованием инцидентов на НМС можно перечислить следующим образом: 
Короткое технологическое окно. Обычно состав поезда не выводят из эксплуатации сразу при не-

значительных повреждениях. В первые 2–3 рейса начальные следы стираются. 
Сложный доступ. Дополнительные ограничения устанавливаются над зонами простоя НМС. До-

ставить следователя на место обычно требует 2–8 часов координации между транспортной полицией и 
службой безопасности АО «Российские железные дороги», которая является приоритетной. 

Быстрая сменяемость пассажиропотока. Ночью на депо полностью заменяется весь состав лиц, 
находившихся в поезде: их показания больше получить невозможно. 

С учетом выявленных особенностей предлагается трехуровневая модель расследования, в ко-
торой ответ следователя определяется степенью тяжести последствий. 

Уровень 1 — незначительный вандализм + отсутствие перерыва движения (царапины, граффити 
на наружных панелях) 

Алгоритм: дистанционный сбор материалов — запросить фотографии и видео у камер диспет-
черского центра, получить акты осмотра у эксплуатационной службы. Нет необходимости следователю 
выезжать на место. 

Уровень 2 — повреждение оборудования без отмены обслуживания (например, сиденья, экраны / 
облицовка). Данные с бортовых регистраторов следует запросить немедленно (в течение 1 часа) и 
обеспечить изъятие данных из системы бронирования; органу дознания дать указание провести допрос 
пассажиров текущего рейса, а поезд осмотреть при возвращении в депо не позднее чем через 2 часа. 

Уровень 3 — акт вандализма, создающий угрозу безопасности движения (например, вмешатель-
ство в тормозную систему, токосъемники). В любом случае эти два деяния фиксируются по ст. или план 
Б, ст. 267 Уголовного кодекса Российской Федерации. При подготовке Уголовного кодекса Российской 
Федерации укажите 281. 

Алгоритм: сформирована межведомственная следственно-оперативная группа с участием ФСБ 
(Федеральной службы безопасности) и транспортной прокуратуры; экстренный осмотр места (с при-
влечением инженерно-технологического эксперта) — где находится поезд; изъятие всех носителей ин-
формации у пассажиров; наложение задержания (ст. 91 Уголовно-процессуального кодекса Российской 
Федерации) сразу после получения оперативных данных. 

«Следственный час» также должен быть закреплен в законе: если имеются основания полагать, 
что совершено преступление средней тяжести или тяжкое, перевозчик не вправе выпускать поезд на 
линию для обслуживания более чем через 2 часа после запроса следователя. 

 
Таблица 2 

Сравнение источников доказательств на этапах эволюции 

Источник информации 1990–2005 (обычные) 
2010–2020 

(модернизированные) 
ВСМ (современный) 

Показания свидетелей Неточные, анонимные Умеренно точные Точные, по билету 

Видеозапись отсутствует SD, 3–7 дней  
 

HD/4K, 30 дней 

Материальные следы Высокая зашумлен-
ность 

Средняя высокий потенциал 

Данные авторизации нет частично полные 

Стоимость простоя низкая Средняя Экстремально высокая 

 
В течение последних десятилетий методика исследования вандализма на железнодорожном 

транспорте развивалась в три этапа: материально-трасологический (1990–2010), переходный цифро-
вой (2010–2020) и высокоскоростной транспорт (с 2020 года). Структура криминалистически значимой 
информации изменялась на каждом этапе: от фрагментов и отпечатков до видеозаписей и электронных 
билетов. Унаследованный способ работы с такой информацией оказался неэффективным из-за экс-
плуатации высокоскоростных магистралей. Предложенная трехуровневая модель позволяет следова-
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телю выбирать алгоритм действий в зависимости от степени последствий, что привело к акцентирова-
нию на оперативном изъятии цифровых доказательств и межведомственном взаимодействии. 

Соответственно, предлагается следующее: 
Создать в ведомственных приказах МВД России и ОАО «Российские железные дороги» обяза-

тельное хранение в течение 30 дней видеозаписей с высокоскоростного железнодорожного транспорта 
(ВСЖТ). 

Межведомственный порядок, позволяющий следователю обращаться к участкам отстоя КСР в 
течение 1 часа с момента доступа без предварительного согласования 

Внести изменения в статью 214 Уголовного кодекса Российской Федерации, чтобы установить 
ответственность за вандализм в элементах высокоскоростного железнодорожного транспорта. 

Перспективная дальнейшая работа может включать систему автоматического выявления актов 
вандализма с применением детектирования на основе нейросетей к видеоматериалам с камер ВСЖТ в 
режиме реального времени. 
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Аннотация: В статье исследуется роль нотариата как института превентивного правосудия  
в механизмах внесудебного разрешения гражданско-правовых споров. Анализируются два ключевых 
инструмента: нотариальная медиация (содействие в урегулировании спора на стадии его возникнове-
ния или до обращения в суд) и исполнительная надпись нотариуса как способ бесспорного взыскания 
задолженности без обращения в судебные органы. Рассматриваются правовые основания, пределы 
применения, проблемы правоприменительной практики и перспективы развития указанных институтов. 
Формулируются предложения по совершенствованию законодательства и расширению юрисдикцион-
ных полномочий нотариуса. 
Ключевые слова: нотариат, внесудебное урегулирование споров, нотариальная медиация, исполни-
тельная надпись нотариуса, превентивное правосудие, бесспорные требования, альтернативные спо-
собы разрешения споров. 
 

THE ROLE OF A NOTARY IN THE NON-JUDICIAL SETTLEMENT OF CIVIL DISPUTES 
 

Uchuvatkin D. A.  
 
Abstract:The article examines the role of notaries as an institution of preventive justice  in the mechanisms of 
non-judicial resolution of civil disputes. Two key instruments  are analyzed: notary mediation (assistance in 
resolving a dispute at the stage  of its emergence or before going to court) and a notary's writ as a method  
of uncontested debt collection without going to court. The legal grounds, limits  of application, problems of law 
enforcement practice, and prospects  for the development of these institutions are considered. Proposals are 
formulated  to improve legislation and expand the jurisdictional powers of the notary.  
Keywords: notary, out-of-court dispute resolution, notary mediation, notary's writ, preventive justice, undisput-
ed claims, alternative dispute resolution 

 
Традиционно нотариат воспринимается как институт, осуществляющий функцию бесспорной 

юрисдикции – удостоверение сделок, свидетельствование верности копий, принятие на хранение доку-
ментов. Однако в современной правовой системе роль нотариуса выходит далеко за рамки пассивного 
удостоверения юридических фактов. Нотариат все чаще рассматривается как элемент так называемого 
«превентивного правосудия» (prévention juridique) – системы мер, направленных на предотвращение 
возникновения правовых конфликтов и их разрешение на досудебной стадии. В этом контексте особую 
актуальность приобретают два института, позволяющие нотариусу активно участвовать во внесудеб-
ном урегулировании гражданско-правовых споров: нотариальная медиация (примирительные процеду-
ры с участием нотариуса) и исполнительная надпись нотариуса. 
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Идея превентивного правосудия, получившая развитие в континентальной правовой традиции 
(особенно во Франции, Германии, странах Бенилюкса), исходит из того, что значительная часть граж-
данско-правовых споров может быть предотвращена или разрешена на ранней стадии при надлежа-
щем юридическом сопровождении. Нотариус, выступая в качестве независимого и беспристрастного 
советника сторон, способствует достижению правовой определенности, разъясняет последствия со-
вершаемых действий и тем самым минимизирует риск будущих конфликтов [1, с. 67]. 

В российской доктрине нотариат также рассматривается как институт, выполняющий охрани-
тельную функцию в сфере гражданского оборота.  

Как справедливо отмечает Е.А. Борисова, «нотариат является неотъемлемым элементом систе-
мы правосудия, осуществляющим защиту прав и законных интересов граждан и юридических лиц пу-
тем совершения нотариальных действий от имени Российской Федерации» [2, с. 45]. Однако длитель-
ное время акцент делался исключительно на удостоверительной и свидетельственной функции, тогда 
как примирительный потенциал нотариата оставался недооцененным. 

Ситуация начала меняться с принятием Основ законодательства Российской Федерации о нота-
риате (далее – Основы), которые в редакции последних лет закрепили за нотариусом право разъяснять 
сторонам возможность обращения к примирительным процедурам (ст. 16), а также совершать отдель-
ные действия, направленные на внесудебное урегулирование споров. Тем не менее, как будет показа-
но далее, правовое регулирование нотариальной медиации и исполнительной надписи содержит суще-
ственные пробелы и противоречия. 

Нотариальная медиация представляет собой процедуру урегулирования гражданско-правового 
спора с участием нотариуса, выступающего в роли нейтрального посредника (медиатора). Важно под-
черкнуть, что действующее российское законодательство прямо не закрепляет термин «нотариальная 
медиация». Вместо этого используются более общие формулировки: нотариус «разъясняет сторонам 
их права и обязанности, предупреждает о последствиях совершаемых нотариальных действий» (ст. 16 
Основ), а также «принимает меры к охране прав и законных интересов граждан и юридических лиц» 
(ст. 1 Основ). 

В доктрине выделяются две модели участия нотариуса в примирительных процедурах. Первая 
модель (пассивная) заключается в том, что нотариус, удостоверяя сделку или свидетельствуя иные 
юридические факты, одновременно информирует стороны о возможности возникновения спора и реко-
мендует включить в договор медиативную или арбитражную оговорку. Вторая модель (активная) пред-
полагает непосредственное участие нотариуса в качестве медиатора после возникновения спора, но до 
обращения сторон в суд [3, с. 112]. 

Активная модель нотариальной медиации сталкивается с рядом серьезных препятствий. Во-
первых, Федеральный закон «Об альтернативной процедуре урегулирования споров с участием посред-
ника (процедуре медиации)» (далее – Закон о медиации) не включает нотариусов в перечень лиц, кото-
рые могут осуществлять деятельность по проведению процедуры медиации на профессиональной осно-
ве (ст. 15 Закона о медиации). Медиатором может быть независимое физическое лицо, не состоящее в 
трудовых или иных служебных отношениях со сторонами, прошедшее специальное обучение. Нотариус, 
совершавший ранее иные нотариальные действия в отношении этих же сторон (например, удостоверяв-
ший договор, из которого возник спор), может быть обвинен в отсутствии беспристрастности. 

Во-вторых, процедура медиации предполагает добровольное участие сторон и их право в любой 
момент выйти из переговоров. Нотариус, в отличие от профессионального медиатора, связан обязан-
ностью совершать нотариальные действия в строгом соответствии с законом и не вправе «уклоняться»  
от совершения действия, если оно не противоречит закону. Возникает коллизия: нотариус, действуя как 
медиатор, не может принудить стороны к заключению медиативного соглашения, но как публичное ли-
цо обязан обеспечить правовую определенность. 

В зарубежных правопорядках проблема решается по-разному. В Германии нотариусы активно 
участвуют в так называемых «примирительных переговорах» (Einigungsverhandlung), которые прово-
дятся в рамках нотариального производства и завершаются удостоверением мирового соглашения, 
имеющего силу исполнительного документа [4, с. 154]. Во Франции закон о модернизации нотариата 
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2015 года прямо наделил нотариусов полномочиями проводить процедуры примирения сторон 
(conciliation notariale), результаты которых при определенных условиях могут быть утверждены судом 
[5, с. 78]. 

Российское законодательство пока не пошло по пути прямого закрепления нотариальной медиа-
ции. Вместо этого в арбитражном процессуальном законодательстве был введен институт «судебного 
примирения» (ст. 55.1 АПК РФ), где примиритель назначается судом и не обязательно является медиа-
тором. Нотариусы к числу примирителей не отнесены. Как справедливо отмечает М.З. Шварц, «отсут-
ствие четкого правового статуса нотариуса как медиатора приводит к тому, что примирительный по-
тенциал нотариата используется фрагментарно, преимущественно в форме дачи консультаций и сове-
тов, но не в форме полноценной процедуры урегулирования спора» [6, с. 201]. 

Исполнительная надпись нотариуса представляет собой уникальный институт внесудебного 
взыскания, позволяющий кредитору получить исполнительный документ без обращения в суд. Право-
вое регулирование содержится в главе XVII Основ (ст. 89-94) и в «Порядке совершения нотариальных 
действий...», утвержденном Приказом Минюста России от 30.08.2017 № 156. 

Юридическая природа исполнительной надписи является дискуссионной. Одни авторы рассмат-
ривают ее как разновидность нотариального акта, имеющего исполнительную силу (аналогично судеб-
ному решению, вступившему в законную силу) [7, с. 56]. Другие – как способ внесудебной реализации 
бесспорных требований, не требующий судебного контроля, но при этом подлежащий судебной про-
верке в случае возражений должника [8, с. 89]. Наиболее обоснованной представляется позиция, со-
гласно которой исполнительная надпись является формой реализации бесспорной юрисдикции нота-
риата, занимающей промежуточное положение между удостоверительной деятельностью и правосуди-
ем. 

Для совершения исполнительной надписи необходимо соблюдение ряда условий, закрепленных 
в ст. 90 Основ: 1) требование должно быть основано на документе, устанавливающем задолженность; 
2) документ должен быть признаваемым бесспорным (отсутствие спора о праве); 3) срок задолженно-
сти по обязательству, предусматривающему исполнение по частям, не должен превышать шести меся-
цев; 4) со дня возникновения права на иск прошло не более трех лет; 5) документ не должен быть 
опротестован в установленном порядке. 

Перечень документов, по которым допускается взыскание в бесспорном порядке, установлен в 
ст. 89 Основ и включает: нотариально удостоверенные сделки, устанавливающие денежные обяза-
тельства или обязательства по передаче имущества; кредитные договоры (при наличии условия  
о возможности внесудебного взыскания); договоры залога; алиментные соглашения; документы о 
взыскании задолженности по оплате жилого помещения и коммунальных услуг (для товариществ соб-
ственников жилья) и некоторые другие. 

Несмотря на внешнюю привлекательность института, правоприменительная практика выявляет 
ряд серьезных проблем, первая из которых связана с критерием «бесспорности» требования. Должник,  
не согласный с взысканием, вправе обратиться в суд с иском об оспаривании исполнительной надписи. 
В таком случае суд проверяет не только формальное соответствие документов требованиям закона, но 
и наличие материально-правового спора. Если суд установит, что между сторонами существовал спор  
о праве (например, должник утверждает, что обязательство исполнено частично или что сделка явля-
ется недействительной), исполнительная надпись подлежит отмене. Фактически это означает, что ис-
полнительная надпись не устраняет спор, а лишь переносит его рассмотрение из бесспорной процеду-
ры в судебную, что не соответствует цели внесудебного урегулирования. 

Вторая проблема – недостаточная защита прав должника. Процедура совершения исполнитель-
ной надписи не предполагает вызова должника, заслушивания его возражений или предоставления 
доказательств. Нотариус проверяет только представленные кредитором документы и делает вывод  
об отсутствии спора. Как верно отмечает Т.В. Гусева, «исполнительная надпись совершается в одно-
стороннем порядке, что создает риск злоупотреблений со стороны недобросовестных кредиторов, ко-
торые могут скрыть от нотариуса факт частичного исполнения обязательства или иные обстоятель-
ства, порочащие бесспорность требования» [9, с. 112]. 
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Следующая проблема касается перечня документов, по которым допускается исполнительная 
надпись. Законодатель включил в этот перечень кредитные договоры, но только при наличии в них 
условия о возможности внесудебного взыскания. Многие банки включают такое условие в типовые до-
говоры, однако должники зачастую не осознают его смысла и последствий.  

Это порождает вопрос о соответствии такого порядка принципу добросовестности и разумности в 
гражданском праве (ст. 10 ГК РФ). 

Еще одной проблемой является отсутствие единообразия судебной практики по вопросам оспа-
ривания исполнительной надписи. Одни суды признают исполнительную надпись законной при малей-
ших признаках бесспорности документов, другие – требуют от кредитора исчерпывающих доказа-
тельств отсутствия спора, что фактически превращает проверку в полноценное судебное разбиратель-
ство [10, с. 76]. 

Для выработки предложений по совершенствованию российского законодательства полезно об-
ратиться к зарубежному опыту. Во Франции нотариус вправе совершать «исполнительный нотариаль-
ный акт» (acte notarié revêtu de la formule exécutoire), который имеет силу судебного решения и может 
быть принудительно исполнен без дополнительного судебного утверждения [11, с. 45]. Однако для это-
го требуется, чтобы обязательство было признано должником в нотариальной форме, а сам акт содер-
жал прямое указание на его исполнительную силу. 

В Германии институт исполнительной надписи (Vollstreckungsklausel) также известен, но его со-
вершение возможно только на основании нотариально удостоверенного документа, в котором должник 
прямо подчинился немедленному принудительному исполнению (§ 794 Гражданского процессуального 
уложения Германии). Такой подход существенно повышает защищенность должника, поскольку его во-
леизъявление на применение внесудебного взыскания выражено явно и недвусмысленно. 

В странах общего права (Англия, США) аналогов исполнительной надписи нотариуса не суще-
ствует; взыскание задолженности в бесспорном порядке осуществляется через упрощенные судебные 
процедуры (summary judgment). Нотариус выполняет исключительно удостоверительные функции  
и не наделяется юрисдикционными полномочиями [12, с. 201]. 

Российский законодатель в реформе нотариата 2014-2016 годов пошел по пути сближения с кон-
тинентальной моделью, однако, как показывает анализ, сохранил ряд ограничений и не в полной мере 
использовал потенциал внесудебного взыскания. 

На основе проведенного анализа можно предложить следующие направления реформирования 
институтов участия нотариуса во внесудебном урегулировании споров. 

В отношении нотариальной медиации: 
1. Закрепить в Основах законодательства о нотариате отдельную главу, регламентирующую 

«Примирительную процедуру с участием нотариуса (нотариальную медиацию)», с четким определени-
ем статуса нотариуса в этой процедуре, его прав и обязанностей, а также требований к его беспри-
страстности. 

2. Внести изменения в Закон о медиации, допустив нотариусов к осуществлению деятельности 
по проведению процедуры медиации при условии прохождения ими специального обучения и при от-
сутствии конфликта интересов (например, если нотариус ранее не совершал нотариальных действий в 
отношении спорящих сторон). 

3. Предусмотреть возможность утверждения нотариусом мирового соглашения, достигнутого 
сторонами в ходе примирительной процедуры, с приданием ему исполнительной силы (по аналогии с 
судебным утверждением мирового соглашения). 

В отношении исполнительной надписи: 
1. Установить обязанность нотариуса при совершении исполнительной надписи проверять не 

только формальные признаки бесспорности, но и уведомлять должника о начале процедуры с предо-
ставлением ему разумного срока для представления возражений (например, 15 дней). Такой подход, 
известный как «предварительный контроль», позволит снизить риск злоупотреблений. 

2. Расширить перечень документов, по которым допускается исполнительная надпись, включив в 
него, в частности, договоры аренды (о взыскании арендной платы), договоры оказания услуг (при 
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наличии акта сверки) и нотариально удостоверенные медиативные соглашения. 
3. Уточнить критерий «бесспорности» в законе, указав, что спор о праве должен быть явным и 

очевидным, а не гипотетическим. Незначительные возражения должника, не подкрепленные доказа-
тельствами, не должны служить основанием для отмены исполнительной надписи. 

4. Создать единый судебный механизм проверки исполнительной надписи, исключающий воз-
можность повторного рассмотрения одних и тех же обстоятельств в разных судебных инстанциях (при-
казное производство и исковое производство по оспариванию исполнительной надписи). 

Итак, нотариат в современной правовой системе обладает значительным, но пока не полностью 
реализованным потенциалом в сфере внесудебного урегулирования гражданско-правовых споров. Ин-
ститут исполнительной надписи, несмотря на отмеченные недостатки, является востребованным ин-
струментом бесспорного взыскания, способным разгрузить судебную систему и ускорить восстановле-
ние нарушенных прав. Институт нотариальной медиации находится в стадии формирования и требует 
как доктринального осмысления, так и законодательного закрепления. 

Представляется, что дальнейшее развитие нотариата как элемента превентивного правосудия 
должно идти по пути расширения юрисдикционных полномочий нотариуса при одновременном усиле-
нии гарантий прав сторон (особенно должника). Только при соблюдении баланса между эффективно-
стью внесудебного взыскания и защитой прав потенциально более слабой стороны спора можно гово-
рить о полноценной реализации роли нотариуса во внесудебном разрешении гражданско-правовых 
споров. 
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Аннотация: В статье проводится сравнительно-правовое исследование гражданско-правовых меха-
низмов противодействия экстремизму и терроризму  в Российской Федерации, государствах континен-
тальной Европы (Германия, Франция), США и в рамках права Европейского Союза. Анализируются та-
кие инструменты, как признание организаций экстремистскими  и террористическими с последующей лик-
видацией, ограничение доступа  к информационным ресурсам, конфискация имущества и гражданско-
правовая ответственность. Выявляются общие тенденции и национальные особенности, формулируются 
предложения по совершенствованию российского законодательства с учетом зарубежного опыта. 
Ключевые слова: гражданско-правовые средства, противодействие экстремизму, противодействие 
терроризму, ликвидация юридического лица, признание информации экстремистской, блокировка сай-
тов, конфискация имущества, сравнительное правоведение. 
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Противодействие экстремизму и терроризму традиционно рассматривается как сфера преиму-

щественно публичного права – уголовного, административного, оперативно-розыскного. Однако в по-
следние десятилетия все более значимую роль в этой области начинают играть гражданско-правовые 
инструменты. Ликвидация организаций, осуществляющих экстремистскую деятельность, признание 
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информационных материалов экстремистскими с последующим ограничением доступа к ним, конфис-
кация имущества, используемого для финансирования терроризма, взыскание убытков  
с распространителей экстремистских материалов – эти меры, имея гражданско-правовую природу, 
эффективно дополняют уголовно-правовые и административные средства. 

Различные правовые системы по-разному подходят к конструированию гражданско-правовых 
механизмов противодействия экстремизму и терроризму.  

В российской правовой доктрине под гражданско-правовыми средствами противодействия экс-
тремизму и терроризму понимается совокупность правовых инструментов, имеющих гражданско-
правовую природу и направленных на предупреждение, пресечение и минимизацию последствий экс-
тремистской и террористической деятельности [1, с. 45].  

К числу таких средств традиционно относят: признание организации экстремистской или терро-
ристической с последующей ликвидацией либо запретом деятельности; признание информационных 
материалов экстремистскими и ограничение доступа к ним; конфискацию (обращение в доход государ-
ства) имущества, связанного с экстремистской или террористической деятельностью; гражданско-
правовую ответственность (возмещение убытков, компенсация морального вреда) за распространение 
экстремистских материалов или финансирование терроризма; а также специальные регистры и списки 
лиц и организаций, причастных к экстремизму и терроризму, с соответствующими правовыми послед-
ствиями. 

В зарубежных правопорядках этот перечень в целом совпадает, однако акценты и конкретные 
механизмы реализации существенно различаются. Как справедливо отмечает Т.Я. Хабриева, «универ-
сальной модели противодействия экстремизму и терроризму не существует; каждое государство вы-
страивает свою систему с учетом национальных правовых традиций, уровня угрозы и особенностей 
правосознания» [2, с. 78]. 

Основным нормативным правовым актом, регулирующим гражданско-правовые меры противо-
действия экстремизму в России, является Федеральный закон от 25.07.2002 № 114-ФЗ «О противодей-
ствии экстремистской деятельности» [3] (далее – Закон об экстремизме). Статья 7 указанного закона 
предусматривает, что в случае осуществления общественным или религиозным объединением, иной 
некоммерческой организацией экстремистской деятельности, повлекшей нарушение прав и свобод че-
ловека и гражданина, причинение вреда личности, здоровью граждан, окружающей среде, обществен-
ному порядку, имуществу, либо реальной угрозы причинения такого вреда, соответствующее объеди-
нение или организация могут быть ликвидированы по решению суда. Гражданско-правовое основание 
для такой ликвидации содержится в ст. 61 Гражданского кодекса РФ, которая допускает ликвидацию 
юридического лица за неоднократные или грубые нарушения закона. Применительно к экстремистской 
деятельности, как разъяснил Конституционный Суд РФ, не требуется множественности нарушений – 
достаточно одного факта осуществления экстремистской деятельности, если она носит системный ха-
рактер или создает реальную угрозу охраняемым законом интересам. Помимо ликвидации, Закон об 
экстремизме (ст. 9) предусматривает возможность приостановления деятельности общественного или 
религиозного объединения на срок до трех месяцев для устранения выявленных нарушений. 

В Германии основным законом, регламентирующим противодействие экстремизму, является За-
кон об объединениях (Vereinsgesetz – VereinsG) от 5 августа 1964 года. Согласно § 3 VereinsG, объеди-
нение, цели или деятельность которого противоречат уголовным законам или направлены против кон-
ституционного порядка (verfassungsfeindlich), может быть запрещено федеральным министерством 
внутренних дел по согласованию с земельными властями. Запрет влечет ликвидацию объединения и 
конфискацию его имущества. Ключевое отличие германской модели от российской заключается в том, 
что запрет объединения может быть наложен в административном порядке, а не только по решению 
суда. Однако такое административное решение подлежит судебному контролю: объединение вправе 
обжаловать запрет в Федеральный административный суд (Bundesverwaltungsgericht). Кроме того, гер-
манское законодательство различает «экстремистские» объединения и «террористические»: для по-
следних предусмотрены более строгие меры, включая немедленную ликвидацию без предварительно-
го предупреждения (§ 14 VereinsG). Примером применения этих норм стал запрет объединения «Каль-
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фатсштаат» в 2001 году, а также запрет ряда правоэкстремистских организаций, таких как «Движение 
граждан рейха» (Reichsbürgerbewegung) [4]. 

Французское законодательство о противодействии экстремизму и терроризму претерпело суще-
ственные изменения после терактов 2015-2016 годов. Основной акт – Закон № 2017-1510 от 30 октября 
2017 года «Об укреплении внутренней безопасности и борьбе с терроризмом». Согласно  
ст. L. 212-1 Кодекса внутренней безопасности, Правительство Франции может распустить (dissoudre) 
любую группу или объединение, которое провоцирует вооруженные демонстрации, акты насилия или 
проявляет агрессивность по отношению к личности или имуществу, либо представляет в военной фор-
ме частную милицию. Роспуск объединения осуществляется декретом Президента или правительства 
после консультации с Государственным советом (Conseil d'État) [5]. Такое решение может быть обжа-
ловано в административный суд. Особенностью французской модели является быстрота процедуры: 
решение о роспуске может быть принято в течение нескольких недель, что позволяет оперативно пре-
секать деятельность экстремистских структур. 

Сравнивая рассмотренные модели, следует отметить, что российской модели свойственна 
большая судебно-центричность, что обеспечивает дополнительные гарантии защиты прав организа-
ций, но одновременно замедляет процедуру. Германская и французская модели, напротив, делают ак-
цент на оперативности, что в условиях высокого террористического риска может быть оправдано. Как 
отмечает А.Ю. Якимов, «баланс между быстротой реагирования и процессуальными гарантиями явля-
ется ключевой дилеммой при конструировании механизмов ликвидации экстремистских организаций»  
[6, с. 45]. 

В России институт признания информационных материалов экстремистскими регулируется ст. 13 
Закона об экстремизме. Информационные материалы признаются экстремистскими федеральным су-
дом по месту обнаружения или распространения таких материалов на основании заявления прокурора, 
а при расследовании уголовного дела – по заявлению следователя или дознавателя [7]. После вступ-
ления решения суда в законную силу материалы включаются в федеральный список экстремистских 
материалов, который ведет Министерство юстиции РФ. Распространение таких материалов влечет ад-
министративную или уголовную ответственность. Кроме того, в соответствии с Федеральным законом 
от 27.07.2006 № 149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о защите информации» [8], 
информация, признанная экстремистской, подлежит удалению, а при отказе владельца сайта – ограни-
чению доступа к информационному ресурсу (включение в Единый реестр запрещенной информации). 
На практике этот институт вызывает значительные дискуссии. По состоянию на 2025 год федеральный 
список экстремистских материалов насчитывает более 8 000 позиций, включая литературные произве-
дения, видеоматериалы, интернет-публикации. Критики отмечают, что не всегда четко разграничивает-
ся экстремизм и допустимая критика, а также возникают сложности с признанием экстремистскими ма-
териалов, распространенных на иностранных языках. 

В праве Европейского Союза отсутствует единый акт, регулирующий признание материалов экс-
тремистскими на наднациональном уровне. Однако в 2018 году был принят Регламент ЕС 2021/784 о 
борьбе с распространением террористического контента в сети Интернет. Согласно этому Регламенту, 
хостинг-провайдеры обязаны удалять террористический контент в течение одного часа после получе-
ния уведомления от компетентных органов государств-членов. При этом решение об удалении может 
быть обжаловано провайдером в суде. В Германии действует Закон о борьбе с противоправным кон-
тентом в сети (Netzwerkdurchsetzungsgesetz – NetzDG) от 2017 года, согласно которому социальные 
сети с более чем 2 миллионами зарегистрированных пользователей обязаны рассматривать жалобы 
на противоправный контент (включая экстремистский) в течение 24-48 часов и удалять его в случае 
подтверждения.  

За неисполнение предусмотрены штрафы до 50 миллионов евро. При этом решение социальной 
сети об удалении может быть обжаловано пользователем в суде. Франция пошла по пути создания 
специализированного административного органа – Высшего совета по аудиовизуальной коммуникации 
(Conseil supérieur de l'audiovisuel – CSA), который наделен полномочиями требовать от провайдеров 
удаления экстремистского контента. Закон от 24 августа 2021 года «Об усилении уважения принципов 
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Республики» обязал платформы удалять контент, пропагандирующий терроризм и насилие, в течение 
24 часов [9]. 

В Соединенных Штатах подход к экстремистскому контенту в сети Интернет принципиально иной, 
что обусловлено Первой поправкой к Конституции США, гарантирующей свободу слова. Федеральное 
правительство не может напрямую требовать удаления контента на основании его содержания 
(content-based restriction), поскольку это будет признано нарушением конституции. Вместо этого ис-
пользуются косвенные механизмы. Платформы самостоятельно модерируют контент в рамках  
ст. 230 Коммуникационного акта 1996 года (Section 230 of the Communications Decency Act), который 
освобождает платформы от ответственности за контент пользователей, но при этом позволяет им уда-
лять «непристойный, чрезмерно насильственный или иным образом оскорбительный» контент. Кроме 
того, существует специальный механизм включения организаций в список иностранных террористиче-
ских организаций (Foreign Terrorist Organizations – FTO), который ведет Государственный департамент. 
Пропаганда в поддержку таких организаций может рассматриваться как оказание материальной под-
держки терроризму (18 U.S.C. § 2339B), что влечет уголовную ответственность. Однако этот механизм 
применяется только к контенту, прямо призывающему к насилию или поддерживающему конкретные 
террористические группы [10]. 

Сравнение подходов к ограничению доступа к экстремистскому контенту выявляет три основные 
модели. Российская модель является судебно-центричной с последующей внесудебной блокировкой: 
решение о признании материалов экстремистскими принимает суд, после чего уполномоченный орган 
блокирует ресурсы во внесудебном порядке. Европейская модель (Германия, Франция, ЕС) делает ак-
цент на обязанности самих платформ удалять контент в короткие сроки под угрозой крупных штрафов, 
что переносит бремя модерации на частные компании. Американская модель, напротив, воздержива-
ется от прямого требования удаления контента по содержательным основаниям, полагаясь на уголов-
ное преследование за прямые призывы к насилию и добровольную модерацию платформ. 

В России конфискация имущества, связанного с экстремистской и террористической деятельно-
стью, регулируется несколькими нормативными актами. Федеральный закон от 07.08.2001 № 115-ФЗ 
«О противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансиро-
ванию терроризма» [11] (далее – 115-ФЗ) предусматривает возможность замораживания (блокирова-
ния) денежных средств или иного имущества, принадлежащих организациям или физическим лицам, в 
отношении которых имеются сведения об их причастности к экстремистской деятельности или терро-
ризму (ст. 7.5). Перечень таких организаций и лиц ведет Росфинмониторинг. Правовая природа этой 
меры является сложной: она сочетает в себе административно-правовые и гражданско-правовые эле-
менты, но по своим последствиям (ограничение права собственности) приближается к гражданско-
правовым средствам. Кроме того, Уголовный кодекс РФ (ст. 104.1) предусматривает конфискацию 
имущества, полученного в результате совершения преступлений террористической направленности, а 
также имущества, используемого для финансирования терроризма. Однако эта мера относится к уго-
ловно-правовым, а не к гражданско-правовым. В гражданско-правовой сфере самостоятельного инсти-
тута конфискации как меры защиты гражданских прав в российском законодательстве практически не 
существует, что отличает Россию от некоторых зарубежных стран. 

В США институт гражданско-правовой конфискации (civil forfeiture) получил широкое распростра-
нение и активно используется для борьбы с финансированием терроризма. Civil forfeiture – это проце-
дура, при которой государство может изъять имущество, связанное с противоправной деятельностью, в 
рамках гражданского, а не уголовного процесса. При этом не требуется осуждение владельца имуще-
ства за преступление; достаточно доказать «преобладания доказательств» (preponderance of evidence),  
что имущество было получено в результате незаконной деятельности или использовалось для ее осу-
ществления. В отношении терроризма применяется несколько специальных законов, включая Патрио-
тический акт 2001 года (USA PATRIOT Act), который расширил полномочия правительства по замороз-
ке и конфискации активов организаций и лиц, подозреваемых в причастности к терроризму. Ключевая 
особенность американской модели – возможность конфискации без уголовного осуждения, что вызы-
вает критику со стороны защитников гражданских свобод, но признается эффективным инструментом 
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борьбы с финансированием терроризма [12]. 
В Германии конфискация имущества при запрете экстремистских объединений предусмотрена § 

8 VereinsG. Имущество объединения, признанного экстремистским и запрещенного, переходит в соб-
ственность федеральной земли, на территории которой находилось управление объединения. Эта ме-
ра носит характер специальной конфискации и не требует отдельного судебного решения, если сам 
запрет был признан законным. Во Франции Закон 2017-1510 предусматривает возможность заморозки 
активов организаций, подозреваемых в террористической деятельности, по решению министерства 
экономики и финансов. Замороженные активы могут быть впоследствии конфискованы по решению 
суда [13]. 

В России возможность взыскания убытков и компенсации морального вреда за распространение 
экстремистских материалов прямо не урегулирована специальным законодательством, но вытекает из 
общих норм Гражданского кодекса РФ о деликтной ответственности (ст. 1064, 151, 152 ГК РФ). Лица,  
чьи права нарушены распространением экстремистских материалов (например, клевета, оскорбление по 
признакам расы, национальности, религии), вправе требовать возмещения убытков и компенсации мо-
рального вреда. Однако на практике такие иски встречаются редко, что связано со сложностью доказыва-
ния причинно-следственной связи между распространением материалов и наступившим вредом, а также с 
трудностью идентификации ответчика в случае анонимного распространения в сети Интернет [14]. 

В США, напротив, гражданские иски о возмещении ущерба за акты терроризма являются важным 
инструментом противодействия. Раздел 2333 Закона США (18 U.S.C. § 2333) предоставляет право лю-
бому гражданину США, пострадавшему от акта международного терроризма, взыскать с ответчика 
тройной размер понесенного ущерба (treble damages), а также судебные издержки и гонорары адвока-
тов. Эта норма активно используется родственниками жертв терактов для предъявления исков к госу-
дарствам-спонсорам терроризма, банкам, осуществлявшим переводы средств террористам, и соци-
альным сетям, не удалившим контент террористических организаций. Наиболее известным примером 
является иск родственников жертв терактов 11 сентября 2001 года к Саудовской Аравии и к организа-
циям, финансировавшим «Аль-Каиду» (запрещена в РФ). Хотя такие иски сталкиваются с проблемами 
юрисдикционного иммунитета и доказывания, сам механизм создает мощный стимул для частных лиц 
и организаций к выявлению и пресечению финансирования терроризма [15]. 

В Германии и Франции институт частных исков о возмещении ущерба от экстремизма и терро-
ризма развит слабее, чем в США, что объясняется традиционно более сильной ролью публичного пре-
следования. Тем не менее, после терактов 2015 года во Франции был принят закон, облегчающий до-
ступ потерпевших к компенсации через специальный государственный фонд гарантий (Fonds de 
garantie des victimes), который затем может предъявить регрессный иск к виновным лицам. 

Проведенный сравнительно-правовой анализ позволяет сформулировать ряд предложений по 
совершенствованию российского законодательства в сфере гражданско-правового противодействия 
экстремизму и терроризму. 

В части ликвидации организаций, признанных экстремистскими, представляется целесообраз-
ным сохранение судебного порядка как гарантии защиты прав организаций. Однако можно рассмотреть 
возможность введения ускоренной процедуры (в срок до одного месяца) для случаев, когда экстре-
мистская деятельность создает непосредственную угрозу жизни и здоровью граждан. Германский опыт 
административного запрета с последующим судебным контролем мог бы быть адаптирован к россий-
ской правовой системе при сохранении суда как окончательного арбитра. 

В части ограничения доступа к экстремистскому контенту заслуживает внимания европейский 
опыт возложения обязанности по удалению контента  на самих провайдеров. В России такая обязан-
ность существует только после вступления в силу судебного решения о признании материалов экстре-
мистскими. Представляется возможным введение механизма, при котором провайдеры (особенно 
крупные социальные сети) обязаны самостоятельно выявлять  и блокировать контент, явно содержа-
щий призывы к экстремизму и терроризму, по аналогии с обязанностью по удалению призывов к суи-
циду или распространению наркотиков (ст. 10.6 Федерального закона № 149-ФЗ) [16]. 
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Наиболее значительные изменения требуются в сфере гражданско-правовой ответственности за 
финансирование терроризма и распространение экстремистских материалов. Представляется целесо-
образным внесение изменений в Гражданский кодекс РФ, предусматривающих возможность взыскания 
кратного (например, двойного или тройного) размера убытков с лиц, осуществивших финансирование 
терроризма или распространение экстремистских материалов, по аналогии с законодательством США. 
Это создало бы дополнительный экономический стимул для потерпевших к обращению  в суд и усили-
ло бы превентивный потенциал гражданско-правовых средств. 

Кроме того, требуется совершенствование механизма заморозки и конфискации активов, связан-
ных с экстремизмом и терроризмом. Введение в российское гражданское законодательство института 
гражданско-правовой конфискации (civil forfeiture) по аналогии с американским правом могло  
бы повысить эффективность изъятия имущества, полученного преступным путем, особенно в случаях, 
когда уголовное преследование владельца имущества затруднено (например, в силу его нахождения 
за пределами юрисдикции или смерти). Однако внедрение такого института требует тщательной про-
работки гарантий защиты прав собственности во избежание злоупотреблений. 
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Аннотация: в статье исследуется актуальная для российского уголовного процесса проблема дослов-
ного копирования текста обвинительного заключения в приговор. Анализируются ключевые риски тако-
го копирования — несоблюдение принципа независимости судей, свободы оценки доказательств, сни-
жение доверия к судебной системе и нарушение принципа состязательности сторон. Особое внимание 
уделяется противоречивой позиции Верховного Суда Российской Федерации по данному вопросу.  
Ключевые слова: приговор суда, копирование текста, принципы уголовного судопроизводства, обви-
нительное заключение, независимость судей. 
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principle of adversarial parties. Special attention is paid to the contradictory position of the Supreme Court of 
the Russian Federation on this issue. 
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В рамках современного российского уголовного процесса одной из наиболее острых и дискусси-

онных проблем является дословное копирование формулировок обвинительного заключения (акта, 
постановления) в текст приговора. Данная практика в средствах массовой информации получила 
название “флеш-правосудие” или “флеш-приговоры”, поскольку текст обвинительного заключения или 
материалов следствия в итоговый судебный акт переносится посредством цифрового носителя — 
USB-флешки. 

Практика копирования формулировок обвинительного заключения в текст судебного решения по-
рождает серьезные правовые риски и ставит под сомнение такие фундаментальные принципы уголов-
ного судопроизводства, как законность, независимость судей, состязательность сторон, а также требо-
вание о вынесении законного, обоснованного и справедливого приговора. 
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Доказательственная база стороны обвинения в процессе судебного следствия подвергается из-
менению под влиянием аргументов стороны защиты. Поскольку на стадии предварительного рассле-
дования сторона защиты существенно ограничена в возможностях влиять на собирание и формирова-
ние доказательств, полноценная реализация состязательности сторон и проверка материалов дела 
происходят непосредственно в ходе судебного разбирательства. Ввиду этого, копируя формулировки 
из обвинительного заключения, суд не просто игнорирует возражения стороны защиты относительно 
исследуемых материалов, но и фактически нивелирует саму конституционную функцию защиты. В ре-
зультате приговор превращается в компиляцию сведений из материалов досудебного производства, а 
стадия судебного разбирательства сводится к формальной проверке и дублированию результатов 
предварительного расследования [1, с. 7]. 

Копирование обвинительного заключения в приговор фактически означает, что суд заранее при-
нимает позицию одной из сторон – обвинения – как истинную, не проводя должной оценки доводов за-
щиты, тем самым нарушая принцип состязательности сторон. 

В тех случаях, когда приговор фактически дублирует материалы досудебного производства, в 
общественном сознании и среди участников процесса формируется устойчивое представление о про-
цессуальной зависимости суда от органов уголовного преследования, что объективно ставит под со-
мнение беспристрастность судьи. Подобная практика существенно подрывает авторитет судебной вла-
сти как в глазах профессионального сообщества, так и среди граждан. Более того, она ставит суд в 
прямую зависимость от органов следствия и сводит на нет саму процессуальную значимость непо-
средственного исследования доказательств в судебном заседании. 

Верховный Суд Российской Федерации (далее по тексту — ВС РФ) по вопросу допустимости ко-
пирования фрагментов обвинительного заключения (акта, постановления) неоднократно высказывал 
свою позицию. 

Так, впервые ВС РФ сформулировал свою правовую позицию в п. 8 Постановления Пленума ВС 
РФ от 29 ноября 2016 № 55 “О судебном приговоре”: следует избегать приведения в приговоре изло-
женных в указанных протоколах и документах сведений в той части, в которой они не относятся к вы-
водам суда и не требуют судебной оценки, недопустимо перенесение в приговор показаний допрошен-
ных по уголовному делу лиц и содержания других доказательств из обвинительного заключения или 
обвинительного акта без учета результатов проведенного судебного разбирательства [2]. 

Позднее было вынесено кассационное определение Судебной коллегии по уголовным делам 
Верховного Суда Российской Федерации от 08 декабря  2020 года по делу № 41-УД20-35-к4 в котором 
разъяснено, что копирование текста обвинительного заключения не должно служить безусловным ос-
нованием для отмены обвинительного приговора, поскольку такое копирование должно лишить одну из 
сторон уголовного процесса права на справедливое судебное разбирательство, влиять на полноту 
установления судом фактических обстоятельств дела и оценку действий обвиняемого [3]. 

Таким образом, ВС РФ устанавливает общий запрет на формальное копирование фрагментов 
обвинительного заключения в приговор без самостоятельного исследования всей совокупности доказа-
тельств [4, с. 59]. Вместе с тем допускается подобное заимствование, если оно носит только техниче-
ский характер и не приводит к ущемлению права участников процесса на справедливое судебное раз-
бирательство. 

Комиссия Совета судей РФ по этике также сформулировала свое мнение относительно данной 
проблемы в информационном письме “О недопустимости нарушения требований ФЗ “О государствен-
ном языке РФ” при изготовлении текстов судебных постановлений”. Было указано, что причиной копи-
рования является злоупотребление предоставляемой современными техническими средствами воз-
можностью “компиляции” и бездумное перенесение в тексты судебных постановлений значительных 
фрагментов (иногда и полностью) текстов обвинительных заключений, исковых заявлений, возражений 
сторон [5]. 

Востребованность подобного подхода обусловлена соображениями процессуальной экономии. В 
условиях высокой нагрузки и роста объема рассматриваемых дел копирование фрагментов текстов 
выступает для судей инструментом минимизации временных затрат. Тем не менее специфика уголов-
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ного судопроизводства, напрямую связанного с ограничением конституционных прав и свобод лично-
сти, исключает возможность компромиссов в вопросах качества правосудия, требуя максимальной 
тщательности и осторожности при внедрении любых элементов упрощения процесса. 

Представляется очевидным, что задача по формированию стабильной практики вынесения за-
конных, обоснованных и беспристрастных приговоров абсолютно несовместима с формализованным 
подходом судов. Рассмотренная тенденция к компиляции материалов следствия нивелирует базовые 
требования, предъявляемые к справедливому и независимому правосудию. 

Подводя итог, само по себе копирование фрагментов обвинительного заключения (акта, поста-
новления) не запрещено. Однако его регулярное применение на грани злоупотребления создает риск 
утраты судом персонализированного подхода к рассмотрению уголовных дел и перехода к шаблонному 
правосудию. 
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аренды здания и аренды нежилого помещения. 
Ключевые слова: договор аренды, недвижимый объект, существенные условия, предмет договора, 
государственная регистрация. 
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Договоры аренды зданий и сооружений, на первый взгляд, кажутся простыми и понятными юри-

дическими конструкциями. С одной стороны, рассматриваемый договор выступает разновидностью 
договора аренды и подчиняется общим правилам § 1 гл. 34 ГК РФ, но другой – для его регулирования 
применяются еще и специальные нормы § 4 той же главы (ст. 650–655 ГК РФ). Буквальное толкование 
положений ст. 650 ГК РФ и ст. 654 ГК РФ позволяет выделить несколько значимых условий – предмет и 
арендную плату. В научной доктрине продолжительное время ведутся дискуссии на предмет того, яв-
ляется ли этот перечень закрытым, и как соотносятся между собой общие и специальные нормы при-
менительно к существенным условиям договоров аренды зданий и сооружений [2, с. 44]. 

Согласно ст. 650 ГК РФ по договору аренды здания или сооружения арендодатель обязуется пе-
редать во временное владение и пользование или во временное пользование арендатору объект не-
движимости. Законодательное определение носит рамочный характер и отсылает фактически к общим 
положениям об аренде. К числу специфических признаков по договорам аренды зданий и сооружений 
традиционно относят специфический объект – объект недвижимости. Вместе с тем конструкция дого-
вора аренды зданий и сооружений в том виде, в котором она закреплена в ГК РФ, по нашему мнению, 
не свободна от законодательных противоречий. 
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Предмет договора является существенным условием для любого договора аренды, и договор 
аренды зданий и сооружений не составляет здесь исключения. Проблема состоит в определении сте-
пени конкретизации предмета, достаточной для признания договора заключённым. На практике сложи-
лось несколько подходов к определению предмета. Например, З.К. Кондратенко исходит из того, что 
достаточно указать вид объекта и адрес его расположения, что позволит его идентифицировать [1, с. 
30]. В свою очередь, И.А. Черкашин подчеркивает необходимость указания кадастрового номера, пло-
щади, этажности, назначения, года постройки, материала стен и иных технических характеристик, что в 
большей мере отвечает требованиям определённости и защищает интересы сторон [4, с. 31].  

Серьезные сложности могут возникнуть в ситуации, когда предметом договора является часть 
здания. Формально § 4 гл. 34 ГК РФ регулирует аренду зданий и сооружений как целостных объектов, а 
не их частей. Однако сложившаяся практика исходит из того, что к аренде нежилых помещений, в том 
числе частей зданий, применяются общие положения об аренде, а не специальные нормы ГК РФ. В 
этой связи возникает закономерный вопрос: какой режим применить, если предметом договора высту-
пает только часть здания? Дополнительную сложность создаёт появление в гражданском обороте еди-
ных недвижимых комплексов (ст. 133.1 ГК РФ), а также объектов незавершённого строительства. При-
знание таких объектов объектами аренды требует дополнительного уточнения предмета, поскольку 
стандартных характеристик может быть недостаточными. В доктрине обоснованно отмечается, что 
проблема предмета аренды зданий и сооружений напрямую связана с тем, что следует понимать под 
недвижимостью в контексте ст. 130 ГК РФ, и насколько оправдано использование единого правового 
режима для столь разных объектов, как здание, сооружение, помещение и единый недвижимый ком-
плекс [3, с. 203]. 

В соответствии с п. 1 ст. 654 ГК РФ договор аренды здания или сооружения должен предусмат-
ривать размер арендной платы. При отсутствии согласованного размера арендной платы договор счи-
тается незаключённым. Правило о том, что при отсутствии в договоре условия о размере арендной 
платы применяется обычная цена (п. 3 ст. 424, п. 1 ст. 614 ГК РФ), к аренде зданий и сооружений не 
применяется. Это правило порождает несколько проблем. Прежде всего неясным остаётся вопрос о 
том, насколько конкретным должно быть условие об арендной плате: допустимо ли определять её в 
процентах от прибыли, в виде встречного предоставления в неденежной форме, в виде переменной 
величины.  

Нерешённым остаётся вопрос о соотношении размера арендной платы и порядка её изменения: 
если в договоре установлен только размер арендной платы, но согласован порядок изменения, является 
ли условие об арендной плате согласованным? Большинство исследователей отвечают на этот вопрос 
утвердительно, поскольку порядок изменения не является частью условия о размере платы [4, с. 29].  

Помимо предмета и арендной платы, в доктрине обсуждается существенность и иных условий. 
Срок договора аренды зданий и сооружений не отнесён законодателем к существенным условиям: ес-
ли срок не определён, договор считается заключённым на неопределённый срок (п. 2 ст. 610 ГК РФ). 
Однако срок влияет на иные правовые последствия, в частности на обязательность государственной 
регистрации. Согласно п. 2 ст. 651 ГК РФ договор аренды здания или сооружения, заключённый на срок 
не менее одного года, подлежит государственной регистрации, а отсутствие регистрации такого дого-
вора влечёт его незаключённость для третьих лиц. Именно поэтому в литературе справедливо указы-
вается, что срок приобретает квазисущественное значение: формально не будучи существенным усло-
вием, он определяет действительность договора. Условие о земельном участке также относится к чис-
лу элементов, влияющих на определение предмета и объёма прав арендатора.  

Статья 652 ГК РФ устанавливает, что арендатору здания одновременно с передачей прав владе-
ния и пользования зданием передаются права на земельный участок, который занят этим зданием и 
необходим для его использования, а согласно ст. 653 ГК РФ переход права собственности на земель-
ный участок не является основанием для изменения или расторжения договора аренды. Однако при 
передаче в аренду части здания возникает проблема: как определяется площадь земельного участка, 
приходящаяся на эту часть? Отсутствие в законе ясного ответа порождает правовую неопределённость 
и создаёт риск споров между несколькими арендаторами. 
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Порядок передачи (ст. 655 ГК РФ) формально не отнесён к существенным условиям, но при от-
сутствии передаточного акта или иного документа о передаче возникает спор о факте исполнения до-
говора. Сказанное позволяет говорить о том, что перечень существенных элементов договора аренды 
зданий и сооружений, выводимый из буквального текста закона, не в полной мере отражает реальную 
структуру договорного отношения, в которой отдельные формально несущественные условия приобре-
тают функциональное значение, сопоставимое с существенными. 

Учитывая сказанное, целесообразно: 
во-первых, уточнить круг существенных условий, дополнив ст. 650 ГК РФ указанием на то, что 

существенными условиями договора аренды здания или сооружения являются предмет и арендная 
плата, и сформулировав требования к степени конкретизации предмета, что устранило бы существую-
щие расхождения в правоприменении; 

во-вторых, представляется оправданным распространить специальный режим § 4 гл. 34 ГК РФ на 
аренду частей зданий и сооружений, в том числе нежилых помещений, поскольку их правовая природа 
близка к природе самих зданий; это устранило бы непоследовательность, при которой аренда здания и 
аренда помещения регулируются разными правилами; 

в-третьих, необходимо дополнить ст. 652 ГК РФ правилами определения площади земельного 
участка, приходящейся на часть здания или помещения, сдаваемого в аренду, что позволило бы снять 
споры, связанные с одновременным пользованием участком несколькими арендаторами.  

Таким образом, последовательное решение указанных проблем возможно путём уточнения ст. 
650, 651, 652 и 654 ГК РФ, а также путём формирования устойчивой судебной практики по вопросам 
квалификации аренды частей зданий и помещений. Совершенствование правового регулирования поз-
волит устранить существующую правовую неопределённость и снизить количество судебных споров, 
связанных с определением существенных элементов рассматриваемого договора. 
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Аннотация: В статье исследуется эколого-правовой режим Арктики: анализируются нормы 
международного права и национального законодательства, выявляются их сильные стороны и 
существенные пробелы. Актуальность исследования обусловлена нарастающим антропогенным 
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Арктика – регион, который остаётся в центре внимания мирового сообщества благодаря огром-

ным запасам стратегических полезных ископаемых и уникальной природной среде. Будучи объектом 
геополитических интересов множества стран, Арктика одновременно отличается повышенной уязвимо-
стью к негативным воздействиям антропогенной деятельности, что обусловливает необходимость при-
менения особых мер защиты окружающей среды. 

Международно-правовой режим Арктики представлен комплексом деклараций и соглашений, от-
ражающих специфику региона. Ключевым актом выступает Конвенция ООН по морскому праву 1982 г. 
[1], которая служит правовой основой для национального регулирования, направленного на предот-
вращение загрязнения морской среды с судов. Статья 234 Конвенции закрепляет право прибрежных 
государств на такое регулирование в покрытых льдом районах в пределах их исключительной эконо-
мической зоны, отражая исторически сложившийся секторальный подход территориального деления 
Арктики. 

Важным инструментом международного регулирования является Соглашение о сотрудничестве в 
сфере готовности и реагирования на загрязнение моря нефтью в Арктике 2013 г. [2], принятое в рамках 
Арктического совета. Оно определяет зоны ответственности прибрежных государств с конкретными 
координатами, а также устанавливает порядок взаимодействия стран-участниц в разработке мер по 
повышению готовности к чрезвычайным ситуациям, обмену информацией и оказанию взаимопомощи. 
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Значимую роль играет также Международная конвенция по предотвращению загрязнения с судов 
1973 г. (МАРПОЛ 73/78) [3], цель которой – минимизация загрязнения моря в процессе эксплуатации 
судов. Конвенция включает шесть технических приложений, охватывающих различные источники за-
грязнения: нефть, вредные жидкие вещества, упакованные вредные вещества, сточные воды, мусор и 
загрязнение воздуха. 

Несмотря на многообразие международных актов, относящихся к Арктическому региону, они не 
обеспечивают в полной мере защиту от негативных последствий. Это обусловлено тем, что рассматри-
ваемые документы содержат общие нормы о необходимости защиты окружающей среды Арктики, но 
не предусматривают конкретизированных правил и комплексного природоохранного законодательства. 
Значительная часть практических вопросов регулируется юридически необязывающими документами. 

В результате прибрежные государства на арктическом шельфе применяют собственные стан-
дарты и правила, закреплённые в национальном законодательстве. С одной стороны, это предостав-
ляет государствам свободу в определении требований, соответствующих их уровню научно-
технического развития. С другой – такая свобода может повлечь существенные различия в правилах 
эксплуатации, что наносит вред окружающей среде региона. Таким образом, при сложившемся между-
народно-правовом режиме именно национальное законодательство прибрежных государств играет 
значимую роль, а в некоторых случаях отдельные нормы национального права нивелируют мягкость 
международно-правового режима. 

Арктический регион – один из ключевых приоритетов Российской Федерации. Развитие Арктиче-
ской зоны РФ как стратегической ресурсной базы и Северного морского пути как конкурентоспособной 
транспортной коммуникации относятся к национальным интересам государства. 

В настоящее время не существует единого федерального закона, касающегося Российской Арк-
тики и обеспечения её экологической безопасности, однако специфика климатического и правового ре-
жима региона отражена в отдельных нормативных правовых актах. К ним относятся, например: 

– Распоряжение Правительства РФ от 29 октября 2022 г. № 3219-р, определяющее меры по 
улучшению экологической ситуации в регионе, включая внедрение современных технологий, повыше-
ние эффективности очистных сооружений, а также контроль и мониторинг состояния окружающей сре-
ды [4]; 

– Постановление Правительства РФ от 30 декабря 2020 г. № 2366 «Об организации предупре-
ждения и ликвидации разливов нефти и нефтепродуктов на континентальном шельфе, во внутренних 
морских водах, в территориальном море и прилежащей зоне Российской Федерации [5]. 

Значимыми документами для формирования правового режима Российской Арктики также явля-
ются Основы государственной политики Российской Федерации в Арктике на период до 2035 г. [6] и 
Стратегия развития Арктической зоны РФ и обеспечения национальной безопасности на период до 
2035 г. [7]. Эти программные документы закрепляют среди ключевых приоритетов сохранение Арктики 
и обеспечение её экологической безопасности, уделяя значительное внимание вызовам в сфере наци-
ональной безопасности, защите государственной границы и иным аспектам. 

Анализ многочисленных национальных нормативных правовых актов, в основном косвенно ка-
сающихся эколого-правового режима Арктики, демонстрирует недостаточность регулирования для ре-
шения проблем экологической безопасности региона. В связи с этим особую значимость приобретает 
региональный уровень правового регулирования, способный наиболее гибко и оперативно адаптиро-
ваться к меняющимся условиям и специфике отдельных территорий. 

Примером нормотворчества северных субъектов РФ служит Закон Ямало-Ненецкого автономно-
го округа от 22 декабря 2023 г. № 105-ЗАО «О многолетней (вечной) мерзлоте» [8], направленный на 
обеспечение экологической безопасности, сохранение природных экосистем и предотвращение нега-
тивных последствий, связанных с изменением состояния мерзлоты.  

Меры по обеспечению экологической безопасности принимаются и в Мурманской области – Гос-
ударственная программа «Охрана окружающей среды и воспроизводство природных ресурсов» [9] за-
крепляет цели предотвращения негативного воздействия на окружающую среду, сохранения биологи-
ческого разнообразия, а также сохранения и восстановления водных объектов. Эти примеры демон-
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стрируют способность регионального законодательства эффективно дополнять федеральное регули-
рование, адаптируя общие нормы к местным условиям. 

Выводы 
Действующие международные и национальные нормативные правовые акты, несмотря на высо-

кий уровень разработанности и разнообразие мер правовой охраны окружающей среды, не позволяют 
в полной мере обеспечить экологическую безопасность Арктической зоны. Процессы глобального по-
тепления ставят под угрозу особо уязвимый климат и порождают потребность в координации и актив-
ном сотрудничестве приарктических государств. 

Существующие акты Российской Федерации предусматривают общие положения экологической 
политики в Арктической зоне и закрепляют ключевые цели в сфере охраны окружающей среды макро-
региона, однако в недостаточной степени учитывают природно-климатическую специфику Арктики. Не-
обходимым условием для обеспечения экологической безопасности Российской Арктики является раз-
работка и принятие специализированного федерального закона – системообразующего акта в форми-
ровании эколого-правового режима Арктической зоны. 
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Аннотация: статья посвящена понятию и видам коррупционных преступлений, а также основным труд-
ностям их уголовно-правовой квалификации. Рассматриваются вопросы противодействия взяточниче-
ству, незаконному обогащению, злоупотреблению должностными полномочиями и транснациональной 
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Уголовно-правовая борьба с коррупционными проявлениями требует сложной комплексной работы. 
Отдельную проблему создает транснациональная коррупция, при которой субъекты преступле-

ний и последствия их действий выходят за пределы одной страны. Подобные деяния нередко связаны 
с деятельностью транснациональных корпораций, использующих коррупционные схемы, чтобы усилить 
свое влияние и получить экономические выгоды. 

Особого внимания требуют коррупционные преступления, которые совершают специальные 
субъекты. В их число входят государственные служащие, судьи, представители правоохранительных 
органов. Когда такие лица используют свои полномочия в корыстных целях, содеянное приобретает 
особую общественную опасность. 

Коррупция подрывает основы государственного устройства и общественного развития, поэтому 
современные уголовно-правовые механизмы противодействия этому явлению требуют дальнейшего 
развития. Составы коррупционных преступлений разнообразны.  
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Вопросам криминологической характеристики коррупционных преступлений в Российской Феде-
рации посвящено немало публикаций. Изучению коррупционной преступности, ее причин, условий, 
личности коррупционера, посвящены работы таких немало известных ученных, как В.Г. Гриб, А.И. Дол-
гова, А.Л. Карабанов, А.В. Куракин, С.К. Мелькин, А.И. Рарог, и др.  

При успешном анализе коррупции следует иметь в виду, что коррупция является не только уго-
ловно-правовым явлением. В зависимости от степени общественной опасности деяний коррупционного 
характера возникает как дисциплинарная, гражданско-правовая, административно-правовая, так и уго-
ловная ответственность. Уголовная и административная ответственность подразумевает применение к 
субъекту коррупционного правонарушения санкций, предусмотренных статьями Уголовного Кодекса 
Российской Федерации и Кодекса Российской Федерации об административных правонарушениях (да-
лее - КоАП РФ) в рамках уголовного либо административного процесса. Правовым основанием дисци-
плинарной ответственности являются нормы Федеральных законов от 2 марта 2007 г. «О муниципаль-
ной службе в Российской Федерации», от 27 июля 2004 г. «О государственной гражданской службе 
Российской Федерации», от 27 мая 2003 г. «О системе государственной службы Российской Федера-
ции», Федеральный закон от 25.12.2008 №273-ФЗ «О противодействии коррупции» и ряда других. Раз-
личают следующие виды коррупционных правонарушений: гражданско-правовые коррупционные де-
ликты – обладающие признаками коррупции нарушения правил дарения, а также нарушения порядка 
предоставления услуг, предусмотренных законодательством РФ. К гражданско-правовым коррупцион-
ным деяниям относятся: 

- принятие в дар работниками государственных и муниципальных учреждений, учреждений соци-
альной защиты и иных подобных учреждений подарков (имущества или имущественных прав) от граж-
дан, находящихся в них на лечении, содержании или воспитании, от супругов и родственников этих 
граждан; 

- дарение таким работникам подарков в связи с указанными обстоятельствами; 
- принятие в дар (и дарение) подарков государственным служащим и служащим органов муници-

пальных образований в связи с и должностным положением или с использованием ими служебных 
обязанностей при условии, что стоимость любого подарка во всех случаях не превышает пяти мини-
мальных размеров оплаты труда. 

Для них нужны гибкие, юридически определенные меры уголовно-правового реагирования. 
Уголовное законодательство модернизируют по нескольким основным направлениям, одно из ко-

торых связано с активной криминализацией новых разновидностей коррупционных преступлений.  
Законодатель включает в сферу уголовно-правового регулирования деяния, которые прежде не 

охватывал уголовный закон. К таким составам относят незаконное обогащение, то есть ситуацию, при 
которой активы должностного лица существенно превышают его легальные доходы без разумного 
объяснения такого превышения. 

Коррупционные преступления входят в число наиболее сложных и опасных угроз современному 
обществу, поэтому перспективы совершенствования законодательной базы и практики применения 
санкций связаны с борьбой против них. Эффективность антикоррупционного законодательства зависит 
от четкости и согласованности действующих норм, их соответствия новым вызовам, возникающим в 
сфере преступности. 

Одно из основных направлений связано с объединением всех коррупционных деяний в одну за-
конодательно закрепленную группу, что позволит выработать унифицированные принципы уголовной 
ответственности за коррупционные деяния. Правоохранительным органам и судам станет проще рабо-
тать. 

Ряд иностранных правопорядков предусматривает уголовную ответственность за несообщение о 
коррупционных деяниях.  

Законодательные акты нередко содержат оценочные и обобщенные формулировки, поэтому их 
применение требует высокой профессиональной квалификации и добросовестности правопримените-
лей.  
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Без этих условий трудно обеспечить справедливость принимаемых решений. Высшая судебная 
инстанция формирует единый подход к толкованию соответствующих категорий, ограничивает необос-
нованное усмотрение суда и предупреждает злоупотребления. Это снижает риск коррупционных про-
явлений, которые возникают из-за ошибок судебной практики и несоразмерного применения мер юри-
дической ответственности [3, с. 93]. 

Уголовно-правовые методы охватывают также криминализацию новых составов преступлений и 
комплексное рассмотрение различных проявлений коррупции. В ряде зарубежных государств (включая 
США и Германию) ответственность наступает за передачу незаконного вознаграждения ради законных 
действий, а также за его получение.  

Переходя законодательство США исходя из лоббирования нужного той или иной группе интере-
сов решения суда также существуют две легальные формы поддержки со стороны лоббиста – финан-
совая (выделение средств на проведение того или иного дела) и информационная (предоставление 
суду информации по делу в форме заключения «друга суда»). Противоречащее закону является пря-
мой подкуп политика, в том числе в виде вручения ему подарков. В США (по состоянию на 2026 г.) фе-
деральный государственный служащий не может принять подарок стоимостью свыше 50 долларов, 
оплату еды, напитков и поездок (исключение составляют книги, но при условии, что они сопровождают-
ся именной надписью автора, редактора или издателя). 

Закон подчеркнул, что лоббист должен иметь обязательное высшее юридическое образование и 
10 лет стажа работы в федеральных органах власти, а также предоставить письменное заявление под 
присягой, в котором должен был указать сведения о заказчике (его имя, адрес), срок найма, суммы го-
нораров и один раз в квартал предоставлять в Государственный департамент отчет с указанием тех 
документов, которые он собирается лоббировать. [4, с. 69]. 

Подводя итог об законодательстве США, можно с уверенностью перейти к следующей стране, 
такой как Германия. Германия занимает не столь значимое на сегодняшнее время место в рейтинге, 
еще в 2018 году Германия занимала 11-е место, но в 2026 году Германия попала на 77-е место по Ин-
дексу восприятия коррупции.  

При нынешней Власти Германия все равно обладает развитым антикоррупционным законода-
тельством, зрелой политической системой, сложившейся традициями просветительской работы, опы-
том последовательного совершенствования законодательства и обновления организационно-правовых 
основ осуществления антикоррупционной политики.  

Правоохранительная система Германии является составной частью реализации принципов пра-
вового государства в ФРГ и направлена на защиту положений Основного закона. Система правоохра-
нительных органов Германии состоит из двух частей: аппарата юстиции и органов общественной без-
опасности и порядка.  

Судебная система, прокуратура, органы общественной безопасности и порядка - все вовлечены 
в процесс формирования и реализации антикоррупционной политики. Судебная система прозрачна, 
преступления коррупционной направленности в этой сфере отсутствуют. Контроль происходит на 
уровне сверки информации о доходах и расходах, информации службы внутренней безопасности. Всю 
эту работу координируют министерства юстиции федеральных земель и Министерство юстиции ФРГ.  

Разрабатывая законопроекты, проекты правовых предписаний для правительства, Министерство 
юстиции ФРГ и министерства юстиции федеральных земель решающим образом участвуют в том чис-
ле в разработке и реализации антикоррупционной политики.  

Органы общественной безопасности и порядка представлены полицией, спецслужбами, федераль-
ной пограничной службой, таможенной службой. Федеральное управление уголовной полиции ФРГ собира-
ет сведения и документы для борьбы с преступностью, в том числе коррупционной направленности.  

Подбор и расстановка кадров в правоохранительной системе – настолько отлаженный механизм, 
что изначально отторгаются любые коррупционные риски; система государственного управления в 
Германии почти полностью исключает саму потенциальную возможность коррупционного поведения. 
Так, профессиональные судьи в ФРГ – это особый, верный государству и долгу, лояльный системе 
слой очень высоко оплачиваемых государственных служащих [5, с. 7]. 
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Закрепление аналогичной концепции в российском уголовном праве повысит качество противо-
действия коррупции, поскольку преступные практики постоянно изменяются и адаптируются к новым 
схемам деятельности [2, с. 224]. 

Законодательство и правоприменительная практика должны соответствовать динамике корруп-
ционных угроз.  

Поэтому развитие названных направлений требует согласованности с современными вызовами.  
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Распад СССР и возникновение на его месте независимых государств объективно потребовали 

выработки новых механизмов правового сотрудничества, способных обеспечить преемственность в 
борьбе с преступностью, не признающей государственных границ. Как справедливо отмечается в лите-
ратуре, международно-правовая база постепенно расширялась и совершенствовалась под влиянием 
необходимости объединения усилий в противодействии «глобализации» преступности. 

Договорно-правовая система СНГ в этой сфере носит многоуровневый характер. На ее формиро-
вание оказали влияние как международные договоры, так и региональные. Фундаментом правовой си-
стемы СНГ служат универсальные акты ООН. Базовым документом является Конвенция против трансна-
циональной организованной преступности (принято в г. Нью-Йорк 15.11.2000), к которой присоединились 
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все государства СНГ. Ее цель — содействие сотрудничеству для эффективного предупреждения и борь-
бы с транснациональной преступностью. Конвенция закрепляет широкий спектр взаимопомощи: от полу-
чения свидетельских показаний,  до обысков, выемки и отслеживания преступных доходов. 

На региональном уровне ключевую роль играет Соглашение о сотрудничестве стран СНГ в борь-
бе с преступностью, дополненное рядом специализированных актов (о борьбе с торговлей людьми, 
налоговыми преступлениями, наркотрафиком, терроризмом). Для эффективного применения норма-
тивно- правовых актов странами СНГ были созданы специализированные органы. Например, Коорди-
национный совет генпрокуроров, Совет МВД, Антитеррористический центр, Бюро БКБОП, а также Меж-
парламентская Ассамблея, принимающая модельные законы для национальной адаптации. 

Ключевая проблема, однако, заключается в том, что, несмотря на схожесть правовых систем 
(унаследованных от СССР), между странами сформировались значительные различия. Как указывает 
В. Черников, разрыв единого правового пространства негативно сказался на эффективности право-
охранительных органов. Сегодня законодательства различаются по: 

· Уголовному праву (разные пороги ответственности и санкции); 
· Процессуальному праву (несовместимость процедур сбора доказательств: легальное в одной 

стране — недопустимо в другой). 
Глубинная проблема сотрудничества в СНГ сегодня — не в отсутствии договоров, а в разной 

скорости старения национальных правовых систем. Пока Россия обновляет УПК, в некоторых странах-
участницах до сих пор действуют нормы, скопированные с советского образца 1960-х годов. Преодо-
леть этот разрыв за один год невозможно. Отсутствие унификации, которую пытаются преодолеть 
(например, договоренности генпрокуроров по киберпреступности в 2024 году), наталкивается на него-
товность стран к гармонизации. На практике это приводит к тому, что преступники адаптируются к раз-
личиям, выбирая юрисдикции с наиболее мягким законодательством и слабыми процедурами. Един-
ственная реалистичная стратегия — переход от попыток создать «единое правовое поле» к созданию 
для каждого вида преступлений узкие коалиции заинтересованных стран, готовых к глубокой гармони-
зации, даже если остальные участники СНГ пока не подтягиваются. 

Преодоление этой системной проблемы требует от стран СНГ не просто деклараций, а выработ-
ки многоступенчатой и прагматичной стратегии. Одним из возможных вариантов преодоления данной 
проблемы является обновления национальных кодексов, сблизив пороги ответственности и перечни 
квалифицирующих признаков. Параллельно требуется модернизировать договорную базу, закрепив на 
уровне новых соглашений принцип прямого признания процессуальных действий, а также прописав 
четкие механизмы взаимодействия в сферах, где разрыв наиболее ощутим. Однако главным рабочим 
инструментом должны стать не правовые соглашения, а конкретные совместные  действия, позволяю-
щие правоохранительным органам разных государств работать в единой связке и обходить бюрократи-
ческие барьеры, а также развитие института упрощенной экстрадиции, лишающего преступников воз-
можности укрываться в соседних юрисдикциях. Только такой комплексный подход, сочетающий гиб-
кость двусторонних договоренностей с жесткой унификацией базовых норм, способен восстановить 
эффективность правоохранительного сотрудничества.  
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разования, возникающие при цифровизации обучения. Рассматриваются психологические риски для 
учащихся, уязвимость персональных данных, а также ограниченность традиционных подходов к защи-
те. Предлагаются практические меры по созданию безопасной образовательной среды, включая орга-
низационные методы, программно-технические средства и просветительскую работу. Отдельное вни-
мание уделяется потенциалу искусственного интеллекта для автоматизации мониторинга угроз. Дела-
ется вывод о необходимости комплексного подхода, сочетающего технологии и человеческий фактор. 
Ключевые слова: информационная безопасность, образовательный процесс, киберугрозы, искус-
ственный интеллект, защита персональных данных, цифровая грамотность. 
 

INFORMATION SECURITY OF THE LEARNING PROCESS 
 

Tsarev Vyacheslav Olegovich 
  

Scientific supervisor: Tyunin Alexander Ivanovich 
 

Annotation: The article analyzes modern threats to information security in the field of education that arise with 
the digitalization of education. The psychological risks for students, the vulnerability of personal data, as well 
as the limitations of traditional approaches to protection are considered. Practical measures are proposed to 
create a safe educational environment, including organizational methods, software and hardware, and educa-
tional work. Special attention is paid to the potential of artificial intelligence to automate threat monitoring. The 
conclusion is made about the need for an integrated approach combining technology and the human factor. 
Keywords: information security, educational process, cyber threats, artificial intelligence, personal data pro-
tection, digital literacy. 

 
Современное образование переживает глубокую цифровую трансформацию. Традиционные 

классно-урочные системы всё чаще дополняются, а иногда и заменяются дистанционными и смешан-
ными форматами. Компьютеры, планшеты и смартфоны стали привычными инструментами школьни-
ков и студентов. Однако эта доступность информации имеет и обратную сторону. Глобальную сеть ин-
тернет нельзя рассматривать как благополучную образовательную среду [1] – это предупреждение ис-
следователей звучит сегодня особенно остро. Почему же информационная безопасность в обучении 
стала критической проблемой? Во-первых, молодые люди, ища материалы для учёбы, часто выбирают 
самые простые пути – социальные сети, сомнительные сайты, форумы. Они редко обращаются к про-
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веренным электронным библиотекам и научным базам. В результате учащиеся получают искажённые, 
а то и откровенно ложные сведения. Во-вторых, в сети активно действуют злоумышленники, которые 
охотятся за данными. Если коммерческие структуры ещё могут позволить себе дорогую защиту, то об-
разовательные учреждения часто остаются незащищёнными: у них не хватает ни бюджета, ни квали-
фицированных кадров для отражения хакерских атак. 

Особую тревогу вызывают психологические атаки на сознание учащихся. Через соцсети, мессен-
джеры и игровые платформы подросткам навязывают определённые взгляды, вовлекают в деструк-
тивные сообщества. В настоящее время осуществляются целенаправленные психологические атаки на 
сознание учащихся [1] – эта цитата из научной работы прямо указывает на масштаб проблемы. Дети и 
подростки в силу несформированной психики особенно уязвимы перед пропагандой и манипуляциями. 
Фильтровать контент самостоятельно они ещё не научились, а родители и учителя не всегда успевают 
отслеживать опасные тенденции. Техническая сторона вопроса тоже вызывает беспокойство. Кибе-
ратаки на образовательные учреждения происходят всё чаще: вирусы-шифровальщики парализуют 
работу вузов, злоумышленники похищают персональные данные студентов и преподавателей, а иногда 
и результаты интеллектуальной деятельности – научные разработки, курсовые проекты. Для образова-
тельной организации актуальны следующие угрозы информационной безопасности: нарушение конфи-
денциальности информации (несанкционированное получение информации, в т. ч. персональных дан-
ных педагогов и студентов); технические сбои и неполадки вычислительной техники; вредоносное и 
нежелательное программное обеспечение, хакерские атаки и спам [3]. Причина многих проблем ба-
нальна: программное обеспечение во многих школах и институтах устарело, антивирусные базы не об-
новляются, а сотрудники не проходят даже базового обучения кибергигиене. Основная причина уязви-
мости информационных систем – это ошибки в программном обеспечении [1], – констатируют специа-
листы. Но исправлять эти ошибки в образовательной среде начинают лишь тогда, когда уже случился 
инцидент. 

Как же защитить учебный процесс? Под безопасной информационно-образовательной средой 
(БИОС) вуза будем понимать информационно-образовательную среду вуза, дополненную аппаратны-
ми, программными и организационными средствами и способами защиты от негативной информации 
[3]. Во-первых, это организационные решения: разработка локальных нормативных актов, которые ре-
гламентируют допуск к сетям, хранение данных и ответственность за нарушения. Во-вторых, техниче-
ские средства: межсетевые экраны, системы обнаружения вторжений, шифрование наиболее важной 
информации. Но одними паролями и файрволами проблему не решить, особенно если речь идёт о 
воздействии на сознание. Здесь на первый план выходят воспитательные меры: беседы с родителями, 
уроки цифровой грамотности, разъяснение правил безопасного поведения в интернете. Стоит упомя-
нуть и новые технологические возможности. Искусственный интеллект сегодня активно внедряется в 
сферу информационной безопасности. Да, в основном это касается бизнеса, но постепенно появляют-
ся решения и для образования. Искусственный интеллект способен обрабатывать огромные массивы 
информации и формировать аналитические рекомендации для руководителей проектов [2]. Примени-
тельно к школе или вузу это означает автоматизированный мониторинг сетевого трафика, выявление 
аномального поведения пользователей, быстрое реагирование на подозрительную активность. Ис-
пользование искусственного интеллекта также улучшает процессы аутентификации пользователей. 
Вместо уязвимых паролей и двухфакторной аутентификации, ИИ использует поведенческую биомет-
рию для более надежной аутентификации, что существенно снижает риск несанкционированного до-
ступа [4]. Например, системы на базе ИИ могут блокировать фишинговые ссылки или предупреждать 
администратора о попытке взлома. Конечно, технологии должны служить лишь дополнением к челове-
ческому опыту [2]. Использование решений на основе искусственного интеллекта помогает автомати-
зировать и ускорить выполнение масштабных и сложных задач... Они дополняют работу людей, а не 
заменяют её [4]. Искусственный интеллект не заменит живого учителя или системного администратора, 
но способен взять на себя рутинные задачи по контролю. 

Подводя итог, можно сказать, что обеспечение информационной безопасности в процессе обу-
чения – это не разовое мероприятие, а постоянный процесс. Он требует регулярного обновления про-
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граммного обеспечения, повышения квалификации педагогов, диалога с родителями и, конечно, воспи-
тания у самих учащихся критического мышления. Только объединив технические, организационные и 
образовательные меры, мы сможем создать среду, где цифровые инструменты приносят пользу, а не 
становятся источником угроз. В противном случае мы рискуем получить поколение, которое технически 
подковано, но абсолютно беззащитно перед киберугрозами и информационными манипуляциями. 
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Abstract: The article examines the biomechanical mechanism of basic boxing techniques and develops, on 
this basis, a staged methodology for their teaching and training. The movement of the punch is analyzed as a 
proximal-to-distal kinematic chain in which force originates in the lower limbs, is amplified by trunk rotation, 
and is delivered by the striking arm. A pedagogical experiment was conducted with 24 boxers (experimental 
group n = 12, control group n = 12) over 8 weeks: the experimental group followed the proposed staged meth-
odology, while the control group followed the standard program. Punching force, punching speed, timing accu-
racy, and special endurance were measured before and after the experiment. Significant improvements were 
obtained in the experimental group (p < 0.05): punching force increased by 9.6%, speed by 8.2%, timing accu-
racy by 15.1%, and the number of full-force punches in 10 s by 11.6%, whereas the control group showed no 
statistically significant changes. The results confirm that teaching constructed on the biomechanical logic of 
the movement produces greater effectiveness than undifferentiated repetition. 
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1. INTRODUCTION 
At the current stage of combat sports, boxing remains one of the most technically demanding disci-

plines, where competitive success depends not only on physical capacity but largely on technical execution. A 
punch is a complex coordinated movement in which force generated by the lower limbs and trunk is transmit-
ted through a kinematic chain to the striking fist; its effectiveness depends on precise temporal sequencing of 
segmental contributions. Understanding the biomechanical organization of boxing techniques is therefore es-
sential for effective teaching and training. Yet coaching practice often relies on imitation of external form with-
out reference to underlying mechanical logic, producing movement patterns that appear correct in shadow 
conditions but fail under sparring constraints. This study analyzes the biomechanical mechanism of basic box-
ing techniques and develops practical recommendations for teaching and training boxers. 

2. RESEARCH METHODS 
The study employed analysis of scientific literature on boxing biomechanics and sports pedagogy; bio-

mechanical analysis of basic punches (jab, cross, hook, uppercut) using the kinematic-chain model; pedagogi-
cal observation; a pedagogical experiment; and mathematical statistics. Participants were 24 boxers aged 16–
20 with 3–5 years of experience, divided into experimental (n = 12) and control (n = 12) groups homogeneous 
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in age, experience, and baseline indicators. The experimental group trained using a staged methodology (pat-
tern formation – coordination and accuracy – speed and special strength – tactical application) for 8 weeks, 3 
sessions weekly; the control group followed the standard program. Four indicators were measured before and 
after: punching force, straight rear-hand punch speed, timing accuracy, and special endurance. Statistical pro-
cessing used Student's t-test for paired samples (p < 0.05). 

3. RESULTS AND DISCUSSION 
The biomechanical analysis demonstrates that the boxing punch is executed through a proximal-to-

distal kinematic chain, in which force is generated at the ground, amplified by successive body segments, and 
delivered to the target. Four phases can be distinguished in a correctly executed straight punch. In the prepar-
atory phase, the athlete establishes a stable stance with the center of mass distributed between the legs; the 
rear foot generates initial ground reaction force through extension of the ankle, knee, and hip joints. In the ac-
celeration phase, force is transmitted through rotation of the pelvis and trunk—the "turning of the hips"—which 
constitutes the principal source of the punch's power; the shoulder then follows the trunk, and the arm acts as 
the final link, delivering accumulated momentum to the fist. In the striking phase, the fist contacts the target at 
maximum accumulated velocity, with the wrist stabilized to prevent energy loss and injury. In the recovery 
phase, the athlete returns to the guard position, restoring readiness for the next action. This sequential organ i-
zation explains the classical coaching principle that power originates not in the arm but in the legs: studies 
confirm that the trunk and lower limb musculature contributes the predominant share of force at impact [1, 2].  

The analysis further identifies four factors determining the effectiveness of a boxing technique: force 
(product of involved body mass and acceleration); speed of execution, which reduces the opponent's time for 
defensive reaction; accuracy, ensuring force acts on the intended target; and timing, which aligns the strike 
with the moment of maximal vulnerability. Among these, timing is decisive in competitive conditions: a correctly 
timed punch of moderate force frequently produces greater effect than a maximally forceful punch delivered 
late. Common technical errors were systematized: striking with the arm alone without trunk participation ("arm 
punching"); premature arm extension before hip rotation is complete, which dissipates the kinetic chain; loss of 
balance during the strike, prolonging recovery and exposing the athlete to counters; and tension errors reduc-
ing both speed and endurance. Each error represents a violation of the movement's mechanical logic and 
cannot be corrected by repetition alone but requires targeted reorganization of the movement pattern. 

 
Table 1 

Dynamics of Technical Indicators After the 8-Week Pedagogical Experiment (M ± SD) 

Indicator 

Experimental 
group 

 (n = 12) –  
Before 

Experimental group 
 (n = 12) – After 

Control group  
(n = 12) – Before 

Control group  
(n = 12) – After 

Punching force, kg 285.4 ± 32.1 312.8 ± 30.5* 287.1 ± 33.0 289.6 ± 32.4 

Punching speed, m/s 9.8 ± 0.9 10.6 ± 0.8* 9.7 ± 0.9 9.9 ± 0.9 

Timing accuracy, % 58.3 ± 7.2 67.1 ± 6.4* 57.9 ± 7.0 59.2 ± 6.8 

Punches in 10 s (special 
endurance) 

28.4 ± 3.1 31.7 ± 2.9* 28.1 ± 3.2 28.6 ± 3.0 

Indicator 
Experimental 
group (n = 12) – 
Before 

Experimental group 
(n = 12) – After 

Control group (n = 
12) – Before 

Control group (n = 12) – 
After 

Punching force, kg 285.4 ± 32.1 312.8 ± 30.5* 287.1 ± 33.0 289.6 ± 32.4 

Punching speed, m/s 9.8 ± 0.9 10.6 ± 0.8* 9.7 ± 0.9 9.9 ± 0.9 

Note: * – differences are statistically significant (p < 0.05) relative to baseline and relative to the control group. 
 
On the basis of the identified mechanism, a staged methodology of teaching boxing techniques was 

proposed and tested. The first stage is formation of the movement pattern through slow imitation exercises 
and shadow boxing, in which the athlete acquires the correct sequence of segmental activation; coaching 
feedback should address the sequence of movement rather than its speed. The second stage develops coor-
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dination and accuracy through work on focus mitts and the heavy bag. The third stage develops speed and 
power through interval punching series, plyometric exercises for the lower limbs, and rotational medicine-ball 
work, strengthening precisely those links of the kinematic chain identified as decisive. The fourth stage inte-
grates technique into tactical conditions through situational sparring, in which the athlete learns to select and 
time techniques against a reacting opponent. In the general preparation system, technical training should be 
periodized: in the preparatory macrocycle, emphasis falls on formation and correction of the movement pat-
tern, while in the competitive macrocycle emphasis shifts toward speed-strength realization of technique and 
tactical application in sparring conditions [4-7]. 

The results of the pedagogical experiment confirmed the effectiveness of the proposed methodology 
(Table 1). After 8 weeks, the experimental group demonstrated statistically significant improvements across all 
four measured indicators, whereas the control group showed only minor, statistically insignificant changes. 
The largest relative gain was observed in timing accuracy (+15.1%), supporting the theoretical proposition that 
the temporal organization of the kinematic chain is the most trainable—and most frequently neglected—
component of boxing technique. 

4. CONCLUSIONS 
The pedagogical experiment confirmed the effectiveness of the proposed approach: boxers trained ac-

cording to the staged biomechanically grounded methodology significantly improved punching force, speed, 
timing accuracy, and special endurance, while the control group showed no significant changes. The move-
ment mechanism of boxing techniques is organized as a proximal-to-distal kinematic chain in which the force 
of a punch originates in the lower limbs, is amplified by trunk rotation, and is delivered by the striking arm; vio-
lations of this sequence constitute the principal cause of technical ineffectiveness. Teaching boxing techniques 
should be constructed as a staged process proceeding from the formation of the correct movement pattern, 
through the development of coordination, accuracy, and special strength, to tactical application in sparring. 
The proposed biomechanical approach to technical analysis permits coaches to identify the mechanical cause 
of observed errors and to select correction means accordingly, rather than relying on undifferentiated repet i-
tion. The practical value of the research consists in the systematization of the movement mechanism of basic 
boxing techniques and the development of recommendations for their teaching and training that can be ap-
plied in the preparation of boxers at various qualification levels. 
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Разделом языкознания, который изучает систему звуков, функциональную ее значимость, явля-

ется фонология [3]. Важный вклад в развитие фонологии внесли Л.В. Щерба, Н.С. Трубецкой, Р.И. Ава-
несов, В.Н. Сидоров и др. Фонема является единицей раздела языкознания фонологии, которая вы-
полняет перцептивную (способность отождествлять и опознавать слова и морфемы) и сигнификатив-
ную функции (способность различать слова и морфемы) [3]. 

У старших дошкольников с общим недоразвитием речи ІІІ уровня к одним из самых распростра-
ненных нарушений относятся фонологические ошибки. Дети путают звуки внутри отдельной фонетиче-
ской категории, возникают сложности при разграничении свистящих и шипящих, твердых и мягких зву-
ков. Такие ошибки приводят к нарушению фонематического восприятия. Они указывают на то, что у 
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дошкольника ещё не выработался надёжный навык распознавания звуков в потоке живой речи: ребён-
ку трудно не только вычленить отдельные фонемы, но и сопоставить их друг с другом по ключевым 
акустическим и артикуляционным признакам. Способность чётко выделять фонемы в составе слова и 
безошибочно различать их между собой – ключевое звено в формировании полноценного звукового 
анализа. Без этого навыка дальнейшее освоение грамоты и нормативного произношения существенно 
затрудняется [1]. 

На базе ГБДОУ ЛНР «Антрацитовский ясли-сад комбинированного вида № 2 «Рябинушка» был 
проведен констатирующий эксперимент. 

Обследовалось 11 детей старшего дошкольного возраста с нормативным речевым развитием в 
возрасте от 5,2–5,8 лет; 11 детей старшего дошкольного возраста с общим недоразвитием речи ІІІ 
уровня в возрасте 5,2–5,9 лет. 

Цель констатирующего эксперимента: определить уровень развития звукопроизношения и фоне-
матического восприятия у детей старшего дошкольного возраста. 

1. Методика «Обследование звукопроизношения в словах» (Г.В. Чиркина, 2005). 
Цель: оценить уровень развития произношения в словах. 
2. Методика «Обследование звукопроизношения в предложениях» (Г.В. Чиркина, 2005). 
Цель: оценить уровень развития произношения в предложениях. 
3. Методика «Обследование фонематического восприятия» (Т.Б. Филичева, 2003). 
Цель: оценить уровень способности дифференцировать фонемы. 
По первой методики высокий уровень был выявлен у 11 детей с нормативным речевым развити-

ем. 
Средний уровень – 2 ребенка с общим недоразвитием речи III уровня. Например, Ростислав У. 

правильно произнес слова, в которых есть звук Р, РЬ, Л, слова со свистящими, но слова с шипящими 
ребенок произнес неправильно.  

Павел П. правильно произносит свистящие и шипящие звуки, но сонорных звуков нет, кончик 
языка не дрожит на звуке Р, и не поднимается на звуке Л. 

Низкий уровень – 9 детей с общим недоразвитием речи III уровня. Дети, у которых был выявлен 
низкий уровень сформированности звукопроизношения, в словах допускали ошибки. 

У Лидии Л. шипящие звуки в словах заменялись на свистящие, например, вместо «шапка» гово-
рит «сапка», вместо «желудь» говорит «зелудь», вместо «очки» говорит «оцки», вместо «щука» гвоорит 
«сюка» и т.д. Звуки Р, РЬ и Л в словах отсутствовали, например, вместо «лук» говорил «ук», вместо 
«редиска» говорила «едиска», вместо «корова» говорила «кооова» и т.д. 

Виктор З. шипящие звуки заменял на звук Ф, воздушная струя выходила в щеки, поэтому они ис-
кажались, например, вместо «шишка» говорил «фифка», вместо «ножницы» говорил «нофницы», вме-
сто «ящик» говорил «яфик» и т.д. Звук Ч заменялся на звук Ть, поэтому вместо «бабочка» говорил «ба-
ботька». Звуков Р, РЬ и Л в речи не было, поэтому в словах ребенок пропускал их. 

По второй методике высокий уровень был выявлен у 11 детей с нормативным речевым развитием. 
Средний уровень – 2 ребенка с общим недоразвитием речи III уровня. У Ростислава У. были 

ошибки в тех предложениях, которые содержали такие звуки, как Ш, Ч, Ж, Щ, так как данные звуки ре-
бенок произносит искаженно, из-за неправильной воздушной струи. В свою очередь Павел П. непра-
вильно произнес предложения, которые содержали такие звуки, как Л, Р, Рь.  

Низкий уровень – 9 детей с общим недоразвитием речи III уровня. Дети, у которых был выявлен 
низкий уровень сформированности звукопроизношения, предложения повторили с грубыми нарушени-
ями произношения шипящих, свистящих и сонорных звуков. 

У Лидии Л. в предложении наблюдался парасигматизм, например, вместо «У кошки пушистый 
хвост» сказала: «У коски пусыстый хвост», вместо «Медвежонок залез на сосну» сказала: «Медвезонок 
залез на сосну» и т.д. Сонорные звуки в предложении пропускала, например, вместо «Корабль украшен 
флагами» говорила: «Коабль укасен фагами» и т.д. 

Виктор З. предложения повторил следующим образом, вместо «Саша уступил место старушке» 
сказал: «Сафа уступи место стауфке», вместо «Маляр красит ларек» сказал: «Маля касит лаек» и т.д. 
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Родион Б. предложение повторил следующим образом, вместо «Саша уступил место старушке» 
сказал: «Фафа укупи мефо скауфке» и т.д. 

Иванна М. предложения повторила следующим образом, например, вместо «Саша уступил место 
старушке» сказала: «Саса уступи место стауське», вместо «Пара разбила тарелку» сказала: «Па абиа 
таеку» и т.д. 

По третьей методики высокий уровень был выявлен у 11 детей с нормой. 
Средний уровень – 7 детей с общим недоразвитием речи III уровня. Лидия Л. не смогла повто-

рить цепочку слогов «са-ша-са», «та-да-та». Виктор З. не смог повторить цепочку слогов «ба-па-ба», 
«ка-та-ка». 

Низкий уровень – 4 ребенка с общим недоразвитием речи III уровня. Родион Б., Богдана Х., Анна 
Л., Анастасия Б. с заданием не справились. 

Таким образом, по результату исследования можно сделать вывод, что у детей старшего до-
школьного возраста с общим недоразвитием речи III уровня преобладает средний и низкий уровень 
сформированности звукопроизношения и фонематического восприятия. У детей наблюдался сигматизм 
шипящих, сигматизм свистящих, ламбдацизм, параламбдацизм,  ротацизм, параротацизм и т.д. Отме-
чалось искажение звуков, а также их отсутствие или замены. 

Сегодня в логопедической практике всё активнее применяются современные цифровые решения: 
специализированные приложения, программные комплексы для коррекции речи и интерактивные обуча-
ющие методики. Они открывают дополнительные ресурсы для помощи детям с фонологическими нару-
шениями — позволяют не только повысить результативность коррекционной работы, но и сократить сро-
ки достижения устойчивых результатов, а заодно сделать занятия заметно увлекательнее для ребёнка. 

Среди актуальных цифровых инструментов выделяется платформа «ПРО МОЗГ»: она может 
стать надёжной опорой для логопеда, только начинающего профессиональный путь. В её функционал 
встроен бот, способный анализировать устную речь детей и систематизировать типичные ошибки – в 
том числе у ребят с общим недоразвитием речи III уровня. Благодаря игровому формату взаимодей-
ствия ребёнок не воспринимает обследование как проверку или испытание: для него это похоже на 
совместную игру с логопедом, что снижает тревожность и помогает продемонстрировать реальные ре-
чевые возможности. 

Профессиональный стол логопеда DS «Лого-Про Макс+» является многофункциональным, так 
как содержит в себе не только компьютер, но и зеркало, в которое дети могут смотреть и сравнивать 
свою артикуляцию с артикуляцией логопеда. В комплект входят наушники и микрофон, что помогает в 
коррекции неврозоподобного и невротического заикания. 

Таким образом, при организации логопедической работы по коррекции фонологических наруше-
ний у старших дошкольников с общим недоразвитием речи ІІІ уровня важен комплексный подход, кото-
рый позволяет активизировать компенсаторные возможности развития ребенка. Использование инно-
вационных технологий поможет в коррекционной работе не только специалистам со стажем, но и начи-
нающим логопедам, сделают занятия интересными, продуктивными и запоминающимися. 
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Аннотация: В данной статье акцентируется внимание на необходимости осуществления практикоори-
ентированного подхода в формировании готовности будущего учителя к деятельности классного руко-
водителя. Обосновывается педагогический потенциал демонстрационного занятия как средства фор-
мирования готовности будущего учителя к деятельности классного руководителя. Представлены реко-
мендации по организации и проведению демонстрационных занятий, направленных на формирование 
теоретических знаний, практических умений и навыков, необходимых будущему учителю для осу-
ществления деятельности классного руководителя. 
Ключевые слова: демонстрационное занятие, демонстрационный экзамен, готовность к деятельности 
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Abstract: This article focuses on the need to implement a practice-oriented approach in developing future 
teachers’ readiness for the activity of a class teacher. The pedagogical potential of a demonstration lesson as 
a means of developing future teachers’ readiness for the activity of a class teacher is substantiated. Recom-
mendations are presented for organizing and conducting demonstration lessons aimed at developing the theo-
retical knowledge, practical abilities, and skills that a future teacher needs to carry out the activity of a class 
teacher. 
Keywords: demonstration lesson, demonstration exam, readiness for the activity of a class teacher, future 
teacher training, pedagogical university. 

 
Современный этап развития российского образования характеризуется повышением требований 

к профессиональной подготовке будущих учителей, способных эффективно осуществлять деятель-
ность классного руководителя, что находит отражение в нормативно-правовых документах. В Концеп-
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ции подготовки педагогических кадров для системы образования на период до 2030 г., к основным за-
дачам относится «обеспечение единых подходов к процессу воспитания и результатам формирования 
социальной ответственности личности, гуманитарных, духовно-нравственных и гражданско-
патриотических ценностей педагогического образования, а также к процессу подготовки педагога к 
осуществлению воспитательной деятельности, к поддержке образовательно-воспитательного потенци-
ала семьи» [1]. В проекте Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2030 
года, которая разработана в продолжение Стратегии развития воспитания на период до 2025 г., среди 
ведущих направлений обновления и развития воспитания выделяется поддержка и развитие классного 
руководства и кураторства, деятельности советников директора по воспитанию и взаимодействию 
с детскими общественными объединениями в образовательных организациях. 

Анализ диссертационных исследований О. С. Ефимовой, Н. Г. Крыловой, Л.В. Курочкиной, Д. Г. 
Шитова и др. свидетельствует о том, что проблема подготовки студентов педагогического вуза к работе 
классного руководителя остается одной из наиболее актуальных в теории и методике профессиональ-
ного образования. В научных трудах И.Ф. Исаева, Н.Л. Селивановой, Л.В. Байбородовой, Е.А. Алексан-
дровой и др. особое внимание уделяется необходимости практикоориентированной подготовки студен-
тов к профессиональной деятельности. А.М. Коротков, обращая внимание на трансформацию образо-
вательного процесса и переход к гуманитарно-личностной парадигме образования, делает вывод о 
необходимости такой подготовки учителя, где у него формируется не просто запас научно-
педагогических и предметно-методических знаний, а «способность превращать знания в средство пе-
дагогической деятельности, развития личности» [2, с. 185]. С.П. Шилов определяет усиление практико-
ориентированности образовательного процесса стратегическим направлением развития педагогическо-
го образования [3, с. 99]. Следовательно, формирование готовности будущего учителя к деятельности 
классного руководителя требует использования специальных педагогических средств в образователь-
ном процессе педагогического вуза, позволяющих студентам приобрести опыт решения профессио-
нальных задач, приближенных к реальной педагогической практике.  

Прежде чем говорить о том, с помощью каких средств возможно обеспечить формирование ука-
занной готовности, следует уточнить, что под готовностью к деятельности классного руководителя мы 
понимаем целостное динамичное интегративное образование, в структуре которого выделяется моти-
вационно-ценностный,когнитивно-методический, операционально-творческий, рефлексивно-
прогностический и коммуникативно-интерактивный компоненты. Название каждого компонента отража-
ет динамику его развития, последовательное усложнение и реализацию в профессиональной деятель-
ности.  

Готовность к любому виду профессиональной деятельности является результатом подготовки 
кадров в учреждениях профессионального образования. Оценить результат подготовки возможно во 
время государственной итоговой аттестации. С 2017 года в учреждениях среднего профессионального 
образования в качестве формы проведения государственной итоговой аттестации (ГИА) выпускников 
используется демонстрационный экзамен с участием независимых экспертов, где в условиях, прибли-
женных к реальной профессиональной практике, оценивается владение выпускника необходимыми 
компетенциями. С 2023 года во всех педагогических вузах России были открыты площадки для прове-
дения демонстрационного экзамена, регламентированные Министерством просвещения РФ в «Мето-
дических рекомендациях по организации и проведению профессиональных (демонстрационных) экза-
менов по основным образовательным программам высшего образования УГСН 44.00.00 Образование 
и педагогические науки» [4, с. 10]. А.М. Коротков и др. выделяют несколько значимых особенностей де-
монстрационного экзамена: 

– моделирование реальных условий профессиональной деятельности для решения выпускника-
ми практических задач профессиональной деятельности; 

– независимая экспертная оценка выполнения заданий демонстрационного экзамена;  
– определение уровня знаний, умений и компетенций выпускников в соответствии с ФГОС выс-

шего образования и Профессиональным стандартом «Педагог» [5, с. 187-188].   
Н.И. Ешкина и А.А. Сергеева придерживаются позиции, что демонстрационный экзамен как фор-
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мат аттестации следует использовать не только в рамках итоговой аттестации, но и в текущем контро-
ле, подтверждая свои выводы результатами проведения аттестации по дисциплине «Технология и ор-
ганизация воспитательных практик» в формате демонстрационного экзамена в Тульском государствен-
ном педагогическом университете им. Л.Н. Толстого [6, с. 40-46].  

Приведенные примеры актуализируют не только вопросы проведения демонстрационного экза-
мена в педагогических вузах, но и вопросы подготовки студентов к сдаче демонстрационного экзамена. 
В связи с этим необходимо включение новой формы проведения занятий со студентами – демонстра-
ционного занятия. Демонстрационное занятие в условиях педагогического вуза, в нашем понимании, 
представляет собой встречу преподавателя со студентами, в рамках которой обучающиеся проводят 
фрагменты разработанных занятий (уроков, внеклассных мероприятий, тренингов, родительских со-
браний, лагерных мероприятий и т.д.) для своих одногруппников. Студенту, выполняющему роль педа-
гогического работника, создаются условия, приближенные к реальным: его одногруппники становятся 
на время коллективом «детей» в соответствии с направленностью и назначением мероприятия. По-
добную форму проведения занятия, по Н.Е. Щурковой, можно отнести к опосредованному способу пе-
редачи опыта, когда под руководством преподавателя вуза осуществляется «овладение профессио-
нальным умением на материале условной ролевой игры, воспроизводящей модель реальной ситуации 
[7, с. 13]. Демонстрация студентами авторской методической разработки стимулирует их педагогиче-
ское творчество, развитие коммуникативных навыков, включенность в образовательный процесс через 
осознание себя в качестве потенциального профессионального специалиста.   

Проведение демонстрационных занятий возможно в рамках практических занятий по дисципли-
нам психолого-педагогического модуля, модуля «Воспитательная деятельность», а также на дисципли-
нах, посвященных методике преподавания учебного предмета. Для формирования готовности будуще-
го учителя к деятельности классного руководителя в образовательном процессе педагогического вуза 
использование демонстрационных занятий представляет особый интерес при изучении дисциплин мо-
дуля «Воспитательная деятельность», где ключевой является «Технология и организация воспита-
тельных практик (классное руководство)». В содержании указанной дисциплины предусмотрены темы, 
посвященные знакомству с формами воспитательной работы, специфике организации классных часов 
как воспитательных событий, а также особенностям взаимодействия с родителями обучающихся. Рас-
смотрение данных вопросов в форме демонстрационного занятия наиболее полно обеспечивают по-
гружение будущего учителя в реальную практику классного руководства, позволяя на собственном 
опыте оценить эффект от реализуемых воспитательных событий.  

Чтобы приблизить проведение демонстрационного занятия к формату демонстрационного экза-
мена, всем студентам втайне от «классного руководителя» могут задаваться конкретные роли «детей» 
(для внеклассных мероприятий) и «родителей» (для родительского собрания), с которыми ему необхо-
димо справиться. Распределение ролей осуществляется случайным образом посредством слепого вы-
бора карточки, где указана позиция участника. Список позиций разбит на 3 категории: положительный 
участник, нейтральный участник и негативный участник. Работа с разными составами «коллективов» 
субъектов образовательных отношений, также позволяет обеспечить приближение студентов к совре-
менной педагогической действительности. Преподаватель вуза, в свою очередь, во время занятия мо-
жет быть независимым наблюдателем, а может стать полноправным участником реализуемого собы-
тия и также примерить на себя одну из ролей. 

Проведение демонстрационных занятий может носить системный характер: сначала студенты 
демонстрируют свои разработки мини-группой, чтобы преодолеть возможные барьеры первых педаго-
гических проб, затем каждый студент примеряет на себя роль учителя индивидуально. Для еще боль-
шего соответствия условиям демонстрационного экзамена, подобные занятия возможно проводить с 
привлечением сторонних преподавателей университета, обеспечивающих объективность оценки реа-
лизуемого мероприятия.  

По завершении на занятии воспитательного события, все студенты становятся экспертами и 
проводят самостоятельную оценку реализованного мероприятия с помощью экспертного листа, ис-
пользуя шкалу от 0 до 2 баллов (не соответствует – частично соответствует – полностью соответству-
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ет) по критериям. Например, оценка классного часа может проводиться по следующим критериям: со-
ответствие возрасту обучающихся, согласованность мероприятия с Программой воспитания, соответ-
ствие цели и формы проведения, логичность и последовательность сценария, применение интерактив-
ных методов взаимодействия и их целесообразность, применение технических средств и их обосно-
ванность, социально значимое содержание воспитательного события, вовлеченность обучающихся. 
После непосредственного выполнения обязанностей классного руководителя, студент может самостоя-
тельно выявить пробелы и недочеты в своей авторской разработке, что, в свою очередь, формирует 
мотивы профессионального самосовершенствования. Работа с экспертным листом обеспечивает, в 
том числе, объективность оценки со стороны одногруппников и дает дальнейший критериальный ори-
ентир для разработки и проведения воспитательных событий. Проведение мероприятий на своих кол-
легах становится также «репетицией» перед выходом студентов на производственную практику по 
классному руководству. Корректировка сценариев разработанных мероприятий после демонстрацион-
ного занятия позволяет студентам получить образовательный продукт, готовый к использованию в пе-
дагогической деятельности. 

Обобщая вышесказанное, мы приходим к выводу, что демонстрационные занятия в образова-
тельном процессе современного педагогического вуза являются важным и необходимым средством 
для формирования готовности будущего учителя к деятельности классного руководителя. 
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Аннотация. В статье рассмотрены развитие в онтогенезе и особенности формирования зрительного 
восприятия у детей младшего школьного возраста с оптической дисграфией. 
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Annotation. The article examines the development in ontogenesis and the features of the formation of visual 
perception in primary school-age children with optical dysgraphy. 
Keywords: visual perception, optical dysgraphy, primary school students. 

 
Письмо – это достаточно сложный психический акт, дифференцированный на операции в следу-

ющей последовательности: выписывание отдельных элементов букв – запоминание нужной буквы – 
правильное ее изображение – разложение слова на звуки – записи их в буквах, затем в словах, слово-
сочетаниях, предложениях и т.д. [1]. 

В условиях современного образования особенно остро стоит проблема развития зрительного 
восприятия у детей, страдающих оптической дисграфией. Оптическая дисграфия обусловлена не-
устойчивостью зрительных впечатлений и представлений. При наличии оптической дисграфии наблю-
дается нарушение зрительного восприятия. 

Таким образом, изучение зрительного восприятия у младших школьников является актуальным, 
так как наличие оптической дисграфии у детей приводит к серьезным последствиям.  

Был проведен констатирующий эксперимент на базе ИП Уртаева Е.И. Детский клуб «Пчелка». 
Выборка исследования включала 22 ребенка, из них: 11 детей младшего школьного возраста с нормой 
в возрасте от 8,11–10,6 лет (средний возраст 9 года) и 11 детей с оптической дисграфией в возрасте 
8,11 – 10,6 лет (средний возраст 9 лет) (средний возраст 6,4 лет). 

Цель констатирующего эксперимента: определить уровень развития зрительного восприятия. 
Для определения уровня развития зрительного восприятия у старших дошкольников были при-

менены следующие методики: 
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1. Методика «Что здесь изображено?» (А.В. Семенович, 2002). 
Цель: оценить уровень развития способностей узнавать изображения предметов на «зашумлен-

ных» рисунках. 
2. Методика «Обследование зрительного гнозиса» (Г.А. Волкова, 1993). 
Цель: изучить уровень развития буквенного гнозиса. 
По результатам первой методики у детей с оптической дисграфией высокого уровня не было вы-

явлено. 
Средний уровень у детей с нормой был выявлен у 2 детей. В группе детей с оптической дисгра-

фией средний уровень показали 6 детей. Легче всего детям дались перечеркнутые картинки, но нало-
женные картинки вызвали у детей большие трудности, часть предметов не удалось увидеть. Например, 
Денис Д. в перечёркнутых изображениях смог увидеть бабочку, балалайку, цветок, грушу, яблоко, стол, 
дом. В наложенных картинках смог увидеть чайник, вилку, нож, ведро. Леонид П. в перечёркнутых 
изображениях смог увидеть бабочку, цветок, грушу, яблоко, стол, дом. Балалайку и расческу не смог 
увидеть. В наложенных картинках смог увидеть чайник, вилку, нож, ведро.  

Александр О. в перечёркнутых изображениях смог увидеть бабочку, грушу, яблоко, стол, дом. 
Балалайку и расческу не смог увидеть. На цветок сказал «кукуруза». В наложенных картинках смог уви-
деть чайник, вилку, нож, ведро. 

Владимир В. в перечёркнутых изображениях смог увидеть бабочку, балалайку, цветок, грушу, яб-
локо, стол, дом. В наложенных картинках смог увидеть чайник, вилку, нож, ведро. 

У детей с оптической дисграфией низкий уровень был выявлен у 5 детей. 
По результатам второй методики у детей с оптической дисграфией высокого уровня не было вы-

явлено.  
Средний уровень был выявлен у 2 детей с нормой и 5 детей с оптической дисграфией. 
Ульяна М. во время диагностики не могла сидеть на одном месте, постоянно крутила наглядный 

материал. Допустила много ошибок в задании, где были буквы правильно и неправильно написаны, 
девочке надо было указать, какая буква написана неправильно, она начала путаться и с заданием не 
справилась. Например, на букву N сказала, что это буква И, которая написана правильно. 

Александр О. правильно назвал буквы алфавита, которые предоставлялись в хаотичном поряд-
ке. Смог найти необходимую букву из ряда предложенных других. В задании, где буквы были наложены 
друг на друга, например, «С, О, К, Ь» Александр не разглядел букву О. В задании, где наложены такие 
буквы, как «Ш, З, Н» Александр не разглядел букву З. В задании, где наложены такие буквы, как «М, Ф, 
Т» Александр не увидел букву Т. В задании, где наложены такие буквы, как «Э, Е, Ф», он увидел букву 
В вместо буквы Ф. Однако, в задании, где буквы были зачеркнуты, он все назвал правильно. В задании, 
где буквы были написаны зеркально, так же совершал ошибки. 

Владимир В. смог назвать изображенные печатные буквы. Когда экспериментатор попросил 
найти такую же букву, какую он ему дал, Владимир так же справился, не допустив ни одну ошибку. Ко-
гда экспериментатор предоставил задание, на котором одни буквы были правильно написаны, вто-
рые – неправильно, и испытуемому необходимо было указать, какая буква написана неправильно, он 
начал путаться, и с заданием не справился. Например, он сказал, что такие буквы, как У, К, Я написаны 
правильно, а такие буквы, как Щ, Р, Б он указал, что написаны неправильно. 

Низкий уровень был выявлен у 6 детей с оптической дисграфией. Дети с заданием не справились. 
Подводя итоги проведенного исследования, можно сделать следующие выводы, что у детей с 

оптической дисграфией преобладает средний и низкий уровень сформированности зрительного вос-
приятия, а именно: 

– несформированность способностей узнавать изображения предметов на «зашумленных» ри-
сунках; 

– недоразвитие буквенного гнозиса. 
Таким образом, особенности зрительного восприятия у младших школьников с оптической дис-

графией нарушения и многочисленны и разнообразны. Следовательно, важно построить верный кор-
рекционный маршрут, чтобы преодолеть нарушения. 
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Было разработано 4 этапа коррекционной работы с детьми младшего школьного возраста. 
Первый этап – организационный. Проводится беседа с детьми, комплексное обследование и т.д. 
Второй этап – подготовительный. Задачи данного этапа стоят в том, чтобы сформировать у де-

тей пространственное восприятие и представление: учить детей узнавать предметы, развивая зри-
тельное восприятие; усовершенствовать зрительную память; сформировать у детей пространственную 
лексику. 

Третий этап – основной. Задачами данного этапа является закрепить связь между звуком, кото-
рый произносится, и буквой, которая изображается. Научить определять разницу между смешиваемы-
ми и взаимозаменяемыми буквами. 

Четвертый этап – заключительный. На данном этапе закрепляются все знания и навыки [2]. 
Таким образом, формирование зрительного восприятия как способ преодоления оптической дис-

графии обосновывает необходимость интеграции различных методов и подходов для достижения по-
зитивных результатов в образовательном процессе. 
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Аннотация: В статье анализируется механизм конструирования образа США в китайском медиапро-
странстве через призму кулинарно-гастрономических метафор. Опираясь на теорию концептуальной 
метафоры и сравнительные данные из русского, чешского, монгольского и финского политического 
дискурса, автор показывает, как пищевые коды трансформируют геополитического оппонента в объект 
потребления или токсичный ингредиент. Особое внимание уделяется специфике китайских СМИ как 
канала внешнеполитической коммуникации. 
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FOOD METAPHORS AS A MEANS OF SHAPING THE IMAGE OF THE USA IN CHINESE MEDIA 
 

Lyu Bingxu 
 
Abstract: The article analyzes the mechanism of constructing the image of the USA in the Chinese media 
space through the prism of culinary-gastronomic metaphors. Drawing on the theory of conceptual metaphor 
and comparative data from Russian, Czech, Mongolian, and Finnish political discourse, the author shows how 
food codes transform a geopolitical opponent into an object of consumption or a toxic ingredient. Particular 
attention is paid to the specificity of Chinese media as a channel of foreign policy communication. 
Key words: culinary metaphor, image of the USA, Chinese media, political discourse, conceptual metaphor, 
gastronomic code. 

 
Китайский читатель открывает утренний выпуск «Гуанминь жибао» и видит фразу о ближнево-

сточной политике США. Она названа «недоваренным рисом». Рис в китайской культуре не случайный 
образ. Это основа трапезы, мера достатка, символ правильного порядка вещей. Если рис не доварен, 
обед испорчен. Политика, которая сравнивается с такой едой, уже не требует развернутого объясне-
ния. Она вызывает брезгливость и ощущение провала. Метафора еды здесь не очередное украшение 
речи, а инструмент, который формирует отношение к целому государству. 

Исследователи политической метафоры давно говорят о том, что образные средства не только 
описывают действительность. Они задают рамку восприятия. А. Н. Баранов разработал дескрипторную 
теорию метафоры, в основе которой лежит когнитивная теория процессов метафоризации [1].  

Метафора описывается как совокупность сигнификативных и денотативных дескрипторов. Такой 
подход позволяет увидеть, как частота и сочетаемость метафорических моделей создают устойчивые 
смыслы в дискурсе. Для китайских СМИ о США пищевая модель стала одной из центральных. 

Кулинарно-гастрономическая метафора в политическом дискурсе обладает мощным оценочным 
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потенциалом. И. Т. Вепрева, А. Мустайоки и Ц. Магсар показали, что «Кулинарно-гастрономическая 
метафора вовлекает в свой дискурс также метафору грязи, что усиливает негативную характеристику 
политической деятельности» [2, с. 254]. Политическая кухня предстает скрытой стороной, где готовятся 
неаппетитные решения. Китайские журналисты используют этот потенциал, но наполняют его нацио-
нально-специфическими образами. 

Е. Рычева, анализируя чешский политический дискурс, пишет, что «Концептуальные метафоры с 
исходной сферой ЕДА используются для объяснения сложных политических явлений, для дискредита-
ции политических оппонентов и самопрезентации» [3, с. 565]. Иными словами, пищевые метафоры 
объясняют сложное через простое, дискредитируют противника и представляют говорящего в выгод-
ном свете. В китайском случае акцент смещается на дискредитацию США. Самопрезентация Китая 
строится через противопоставление здоровой, сытной, правильно приготовленной пищи и испорченных 
американских блюд. Исследовательница отмечает также, что «Политики выбирают эти метафоры из-за 
их простоты для понимания широкой публикой и эмоционального и экспрессивного потенциала, что 
делает их эффективными инструментами для передачи коммуникационного сообщения» [3, с. 549]. 
Простота и эмоциональная насыщенность делают пищевые образы удобным оружием в когнитивной 
войне. 

Центральный образ китайской критики США, «недоваренный рис» (夹生饭), появляется в «Гу-

анминь жибао» в связи с ближневосточной политикой. Издание пишет, что «Все больше фактов свиде-
тельствуют о том, что ближневосточная политика США превратилась в "недоваренный рис": с одной 
стороны, Вашингтон ускоряет вывод сил из региона, с другой – наращивает тактические вливания...» 

(越来越多的事实表明，在美国中东政策已成"夹生饭"的情况下，美国一方面在加快撤离中

东，一方面又在局部和短期内增加战略投入...). Метафора соединяет признаки неготовой пищи с 

политическим процессом. Рис, который не доварили, уже нельзя исправить, его нельзя переварить за-
ново. Политика США предстает изначально провальной, лишенной стратегической целостности. Тот же 
образ используется для иранской ядерной программы. Американские дипломатические неудачи оказы-
ваются цикличными. 

Для описания последствий американской политики китайские СМИ привлекают метафору «горь-

ких плодов» (苦果). Центральное телевидение Китая предупреждает, что «...если США, не желая рас-

ставаться с "тайваньской картой", продолжат пересекать красные линии и играть с огнем, им неизбеж-

но придётся вкусить горькие плоды своей политики!» (...不舍"台湾牌"的美国若继续越线玩火，必

将自吞苦果！). В основе образа лежит причинно-следственная связь. Посеянное зерно агрессивной 

политики неизбежно дает урожай. Но урожай оказывается несъедобным. Государство уподобляется 

человеку, который сам съедает отравленный плод. Метафора «самоповреждения» (自吞) подчеркива-

ет абсурдность действий, направленных против собственных интересов. Еще одна идиома, «пить яд, 

чтобы утолить жажду» (饮鸩止渴), представляет недальновидную политику как смертельную ошибку. 

«Гуанминь жибао» пишет, что «Подобный подход – ни что иное, как скрывать болезнь от врача и пить 
яд, чтобы утолить жажду: он абсолютно неспособен решить ни одной внутренней проблемы США...» 

(这种做法无异于讳疾忌医、饮鸩止渴，丝毫无法解决美国国内的任何问题...). Когнитивный 

механизм метафоры прост. Яд дает временное облегчение, но ведет к гибели. Конфронтация с Китаем 
отвлекает от внутренних проблем, но не решает их. Торговые санкции и вирусная истерия описывают-
ся через этот образ. В отличие от западной метафоры «кусать руку, которая кормит», китайская идиома 
акцентирует не предательство, а самоубийственную глупость. 

Геополитическое господство США концептуализируется через метафоры распределения пищи. 

Метафора «меню» (菜单) реализует сценарий хищнического выбора. На Мюнхенской конференции по 

безопасности прозвучала фраза, которую цитирует «Жэньминь жибао», «...если вы не сидите за сто-

лом, вы можете оказаться в меню» (...如果你不在餐桌上，就可能会在菜单上). Мир делится на 

тех, кто ест, и тех, кого едят. Китайские СМИ используют этот образ для разоблачения вульгарного ре-
ализма американской дипломатии. Логика нулевой суммы становится видимой и отталкивающей. 

Метафора «торта» (蛋糕) критикует перераспределительную политику. Центральное телевиде-
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ние Китая сообщает, что «...торт помощи рынку достался в основном богатым...» (...救市蛋糕却主要

分给了富人...). Радио «Глобальные новости» добавляет, что «...торт, испечённый налогоплательщи-

ками, нарезают и перекладывают в тарелки военно-промышленного лобби...» (...纳税人的蛋糕切给

了军工利益集团...). Политика предстает дележкой пирога. США выступают агентом неравномерного 

распределения ресурсов в пользу элит. Торт, испеченный налогоплательщиками, оказывается на та-
релках военно-промышленного лобби. Обида и ирония соединяются в одном образе. 

Метафора «рисовой миски» (饭碗) концептуализирует политическое выживание как средство к 

существованию. «Гуанминь жибао» пишет, что «...Помпео портит свою собственную "рисовую миску"...» 

(...蓬佩奥正在搞砸自己的"饭碗"...). Помпео портит свою рисовую миску. Чиновник, который должен 

беречь источник своего благополучия, сам его разрушает. Рисовая миска в китайской культуре означа-
ет работу, доход, стабильность. Потеря миски равносильна потере места в жизни. Политическая не-
дальновидность получает бытовое, почти телесное объяснение. 

Культурная специфика пищевых метафор в китайских СМИ опирается на два основания. Первое 
основание связано с рисом как базовым продуктом. Рисовая миска, недоваренный рис, горькие плоды 
риса образуют единую понятийную цепочку. Второе основание связано с классическими идиомами. 

Выражение «饮鸩止渴» восходит к древним текстам. Оно знакомо читателю с детства. Метафора не 

требует перевода на язык повседневности. Она сразу включает эмоциональную память и моральную 
оценку. 

Пищевые метафоры выполняют несколько прагматических функций. Например, эмотивная функ-
ция вызывает отвращение к политике США через ассоциацию с испорченной пищей. Оценочная функ-
ция категорирует действия как вредоносные. Прогностическая функция предсказывает неизбежный 
крах. Китайский читатель получает готовую схему объяснения сложных геополитических процессов. 
Ему не нужно разбираться в деталях ближневосточной стратегии, достаточно увидеть «недоваренный 
рис». 

Метафоры еды в китайских СМИ стали инструментом когнитивной войны. Они переводят аб-
страктные политические процессы в осязаемые, эмоционально насыщенные образы. Эти образы по-
нятны массовому читателю через призму повседневного опыта питания. Они укоренены в культурных 
кодах традиционного общества. США предстают государством, которое готовит недоваренную пищу, 
пожинает горькие плоды, пьет яд вместо воды, делит торт в пользу богатых и разбивает собственную 
рисовую миску.  

Такой образ не требует доказательств. Он уже съеден и переварен читателем. 
 

Список источников 
 
1. Вепрева И. Т. Что варят на политической кухне: аксиологический потенциал кулинарно-

гастрономической метафоры в публицистическом дискурсе / И. Т. Вепрева, А. Мустайоки, Ц. Магсар // 
Известия Уральского федерального университета. Сер. 2, Гуманитарные науки. – 2019. – Т. 21, № 2 
(187). – С. 241-257. 

2. Захарова Милана Владимировна, Киселева Екатерина Борисовна Зооморфные стереотипы в 
политических карикатурах Global Times // Меди@льманах. 2024. №3. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/zoomorfnye-stereotipy-v-politicheskih-karikaturah-global-times (дата обраще-
ния: 12.09.2026). 

3. Rycheva E. Recept na politický guláš: konceptuální sféra JÍDLO v metaforách českého politického 
diskurzu // Bohemistyka. – 2024. – Vol. 24, № 4. – S. 547–570. – URL: 
https://bibliotekanauki.pl/articles/64141311.pdf (дата обращения: 12.09.2026).  

 

https://bibliotekanauki.pl/articles/64141311.pdf


ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 189 

 

III International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 
 

МЕДИЦИНСКИЕ НАУКИ 
  



190 ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

 

III международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 613.2.03 

ФАКТОРЫ РИСКА РАЗВИТИЯ МОЧЕКАМЕННОЙ 
БОЛЕЗНИ У ЖИТЕЛЕЙ ОМСКОЙ ОБЛАСТИ 

Макарова Янина Станиславовна,  
к.б.н., доцент 

Гавриленко Полина Григорьевна,  
 Распутина Надежда Алексеевна, 

Панкова Светлана Дмитриевна 
студенты 

ФГБОУ ВО «Омский государственный медицинский университет»  
 

Аннотация: Целью исследования являлось изучение факторов риска развития мочекаменной болезни 
у жителей Омской области. Исследования были проведены на базе Бюджетного учреждения здраво-
охранения Омской области «Областная клиническая больница». Для исследования была разработана 
анкета, включающая вопросы о факторах риска развития заболевания и соблюдении предписаний вра-
ча по профилактике рецидивов. В исследовании приняли участие 27 пациентов, находящихся на ста-
ционарном лечении в отделении урологии с диагнозом, мочекаменная болезнь. В ходе проведенных 
исследований выявлено что, мочекаменная болезнь чаще встречается у мужчин 40-50 лет. Большая 
часть опрошенных респондентов осведомлена о факторах риска развития заболевания, однако оста-
ются пациенты, не знающие всех факторов. Подавляющее большинство респондентов не соблюдают 
назначенный питьевой режим и диету. Среди всех опрошенных респондентов, лишь половина прини-
мает назначенные врачом препараты на регулярной основе.  
Ключевые слова: мочекаменная болезнь, факторы риска, жители Омской области. 
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Abstract: The aim of the study was to examine the risk factors for the development of urolithiasis in residents 
of the Omsk region. The studies were conducted at the Omsk Region’s Budgetary Healthcare Institution “Re-
gional Clinical Hospital”. A questionnaire was developed for the study, including questions about risk factors 
for the disease and adherence to the doctor’s recommendations for preventing relapses. The study involved 
27 patients undergoing inpatient treatment in the urology department with a diagnosis of urolithiasis. The stud-
ies revealed that urolithiasis is more common in men aged 40–50. Most of the respondents surveyed are 
aware of the risk factors for the development of the disease, but there are still patients who are not aware of all 
the factors. The vast majority of respondents do not follow the prescribed drinking regimen and diet. Among all 
the respondents surveyed, only half take the medications prescribed by the doctor on a regular basis.  
Keywords: urolithiasis, risk factors, residents of the Omsk region. 

 
Мочекаменная болезнь (МКБ) – это хроническое системное заболевание, являющееся следстви-

ем метаболических нарушений и/или влияния факторов внешней среды и проявляющееся образовани-
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ем камней в верхних мочевых путях [1, с. 3]. 
Мочекаменная болезнь остается одной из актуальных проблем современной урологии, занимая 

значимое место в структуре заболеваемости населения. По мнению большинства исследователей, это 
обусловлено увеличением продолжительности жизни, изменением образа жизни, питания людей и хи-
мического состава воды, а также глобальными климатическими изменениями [2, с. 64]. 

Заболевание характеризуется хроническим течением, высокой склонностью к рецидивированию 
и существенным влиянием на качество жизни пациентов. Особую тревогу вызывает тот факт, что МКБ 
все чаще диагностируется у лиц молодого трудоспособного возраста, что определяет не только меди-
цинскую, но и выраженную социально-экономическую значимость проблемы [1, с. 5]. 

Согласно статистике в Омской области, наблюдается устойчивая тенденция к увеличению забо-
леваемости мочеполовой системы: если в 2024 году было зафиксировано 195 402 случая, то в 2025 
году их число выросло до 210 146. На основании данных, полученных в Областной клинической боль-
нице, можно утверждать, что больные уролитиазом составляют 30-35 % всего контингента урологиче-
ского отделения стационара. В 2024 году с диагнозом мочекаменная болезнь было госпитализировано 
753 пациента, а в 2025 году – 807 человек. 

Имеющиеся данные свидетельствуют о том, что уровень знаний пациентов и населения в целом 
о мочекаменной болезни остается крайне неудовлетворительным. Исследования, проведенные в дру-
гих регионах России, демонстрируют, что значительная часть респондентов не осведомлена о диети-
ческих ограничениях, не знает основных факторов риска камнеобразования и не соблюдает профилак-
тические рекомендации даже при наличии установленного диагноза. При этом более половины паци-
ентов с МКБ прекращают следовать рекомендациям врача уже через несколько месяцев после назна-
чения, что свидетельствует не только о дефиците знаний, но и о низкой мотивации к долгосрочному 
соблюдению профилактических мер [3, с. 55]. 

Целью нашего исследования являлось изучение факторов риска развития мочекаменной болез-
ни у жителей Омской области. 

В рамках работы по достижению поставленной цели было опрошено 27 пациентов, проходящих 
стационарное лечение в урологическом отделении Областной клинической больницы по поводу моче-
каменной болезни. 

Первый вопрос анкеты позволил определить соотношение респондентов по половому признаку. 
Установлено, что мочекаменная болезнь чаще выявляется у мужчин, что обусловлено преимуществен-
но анатомо-физиологическими и гормональными особенностями организма, а также характером пита-
ния (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Процентное соотношение респондентов по половому признаку 
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Согласно результатам анкетирования, респонденты с диагностированной мочекаменной болез-
нью распределились по возрастным группам неравномерно. Доля пациентов в возрасте 40–50 лет со-
ставила половину выборки (50%). На долю группы 30–40 лет пришлось 30%, лиц старше 50 лет — 15%, 
а самой малочисленной оказалась категория от 18 до 29 лет (5%) (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Процентное распределение респондентов по возрастным группам 

 
Следующим вопросом для респондентов был «Влияет ли, по вашему мнению, качество питьевой 

воды (жесткость, минерализация) на риск образования камней?». Согласно данным опроса, большин-
ство респондентов связывают риск развития заболевания с качеством потребляемой воды (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Процентное соотношение респондентов, связывающих качество питьевой воды с 

риском образования камней в почках 
 

Развитию мочекаменной болезни способствуют продукты, которые перенасыщают мочу камне-
образующими веществами. Основные из них: щавель, шпинат, ревень (богаты оксалатами); красное 
мясо, морепродукты (богаты пуринами); соленья, копчености, фастфуд (избыток соли); сладкие газиро-
ванные напитки. 

На вопрос «Какие продукты, на ваш взгляд, чаще всего способствуют образованию камней в поч-
ках?» 18 участников опроса отметили, что весь представленный перечень так или иначе способствует 
формированию камней в почках (рис. 4). 
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Рис. 4. Процентное соотношение респондентов, выделивших продукты питания  

способствующих формированию камней в почках 
 
 

При ответе на вопрос «Как образ жизни, на ваш взгляд, влияет на появление МКБ?» подавляю-
щее большинство пациентов пришло к выводу, что развитию МКБ способствует весь комплекс упомя-
нутых особенностей образа жизни (рис. 5). 

 

 

 
Рис. 5. Процентное соотношение пациентов, определяющих влияние образа жизни на 

риск развития МКБ 
 

На вопрос «Соблюдаете ли вы рекомендованный питьевой режим и диету?» больше половины 
опрошенных респондентов ответили отрицательно (рис. 6). 

Заключительным вопросом анкеты был «Принимаете ли вы в настоящее время лекарственные 
препараты для профилактики рецидивов (например, цитратные смеси, аллопуринол, тиазидные диуре-
тики и др.)?». Регулярно принимают 50 % опрощенных респондентов, нерегулярно – 30% и 20% не 
принимают назначенные врачом препараты (рис. 7). 
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Рис. 6. Процентное соотношение пациентов, соблюдающих питьевой режим и диету 
 

 
Рис. 7. Соотношение респондентов, принимающих назначенные врачом препараты 
 

В ходе проведенных исследований выявлено, что мочекаменная болезнь чаще встречается у 
мужчин 40-50 лет. Большая часть опрошенных респондентов осведомлена о факторах риска развития 
заболевания, однако остаются пациенты, не знающие всех факторов. Подавляющее большинство 
респондентов не соблюдают назначенный питьевой режим и диету. Среди всех опрошенных 
респондентов, лишь половина принимает назначенные врачом препараты на регулярной основе. 
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Аннотация: в работе представлен сравнительный анализ поражения центральной (ЦНС) и перифери-
ческой (ПНС) нервной системы при клещевом энцефалите (КЭ), иксодовом клещевом боррелиозе 
(ИКБ) и их микст-инфекции – смешанной клещевой энцефалит-боррелиозной инфекции (СКЭБИ). Рас-
смотрены три варианта течения: моноинфекция КЭ, моноинфекция ИКБ и СКЭБИ. На основе данных 
отечественных исследований показано, что при КЭ преобладает поражение ЦНС (энцефалит, энцефа-
ломиелит, парезы, атаксия), при ИКБ – поражение ПНС (невропатия лицевого нерва, полиневропатии, 
радикулоневропатии). При СКЭБИ наблюдается сочетание синдромов поражения ЦНС и ПНС: чаще, 
чем при моноинфекциях, развиваются парезы мышц конечностей и шеи, остаточный неврологический 
дефицит, невропатия лицевого нерва, поли- и мононевропатии, полирадикулоневропатии. При этом 
летальность при СКЭБИ ниже, чем при моно-КЭ. Сочетание синдромов поражения ЦНС и ПНС при 
СКЭБИ отражает одновременное влияние вируса клещевого энцефалита и боррелий, что определяет 
необходимость дифференцированного подхода к диагностике и лечению. 
Ключевые слова: клещевой энцефалит, иксодовый клещевой боррелиоз, смешанная клещевая энце-
фалит-боррелиозная инфекция, поражение центральной нервной системы, поражение периферической 
нервной системы, парезы, невропатия лицевого нерва, полинейропатия, полирадикулоневропатия, 
остаточный неврологический дефицит, коморбидность. 
 

LESIONS OF THE CENTRAL AND PERIPHERAL NERVOUS SYSTEM IN TICK-BORNE ENCEPHALITIS, 
BORRELIOSIS AND THEIR MIXED INFECTION: MODERN CLINICAL ASPECTS 

 
Aliboev Khurshedjon Anvarjonovich,  
Nazarenko Anastasia Aleksandrovna 

 
Abstract: the paper presents a comparative analysis of central (CNS) and peripheral (PNS) nervous system 
lesions in tick-borne encephalitis (TBE), ixodid tick-borne borreliosis (ITBB) and their mixed infection – mixed 
tick-borne encephalitis-borreliosis infection (MTBEI). Three variants of the course are considered: mono-TBE, 
mono-ITBB and MTBEI. Based on Russian studies, it is shown that in TBE CNS lesions predominate (en-
cephalitis, encephalomyelitis, paresis, ataxia), while in ITBB PNS lesions predominate (facial nerve neuropa-
thy, polyneuropathies, radiculoneuropathies). In MTBEI, a combination of CNS and PNS lesion syndromes is 



196 ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

 

III международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

observed: paresis of limb and neck muscles, residual neurological deficit, facial nerve neuropathy, poly- and 
mononeuropathies, and polyradiculoneuropathies develop more often than in monoinfections. At the same 
time, mortality in MTBEI is lower than in mono-TBE. The combination of CNS and PNS lesion syndromes in 
MTBEI reflects the simultaneous influence of tick-borne encephalitis virus and Borrelia, which determines the 
need for a differentiated approach to diagnosis and treatment. 
Key words: tick-borne encephalitis, ixodid tick-borne borreliosis, mixed tick-borne encephalitis-borreliosis in-
fection, central nervous system lesion, peripheral nervous system lesion, paresis, facial nerve neuropathy, 
polyneuropathy, polyradiculoneuropathy, residual neurological deficit, comorbidity. 

 
Клещевые инфекции – группа заболеваний, передающихся при укусе иксодовых клещей. Наибо-

лее значимые из них – клещевой энцефалит (КЭ) и иксодовый клещевой боррелиоз (ИКБ). Эти инфек-
ции широко распространены в России и представляют серьёзную проблему для здравоохранения, по-
скольку часто приводят к поражению нервной системы, инвалидизации и требуют длительного лечения 
[1, с. 3]. 

Клещевой энцефалит – вирусная инфекция, которая преимущественно поражает центральную 
нервную систему. Иксодовый клещевой боррелиоз – бактериальная инфекция, при которой чаще стра-
дает периферическая нервная система. Однако оба заболевания могут затрагивать как ЦНС, так и 
ПНС, что создаёт трудности в диагностике и лечении [2, с. 4]. 

Особое внимание уделяется смешанной клещевой энцефалит-боррелиозной инфекции 
(СКЭБИ) – состоянию, при котором человек одновременно заражается и вирусом клещевого энцефали-
та, и боррелиями. Это происходит потому, что один клещ может быть носителем обоих возбудителей. 
По данным Э.И. Коренберга (2001), заболеваемость СКЭБИ в России может достигать 1,1–1,2 на 100 
000 человек [3, с. 41]. Впервые это заболевание было описано в 1986 году в Австрии, а позднее – в 
других странах Европы и в России [1, с. 5, 3, с. 42]. 

Главная проблема СКЭБИ в том, что клиническая картина складывается из симптомов двух раз-
ных заболеваний. Это затрудняет диагностику и лечение. Одни авторы считают типичным признаком 
СКЭБИ двухволновое течение, другие – преобладание поражения периферической нервной системы 
[4, с. 55, 5, с. 25]. 

Цель работы – сопоставить клинические проявления поражения центральной и периферической 
нервной системы при КЭ, ИКБ и их микст-инфекции.  

Материалом для данного обзора послужили 11 научных работ, посвящённых клещевым нейро-
инфекциям: эпидемиологии, клинике, диагностике и патогенезу КЭ, ИКБ и их микст-инфекции [1–11]. В 
двух работах представлены крупные клинические исследования: 495 случаев клещевых инфекций (КЭ, 
ИКБ, СКЭБИ) [2, с. 42] и 875 случаев клещевых нейроинфекций [1, с. 10]. Остальные источники исполь-
зованы для сопоставления и обсуждения [3–11]. 

Клещевой энцефалит – вирусная инфекция, которая преимущественно поражает центральную 
нервную систему. Вирус клещевого энцефалита обладает нейротропностью – способностью проникать 
в нервные клетки и повреждать их [6, с. 45, 7, с. 30]. В остром периоде очаговой формы КЭ преоблада-
ют двигательные нарушения: центральные парезы и параличи конечностей, бульбарный синдром 
(нарушение глотания, речи, дыхания). По данным А.Н. Шаповала (1961), эти симптомы встречаются 
примерно в 62,5% случаев. Поражение экстрапирамидной системы встречается реже – около 22,2%, 
чаще в виде гиперкинетического синдрома [6, с. 110]. 

При КЭ в структуре очагового поражения ЦНС преобладает энцефалитическая форма. Реже раз-
вивается энцефало-полиомиелитическая форма, при которой поражается не только головной, но и 
спинной мозг. Мозжечковый атаксический синдром (нарушение координации) при КЭ встречается чаще, 
чем при СКЭБИ, а тяжёлые атаксические расстройства наблюдаются только при моно-КЭ. Летальность 
при моно-КЭ выше, чем при СКЭБИ [2, с. 43]. Таким образом, при КЭ ведущим является поражение 
ЦНС, которое может проявляться энцефалитом, энцефаломиелитом, парезами, атаксией и бульбар-
ным синдромом. 
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Иксодовый клещевой боррелиоз – бактериальная инфекция, вызываемая боррелиями. В отличие 
от КЭ, при ИКБ чаще поражается периферическая нервная система, хотя возможно и вовлечение ЦНС 
(нейроборрелиоз) [3, с. 43, 4, с. 56]. По данным Этенко и др. (2013), поражение черепных нервов при 
ИКБ наблюдается в 3,1% случаев. Чаще всего это одностороннее поражение лицевого нерва, реже – 
кохлеарный неврит (поражение слухового нерва) и невропатия тройничного нерва. Мононевропатии 
конечностей наблюдаются в единичных случаях [2, с. 43]. 

Характерный симптом ИКБ – мигрирующая кольцевидная эритема, которая встречается более 
чем в половине случаев. Эритема является ранним признаком боррелиозной инфекции и помогает в 
диагностике. Однако при СКЭБИ эритема встречается реже, что затрудняет распознавание боррелиоз-
ной составляющей [2, с. 44]. По данным Бондаренко и др. (2011), для ИКБ характерно поражение пе-
риферической нервной системы, включая невропатию лицевого нерва, а также поражение сердца 
(миокардит) [4, с. 58]. Лесняк и др. (2000) также отмечают преобладание признаков поражения перифе-
рической нервной системы при Лайм-боррелиозе [5, с. 26]. Таким образом, при ИКБ ведущим является 
поражение ПНС, которое может проявляться невропатией лицевого нерва, полиневропатиями, радику-
лоневропатиями, а также эритемой и поражением сердца. 

Смешанная клещевая энцефалит-боррелиозная инфекция – это сочетание двух инфекций, по-
этому клиническая картина складывается из симптомов, характерных и для КЭ, и для ИКБ. Однако вза-
имодействие двух возбудителей приводит к тому, что течение заболевания становится более тяжёлым 
[1, с. 15, 2, с. 44]. В исследовании Этенко и др. (2013) установлено, что при СКЭБИ статистически зна-
чимо чаще, чем при моно-КЭ, развиваются парезы мышц конечностей и шеи, а также остаточный 
неврологический дефицит – стойкие нарушения движений, которые сохраняются после выздоровления. 
При этом летальность при СКЭБИ ниже, чем при моно-КЭ [2, с. 44]. 

Поражения периферической нервной системы при СКЭБИ встречаются значительно чаще, чем 
при моно-ИКБ. Они включают невропатию лицевого нерва, поли- и мононевропатии конечностей, поли-
радикулоневропатии. При СКЭБИ чаще, чем при моно-ИКБ, наблюдаются двустороннее поражение ли-
цевого нерва и сочетание с невропатией тройничного нерва [2, с. 45]. В исследовании Субботина и Се-
менова (875 случаев) установлено, что СКЭБИ может протекать в лихорадочной, менингеальной и оча-
говой формах. У большинства больных наблюдается двухволновое течение заболевания. Мигрирую-
щая кольцевидная эритема наблюдается лишь у части больных, при этом её прогностическое значение 
при СКЭБИ меняется: если при моно-ИКБ эритема свидетельствует о лёгком течении, то при СКЭБИ 
такой закономерности нет [1, с. 18]. 

Поражение нервной системы при СКЭБИ может проявляться в виде энцефаломиелита (воспале-
ния головного и спинного мозга) и менингорадикулоневрита (воспаления мозговых оболочек и кореш-
ков спинного мозга). При менингорадикулоневрите течение обычно лёгкое, без нарушений сознания. 
Летальных исходов в группе больных СКЭБИ не было [1, с. 20]. Таким образом, при СКЭБИ наблюда-
ется сочетание поражения ЦНС и ПНС. Это отражает одновременное влияние вируса клещевого эн-
цефалита и боррелий. Сочетание синдромов делает течение заболевания более тяжёлым и определя-
ет необходимость дифференцированного подхода к диагностике и лечению. 

Сравнивая три состояния, можно отметить: при КЭ преобладает поражение ЦНС (энцефалит, эн-
цефаломиелит, парезы, атаксия), при ИКБ – поражение ПНС (невропатия лицевого нерва, полиневро-
патии, радикулоневропатии), при СКЭБИ – сочетание поражения ЦНС и ПНС. При СКЭБИ чаще, чем 
при моноинфекциях, развиваются парезы мышц конечностей и шеи, остаточный неврологический де-
фицит, невропатия лицевого нерва, поли- и мононевропатии, полирадикулоневропатии. При этом ле-
тальность при СКЭБИ ниже, чем при моно-КЭ. 

Хронический клещевой энцефалит – один из тяжёлых исходов острого КЭ. Он связан со способно-
стью вируса клещевого энцефалита длительно сохраняться в организме (персистенция) и поражать 
нервную систему [7, с. 45]. К наиболее частым формам ХКЭ относится гиперкинетическая форма, среди 
которой эпилепсия Кожевникова является наиболее распространённой [8, с. 4]. По данным Волковой и 
др. (2011), у большинства больных наблюдается рецидивирующее течение, и лишь в небольшом числе 
случаев — непрерывное прогрессирование [8, с. 6]. Нужный и др. (2022) отмечают трудности дифферен-
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циальной диагностики хронического клещевого энцефалита и прогрессирующего надъядерного паралича, 
что подчёркивает необходимость комплексного подхода к диагностике ХКЭ [10, с. 90]. Злобин (2010) под-
чёркивает, что вакцинация – единственное эффективное средство профилактики КЭ [9, с. 15]. Однако КЭ 
может развиваться у привитых при нарушении схемы вакцинации. Иерусалимский (2009) отмечает рост 
заболеваемости и расширение ареала клещевых инфекций в начале XXI века [11, с. 18]. 

Таким образом, поражение нервной системы при клещевых нейроинфекциях характеризуется 
широким спектром синдромов, затрагивающих как центральную, так и периферическую нервную систе-
му. При КЭ преобладает поражение ЦНС, при ИКБ – поражение ПНС. При СКЭБИ наблюдается соче-
тание синдромов поражения ЦНС и ПНС, что определяет более тяжёлое течение и необходимость 
дифференцированного подхода к диагностике и лечению. Хронический КЭ остаётся одним из тяжёлых 
исходов, требующим длительного наблюдения и реабилитации [6–8, 10]. Перспективы дальнейших ис-
следований связаны с изучением молекулярных механизмов взаимодействия вируса клещевого энце-
фалита и боррелий, а также с разработкой персонализированных алгоритмов диагностики и лечения 
микст-инфекций. 
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Аннотация: В статье рассмотрена проблема природно-очаговых инфекций, передаваемых орнитодо-
ровыми клещами, и их влияния на организм человека. Анализируются основные возбудители данных 
инфекций, особенности их распространения и формирования природных очагов. Рассматриваются 
клинические проявления заболеваний и факторы, влияющие на тяжесть их течения. Особое внимание 
уделено поражению нервной системы, развитию неврологических симптомов и возможным осложнени-
ям. Изучение данной проблемы имеет значение для повышения эффективности медицинской помощи 
и предупреждения тяжёлых последствий заболевания. 
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Abstract: The article examines the problem of natural focal infections transmitted by ornithodorid ticks and 
their impact on the human body. The main causative agents of these infections, their distribution patterns, and 
the formation of natural foci are analyzed. The clinical manifestations of these diseases and the factors influ-
encing the severity of their course are considered. Particular attention is paid to nervous system involvement, 
the development of neurological symptoms, and possible complications. Studying this problem is important for 
improving the effectiveness of medical care and preventing severe disease outcomes. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Природно-очаговые инфекции, передаваемые клещами, представляют значимую медико-

биологическую и эпидемиологическую проблему. Их возникновение и распространение связаны с су-
ществованием природных очагов, в которых циркуляция возбудителей поддерживается взаимодей-
ствием переносчиков, животных-резервуаров и факторов окружающей среды. 

Особое значение в системе природно-очаговых инфекций имеют клещи рода Ornithodoros, отно-
сящиеся к семейству Argasidae и группе мягких клещей. Представители данного рода участвуют в цир-
куляции различных инфекционных агентов и благодаря особенностям жизненного цикла способны дли-
тельно сохранять возбудителей в природных очагах [11; 12]. 

Целью работы является анализ возбудителей, распространения и эпидемиологического значе-
ния природно-очаговых инфекций, передаваемых орнитодоровыми клещами, с особым вниманием к 
возможности поражения нервной системы. 

1. ОРНИТОДОРОВЫЕ КЛЕЩИ В СИСТЕМЕ ПРИРОДНО-ОЧАГОВЫХ ИНФЕКЦИЙ 
Орнитодоровые клещи относятся к семейству Argasidae и отличаются от иксодовых клещей мяг-

ким кожистым покровом. Для многих представителей рода Ornithodoros характерно обитание в норах, 
убежищах животных, пещерах и других защищённых местах. Такие особенности биоэкологии способ-
ствуют длительному сохранению клещей в окружающей среде и поддержанию природных очагов ин-
фекционных заболеваний [11; 12]. 

Циркуляция возбудителей в природных очагах осуществляется благодаря взаимодействию кле-
щей-переносчиков и животных-хозяев. Возбудители могут сохраняться в организме клещей и переда-
ваться восприимчивым животным при кровососании. Человек заражается преимущественно при слу-
чайном контакте с инфицированным клещом [12]. 

2. ОСНОВНЫЕ ИНФЕКЦИИ, СВЯЗАННЫЕ С КЛЕЩАМИ РОДА ORNITHODOROS 
Спектр инфекционных агентов, ассоциированных с орнитодоровыми клещами, включает бакте-

рии и вирусы. Медицинское значение имеют прежде всего возбудители клещевого возвратного тифа, 
однако ряд арбовирусов также связан с представителями рода *Ornithodoros*. Кроме того, эти клещи 
могут иметь значение в циркуляции отдельных возбудителей, представляющих преимущественно ве-
теринарный интерес. 

2.1. Клещевой возвратный тиф 
Клещевой возвратный тиф представляет собой зоонозное инфекционное заболевание, вызыва-

емое различными видами рода Borrelia. В отличие от вшивого возвратного тифа, возбудителем которо-
го является Borrelia recurrentis, клещевой возвратный тиф связан с несколькими видами боррелий и 
передаётся преимущественно мягкими клещами рода Ornithodoros [12]. 

Для заболевания характерно развитие повторных эпизодов лихорадки, которые могут сопровож-
даться ознобом, головной болью, миалгиями и выраженным интоксикационным синдромом [12]. 

Клещевой возвратный тиф имеет широкое географическое распространение. Возбудители забо-
левания выявлены в различных регионах Северной и Южной Америки, Африки, Европы и Азии [12]. В 
Африке существенное значение имеют B. crocidurae, B. hispanica, B. duttonii и другие виды боррелий, 
связанные с различными видами Ornithodoros [11]. В Северной Америке среди возбудителей заболева-
ния выделяют B. hermsii и B. turicatae [13; 17]. 

Особое значение имеет возможность поражения нервной системы. Инфекции, вызываемые B. 
turicatae и B. duttonii, могут сопровождаться развитием неврологических осложнений. В литературе 
описаны случаи лимфоцитарного менингита, периферического пареза лицевого нерва и поражения 
тканей нервной системы [13, с. 151–164]. Неврологические проявления рассматриваются как одно из 
возможных осложнений клещевого возвратного тифа [12]. 
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2.2. Вирус Карши 
Помимо бактериальных инфекций, с орнитодоровыми клещами связаны отдельные арбовирусы. 

Одним из таких возбудителей является вирус Карши (Karshi virus, KSIV), относящийся к семейству 
Flaviviridae и роду Flavivirus. Он входит в группу вирусов млекопитающих, переносимых клещами, и яв-
ляется антигенно родственным вирусу клещевого энцефалита [14, с. 87–92]. 

Вирус Карши был впервые выделен Д. К. Львовым и соавторами в 1972 году из клещей 
Ornithodoros papillipes, собранных в норах больших песчанок (Rhombomys opimus) в Каршинской степи 
Узбекистана [14, с. 87–92]. В дальнейшем было установлено его присутствие в ряде регионов Средней 
Азии, где он рассматривается как возможный возбудитель спорадических лихорадочных заболеваний 
[15, с. 83–88]. 

Клинические проявления инфекции включают лихорадку, кожные высыпания, головокружение, 
инъекцию сосудов склер и конъюнктивит. В большинстве описанных случаев заболевание заканчива-
ется благоприятно, однако имеются сведения о развитии более тяжёлых форм, в том числе энцефали-
та [14, с. 87–92; 15, с. 83–88]. 

Особый интерес представляет способность орнитодоровых клещей длительно сохранять вирус. 
Экспериментально установлено, что отдельные виды Ornithodoros способны осуществлять трансста-
диальную и трансовариальную передачу вируса Карши. Кроме того, после однократного инфицирова-
ния клещи сохраняли способность передавать вирус в течение длительного периода, превышающего 
2900 суток [14, с. 87–92].  

2.3. Чума и возможное участие орнитодоровых клещей в её природной циркуляции 
Чума является особо опасной природно-очаговой зоонозной инфекцией, вызываемой бактерией 

Yersinia pestis. Основную роль в передаче возбудителя человеку играют инфицированные блохи, а 
природная циркуляция инфекции поддерживается преимущественно среди диких грызунов. 

Орнитодоровые клещи питаются на различных видах грызунов, которые могут участвовать в 
поддержании природных очагов чумы. Экспериментальные исследования показали, что отдельные ви-
ды рода Ornithodoros способны приобретать Y. pestis при питании на инфицированных животных. В 
частности, у O. hermsi возбудитель сохранялся в организме значительной части клещей спустя месяц 
после инфицирования. 

Способность возбудителя длительно сохраняться в организме орнитодоровых клещей была так-
же продемонстрирована в экспериментах с O. tartakovskyi. В отдельных исследованиях жизнеспособ-
ность и вирулентность Y. pestis сохранялись в течение нескольких лет. Кроме того, была показана воз-
можность передачи возбудителя от инфицированных клещей блохам при их питании на заражённых 
особях. 

3. РОЛЬ ОРНИТОДОРОВЫХ КЛЕЩЕЙ В ПОДДЕРЖАНИИ ПРИРОДНЫХ ОЧАГОВ 
Особенности жизненного цикла орнитодоровых клещей позволяют им длительно сохраняться в 

природных убежищах и поддерживать циркуляцию отдельных возбудителей. Это имеет значение как 
для инфекций человека, так и для заболеваний животных. 

Одним из наиболее изученных примеров является система «Ornithodoros —вирус африканской чу-
мы свиней». Несколько видов мягких клещей рода Ornithodoros способны выступать в качестве биологи-
ческих переносчиков и резервуаров вируса африканской чумы свиней (АЧС) [16; 17]. Экспериментальные 
исследования показали, что различные виды клещей отличаются по способности поддерживать реплика-
цию вируса, его распространение в организме и вертикальную передачу потомству [16; 18]. 

В частности, для O. moubata была продемонстрирована способность к эффективной вертикаль-
ной передаче отдельных штаммов вируса. При этом частота трансовариальной передачи может значи-
тельно варьировать в зависимости от вида клеща и характеристик вирусного штамма [16; 18]. O. 
lahorensis также рассматривается как потенциально компетентный переносчик вируса АЧС, способный 
обеспечивать его длительную персистенцию и передачу [17]. 

Таким образом, система «Ornithodoros — вирус АЧС» является примером длительного взаимо-
действия переносчика и возбудителя и демонстрирует значение мягких клещей в сохранении инфекци-
онных агентов в природной среде. 
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3.1. Арбовирусы, ассоциированные с орнитодоровыми клещами 
Помимо вируса Карши и вируса АЧС, с орнитодоровыми клещами связывают ряд других арбови-

русов, медицинское значение которых изучено в меньшей степени. 
Вирус Баку (BAKV) первоначально был выделен из клещей Ornithodoros capensis, собранных в 

гнёздах серебристых чаек на островах Бакинского архипелага в Каспийском море. В дальнейшем вирус 
выделяли из O. coniceps в Туркмении и Узбекистане. Согласно молекулярно-генетическим данным, 
BAKV относится к роду Orbivirus семейства Reoviridae и отличается от представителей группы Great 
Island. 

Отдельный интерес представляет взаимодействие орнитодоровых клещей с вирусом Западного 
Нила (WNV). Экспериментальные исследования показали, что O. moubata способен длительно сохра-
нять вирус, в том числе после линьки, и передавать его восприимчивым хозяевам, хотя эффективность 
такой передачи была низкой. В экспериментах с Alveonasus lahorensis, ранее относившимся к роду 
Ornithodoros, также была продемонстрирована возможность длительного сохранения вируса и его пе-
редачи при кровососании. 

Таким образом, совокупность экспериментальных данных свидетельствует о способности от-
дельных видов аргасовых клещей сохранять различные вирусные агенты в течение продолжительного 
времени.  

4. ЭПИДЕМИОЛОГИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ 
Эпидемиологическое значение орнитодоровых клещей определяется их ролью в поддержании 

природной циркуляции широкого спектра возбудителей — от боррелий и Y. pestis до арбовирусов. 
4.1. Клещевой возвратный тиф 
Наиболее значимая в медицинском отношении инфекция, связанная с Ornithodoros. Распростра-

нена на всех континентах, кроме Австралии и Антарктиды; в отдельных регионах Западной Африки за-
нимает первое место среди трансмиссивных лихорадок, опережая малярию [12]. В России эндемичные 
территории включают Краснодарский край, республики Северного Кавказа и регионы Средней Азии [14]. 
Природная циркуляция поддерживается взаимодействием клещей и мелких грызунов; человек заража-
ется при случайном контакте с инфицированным клещом, часто во время сна в жилищах [12]. 

4.2. Чума 
Орнитодоровые клещи способны приобретать Y. pestis при питании на инфицированных хозяевах 

и длительно сохранять возбудитель (до 1138 суток у O. tartakovskyi). Показана передача чумного микро-
ба от инфицированных клещей блохам — явление «гетерованпиризм». Таким образом, Ornithodoros мо-
гут выступать дополнительным звеном природной циркуляции чумы, однако их роль в эпидемическом 
процессе остаётся недостаточно изученной. 

4.3. Африканская чума свиней 
Несколько видов Ornithodoros признаны установленными биологическими переносчиками и резер-

вуарами АЧС [16]. Выявлены выраженные различия в векторной компетентности между видами: O. 
moubata демонстрировал более высокие показатели репликации и диссеминации вируса, эффективную 
вертикальную передачу; O. lahorensis обеспечивал трансстадиальную персистенцию и трансовариаль-
ную передачу со 100 % летальностью при контакте свиней с инфицированными клещами [17]. Формиро-
вание природной очаговости АЧС с участием клещей рассматривается как потенциальный источник ин-
фекции для домашних свиней на юге России. 

4.4. Вирус Карши 
Экспериментально показано, что три вида Ornithodoros способны передавать KSIV трансстади-

ально и горизонтально; передача сохранялась не менее 1 года, а O. sonrai сохраняли способность к пе-
редаче близкородственного вируса более 3 лет [14]. Вирус изолирован в Средней Азии и Южном Казах-
стане; в Китае антитела к KSIV обнаружены у овец и сурков [15]. Эти данные подтверждают роль орни-
тодоровых клещей как долгосрочных резервуаров флавивирусов. 

4.5. Арбовирусы (BAKV, WNV) 
BAKV изолирован из O. capensis и O. coniceps; относится к роду Orbivirus и является частью вида 

Chenuda virus — единственного известного арбивируса, ассоциированного с аргасовыми клещами. WNV 
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сохранялся в O. moubata не менее 132 дней и в Alveonasus lahorensis до 116 дней с передачей воспри-
имчивым хозяевам. Эпидемиологическая роль Ornithodoros в передаче этих вирусов человеку не уста-
новлена. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Проведённый анализ показывает, что орнитодоровые клещи рода Ornithodoros представляют со-

бой важный, но недостаточно изученный компонент природных очагов целого ряда инфекционных за-
болеваний. Их биоэкологические особенности — обитание в норах, убежищах животных, пещерах и 
жилищах человека, способность длительно голодать и сохранять возбудителей на протяжении всего 
жизненного цикла — обеспечивают устойчивое существование природных очагов и длительную цирку-
ляцию патогенов в экосистемах. Вместе с тем проведённый анализ выявляет недооценённость орни-
тодоровых клещей в эпидемиологической ситуации. Существующие системы эпидемиологического 
надзора ориентированы преимущественно на иксодовых клещей как переносчиков клещевого энцефа-
лита и боррелиоза, тогда как Ornithodoros остаются вне поля зрения служб надзора.  

Между тем экспериментальные данные свидетельствуют о способности орнитодоровых клещей 
сохранять возбудителей в течение нескольких лет (до 2900 суток для вируса Карши, до 1138 суток для 
Y. pestis), что создаёт предпосылки для формирования стойких природных очагов и возможных вспы-
шек заболеваний. Недоучёт этой группы переносчиков при планировании противоэпидемических меро-
приятий может приводить к поздней диагностике, недооценке рисков и, как следствие, к более тяжёло-
му течению инфекций и неблагоприятным исходам. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема девиантного поведения подростков в контексте раз-
личных сфер функционирования личности - поведенческой, когнитивной, эмоциональной и социальной. 
Особое внимание уделено эмоциональной сфере как ключевому звену, опосредующему связь между 
неблагоприятными условиями социализации и поведенческими нарушениями. Приводятся данные о 
специфике когнитивных стратегий, уровне алекситимии и структуре эмоционального интеллекта у под-
ростков с девиантным поведением. 
Ключевые слова: девиантное поведение, подростки, эмоциональная сфера, алекситимия, эмоцио-
нальный интеллект, когнитивная регуляция. 

 
DEVIANT BEHAVIOR OF ADOLESCENTS: AN INTERDISCIPLINARY ANALYSIS OF THE PROBLEM 

 
Shmareva Elizaveta Stepanovna 

 
Annotation: The article considers the problem of deviant behavior of adolescents in the context of various 
spheres of personality functioning — behavioral, cognitive, emotional and social. Special attention is paid to 
the emotional sphere as a key link mediating the connection between unfavorable socialization conditions and 
behavioral disorders. Data on the specifics of cognitive strategies, the level of alexithymia and the structure of 
emotional intelligence in adolescents with deviant behavior are presented. 
Key words: deviant behavior, adolescents, emotional sphere, alexithymia, emotional intelligence, cognitive 
regulation. 

 
Введение 
Девиантное поведение подростков остаётся одной из наиболее острых проблем современной 

психологии, педагогики и медицины. Его распространённость, многообразие форм и устойчивость к 
коррекционным воздействиям заставляют исследователей искать всё более точные объяснительные 
модели. Одной из таких моделей становится рассмотрение девиации не как изолированного поведен-
ческого акта, а как результата нарушений в нескольких взаимосвязанных сферах функционирования 
личности - поведенческой, когнитивной, эмоциональной и социальной. В настоящей статье предприня-
та попытка междисциплинарного анализа этой проблемы с акцентом на эмоциональную сферу как цен-
тральное опосредующее звено. 

Поведенческая сфера 
В поведенческом плане девиантное поведение подростков проявляется в широком спектре 

форм: от нарушений дисциплины и конфликтов со взрослыми до побегов из дома, употребления пси-
хоактивных веществ, воровства, агрессивных действий и самоповреждений. Классификация В.Д. Мен-
делевича выделяет делинквентный, аддиктивный, патохарактерологический, психопатологический ти-
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пы и гиперспособности как особую форму девиации [1]. Поведенческие нарушения нередко носят по-
лиморфный характер: одна форма девиации переходит в другую, а их сочетание усиливает общую 
дезадаптацию. Важно отметить, что поведенческая сфера не существует изолированно. За внешними 
действиями стоят внутренние механизмы - когнитивные оценки, эмоциональные переживания, мотива-
ционные установки. Именно поэтому понимание девиации требует выхода за пределы поведенческого 
уровня. 

Когнитивная сфера 
Когнитивная сфера девиантных подростков характеризуется специфическими особенностями 

переработки информации. Исследования показывают, что для них типичны искажения в оценке соци-
альных ситуаций, склонность интерпретировать нейтральные стимулы как угрожающие, а также дефи-
циты в планировании и прогнозировании последствий своих действий [2]. 

Особое значение имеет когнитивная регуляция эмоций - совокупность мыслительных операций, 
направленных на изменение эмоционального состояния через переосмысление события. У подростков 
с девиантным поведением преобладают дезадаптивные стратегии: катастрофизация, самообвинение, 
обвинение других, руминация. Адаптивные же стратегии, в частности позитивная переоценка, исполь-
зуются значительно реже. Это означает, что в трудных ситуациях девиантные подростки склонны пре-
увеличивать угрозу, застревать в чувстве вины или перекладывать ответственность на окружающих, 
вместо того чтобы искать конструктивный смысл происходящего. 

Эмоциональная сфера 
Эмоциональная сфера девиантных подростков заслуживает особого внимания, поскольку имен-

но она выступает связующим звеном между когнитивными оценками и поведенческими реакциями. 
Традиционно эмоциональные нарушения при девиантном поведении рассматривались преимуще-
ственно через призму негативных эмоций - гнева, страха, вины. Однако современные данные показы-
вают, что не меньшую роль играют и позитивные эмоции, связанные с предвкушением, совершением 
или наблюдением антисоциальных действий. 

Одним из ключевых конструктов, описывающих эмоциональную сферу девиантных подростков, 
является алекситимия - затруднение в распознавании, дифференциации и вербализации собственных 
эмоций и телесных ощущений [3]. Алекситимия включает три компонента: трудность идентификации 
чувств, трудность их описания и внешне-ориентированный стиль мышления. 

Данные, полученные на выборке подростков с девиантным поведением, воспитывающихся в со-
циально-реабилитационном центре, свидетельствуют о выраженном алекситимическом профиле. Об-
щий уровень алекситимии у них значительно превышает нормативные значения. Наиболее дефици-
тарными компонентами оказываются трудность идентификации чувств и трудность их вербализации: 
подростки с трудом понимают, что именно они чувствуют в конкретный момент, и не могут подобрать 
слова для описания своих переживаний. При этом внешне-ориентированное мышление выражено на 
среднем уровне и не является специфической чертой этой группы. 

Столь же значимые особенности обнаруживаются в структуре эмоционального интеллекта - спо-
собности распознавать, понимать, использовать и управлять эмоциями. У девиантных подростков вы-
явлен дисгармоничный профиль: понимание и управление чужими эмоциями относительно сохранны, 
тогда как понимание и управление собственными эмоциями выраженно снижены. Это означает, что 
подростки неплохо ориентируются в эмоциональных состояниях окружающих, но оказываются практи-
чески беспомощны перед собственными переживаниями. Особенно страдают способность понимать 
свои эмоции и контроль экспрессии - умение регулировать внешнее проявление чувств. 

Социальная сфера 
Социальная сфера девиантных подростков также претерпевает существенные изменения. Для 

них характерны нарушения коммуникации со взрослыми и сверстниками, поверхностность эмоцио-
нальных контактов, склонность к изоляции или, напротив, к объединению в антисоциальные группы. 
Семейный контекст играет при этом двоякую роль: с одной стороны, неблагоприятная семейная среда 
выступает фактором риска формирования девиации, с другой -именно в семье закладываются базовые 
навыки эмоциональной регуляции. 
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Существенную роль играет и влияние сверстников. Согласно модели обучения девиантности, в 
антисоциальных компаниях агрессия и нарушения норм систематически подкрепляются положитель-
ными реакциями - улыбками, смехом, одобрительными комментариями. Подростки «обучают» друг 
друга девиантному поведению, нормализуя его и закрепляя как привычный способ реагирования [4]. 

Взаимосвязь сфер 
Наиболее важным выводом междисциплинарного анализа является то, что нарушения в разных 

сферах не существуют изолированно. Они образуют единый симптомокомплекс. Дефицит внутрилич-
ностного эмоционального интеллекта сочетается с высоким уровнем алекситимии и предпочтением 
дезадаптивных когнитивных стратегий. Такая конфигурация свидетельствует о едином механизме: не-
способность осознавать и описывать свои чувства толкает подростка к выбору неконструктивных спо-
собов поведения. 

Иными словами, эмоциональная сфера оказывается тем звеном, где когнитивные искажения 
встречаются с поведенческими нарушениями. Подросток, не понимающий собственных эмоций, не мо-
жет своевременно заметить нарастающее напряжение и прибегает к импульсивной разрядке - агрес-
сии, побегу, употреблению психоактивных веществ. Социальная среда, в свою очередь, либо усилива-
ет этот механизм (через неблагополучную семью или девиантную компанию), либо, напротив, смягчает 
его (через поддерживающие отношения и эмоциональную социализацию). 

Заключение 
Девиантное поведение подростков представляет собой сложный феномен, требующий анализа 

на нескольких уровнях одновременно. Поведенческие нарушения не могут быть поняты в отрыве от 
когнитивных, эмоциональных и социальных процессов, которые их опосредуют. Центральное место в 
этой системе занимает эмоциональная сфера: именно здесь формируется способность распознавать, 
понимать и регулировать собственные переживания, от которой во многом зависит, будет ли подросток 
справляться с трудностями конструктивно или прибегнет к деструктивным формам реагирования. 

Полученные данные указывают на необходимость комплексного подхода к коррекции девиантно-
го поведения, направленного не только на внешние поведенческие проявления, но и на глубинные 
эмоциональные механизмы - прежде всего на развитие навыков осознания и вербализации собствен-
ных чувств. 
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Профессиональное самоопределение личности, особенно на этапе вступления во взрослую 

жизнь, традиционно находится в фокусе внимания психологической науки. Однако его содержание и 
механизмы кардинально меняются вслед за трансформациями общества и рынка труда. Для России 
рубеж XX–XXI веков стал периодом фундаментальных социально-экономических сдвигов, которые по-
ставили перед отечественной психологией сложную задачу: переосмыслить устоявшиеся подходы к 
выбору профессии, дополнив их пониманием карьеры как динамичного, ценностно-наполненного жиз-
ненного проекта. Ответом на этот вызов стала интенсивная теоретическая работа, в ходе которой про-
исходила интеграция международного опыта, кристаллизация собственного понятийного аппарата и 
пристальное изучение ключевых групп, прежде всего – студенческой молодежи, чьи карьерные ориен-
тации только формируются. 

Распад Советского Союза и переход к рыночной экономике в 1990-х годах кардинально изменили 
социально-трудовой ландшафт. Исчезновение системы гарантированного распределения выпускников 
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и появление рынка труда, конкуренции и новых профессий создали острую потребность в переосмыс-
лении подходов к профессиональному самоопределению. Отечественная психология ответила на этот 
вызов активной интеграцией западных теорий и параллельным развитием собственного понятийного 
аппарата, адекватного новой реальности. Этот период характеризуется переходом от идеологически 
детерминированной «профориентации» к психологии карьеры, ориентированной на личность, её цен-
ности и способность к самоуправлению в условиях неопределённости [9]. 

Интеграция западных концепций и развитие собственной терминологии. Адаптация и операцио-
нализация концепции Шейна и других зарубежных моделей. С конца 1990-х годов в российской психо-
логии начинается активное освоение и адаптация ведущих зарубежных теорий. Наибольшее распро-
странение и практическое применение получила концепция «якорей карьеры» Эдгара Шейна, что было 
обусловлено её наглядностью, наличием апробированного диагностического инструментария и фоку-
сом на ценностно-смысловых аспектах выбора, актуальных в период смены общественных ценностей 
[3]. Российские исследователи (например, В.А. Чикер, В.Э. Винокуров, А.А. Жданович) провели работу 
по валидизации и адаптации опросника Шейна для отечественной выборки, выявив как универсаль-
ность базовых карьерных ориентаций (стремление к автономии, стабильности, профессиональной 
компетентности), так и их культурную специфику. Например, в российском контексте долгое время со-
хранялась повышенная значимость якоря «стабильность/безопасность» как реакция на социально-
экономическую нестабильность 1990-х годов, в то время как якорь «предпринимательская креатив-
ность» был менее выражен, чем в западных выборках [3]. 

Параллельно осваивались и другие модели. Теория профессионального развития Д. Сьюпера с 
её акцентом на стадиальность и реализацию «Я-концепции» обогатила отечественные представления 
о карьере как жизненном пути. Типологическая теория Дж. Холланда благодаря своей структурности и 
наличию удобного диагностического инструментария (опросники Голланда в адаптации Г.В. Резапкиной 
и других) стала массово применяться в школьной профориентации [11]. Однако адаптация никогда не 
была простым копированием. Отечественные учёные критически переосмысливали западные модели, 
указывая на необходимость учёта специфики российского менталитета, непредсказуемости экономиче-
ских трансформаций и роли неформальных социальных связей в карьерном продвижении. 

Развитие понятийного аппарата. Интеграция зарубежных идей стимулировала кристаллизацию 
собственного категориального языка отечественной психологии карьеры. Ключевые понятия были 
уточнены и разведены, приобретя более глубокое содержание: 

1. «Карьерные ориентации» (или «карьерные якоря») стали устойчивым термином для обозна-
чения системы глубинных, ценностно-смысловых приоритетов личности в профессиональной сфере, 
выполняющих функцию внутреннего критерия при выборе и оценке карьерных альтернатив [5]. Это по-
нятие, идущее от Шейна, было дополнено идеями отечественного субъектно-деятельностного подхода, 
подчёркивающего активную, преобразующую роль личности в построении карьеры. 

2. «Карьерные предпочтения» стали рассматриваться как более поверхностный, ситуативный 
и изменчивый уровень профессиональных выборов, находящийся под влиянием текущих обстоятель-
ств, моды на профессии или сиюминутных интересов. Соотношение между устойчивыми ориентациями 
и текущими предпочтениями стало предметом исследовательского анализа. 

3. «Профессиональная Я-концепция», опираясь на идеи Сьюпера и К.А. Абульхановой-
Славской, была определена как целостное, динамичное и многокомпонентное образование. В неё 
включают: когнитивный компонент (знание своих профессиональных качеств), оценочный (самоотно-
шение, профессиональная самооценка) и поведенческий (готовность действовать в соответствии с об-
разом «Я») [1]. Карьерные ориентации стали рассматриваться как ценностно-смысловое ядро профес-
сиональной Я-концепции. 

4. «Смысложизненные ориентации» (концепция Д.А. Леонтьева) были интегрированы в про-
блематику карьеры, что стало важной отличительной чертой отечественного подхода. Карьера стала 
исследоваться не только как способ достижения успеха или самореализации, но и как один из ключе-
вых каналов обретения и воплощения личностного смысла жизни. Установлена взаимосвязь между 
осмысленностью жизни и такими карьерными ориентациями, как «служение» и «вызов». 
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Таким образом, современный этап развития отечественной психологии характеризуется синтети-
ческим подходом. Западные, преимущественно американские, теории предоставили эффективный ди-
агностический и концептуальный инструментарий. Однако их наполнение, теоретическое обоснование 
и интеграция в практику происходили через призму традиций отечественной психологии (субъектно-
деятельностного, личностно-ориентированного подходов), что привело к формированию оригинального 
понятийного поля и специфической исследовательской проблематики, ориентированной на изучение 
ценностно-смысловых основ профессионального пути личности. 

Специфика карьерных ориентаций студенческой молодежи как объект теоретического анализа. 
Карьерные ориентации студенческой молодежи представляют собой особый объект теоретического 
анализа в отечественной психологии, поскольку студенческий возраст является сензитивным периодом 
для профессионального самоопределения. Современные исследования рассматривают их не как ста-
тичный набор предпочтений, а как динамическую систему, находящуюся в процессе формирования и 
подверженную влиянию множества внутренних и внешних факторов. Анализ этой специфики позволяет 
понять механизмы становления профессиональной идентичности в условиях высшего образования. 

Общие теоретические характеристики. Теоретический анализ позволяет выделить ряд общих ха-
рактеристик карьерных ориентаций, типичных для юношеского возраста. Прежде всего, им свойственна 
слабая дифференцированность, что выражается в размытости и неустойчивости профессиональных 
предпочтений. Студенты, особенно младших курсов, часто затрудняются четко артикулировать свои 
карьерные ценности и приоритеты, что связано с недостатком реального профессионального опыта [4]. 

Во-вторых, отмечается декларативность ориентаций. Высказываемые студентами карьерные 
планы могут не подкрепляться конкретными действиями по их реализации, а также меняться под влия-
нием ситуативных факторов, моды на профессии или мнения референтной группы. В-третьих, для 
данного возраста характерна малая осознанность глубинных мотивов выбора. Многие решения прини-
маются под влиянием внешних обстоятельств (например, проходного балла на специальность) или 
стереотипных представлений о профессии, без рефлексии их соответствия личным талантам и смыс-
лам [13]. 

Наконец, теоретики подчеркивают внутреннюю противоречивость карьерных ориентаций студен-
тов. Молодые люди часто одновременно стремятся к противоположным целям: например, к професси-
ональной стабильности и высокой автономии, к высокому доходу и служению обществу. Эти противо-
речия отражают как нормативный поиск идентичности в юношеском возрасте, так и влияние разнона-
правленных ценностей современного общества [4, 13]. 

Факторный анализ в теории. Теоретический анализ неизбежно приводит к вопросу о факторах, 
формирующих специфический профиль карьерных ориентаций студентов. Исследования показывают, 
что одним из ключевых факторов является направление обучения. 

Так, у студентов-гуманитариев эмпирически чаще выявляется выраженная ориентация на ста-
бильность работы, в то время как ориентация на предпринимательство обычно наименее предпочти-
тельна [7]. Это может быть связано с особенностями профессиональных траекторий в гуманитарной 
сфере и системой ценностей, формируемой в ходе обучения. В то же время у студентов с признаками 
творческой одаренности доминируют ориентации на автономию и профессиональную компетентность, 
а у их сверстников со спортивными достижениями – на менеджмент и предпринимательство [8]. Эти 
данные иллюстрируют, как профиль деятельности и тип одаренности задают специфический контур 
карьерных устремлений. 

Другим важным фактором выступает этап обучения. Теория предполагает динамику от более 
общих и идеалистических представлений на первом курсе к более конкретным и прагматичным – к вы-
пускному. Этот процесс сопровождается кристаллизацией ценностей и проверкой первоначальных 
планов на практике во время производственных практик. 

Теоретический анализ также учитывает гендерные и социально-экономические характеристики. 
Исследования показывают, что карьерные ориентации могут различаться в зависимости от пола и со-
циального опыта. Например, исследование, проведенное Е.А. Фирсовой, выявило, что у женщин, зани-
мающих руководящие должности, статистически значимо более выражены ориентации на менеджмент, 
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автономию и предпринимательство по сравнению с женщинами, работающими в подчинении [10]. Это 
указывает на то, что карьерные ориентации не только детерминируют профессиональный путь, но и 
сами формируются и трансформируются под влиянием реального опыта работы и занимаемой пози-
ции. 

Связь с другими психологическими конструктами. В современной отечественной психологии ка-
рьерные ориентации студентов рассматриваются не изолированно, а в системе взаимосвязей с други-
ми фундаментальными психологическими конструктами. 

Прежде всего, они тесно связаны с системой ценностных ориентаций личности. Ценности высту-
пают смысловой основой для карьерного выбора. Эмпирически установлено, что у студентов-
гуманитариев карьерные ориентации имеют наибольшее количество корреляционных связей с такими 
декларируемыми ценностями, как высокое социальное положение и физическая привлекательность, а 
также с собственно личностными ценностями – уважение, помощь людям и роскошная жизнь [7]. Дан-
ная связь подтверждает теоретический тезис о том, что карьера является одним из ключевых каналов 
реализации личностных ценностей. 

Ключевое значение имеет связь со смысложизненными установками (осмысленность жизни, 
наличие целей, насыщенность жизни и др.). Исследование демонстрирует, что у женщин, работающих 
в подчинении, ориентация на профессиональную компетентность положительно коррелирует с показа-
телями осмысленности жизни и наличия целей [10]. Это указывает на то, что глубокая вовлеченность в 
профессиональное мастерство может служить источником жизненного смысла. 

Наконец, современные исследования активно изучают взаимосвязь карьерных ориентаций с пси-
хологическим благополучием. Установлено, что определенные карьерные ориентации могут выступать 
ресурсами благополучия. Например, у одаренных подростков ориентация на предпринимательство 
оказалась наиболее тесно связана с общим уровнем субъективного благополучия [8]. Позитивное са-
моотношение и вера в собственную эффективность (самоэффективность), в свою очередь, создают 
психологическую основу для формирования активных и реалистичных карьерных ориентаций, усили-
вая веру человека в возможность реализовать свои профессиональные планы. 

Таким образом, теоретический анализ специфики карьерных ориентаций студенческой молодежи 
позволяет рассматривать их как комплексный феномен, интегрированный в общую структуру личности. 
Их формирование и динамика обусловлены взаимодействием возрастных особенностей, образова-
тельного контекста, социальных факторов и глубинных психологических характеристик, таких как цен-
ности, смыслы и общее благополучие. 

Проблемы и кризисные явления в теоретическом осмыслении. Современный этап теоретическо-
го осмысления карьерных ориентаций студенческой молодежи в отечественной психологии характери-
зуется не только интегративными достижениями, но и осознанием ряда системных проблем и кризис-
ных явлений. Эти проблемы возникают на стыке трансформации социально-экономического контекста, 
изменения ценностных ориентиров поколений и внутренних противоречий психологического знания как 
такового [10]. Их анализ позволяет выявить «болевые точки» в теории и практике профессионального 
самоопределения. 

Кризис ценностных установок у современных студентов: теоретический анализ сдвига от ориен-
тации на альтруизм и служение в сторону ценностей саморазвития, автономии и баланса между рабо-
той и личной жизнью (особенно в социономических профессиях). Одной из наиболее острых проблем, 
выявляемой в теоретических и эмпирических работах, является трансформация ценностного ядра ка-
рьерных ориентаций. Классические западные модели (Шейн) и традиционные отечественные установ-
ки предполагали значимость якоря «служение/преданность делу», особенно для профессий соционо-
мического типа («человек–человек») – педагогов, психологов, социальных работников, врачей. Однако 
современные исследования фиксируют устойчивый сдвиг. У студентов, выбирающих эти профессии, на 
первый план всё чаще выходят прагматичные и индивидуалистические ориентации: «стабильность», 
«автономия», «интеграция стилей жизни» и «профессиональная компетентность как инструмент лично-
го успеха, а не служения обществу [6]. 

Теоретически этот кризис интерпретируется как результат нескольких взаимосвязанных факто-
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ров. Во-первых, влияние рыночной идеологии, которая делает акцент на конкуренции, личной эффек-
тивности и материальном успехе. Во-вторых, общая «психологизация» культуры и смещение фокуса на 
самореализацию и личное благополучие, что отражается в популярности ориентации на баланс работы 
и жизни. В-третьих, девальвация социального статуса и экономического положения многих социономи-
ческих профессий в современной России, что заставляет будущих специалистов искать в работе, в 
первую очередь, гарантии личной безопасности и комфорта. Этот разрыв между традиционным гума-
нистическим содержанием профессии и современными карьерными ожиданиями студентов создает 
почву для будущей профессиональной деформации и эмоционального выгорания [2]. 

Проблема низкой осознанности карьерных выборов и ее связь с рефлексивными способностями 
и конформизмом. Теоретическое осмысление проблемы низкой осознанности карьерных ориентаций 
студентов выходит за рамки констатации возрастной незрелости. Современные исследователи связы-
вают это явление с дефицитом рефлексивных способностей – умения анализировать свои истинные 
мотивы, отделять собственные желания от навязанных родительских или социальных ожиданий, кри-
тически оценивать стереотипы о профессиях [3]. Карьерный выбор, лишенный глубокой рефлексии, 
часто носит конформный характер: он совершается «за компанию», под влиянием моды на специаль-
ность, прямого давления семьи, выбирающей «прагматичную» и «денежную» профессию для ребенка. 

Теоретически такая ситуация усугубляется особенностями современного информационного про-
странства, которое предлагает клишированные, поверхностные образы успешной карьеры (чаще всего 
связанные с предпринимательством, digital-сферой или управлением), не раскрывая содержания труда 
и не предлагая инструментов для самоанализа. В результате формируются «декларативные» или «си-
мулятивные» карьерные ориентации, слабо связанные с реальной структурой способностей и потреб-
ностей личности [12]. Это приводит к кризису на этапе «испытания» профессией, когда в процессе уче-
бы или первой работы обнаруживается глубокое несоответствие между ожиданиями и реальностью. 

Общий контекст: дискуссии о методологическом кризисе и фрагментации психологического зна-
ния применительно к исследованию карьеры. Вышеописанные конкретные проблемы разворачиваются 
на фоне общих методологических дебатов в отечественной психологии. Критики указывают на фраг-
ментацию знания о карьере: эклектичное заимствование западных концепций (Шейна, Сьюпера, Хол-
ланда) без должного их синтеза в рамках единой метатеории, учитывающей специфику российского 
менталитета и социального устройства. Эмпирические исследования зачастую носят разрозненный, 
«срезовый» характер, фиксируя корреляции между переменными (например, карьерные ориентации и 
тип личности), но не предлагая целостных моделей динамического становления профессионального 
пути. 

Существует теоретический разрыв между «объективистской» традицией, идущей от психотехни-
ки и ориентированной на диагностику и отбор, и «субъективистской» парадигмой, акцентирующей са-
моопределение, смыслотворчество и конструирование карьеры самим субъектом. Таким образом, тео-
ретическое осмысление карьерных ориентаций сегодня находится в состоянии поиска новой интегра-
тивной парадигмы, способной преодолеть фрагментацию и предложить непротиворечивое объяснение 
сложной динамики профессионального самоопределения в условиях нестабильности и ценностного 
плюрализма. 

Таким образом, проблемы и кризисные явления в теоретическом осмыслении карьерных ориен-
таций студенчества — ценностный сдвиг, дефицит осознанности и методологическая раздроблен-
ность — предстают не как изолированные трудности, а как элементы единого системного вызова. Этот 
вызов порожден переходным характером современной эпохи, в которой традиционные ориентиры 
профессионального долга и служения утрачивают силу, а новые, устойчивые модели самоопределения 
в нестабильном мире еще не сложились. Преодоление данного кризиса требует от исследователей не 
просто накопления эмпирических данных, но и активной теоретической работы по синтезу: создания 
интегративных моделей, которые соединят диагностику способностей с развитием субъектности, учет 
социально-экономических реалий — с поддержкой ценностно-смыслового поиска, а анализ объектив-
ных факторов карьеры — с пониманием внутреннего мира и рефлексивного потенциала молодого че-
ловека. 



214 ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

 

III международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 
 
1. Бороздина, Г. В. Психология делового общения : учебник / Г. В. Бороздина. – 3-е изд., пере-

раб. и доп. – Москва : ИНФРА-М, 2018. – 320 с. – ISBN 978-5-16-013292-1.  
2. Гоглева, А. В. Специфика ценностных ориентаций будущих специалистов социономической 

сферы / А. В. Гоглева, Т. Т. Щелина // Вестник практической психологии образования. – 2024. – Т. 21, № 
4. – С. 111–118.  

3. Жданович, А. А. Карьерные ориентации в структуре профессиональной Я-концепции студен-
тов : автореф. дис. … канд. психол. наук : 19.00.01 / Жданович Анастасия Александровна. – Москва, 
2008. – 22 с.  

4. Зайцева, Л. А. Особенности выбора карьеры старшеклассниками, выпускниками вуза и 
субъектами, получающими второе высшее образование / Л. А. Зайцева // Вестник университета. – 2018. 
– № 9. – С. 164–170.  

5. Зеер, Э. Ф. Кризисы профессионального становления личности / Э. Ф. Зеер, Э. Э. Сыманюк // 
https://rusneb.ru/catalog/000199_000009_000719281_156163/?ysclid=muifo1tpyt534158173 

6. Карьерные ориентации // Национальная психологическая энциклопедия : сайт. – URL: 
https://vocabulary.ru/termin/karernye-orientacii.html (дата обращения: 07.12.2025). – Текст : электронный. 

7. Лесин, А. М. Взаимосвязь ценностей и карьерных ориентаций студентов гуманитарных 
направлений подготовки / А. М. Лесин // Вестник Удмуртского университета. Серия «Философия. Пси-
хология. Педагогика». – 2021. – Т. 31, вып. 2. – С. 170–178.  

8. Маленова, А. Ю. Особенности субъективного благополучия и карьерных ориентаций у под-
ростков с признаками одаренности в разных сферах активности / А. Ю. Маленова, Ю. В. Потапова, А. А. 
Маленов, А. К. Потапов // Национальный психологический журнал. – 2024. – Т. 19, № 1. – С. 41–55.  

9. Пряжников, Н. С. Теория и практика профессионального самоопределения : учеб. пособие / 
Н. С. Пряжников. – М. : МГППИ, 1999. – 97 с.  

10. Пряжников Н. С., Румянцева Л. С. Самоопределение и профессиональная ориентация уча-

щихся: учебник для студентов учреждений высшего профессионального образования. — М.: Издатель-

ский центр «Академия», 2013. — 207 с. — ISBN 978-5-7695-9156-3. МГПУ 

11. Резапкина Г. В. Психология и выбор профессии: программа предпрофильной подготовки: 
учебно-методическое пособие. — 2-е изд. — М.: Генезис, 2008. — 207 с..  

12. Тихомандрицкая, О. А. Социально-психологические факторы успешности карьеры / О. А. Ти-
хомандрицкая, А. М. Рикель // Психологические исследования. – 2010. – № 2(10). – С. 1. – EDN 
LSRCXX.  

13. Цариценцева, О. П. Карьерные ориентации в старшем школьном и студенческом возрасте / 
О. П. Цариценцева // Образовательные технологии. – 2014. – № 3. – С. 58–68. 

  



ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 215 

 

III International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 
 

ПОЛИТИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



216 ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

 

III международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Удк 342.9:355 

ВОЕННАЯ СЛУЖБА КАК ОСОБЫЙ ВИД 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ В РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ 

Гуськова Елена Дмитриевна 
студентка 

Дальневосточный институт (филиал) ВГУЮ (РПА Минюста России) 
 

Аннотация: В статье рассматривается место военной службы в системе государственной службы Рос-
сийской Федерации, раскрываются ее правовая природа и признаки, отличающие ее от государствен-
ной гражданской службы и иных видов федеральной службы. Основное внимание уделено целям во-
енной службы, порядку ее прохождения, специальному статусу военнослужащих, принципам единона-
чалия и дисциплины, а также соотношению личного и служебного интереса в военной организации. По-
казано, что особенности военной службы связаны не только с задачами обороны, но и с особым объе-
мом обязанностей, ограничений, ответственности и государственных гарантий. 
Ключевые слова: государственная служба, военная служба, военнослужащий, государственная служ-
ба Российской Федерации, оборона, воинская обязанность, правовой статус, воинская дисциплина 
 
MILITARY SERVICE AS A SPECIAL TYPE OF PUBLIC SERVICE IN THE RUSSIAN FEDERATION 
 

Guskova Elena Dmitrievna 
 

Abstract: The article examines the place of military service within the public service system of the Russian 
Federation and outlines its legal nature and the characteristics distinguishing it from the state civil service and 
other types of federal service. Particular attention is paid to the objectives of military service, the procedures 
for performing it, the special status of military personnel, the principles of unity of command and discipline, and 
the balance between personal and service-related interests within the military organization. It is demonstrated 
that the distinctive nature of military service stems not only from defense objectives but also from a specific 
scope of duties, restrictions, liabilities, and state guarantees. 
Key words: public service, military service, military personnel, public service of the Russian Federation, de-
fense, military obligation, legal status, military discipline 

 
Государственная служба представляет собой один из основных способов практической работы 

государства. Через служащих реализуются полномочия государственных органов, исполняются пуб-
личные функции, правовые предписания получают конкретное воплощение в управленческих решени-
ях. Федеральный закон от 27 мая 2003 г. № 58-ФЗ «О системе государственной службы Российской 
Федерации» включает в систему государственной службы три вида: государственную гражданскую 
службу, военную службу и государственную службу иных видов. Военная служба прямо отнесена к фе-
деральной государственной службе. А. Д. Трачкова и В. Н. Закопырин также рассматривают ее как 
«самостоятельный вид в структуре государственной службы, установленный федеральным законода-
тельством» [3, с. 839]. В предоставленном источнике данное место военной службы показано через 
сопоставление трех закрепленных законом видов государственной службы. 
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Нормативное определение содержится в Федеральном законе от 28 марта 1998 г. № 53-ФЗ «О 
воинской обязанности и военной службе». Согласно ст. 2, военная служба – особый вид федеральной 
государственной службы. Уже формулировка закона показывает ее двойственную природу. С одной 
стороны, речь идет о службе государству и исполнении публичных задач. С другой стороны, законода-
тель специально отделяет ее от гражданской службы и иных служебных отношений. Причина разгра-
ничения обусловлена, прежде всего, характером возложенных задач: военнослужащий готовится к во-
оруженной защите государства и при предусмотренных законом обстоятельствах непосредственно вы-
полняет задачи в сфере обороны и безопасности. 

Такое понимание формировалось постепенно. Российская военная служба имеет длительную 
историю, однако четкое разграничение различных направлений государственной службы стало скла-
дываться в период преобразований Петра I. Табель о рангах 1722 г. закрепила воинские, статские и 
придворные чины, связав службу уже не только с личной зависимостью от государя, но и с государ-
ственным аппаратом. В советский период законодатель все точнее определял место военной службы. 
Закон СССР 1967 г. «О всеобщей воинской обязанности» характеризовал ее как государственную 
службу особого вида, непосредственно связанную с исполнением гражданами конституционной воин-
ской обязанности. После принятия Конституции Российской Федерации 1993 г. защита Отечества полу-
чила закрепление как долг и обязанность гражданина. Таким образом, современная правовая кон-
струкция возникла не одномоментно, а стала итогом длительного разделения гражданских и военных 
форм служения государству. 

Конституционная основа современной военной службы закреплена в ст. 59 Конституции Россий-
ской Федерации: защита Отечества является долгом и обязанностью гражданина России, а военная 
служба несется в соответствии с федеральным законом [6]. Связь гражданина с государством здесь 
имеет иную юридическую основу, чем при поступлении на обычную профессиональную службу. Закон 
допускает прохождение военной службы как по контракту, так и по призыву. К. Р. Бахарева и А. Ю. 
Труфанова относят сочетание добровольного и обязательного порядка к признакам, заметно отличаю-
щим военную службу от других видов государственной службы [1]. Для государственной гражданской 
службы подобная модель не применяется: служебные отношения возникают при добровольном по-
ступлении гражданина на соответствующую должность. 

Особенности военной службы заметны и по кругу органов, где она проходит. Закон № 53-ФЗ от-
носит к ним Вооруженные Силы Российской Федерации, войска национальной гвардии, спасательные 
воинские формирования, органы федеральной службы безопасности, Службу внешней разведки, орга-
ны государственной охраны, военную прокуратуру, военные следственные органы Следственного ко-
митета и ряд других структур. Перечень органов, в которых гражданин может проходить военную служ-
бу, различается в зависимости от его гражданства и правового статуса. На данную особенность обра-
щают внимание А. Д. Трачкова и В. Н. Закопырин, сопоставляя возможные места прохождения службы 
для отдельных категорий лиц [3]. Поэтому сводить военную службу только к службе в Вооруженных 
Силах РФ было бы неверно. Она проходит и в других войсках, воинских формированиях и органах, где 
предусмотрены воинские должности и звания. Общим для них остается выполнение задач, связанных с 
обороной и безопасностью государства. 

Назначение военной службы во многом определяется функциями тех органов и формирований, 
где она проходит. Федеральный закон «Об обороне» предусматривает подготовку Вооруженных Сил, 
других войск, воинских формирований и органов, поддержание их в необходимой готовности и плани-
рование их применения. К. Р. Бахарева и А. Ю. Труфанова, характеризуя военную службу, выделяют 
задачи в сфере обороны и военной безопасности, возможность применения оружия и военной техники, 
финансирование из федерального бюджета, а также установленный государством порядок руковод-
ства [1]. По мнению указанных авторов, такие компоненты заметно отличают положение военнослужа-
щего от положения гражданского служащего. По этой причине регулирование военной службы не ис-
черпывается общими нормами законодательства о государственной службе. 

Особенно заметно отличие от гражданской службы при сравнении используемых средств. Госу-
дарственный гражданский служащий выполняет административные, организационные, контрольные, 
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аналитические и иные функции, связанные с работой государственного органа. Военнослужащий мо-
жет получить в установленном законом порядке оружие и военную технику и обязан быть готовым при-
менить их при выполнении поставленной задачи. Тем самым различие проходит не только по ведом-
ственной принадлежности служащего, но и по характеру допустимого государственного воздействия. 

Правовое положение военнослужащего также отличается от статуса государственного граждан-
ского служащего. Федеральный закон от 27 мая 1998 г. № 76-ФЗ «О статусе военнослужащих» опреде-
ляет статус через права и свободы, государственные гарантии, обязанности и ответственность. При 
этом военнослужащие пользуются правами и свободами человека и гражданина с ограничениями, 
установленными федеральным законодательством. Подобные ограничения не выступают случайным 
дополнением к должностным обязанностям. Они вызваны тем, что военнослужащему могут быть дове-
рены оружие, военная техника, сведения ограниченного доступа и командные полномочия. 

Часть правил сближает военную службу с другими направлениями государственной службы. На 
военнослужащих распространяются предусмотренные законом антикоррупционные ограничения, за-
преты и обязанности, если специальные нормы не устанавливают иное. Но военная сфера содержит и 
собственные требования, которые нельзя полностью перенести на гражданскую службу. К ним отно-
сятся воинская дисциплина, отношения начальника и подчиненного, обязательность законного приказа, 
несение боевого дежурства, участие в учениях, караульная служба и другие обязанности, обусловлен-
ные военной организацией. 

Наиболее отчетливо специфика проявляется через содержание воинского долга. Федеральный 
закон № 76-ФЗ связывает его с защитой государственного суверенитета и территориальной целостно-
сти России, обеспечением безопасности государства, отражением вооруженного нападения и исполне-
нием задач в рамках международных обязательств Российской Федерации. Публичный интерес здесь 
непосредственно включен в содержание служебного долга. Следовательно, к военнослужащим предъ-
являются повышенные требования по профессиональной, физической и психологической готовности. 
При поступлении на службу учитываются состояние здоровья, подготовка и другие качества, позволя-
ющие исполнять обязанности по конкретной воинской должности. К. Р. Бахарева и А. Ю. Труфанова 
также связывают возникновение военно-служебных отношений с установленными требованиями к ли-
цу, поступающему на службу [1]. 

Военная служба отличается и степенью риска. Исполнение обязанностей может происходить в 
обстановке, где безопасность самого военнослужащего объективно не может быть гарантирована. Для 
большинства должностей гражданской службы подобный риск не составляет обычного содержания ра-
боты, тогда как воинский долг предполагает готовность действовать при угрозе жизни и здоровью. Ис-
следователи прямо относят риск для жизни к отличительным признакам военной службы: ограничения 
прав закономерно сопровождаются специальными гарантиями, мерами социальной защиты, медицин-
ским обеспечением и иными формами государственной поддержки военнослужащих и членов их се-
мей. Повышенные служебные обязанности здесь сочетаются с более широкими обязанностями госу-
дарства по защите лиц, которые их исполняют. 

Самостоятельная группа признаков – внутреннее устройство военной организации. В граждан-
ском государственном органе тоже существует служебная иерархия, однако в военной сфере она при-
обретает более жесткую форму. Единоначалие, субординация и дисциплина задают порядок принятия 
и исполнения решений. В исследовании Д. Н. Погребного военная служба рассматривается как «форма 
групповой деятельности, основанная на принятых военнослужащими нормах, правилах, ценностях и 
целях. Командир отвечает за боевую готовность, подготовку личного состава и воинскую дисциплину» 
[2, с. 123]. Это говорит о том, что должность командира нельзя свести к формальному набору админи-
стративных полномочий: она соединяет юридическую компетенцию, персональную ответственность и 
непосредственное руководство людьми. 

Строгая иерархия необходима при выполнении задач, где промедление и несогласованность 
действий способны привести к тяжелым последствиям. Вместе с тем командная власть нуждается в 
четких правовых границах. Д. Н. Погребной обращает внимание на риск персонализации управления, 
когда подчиненные ориентируются уже не столько на должность и нормативное предписание, сколько 
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на личность конкретного начальника [2, с. 127]. Воинское подразделение обладает собственной корпо-
ративной культурой, в которую входят нормы поведения, отношения между военнослужащими, нрав-
ственные и этические правила. При неблагоприятной модели управления безусловная исполнитель-
ность способна перерасти в зависимость от персональных предпочтений руководителя. 

Единоначалие нельзя противопоставлять законности. Чем шире фактические возможности ко-
мандира влиять на положение подчиненного, тем точнее должны быть правила, отделяющие служеб-
ный интерес от личного. К таким правилам относятся формальные основания для поощрения и при-
влечения к дисциплинарной ответственности, аттестационные процедуры, антикоррупционные ограни-
чения и предусмотренные законом способы защиты прав военнослужащего. Д. Н. Погребной связывает 
отклонения в работе командиров со служебно-личностными противоречиями, использованием админи-
стративного ресурса и стремлением получить не предусмотренные должностью преимущества [2, с. 
128]. В результате юридическая основа военной службы учитывает не только должности, звания и обя-
занности, но и пределы власти внутри воинского коллектива. 

Военная дисциплина при таком подходе не означает отказ военнослужащего от правовой защи-
ты. Федеральный закон № 76-ФЗ прямо устанавливает, что военнослужащие находятся под защитой 
государства, а вмешиваться в их служебную деятельность вправе только уполномоченные законом 
лица. В то же время должностные и специальные обязанности определяются федеральными закона-
ми, общевоинскими уставами и иными нормативными правовыми актами. Следовательно, и полномо-
чия начальника, и обязанности подчиненного имеют правовую основу.  

Правовое регулирование военной службы не сводится к одному нормативному акту. Общие по-
ложения закреплены в Конституции Российской Федерации и Федеральном законе № 58-ФЗ «О систе-
ме государственной службы Российской Федерации», а порядок прохождения службы и правовое по-
ложение военнослужащих конкретизируются Федеральными законами № 53-ФЗ, № 61-ФЗ и № 76-ФЗ. 
Наряду с ними применяются указы Президента РФ, постановления Правительства РФ, Положение о 
порядке прохождения военной службы, общевоинские уставы и ведомственные акты. Причина такого 
количества источников вполне понятна: военная служба затрагивает сразу несколько групп отношений. 
Одни нормы определяют порядок поступления и прохождения службы, другие закрепляют права, обя-
занности и гарантии военнослужащих, третьи устанавливают дисциплинарную или уголовную ответ-
ственность. Поэтому правовой статус военнослужащего складывается из норм разных отраслей права. 

При этом военная служба не «выпадает» из общей системы государственной службы. Военно-
служащий выполняет государственные задачи, занимает предусмотренную законом должность, полу-
чает денежное довольствие из федерального бюджета и несет ответственность за исполнение своих 
полномочий. В этом отношении военная и гражданская служба имеют общую основу. От государствен-
ного служащего в обоих случаях требуется профессиональная подготовка, соблюдение установленных 
запретов и ограничений, недопущение конфликта личных и служебных интересов. Различия начинают-
ся там, где речь идет о характере самой деятельности. Военная служба связана с обороной и безопас-
ностью страны, подчинением требованиям воинской дисциплины, использованием специальных 
средств и выполнением приказов в установленном законом порядке. 

Именно поэтому законодатель выделяет военную службу в самостоятельный вид федеральной 
государственной службы. Ее отличают возможность прохождения, как по контракту, так и по призыву, 
наличие воинских должностей и званий, единоначалие, строгая дисциплина, а в предусмотренных за-
коном случаях – применение оружия и военной техники. Служба может быть связана и с непосред-
ственным риском для жизни и здоровья, что объясняет наличие дополнительных гарантий для военно-
служащих. Вместе с тем подчинение командиру не означает произвольного расширения его власти. 
Приказ, дисциплинарное воздействие и иные решения должны основываться на законе и служебной 
необходимости. Поэтому отличие военной службы от обычных трудовых отношений и государственной 
гражданской службы проявляется не в каком-либо одном признаке, а в самом порядке ее организации, 
круге обязанностей военнослужащего и характере задач, которые он выполняет. 
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Аннотация: Единые федеральные модели оценки эффективности деятельности органов власти, за-
креплённые Указом Президента РФ № 1014, не всегда учитывают территориальную специфику от-
дельных регионов. На примере Вологодской области, характеризующейся выраженной пространствен-
ной асимметрией, показано, что применение унифицированных нормативов создаёт неравные старто-
вые условия для муниципалитетов. В статье предложен коэффициент пространственной сложности 
управления (КПСУ) как корректирующий инструмент, позволяющий учитывать географические, демо-
графические и инфраструктурные различия территорий и повысить объективность оценки качества 
государственного управления. 
Ключевые слова: государственное управление, КПСУ, пространственная асимметрия, KPI, эффек-
тивность. 
 

SPECIFICS OF EVALUATING THE PERFORMANCE OF PUBLIC AUTHORITIES IN THE VOLOGDA 
REGION 

 
Pashichev Kirill Alekseevich 

 
Abstract: Unified federal methods for evaluating the performance of public authorities, established by Presi-
dential Decree No. 1014, do not always account for the territorial specifics of individual regions. Using the Vo-
logda Region as an example of pronounced spatial asymmetry, the study shows that applying uniform stand-
ards creates unequal starting conditions for municipalities. The article proposes a Spatial Management Com-
plexity Coefficient (SMCC) as a corrective tool that accounts for geographic, demographic, and infrastructural 
differences between territories, improving the objectivity of public governance assessment. 
Keywords: public administration, spatial management complexity coefficient, spatial asymmetry, KPIs, effi-
ciency. 

 
Актуальность исследования: оценка эффективности органов государственной власти — ключе-

вой инструмент обеспечения качества государственного управления в РФ. С 2021 года эту сферу регу-
лировал Указ Президента № 68, однако изменение социально-политической ситуации потребовало пе-
ресмотра методологии. 

Проблема исследования: федеральная методика оценки сохраняет универсальный характер и не 
учитывает пространственную специфику регионов, что создаёт системные проблемы при оценке муни-
ципалитетов в субъектах с выраженной территориальной асимметрией, таких как Вологодская область. 

Цель работы — разработать механизм учета пространственной сложности управления при оцен-
ке эффективности органов власти Вологодской области. 

Методология: в работе использованы методы статистического анализа, сравнительного анализа, 
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расчет коэффициентов и кластеризации территорий. 
В конце 2024 года вышел Указ Президента Российской Федерации от 28.11.2024 № 1014 «Об 

оценке эффективности деятельности высших должностных лиц субъектов Российской Федерации и 
деятельности исполнительных органов субъектов Российской Федерации», заменивший Указ от 
04.02.2021 № 68. Новая редакция отражает изменившуюся политическую повестку. В перечень вклю-
чены показатели удовлетворённости участников специальной военной операции условиями для реаби-
литации, переобучения и трудоустройства, качества среды для жизни в опорных населённых пунктах (в 
развитие национального проекта «Инфраструктура для жизни») и темпа роста дохода на одного работ-
ника субъекта МСП (в развитие проекта «Эффективная и конкурентная экономика»). Кроме того, скор-
ректированы показатели обновления парка общественного транспорта и «цифровой зрелости» [1]. 

Всего Указ устанавливает 21 показатель, которые можно условно объединить в четыре блока [1]:  
– демография и социальная сфера (п. 2–11): численность населения, рождаемость, продолжи-

тельность жизни, уровень бедности, образование, поддержка талантов молодёжи, добровольчество и 
др.; 

– инфраструктура и среда (п. 12–17): улучшение жилищных условий, ввод недвижимости, каче-
ство среды в опорных населённых пунктах, нормативное состояние дорог, обновление общественного 
транспорта, качество окружающей среды; 

– экономика и бизнес (п. 18–20): реальные доходы населения, инвестиции в основной капитал, 
доходы работников МСП; 

– доверие к власти и цифровизация (п. 1, 21). 
Именно инфраструктурные и социальные индикаторы оказываются наиболее уязвимыми к фак-

тору пространственной асимметрии. 
Анализ 21 показателя Указа № 1014 показывает, что федеральная методика исходит из предпо-

ложения о равных стартовых условиях регионов, что вступает в противоречие с объективной простран-
ственной асимметрией территорий. Вологодская область — характерный пример такого региона: при-
менение единых нормативов без учета территориальной специфики приводит к системной управленче-
ской несправедливости. Рассмотрим, как географические особенности области затрудняют достижение 
ключевых показателей Указа. 

Ключевая географическая особенность Вологодской области — пространственная асимметрия: 
население севера и востока существенно меньше, чем юга и запада. Всего население области состав-
ляет 1 115 371 ч., а в двух городских округах — Череповецком и Вологодском — живут 298 160 ч. и 317 
822 ч. [2]. Более 55% населения региона живут в двух городах, при этом площадь Вологды (116 км²) и 
Череповца (121 км²) составляет в сумме лишь около 0,2% площади региона. Также в Вологде и Чере-
повце сосредоточены крупнейшие производства региона: металлургия и химия (ПАО «Северсталь», 
группа «ФосАгро») в Череповце, машиностроение и пищевая промышленность (Вологодский подшип-
никовый завод, молочные комбинаты) в Вологде. Это создает фундаментальный дисбаланс в оценке 
эффективности (табл. 1). 

Высокие зарплаты в металлургическом и химическом секторах Череповца формируют миграци-
онный отток квалифицированных кадров из периферийных районов. Поэтому эффективность социаль-
ной политики стоит оценивать не только по абсолютным цифрам, но и по способности удерживать че-
ловеческий капитал — например, через программы «Земский доктор/учитель» с повышенными коэф-
фициентами для удаленных территорий. 

В продолжение анализа можно взять Кичменгско-Городецкий муниципальный округ: его площадь 
составляет 7 061 км², что примерно в 60 раз больше площади Вологды. Соответственно за счет осо-
бенностей логистики и малонаселенности — 14 079 ч. [2] — эффективность управления по тем же по-
казателям, что для Вологды и Череповца, здесь будет ниже. Обширная территория и разбросанность 
деревень дают нам плотность примерно 2 чел./км², в то время как показатель Вологды составляет 2740 
чел./км². Для эффективности и мотивации управленцев необходимы специальные показатели. 
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Таблица 1 
Сравнение социально-экономических показателей 
 Вологды и Череповца с иными муниципалитетами 

Критерий г. Череповец г. Вологда 
Остальные 26 муниципа-

литетов области 

Доля территории ~0,08% ~0,08% ~99,84% 

Доля населения ~27% ~28% ~45% 

Доминирующая 
отрасль 

Металлургия, химия 
(крупный бизнес) 

Машиностроение, пи-
щевая промышлен-
ность (средний бизнес) 

АПК, лесная промышлен-
ность и бюджетная сфера 

Основной риск для 
KPI 

Зависимость от сырье-
вой конъюнктуры, эко-
логия 

Отток кадров в более 
высокооплачиваемые 
сектора 

Низкая плотность, транс-
портная изоляция, старение 

 
Предлагаю ввести коэффициент пространственной сложности управления (КПСУ) — расчётный 

показатель, отражающий объективную сложность осуществления управленческих функций на террито-
рии муниципального образования, обусловленную его географическими, демографическими и инфра-
структурными характеристиками. КПСУ предлагается использовать как корректирующий показатель 
при оценке эффективности органов местного самоуправления и региональных властей, позволяющий 
избегать неравенства стартовых условий муниципалитетов. 

Формула расчета: КПСУ = S/N, где S — площадь муниципального образования (км²), N — чис-
ленность населения (тыс. чел.). Чем выше значение, тем сложнее управлять территорией (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Сравнение КПСУ муниципалитетов Вологодской области 

Муниципалитет Площадь (S), км² 
Население (N),  

тыс. чел. 
КПСУ 

г. Вологда 116 311 0,37 

г. Череповец 121 298 0,40 

Кичменгско-Городецкий округ 7 061 14,08 501,5 

 
Исходя из этого, мы делим КПСУ Кичменгско-Городецкого муниципального округа на КПСУ г. Во-

логды и получаем, что первым сложнее управлять примерно в 1355 раз. Можем сделать вывод о не-
справедливости нахождения в одном рейтинге у центра управления региона муниципалитетов с такой 
обширной разницей в КПСУ. Положительной чертой КПСУ будет более качественное сравнение эф-
фективности муниципалитетов за счет учета управленческой нагрузки. 

Предлагаю разделить муниципальные округа Вологодской области на 4 кластера: 
I кластер (КПСУ < 1) — городские округа Вологда (0,37) и Череповец (0,40); 
II кластер (КПСУ 80–200) — Вологодский (87,6), Шекснинский (87,8), Сокольский (94,3), Велико-

устюгский (159), Грязовецкий (160,2), Череповецкий (194,4), Кадуйский (199,8); 
III кластер (КПСУ 200–500) — Чагодощенский (224,5), Устюженский (239,2), Харовский (282,1), 

Усть-Кубенский (335,5), Верховажский (346,7), Тотемский (385,0), Кирилловский (391,5), Никольский 
(406,5), Белозерский (415,9), Вожегодский (428,6), Вашкинский (491,1), Сямженский (494,9), Бабаевский 
(496,2), Тарногский (497,6); 

IV кластер (КПСУ > 500) — Кичменгско-Городецкий (501,5), Вытегорский (604,1), Нюксенский 
(621,3), Междуреченский (764,6), Бабушкинский (833,8). 

Анализ показывает, что только 2 муниципалитета (7,7%) относятся к I кластеру с минимальной 
пространственной сложностью, тогда как 5 муниципалитетов (19,2%) имеют экстремальный уровень 
КПСУ. Большинство территорий (14 муниципалитетов, 53,8%) относятся к III кластеру, что подтвержда-
ет необходимость дифференцированного подхода к оценке. 
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Для муниципалитетов IV кластера (КПСУ > 500) предлагается заменить часть экономических KPI 
на социальные и инфраструктурные: время прибытия скорой помощи, доля населённых пунктов с круг-
логодичным дорожным сообщением, доступность широкополосного интернета, сальдо миграции моло-
дёжи. Это позволит оценивать реальную эффективность управления в условиях пространственной 
изоляции (табл. 3). 

 
Таблица 3 

Проблематичность показателей Указа № 1014 для муниципалитетов с разным КПСУ 

Показатель Указа № 1014 
 (номер пункта) 

Муниципалитеты 
 I кластера (КПСУ < 1) 

Муниципалитеты IV кластера 
(КПСУ > 500) 

15. Доля дорог, соответствующих 
нормативам 

Достижимо: высокая плот-
ность дорог, низкая стои-
мость 1 км 

Крайне сложно: огромные рассто-
яния, сезонная недоступность, 
высокая стоимость содержания 

16. Доля нового общественного 
транспорта 

Достижимо: пассажиропоток 
оправдывает обновления 

Невозможно: низкий пассажиропо-
ток, маршруты нерентабельны 

14. Качество среды в опорных 
пунктах 

Достижимо: концентрация 
ресурсов 

Сложно: рассредоточенность 
населения, невозможно создать 
качественную среду во всех де-
ревнях 

21. Цифровая зрелость Достижимо: развитая инфра-
структура связи 

Частично достижимо: проблемы с 
интернетом в удаленных поселе-
ниях 

12. Семьи, улучшившие жилищ-
ные условия 

Достижимо: активный рынок 
недвижимости 

Сложно: недостаточное строи-
тельство новых домов, отток мо-
лодежи 

 
Получается, что минимум 5 из 21 показателя Указа Президента № 1014 (около 24% всей системы 

оценки) объективно недостижимы для муниципалитетов с высоким КПСУ при сохранении текущих нор-
мативов. Это подтверждает необходимость введения корректирующего коэффициента. 

Ограничение исследования: формула не учитывает экономическую структуру территории — му-
ниципалитетом с градообразующим предприятием управлять легче, чем депрессивным округом той же 
площади и населения. Предложенные границы кластеров предварительны и требуют экспертной кор-
ректировки при внедрении КПСУ. 

Пространственная асимметрия Вологодской области — не просто географическая особенность, а 
фундаментальный фактор, определяющий саму возможность справедливого оценивания качества гос-
ударственного управления: пока Вологда и Череповец, занимая 0,16% территории, концентрируют бо-
лее 55% населения и основной экономический потенциал, периферийные районы с КПСУ выше 100 
объективно неспособны достигать тех же нормативов, что и агломерационное ядро. Внедрение 
КПСУ — это не техническая корректировка методик, а шаг к переходу от «отчётно-статистической» мо-
дели госуправления к «сервисно-ориентированной», где критерием служит реальное качество жизни 
граждан в любых, даже самых удалённых точках региона, что соответствует конституционному принци-
пу равной доступности государственных услуг для всех жителей Российской Федерации. 
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