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MICROORGANISM-ASSISTED UPTAKE OF 
MACRO-AND MICROELEMENTS BY PLANTS 

Nizomov Jasurbek Baxodir o‘g’li 
PhD Student at Andijan State Technical Institute 

Andijan State Technical Institute, 56 Babur Shah Street, Andijan, 170119, Republic of Uzbekistan 
 

Abstract: Mineral nutrition is a key factor determining plant growth, development, yield formation, and product 
quality. Although the total content of nutrient elements in the soil may be sufficient, their amounts in plant-
available forms are often limited. Considering this, the use of soil microorganisms is one of the promising bio-
logical approaches to improving the efficiency of macro- and microelement uptake by plants. 
In this paper, the role of rhizosphere microorganisms, in particular plant growth-promoting rhizobacteria 
(PGPR) and Azotobacter chroococcum, in plant mineral nutrition was analyzed. The analysis showed that bio-
logical nitrogen fixation, phosphate mobilization, and stimulation of root system development by microorgan-
isms may have a positive effect on the uptake of nutrient elements [1–7]. 
In the applied part of the study, the effects of the Bioazot biofertilizer based on Azotobacter chroococcum 
XH2018 and of mineral fertilization on the elemental composition of winter wheat (Triticum aestivum L.) cv. 
'Mezon' were studied. In the experiment, various combinations of Bioazot with urea, ammophos, and potassi-
um fertilizers were applied, and the accumulation and distribution of macro- and microelements in plant organs 
were assessed. The elemental composition was determined by inductively coupled plasma optical emission 
spectrometry (ICP-OES). The results show that combining microbial and mineral fertilization is of considerable 
scientific and practical importance for regulating the uptake of nutrient elements by plants. 
Keywords: microorganisms, PGPR, Azotobacter chroococcum XH2018, Bioazot, wheat, rhizosphere, bioforti-
fication, ICP-OES. 
 

МИКРООРГАНИЗМ-ОПОСРЕДОВАННОЕ ПОГЛОЩЕНИЕ МАКРО- И МИКРОЭЛЕМЕНТОВ 
РАСТЕНИЯМИ 

 
Низомов Жасурбек Баходир угли 

докторант 
 Андижанского государственного технического института 

 
Аннотация: Минеральное питание является одним из ключевых факторов, определяющих рост и раз-
витие растений, формирование урожайности и качество получаемой продукции. Несмотря на то, что 
общее содержание питательных элементов в почве может быть достаточным, их количество в доступ-
ных для растений формах зачастую ограничено. В связи с этим использование почвенных микроорга-
низмов рассматривается как один из перспективных биологических подходов к повышению эффектив-
ности поглощения растениями макро- и микроэлементов. 
В настоящей работе проанализирована роль ризосферных микроорганизмов, в частности ризобакте-
рий, стимулирующих рост растений (PGPR), и Azotobacter chroococcum, в обеспечении растений мине-
ральными элементами. Проведённый анализ показал, что биологическая фиксация азота, мобилизация 
фосфатов и стимуляция развития корневой системы микроорганизмами могут оказывать положитель-
ное влияние на поглощение растениями питательных элементов [1–7]. 
В прикладной части исследования изучено влияние биопрепарата Bioazot на основе Azotobacter 
chroococcum XH2018, а также минерального удобрения на элементный состав озимой пшеницы 
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(Triticum aestivum L.) сорта «Mezon». В эксперименте применяли различные комбинации Bioazot с карба-
мидом, аммофосом и калийными удобрениями, после чего оценивали накопление и распределение мак-
ро- и микроэлементов в органах растений. Элементный состав определяли методом оптико-эмиссионной 
спектрометрии с индуктивно связанной плазмой (ICP-OES). Полученные результаты свидетельствуют о 
значительной научной и практической важности сочетанного применения микробиологических и мине-
ральных удобрений для регулирования поглощения питательных элементов растениями. 
Ключевые слова: микроорганизмы, PGPR, Azotobacter chroococcum XH2018, Bioazot, пшеница, ризо-
сфера, биообогащение, ICP-OES. 

 
Introduction 
The yield and product quality of agricultural crops are closely related to plant mineral nutrition. Nitrogen 

(N), phosphorus (P), and potassium (K) are the main macroelements required by plants in relatively large 
amounts. These elements participate in protein and nucleic acid synthesis, energy metabolism, photosynthe-
sis, cell division, water relations, and yield formation. Microelements such as iron (Fe), zinc (Zn), manganese 
(Mn), copper (Cu), and molybdenum (Mo), although required in small amounts, are essential for enzyme activ i-
ty, electron transport, photosynthesis, and redox processes [6, 8, 9]. 

Azotobacter chroococcum is one of the free-living nitrogen-fixing bacteria and plays an important role in 
the nitrogen supply of agricultural crops. The use of A. chroococcum strains in wheat has been found to have 
a positive effect on plant nitrogen content, growth, and, in some cases, yield [10–12]. For example, studies 
evaluating A. chroococcum strains have observed strain-dependent effects on wheat nitrogen concentration 
and yield parameters [12]. 

The main aim of this study is to scientifically evaluate the effects of microorganisms, in particular biofer-
tilizers based on Azotobacter chroococcum XH2018, on the uptake, accumulation, and organ-wise distribution 
of macro- and microelements in plants. The accumulation of macro- and microelements in plants depends on 
a number of abiotic and biotic factors [19]. 

Research Object 
Winter wheat (Triticum aestivum L.) cv. 'Mezon' was used as the research object. The experiment was 

conducted under irrigated conditions at an experimental field in Qibray District, Tashkent Region. 
The Bioazot biofertilizer based on the Azotobacter chroococcum XH2018 strain was used in the study. 

The biofertilizer was applied in various combinations with the main components of the mineral fertilization sys-
tem: urea, ammophos, and potassium fertilizers. 

The experimental design consisted of a control and combinations of Bioazot and mineral fertilizers at dif-
ferent ratios. This approach made it possible to assess the individual and combined effects of the microbial 
and mineral fertilization factors. 

Determination of Elemental Composition 
The elemental composition of the plant material was determined by inductively coupled plasma optical 

emission spectrometry (ICP-OES). During sample preparation, the plant material was digested with acid, after 
which element concentrations were determined using an ICP-OES instrument, and the results were expressed 
in mg/kg. 

The Role of Microorganisms in Macroelement Uptake 
One of the most important biological mechanisms for nitrogen is the microbial fixation of atmospheric n i-

trogen. Free-living bacteria such as Azotobacter incorporate molecular nitrogen into biological processes via 
the nitrogenase system. This process may contribute directly or indirectly to the nitrogen supply of the plant [1, 
10–12]. 

Studies on the inoculation of wheat with A. chroococcum have shown that bacterial strains affect plant 
nitrogen concentration and yield parameters differently [12]. 

In addition, the effects of A. chroococcum and other PGPR on the plant root system may increase the effi-
ciency of nutrient uptake. Improvements in root length, lateral root number, and root hair development increase the 
root surface area in contact with the soil and create favorable conditions for nutrient uptake [1, 6, 7]. 
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The roles of bacterial strains belonging to genera such as Bacillus, Rhizobium, Azotobacter, and 
Azospirillum, as well as their secondary metabolites, in plant growth, development, and metabolism have been 
extensively studied [20]. 

The Role of Microorganisms in Microelement Uptake 
Microelements participate in many reactions of plant metabolism. Iron is important in photosynthesis 

and electron transport; manganese, in the functioning of photosystems; copper, in redox reactions; and zinc, in 
enzyme activity and protein metabolism [8, 9]. 

Microorganisms can regulate the availability of microelements to plants through several mechanisms. In 
particular, siderophore formation affects iron complexation, while the production of organic acids affects the 
solubility of certain mineral compounds [1, 2, 6]. 

Studies on zinc are yielding particularly important results. Inoculation with zinc-solubilizing bacteria iso-
lated from the wheat rhizosphere may have a positive effect on plant growth and on zinc accumulation in plant 
tissues [14]. Subsequent studies have also demonstrated the possibility of simultaneously improving biofertil i-
zation and biofortification in wheat using zinc-mobilizing rhizobacteria [15, 16]. 

Distribution of Elements in Plant Organs 
Elements taken up by the plant do not remain accumulated in the roots but are transported, in accord-

ance with the plant's physiological demand, to organs such as the stem, leaves, ear, and grain. The xylem and 
phloem systems play the main role in this transport process. 

At the early stages of the growing season, active accumulation of nutrient elements in the roots and 
leaves may be observed. During the heading period, the redistribution of nutrient elements intensifies with the 
formation and development of generative organs. During grain formation and filling, some of the elements ac-
cumulated in vegetative organs are redirected toward the grain. 

Therefore, it is not sufficient to assess the effects of microorganisms solely on the basis of the total e le-
ment content of the plant. Determining the distribution of elements among the roots, stems, leaves, ears, and 
grain provides deeper insight into the mechanism by which microorganisms influence nutrient uptake. 

In this experiment, the determination of elements in individual organs by ICP-OES made it possible to 
evaluate this issue comprehensively. In particular, the distribution of physiologically important microelements 
such as Zn, Fe, Mn, and Cu among organs is an important indicator for evaluating the efficiency of microbial 
fertilization. 

Combined Effect of Bioazot and Mineral Fertilizers 
In modern crop science, it is becoming increasingly important to view biological and mineral fertilization 

not as mutually opposing approaches but as a complementary system. While mineral fertilizers supply plants 
with nutrient elements quickly and in precise amounts, microorganisms help regulate the mobility and biologi-
cal cycling of elements in the soil [6, 7]. 

Studies on the combination of Azotobacter and nitrogen fertilization in wheat have shown the combined 
effect of inoculation and nitrogen rate on plant nutrition and yield [10, 11]. In some studies, inoculation with A. 
chroococcum made it possible to partially reduce the need for mineral nitrogen [11]. 

However, the efficacy of a microbial preparation is not the same under all conditions. Soil pH, moisture, 
temperature, organic matter content, level of mineral nutrition, and the strain-specific characteristics of the mi-
croorganism have a considerable effect on the outcome [2, 7]. 

Conclusions 
Based on the analyses performed and the scientific literature, the following conclusions can be drawn: 
1. Azotobacter chroococcum is one of the important free-living diazotrophic bacteria that contribute to 

the nitrogen supply of plants, including wheat. Its effect depends on the microbial strain, plant genotype, and 
agroecological conditions [10–12]. 

2. The combined application of microorganisms and mineral fertilizers makes it possible to manage 
the nutrient supply of plants in an integrated manner. In this case, the interaction between microbial and min-
eral fertilization depends on soil and plant conditions [6, 7, 10, 11]. 
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3. Determining the distribution of elements in plant organs allows a deeper assessment of the effects 
of microorganisms on nutrient uptake. In particular, it is important to compare the element contents of the 
roots, stems, leaves, ears, and grain across growth stages. 

4. The combined application of the Bioazot biofertilizer, based on Azotobacter chroococcum, with 
mineral fertilization is a promising biological–mineral approach for managing the supply of macro- and micro-
elements to wheat. 

 
References 

 
1. Vessey JK. Plant growth promoting rhizobacteria as biofertilizers. Plant Soil. 2003;255(2):571–586. 

doi:10.1023/A:1026037216893. 
2. Bhattacharyya PN, Jha DK. Plant growth-promoting rhizobacteria (PGPR): emergence in agricul-

ture. World J Microbiol Biotechnol. 2012;28(4):1327–1350. doi:10.1007/s11274-011-0979-9. 
3. Richardson AE, Barea JM, McNeill AM, Prigent-Combaret C. Acquisition of phosphorus and nitro-

gen in the rhizosphere and plant growth promotion by microorganisms. Plant Soil. 2009;321(1–2):305–339. 
doi:10.1007/s11104-009-9895-2. 

4. Glick BR. Plant growth-promoting bacteria: mechanisms and applications. Scientifica. 
2012;2012:963401. doi:10.6064/2012/963401. 

5. Olanrewaju OS, Glick BR, Babalola OO. Mechanisms of action of plant growth promoting bacteria. 
World J Microbiol Biotechnol. 2017;33:197. doi:10.1007/s11274-017-2364-9. 

6. Marschner P. Marschner's Mineral Nutrition of Higher Plants. 3rd ed. London: Academic Press; 
2012. 

7. White PJ, Broadley MR. Biofortification of crops with seven mineral elements often lacking in hu-
man diets—iron, zinc, copper, calcium, magnesium, selenium and iodine. New Phytol. 2009;182(1):49–84. 

8. Singh D, Singh J, Kalia A. Yield, nutrient availability and uptake in wheat (Triticum aestivum) as in-
fluenced by Azotobacter and nitrogen levels. Indian J Agron. 2018;63(3):326–330. 
doi:10.59797/ija.v63i3.5655. 

9. Bageshwar UK, Srivastava M, Pardha-Saradhi P, et al. An environmentally friendly engineered 
Azotobacter strain that replaces a substantial amount of urea fertilizer while sustaining the same wheat yield. 
Appl Environ Microbiol. 2017;83(15):e00590-17. doi:10.1128/AEM.00590-17. 

10. Kizilkaya R. Yield response and nitrogen concentrations of spring wheat (Triticum aestivum) inocu-
lated with Azotobacter chroococcum strains. Ecol Eng. 2008;33(2):150–156. 
doi:10.1016/j.ecoleng.2008.02.011. 

11. Kamran S, Shahid I, Baig DN, Rizwan M, Malik KA, Mehnaz S. Contribution of zinc solubilizing 
bacteria in growth promotion and zinc content of wheat. Front Microbiol. 2017;8:2593. 
doi:10.3389/fmicb.2017.02593. 

12. Yadav RC, Sharma SK, Varma A, et al. Modulation in biofertilization and biofortification of wheat 
crop by inoculation of zinc-solubilizing rhizobacteria. Front Plant Sci. 2022;13:777771. 
doi:10.3389/fpls.2022.777771. 

13. Ali MA, Ahmed I, Tariq H, et al. Growth improvement of wheat (Triticum aestivum) and zinc bioforti-
fication using potent zinc-solubilizing bacteria. Front Plant Sci. 2023;14:1140454. 
doi:10.3389/fpls.2023.1140454. 

14. Kosimov et al., 2025 Enhancing Cottonseed Oil Quality Using EPS-Producing Azotobacter chroo-
coccum XH2018 Under Salt Stress Asian Journal of Plant Sciences Article Open Access2025 DOI: 
10.3923/AJPS.2025.143.150 

15. Mohamad, Osama AA, Li Li, Jin-Biao Ma, Shaimaa Hatab, Lin Xu, Jian-Wei Guo, Bakhtiyor A. 
Rasulov, Yong-Hong Liu, Brian P. Hedlund, and Wen-Jun Li. ”Evaluation of the antimicrobial activity of endo-
phytic bacterial populations from Chinese traditional medicinal plant licorice and characterization of the bioac-
tive secondary metabolites produced by Bacillus atrophaeus against Verticillium dahliae.”  

  



ВРЕМЯ НАУКИ 13 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Удк 57 

CORRELATION-STATISTICAL RELATIONSHIP 
BETWEEN TOTAL PROTEIN CONTENT IN RAT 
SALIVARY GLANDS AND BLOOD SERUM UNDER 
GAMMA IRRADIATION AND ITS DOSE-
DEPENDENT PATTERNS 

Mirzabekov I.A. 
senior lecturer, 

 Department of Human Physiology and Civil Defense, Andijan State University 
 

Аннотация: В статье представлен статистический анализ корреляции между содержанием общего 
белка в слюнных железах и сыворотке крови крыс в зависимости от дозы гамма-облучения (1, 2, 4, 6 
Гр). Коэффициент корреляции Пирсона при всех дозах остаётся положительным и устойчивым (r=0,48–
0,80), несколько усиливаясь с ростом дозы. Пиковое снижение общего белка прогрессивно нарастает 
— от 16,4% при 1 Гр до 80,6% при 6 Гр, что подтверждает его значимость как статистического биомар-
кера степени радиационного поражения. 
Ключевые слова: гамма-облучение, общий белок, корреляционный анализ, коэффициент Пирсона, 
слюнные железы, дозозависимость. 

 
КОРРЕЛЯЦИОННО-СТАТИСТИЧЕСКАЯ ЗАВИСИМОСТЬ МЕЖДУ СОДЕРЖАНИЕМ ОБЩЕГО БЕЛКА 

В СЛЮННЫХ ЖЕЛЕЗАХ КРЫС И СЫВОРОТКЕ КРОВИ ПРИ ГАММА-ОБЛУЧЕНИИ И ЕГО 
ДОЗОЗАВИСИМОСТЬЮ 

 
 Мирзабеков И.А. 

 старший преподаватель, Кафедра физиологии человека и гражданской обороны,  
Андижанский государственный университет 

 
Annotation:This article presents a statistical analysis of the correlation between total protein content in rat 
salivary glands and blood serum at different gamma-irradiation doses (1, 2, 4, 6 Gy). The Pearson correlation 
coefficient remained positive and robust at all doses (r=0.48–0.80), strengthening slightly with dose. The peak 
decline in total protein widened progressively — from 16.4% at 1 Gy to 80.6% at 6 Gy — confirming its value 
as a statistical biomarker of radiation-induced damage. 
Keywords: gamma irradiation, total protein, correlation analysis, Pearson coefficient, salivary glands, dose-
dependence. 
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Introduction. Total protein content in the salivary glands and blood serum is an integral marker reflecting 
the structural-functional integrity of glandular tissue, and assessing its dose-dependent changes through correla-
tion-statistical analysis provides deeper insight into the protein exchange mechanism between the gland and the 
blood. Comparing, within a single statistical framework, the experimental data and correlation coefficients ob-
tained separately for each dose (1, 2, 4, 6 Gy) within the dissertation is of clear scientific relevance. 

Aim — to statistically analyse the dose- (1, 2, 4, 6 Gy) and time- (1–60 days) dependent patterns of the 
correlation between total protein content in rat salivary glands (parotid, submandibular-sublingual) and blood 
serum. 

Materials and methods. The study was carried out on 175–200 g adult male outbred white rats 
(n=240) irradiated with a Terabalt-80 unit at doses of 1, 2, 4 and 6 Gy. Total protein content was determined 
by the Lowry (O.H. Lowry) method. For each dose and each observation day, the Pearson correlation coeffi-
cient (r) between blood serum and salivary gland homogenate protein content was calculated; statistical anal-
ysis was performed using the Student–Fisher criterion and OriginPro 8.6 software. 

Results. The experimental dynamics of total protein content in the parotid gland, submandibular-
sublingual gland and blood serum of rats at doses of 1, 2, 4 and 6 Gy (figures taken directly from the disserta-
tion itself) are presented in Figures 1–6. 

 

 
Fig. 1. Effect of glabridin, pulicarin and rutin on total protein content (U/g) in the rat parotid gland un-

der low-dose gamma irradiation, 1 Gy (A) and 2 Gy (B) (dissertation Figure 3.8). 
 
 

 
Fig. 2. Effect of glabridin, pulicarin and rutin on total protein content (U/g) in the rat submandibular-
sublingual gland under low-dose gamma irradiation, 1 Gy (A) and 2 Gy (B) (dissertation Figure 3.9). 
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Fig. 4. Dynamic changes in total protein content (U/g) in the rat parotid gland under high-dose gamma 

irradiation, 4 Gy (A) and 6 Gy (B) (dissertation Figure 4.10). 
 

 
Fig. 6. Dynamic changes in total protein content (U/g) in rat blood under high-dose gamma irradiation, 

4 Gy (A) and 6 Gy (B) (dissertation Figure 4.12). 
 

Figures 1–6 show that control-group values increased steadily across all tissues and doses, while the ir-
radiated group exhibited a decline that deepened progressively with dose. The rutin and pulicarin groups re-
mained closest to control values in every case, whereas glabridin showed comparatively lower values — visu-
ally confirming the rutin > pulicarin > glabridin efficacy hierarchy. 

Correlation-statistical analysis. The complete correlation tables between blood serum and salivary 
glands for total protein content (all 4 doses, all observation days) are presented in Tables 1 and 2. 

 
Table 1 

 Correlation coefficient (r) between blood serum and parotid gland total protein content 

Day 1 Gy 2 Gy 4 Gy 6 Gy 

1 0.78 0.69 0.54 0.76 

3 0.62 0.65 0.63 0.65 

10 0.51 0.67 0.78 0.72 

20 0.71 0.66 0.79 0.71 

30 0.59 0.74 0.66 0.7 

60 0.51 0.55 0.62 — 

Note: n=6 per group; all correlations are positive (r=0.51–0.79). 
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Table 3 
Peak-phase decline in total protein content, relative to control,% 

Dose Observation day Parotid gland 
Submandibular-

sublingual 
Blood serum 

1 Gy Day 20 16.4% — — 

2 Gy Day 1–20 23.4% 15.1% 29.3% 

4 Gy Day 3–60 33.4% 22.7% 15.5% 

6 Gy Day 30 80.6% —* —* 

Note: "—" — no explicit percentage reported in the source (absolute value only available); "—*" — at 6 
Gy, the submandibular-sublingual gland and blood serum protein content dropped to a critical minimum (0.268 
U/g and 9.150 U/g, respectively). 

 
According to Tables 1 and 2, the mean correlation coefficient does not decline with increasing dose (in 

the parotid gland, from 0.620 at 1 Gy to 0.708 at 6 Gy), which indicates that the gland-blood protein exchange 
mechanism remains active even under severe radiation stress. Table 3 shows that the peak-phase decline in 
total protein content widens progressively with dose, from 16.4% to 80.6%. 

Conclusion. The correlation between total protein content in blood serum and salivary glands remains 
positive and statistically robust (r=0.48–0.80) at all four doses studied, strengthening slightly with increasing 
dose. The peak-phase decline in total protein content widens progressively with dose (from 16.4% to 80.6%), 
confirming that this parameter can be used as a reliable statistical biomarker for assessing the severity of radi-
ation-induced damage. 
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ПРОИЗВОДСТВЕ ФАНЕРЫ ФСФ: 
ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ АВАРИЙНЫХ СИТУАЦИЙ И 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема, возникающая при отсутствии стадии охлаждения 
шпона после сушильных камер в производстве фанеры марки ФСФ. Показано, что резкий перепад тем-
ператур между нагретым до 80–100 °С шпоном и холодным воздухом цеха приводит к неравномерному 
остыванию, возникновению термоупругих напряжений, короблению, микротрещинам и, как следствие, к 
массовому браку и снижению сортности продукции. Данная ситуация может рассматриваться как ава-
рийная с точки зрения технологии, поскольку влечёт за собой необратимые дефекты и перерасход сы-
рья. Предложено техническое решение — внедрение дополнительных секций охлаждения в состав ро-
ликовой сушилки BG1344. Приведены параметры работы охлаждающих секций и достигнутые эффек-
ты: снижение температуры шпона до 25–30 °С, стабилизация равновесной влажности в диапазоне 6–8 
%, уменьшение доли брака по короблению и трещинам на 25–30 %, снижение энергозатрат на горячее 
прессование на 8–12 %, увеличение выхода продукции высшего сорта на 12–15 %. Обоснована необ-
ходимость обязательного охлаждения шпона как элемента предотвращения аварийных ситуаций и по-
вышения эффективности производства. 
Ключевые слова: охлаждение шпона, сушилка BG1344, фанера ФСФ, коробление, трещины, термо-
упругие напряжения, аварийная ситуация, энергозатраты, качество продукции.  
 
VENEER COOLING SECTIONS IN THE PRODUCTION OF FSF PLYWOOD: PREVENTING EMERGENCY 

SITUATIONS AND TECHNOLOGICAL DEFECTS 
 

Efremov Alexander Nikolaevich,  
Umarov Artem Ravshanovich,  

Vasilyeva Anna Sergeevna,  
Alekseev Daniil Alexandrovich  

 
Abstract: The article examines the problem that arises when there is no veneer cooling stage after the drying 
chambers in the production of FSF-grade plywood. It has been shown that a sharp temperature difference be-
tween veneer heated to 80–100 °C and the cold air in the workshop leads to uneven cooling, the emergence 
of thermoelastic stresses, warping, micro-cracks, and, as a result, to mass defects and a decrease in product 
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quality. This situation can be considered an emergency from a technological standpoint, as it entails irreversi-
ble defects and excessive consumption of raw materials. A technical solution has been proposed — the intro-
duction of additional cooling sections into the BG1344 roller dryer. The operating parameters of the cooling 
sections and the achieved effects are presented: a reduction in the veneer temperature to 25–30 °C, stabiliza-
tion of the equilibrium moisture content in the range of 6–8 %, a 25–30 % reduction in the share of defective 
products due to warping and cracks, an 8–12 % reduction in energy consumption for hot pressing, and a 12–
15 % increase in the yield of premium-grade products. The necessity of mandatory veneer cooling as an ele-
ment for preventing emergency situations and improving production efficiency is substantiated.  
Keywords: veneer cooling, BG1344 dryer, FSF plywood, warping, cracks, thermo-elastic stresses, emergency 
situation, energy consumption, product quality. 

 
Производство фанеры марки ФСФ сопровождается множеством технологических рисков, связан-

ных с термо-влажностной обработкой древесного шпона. Одним из наиболее критичных этапов являет-
ся сушка, после которой шпон приобретает температуру 80–100 °С и неравномерное распределение 
влаги по толщине. Если сразу после выхода из сушильной камеры материал направляется на сорти-
ровку или складирование, происходит резкое охлаждение поверхностных слоёв при сохранении высо-
кой температуры внутренних. Это вызывает неравномерную усадку, рост внутренних напряжений и, как 
следствие, коробление, волнистость (гофр) и микротрещины. В условиях серийного производства такой 
сценарий можно классифицировать как аварийную ситуацию, поскольку он приводит к массовому бра-
ку, снижению выхода годной продукции и неоправданным потерям сырья и энергии.[2] 

Проблематика отсутствия охлаждения шпона. Традиционная технология часто не предусмат-
ривает отдельной стадии охлаждения. Шпон после сушилки поступает непосредственно на сортиро-
вочную линию. Перепад температур между нагретым материалом и воздухом производственного по-
мещения может достигать 60–80 °С. В результате: 

 возникает градиент температуры по толщине листа, вызывающий термоупругие напряжения; 
 влага, оставшаяся в материале, перераспределяется неравномерно, что приводит к локальным 

деформациям; 
 поверхностные слои остывают быстрее внутренних, что провоцирует коробление и образова-

ние микротрещин; 
 увеличивается доля брака по геометрическим параметрам, снижается сортность, растут отходы. 
Отсутствие охлаждения можно рассматривать как скрытую аварийную ситуацию, которая прояв-

ляется не мгновенно, а накапливается в виде дефектов и экономических потерь. [1] 
Техническое решение: секции охлаждения в сушилке BG1344. Для устранения указанной 

проблемы предложено модернизировать роликовую сушилку BG1344, добавив в её состав охлаждаю-
щие секции. Базовая комплектация сушилки включает 16 нагревательных секций общей длиной 32 000 
мм и 2 охлаждающие секции по 2 000 мм каждая (суммарно 4 000 мм). Охлаждающие секции оснащены 
четырьмя двигателями суммарной мощностью 26 кВт, обеспечивающими принудительную циркуляцию 
свежего воздуха. Наружный воздух забирается через горизонтальный воздухозаборный канал и пода-
ётся в охладительную секцию, а отработанный нагретый воздух выводится в атмосферу. Скорость 
движения шпона регулируется в диапазоне 1,5–15 м/мин, что позволяет подобрать оптимальный режим 
охлаждения в зависимости от толщины материала. В результате температура шпона на выходе снижа-
ется до 25–30 °С, а влажность стабилизируется в равновесном диапазоне 6–8 %. Медленное охлажде-
ние даёт возможность остаточной влаге равномерно перераспределиться, исключая градиент влажно-
сти по толщине и сечению листа.[2] 

Достигаемые эффекты и предотвращение аварийных ситуаций 
Внедрение охлаждающих секций позволяет: 
 снизить степень гофра на 28–30 %; 
 уменьшить долю листов, бракуемых по короблению и трещинам, на 25–30 %; 
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 стабилизировать геометрию шпона, что повышает эффективность сортировочных линий и сни-
жает ошибки раскладки; 

 уменьшить температуру плит пресса на 10–15 °С благодаря тому, что охлаждённый шпон тре-
бует меньше тепла для достижения условий полимеризации клея; 

 сократить энергозатраты на горячее прессование на 8–12 %; 
Заключение. Отсутствие стадии охлаждения шпона после сушки в производстве фанеры ФСФ 

является источником серьёзных технологических и экономических проблем. Резкий перепад темпера-
тур приводит к короблению, трещинам и гофру, что можно рассматривать как аварийную ситуацию, ве-
дущую к необратимым потерям качества и перерасходу ресурсов. Предложенное техническое реше-
ние — включение охлаждающих секций в состав роликовой сушилки BG1344 — обеспечивает плавное 
снижение температуры шпона до 25–30 °С, стабилизацию влажности и, как следствие, снижение брака 
на 25–30 %, экономию энергоресурсов на 8–12 % и рост выхода высшего сорта на 12–15 %. Реализа-
ция данного мероприятия легко встраивается в существующие технологические линии и в сочетании с 
другими мерами (модификация клея, корректировка режимов прессования) способствует общему по-
вышению эффективности производства фанеры ФСФ. 
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Аннотация: в статье рассказывается, как можно скрыть радиопередачу от посторонних слушателей. 
Рассматриваются основные способы: расширение спектра, сверхширокополосные сигналы, направ-
ленные антенны и работа «под шумом». Объясняется, почему технические уловки не работают без 
дисциплины оператора. Материал будет полезен всем, кто интересуется радиосвязью и защитой ин-
формации. 
Ключевые слова: скрытность радиосигналов, расширение спектра, DSSS, FHSS, сверхширокополос-
ные сигналы, UWB, направленные антенны, радиоэлектронная борьба, защита информации, LPI, LPD, 
LPE. 
 
METHODS OF ENSURING RADIO SIGNAL STEALTH IN A DENSE ELECTROMAGNETIC ENVIRONMENT 

 
Pron Natalya Petrovna 

  
Annotation: this article explains in simple terms how to hide a radio transmission from outside listeners. It co-
vers the main methods: spread spectrum, ultra-wideband signals, directional antennas, and under-noise oper-
ation. The article also explains why technical tricks do not work without operator discipline. The material will be 
useful for anyone interested in radio communication and information security. 
Keywords: radio signal stealth, spread spectrum, DSSS, FHSS, ultra-wideband signals, UWB, directional an-
tennas, electronic warfare, information security, LPI, LPD, LPE. 

 
В современном мире, где беспроводные технологии опутали планету плотной сетью, радиоэфир 

перестал быть «пустым местом». Это шумная магистраль, где одновременно передаются данные бан-
ковских транзакций, голосовые сообщения, сигналы дронов и команды спутников. Однако, чем плотнее 
поток данных, тем выше ценность умения оставаться в этом потоке незаметным. 

Скрытность радиосигналов (Radio Frequency Stealth) — это не просто шифрование текста. Это 
целая философия, направленная на то, чтобы скрыть сам факт передачи информации [1, с. 200-
380], а не только её содержание. 

Зачем нужна скрытность? 
Мотивы скрывать радиопередачи можно разделить на три категории [2, с. 100-265]: 
1. Военная необходимость: Чтобы враг не смог запеленговать штаб или пусковую установку 

(принцип «выстрелил и забыл», но в радио — «передал и исчез»). 
2. Криминальная/Шпионская деятельность: Связь агента с центром должна быть неуловима 

для контрразведки. 
3. Гражданская приватность и защита от РЭБ: Защита от прослушивания конкурентами или 

обход систем подавления связи. 
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Три типа скрытности: LPI, LPD и LPE 
В профессиональной среде скрытность оценивается по трем критериям: 
 LPI (Low Probability of Intercept) — Низкая вероятность перехвата. Сигнал настолько слаб 

или необычен, что вражеский сканер просто не поймет, что это сигнал, а не шум. 
 LPD (Low Probability of Detection) — Низкая вероятность обнаружения. Даже если сканер 

поймал энергию, он не сможет отличить её от фонового шума атмосферы. 
 LPE (Low Probability of Exploitation) — Низкая вероятность эксплуатации. Даже если сигнал 

поймали и поняли, что это передача, противник не сможет её расшифровать или использовать (напри-
мер, для наведения ракеты на источник). 

Технологии «невидимок» 
Как же инженеры обманывают физику и перехватчиков? 
1. Расширение спектра (Spread Spectrum) 
Самый известный метод [3, с. 53-148]. Вместо того чтобы вещать на одной узкой частоте громко 

и четко, передатчик «размазывает» сигнал по очень широкой полосе частот. 
 DSSS (Прямая последовательность): Сигнал кодируется высокоскоростной псевдослучайной 

последовательностью. В эфире это выглядит как легкое увеличение шума, а не как осмысленная пере-
дача. Только приемник, знающий «ключ», может собрать этот шум обратно в сообщение. 

 FHSS (Скачкообразная перестройка частоты): Передатчик и приемник синхронно «прыгают» 
по сотням частот за секунду (технология, знакомая нам по Bluetooth, но в военном исполнении — с 
криптографической защитой и тысячами скачков). Слушатель, сидящий на одной частоте, услышит 
лишь короткий «щелчок» длительностью в миллисекунды. 

2. Сверхширокополосные сигналы (UWB) 
Это передача импульсами чрезвычайно малой длительности (наносекунды) и, следовательно, 

огромной ширины спектра. Плотность мощности такого сигнала настолько мала, что она буквально то-
нет в тепловом шуме радиодеталей самого приемника. Обнаружить такой сигнал обычным сканером 
практически невозможно — для него это просто «теплый воздух». 

3. Уход под шум (Underlay Cognitive Radio) 
Это метод, при котором радиостанция анализирует эфир, находит частоты, где уже есть мощные 

легальные сигналы (например, ТВ-вышки или FM-радио), и прячет свой слабый сигнал «в тени» этого 
гиганта. Мощность скрываемого сигнала настолько мала по сравнению с легальным, что антенны пе-
ленгации игнорируют его как помеху. 

4. Адаптивные антенны и MIMO 
Использование фазированных антенных решеток позволяет формировать узкий луч сигнала, 

направленный точно на приемник, вместо того чтобы светить «во все стороны», как лампочка. Пере-
хватчик, находящийся в стороне от луча, не услышит ничего. Кроме того, технология MIMO позволяет 
«гасить» сигнал в определенных направлениях, создавая зоны радиомолчания для чужих антенн. 

5. Метеорная и тропосферная связь 
Экзотический способ для сверхдальней и скрытной связи. Сигнал отражается не от ионосферы, а 

от ионизированных следов сгорающих метеоров. След существует доли секунды, и передача ведется 
скоростными пакетами именно в этот момент. Перехватить такой луч, не зная точно время и направле-
ние на метеорный след, практически нереально. 

Психология и дисциплина (OpSec) 
Даже самая совершенная технология бессильна, если оператор нарушает правила [4, с. 412-

487]. Скрытность радиосигналов невозможна без операционной безопасности (OpSec): 
 Радиомолчание: Самый надежный способ не быть обнаруженным — не выходить в эфир. 
 Радиодисциплина: Передачи должны быть максимально короткими. Пеленгатору нужно вре-

мя, чтобы засечь цель. Если сообщение длится менее 1-2 секунд, успеть запеленговать его могут толь-
ко самые совершенные автоматизированные комплексы. 

 Смена позывных и частот: Нельзя давать аналитикам противника накапливать статистику. 
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Будущее: Квантовый шум и нейросети 
Гонка вооружений между средствами обнаружения (РЭР — радиоэлектронная разведка) и сред-

ствами скрытности продолжается. 
Современные системы перехвата используют Искусственный Интеллект, который учится извле-

кать из хаоса эфира аномалии, не похожие на природный шум. В ответ разработчики систем связи 
начинают использовать генераторы хаотических сигналов, которые по своей структуре становятся не-
отличимы от случайных атмосферных разрядов или мерцания далеких галактик. 

В перспективе — квантовая связь, где сам факт попытки «подслушать» фотон разрушает пере-
даваемую информацию, делая перехват физически бессмысленным. 

Заключение 
Скрытность радиосигналов — это не просто набор инженерных трюков, это интеллектуальная 

дуэль. Это игра в прятки в масштабах электромагнитного спектра, где награда — незаметность, а про-
игрыш — обнаружение. И пока существует потребность передавать тайны на расстояние, радиоинже-
неры будут продолжать совершенствовать искусство делать радиоволны неслышимыми. 
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ПРЕДИКТИВНОГО АНАЛИЗА ОТКЛОНЕНИЙ НА 
КРИПТОВАЛЮТНОМ РЫНКЕ 

Рубин Александр Викторович 
аспирант 

 Санкт-Петербургского политехнического университета Петра Великого (СПбПУ) 
 

Аннотация:  Статья акцентирует на важности использования развитых технологий искусственного ин-
теллекта для аналитики и улучшения способности предсказывать изменения на нестабильном и быст-
ро меняющемся криптовалютном рынке. В условиях высокой волатильности и чувствительности рынка 
криптовалют к разнообразным внешним факторам, применение инструментов ИИ, включая алгоритмы 
машинного обучения и обработку естественного языка, является ключевым для детализированного 
анализа объемных данных и выработки основательных стратегических решений. В документе подроб-
но рассматриваются различные методики и стратегии, благодаря которым искусственный интеллект 
находит сложные взаимосвязи между многочисленными рыночными индикаторами и прогнозирует по-
тенциальные изменения стоимости криптовалют. В качестве примера упоминается использование ре-
куррентных нейронных сетей, обеспечивающих предсказания уровня цен с высокой степенью надежно-
сти и точности. 
Искусственный интеллект (ИИ) играет ключевую роль в агрегировании как исторических, так и актуаль-
ных данных, получаемых из социальных сетей, потоковых медиасервисов и аналитических обзоров, 
эффективно улучшая аналитические процедуры. Это позволяет достигнуть более детального понима-
ния рыночных динамик, что критически важно для минимизации инвестиционных рисков, составления 
стратегических направлений и принятия надежных решений. Приведенные примеры эффективного 
применения ИИ в области инвестиций и управления, особенно на площадках для торговли криптова-
лютами, демонстрируют его значимость в улучшении инвестиционных стратегий и предотвращении 
финансовых убытков. Кроме того, поднимается вопрос о способности искусственного интеллекта к уси-
лению адаптации и повышению устойчивости инвестиционных подходов, обеспечивая инвесторам 
средства для быстрого реагирования на изменения рыночной ситуации и повышения точности инве-
стиционных прогнозов. 
Ученые приходят к заключению, что внедрение искусственного интеллекта является ключевым для 
анализа данных, стратегического планирования и механизмов принятия решений в домене криптова-
лют. Причина этого кроется в способности ИИ выявлять скрытые паттерны, повышать долю верных 
предсказаний и вносить улучшения в надежность и гибкость систем управления рисками. 
Ключевые слова: Искусственный интеллект, финансовый анализ, криптовалютный рынок, машинное 
обучение, прогнозирование цен, анализ данных, риск-менеджмент, инвестиционные стратегии. 
 

MACHINE LEARNING ALGORITHMS FOR PREDICTIVE ANALYSIS OF DEVIATIONS IN THE 
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analytics and improving the ability to predict changes in the unstable and rapidly changing cryptocurrency 
market. In conditions of high volatility and sensitivity of the cryptocurrency market to various external factors, 
the use of AI tools, including machine learning algorithms and natural language processing, is key for detailed 
analysis of voluminous data and the development of sound strategic decisions. The document discusses in 
detail various techniques and strategies through which artificial intelligence finds complex relationships be-
tween numerous market indicators and predicts potential changes in the value of cryptocurrencies. As an ex-
ample, the use of recurrent neural networks is mentioned, providing price level predictions with a high degree 
of reliability and accuracy. 
Artificial intelligence (AI) plays a key role in aggregating both historical and current data obtained from social 
networks, streaming media services and analytical reviews, effectively improving analytical procedures. This 
allows us to achieve a more detailed understanding of market dynamics, which is critically important for mini-
mizing investment risks, drawing up strategic directions and making reliable decisions. The examples of effec-
tive use of AI in the field of investment and management, especially on cryptocurrency trading platforms, 
demonstrate its importance in improving investment strategies and preventing financial losses. In addition, the 
question is raised about the ability of artificial intelligence to enhance adaptation and increase the sustainabi l-
ity of investment approaches, providing investors with the means to quickly respond to changes in the market 
situation and improve the accuracy of investment forecasts. 
Scientists conclude that the introduction of artificial intelligence is key for data analysis, strategic planning and 
decision-making mechanisms in the cryptocurrency domain. The reason for this lies in the ability of AI to identi-
fy hidden patterns, increase the proportion of correct predictions and make improvements in the reliability and 
flexibility of risk management systems. 
Keywords: Artificial intelligence, financial analysis, cryptocurrency market, machine learning, price forecast-
ing, data analysis, risk management, investment strategies. 

 
Рынок криптовалют характеризуется своей нестабильностью и волатильностью, отличаясь рядом 

уникальных характеристик и проблематик, несвойственных классическим финансовым рынкам. Одним 
из основных трудностей для анализа стоимости криптовалют является их высокая чувствительность к 
новостному фону, включающему регулятивные инициативы, публичные высказывания влиятельных 
инвесторов и обновления в технологии блокчейна, что может немедленно привести к существенным 
ценовым скачкам. Данные факторы затрудняют прогнозирование и управление рисками для участников 
рынка, особенно когда используются традиционные инструменты анализа. 

В отличие от традиционных инвестиционных инструментов, таких как акции и облигации, которые 
опираются на фундаментальный анализ, включающий в себя изучение финансовых отчетностей ком-
паний и анализ макроэкономических индикаторов, криптовалюты не имеют подобного прочного осно-
вания. Это создает сложности в оценке их реальной стоимости, требуя от аналитиков применения уни-
кальных подходов и инструментов. Искусственный интеллект (ИИ) становится незаменимым помощни-
ком в этой области благодаря своей способности к обработке и анализу масштабных и разнородных 
данных - от транзакционных данных и объемов торгов до новостных потоков - в режиме реального 
времени, позволяя выявлять тренды и необычные паттерны, которые могут оставаться неуловимыми 
при традиционном анализе [2]. 

Для глубокого изучения криптовалютного рынка активно применяются передовые технологии, в 
числе которых машинное обучение и технология обработки естественного языка (NLP). Эти методы 
позволяют анализировать информацию как в числовом, так и в текстовом формате. Благодаря этому, 
специалисты могут не только оценить текущую динамику рынка, но и разработать прогнозы будущих 
тенденций, что особенно ценно на фоне высокой волатильности криптовалютных активов. Внедрение 
искусственного интеллекта в этом сегменте обеспечивает более надежный и точный анализ, помогая 
инвесторам делать информированные выборы в условиях неустойчивости рынка [8]. 

Внедрение методик искусственного интеллекта в анализ криптовалют подразумевает задейство-
вание машинного обучения, NLP и техник блокчейн-аналитики, обеспечивающих глубокое понимание 
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рыночной динамики, оценку уровней риска и предсказание будущих колебаний стоимости с превосход-
ной точностью. Машинное обучение является центральным элементом в этом процессе, широко ис-
пользуясь для анализа ценовых тенденций и оптимизации состава инвестиционных портфелей. Разно-
образие алгоритмов, включая методы ансамблей, линейного анализа и сложные сети глубинного обу-
чения, эффективно прогнозируют будущее движение цен на криптовалюты, адаптируясь к изменениям 
рынка на основе анализа прошлых периодов и изучения взаимосвязей между ключевыми экономиче-
скими индикаторами [5]. 

Технологии обработки естественного языка (NLP) находят применение в анализе текстовой ин-
формации, включая пресс-релизы и посты в социальных медиа. Благодаря NLP становится возможным 
оценить элементы, оказывающие влияние на рыночную динамику, путем определения колебаний в 
перспективах инвесторов и рыночных трендах, способных предупредить о важных изменениях в цено-
образовании. Эта функциональность приобретает ключевое значение на рынке криптовалют, подвер-
женном крайним изменениям стоимости, обусловленным новостными сообщениями или высказывани-
ями ведущих фигур рынка. 

Слияние данных из блокчейна представляет собой ключевой элемент аналитики, ведь этот про-
цесс обеспечивает мониторинг изменений в торговом объеме и активности криптовалютных кошельков, 
облегчая идентификацию значимых переводов и увеличивая прозрачность информации. Сервисы, по-
добные CryptoQuant и Nansen, предлагают продвинутые средства для отслеживания операций крупных 
участников и анализа данных блокчейна в режиме онлайн, обеспечивая более точную оценку текущего 
состояния рынка и предсказание его динамики. 

Эти техники системного анализа способствуют минимизации рисков, повышают точность прогно-
зирования и предоставляют инвесторам дополнительные средства для осуществления решений, 
направленных на контроль за значительными флуктуациями в сфере криптовалют [8]. 

Менеджмент качества информации играет ключевую роль в применении AI для анализа флукту-
аций на рынке криптовалют, поскольку от достоверности и аккуратности собранных данных зависит 
производительность моделей машинного обучения и точность аналитических оценок. В условиях крип-
товалютного трейдинга, характеризующегося интенсивной волатильностью и мгновенными откликами 
на информационные потоки и изменения в перспективах участников рынка, доступ к проверенным дан-
ным является критически важным для минимизации неопределенности и оптимизации надежности 
предиктивных моделей. 

Для поддержания высокого уровня качества данных используются разнообразные методики ве-
рификации и фильтрации для предотвращения искажений от внешних помех, а также для снижения 
риска использования некорректных данных. К примеру, процедуры предобаботки данных помогают ис-
ключать выбросы и устранять незначительные флуктуации. В эти процедуры входит фильтрация дан-
ных с учетом временных интервалов, подтверждение надежности источников данных и удаление тран-
закций с необычными параметрами, что обеспечивает формирование чистого и достоверного датасета 
для тренировки алгоритмов [10]. 

Применение методик машинного обучения, включая анализ временных рядов, методы регресси-
онного анализа и глубокое обучение нейронных сетей, обеспечивает автоматизированное определение 
направлений изменений и закономерностей. Однако точность таких моделей сильно коррелирует с ка-
чеством входных данных. Сервисы вроде CryptoQuant и Nansen обеспечивают доступ к актуальным и 
достоверным данным о блокчейне и основополагающим рыночным показателям, поддерживая ИИ-
модели в их стремлении с увеличенной точностью интерпретировать существующую рыночную конъ-
юнктуру и предсказывать ценовые колебания [13]. Инструментарий данных платформ, направленный 
на изучение поведения ведущих участников рынка (так называемых "китов") и анализ объемов сделок, 
предоставляет трейдерам ценное преимущество за счет ранних оповещений о важных рыночных со-
бытиях. 

В рамках разработки искусственного интеллекта, помимо начальных стадий, таких как фильтра-
ция и предобработка информации, ключевую роль играет тренировка алгоритмов на данных, прошед-
ших строгую оценку качества. Алгоритмы, обученные на данных высокой чистоты, эффективнее адап-
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тируются к рыночным колебаниям и точнее отслеживают новейшие тенденции. Напротив, использова-
ние данных плохого качества часто приводит к разработке переобученных моделей, утрачивающих 
способность к адекватному прогнозированию в новых ситуациях. Важностью обладает динамическая 
настройка алгоритмов под текущие тренды и условия, что критически важно для криптовалютных рын-
ков из-за их волатильности и чувствительности к внешним воздействиям, способным радикально пе-
реформатировать базовые данные [14]. 

Качество данных оказывает непосредственное влияние на точность предсказательной аналити-
ки, используемой в торговле криптовалютами, улучшая процессы риск-менеджмента путем обеспече-
ния достоверных торговых сигналов для трейдеров и инвесторов. Это позволяет инвесторам делать 
более информированные финансовые решения, минимизируя потенциальные убытки, тогда как анали-
тики могут более точно предсказывать ключевые сдвиги в рыночных трендах. 

Искусственный интеллект становится ключевым элементом в анализе криптовалют, особенно 
учитывая его склонность к внезапным колебаниям и чуткость к мировым событиям. Интеграция машин-
ного обучения, обработки естественного языка и глубокого анализа блокчейн-транзакций позволяет ИИ 
предсказывать тенденции цен, идентифицировать тренды и способствует оперативному принятию фи-
нансовых решений, снижая тем самым вероятность убытков [1]. Одно из ключевых преимуществ ИИ 
заключается в его способности эффективно обрабатывать внушительные объемы информации, для 
анализа которых человеку потребовалось бы значительно больше времени и усилий. Благодаря разви-
тым алгоритмам, включая глубокие нейронные сети и техники разбора данных блокчейна, искусствен-
ный интеллект быстро сортирует рыночные индикаторы, классифицирует их и предоставляет инвесто-
рам актуальную информацию, что особенно ценно в динамичном и нестабильном мире криптовалют. 

Использование искусственного интеллекта (ИИ) существенно уменьшает возможность возникно-
вения ошибок и неверных осуждений, вызванных человеческими просчетами или сложностью обработ-
ки данных. Эффективное управление качеством данных и тщательный контроль за их поступлением 
обеспечивают высокую точность алгоритмов ИИ в оценке угроз и разработке прогнозных моделей, гиб-
ко адаптирующихся к изменениям на рынке. Платформы аналитики криптовалют, такие как CryptoQuant 
и Nansen, предлагают средства для отслеживания активности влиятельных участников рынка и анали-
за блокчейн-транзакций, способствуя тем самым более информированному принятию инвестиционных 
решений [9]. 

С учетом долговременной перспективы, искусственный интеллект оказывается ключевым эле-
ментом для разработки надежных и высокоэффективных стратегий на рынке криптовалют. Механизмы 
автоматизированного анализа значительно повышают скорость и эффективность принятия решений, 
при этом увеличивая адаптивность и прозрачность операций для всех участников данного сектора. Ис-
пользование таких передовых технологий позволяет инвесторам сократить зависимость от субъектив-
ных суждений и уделить больше внимания фактическим данным. Искусственный интеллект становится 
неоценимым ресурсом для гарантии стабильного и безрискового инвестирования. В контексте быстрого 
развития цифровой экономики и блокчейн-технологий, вклад искусственного интеллекта в аналитику 
криптовалют предстоит только возрастать, способствуя формированию более предсказуемой и робуст-
ной торговой среды. 
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Аннотация: В работе рассматриваются основные характеристики рукописного текста, которые могут 
использоваться при автоматизированном анализе качества написания. Рассмотрены геометрические 
характеристики отдельных символов, их расположение относительно строки, взаимное расположение 
символов и особенности их соединения. Отдельное внимание уделено динамическим характеристикам, 
доступным при регистрации процесса письма с использованием цифровых устройств. Рассмотрена 
возможность анализа повторяемости ошибок и изменения качества написания при выполнении не-
скольких попыток. Показано, что комплексный анализ рукописного текста позволяет не только опреде-
лить наличие ошибки, но и охарактеризовать её вид, устойчивость и возможную динамику формирова-
ния навыка письма. 
Ключевые слова: рукописный текст, анализ почерка, анализ написания, качество письма, компьютер-
ное зрение, образовательные системы. 
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Abstract: The paper considers the main characteristics of handwritten text that can be used for automated 
analysis of writing quality. The geometric characteristics of individual characters, their position relative to the 
writing line, the relative position of characters, and the features of their connections are considered. Special 
attention is paid to dynamic characteristics available when the writing process is recorded using digital devic-
es. The possibility of analyzing the recurrence of errors and changes in writing quality over multiple attempts is 
considered. It is shown that comprehensive analysis of handwritten text makes it possible not only to detect an 
error, but also to characterize its type, stability, and the possible dynamics of handwriting skill development. 
Key words: handwritten text, handwriting analysis, writing analysis, handwriting quality, computer vision, edu-
cational systems 

 
Автоматизированный анализ рукописного текста может быть направлен не только на определе-

ние его содержания, но и на оценку качества выполнения записи. Такая постановка задачи особенно 
актуальна в образовательных системах, где содержание выполняемого задания часто известно зара-
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нее. Например, учащемуся может быть предложено несколько раз написать определённую букву, циф-
ру или слово. В этом случае основной интерес представляет не распознавание полученного текста, а 
определение правильности его написания и выявление конкретных отклонений. 

Качество написания рукописного символа может определяться совокупностью различных харак-
теристик. К ним относятся общая форма символа, размеры, пропорции отдельных частей, наклон и 
расположение относительно направляющих линий. В системах автоматизированного обучения письму 
также рассматриваются порядок выполнения элементов, направление штрихов, положение записи от-
носительно эталонных линий и кинематические характеристики движения [1]. 

Одной из основных характеристик является форма символа. Даже правильно распознанная бук-
ва может значительно отличаться от принятого образца. Возможными ошибками являются искажение 
отдельных элементов, нарушение их размеров и пропорций, отсутствие необходимого элемента либо, 
наоборот, появление лишнего. Следовательно, факт правильного распознавания символа сам по себе 
не является достаточным основанием для оценки качества его написания. 

Другой группой характеристик являются размер и пространственное положение. При обучении 
письму важно соблюдение высоты и ширины символа, а также его расположения относительно 
направляющей линии. Символ может выходить за установленные границы вверх или вниз, быть чрез-
мерно большим или маленьким. Имеет значение и наклон, отдельный символ может быть наклонён 
сильнее или слабее необходимого, а при анализе нескольких символов дополнительно можно оцени-
вать постоянство наклона на протяжении слова или строки. 

При переходе от отдельных символов к словам появляются дополнительные характеристики. 
Становится возможным анализ расстояний между соседними символами и словами, равномерности 
этих интервалов, качества соединений. 

Оценка только готового изображения позволяет анализировать преимущественно визуальные и 
геометрические характеристики. Использование сенсорного экрана с пером или другого устройства ре-
гистрации процесса письма значительно расширяет набор доступных характеристик. Исследования 
используют, в частности, продолжительность выполнения записи, число и длину штрихов, скорость 
движения, давление пера и другие временные и кинематические характеристики [2]. 

Такие данные позволяют различать результаты, которые внешне могут выглядеть сходным об-
разом. Например, два учащихся могут написать визуально похожий символ, однако один выполнит его 
непрерывным уверенным движением, а другой – с многочисленными остановками и исправлениями. 
Аналогичным образом итоговая форма символа может соответствовать образцу при неправильной по-
следовательности написания его элементов. Поэтому совместный анализ результата и процесса пись-
ма способен давать более подробную оценку навыка письма. 

Особое значение подобный подход имеет для образовательных приложений. Автоматизирован-
ная система может не ограничиваться общей оценкой «правильно» или «неправильно», а определять 
конкретную характеристику, по которой обнаружено отклонение. Это позволяет формировать более 
содержательную обратную связь, например указывать на неправильную форму, направление движе-
ния, порядок выполнения элементов или положение символа относительно строки. Подобные системы 
анализа детского письма рассматриваются как средство автоматического обнаружения ошибок и 
предоставления обратной связи непосредственно в процессе обучения [3].  

При этом анализ отдельного результата не всегда позволяет определить, насколько существен-
ной является обнаруженная ошибка. Однократное отклонение может быть случайным, тогда как много-
кратное повторение одной и той же ошибки свидетельствует о её устойчивости. Поэтому при выполне-
нии серий однотипных упражнений целесообразно рассматривать не только каждый образец отдельно, 
но и изменчивость результатов между последовательными попытками. Например, если положение 
элемента относительно строки нарушено в одной попытке из десяти, характер такой ошибки отличает-
ся от ситуации, когда аналогичное отклонение возникает практически при каждом написании. Анало-
гично несколько последовательных правильных выполнений могут свидетельствовать о большей 
устойчивости сформированного навыка, чем единичный правильно выполненный образец. 
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Накопление результатов также позволяет анализировать динамику изменения характеристик 
письма. Цифровые средства оценки дают возможность количественно регистрировать пространствен-
ные, временные и кинематические параметры письма. В исследованиях подчёркивается возможность 
использования таких характеристик для более объективной оценки и последующего наблюдения за 
развитием навыка [4]. В образовательной системе это может быть использовано для отслеживания 
уменьшения числа ошибок, снижения вариативности выполнения и закрепления отдельных элементов 
письма. 

Таким образом, для отдельного символа могут анализироваться его форма, размеры, пропорции, 
наклон и положение. При анализе слов и строк появляются характеристики взаимного расположения и 
соединения элементов. Накопление нескольких результатов одного учащегося создаёт возможность 
оценивать устойчивость ошибок и изменение качества написания в процессе обучения. Такой подход 
позволяет перейти от простой фиксации неправильного выполнения к более подробному описанию ха-
рактера ошибки и состояния формируемого навыка. 
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Цифровая трансформация банковского сектора Республики Беларусь является одним из ключе-
вых приоритетов социально-экономического развития страны: к 2030 году долю цифровой экономики в 
ВВП планируется довести до 7,5% [1], а Национальный банк ориентирует банки на укрепление техно-
логического суверенитета [2]. Вместе с тем цифровизация сосредоточена преимущественно на внеш-
них клиентских сервисах, тогда как внутренние процессы управления IT-проектами и подготовки управ-
ленческой отчетности остаются недостаточно автоматизированными и по-прежнему опираются на руч-
ной труд бизнес-аналитиков. 

Сравнение традиционного подхода (электронные таблицы) и интегрированных платформ управ-
ления проектами без встроенной аналитики (Jira и её отечественные аналоги – EvaProject, Yandex 
Tracker, Neaktor) показывает, что оба варианта не обеспечивают многомерного анализа данных в раз-
резе нескольких измерений одновременно и не дают инструментов прогнозирования и детекции откло-
нений. Применение OLAP-технологии, напротив, позволяет исследовать множество комбинаций дан-
ных и в реальном времени получать ответы на аналитические вопросы без участия программиста [3]. 
Целью работы является разработка методологии интеграции OLAP-аналитики и интеллектуальных ме-
тодов в систему управленческой отчетности IT-проектов банковского сектора на примере платформы 
«АналитПроект». 

Основу методологии составляет трёхуровневая архитектура (рис. 1). Как отмечает В. З. Баранов, 
структуру информационно-аналитической OLAP-системы целесообразно представлять в виде трёх 
компонентов: источников данных, OLAP-сервера и пользовательского приложения [4, с. 11]. Первый 
уровень обеспечивает сбор первичных данных из систем управления проектами и внутренних банков-
ских систем учёта; второй реализует ETL-процесс и формирование OLAP-куба; третий предоставляет 
руководителям интерактивные дашборды, OLAP-интерфейс и модули детекции аномалий и прогнози-
рования сроков. 

 

 
Рис. 1. Трёхуровневая архитектура платформы «АналитПроект» 

 
Интеграция с источниками данных реализована на основе гибридного подхода: REST API – для 

операций, не требующих мгновенной реакции [5]; webhook-механизмы – для обновления данных в ре-
альном времени [6]; пакетный обмен – для синхронизации исторических данных. Ввиду повышенных 
требований банковского сектора к защите информации [7] безопасность обеспечивается авторизацией 
по протоколу OAuth 2.0 с интеграцией в IAM банка, шифрованием данных (TLS, AES-256) и централи-
зованным логированием событий (SIEM). 

Физическая организация данных реализована по звездообразной схеме (star schema) с таблицей 
фактов и пятью измерениями – время, проект, сотрудник, задача, клиент (рис. 2). Как отмечают В. С. 
Оскерко и З. В. Пунчик, OLAP-технология позволяет гибко настраивать отчёты в процессе анализа без 
участия программиста [3, с. 314]. Модель дополнена регуляторными атрибутами (код и приоритет про-
екта, статус согласования со службами риск-менеджмента, комплаенса и информационной безопасно-
сти), а иерархии измерений обеспечивают детализацию (drill-down) и агрегацию (roll-up) показателей. 
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Рис. 2. Схема OLAP-модели данных платформы «АналитПроект» 

 
Сравнительный анализ отечественных продуктов (Neaktor, BPMSoft, EvaProject, TeamStorm, 

Yandex Tracker, IPOS) показал, что ни один из них не сочетает управление проектами со встроенной 
многомерной аналитикой: платформы управления проектами не имеют OLAP-инструментов, а плат-
форма IPOS, ориентированная на аналитику, не включает функций управления проектами. Опыт бан-
ковского сектора показывает, что совместное использование реляционных и OLAP-баз данных даёт 
практически неограниченные возможности анализа как итоговых, так и детальных показателей [8]. Та-
ким образом, «АналитПроект» объединяет управление проектами и OLAP-аналитику в единой плат-
форме, дополняет их модулями предиктивной аналитики и учитывает регуляторную специфику банков-
ской деятельности, что обеспечивает сокращение времени подготовки отчетности и повышение досто-
верности данных. 
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Создание современных информационных систем происходит в условиях постоянного поиска ба-
ланса между скоростью разработки, эксплуатационной надёжностью и управляемостью кодовой базы. 
Архитектурные решения, принимаемые на ранних этапах проектирования, во многом определяют, 
насколько успешно система будет эволюционировать по мере роста функциональных требований и 
нагрузки. За последние полтора десятилетия в индустрии сформировалась устойчивая дихотомия между 
классической монолитной архитектурой и распределёнными микросервисными системами. Микросервис-
ный подход, описанный М. Фаулером и Дж. Льюисом в их широко цитируемой работе [1], приобрёл значи-
тельную популярность благодаря обещанию независимого развёртывания, технологической гетерогенно-
сти и организационной децентрализации. Однако, накопленный практический опыт показал, что распре-
делённые системы порождают собственные проблемы: сетевые задержки, проблемы согласованности 
данных, трудности отладки межсервисных взаимодействий и рост операционных издержек. 

На этом фоне в профессиональном сообществе возобновился интерес к промежуточным архитек-
турным формам, сочетающим сильные стороны монолитного развёртывания с преимуществами модуль-
ной организации кода. Одной из таких форм является т.н. «модульный монолит» – архитектурный стиль, 
при котором система развёртывается как единое приложение, но внутри разделена на слабо связанные 
модули с явно очерченными границами взаимодействия. Идея модульности сама по себе не нова и вос-
ходит к принципам декомпозиции систем, сформулированным ещё Д. Л. Парнасом в 1972 году [2]. Тем не 
менее, современная трактовка модульного монолита приобретает новые черты благодаря развитию па-
радигм программирования, поддержке модульности в отдельных языках программирования и появлению 
новых фреймворков, рассчитанных на проектирование модульной архитектуры приложений. 

В краткой характеристике К. Барде, современная архитектура модульного монолита предполага-
ет разделение бизнес-сущностей на отдельные модули или сервисы при сохранении комплексной до-
менной модели. Так, простейшая модульная архитектура веб-приложения представляет собой разде-
ление между модулями отображаемого контента и основным приложением, что, в свою очередь, обес-
печивает улучшенную гибкость и возможность повторного использования кода. 

Популярность модульной монолитной архитектуры К. Барде объясняет несколькими факторами. 
Во-первых, она облегчает включение комплексной доменной модели, где доменные сущности тесно 
взаимосвязаны, что позволяет осуществлять быструю разработку. Во-вторых, она предлагает способ 
инкапсуляции бизнес-логики в модули и/или сервисы с четко определенными интерфейсами, что спо-
собствует модульности и возможности повторного использования. В-третьих, она представляет про-
грессивный путь миграции от монолита к микросервисной архитектуре, позволяя осуществлять посте-
пенный переход и минимизируя влияние на производительность. Наконец, она решает проблемы, свя-
занные с поддержкой и пониманием стареющих монолитных приложений, продвигая меньшие, слабо 
связанные функциональные сервисы, которые легче поддерживать [3, с. 23-24]. 

Более емко концепцию модульного монолита раскрывают Р. Су и К. Ли, согласно которым, мо-
дульный монолит – это паттерн программной архитектуры, который стратегически сочетает простоту 
монолитной структуры с преимуществами микросервисов. В этом подходе система организована в 
слабо связанные модули, каждый из которых имеет четко определенные границы и явные зависимости 
от других модулей. Цель состоит в том, чтобы достичь независимости и изоляции для каждого модуля, 
позволяя работать над ними независимо, при этом развертывая их коллективно как единое целое. 

Авторы на основе анализа реальных функционирующих систем выделяют 6 основных характе-
ристик современного модульного монолита: 

1. Сегрегация модулей. 
Каждый модуль независим и имеет свои собственные уровни, такие как доменный, инфраструк-

турный и API. Модули разрабатываются, тестируются и развертываются автономно, что дает гибкость 
в использовании различных решений для баз данных. 

2. Модульность со слабой связанностью и высокой связностью. 
Модули демонстрируют слабую взаимозависимость и сильную внутреннюю согласованность. 

Связь между модулями происходит через API, предпочтительно с использованием слабо связанных 
асинхронных шаблонов связи. 
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3. Единая схема базы данных. 
Система придерживается единой схемы базы данных, в отличие от микросервисов, где каждый 

микросервис требует отдельной схемы. 
4. Монолитная структура развертывания. 
Все модули в рамках модульного монолита работают в одной виртуальной машине, или каждый 

модуль может работать на выделенных виртуальных машинах. Масштаб модулей делает их непрак-
тичными для размещения в контейнерах. 

5. Единый процесс приложения. 
Приложение функционирует как единый процесс, предлагая унифицированное решение, приме-

нимое к приложениям различных масштабов. Примечательно, что среди модулей нет жесткого разгра-
ничения владения данными. 

6. Улучшенная поддерживаемость и масштабируемость. 
По сравнению с традиционными монолитными архитектурами, модель модульного монолита яв-

но улучшает как поддерживаемость, так и масштабируемость, подчеркивая свою эффективность в 
управлении сложностью и облегчении роста [4, с. 11]. 

Дальнейший сравнительный анализ трёх архитектурных подходов (классического монолита, мик-
росервисной архитектуры и модульного монолита) требует определения критериев, по которым произ-
водится оценка. В качестве таких критериев целесообразно выбрать характеристики, существенные 
для жизненного цикла информационной системы: скорость разработки и масштабирования, независи-
мость развертывания компонентов системы, требования к зрелости имеющейся инфраструктуры, 
сложность отладки, согласованность данных, отказоустойчивость и операционные издержки. Каждый 
из рассматриваемых подходов по-разному проявляет себя относительно этих критериев, и выбор меж-
ду ними не может быть сведён к универсальному предпочтению одного стиля (см. табл. 1). 

 
Таблица 1 

Сопоставление архитектурных стратегий разработки информационных систем  
по ключевым критериям 

Критерий оценки Классический  
монолит 

Микросервисная  
архитектура 

Модульный  
монолит 

Скорость начальной 
разработки 

Высокая Низкая Высокая 

Поддержка вертикаль-
ного масштабирования 

Низкая Высокая Средняя 

Независимость раз-
вёртывания компо-

нентов 
Отсутствует Полная Ограниченная 

Поддержка горизон-
тального масштабиро-

вания 
Ограниченная Полная Ограниченная 

Согласованность  
данных 

Высокая Низкая Высокая 

Отказоустойчивость Низкая Высокая Средняя 

Операционные из-
держки 

Низкие Высокие Средние 

Требования к развито-
сти инфраструктуры 

Низкие Высокие Низкие 

Сложность отладки Низкая Высокая Низкая 

Готовность к после-
дующему разделению 

Низкая Не требуется Высокая 
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Приведённый анализ демонстрирует, что ни один из подходов не обладает безусловным пре-
имуществом по всем параметрам. Архитектура классического монолита остаётся рациональным выбо-
ром для небольших информационных систем с ограниченным сроком жизни. Микросервисы оправданы 
в условиях крупных организаций с независимыми командами разработчиков. Модульный монолит 
представляет собой стратегию, позволяющую получить многие преимущества микросервисов при су-
щественно меньших операционных затратах, что делает его особенно привлекательным для средних 
по размеру систем и небольших команд разработчиков. 

Таким образом, проведённый в настоящей статье анализ позволяет рассматривать модульный 
монолит как самостоятельную архитектурную стратегию, обладающую собственными теоретическими 
основаниями, инструментальной базой и областью применения. Возникновение этого подхода стало 
закономерным следствием накопленного индустрией информационных технологий опыта, в котором 
жесткое противопоставление классического монолита и микросервисной архитектуры постепенно усту-
пило место более толерантным взглядам к трактовке стратегий разработки. При этом теоретическая 
база модульного монолита опирается на принципы, сформулированные еще в 1970-х годах задолго до 
появления современных технологических платформ, но популярность эта архитектура получила только 
в последние годы. Обобщая изложенное, можно утверждать, что модульный монолит представляет 
собой сбалансированную архитектурную стратегию для информационных систем, находящихся в про-
межуточном положении между малыми проектами с ограниченным сроком жизни и крупными распре-
делёнными системами. Дальнейшее развитие инструментальной поддержки модульного монолита в 
различных языках программирования и накопление эмпирических данных о его практическом внедре-
нии, вероятно, будут способствовать более точному определению границ применимости данного под-
хода, однако, уже сегодня модульный монолит может рассматриваться как зрелый и обоснованный 
выбор для значительного класса современных информационных систем. 
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Аннотация: В современном градостроительстве наблюдается устойчивый тренд на «ренессанс при-
брежных территорий». Если XX век характеризовался деградацией набережных (превращение их в 
промышленные свалки и бетонные укрепления), то сегодня набережные становятся главными линей-
ными общественными пространствами, каркасом городской экосистемы и драйвером экономического 
развития районов. Концепция «бульвара на набережной» представляет собой синтез ландшафтной 
архитектуры, норм экологической безопасности и потребности горожан в качественной рекреации, объ-
единяя рекреационную, экологическую, транспортную и социальную функции. 
Ключевые слова: концепция, бульвар на набережной, функциональное зонирование, ассортимент 
растений, рекреационный потенциал 
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Abstract: There is a steady trend towards a "renaissance of coastal territories" in modern urban planning. If 
the 20th century was characterized by the degradation of embankments (their transformation into industrial 
landfills and concrete fortifications), today embankments are becoming the main linear public spaces, the 
framework of the urban ecosystem and the driver of economic development of districts. The concept of the 
boulevard on the embankment is a synthesis of landscape architecture, environmental safety standards and 
the needs of citizens for high-quality recreation, combining recreational, environmental, transport and social 
functions. 
Keywords: concept, boulevard on the embankment, functional zoning, assortment of plants, recreational po-
tential 

 
В рамках современного градостроительного дискурса концепция «бульвара на набережной» (или 

«прибрежного бульвара») занимает особое место. Это понятие не является механическим соединени-
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ем двух терминов, а представляет собой качественно новый тип городского пространства. 
Бульвар на набережной — это линейное общественное пространство, расположенное вдоль 

водного объекта (реки, озера, водохранилища, моря), сочетающее в себе: транспортно-пешеходную 
коммуникацию; организованные зоны зеленых насаждений; места для отдыха, досуга и социальной 
коммуникации; точки доступа к воде; элементы экологической инфраструктуры [1, с. 360, 2, с. 363]. 

Для обоснования концепции бульваров на набережных как эффективного инструмента развития 
городских территорий необходимо рассмотреть два взаимосвязанных аспекта: экологическую эффек-
тивность этих пространств (их влияние на окружающую среду и климат) и социальный потенциал (вли-
яние на здоровье и благополучие человека). Как показывают современные исследования, прибрежные 
озелененные территории обладают уникальным сочетанием факторов, способствующих как улучше-
нию городской экологии, так и повышению качества жизни горожан. В Воронеже, где протяженность 
береговой линии Воронежского водохранилища составляет десятки километров, потенциал таких тер-
риторий раскрыт далеко не полностью, что делает данное исследование особенно актуальным. 

Город Воронеж расположен по обеим сторонам водохранилища, которое является крупнейшим 
искусственным водоемом, созданным на р. Воронеж в 1972 г. Набережные вытянулись по обеим бере-
гам водохранилища, но долгое время они оставались отрезанными от жилых кварталов, выполняя ис-
ключительно инженерную или транспортную функцию [3, с. 271].  За последние пять лет (включая про-
екты 2025–2026 гг.) началась масштабная трансформация Петровской набережной и набережной Ар-
тамонова. Однако эти процессы идут неравномерно, с нарушением баланса между озеленением, 
функциональным зонированием и экологической эффективностью. Необходимость научного решения 
выявленных проблем (низкая приживаемость насаждений, конфликт интересов пользователей, несоот-
ветствие зарубежным стандартам комфортности) и определяет актуальность работы. 

Береговая линия Воронежского водохранилища между Северным и Вогрэсовским мостами явля-
ется наиболее значимой с точки зрения рекреационного потенциала. Здесь расположены основные 
набережные города: Адмиралтейская (включающая Петровскую набережную как ее центральную 
часть), набережная Массалитинова, Спортивная набережная и набережная Авиастроителей. Разработ-
ка общей концепции бульвара на набережной для Воронежа базируется на синтезе лучших мировых 
практик, российских нормативных требований и адаптированных к местным условиям решений, объ-
единяющих европейские принципы функционального зонирования и отечественные инновации в обла-
сти благоустройства. 

Ключевые принципы формирования бульвара на набережной включают непрерывность и связ-
ность, что предполагает создание единого пешеходно-велосипедного каркаса города. Согласно СП 
398.1325800.2018, «пешеходная инфраструктура набережной должна проектироваться как единая не-
прерывная система, неразрывно связанная системой пешеходных пространств и коммуникаций насе-
ленного пункта». 

Вторым принципом является многофункциональное зонирование. Территории вокруг набереж-
ных следует делить на рекреационные зоны, создающие парки, спортивные сооружения, скверы; зоны, 
создающие дополнительное пространство для реорганизации транспортных узлов; жилые зоны, спо-
собствующие обеспечению связи воды и жилой застройки. Для Воронежа это означает создание четкой 
системы зон: променада, велосипедной зоны, зоны тихого отдыха, активной спортивной зоны, детской 
зоны, зоны общественного питания и событийной зоны. 

Третьим принципом является доступность и инклюзивность. Концепция предполагает обеспече-
ние комфортной среды для всех категорий пользователей. 

Четвертым принципом является создание «зеленого каркаса». Озеленение набережной должно 
выполнять не только эстетическую, но и климатическую функцию. Воронежская концепция предполага-
ет создание плотных многорядных зеленых насаждений вдоль основных пешеходных маршрутов. 

В результате исследований для Воронежа предлагается следующая структура функционального 
зонирования бульвара на набережной (табл. 1): 1) прибрежная зона у воды шириной 3–5 метров, кото-
рая будет предназначена для контакта с водой, включает пирсы, смотровые площадки и деревянные 
настилы; 2) променад — основная пешеходная зона шириной 4–8 метров, включает скамьи, перголы и 
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озеленение, служит для пешеходного движения, прогулок и созерцания; 3) велодорожка шириной 2,5–3 
метра с цветным асфальтобетонным покрытием обеспечивает велосипедное движение и движение на 
самокатах с физическим отделением от пешеходов; 4) зеленая буферная зона шириной 5–15 метров 
выполняет роль защитного экатона, обеспечивая пространственную изоляцию транспортных и пеше-
ходных потоков; 5) зона активного отдыха переменной ширины предназначена для спорта, игр и меро-
приятий, включает скейт-парк, памп-трек, воркаут и амфитеатр; 6) зона тихого отдыха служит для 
уединения и релаксации, включает «зеленые комнаты», перголы и фонтаны. 

 
Таблица 1 

Структура функциональных зон бульвара на набережной для г. Воронежа 

Зона Ширина, м Функция Материалы/Элементы Источник/Обоснование 

Прибрежная 
зона (у воды) 

3–5 Контакт с во-
дой, пирсы, 
смотровые 
площадки 

Деревянные настилы, 
пирсы, скамьи, спуски к 
воде 

Европейский опыт 
(Hornsbergs Strandpark, 
Копенгаген) 

Променад 
(основная 
пешеходная 
зона) 

4–8 Пешеходное 
движение, про-
гулки, созер-
цание 

Плитка/брусчатка, ска-
мьи, перголы, озелене-
ние 

СП 398.1325800.2018 «Эс-
планады, бульвары и пе-
шеходные аллеи следует 
предусматривать в 
направлениях массовых 
потоков пешеходного дви-
жения»  

Велодорожка 2,5–3 Велосипедное 
движение, са-
мокаты 

Цветной асфальтобе-
тон (синий), физическое 
отделение от пешехо-
дов 

Российский опыт (Санкт-
Петербург, цветной ас-
фальт)  

Зеленая бу-
ферная зона 

5–15 Разделение 
потоков, тень, 
очистка возду-
ха 

Газон, деревья, кустар-
ники, живые изгороди 

СП 398.1325800.2018 «В 
качестве разделительной 
полосы допускается 
устройство бульвара»  

Зона актив-
ного отдыха 

переменная Спорт, игры, 
мероприятия 

Скейт-парк, памп-трек, 
воркаут, амфитеатр 

Европейский опыт (функ-
циональное зонирование)  

Зона тихого 
отдыха 

переменная Уединение, 
релаксация 

«Зеленые комнаты», 
перголы, фонтаны 

Запрос жителей (социоло-
гический опрос: 88% хотят 
зоны отдыха с навесами) 

 
Ассортимент растений для бульваров на набережных подбирается с учетом климатических усло-

вий Воронежа и функций зон. Для теневых и променадных зон рекомендуются ива белая (Salix alba L.) 
как быстрорастущая ширококронная влаголюбивая порода, липа мелколистная (Tília cordáta L.) как 
долговечная газоустойчивая порода, береза повислая (Betula pendula L.) как светолюбивая зимостой-
кая порода, создающая ажурную тень. Для акцентных и видовых площадок используются сосна обык-
новенная (Pinus sylvestris L.), яблоня декоративная (Malus hybride Rudolph L.) и рябина гранатная 
(Sorbus Granatnaja L.). Для живых изгородей и зонирования применяются можжевельник казацкий 
(Juniperus sabina L.), спирея серая (Spiraea × cinerea L.), пузыреплодник калинолистный (Physocarpus 
opulifolius L.), гортензия метельчатая ( Hydrangea paniculata) и дерен белый (Cornus alba L. ). 

Реализация предложенной общей концепции позволит создать единый «бульварный каркас» го-
рода — систему связанных между собой набережных, формирующих непрерывный пешеходно-
велосипедный маршрут вдоль Воронежского водохранилища общей протяженностью более 10 кило-
метров. Будет обеспечен климатический комфорт со снижением температуры в прибрежной зоне на 3–
5 градусов Цельсия за счет испарительного охлаждения и транспирации растений. Повысится доступ-
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ность для маломобильных групп населения через реализацию нормативных требований и европейских 
стандартов. Увеличится рекреационный потенциал через создание условий для различных видов от-
дыха и физической активности для всех возрастных и социальных групп. Наконец, сформируется узна-
ваемый образ Воронежа как города с современными набережными-бульварами — его новой «визитной 
карточкой», отражающей историю и природные богатства региона. 
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НЕКОМПЕНСАТОРНОЕ ПРАВИЛО ДОПУСКА 
КОГНИТИВНЫХ ИНИЦИАТИВ К ВНЕДРЕНИЮ 

Бондаренко Д.В. 
 старший преподаватель,  

Российский государственный геологоразведочный университет имени Серго Орджоникидзе, г. Москва 
 

Аннотация: Рассмотрены ограничения компенсаторных индексов цифровой зрелости при допуске ко-
гнитивных инициатив. Предложено правило проверки обязательных условий по шести доменам, при 
котором сильные стороны не компенсируют блокирующие недостатки. Уточнены требования к доказа-
тельствам и пересмотру готовности. Пороги и состав подтверждений рассматриваются как методиче-
ское предложение, требующее калибровки. 
Ключевые слова: когнитивные технологии; готовность организации; некомпенсаторное правило; крас-
ные линии; классы инициатив; цифровая зрелость. 
 

NON-COMPENSATORY RULE FOR ADMITTING COGNITIVE INITIATIVES FOR IMPLEMENTATION 
 

Bondarenko Dmitry Vladimirovich 
 
Annotation: The limitations of compensatory indices of digital maturity in the context of allowing cognitive ini-
tiatives are examined. A rule for checking mandatory conditions across six domains is proposed, under which 
strengths do not compensate for blocking shortcomings. The requirements for evidence and readiness review 
are clarified. The thresholds and composition of evidence are considered as a methodological proposal requir-
ing calibration.  
Keywords: cognitive technologies; organizational readiness; non-compensatory rule; red lines; initiative clas-
ses; digital maturity. 

 
Индекс цифровой зрелости характеризует организацию, но решение о внедрении искусственного 

интеллекта (ИИ) относится к определенной задаче. При усреднении оценок развитая инфраструктура 
способна скрыть недостатки данных или процедур проверки. Это свойство компенсаторного агрегиро-
вания, а не любой модели зрелости. Допуск требует установить, какие недостатки исключают примене-
ние независимо от общего балла. 

Б.М. Гарифуллин и В.В. Зябриков подчеркивают, что «внедрение новых цифровых технологий 
само по себе является необходимым, но не достаточным условием для цифровой трансформации» [1, 
с. 1348]. Как отмечают В.И. Абрамов, А.В. Борзов и К.Ю. Семенков, «На основе проведенной диагно-
стики компания может разработать свою собственную стратегию внедрения новых цифровых техноло-
гий» [2, текст после табл. 1]. Однако стратегический выбор еще не определяет условия использования 
модельного ответа в конкретном процессе. 

М. Нардо и соавторы объясняют смысл компенсаторного индекса: «веса при аддитивном агреги-
ровании неизбежно имеют смысл норм замещения (компромиссов) и не указывают на важность соот-
ветствующего показателя» (пер. автора) [3, с. 76]. В предлагаемой процедуре поэтому разделяются 
ранжирование и допуск. Первый вопрос состоит в сравнении уже приемлемых вариантов; второй тре-
бует проверить обязательные условия. Положительная оценка ожидаемой экономии не заменяет раз-
решенного доступа к документам, а техническая точность не подтверждает наличие сотрудника, спо-
собного проверить результат. 



48 ВРЕМЯ НАУКИ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Класс инициативы определяется областью применения, последствиями ошибки и возможностью ис-
правления результата. Внутренний поиск по знаниям допустимо считать менее рискованным лишь при 
ограниченном составе данных и обратимости последствий. Тот же инструмент, используемый для подго-
товки ответа клиенту, требует проверки содержания и передачи спорного обращения ответственному спе-
циалисту. Изменение назначения означает повторную диагностику, даже когда модель остается прежней. 

Для такой диагностики предлагается профиль из шести доменов: гипотеза ценности, данные и 
права, архитектура, процесс и его измеримость, человеческий капитал, риск. Это авторская группиров-
ка условий. Их взаимодополняемость объясняет необходимость согласованной подготовки, но сама по 
себе не доказывает абсолютного запрета. Запрет вводится отдельно для нарушения обязательных 
требований или отсутствия критической функции контроля. Условие допуска к стадии s имеет вид: 

𝐴𝑑𝑚𝑠(𝐾)  =  1 ⇔  {
𝑟𝑗(𝐾)  ≥  𝜏𝑗

𝑠(𝐾), ∀𝑗 ∈  𝐺𝑠(𝐾);

𝑧𝑙(𝐾)  =  0, ∀𝑙 ∈  𝐿(𝐾).
 

Здесь rj(K) - оценка домена j для класса K; τj
s(K) - его порог; Gs(K) - набор обязательных для ста-

дии доменов; L(K) - перечень красных линий; zl(K) равен единице при нарушении линии l. Значение 
Adms(K)=1 означает выполнение всех условий. Пороги задаются до рассмотрения заявки с учетом 
назначения системы. Высокий интегральный балл не изменяет результата проверки красной линии. 

Недостаточный уровень подготовки и нарушение обязательного условия требуют разных дей-
ствий. Нехватка навыков проверки может быть устранена обучением; отсутствие разрешенного набора 
данных не допускает эксплуатационного запуска. При этом можно выполнять подготовительные рабо-
ты на правомерно используемых материалах. В условной сервисной компании на 300-500 работников 
внутренний поиск может перейти к ограниченному применению, клиентский ассистент остаться в пило-
те, а анализ документов - на подготовительной стадии. Эти состояния иллюстрируют правило и не яв-
ляются результатами обследования. 

Доменная оценка должна сопровождаться проверяемым основанием. Для перехода выше пилот-
ной стадии предлагаются два независимых подтверждения, хотя бы одно из которых представляет до-
кумент или запись фактической работы. Интервью уточняет обязанности, журнал ошибок показывает 
исполнение проверки. Два документа, составленные одним инициатором по одной самооценке, не об-
разуют независимых свидетельств. Порог доказательности здесь имеет методический, а не эмпириче-
ски установленный статус. 

Профиль готовности изменяется вместе с задачей и накопленным опытом. Я. Йёнк, М. Вайссерт 
и К. Виртки отмечают: «Аналогичным образом внедрение искусственного интеллекта требует непре-
рывной оценки факторов готовности к искусственному интеллекту с учетом предполагаемой цели 
внедрения» (пер. автора) [4, с. 15]. На контрольной точке сопоставляются заявленные условия и фак-
тические ошибки, время проверки, устойчивость доступа к данным. Независимое рассмотрение умень-
шает конфликт интересов, но не гарантирует обнаружения каждого искажения. 

Решение о допуске предлагается связывать с конкретной версией модели и составом проверен-
ных данных. В описании модельных карточек М. Митчелл и соавторы предлагают пояснять, «для чего 
модель следует и не следует использовать и почему она была создана» (пер. автора) [5, разд. 4.2]. Для 
рассматриваемого правила это означает, что положительная оценка переносится на новую конфигура-
цию только после проверки изменившихся предпосылок. Паспорт поставщика служит одним из основа-
ний такой проверки, но не заменяет свидетельств работы в конкретном процессе. 

При неполноте подтверждений полезно отделять установленный недостаток от отсутствия сведе-
ний. Если журнал не велся, из этого нельзя вывести частоту ошибок, однако оснований разрешать рас-
ширение также нет. В протоколе предлагается указывать, какое свидетельство требуется получить и ка-
кое решение оно способно изменить. Подготовительная работа завершается предъявлением этого сви-
детельства; сам факт выполнения плана или расходования средств не считается снятием ограничения. 

При согласованном внедрении в сети предприятий целесообразно унифицировать состав свиде-
тельств и порядок пересмотра решений, но не переносить пороги без учета назначения системы. Полу-
ченное правило может быть стандартизировано  для согласованного применения во взаимодействую-
щих сетях [6-7] предприятий, запускающих схожие когнитивные инициативы. 
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ОТРАСЛЕВАЯ ПРИНАДЛЕЖНОСТЬ 
ОРГАНИЗАЦИИ И ДОМЕН ЗНАНИЯ: КРИТЕРИИ 
РАЗГРАНИЧЕНИЯ ПРИ ИДЕНТИФИКАЦИИ 
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Аннотация: Разграничение отраслевой принадлежности организации и домена знания позволяет уточ-
нить объект анализа межотраслевых инновационных проектов. Предложен подход, при котором разли-
чие участников служит исходным признаком поиска, а вывод об интеграции опирается на содержание 
вкладов и их связь в общем решении. Рассмотрено значение этого разграничения для учета версий 
проекта и моделирования решений при неполной информации. 
Ключевые слова: межотраслевая комбинация знаний; домен знания; отраслевая принадлежность; 
межотраслевая инновация; связанное разнообразие; проектное событие. 

 
THE ORGANIZATION’S SECTORAL AFFILIATION AND KNOWLEDGE DOMAIN: CRITERIA FOR 

DELINEATION IN IDENTIFYING INTER-SECTORAL KNOWLEDGE COMBINATIONS 
 

Khorbenko Gennady Vladimirovich  
 
Annotation: Distinguishing the sectoral affiliation of an organization and the knowledge domain makes it pos-
sible to clarify the object of analysis in intersectoral innovative projects. An approach is proposed in which the 
difference between participants serves as the initial criterion for the search, and the conclusion about integra-
tion is based on the content of the contributions and their connection in the overall solution. The significance of 
this distinction for accounting for project versions and modeling solutions under conditions of incomplete in-
formation is considered.  
Keywords: intersectoral knowledge combination; knowledge domain; sectoral affiliation; intersectoral innova-
tion; related diversity; project event. 

 
В исследованиях региональных инноваций межотраслевое взаимодействие часто распознается 

по составу участников. Такой прием удобен для поиска проектов, но может приводить к смешению ор-
ганизационного разнообразия с различием знаний. Организации с разными кодами экономической дея-
тельности могут использовать одну технологическую базу, а фирма одной отрасли - объединять не-
сколько самостоятельных областей знания. Поэтому отраслевой код описывает носителя, тогда как 
домен знания должен фиксировать методы, технические принципы, эвристики и специализированный 
язык решения задачи. 

Российская постановка межотраслевой инновации связывает ее с переходом знания через от-
раслевую границу. А. Е. Карлик и В. В. Платонов формулируют это так: «Межотраслевая инновация 
основана на трансфере ресурсов, необходимых для ее осуществления, прежде всего, научно-
технического знания, через отраслевые границы. Она включает абстрагирование (открытие простран-
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ства для нововведения), аналогию (рекомбинацию знаний), адаптацию (отбор и внедрение решений)» 
[1, с. 1220].  

Разграничение особенно заметно на уровне фирмы. С. Бреши, Ф. Лиссони и Ф. Малерба устано-
вили: «Большинство фирм можно назвать многотехнологическими корпорациями, даже если они спе-
циализируются лишь на одной линии бизнеса» (пер. автора) [2, с. 69]. Общероссийский классификатор 
видов экономической деятельности (ОКВЭД), патентный класс и название подразделения помогают 
искать кандидатов, но сами по себе не подтверждают интеграцию. 

Открытая инновация характеризует другой аспект взаимодействия. М. Богерс, Г. Чесбро и К. Мо-
эдас рассматривают ее как управляемое движение знания через организационные границы [3, с. 6]. 
Внешний поток может оставаться внутри одной технологической области, поэтому открытость органи-
зации не обязательно сопровождается междоменной комбинацией. Возможен и обратный случай, когда 
несколько доменов соединяются внутри диверсифицированной фирмы без внешнего партнера. 

Е. А. Нарицына и А. В. Докукин рассматривают стандартизацию социально-сетевых форм эконо-
мической деятельности [4], а А. В. Докукин, Т. Б. Журавлева и Е. А. Нарицына - регулятивные стратегии 
использования стандартов в таких формах [5]. Для анализа комбинаций знаний это позволяет поста-
вить вопрос о связи правил взаимодействия с содержанием совместной работы. Единый порядок об-
мена документами может поддерживать сотрудничество, однако сам по себе не подтверждает интегра-
ции технических решений. 

Ближе к искомому объекту межотраслевая инновация как творческая имитация. Э. Энкель и О. 
Гассманн отмечают: «В межотраслевой инновации уже существующие решения из других отраслей 
творчески имитируются и повторно переводятся под потребности текущего рынка или продукта компа-
нии. Такими решениями могут быть технологии, патенты, специальные знания, способности, бизнес-
процессы, общие принципы или целые бизнес-модели» (пер. автора) [6, с. 256]. Для квалификации со-
бытия существенно, меняет ли адаптация связь компонентов, параметры или способ проверки общего 
решения. Освоение готового решения без такой связи не дает достаточного основания говорить об ин-
теграции, тогда как переработка его требований с участием другого домена может ее создавать. 

Региональная теория связанного разнообразия относится к агрегированному уровню. К. Френкен, 
Ф. ван Оорт и Т. Вербург различают разнообразие как источник региональных переливов знаний и как 
портфель защиты от внешних шоков [7, с. 685]. Показатель характеризует структуру возможностей ре-
гиона, но не отвечает на вопрос, произошло ли соединение знаний в конкретном проекте. При сопо-
ставлении этих характеристик необходимо сохранять различие единиц анализа: отдельного проектного 
эпизода и региональной структуры видов деятельности. 

Предположим, что предприятие разрабатывает систему наблюдения за износом оборудования, 
привлекая специалистов по свойствам материалов и обработке сигналов. Участие этих групп еще не 
объясняет, в чем состоит соединение их знаний. Содержательное основание появляется, если пред-
ставление о механизме износа определяет интерпретацию показаний датчика, а возможности измере-
ния учитываются при построении диагностической модели. В проектных материалах тогда прослежи-
вается зависимость между решениями разных специалистов. Именно ее описание в спецификации, 
схеме испытаний или рабочей гипотезе позволяет обсуждать междоменную интеграцию применитель-
но к конкретной разработке. 

При изучении подобного проекта приходится учитывать, когда возникла описываемая зависи-
мость. Недостающие пояснения могут быть внесены в документацию уже после того, как специалисты 
согласовали решение; в этом случае меняется осведомленность исследователя. Иное положение 
складывается, если замечания к проекту приводят к перестройке связей между областями знания либо 
изменению их состава. Предметом дальнейшего рассмотрения становится новая версия разработки, а 
прежняя сохраняется в истории со своими характеристиками. Поэтому учет комбинации предполагает 
определение состава знаний и временных границ соответствующего эпизода совместной работы. 

Такая привязка позволяет рассматривать интеграцию независимо от последующих результатов. 
Получение поддержки, успешные испытания или выход на рынок сами по себе не раскрывают, как бы-
ло устроено первоначальное решение. Основанием для суждения остаются сведения о работе с зна-
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ниями: они могут подтверждать наличие искомой связи либо указывать на ее отсутствие. Если матери-
алы допускают оба толкования, случай остается открытым для уточнения. Тем самым недостаточная 
полнота описания не становится доказательством того, что соединения знаний не произошло. 

Решение о поддержке разработки потребует самостоятельного сопоставления ожидаемой отда-
чи и предстоящих расходов. Проект с установленной интеграцией может быть отклонен из-за высокой 
стоимости освоения, тогда как неясность содержания другого проекта иногда оправдывает затраты на 
экспертизу. При выборе проверки имеет значение, какие действия окажутся возможны после получения 
ответа и останется ли время для их осуществления. Выигрыш от уточнения сведений определяется 
ожидаемым улучшением решения с учетом цены проверки, поэтому одного признания междоменного 
характера разработки для продолжения финансирования недостаточно. 

На этой основе понятийное разграничение может быть использовано при построении модели, в 
которой решения пересматриваются по мере накопления сведений и изменения разработки. Вычисли-
тельное сравнение на условных данных позволит исследовать последствия ошибочного включения и 
исключения проектов, а также условия оправданности доработки. Для последующего обращения к 
практике потребуется независимая оценка одних и тех же документов разными исследователями: она 
покажет, насколько воспроизводимо предложенное понимание объекта. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию перспектив интеграции искусственного интеллекта в 
кадровые процессы государственного управления Республики Казахстан в условиях цифровой транс-
формации государственного аппарата. Актуальность исследования обусловлена переходом государ-
ственной службы к человекоцентричной, сервисной и проактивной модели управления, в рамках кото-
рой повышение эффективности кадрового потенциала приобретает стратегическое значение. Особое 
внимание уделяется возможностям применения технологий искусственного интеллекта на различных 
этапах управления человеческими ресурсами: подборе и отборе кандидатов, оценке профессиональ-
ных и компетентностных характеристик, прогнозировании кадровой потребности, профессиональном 
развитии, карьерном планировании и формировании кадрового резерва государственных служащих. 
Ключевые слова: человекоцентричность, искусственный интеллект, технологии искусственного ин-
теллекта, государственное управление, кадровые процессы, искусственный интеллект в управлении 
персоналом, кадровый отбор. 
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Abstract: This article explores the prospects for integrating artificial intelligence into HR processes in the 
public administration of the Republic of Kazakhstan amid the digital transformation of the state apparatus. The 
relevance of the study stems from the civil service's transition to a human-centric, service-oriented, and 
proactive management model, within which improving the efficiency of human resources is of strategic 
importance. Particular attention is paid to the potential for applying artificial intelligence technologies at various 
stages of human resources management: candidate recruitment and selection, assessment of professional 
and competency characteristics, forecasting personnel needs, professional development, career planning, and 
the development of a civil servant talent pool. 



54 ВРЕМЯ НАУКИ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Keywords: human-centricity, artificial intelligence, artificial intelligence technologies, public administration, HR 
processes, artificial intelligence in HR management, personnel selection. 

 
Человеческие ресурсы -  важный ресурс, обеспечивающий рост экономики и конкурентоспособ-

ность государства. В Казахстане сформирована и реализуется человекоцентричная, сервисная и про-
активная модель государственного управления. Человекоцентричность  - это подход к государственно-
му управлению, при котором главными ценностями являются граждане и их благополучие, их потреб-
ности, интересы и права. 

Действующая модель человекоцентричного управления остается основой и новой Конституции 
Республики Казахстан, принятой 15 марта 2026 года [1; 2; 3]. 

 Переход к формированию цифрового государства ставит перед правительством задачу эффек-
тивно использовать потенциал искусственного интеллекта (ИИ)  для модернизации экономики, государ-
ственного управления и повышения качества жизни населения. Ключевым ресурсом, обеспечивающим 
выполнение поставленной задачи, являются человеческие ресурсы. Внедрение искусственного интел-
лекта в систему государственного управления Казахстана является критически важным фактором раз-
вития кадрового потенциала государственной службы. Этому в стране придают большое значение и 
уделяют огромное внимание.  

Всемирно известный ученый, инвестор и футуролог, выпускник Гарвардского университета про-
фессор Ли Кайфу проводит обучающие семинары по стратегическому применению ИИ в государствен-
ном секторе, усиливая кадровый потенциал работников административного управления  [4]. 

Искусственный интеллект  глубоко и эффективно используется во многих сферах общественной 
жизнедеятельности страны, в том числе в системе государственного управления. Технологии искус-
ственного интеллекта автоматизируют рутинные повторяющиеся операции и процессы, проводят ана-
лиз больших объемов информации и принимают результативные управленческие решения, диагности-
руют заболевания людей и живых организмов, создают метеорологические прогнозы погодных усло-
вий, осуществляют распознавание лиц и многое другое. В Казахстане ИИ эффективно используется в 
государственном управлении, промышленности, сельском хозяйстве, на транспорте, в банковской дея-
тельности, здравоохранении и образовании, а также в сфере управления человеческими ресурсами. 

ИИ-системы оперативно анализируют разнородные данные о кадровом потенциале в больших 
объемах, выявляют сложившиеся закономерности в динамике компетенций государственных служащих 
и их карьерных траекторий, прогнозируют потребности в персонале государственной службы с учетом 
стратегических приоритетов развития государства, минимизируют субъективность и предвзятость при 
отборе и ротации кадров, автоматизируют рутинные кадровые процессы (документооборот, адаптация, 
обучение, выявление талантов).  

Использование ИИ-технологий в кадровых процессах подбора, оценки и развития работников гос-
ударственной службы повышает не только результативность административного аппарата, но и стиму-
лирует экономический рост. Автоматизация рутинных задач, анализ больших данных и создание пер-
сонализированного обучения государственных служащих развивает человеческий капитал государ-
ственных органов власти. 

Использование технологий ИИ носит мультипликативный характер. К примеру, для государства:  
- автоматизация рутинных процессов; 
- повышение качества государственных услуг и увеличение скорости ответов на обращения насе-

ления и бизнеса; 
- предиктивная аналитика; 
- оптимизация расходов на содержание государственного аппарата; 
- предотвращение коррупции; 
для бизнеса:  
- поиск сотрудников на внешнем рынке; 
- оценка удовлетворенности сотрудников организации; 

https://www.inform.kz/ru/ii-stanovitsya-reshayushim-faktorom-effektivnosti-gosudarstvennogo-upravleniya-g-fa05fbb5%5d.
https://www.inform.kz/ru/ii-stanovitsya-reshayushim-faktorom-effektivnosti-gosudarstvennogo-upravleniya-g-fa05fbb5%5d.
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- формирование рынка ИИ-решений для управления персоналом компаний; 
- рост доверия к административным структурам управления; 
- ускорение цифровой трансформации бизнес-процессов; 
для населения: 
- прозрачные механизмы карьерного роста; 
- поиск и отбор талантов; 
- повышение трудовой мобильности [5; 6]. 
Овчинникова О.П. и Лебедева Д.В. [5] выделяют следующие направления использования ИИ в 

управлении персоналом, представленные в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Использование ИИ-технологий в управлении персоналом 

Технологии Сфера применения 

Искусственный интеллект Поиск и отбор персонала, обучение персонала 

Машинное обучение Поиск IT-специалистов 

Чат-боты Первичное собеседование 

VR/AR-технологии Адаптация персонала, отбор кандидатов 

Примечание: [5]. 

 
Чат-бот Мicrosoft выделяет следующие направления деятельности организаций и учреждений, в 

которые искусственный интеллект внесет существенный вклад в управление их кадрами:  
- повышение эффективности кадровых процессов за счет экономии времени (просмотр резюме и 

ранжирование кандидатов, проведение собеседования); 
- автоматизация административных и кадровых задач; 
- повышение мотивации персонала; 
- снижение предвзятости за счет учета субъективизма при отборе персонала; 
- адаптивное персональное обучение; 
- мониторинг прогресса в развитии сотрудника; 
- возможности карьерного роста сотрудников за счет индивидуальных программ обучения; 
- систематизация кадровой информации; 
- ответы на вопросы сотрудников; 
- вовлеченность сотрудников в процесс эффективной деятельности организации и т.д. [7; 8]. 
HR-аналитика позволяет принимать эффективные решения как на уровне бизнеса, так и на 

уровне государства. Выделяют следующие направления  использования прогнозной аналитики в кад-
ровом управлении: 

- предиктивная аналитика: текучесть кадров, потребность в новых компетенциях; 
- оценка эффективности сотрудников; 
- анализ рыночных трендов с целью повышения конкурентоспособности компании; 
- организация процессов  и пути их совершенствования; 
- разработка стратегии развития компании, государственного органа, HR-стратегии [8].  
На конкретных практических кейсах авторы статьи [9] описывают управленческие функции  кадро-

вых процессов, где эффективно  применяются ИИ-технологии, которые можно успешно адаптировать к 
системе государственной службы: разработка стратегии управления госслужащими и  планирование 
потребностей в них; мотивация и стимулирование работников государственного аппарата; развитие и 
оценка деятельности государственных служащих. Кроме того, представляет интерес предлагаемая ав-
торами модель управленческих компетенций для менеджеров бизнеса, но которые применимы для ра-
ботников органов государственной власти: 

- стратегическое и креативное мышление; 
- принятие сложных решений на основе использования ИИ-технологий; 
- внедрение цифровых технологий при оказании государственных услуг; 
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- лидерство как основа повышения конкурентоспособности государства в мировом пространстве.   
 В  проведенном Всемирной конфедерацией труда (WEC) исследовании в области привлечения 

талантов  были опрошены 715 лидеров из бизнеса и экспертов со всего мира, на основании чего был 
сделан вывод, что в современных реалиях требуется радикальное переосмысление компетенций  HR-
менеджеров. Результаты исследования показали, что искусственный интеллект существенно облегчает 
методы поиска и отбора кадров и найма талантов, предотвращает предвзятость при найме кадров ру-
ководителями подразделений  [10].  

      Крупные и средние компании  используют технологии искусственного интеллекта в таких кад-
ровых процессах, как автоматизация рутинной работы (сортировка резюме, предварительный отбор 
кандидатов, повышение эффективности управления талантами) с целью быть конкурентоспособными 
на национальном и международном рынках [10]. 

Интеграция ИИ в кадровые процессы государственного управления  Республики Казахстан разви-
вает ИИ-компетенции государственных служащих, что повышает качество и скорость предоставления 
государственных услуг населению и бизнесу. 

Таким образом, искусственный интеллект является не только инструментом для автоматизации 
кадровых процессов, а становится стратегическим ресурсом реализации программных целей государ-
ства. Интеграция ИИ в кадровую службу органов государственной власти требует разработки нацио-
нальных приоритетов в области реализации принятой Концепции развития искусственного интеллекта 
на 2024-2029 годы, развития инфраструктуры и высокоскоростных суперкомпьютеров для внедрения 
ИИ в систему государственного управления, создания условий для тесного взаимодействия между 
наукой, властью и бизнесом. 
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ИНТЕГРИРОВАННАЯ СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
И АЛГОРИТМ ВЫБОРА МЕТОДОВ 
ИНТЕНСИФИКАЦИИ ДОБЫЧИ НА 
МЕСТОРОЖДЕНИЯХ С 
ТРУДНОИЗВЛЕКАЕМЫМИ ЗАПАСАМИ НЕФТИ 

 Ксенофонтова Юлия Александровна 
магистрант 

ГАОУ ВО «Альметьевский технологический университет «Высшая школа нефти»» 
 

Аннотация: В статье рассматривается проблема обоснования выбора между капиталоемкими метода-
ми увеличения нефтеотдачи (гидроразрыв пласта и зарезка боковых стволов) для месторождений на 
завершающей стадии разработки. Автором проанализированы современные подходы к оценке эффек-
тивности геолого-технических мероприятий, выявлен недостаток комплексных методик, совмещающих 
технологические и экономические критерии. В качестве решения предложена трехуровневая система 
ключевых показателей эффективности (KPI), включающая геолого-технологический, операционно-
экономический и инвестиционно-финансовый блоки. На основе данной системы разработан формали-
зованный алгоритм управленческого выбора в формате «дерева решений». Алгоритм предусматривает 
последовательную фильтрацию кандидатов, интегрирован с требованиями корпоративного стандарта 
ПАО «Татнефть» и направлен на повышение обоснованности инвестиционных решений. Практическая 
значимость работы подтверждена условным расчетно-экономическим примером. 
Ключевые слова: трудноизвлекаемые запасы нефти (ТРИЗ), интенсификация добычи нефти, инте-
грированная система показателей, алгоритм выбора методов, разработка нефтяных месторождений, 
методы увеличения нефтеотдачи (МУН), нефтеотдача пласта, низкопроницаемые коллекторы, гидро-
разрыв пласта (ГРП). 
 

INTEGRATED SYSTEM OF INDICATORS AND AN ALGORITHM FOR SELECTING METHODS TO 
INTENSIFY PRODUCTION AT FIELDS WITH HARD‑TO‑RECOVER OIL RESERVES 

 
Ksenofontova Julia Alexandrovna 

 

Abstract: The article addresses the problem of justifying the choice between capital‑intensive enhanced oil 
recovery (EOR) methods — specifically hydraulic fracturing and sidetracking — for fields at the final stage of 
development. The author analyses current approaches to assessing the effectiveness of geological and tech-
nical operations and identifies a lack of comprehensive methodologies that combine technological and eco-
nomic criteria. 
As a solution, a three‑level system of key performance indicators (KPIs) is proposed, comprising geologi-

cal‑technological, operational‑economic, and investment‑financial blocks. Based on this system, a formalised 
management decision‑making algorithm in the form of a “decision tree” has been developed. The algorithm 
provides for sequential filtering of candidates, is integrated with the corporate standard requirements of PJSC 
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Tatneft, and aims to improve the validity of investment decisions. The practical significance of the work is con-
firmed by a conditional calculation‑economic example. 

Keywords: hard‑to‑recover oil reserves (HTRR), oil production intensification, integrated system of indicators, 
method selection algorithm, oil field development, enhanced oil recovery methods (EOR), oil recovery factor, 
low‑permeability reservoirs, hydraulic fracturing (HF). 

 
Введение. Нефтедобывающая промышленность России достигла критической точки в развитии: 

традиционные месторождения с высокодебетными скважинами в значительной степени истощены, а их 
место занимают активы с трудноизвлекаемыми запасами (ТРИЗ). Согласно данным Министерства 
энергетики РФ, доля ТРИЗ в общем объеме извлекаемых запасов нефти в стране превышает 65%, а в 
Республике Татарстан, являющейся одним из старейших нефтедобывающих регионов с высоким уров-
нем выработки месторождений, этот показатель достигает  80-85% . 

На месторождениях с высокой степенью выработки (более 80%) и обводненностью продукции, 
превышающей 90%, поддержание экономически эффективного уровня добычи становится комплексной 
инженерно-экономической задачей. В этих условиях многократно возрастает роль методов увеличения 
нефтеотдачи (МУН) и геолого-технических мероприятий (ГТМ), среди которых наиболее капиталоемки-
ми и технологически сложными являются гидроразрыв пласта (ГРП) и зарезка боковых стволов (ЗБС). 

Основная проблема, определяющая актуальность  статьи, заключается в отсутствии унифициро-
ванной системы критериев, позволяющей на стадии первичного скрининга и планирования проводить 
сравнительный инженерно-экономический анализ и обоснованный выбор между ГРП и ЗБС для кон-
кретных кластеров скважин. Существующие подходы часто носят ведомственный характер, фрагмен-
тированы и не интегрируют геолого-технологические и экономические показатели в единую управлен-
ческую систему. Это приводит к субъективности решений, субоптимальному использованию инвести-
ционных ресурсов и снижению общей эффективности разработки месторождений на поздней стадии. 

Методология. Разработанный инструментарий состоит из трёх тесно связанных между собой 
компонентов. Первый – система интегральных показателей (KPI), которая позволяет количественно 
оценить различные аспекты применения методов увеличения нефтеотдачи с учётом технологических, 
экономических и операционных факторов. Второй компонент – экономико‑математическая модель: она 
формализует взаимосвязи между ключевыми параметрами проекта (затратами, добычей, рентабельно-
стью и т. д.) и даёт возможность прогнозировать результаты внедрения тех или иных решений. Третий 
элемент – формализованный алгоритм выбора: он задаёт чёткую последовательность действий для ана-
лиза вариантов и принятия решения на основе рассчитанных показателей и модельных прогнозов. 

В совокупности эти элементы складываются в целостную методологию готовую к практическому 
применению систему, которая помогает структурировать процесс принятия решений, минимизировать 
субъективность оценок и выбирать наиболее эффективные варианты с опорой на количественные 
данные и аналитические расчёты. 

Система KPI структурирована по четырём ключевым блокам, охватывающим все аспекты приме-
нения МУН – от технологических результатов до экологической безопасности. [5]. 

1. Технологические показатели. 
Коэффициент извлечения нефти (КИН), % - доля геологических запасов, извлечённая на текущий 

момент. Показывает общую эффективность разработки месторождения. 
Прирост дебита нефти после внедрения МУН, т/сут – разница между среднесуточной добычей 

после и до применения метода. Отражает непосредственное влияние технологии на производитель-
ность скважины. 

Динамика обводнённости продукции, % - изменение доли воды в добываемой жидкости. Рост по-
казателя может свидетельствовать о неэффективности МУН или преждевременном прорыве воды. 

Охват пласта воздействием, % - доля объёма коллектора, вовлечённого в разработку с помощью 
МУН. Особенно важен для тепловых и газовых методов. 

Продолжительность эффекта от МУН, мес. - период, в течение которого сохраняется повышен-
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ный дебит после внедрения технологии. 
2. Экономические показатели. 
Чистая приведённая стоимость (NPV), млн руб. - дисконтированный денежный поток за вычетом 

инвестиций. 
Внутренняя норма доходности (IRR), % - ставка дисконтирования, при которой NPV = 0. Чем вы-

ше IRR, тем устойчивее проект к колебаниям цен и затрат. 
Срок окупаемости (Payback Period), лет – период, за который суммарные денежные поступления 

покроют инвестиции. Учитывает временную стоимость денег (дисконтированный вариант предпочти-
тельнее). 

Индекс доходности (PI) – отношение приведённой стоимости доходов к инвестициям. 
Если PI > 1, проект считается экономически целесообразным. 
Удельные затраты на дополнительную тонну нефти, руб./т – отношение капитальных и операци-

онных затрат к объёму прироста добычи. Позволяет сравнивать эффективность разных МУН. 
3. Операционные показатели. 
Надёжность технологии, % - доля успешных внедрений МУН от общего числа попыток. Низкий 

показатель сигнализирует о сложности или неадаптированности метода к условиям месторождения. 
Сложность внедрения (балльная оценка 1-10) – экспертная оценка, учитывающая: 
- необходимость специального оборудования; 
- квалификацию персонала; 
- длительность подготовительных работ; 
- совместимость с существующей инфраструктурой. 
Гибкость технологии – возможность корректировки параметров МУН в процессе эксплуатации 

(например, изменение объёма закачки агента). 
Время внедрения, сут. – период от принятия решения до запуска технологии. Критичен для быст-

роменяющихся условий разработки. 
4. Экологические и социальные показатели. 
Уровень выбросов парниковых газов (CO2‑экв.), т/т нефти – объём эмиссии на единицу добытой 

продукции. Важен для соответствия ESG‑стандартам. 
Объём утилизации попутного нефтяного газа (ПНГ), % - доля переработанного или закачанного 

газа от общего объёма добычи. Отражает экологическую ответственность и эффективность использо-
вания ресурсов. 

Риск загрязнения водоносных горизонтов (балльная оценка 1-10) – вероятность проникновения 
рабочих агентов (химических реагентов, пара и т. д.) в подземные воды. Оценивается на основе геоло-
гии и конструкции скважин. 

Социальный эффект (создание рабочих мест), ед. - количество новых вакансий, связанных с 
внедрением МУН (например, при строительстве инфраструктуры для закачки CO2). 

Рассмотрим принципы применения системы KPI [30]. 
Весовые коэффициенты. Каждому показателю присваивается вес в зависимости от стратегиче-

ских целей компании (например, для зрелых месторождений приоритет – экономические KPI, для но-
вых – технологические). 

Пороговые значения. Для каждого KPI задаются минимальные/максимальные допустимые уров-
ни (например, IRR ≥ 15 %, риск загрязнения ≤ 5 баллов). 

Динамический мониторинг. Показатели отслеживаются на всех этапах: проектирование, внедре-
ние, эксплуатация. Это позволяет оперативно корректировать стратегию. 

Интегральный индекс эффективности МУН. На основе нормированных значений KPI рассчиты-
вается сводный показатель (например, методом средневзвешенного), который служит основой для 
ранжирования технологий. 

Такая система позволяет объективно сравнивать МУН, учитывать разноплановые факторы и 
принимать решения, сбалансированные по критериям технологичности, экономики и устойчивого раз-
вития. 
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Модель позволяет сравнить несколько методов увеличения нефтеотдачи (МУН) на основе си-
стемы KPI и выбрать наиболее эффективный вариант по интегральному индексу эффективности. Рас-
чёты выполнены на условном примере с использованием средних значений показателей для место-
рождений Татарстана [8]. 

Результаты исследования.  Исходные данные по вариантам МУН. 
Вариант 1. Полимерное заводнение: 
- прирост дебита: 15 т/сут; 
- продолжительность эффекта: 24 мес.; 
- капитальные затраты: 80 млн руб.; 
- операционные затраты: 5 млн руб./год; 
- удельные затраты на дополнительную тонну нефти: 3 500 руб./т; 
- охват пласта: 65%; 
- риск загрязнения: 4 балла; 
- выбросы CO2: 0,8 т/т нефти. 
Вариант 2. Закачка CO2: 
- прирост дебита: 22 т/сут; 
- продолжительность эффекта: 36 мес.; 
- капитальные затраты: 120 млн руб.; 
- операционные затраты: 7 млн руб./год; 
- удельные затраты на дополнительную тонну нефти: 4 200 руб./т; 
- охват пласта: 75%; 
- риск загрязнения: 6 баллов; 
- выбросы CO2: 0,3 т/т нефти (за счёт утилизации). 
Вариант 3. Тепловое воздействие: 
- прирост дебита: 18 т/сут; 
- продолжительность эффекта: 18 мес.; 
- капитальные затраты: 95 млн руб.; 
- операционные затраты: 6 млн руб./год; 
- удельные затраты на дополнительную тонну нефти: 4 800 руб./т; 
- охват пласта: 55%; 
- риск загрязнения: 5 баллов; 
- выбросы CO2: 1,2 т/т нефти. 
Расчёт экономических показателей. 
1. Расчёт дополнительной добычи нефти за период эффекта, т: 
Qдоп=прирост дебита×365×продолжительность эффекта/12. 
Вариант 1: 15×365×24/12=10 950 т. 
Вариант 2: 22×365×36/12=24 090 т. 
Вариант 3: 18×365×18/12=9 855 т. 
2. Расчёт выручки от дополнительной добычи (цена нефти 50 000 руб./т), млн руб.: 
Выручка=Qдоп×цена нефти. 
Вариант 1: 10 950×50 000=547,5 млн руб. 
Вариант 2: 24 090×50 000=1 204,5 млн руб. 
Вариант 3: 9 855×50 000=492,75 млн руб. 
3. Расчёт операционных затрат за период, млн руб.: 
Операционные затраты=годовые затраты×продолжительность эффекта/12. 
Вариант 1: 5×24/12=10 млн руб. 
Вариант 2: 7×36/12=21 млн руб. 
Вариант 3: 6×18/12=9 млн руб. 
4. Расчёт NPV (ставка дисконтирования 12 %), млн руб.: 
NPV= Выручка/(1+r)n −Капитальные затраты−Операционные затраты, 
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где r=0,12, n — средний срок реализации (в годах). 
Вариант 1 (n=2): 2547,5/1,122−80−10≈389,6−90=299,6 млн руб. 
Вариант 2 (n=3): 1 204,5/1,123−120−21≈858,2−141=717,2 млн руб. 
Вариант 3 (n=1,5): 492,75/1,121,5−95−9≈414,3−104=310,3 млн руб. 
5. Расчёт PI: 
PI=Капитальные затраты/Приведённая выручка. 
Вариант 1: 389,6/80=4,87. 
Вариант 2: 858,2/120=7,15. 
Вариант 3: 414,3/95=4,36. 
Нормирование и взвешивание KPI. 
Для каждого показателя рассчитывается нормированное значение (от 0 до 1), где 1 – наилучший 

результат. Веса заданы экспертно: 
- технологические KPI: 30%; 
- экономические KPI: 40%; 
- экологические KPI: 20%; 
- операционные KPI: 10%. 
По результатам модели наиболее эффективным вариантом является закачка CO2 (ИИЭ = 0,88) 

за счёт высокого NPV, продолжительного эффекта и относительно низких выбросов. Полимерное за-
воднение занимает второе место (ИИЭ = 0,72), а тепловое воздействие – третье (ИИЭ = 0,65) из за вы-
сокой стоимости и короткого срока действия. 

Заключение. В ходе исследования решена актуальная проблема нефтедобывающей отрасли 
России – отсутствие унифицированной системы критериев для обоснованного выбора методов увели-
чения нефтеотдачи (МУН) на месторождениях с трудноизвлекаемыми запасами (ТРИЗ). Анализ теку-
щей ситуации показал, что доля ТРИЗ в общем объёме извлекаемых запасов нефти в России превы-
шает 65%, а в Республике Татарстан достигает 80-85%. На месторождениях с высокой степенью выра-
ботки (более 80%) и обводнённостью свыше 90% поддержание экономически эффективной добычи 
требует комплексного подхода, включающего применение МУН и геолого-технических мероприятий 
(ГТМ). 

Ключевым результатом работы стала разработка целостной методологии принятия решений. 
Она объединяет три взаимосвязанных компонента: систему интегральных показателей (KPI), экономи-

ко‑математическую модель для прогнозирования результатов внедрения МУН и формализованный 
алгоритм выбора в формате «дерева решений». Система KPI структурирована по четырём блокам – 
технологическому, экономическому, операционному, а также экологическому и социальному. Благодаря 
этому инструменту появляется возможность количественно оценивать различные аспекты применения 
МУН с учётом разноплановых факторов. В рамках системы можно задавать весовые коэффициенты и 
пороговые значения для каждого показателя, осуществлять динамический мониторинг на всех этапах 
проекта и рассчитывать интегральный индекс эффективности МУН. Это, в свою очередь, позволяет 
объективно ранжировать технологии и принимать более взвешенные управленческие решения. 

Практическая апробация методологии проведена на условном примере с использованием сред-
них значений показателей для месторождений Татарстана. В рамках исследования были сравнены три 
метода МУН: полимерное заводнение, закачка CO2 и тепловое воздействие. Расчёты охватывали це-
лый комплекс параметров: от определения дополнительной добычи нефти за период эффекта и расчё-
та выручки от неё до оценки операционных затрат, вычисления чистой приведённой стоимости (NPV) 
при ставке дисконтирования 12% и расчёта индекса доходности (PI). Кроме того, проводилось норми-
рование и взвешивание KPI с учётом заданных весов: технологические показатели имели вес 30%, 
экономические – 40%, экологические – 20%, операционные – 10%. 

По результатам моделирования наиболее эффективным методом признана закачка CO2, инте-
гральный индекс эффективности которой составил 0,88. Такой высокий показатель обусловлен рядом 
преимуществ: значительным значением NPV (717,2 млн руб.), продолжительным эффектом (36 меся-
цев) и относительно низкими выбросами CO2 (0,3 т/т нефти) за счёт утилизации. Второе место по эф-
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фективности занимает полимерное заводнение с интегральным индексом 0,72, NPV 299,6 млн руб. и 
приростом дебита 15 т/сут. Наименее эффективным оказалось тепловое воздействие (интегральный 
индекс эффективности – 0,65). Его слабые стороны связаны с высокой стоимостью (удельные затраты 
– 4 800 руб./т), коротким сроком действия (18 месяцев) и значительными выбросами CO2 (1,2 т/т 
нефти). 

Разработанная методология имеет существенную практическую значимость. Она минимизирует 
субъективность при выборе МУН, позволяет оптимально распределять инвестиционные ресурсы и учи-
тывает широкий спектр факторов, не только экономические, но и технологические, операционные, эко-
логические и социальные. 
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты маркетинговых страте-
гий, направленных на формирование визуального восприятия потребителя. Проведена систематизация 
видов визуальных стратегий, выделены ключевые инструменты их реализации (айдентика, упаковка, 
digital-графика). Особое внимание уделено методам оценки эффективности визуального воздействия, 
включая нейромаркетинг и A/B-тестирование. Предложена авторская классификация стратегий по 
уровню воздействия на целевую аудиторию. 
Ключевые слова: визуальный маркетинг, брендинг, айдентика, перцепция, нейромаркетинг, оценка 
эффективности, дизайн-мышление. 
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Abstract: The article examines theoretical and practical aspects of marketing strategies aimed at shaping 
consumer visual perception. The author systematizes types of visual strategies and identifies key tools for their 
implementation (identity, packaging, digital graphics). Special attention is paid to methods for evaluating the 
effectiveness of visual impact, including neuromarketing and A/B testing. An original classification of strategies 
by the level of impact on the target audience is proposed. 
Keywords: visual marketing, branding, identity, perception, neuromarketing, performance evaluation, design 
thinking. 

 
В условиях цифровизации и высокой конкуренции на рынке визуальные стимулы бренда стано-

вятся одним из ключевых факторов, определяющих восприятие компании целевой аудиторией. Визу-
альные стимулы - цвет, форма, графический стиль, композиция и визуальная согласованность комму-
никаций -играют решающую роль в процессе первичного и последующего восприятия бренда. 

Маркетинговые стратегии формирования визуального восприятия представляют собой комплекс 
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действий, направленных на создание устойчивых ассоциативных связей между образом бренда и по-
требностями клиента. 

Вопросы формирования сильных брендов и управления визуальными коммуникациями получили 
глубокое освещение в классической литературе по маркетингу. Например, Д. Аакер предлагает наибо-
лее полное и развернутое исследование проблем создания сильного бренда, отчетливо позициониро-
ванного на рынке и имеющего сильную марочную идентичность [1]. Он говорит о том, что визуальные 
элементы идентичности выступают стратегическим активом компании, обеспечивающим устойчивое 
конкурентное преимущество [1]. 

Ф. Котлер и К. Л. Келлер в своем труде отмечают, что мир маркетинга меняется ежедневно под 
воздействием глобализации, достижений в области технологий, электронной коммерции и цифровых 
коммуникаций, все большего влияния социальных сетей и широкого использования аналитики больших 
данных [2]. 

В научной литературе и практике маркетинга принято выделять несколько базовых видов страте-
гий, различающихся по целям и глубине воздействия (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Виды стратегий визуального восприятия 

 
Для реализации данных стратегий используется широкий спектр инструментов, которые можно 

условно разделить на три группы. В таблице 1 представлена систематизация инструментов по уровням 
воздействия. 

 
Таблица 1 

Классификация инструментов формирования визуального восприятия 

Уровень воздействия Инструменты Цель применения 

Базовый  
Логотип, фирменные цвета, шрифты 
(айдентика) 

Узнаваемость бренда, отличие от 
конкурентов 

Функциональный  
Дизайн упаковки, POS-материалы, 
мерчандайзинг, интерьер 

Стимулирование импульсных поку-
пок, навигация 

Цифровой  
SMM-дизайн, инфографика, motion-
графика, UI/UX веб-сайтов 

Вовлеченность в онлайн-среде, 
конверсия 

Когнитивный  
Цветовые триггеры, фрейминг, опти-
ческие иллюзии 

Подсознательное влияние, запоми-
наемость 

 
 

•Воздействие на органы чувств (цвет, форма, текстура) 

Сенсорный маркетинг 

•Использование архетипов и символов для кодирования смыслов 

Символический (семантический) маркетинг 

•Встраивание визуального образа в привычную среду потребителя 
(ситуативный дизайн) 

Контекстный маркетинг 

•Адаптация визуальных элементов под индивидуальные предпочтения 
сегмента 

Персонализированный подход 
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Классификация в таблице 1 позволяет рассматривать формирование визуального восприятия не 
как единичный акт дизайна, а как многоуровневый процесс, в котором каждый последующий слой 
надстраивается над предыдущим. По нашему мнению, эффективность маркетинговой стратегии опре-
деляется не изолированным применением отдельных инструментов, а их согласованностью в рамках 
единой визуальной системы, где нарушение целостности хотя бы на одном уровне снижает результа-
тивность всех остальных. 

Оценка того, насколько успешно стратегия сформировала визуальное восприятие, требует ком-
плексного подхода. Можно выделить три основные группы методов: 

1. Когнитивные методы: опросы, фокус-группы, глубинное интервью (позволяют выявить вер-
бальную реакцию). 

2. Поведенческие методы: A/B-тестирование (сравнение конверсии двух вариантов дизайна), 
тепловые карты (анализ движения взгляда), анализ кликов. 

3. Нейрофизиологические методы: айтрекинг (фиксация взгляда), ЭЭГ (измерение активности 
мозга), КГР (кожно-гальваническая реакция). Данные методы позволяют получить объективные данные 
о неосознанных реакциях потребителя на визуальные стимулы. 

Отдельного рассмотрения заслуживает нейромаркетинговое направление, получившее глубокое 
развитие в работе М. Линдстрома, который представляет результаты масштабного трехлетнего иссле-
дования стоимостью более 7 миллионов долларов, в ходе которого изучалась активность мозга 2000 
добровольцев со всего мира при встрече с различными рекламными сообщениями, логотипами и про-
дуктами. По этому исследованию автора можно отметить, что значительная часть покупательских ре-
шений принимается на подсознательном уровне, а визуальные стимулы способны оказывать влияние, 
не осознаваемое самим потребителем [3]. 

Также, рассмотрев исследование А.М. Ормановой, можно сказать, что визуальные стимулы 
(цвет, форма, графический стиль, композиция и визуальная согласованность коммуникаций) играют 
решающую роль в процессе первичного и последующего восприятия бренда, а имидж компании фор-
мируется как результат совокупного воздействия рациональных и эмоциональных факторов [4]. 

Таким образом, формирование визуального восприятия – это не просто создание «красивой кар-
тинки», а сложный процесс управления смыслами. Эффективность стратегии зависит от согласованно-
сти всех элементов визуальной коммуникации и использования релевантных методов оценки, что поз-
воляет компаниям не только привлекать внимание, но и удерживать его, конвертируя в лояльность и 
продажи. 
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Аннотация: В статье проанализированы направления внедрения технологий нового поколения в про-
изводстве оборудования для металлургической отрасли и рассмотрены векторы развития ведущих 
машиностроительных компаний. Изучены технологические линии обработки высокопрочной стали, 
оборудование для работы с металлогидридами, электродуговые печи, цифровые двойники металлур-
гических агрегатов и системы предиктивного обслуживания. Определён круг корпораций, формирую-
щих технологическую повестку отрасли, и охарактеризована региональная структура спроса. Сделан 
вывод о том, что по отдельным направлениям цифровая трансформация значимо меняет производ-
ственный ландшафт и конкурентные возможности отрасли. 
Ключевые слова: инновации в металлургии, металлургическое машиностроение, мировой рынок ме-
таллов и сплавов, предиктивные технологии, цифровые двойники, электродуговые печи, высокопроч-
ная сталь, металлогидриды. 
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Abstract: The article analyses the adoption of next-generation technologies in the production of equipment for 
the metallurgical industry and examines the development paths of the leading engineering companies. It re-
views processing lines for advanced high-strength steel, equipment for metal hydride applications, electric arc 
furnaces, digital twins of metallurgical units and predictive maintenance systems. The corporations that shape 
the technological agenda of the industry are identified and the regional structure of demand is described. It is 
concluded that in a number of areas digital transformation is significantly reshaping the production landscape 
and the competitive capabilities of the industry. 
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Цифровая трансформация и новые возможности материаловедения расширяют горизонты про-

ектирования оборудования для металлургии, а также позволяют оптимизировать эксплуатацию машин 
и агрегатов в отрасли. Экологизация производства стали и сплавов ставит вопрос о соответствии со-
стояния основных фондов как отечественных, так и зарубежных металлургических предприятий требо-
ваниям конкурентоспособности продукции. Цель настоящей статьи — выявить ключевые направления 
технологического обновления металлургического машиностроения и определить круг компаний, фор-
мирующих технологическую повестку отрасли. 
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Высокопрочная сталь 
Мировой рынок высокопрочных сталей (AHSS/HSS) демонстрирует уверенный рост на фоне 

стагнации традиционной металлургии. Если совокупный спрос на сталь, по прогнозу Всемирной ассо-
циации производителей стали, увеличится в 2026 г. лишь на 0,3 % — до 1724 млн т [1], то сегмент вы-
сокопрочных марок растёт темпами 6–9 % в год. Рынок высокопрочной стали для автомобилестроения 
оценивался в 16,95 млрд долл. в 2023 г. и, по прогнозу Grand View Research, достигнет 25,45 млрд 
долл. к 2030 г. при среднегодовом темпе роста 6,4 % [2]. 

Суть инноваций в производстве высокопрочных сталей заключается в решении классического 
металлургического парадокса: сталь необходимо одновременно делать более прочной и более пла-
стичной, снижая при этом углеродный след. Внедрение новых решений касается не только химического 
состава, но и режимов экстремальной термической обработки в прокатных станах. Изменения в термо-
обработке (процессы Q&P — закалка и перераспределение углерода) предполагают сочетание закалки 
с термомеханической прокаткой. 

«Зелёная» сталь смещает акцент со свойств металла на способ его получения. В водородной 
металлургии (H2-DRI) вместо коксующегося угля для восстановления железа используется водород 
(технологии компаний SSAB и ArcelorMittal), и продуктом реакции вместо диоксида углерода становится 
водяной пар. По оценке ОЭСР, декарбонизация выплавки стали остаётся одним из главных факторов, 
определяющих инвестиционные программы отрасли на среднесрочную перспективу [3]. 

Главным эффектом для потребителя выступает снижение массы конструкций: применение ста-
лей прочностью 1000–2000 МПа позволяет изготавливать детали машин и строительные балки на 30–
50 % тоньше и легче без потери безопасности. Таким образом достигается экономия миллионов тонн 
сырья и снижение выбросов при транспортировке. 

Производство высокопрочных и ультравысокопрочных сталей (AHSS/UHSS) критически зависит 
от специализированного тяжёлого машиностроения, способного обеспечить как масштабные усилия 
деформации, так и экстремально точную термообработку. Мировыми лидерами в производстве техно-
логических линий являются инжиниринговые концерны SMS Group, Danieli и Tenova. При этом обору-
дование можно разделить на три ключевых передела, в каждом из которых доминируют конкретные 
машиностроительные корпорации. 

Первый передел — прокатные станы «кварто» и гидравлические системы регулирования профи-
ля для толстолистового проката (heavy plate mills). Мировым лидером здесь выступает SMS Group [4], 
тогда как его главный конкурент Danieli специализируется на автоматизированных широкополосных 
станах горячей и холодной прокатки, оснащённых системами прецизионного охлаждения ExStream и 
контроля плоскостности Q-Shape [5]. Конкурентным преимуществом Primetals Technologies (Великобри-
тания/Япония) — совместного предприятия Mitsubishi Heavy Industries и партнёров — являются пере-
довые решения бесконечной прокатки стальной полосы (Arvedi ESP), позволяющие формировать тон-
чайший высокопрочный автолист [6]. 

Второй передел — инновационные линии закалки и отпуска (Q&T и Q&P), где повышение проч-
ности достигается за счёт резкого водяного охлаждения (закалки) и последующего перераспределения 
углерода. Поскольку неравномерное охлаждение провоцирует коробление листа, критической стано-
вится математическая точность струйного контроля. Ведущим мировым разработчиком оборудования 
Q&T является Tenova LOI Thermprocess (Италия/Германия), чьи системы iQuench используют гидроди-
намические модели для сохранения плоскостности при экстремальном охлаждении [7]. Установки за-
калки SMS Group серии MultiFlex-Quench обеспечивают гибкую настройку профиля охлаждения по 
площади плиты или полосы [4]. Специализация Andritz Metals (Австрия) как поставщика печей и комби-
нированных технологических линий отжига и цинкования ориентирована на автомобильные марки вы-
сокопрочной стали [8]. 

Третий передел — формовка и резка. Для высокопрочных листов требуется специализированное 
оборудование, так как на обычных станках эти операции затруднительны. Тяжёлые листогибочные 
машины (для ветрогенераторов и спецтехники) производят Haeusler (Швейцария) и Faccin (Италия). 
Trumpf (Германия) и Bystronic (Швейцария) занимают позицию главных поставщиков промышленных 
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лазерных комплексов высокой мощности, способных чисто резать сверхпрочные сплавы без наруше-
ния структуры кромок металла. 

В региональном разрезе на страны Азиатско-Тихоокеанского региона приходится около полови-
ны мирового спроса (свыше 47 % в 2023 г.), причём главным локомотивом выступает Китай при уча-
стии Индии, Республики Корея и Японии; рост обеспечивается массовым производством электромоби-
лей и масштабной урбанизацией [2]. Весомая доля Северной Америки обусловлена жёсткими стандар-
тами пассивной безопасности автотранспорта и модернизацией оборонного сектора, тогда как Европа 
фокусируется на премиальных марках стали, экологичном производстве и сталях для возобновляемой 
энергетики (ветрогенераторы) [9]. 

Металлогидриды 
Передовые технологии производства металлогидридов ориентированы на обратимое поглоще-

ние и удержание водорода в кристаллической структуре сплава. В глобальной металлургии и энергети-
ке они способствуют продвижению безуглеродных технологий, заменяя опасные газовые баллоны при 
хранении и перевозке водорода. Сектор формировался на пересечении химической промышленности и 
водородной энергетики, а основой этих продуктов выступают сплавы магния, титана, никеля и редко-
земельных металлов. 

Лидером по внедрению водородных металлургических проектов и производству редкоземельных 
металлогидридов является Китай; Индия и Япония также активно инвестируют в материаловедческие 
патенты. Ключевым коммерческим игроком, производящим модульные системы хранения водорода на 
базе металлогидридов с помощью металлопорошковых картриджей, выступает GKN Hydrogen (Герма-
ния/Италия): в рамках производственного процесса это оборудование интегрируется с электролизёрами, 
а системы линейки HY2 включают металлогидридный накопитель водорода и топливные элементы [10]. 

Компания Hydrexia (Австралия/Китай) лидирует по продвижению своих технологий в Азиатско-
Тихоокеанском регионе и развивает инфраструктурные системы хранения и транспортировки водорода 
на основе магниевых сплавов. В ноябре 2025 г. она приступила к демонстрационному проекту приме-
нения твердотельных металлогидридных контейнеров тоннажного класса непосредственно в метал-
лургии совместно с исследовательским институтом Sinopec и Baowu Clean Energy [11]. 

McPhy Energy (Франция) исторически была пионером твердотельного хранения водорода и ме-
таллогидридного оборудования, а также коммерциализации этой технологии, но впоследствии пере-
ключилась на электролизёры. Японские производители водородаккумулирующих сплавов (Nippon 
Denko, Japan Metals & Chemicals) на базе имеющегося потенциала занимают ключевые позиции на 
азиатских рынках. Немецкая фирма Hydrogenious LOHC Technologies продвигает использование жид-
ких органических носителей водорода, конкурирующих с металлогидридными решениями по стоимости 
логистики. 

Масштаб рынка определяется темпами формирования водородной инфраструктуры в целом. Со-
гласно оценке Hydrogen Council, подготовленной при аналитической поддержке McKinsey & Company, 
для развёртывания водородной экономики требуется порядка 20–25 млрд долл. ежегодных инвести-
ций, что в совокупности даёт около 280 млрд долл. до 2030 г. [12]. Металлогидридные системы претен-
дуют в этой структуре на нишу распределённого и транспортного хранения, где определяющими явля-
ются требования безопасности, а не минимальная стоимость килограмма водорода. 

Электродуговые печи 
Инновационность электродуговых печей (ЭДП) в современной металлургии обусловлена отказом 

от традиционного доменно-конвертерного производства в пользу экологически чистой выплавки стали. 
Данная технология является элементом циклической экономики и обеспечивает гибкость производства 
в условиях энергетического перехода. 

Ведущие мировые производители ЭДП представлены следующими машиностроительными кон-
цернами. Danieli как лидер отрасли известен передовыми технологиями энергоэффективной плавки и 
инновационными комплексами непрерывной загрузки сырья (например, Zerobucket) [5]. SMS Group 
ориентирован на разработку высокопроизводительных электродуговых печей большой ёмкости и си-
стем экологичного сталеплавильного производства [4]. Среди инжиниринговых компаний Inteco (Ав-
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стрия) после приобретения технологий Fuchs Technology получила сильные позиции в конструировании 
и модернизации дуговых печей по всему миру [13]. 

Среди китайских компаний инновационный компонент активнее имплементирует Xiye Tech Group 
(Сиань), развивающая производство высокомощных и экологичных печей большой ёмкости, а также 
поставляющая водоохлаждаемые элементы и токопроводящие балки для электропечей [14]. Shanghai 
Electric Group как многопрофильный концерн тяжёлого машиностроения ориентирован на более широ-
кий спектр промышленных и дуговых печей. 

Цифровые двойники и предиктивное обслуживание 
Внедрение цифровых двойников в металлургии представляет собой переход от ручного управ-

ления по приборам к интеллектуальным системам-советчикам, которые рассчитывают физико-
химические процессы внутри агрегатов в реальном времени. В контексте электродуговых и доменных 
печей эта технология даёт подтверждённый экономический эффект: цифровой двойник моделирует 
электрический контур печи и горение дуги, адаптируя настройки регуляторов, и одновременно рассчи-
тывает распределение температур в зонах, недоступных для физических датчиков. 

Оптимизация работы оборудования достигается также предиктивным обслуживанием (PdM), 
позволяющим перейти от планового ремонта к обслуживанию по фактическому состоянию. Ключевыми 
технологиями являются вибродиагностика и акустический мониторинг — основные методы для враща-
ющегося оборудования: датчики фиксируют микровибрации, а алгоритмы искусственного интеллекта 
выявляют зарождающиеся дефекты задолго до перегрева. Термография и контроль теплового состоя-
ния предполагают бесконтактный мониторинг высокотемпературных зон методами инфракрасной диа-
гностики. Внутренний износ узлов оценивается с помощью автоматического онлайн-анализа масел 
(трибодиагностики), а обобщение накопленных данных выполняется методами машинного обучения и 
математического моделирования. 

Среди цифровых продуктов мировых лидеров необходимо упомянуть D-CMS от Danieli [5] и 
Genius CM / BlueControl от SMS Group [4]. Сравнение продуктов итальянской и немецкой компаний де-
монстрирует разницу в подходах двух главных металлургических школ Европы: решения имеют разную 
философию интеграции и разный ключевой фокус. Итальянский производитель ориентируется на ско-
рость реакции физической инфраструктуры — экосистема быстро интегрируется с низовой автомати-
кой и даёт ремонтным бригадам возможности OEM-экспертизы. Немецкий концерн, в свою очередь, 
делает ставку на глобальную математическую модель для построения масштабной цифровой фабрики 
на базе искусственного интеллекта. 

 
Заключение 
Проведённый анализ показывает, что инновационное развитие металлургического машиностро-

ения идёт одновременно по четырём направлениям: усложнению технологических линий для высоко-
прочных сталей, формированию оборудования для водородной металлургии и металлогидридного 
хранения, распространению электродуговой выплавки и цифровизации управления агрегатами. Общим 
знаменателем выступает переход от наращивания мощности к повышению точности: конкурентное 
преимущество поставщика оборудования всё чаще определяется качеством математической модели 
процесса, а не характеристиками металлоконструкции. 

Технологическое лидерство сохраняется за ограниченным кругом европейских инжиниринговых 
концернов (SMS Group, Danieli, Tenova, Primetals Technologies, Andritz, Inteco), тогда как основной при-
рост физического спроса формируется в Азиатско-Тихоокеанском регионе. Такая асимметрия между 
центром генерации технологий и центром их применения создаёт устойчивый канал трансфера компе-
тенций в пользу китайских и индийских производителей и в среднесрочной перспективе способна изме-
нить сложившуюся структуру мирового рынка металлургического оборудования. Для российской ме-
таллургии практическое значение имеет прежде всего сегмент цифровых надстроек — систем предик-
тивного обслуживания и цифровых двойников, — где обновление возможно без полной замены основ-
ных фондов. 

 



70 ВРЕМЯ НАУКИ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 
 
1. Worldsteel Short Range Outlook – April 2026 [Электронный ресурс] // World Steel Association. – 

Режим доступа: URL: https://worldsteel.org/media/press-releases/2026/worldsteel-short-range-outlook-april-
2026/ (23.08.2026) 

2. Automotive Advanced High Strength Steel Market Size, Share & Trends Analysis Report, 2024–2030 
[Электронный ресурс] // Grand View Research. – Режим доступа: URL: 
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/automotive-advanced-high-strength-steel-market-report 
(23.08.2026) 

3. OECD Steel Outlook 2026 [Электронный ресурс]. – Paris: OECD Publishing, 2026. – Режим досту-
па: URL: https://www.oecd.org/en/publications/2026/06/oecd-steel-outlook-2026_a79fb861.html (23.08.2026) 

4. SMS group GmbH [Электронный ресурс]: официальный сайт. – Режим доступа: URL: 
https://www.sms-group.com/ (23.08.2026) 

5. Danieli & C. Officine Meccaniche S.p.A. [Электронный ресурс]: официальный сайт. – Режим до-
ступа: URL: https://www.danieli.com/ (23.08.2026) 

6. Primetals Technologies Ltd. [Электронный ресурс]: официальный сайт. – Режим доступа: URL: 
https://www.primetals.com/ (23.08.2026) 

7. Tenova S.p.A. [Электронный ресурс]: официальный сайт. – Режим доступа: URL: 
https://www.tenova.com/ (23.08.2026) 

8. Andritz AG [Электронный ресурс]: официальный сайт. – Режим доступа: URL: 
https://www.andritz.com/ (23.08.2026) 

9. Automotive AHSS Market Size & Share Analysis – Growth Trends and Forecasts (2025–2030) 
[Электронный ресурс] // Mordor Intelligence. – Режим доступа: URL: 
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/automotive-ahss-market (23.08.2026) 

10. GKN Hydrogen [Электронный ресурс]: официальный сайт. – Режим доступа: URL: 
https://www.gknhydrogen.com/ (23.08.2026) 

11. Hydrexia Broadens Magnesium-based Solid-state Application to Metallurgical Industry [Электрон-
ный ресурс] // PR Newswire. – 28.11.2025. – Режим доступа: URL: https://www.prnewswire.com/news-
releases/hydrexia-broadens-magnesium-based-solid-state-application-to-metallurgical-industry-
302626254.html (23.08.2026) 

12. Hydrogen scaling up: A sustainable pathway for the global energy transition [Электронный ресурс]. 
– Hydrogen Council, McKinsey & Company, 2017. – 80 p. – Режим доступа: URL: 
https://hydrogencouncil.com/wp-content/uploads/2017/11/Hydrogen-Scaling-up_Hydrogen-
Council_2017.compressed.pdf (23.08.2026) 

13. INTECO group [Электронный ресурс]: официальный сайт. – Режим доступа: URL: 
https://www.inteco.at/ (23.08.2026) 

14. Xiye Tech Group Co., Ltd. [Электронный ресурс]: официальный сайт. – Режим доступа: URL: 
https://www.xiyegroup.com/ (23.08.2026) 

© Н.А. Туркина, О.Н. Рудакова, 2026 

 
 



ВРЕМЯ НАУКИ 71 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 
 

ФИЛОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



72 ВРЕМЯ НАУКИ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 80 

ПРОБЛЕМЫ АББРЕВИАЦИИ В АНГЛИЙСКОМ 
ЯЗЫКЕ 

Фисенко Антон Алексеевич 
студент 

Государственный университет просвещения 
 

Аннотация: Статья посвящена анализу аббревиации в английском языке. В работе рассмотрены тео-
ретические аспекты терминологии, причины появления сокращений и их классификация. Эмпириче-
скую базу исследования составили свыше 200 контекстов из тематических рубрик портала bbc.com. В 
результате исследования выявлены ключевые виды инициальных аббревиатур, проведен их статисти-
ческий подсчет и разработаны практические советы по их переводу на русский язык. 
Ключевые слова: аббревиация, сокращение, аббревиатура, акроним, инициальные сокращения, пе-
реводческие трансформации, языковая экономия. 

 
PROBLEMS OF ABBREVIATION IN THE ENGLISH LANGUAGE 

 
Fisenko Anton Alekseevich 

 
Abstract: The article is devoted to the analysis of abbreviation in the English language. The paper examines 
the theoretical aspects of terminology, the reasons for the emergence of abbreviations, and their classification. 
The empirical basis of the study consists of over 200 contexts from the thematic sections of the bbc.com por-
tal. As a result of the study, the key types of initial abbreviations were identified, their statistical count was car-
ried out, and practical tips for translating them into Russian were developed. 
Key words: abbreviation, shortening, acronym, initial abbreviations, translation transformations, language 
economy. 

 
Практика использования сокращений в языковых системах берет свое начало с момента появле-

ния письменности. В дальнейшем, по мере усложнения социальной структуры и появления новых ин-
ституциональных единиц, потребность в лаконичной номинации привела к активному развитию слож-
носокращенных слов и аббревиатур, ставших эффективным инструментом фиксации развернутых 
наименований [1, с. 27] 

Вопросы аббревиации традиционно находятся в центре внимания как российских, так и зарубеж-
ных лингвистов. Тем не менее, в данной области сохраняется ряд дискуссионных аспектов: отсутствует 
общепринятое определение статуса сокращений и их унифицированная классификация, а существую-
щие подходы к систематизации аббревиатур требуют пересмотра. Кроме того, не выработаны единые 
стратегии их перевода [2, с. 54]. Данные пробелы обусловливают актуальность настоящей работы. Це-
лью исследования является всесторонний анализ структурных и функциональных особенностей ини-
циальных сокращений в английском языке, а также определение эффективных способов их перевода. 
Эмпирическую базу исследования составили более 200 контекстов с использованием инициальных аб-
бревиатур, отобранных из публикаций сайта bbc.com (рубрики «Finance and Business», «Science and 
Environment», «Technology»). 

В лингвистической литературе представлено разнообразие подходов к трактовке термина «аб-
бревиатура». Так, О.С. Ахманова характеризует аббревиатуру как лексему, возникшую в результате 
сокращения начальных элементов словосочетания или объединения первых букв и звуков [1, с. 27]. В 
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свою очередь, В.Н. Ярцева рассматривает данное понятие как имя существительное, сформированное 
путем усечения компонентов исходного слова или словосочетания [3, с. 11]. Появление аббревиатур 
исследователи связывают с действием принципа языковой экономии, а также с общими процессами 
демократизации языка. 

Согласно теории Андре Мартине, ключевым фактором появления аббревиатур является закон 
экономии языковых усилий: часто используемые понятия стремятся к сокращению, тогда как редкие 
сохраняют свою полную форму [4, с. 54]. В. В. Борисов разделяет причины возникновения сокращений 
на лингвистические (линейный характер речи, материальная природа знака, информационная избы-
точность) [3, с. 65] и экстралингвистические, обусловленные прогрессом науки, ростом объемов дан-
ных, развитием СМИ и повышением уровня образованности населения [3, с. 43]. 

Существует несколько подходов к систематизации сокращений. Л. И. Сапогова классифицирует 
их по структурно-фонетическим признакам [7, с. 43], а И. В. Арнольд — по способу усечения (аферезис, 
синкопа, апокопа) [2, с. 54]. В англоязычной традиции («A Grammar of Contemporary English») выделяют 
клиппинг, бленды и акронимы, а Е. Н. Бортничук — усечения, телескопные слова и инициальные аб-
бревиатуры. Общим для всех данных классификаций является выделение инициальных аббревиатур в 
отдельную, широко распространенную категорию [6, с. 112]. 

Инициализмы — это сокращения, составленные из первых букв слов, как, например, BBC, UK 
или PC. Изучив материалы сайта bbc.com, было выяснено, что такие аббревиатуры чаще всего встре-
чаются в статьях о финансах, бизнесе, науке, экологии и высоких технологиях 

Представленные данные отражают частотность использования различных типов аббревиатур в 
трех предметных областях. Статистика демонстрирует распределение инициальных аббревиатур с 
буквенным чтением, акронимов и сокращений со слитным прочтением.  

 Инициальные аббревиатуры (буквенное чтение): В финансово-деловом секторе лидируют 
GDP (23,5%) и IMF (17,9%). В науке и экологии наиболее частотны X-ray (13,58%), а в технологической 
сфере — PR (60,94%). 

 Слитное прочтение: В бизнесе доминируют AMEX (17,5%) и CHIPS (12,5%), в науке — UEFA 
(25,7%) и VIP (15%), в технологиях — IT (12%). 

 Акронимы: В финансовой сфере выделяются NIB (15%) и ADR (14%), в науке — NATO (27%) и 
AON (19%), в технологиях — iPhone (25%) и IBM (22%). 

Цифры не абсолютны, а отражают количественные закономерности употребления аббревиатур в 
проанализированном материале. 

ри переводе аббревиатур следует помнить, что их буквальная расшифровка не всегда отражает 
реальный смысл. Первоисточником для определения значения должны служить словари, а при их от-
сутствии — анализ контекста [5, с. 100]. В переводческой практике выделяют ряд методов передачи 
сокращений: 

 Транслитерация и транскрипция (например, WTO — ВТО) [5, с. 102]; 

 Калькирование и полукалькирование, предполагающие создание нового лексического эк-
вивалента (например, E-book — электронная книга) [5, с. 104]; 

 Подбор аналога (приближенный перевод) [5, с. 106]; 

 Контекстуальный перевод, опирающийся на окружение термина, и трансформационный, 
включающий лексико-грамматические преобразования [5, с. 108]; 

 Описательный перевод, при котором значение раскрывается через развернутое опреде-
ление (например, PhD — доктор философии) [5, с. 110]. 

На основе полученных результатов исследования предложен комплекс методических рекомен-
даций, включающий: систематизацию знаний о типах инициальных аббревиатур, развитие контексту-
ального анализа, освоение базовых переводческих трансформаций, а также внедрение аутентичных 
материалов (в частности, ресурсов BBC). Кроме того, предлагается методика количественного анализа 
частотности сокращений и организация практико-ориентированной деятельности, направленной на 
дешифровку и перевод с обязательным этапом рефлексии [6, с. 130] 
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Пополнение лексической системы языка за счет аббревиации является ключевым вектором его 
эволюции. Процесс формирования новых сокращенных единиц базируется на активных механизмах 
словообразования и возникновении инновационных типов сокращений [7, с. 150]. Несмотря на значи-
мость, вопросы аббревиации в рамках лингвистической теории остаются недостаточно изученными как 
в российской, так и в мировой научной традиции. 

Результаты анализа свидетельствуют о высокой частотности использования аббревиатур в таких 
тематических доменах, как «Финансы и бизнес», «Наука и окружающая среда», а также «Технологии». 
В работе систематизированы ключевые стратегии перевода инициальных сокращений на русский язык, 
включая транслитерацию, транскрипцию, лексические трансформации, а также описательный и контек-
стуальный подходы. Понимание специфики и ограничений каждого из методов позволяет переводчику 
обоснованно подходить к выбору оптимального способа адаптации аббревиатур [4, с. 92]. 
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Аннотация: В условиях стремительной цифровизации финансовых отношений мошенничество с ис-
пользованием электронных средств платежа приобретает масштабы системной угрозы экономической 
безопасности граждан. Критическое мышление как ключевой инструмент противодействия манипуля-
тивным техникам социальной инженерии лежит в основе большинства современных схем хищения де-
нежных средств. На основе анализа статистических данных Банка России, теоретических подходов к 
когнитивной уязвимости участников экономических отношений и практических аспектов финансового 
просвещения обосновывается необходимость формирования критического мышления в качестве прио-
ритетного направления профилактики мошенничества. Эффективная защита от финансовых манипу-
ляций требует не столько накопления специальных знаний, сколько развития навыков распознавания 
психологического давления, эмоциональной саморегуляции и рефлексивного анализа в ситуациях не-
определённости. 
Ключевые слова: критическое мышление, электронные средства платежа, финансовое мошенниче-
ство, социальная инженерия, когнитивные искажения, финансовая грамотность, цифровая безопас-
ность. 
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Abstract: In the context of the rapid digitalization of financial relations, fraud involving the use of electronic 
payment instruments is acquiring the scale of a systemic threat to the economic security of citizens. Critical 
thinking, as a key tool for countering manipulative techniques of social engineering, underlies most modern 
schemes for embezzling funds. Based on an analysis of statistical data from the Bank of Russia, theoretical 
approaches to the cognitive vulnerability of participants in economic relations, and practical aspects of finan-
cial education, the necessity of fostering critical thinking as a priority area for fraud prevention is substantiated. 
Effective protection against financial manipulation requires not so much the accumulation of specialized 
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knowledge as the development of skills in recognizing psychological pressure, emotional self‑regulation, and 
reflective analysis in situations of uncertainty. 
Keywords: critical thinking, electronic payment methods, financial fraud, social engineering, cognitive biases, 
financial literacy, digital security. 

 
Цифровая трансформация финансового сектора, открывая широкие возможности для граждан в 

сфере управления личными средствами, одновременно создаёт благоприятную среду для развития 
мошеннических практик. Электронные средства платежа (банковские карты, системы дистанционного 
банковского обслуживания (ДБО), Система быстрых платежей (СБП), электронные кошельки, введение 
в обращение с 1 сентября 2026 года цифрового рубля) становятся неотъемлемой частью повседневной 
жизни, а вместе с ними — полем активной деятельности злоумышленников. 

Масштабы проблемы впечатляют. Согласно данным Обзора отчетности об инцидентах инфор-
мационной безопасности при переводе денежных средств Банка России за I квартал 2026 года мошен-
ничество с использованием методов социальной инженерии по сравнению с IV кварталом 2025 года 
увеличилось на 37,52% с 13.926 до 19.151 зафиксированных случаев, фишинговые атаки – на 16,88%, 
атаки с использованием вредоносного программного обеспечения – на 131,71% за тот же период. При 
этом динамика телефонного мошенничества заметно уменьшилась: с использованием номеров 8-800 – 
на 42,03% за I квартал 2026 года по сравнению с IV кварталом 2025 года, с использованием мобильных 
телефонных номеров – на 30,51% за тот же период [1]. 

Особую тревогу вызывает смещение фокуса мошеннических атак с банковских карт на сервисы 
дистанционного банковского обслуживания и Систему быстрых платежей. В 2025 году злоумышленни-
ки, используя приемы и методы социальной инженерии, зачастую убеждали человека не просто само-
стоятельно совершить операцию, а перейти по фишинговой ссылке или скачать вредоносное про-
граммное обеспечение. 

Так злоумышленники получают удаленный доступ к дистанционному банковскому обслуживанию 
клиента для совершения мошеннических операций или реализуют сценарии с передачей данных пла-
тежной карты посредством специализированного программного обеспечения (сценарии «NFС Gate» 
или «обратный NFС Gate») [2]. 

В этой связи особую значимость приобретает вопрос о факторах, определяющих уязвимость че-
ловека перед мошенническими атаками. Эмпирические данные и теоретические исследования свиде-
тельствуют: ключевым фактором защиты является не столько уровень финансовой грамотности, 
сколько способность к критическому мышлению — умение распознавать манипуляции, противостоять 
психологическому давлению и принимать взвешенные решения в стрессовых ситуациях. 

Критическое мышление в широком смысле представляет собой когнитивный процесс, направ-
ленный на обоснованную оценку информации, выявление скрытых допущений, распознавание логиче-
ских ошибок и манипулятивных приёмов. В контексте финансовой безопасности оно проявляется как 
способность человека анализировать поступающие предложения, запросы и инструкции, связанные с 
управлением денежными средствами, и принимать решения, основанные на рациональной оценке, а 
не на эмоциональном импульсе. 

Ключевыми компонентами критического мышления, значимыми для противодействия мошенни-
честву являются: скептицизм (здоровое недоверие к непроверенной информации), анализ (способность 
декомпозировать ситуацию на составляющие), рефлексия (умение оценивать собственные когнитив-
ные процессы и эмоциональные состояния) и саморегуляция (способность контролировать импульсив-
ные реакции). 

Для понимания механизмов, через которые мошенники добиваются своих целей, необходимо 
обратиться к понятию когнитивной уязвимости. В научной литературе описаны три основных фактора, 
влияющих на снижение уровня критического мышления у экономического агента и повышающих веро-
ятность принятия им иррациональных решений: фундаментальные когнитивные ограничения, дефицит 
специальных знаний и особенности качества цифровой среды [3]. 
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Фундаментальные когнитивные ограничения связаны с врождёнными особенностями человече-
ского мышления — склонностью к использованию эвристик, облегчающих решение интеллектуальных 
задач, подверженностью когнитивным искажениям, ограниченной способностью к обработке информа-
ции в условиях стресса и временного дефицита. Именно эти ограничения становятся основной мише-
нью мошенников, использующих методы социальной инженерии. 

Современное финансовое мошенничество в подавляющем большинстве случаев опирается не 
на взлом технических систем защиты, а на манипуляцию человеческим фактором. И основная причина 
не в пробелах в образовании, а в психологических особенностях, которые есть у каждого. Мошенники 
мастерски воздействуют именно на них. 

Социальная инженерия представляет собой совокупность методов психологического воздей-
ствия, направленных на побуждение человека к совершению действий, противоречащих его собствен-
ным интересам. В арсенале мошенников — создание искусственной срочности («ваш счёт взломан, 
необходимо срочно перевести средства на безопасный счёт»), апелляция к авторитету («я сотрудник 
Центрального банка»), использование страха («ваши деньги пытаются похитить»), лесть и создание 
ложного доверия. 

Анализ современных мошеннических практик позволяет выделить несколько базовых схем, раз-
личающихся по используемым техническим средствам и психологическим приёмам. 

Фишинг остаётся одним из наиболее распространённых методов. Злоумышленники создают под-
дельные веб-сайты, имитирующие официальные ресурсы банков, государственных органов или ком-
мерческих организаций, и побуждают жертву ввести конфиденциальные данные — логины, пароли, 
номера карт, коды подтверждения. Как отмечается в обзоре Банка России, наиболее крупные хищения 
связаны с мошенническими схемами, сочетающими приёмы социальной инженерии и использование 
фишинговых сайтов официальных интернет-ресурсов. 

Телефонное мошенничество с использованием методов социальной инженерии остаётся одним 
из основных каналов атак. Мошенники звонят от имени «сотрудников банка», «правоохранительных 
органов» или «операторов сотовой связи», используя заранее заготовленные сценарии для получения 
доступа к счетам жертвы. При этом, как свидетельствует статистика, количество мошеннических звон-
ков с использованием телефонной связи постепенно снижается, что может свидетельствовать о повы-
шении осведомлённости граждан и эффективности профилактических мер. 

Схемы с использованием NFC-технологий представляют собой относительно новый, но быстро 
распространяющийся вид мошенничества. Злоумышленники убеждают жертву установить на смартфон 
приложение мобильной платёжной системы и привязать к устройству банковскую карту, принадлежа-
щую преступникам, после чего жертва самостоятельно вводит данные карты и код подтверждения. Как 
отмечает Центральный банк, активно используется NFC-гейт-схемы, когда через приложение данные 
карты перехватываются и передаются мошенникам на их устройства. 

Инвестиционные пирамиды и псевдоинвестиционные схемы с использованием криптовалют также 
набирают обороты. Банк России фиксирует всё большее распространение мошеннических схем, связан-
ных с привлечением средств граждан под предлогом инвестирования с упоминанием криптовалют. 

Одной из наиболее значимых тенденций последних лет является смещение основного объёма 
хищений с банковских карт на сервисы дистанционного банковского обслуживания и Систему быстрых 
платежей. Этот сдвиг имеет принципиальное значение для понимания роли критического мышления в 
противодействии мошенничеству. 

Карточные антифрод-системы, основанные на анализе транзакционных паттернов, стали доста-
точно эффективными: они выявляют нетипичные операции и блокируют подозрительные списания. 
Однако перевод средств через мобильное приложение или СБП подтверждается самим клиентом и 
технически выглядит корректным. Банк не может автоматически заблокировать операцию, которую 
клиент сознательно (пусть и под влиянием манипуляции) подтвердил. Это означает, что «последняя 
линия обороны» всё чаще оказывается не на стороне банковских систем, а на стороне самого пользо-
вателя, его способности распознать манипуляцию и отказаться от сомнительного действия. 

С увеличением объёма транзакций через Систему быстрых платежей и дистанционное банков-
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ское обслуживание злоумышленники переключаются на эти каналы: чем более функциональным ста-
новится Система быстрых платежей, тем активнее вокруг него выстраиваются новые мошеннические 
схемы. В этих условиях критическое мышление перестаёт быть желательным дополнением к финансо-
вой грамотности и становится необходимым условием сохранения финансовой безопасности. 

Центральным психологическим механизмом, на который опираются мошенники, является так 
называемый «эмоциональный захват» — создание ситуации, в которой сильные эмоции (страх, трево-
га, волнение, жадность) подавляют рациональное мышление. Задача мошенников сводится к тому, 
чтобы заблокировать центр логики и задействовать молниеносный эмоциональный отклик, полезный 
при физической угрозе, но совершенно непригодный для просчитанных взвешенных решений, тогда как 
критическое мышление как раз и отвечает за взвешенность и самоконтроль. 

В стрессовой ситуации, когда человеку сообщают, что его счета взломаны или что он может по-
терять все сбережения, организм переходит в режим экстренного реагирования. В этом состоянии кри-
тическое мышление отключается, человек становится внушаемым и готовым совершать действия, ко-
торые в спокойном состоянии показались бы ему абсурдными. Исследования подтверждают, что такие 
базовые эмоции, как страх, напряжение, стресс и тревога, отключают критическое мышление людей, 
мешая беспристрастно анализировать все обстоятельства, принимать взвешенное решение и делают 
их более уязвимыми и внушаемыми. 

Помимо эмоционального захвата, мошенники активно эксплуатируют систематические когнитив-
ные искажения — устойчивые отклонения в мышлении, свойственные большинству людей [4]. 

Искажение авторитета проявляется в склонности доверять информации, исходящей от лица, 
воспринимаемого как обладающее властью или компетенцией. Мошенники представляются «сотрудни-
ками Центрального банка», «полиции», «следственного комитета» — инстанций, которым люди при-
выкли доверять и подчиняться. 

Искажение срочности заставляет человека принимать необдуманные решения под давлением 
ограниченного времени. Фразы типа «вам нужно принять решение прямо сейчас, иначе деньги будут 
потеряны» создают искусственный дефицит времени, не оставляя возможности для рационального 
анализа. 

Искажение подтверждения — склонность искать и интерпретировать информацию таким обра-
зом, чтобы она подтверждала уже сложившиеся убеждения. Если мошенник говорит жертве то, что она 
и так подозревала (например, что её счёт мог быть взломан), она более склонна поверить этому. 

Эффект ореола — когнитивное искажение, при котором общее впечатление о человеке, бренде 
или продукте влияет на оценку их отдельных характеристик, перенос положительной оценки одного ас-
пекта (например, внешней респектабельности сайта или голоса собеседника) на всю ситуацию в целом. 

Встретив человека с хорошо развитым критическим мышлением, мошенники не пытаются его 
переубедить, а подстраиваются под его логику — выстраивают схемы, которые кажутся ему разумны-
ми и последовательными. Это означает, что само по себе наличие критического мышления не являет-
ся гарантией защиты, мошенники могут адаптировать свои сценарии под конкретную жертву, используя 
более тонкие и индивидуализированные методы манипуляции. 

Особого внимания заслуживает тот факт, что жертвами мошенников часто становятся люди с 
высоким уровнем образования и даже специальными знаниями в финансовой сфере. Такое обстоя-
тельство объясняется несколькими факторами. Во-первых, высокий уровень знаний может создавать 
ложное чувство уверенности и защищённости, снижая бдительность. Во-вторых, образованные люди 
могут становиться жертвами специфических атак, эксплуатирующих их «профессиональное эго». 

Таким образом, критическое мышление в контексте противодействия мошенничеству — это не 
синоним образованности или интеллекта. Это специфический навык, требующий целенаправленного 
формирования и постоянной практики. 

На основе анализа механизмов мошенничества и психологических уязвимостей можно сформу-
лировать ряд практических принципов критического мышления, применимых в ситуациях финансового 
риска. 

Принцип «паузы»: в любой ситуации, связанной с финансовыми решениями, особенно если со-



80 ВРЕМЯ НАУКИ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

беседник требует немедленных действий, необходимо сделать паузу. Даже несколько секунд рефлек-
сии могут быть достаточными для того, чтобы критическое мышление подвергло сомнению эмоцио-
нальный импульс. 

Принцип «обратного звонка»: если поступил звонок от «сотрудника банка» или «представителя 
государственного органа», необходимо самостоятельно перезвонить в организацию по официальному 
номеру, указанному на её сайте или на оборотной стороне банковской карты. Этот простой приём 
нейтрализует большинство схем телефонного мошенничества. 

Принцип верификации: любое сообщение, требующее передачи конфиденциальной информации 
или совершения финансовых операций, должно быть проверено через независимый канал. Ни один 
банк не запрашивает полный номер карты, PIN-код или трёхзначный код на оборотной стороне по те-
лефону. 

Принцип «клади трубку»: закрепление этого алгоритма  поведения — «клади трубку» при любом 
подозрительном звонке — становится эффективным инструментом профилактики. 

Принцип скептицизма: ко всем непрошеным сообщениям, особенно содержащим требования 
срочных действий или запросы конфиденциальной информации, следует относиться с долей здорового 
скептицизма. 

Взаимосвязь между финансовой грамотностью и критическим мышлением в контексте противо-
действия мошенничеству является сложной и многогранной. С одной стороны, как было показано вы-
ше, одних только знаний недостаточно для защиты. С другой — знание типовых мошеннических схем и 
механизмов их работы существенно повышает вероятность того, что в критической ситуации мозг вы-
даст правильный сигнал. 

Современные образовательные подходы делают акцент на формировании критического мышле-
ния для противодействия мошенничеству и необоснованным тратам, что превращает финансовую гра-
мотность в инструмент социализации и адаптации к экономическим реалиям. Важно, чтобы образова-
тельные программы в области финансовой грамотности включали не только передачу знаний о финан-
совых продуктах и инструментах, но и тренировку навыков распознавания манипуляций, противостоя-
ния психологическому давлению и принятия решений в условиях неопределённости. 

Сравнительный анализ российских и зарубежных подходов показывает необходимость совер-
шенствования отечественного уголовного законодательства с целью более точного отражения психо-
логических аспектов мошенничества. В частности, внедрение квалифицирующих признаков психологи-
ческого давления, использование экспертной оценки и разработка методик доказательства воздей-
ствия будут способствовать большей эффективности расследований и судебных решений, а также 
обеспечат большую защиту прав потерпевших [5]. 

Цифровая среда создаёт дополнительные вызовы для критического мышления. Информацион-
ная перегрузка, скорость распространения информации, анонимность коммуникаций — все эти факто-
ры облегчают мошенникам задачу манипуляции сознанием. Качество цифровой среды является одним 
из трёх факторов, влияющих на снижение уровня критического мышления. 

В этом контексте критическое мышление становится неотъемлемым элементом цифровой гигие-
ны — совокупности навыков и привычек безопасного поведения в цифровой среде. Главное правило 
цифровой гигиены — критическое мышление, поскольку мошенники становятся всё изобретательнее, 
используя методы социальной инженерии и играя на страхе, любопытстве или желании лёгкой наживы. 

Противодействие мошенничеству с использованием электронных средств платежа требует си-
стемных усилий не только на уровне индивидуальной профилактики, но и на уровне государственных 
институтов. Так, Государственной Думой РФ разаработан и принят Законопроект № 1110676-8 о внесе-
нии изменений в Федеральный закон «О связи» и отдельные законодательные акты Российской Феде-
рации (в части противодействия преступлениям, совершаемым с использованием информационных и 
коммуникационных технологий) (вступает в действие в 2027 году), согласно которому Банк России сов-
местно с другими структурами усиливает меры по противодействию кибермошенничеству, в том числе 
разрабатывает и внедряет государственную информационную систему «Антифрод» — единую плат-
форму для оперативного обмена данными между госорганами, банками, операторами связи и другими 
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участниками рынка [6]. Кроме того, Росфинмониторинг и Банк России планируют внести изменения в 
требования к идентификации, которую проводят финансовые организации при приеме лиц на обслужи-
вание [7]. 

Однако технические и организационные меры, сколь бы эффективными они ни были, не могут 
полностью заменить человеческий фактор. Как показывает опыт, даже самые совершенные антифрод-
системы бессильны, когда клиент сознательно (пусть и под влиянием манипуляции) подтверждает мо-
шенническую операцию. Именно поэтому развитие критического мышления у граждан должно рассмат-
риваться как приоритетное направление государственной политики в сфере финансовой безопасности. 

Формирование критического мышления как навыка противодействия мошенничеству требует це-
ленаправленных образовательных усилий, начинающихся со школьного возраста и продолжающихся 
на протяжении всей жизни. Важно, чтобы образовательные программы были не просто информацион-
ными, а интерактивными, включающими разбор реальных кейсов, тренировку навыков распознавания 
манипуляций и отработку моделей безопасного поведения. 

Особое внимание следует уделять развитию критического мышления и навыков безопасного фи-
нансового поведения, что в будущем позволит гражданам защитить личные средства и финансовое 
благополучие своих семей. Образовательные мероприятия должны учить не просто запоминать прави-
ла, а распознавать угрозу мошенничества и не совершать действий по платежам и переводам в пользу 
мошенников, критически относиться к предложениям с признаками давления, манипулирования, мо-
шеннических действий. 

Проведённый анализ позволяет сформулировать ряд ключевых выводов о роли критического 
мышления в предупреждении мошенничества с использованием электронных средств платежа. 

Во-первых, современное финансовое мошенничество в подавляющем большинстве случаев 
представляет собой не технический взлом, а психологическую манипуляцию. Мошенники эксплуатиру-
ют фундаментальные когнитивные ограничения человека — подверженность стрессу, склонность к 
эмоциональным реакциям, доверие к авторитетам, боязнь потери. Именно эти уязвимости, а не недо-
статок финансовых знаний, являются основной причиной того, что даже образованные и информиро-
ванные люди становятся жертвами мошенников. 

Во-вторых, смещение мошеннических атак с банковских карт на системы дистанционного бан-
ковского обслуживания и Систему быстрых платежей принципиально меняет характер проблемы. Если 
при карточных операциях «последней линией обороны» выступали автоматические антифрод-системы 
банков, то в случае с дистанционным банковским обслуживанием и Системой быстрых платежей ре-
шение принимает сам клиент. Это означает, что критическое мышление пользователя становится не 
просто желательным, а критически необходимым элементом системы финансовой безопасности. 

В-третьих, критическое мышление в контексте противодействия мошенничеству — это не врож-
дённое качество и не автоматическое следствие высокого уровня образования. Это специфический 
навык, требующий целенаправленного формирования через образование, тренировку и постоянную 
практику. Ключевые элементы этого навыка включают: умение распознавать признаки психологическо-
го давления и манипуляции, способность делать паузу перед принятием финансовых решений, навык 
верификации информации через независимые каналы, эмоциональную саморегуляцию в стрессовых 
ситуациях. 

В-четвёртых, эффективная профилактика мошенничества требует сочетания индивидуальных и 
институциональных мер. Технические системы защиты, правовое регулирование и образовательные про-
граммы должны дополнять друг друга, создавая многоуровневую систему безопасности. При этом цен-
тральное место в этой системе должно занимать развитие критического мышления граждан как базового 
навыка, позволяющего им самостоятельно распознавать и нейтрализовать мошеннические атаки. 

В условиях продолжающейся цифровизации финансовых отношений и совершенствования мо-
шеннических схем критическое мышление становится не просто научной категорией, а насущной прак-
тической необходимостью. Формирование этого навыка у широких слоёв населения — одна из ключе-
вых задач современной системы финансового просвещения и условие устойчивого развития цифровой 
экономики. 
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Аннотация: В статье исследуется эволюция понятийного аппарата искусственного интеллекта на фе-
деральном уровне в Соединенных Штатах Америки. Анализируются дефиниции искусственного интел-
лекта и связанных с ним категорий, закрепленные в федеральных законах, исполнительных указах 
Президента США, а также сформированные в судебной практике. По результатам исследования уста-
новлено отсутствие в федеральном законодательстве США универсального определения искусствен-
ного интеллекта, применимого независимо от сферы регулируемых общественных отношений. 
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Введение 

В настоящее время искусственный интеллект получает широкое распространение в различных 
направлениях человеческой деятельности. Вместе с тем А.Г. Шейкин отмечает, что эволюция искус-
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ственного интеллекта в последние годы приобрела стремительный характер и подошла к этапу, когда 
становится очевидной необходимость регламентации сферы общественных отношений, связанных с 
использованием этой технологии [1, с. 30]. Кроме того, А.П. Чижик и Т.С. Саяпина подчеркивают, что на 
совершенствование правового регулирования рассматриваемой области влияют мировые тенденции. 
Существенную роль в ее изучении играют такие страны, как Соединенные Штаты Америки (далее – 
США) и Китайская Народная Республика, на долю которых приходится 80 % мировых научных работ в 
данном направлении [2, с. 82]. В этой связи заслуживает внимания факт, согласно которому США яв-
ляются безусловным лидером по всем показателям развития этой отрасли. Указанное обстоятельство 
обусловливает актуальность анализа американского правового опыта в сфере искусственного интел-
лекта [1, с. 28]. При этом разработка эффективного регулирования искусственного интеллекта связана, 
в частности, с выработкой понятийного аппарата, позволяющего раскрыть содержание и основные при-
знаки соответствующих технологий. Таким образом, научный интерес представляет системный анализ 
дефиниций искусственного интеллекта, сформировавшихся в законодательстве и судебной практике. 

Степень научной разработанности рассматриваемой темы характеризуется наличием научных 
публикаций, посвященных, в частности, отдельным аспектам правового регулирования искусственного 
интеллекта за рубежом. Так, для настоящего исследования заслуживают внимания работы А.Г. Шейки-
на, Д.Е. Яковлева, совместная работа А.В. Минбалеева и Д.П. Осипова, а также труды других авторов. 

Цель настоящей статьи заключается в выявлении тенденций развития понятийного аппарата ис-
кусственного интеллекта на федеральном уровне в США. Для достижения поставленной цели требует-
ся выполнение следующих задач: 1) проанализировать содержание дефиниций искусственного интел-
лекта, сформулированных в действующих федеральных законах и исполнительных указах Президента 
США; 2) изучить подход к характеристике искусственного интеллекта, выработанный в судебной прак-
тике США; 3) выявить закономерности эволюции исследуемого понятийного аппарата. 

Методологическую основу исследования составили общенаучные и частнонаучные методы по-
знания. Историко-правовой метод использован для последовательного рассмотрения становления 
терминологии. Формально-юридический метод позволил исследовать содержание дефиниций, закреп-
ленных в федеральных законах, исполнительных указах Президента США и судебной практике. Срав-
нительно-правовой метод применялся при сопоставлении различных подходов к определению искус-
ственного интеллекта и связанных с ним категорий. Кроме того, использовались методы анализа, син-
теза и системного толкования, позволившие установить взаимосвязь между понятиями и выявить их 
векторы эволюции. 

 
Формирование и развитие легальных дефиниций в сфере искусственного интеллекта в 

федеральном законодательстве Соединенных Штатов Америки 
Начальным этапом формирования легального понимания феномена «искусственный интеллект» 

в американском федеральном законодательстве стало принятие Федерального закона США «О полно-
мочиях в области национальной обороны имени Джона С. Маккейна на 2019 финансовый год» от 
13.08.2018 г. № 115-232 [3] (далее – Федеральный закон США № 115-232). При этом действие акта 
ограничено по кругу субъектов и предмету регулирования. Его основные положения, исходя из структу-
ры акта, предусмотренной в разд. 2, касаются Министерства обороны США, Министерства энергетики 
США в сфере национальной безопасности и военного строительства. Вместе с тем отдельные нормы 
распространяются и на иных субъектов. 

Пар. 238 подтитула «B» титула 2 разд. «A» Федерального закона США № 115-232 посвящен дея-
тельности Министерства обороны США в сфере искусственного интеллекта, осуществляемой во взаи-
модействии с оборонной и частной промышленностью, академическим сообществом и исследователь-
скими организациями, другими федеральными органами, а также в рамках международного сотрудни-
чества, что следует из пп. «A», «B» пп. 2 п. «c» и пп. «ii» пп. «I» пп. 2 п. «c» указанного параграфа. В 
соответствии с п. «g» пар. 238 подтитула «B» титула 2 разд. «A» Федерального закона США № 115-232 
для целей настоящего параграфа «искусственный интеллект» – это: любая искусственная система, ко-
торая выполняет задачи в изменяющихся и непредсказуемых условиях без существенного контроля со 
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стороны человека либо способна обучаться на основе опыта и повышать эффективность своей работы 
при обработке наборов данных; искусственная система, реализованная в виде программного обеспе-
чения, физического аппаратного обеспечения или в иной форме и предназначенная для решения за-
дач, требующих свойственных человеку восприятия, познания, планирования, обучения, коммуникации 
или физических действий; искусственная система, предназначенная для мышления или совершения 
действий подобно человеку, включая когнитивные архитектуры и нейронные сети; совокупность мето-
дов, включая машинное обучение, предназначенных для приближенного выполнения когнитивной за-
дачи; искусственная система, предназначенная для рационального поведения, включая интеллекту-
ального программного агента или физически воплощенного робота, который достигает поставленных 
целей посредством восприятия, планирования, рассуждения, обучения, коммуникации, принятия реше-
ний и совершения действий. 

На наш взгляд, недопустимо обращение к когнитивным способностям человека как к одному из 
критериев определения понятия «искусственный интеллект». Конструкции, закрепленные в пп. 3, 5 п. 
«g» пар. 238 подтитула «B» титула 2 разд. «A» Федерального закона США № 115-232, способны приве-
сти к излишней антропоморфизации искусственного интеллекта и создать представление о наличии у 
искусственной системы свойств, тождественных человеческому мышлению и сознанию. 

Вместе с тем согласно пп. 1 п. «a» пар. 1051 подтитула «D» титула 10 разд. «A» Федерального 
закона США № 115-232 «в структуре исполнительной власти учреждается независимая Комиссия для 
проведения обзора достижений в области искусственного интеллекта, связанных с ним разработок в 
сфере машинного обучения и сопутствующих технологий». Что касается категории «искусственный ин-
теллект», то п. «f» пар. 1051 подтитула «D» титула 10 разд. «A» Федерального закона США № 115-232 
для целей данного параграфа полностью дублирует определение, установленное в п. «g» пар. 238 
подтитула «B» титула 2 разд. «A» Федерального закона США № 115-232. 

В период президентства Д. Трампа был подписан Исполнительный указ Президента США «О со-
хранении лидерства США в области искусственного интеллекта» от 11.02.2019 г. № 13859 [4] (далее – 
Исполнительный указ Президента США № 13859). Как следует из абз. 1 разд. 1 акта, его направлен-
ность заключается в укреплении научного, технологического и экономического лидерства США в сфере 
искусственного интеллекта, а также в разработке и внедрении обсуждаемых технологий посредством 
скоординированной стратегии Федерального правительства. Подчеркнем, что согласно абз. 1 разд. 2, 
разд. 3–5, пп. «i» п. «a» разд. 6, п. «b», «c» разд. 6, пп. «ii» п. «d» разд. 6, разд. 7 Исполнительного указа 
Президента США № 13859 его предписания адресованы широкому кругу субъектов федерального 
уровня, включая федеральные министерства, ведомства и учреждения, органы и структуры при Прези-
денте США, межведомственные консультативно-координационные образования, а также руководите-
лей соответствующих органов и иных федеральных должностных лиц в соответствии с положениями 
указа. 

В пп. «a» разд. 9 Исполнительного указа Президента США № 13859 предусмотрено, что для це-
лей акта понятие «искусственный интеллект» означает: «весь объем федеральных инвестиций в об-
ласть искусственного интеллекта, включая исследования и разработки основных методов и технологий 
искусственного интеллекта; прототипы систем искусственного интеллекта; применение и адаптацию 
методов искусственного интеллекта; архитектурную и системную поддержку искусственного интеллек-
та, а также киберинфраструктуру, наборы данных и стандарты в области искусственного интеллекта». 

Таким образом, термин «искусственный интеллект», закрепленный в пп. «a» разд. 9 Исполни-
тельного указа Президента США № 13859, носит в большей степени программно-экономический харак-
тер. Его содержание ориентировано не на раскрытие сущностных признаков искусственного интеллекта 
как объекта правового регулирования, а на определение круга направлений федерального финансиро-
вания, относимых к сфере искусственного интеллекта. 

В рамках исследования необходимо обратиться к анализу Федерального закона США «О полно-
мочиях в области национальной обороны имени Уильяма М. (Мака) Торнберри на 2021 финансовый 
год» от 01.01.2021 г. № 116-283 [5] (далее – Федеральный закон США № 116-283). Рассматриваемый 
закон во многом схож с Федеральным законом США № 115-232 по предмету регулирования и кругу 
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субъектов. Изучение структуры акта, предусмотренной в разд. 2, показывает, что значительная часть 
его положений также касается Министерства обороны США, Министерства энергетики США в сфере 
национальной безопасности и военного строительства. Вместе с тем закон охватывает более широкий 
круг отношений, включая Национальную инициативу в области искусственного интеллекта, противо-
действие отмыванию денежных средств, деятельность Береговой охраны США и иные направления. 
Помимо этого, ряд норм Федерального закона США № 116-283 адресован и другим участникам соот-
ветствующих правоотношений. 

Разд. «E» Федерального закона США № 116-283 посвящен Национальной инициативе в области 
искусственного интеллекта. Так, в п. «a» пар. 5101 титула 51 разд. «E» Федерального закона США № 
116-283 определены основные цели обозначенной инициативы: сохранение лидерства США в иссле-
дованиях и разработках искусственного интеллекта, обеспечение ведущих позиций в создании и ис-
пользовании надежных систем искусственного интеллекта, подготовка рабочей силы к их внедрению, а 
также координация текущей деятельности гражданских федеральных ведомств, Министерства оборо-
ны США и Разведывательного сообщества. Если говорить о понятийном аппарате, то в п. 3 пар. 5002 
разд. «E» Федерального закона США № 116-283 закреплен термин «искусственный интеллект», имею-
щий значение для целей указанного раздела. Он трактуется как «основанная на машинных технологиях 
система, которая применительно к заданному набору целей, определенных человеком, способна фор-
мировать прогнозы, рекомендации или решения, влияющие на реальные либо виртуальные среды. 
«Системы искусственного интеллекта используют машинные и человеческие входные данные», чтобы: 
воспринимать реальные и виртуальные среды; преобразовывать результаты такого восприятия в мо-
дели посредством автоматизированного анализа; использовать выводы, полученные на основе моде-
ли, для формирования вариантов информации или действий. 

Исходя из изложенного, рассматриваемая дефиниция характеризует искусственный интеллект 
как инструмент, функционирующий для достижения поставленных человеком целей. Стоит признать 
обоснованным, что законодатель теперь не прибегает к антропоморфизации искусственного интеллек-
та, сохраняя за человеком ключевую роль. 

Отметим, что обозначенное понятие было кодифицировано в п. 3 пар. 9401 гл. 119 титула 15 
Свода законов США [6]. Содержание гл. 119 свидетельствует о том, что определение искусственного 
интеллекта для целей главы используется исключительно в положениях, регламентирующих деятель-
ность федеральных органов и структур Национальной инициативы в области искусственного интеллек-
та, включая их взаимодействие с научно-образовательными организациями, частным сектором, орга-
нами власти штатов, местными и племенными органами власти и иными субъектами. 

Но в то же время Федеральный закон США № 116-283 содержит отсылочную норму, касающуюся 
категории «искусственный интеллект» в контексте предписаний о Совете консультантов Объединенно-
го центра искусственного интеллекта. В силу пп. 1 п. «g» пар. 233 подтитула «C» титула 2 разд. «A» 
Федерального закона США № 116-283 понятие «искусственный интеллект» имеет значение, установ-
ленное в п. «g» пар. 238 подтитула «B» титула 2 разд. «A» Федерального закона США № 115-232. 

Последующий генезис нормативного понимания искусственного интеллекта получил отражение в 
Федеральном законе США «О полномочиях в области национальной обороны имени Джеймса М. Ин-
хофа на 2023 финансовый год» от 23.12.2022 г. № 117-263 [7] (далее – Федеральный закон США № 
117-263), которым был закреплен новый термин — «система искусственного интеллекта». Федераль-
ный закон США № 117-263 демонстрирует определенную преемственность по отношению к Федераль-
ному закону № 116-283 и Федеральному закону США № 115-232 по предмету регулирования и кругу 
субъектов. Структура данного акта, согласно разд. 2, говорит о том, что значительная часть его поло-
жений также касается Министерства обороны США, Министерства энергетики США в сфере нацио-
нальной безопасности и военного строительства. Вместе с тем закон охватывает и иные направления, 
включая разведывательную деятельность, полномочия Береговой охраны США и Государственного 
департамента, внутреннюю безопасность, водные ресурсы, океаны и атмосферу, а также распростра-
няется на иных субъектов, определяемых соответствующими нормами. 

Пар. 7222 подтитула «B» титула 72 разд. «G» Федерального закона США № 117-263 регламенти-
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рует, что целями настоящего подтитула являются: стимулирование федеральных программ и инициа-
тив в сфере искусственного интеллекта, расширение возможностей Федерального правительства 
внедрять результаты научных исследований, распространение модернизированных методов и техно-
логий во всем Федеральном правительстве, а также апробация и практическое применение искус-
ственного интеллекта для повышения эффективности реализации задач, возложенных на руководите-
лей федеральных органов. В соответствии с пп. «A» п. 4 пар. 7223 подтитула «B» титула 72 разд. «G» 
Федерального закона США № 117-263 для целей указанного подтитула «система искусственного ин-
теллекта» представляет собой «любую систему данных, программное обеспечение, приложение, ин-
струмент или служебное средство, которые полностью или частично функционируют с использованием 
динамических или статических алгоритмов машинного обучения либо иных форм искусственного ин-
теллекта», независимо от того: «созданы ли система данных, программное обеспечение, приложение, 
инструмент или служебное средство преимущественно в целях исследования, разработки либо внед-
рения технологии искусственного интеллекта»; или «интегрированы ли функциональные возможности 
искусственного интеллекта в иную систему, процесс деятельности государственного органа, операци-
онную деятельность или технологическую систему». Вместе с тем пп. «B» п. 4 пар. 7223 подтитула «B» 
титула 72 разд. «G» Федерального закона США № 117-263 устанавливает исключение из содержания 
данной дефиниции. Так, категория «система искусственного интеллекта» не включает «обычный ком-
мерческий продукт, в который встроен искусственный интеллект, например текстовый процессор или 
систему навигации по картам». 

При этом Федеральный закон США № 117-263 наряду с термином «система искусственного ин-
теллекта» оперирует и термином «искусственный интеллект». Однако самостоятельного определения 
последнего закон не содержит, а использует отсылку к ранее закрепленному понятию. Согласно п. 1 
пар. 6701 подтитула «A» титула 67 разд. «F», а также п. 3 пар. 7223 подтитула «B» титула 72 разд. «G» 
Федерального закона США № 117-263 для целей соответствующего титула и подтитула дефиниция 
искусственного интеллекта имеет значение, установленное в п. «g» пар. 238 подтитула «B» титула 2 
разд. «A» Федерального закона США № 115-232. Если говорить о соотношении обозначенных подхо-
дов, то термин «искусственный интеллект» раскрывает содержание вопроса о том, каковы функцио-
нальные признаки изучаемой технологии, тогда как термин «система искусственного интеллекта» 
направлен на определение того, какие технические средства могут быть отнесены к системам, исполь-
зующим технологию искусственного интеллекта. Следует подчеркнуть, что понятие «система искус-
ственного интеллекта» имеет более широкий объектный охват, поскольку, помимо отмеченного выше, 
включает и различные программные либо технологические средства, в которых искусственный интел-
лект интегрирован полностью или частично. 

Продолжая исследование эволюции легального понимания искусственного интеллекта в феде-
ральном законодательстве, необходимо обратиться к Федеральному закону США «О полномочиях в 
области национальной обороны на 2024 финансовый год» от 22.12.2023 г. № 118-31 [8] (далее – Феде-
ральный закон США № 118-31). Рассматривая указанный акт в контексте ранее проанализированных 
федеральных законов США, можно отметить сохранение сложившегося характера законодательного 
воздействия. 

Структура Федерального закона США № 118-31 в соответствии с разд. 2 не свидетельствует о 
существенном изменении основного круга охватываемых им отношений. В частности, самостоятель-
ные разделы закона по-прежнему посвящены Министерству обороны США, Министерству энергетики 
США в сфере национальной безопасности, Государственному департаменту, военному строительству и 
разведывательной деятельности. Наряду с этим закон охватывает и иные направления, а отдельные 
его нормы распространяются на других субъектов. 

Анализ пп. 1 п. «a» пар. 1542 подтитула «E» титула 15 разд. «A» Федерального закона США № 
118-31 позволяет установить основную направленность регулирования, предусмотренного данным па-
раграфом. Согласно вышеуказанному Главный директор Министерства обороны США по цифровым 
технологиям и искусственному интеллекту должен разработать программу поощрения за выявление 
уязвимостей базовых моделей искусственного интеллекта, используемых в деятельности Министер-



88 ВРЕМЯ НАУКИ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ства обороны США. Отдельный интерес для настоящего исследования представляет п. «c» пар. 1542 
подтитула «E» титула 15 разд. «A» Федерального закона США № 118-31, поскольку в нем для целей 
обозначенного параграфа закрепляется новая категория, развивающая понятийный аппарат в рас-
сматриваемой сфере. Так, «базовая модель искусственного интеллекта» определяется как «адаптив-
ная генеративная модель, обученная на широком наборе неразмеченных данных, которая может ис-
пользоваться для выполнения различных задач с минимальной дополнительной настройкой». 

Термин «базовая модель искусственного интеллекта» для целей параграфа получает также за-
крепление в п. «e» пар. 1545 подтитула «E» титула 15 разд. «A» Федерального закона США № 118-31. 
Как следует из п. «a» пар. 1545 подтитула «E» титула 15 разд. «A» Федерального закона США № 118-
31, направленность параграфа заключается в том, что Министр обороны США должен провести иссле-
дование возможностей военных приложений на основе искусственного интеллекта, связанных с ними 
потребностей в исследованиях и разработках, а также уязвимостей с точки зрения конфиденциально-
сти, безопасности и точности. 

По своему содержанию дефиниция базовой модели искусственного интеллекта, урегулированная 
в Федеральном законе США № 118-31, имеет связь с дефиницией искусственного интеллекта, сформу-
лированной в п. 3 пар. 5002 разд. «E» Федерального закона США № 116-283. Вместе с тем указанные 
категории раскрывают различные аспекты рассматриваемой технологии. Если понятие «искусственный 
интеллект» описывает феномен через функционирующую машинную систему, то «базовая модель ис-
кусственного интеллекта» характеризует отдельный технологический компонент — конкретный вид мо-
дели искусственного интеллекта, который может составлять основу соответствующей системы либо 
быть интегрирован в нее. 

Новый этап развития понятия «искусственный интеллект» связан уже со следующим президент-
ским сроком Д. Трампа. Им был подписан Исполнительный указ Президента США «О предотвращении 
использования идеологически предвзятого искусственного интеллекта в федеральном правительстве» 
от 23.07.2025 г. № 14319 [9] (далее – Исполнительный указ Президента США № 14319). При этом обо-
значенный акт содержательно связан с Исполнительным указом Президента США «О содействии ис-
пользованию заслуживающего доверия искусственного интеллекта в федеральном правительстве» от 
03.12.2020 г. № 13960 [10] (далее – Исполнительный указ Президента США № 13960). Это прямо про-
слеживается в абз. 4 разд. 1 Исполнительного указа Президента США № 14319. В частности, в выше-
указанном фрагменте закреплено, что, развивая подход, сформированный Исполнительным указом 
Президента США № 13960, данный указ «способствует выполнению указанной обязанности примени-
тельно к большим языковым моделям».  

В силу абз. 1, 3, 4 разд. 1 Исполнительного указа Президента США № 13960 цель данного акта 
заключается в том, чтобы обеспечить надлежащее и заслуживающее общественного доверия исполь-
зование искусственного интеллекта федеральными органами США для повышения эффективности их 
деятельности при одновременной защите прав, свобод и иных охраняемых ценностей. Анализ п. «a», 
«b» разд. 2, абз. 1 разд. 3, п. «b» разд. 3, п. «a», «b» разд. 4, п. «d» разд. 5 Исполнительного указа Пре-
зидента США № 14319 позволяет выделить круг субъектов, на которых распространяются его предпи-
сания: руководители органов [11, пар. 101; пар. 102; п. 1 пар. 104; 12, п. 1 пар. 9101], разработчики, Ди-
ректор Административно-бюджетного управления, Управление общих служб США. 

С точки зрения эволюции изучаемого понятийного аппарата представляет интерес п. «c» разд. 2 
Исполнительного указа Президента США № 14319, в котором получает нормативное урегулирование 
термин «большая языковая модель». Для целей данного указа под ней понимается «генеративная мо-
дель искусственного интеллекта, обученная на обширных и разнообразных наборах данных, которые 
позволяют ей формировать ответы на естественном языке в ответ на запросы пользователей». 

Следует отметить, что Исполнительный указ Президента США № 13960 при этом не формулиру-
ет самостоятельного определения понятия «искусственный интеллект». 

Сопоставление указанной дефиниции с дефиницией искусственного интеллекта, регламентиро-
ванной в п. 3 пар. 5002 разд. «E» Федерального закона США № 116-283, позволяет сделать вывод о 
том, что понятие «большая языковая модель» является более узким по отношению к понятию «искус-
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ственный интеллект». Большая языковая модель представляет собой специальную разновидность мо-
делей искусственного интеллекта и не охватывает всего многообразия технологий, подпадающих под 
общую категорию «искусственный интеллект». 

 
Судебная характеристика искусственного интеллекта и ее соотношение 

 с легальной  дефиницией 
Дальнейшее рассмотрение определения искусственного интеллекта предполагает обращение к 

судебной практике. Так, в абз. 5 подразд. 1 разд. «A» ч. 1 особого мнения судьи Алито по решению 
Верховного суда США по судебному делу «Муди, Генеральный прокурор штата Флорида, и др. против 
компании ООО «НетЧойс» и др.» от 01.07.2024 г. № 22-277 [13] «искусственный интеллект» характери-
зуется как «инструмент машинного обучения, который упорядочивает, удаляет и изменяет контент, а 
также обучается на основе собственных решений». 

Сравнение обозначенного подхода с дефиницией искусственного интеллекта, закрепленной в п. 
3 пар. 5002 разд. «E» Федерального закона США № 116-283, позволяет выявить различия в используе-
мых критериях. Хотя трактовка, приведенная судьей С. Алито, концентрируется преимущественно на 
возможностях искусственного интеллекта, связанных с обработкой контента, понятие, сформулирован-
ное в Федеральном законе США № 116-283, охватывает более широкий функциональный цикл и не 
ограничивает его характеристику операциями по обработке информации. 

 
Заключение 

Согласимся с позицией ряда исследователей, согласно которой анализ законодательства США 
об искусственном интеллекте свидетельствует об отсутствии единого нормативного акта, регулирую-
щего отношения в сфере искусственного интеллекта [14, с. 104; 15, с. 293]. В этой связи представляет-
ся обоснованной точка зрения Д.Е. Яковлева о том, что американская модель регулирования видится 
как «сочетание гибкости, инновационности, но в то же время и высокой фрагментарности». Принятие 
комплексного нормативного акта, напротив, могло бы способствовать снижению правовой неопреде-
ленности [15, с. 293, 296]. Один из аргументов в пользу сохранения фрагментарного подхода заключа-
ется в опасениях относительно «возможной неэффективности и непредвиденных последствий прежде-
временного жесткого регулирования», что, в свою очередь, ведет к подавлению инноваций [16, с. 1434]. 

Проведенный анализ также подтверждает отсутствие в федеральном законодательстве США 
универсального определения понятия «искусственный интеллект», действие которого распространя-
лось бы на весь круг физических и юридических лиц независимо от конкретной сферы правоотноше-
ний. В то же время прослеживается переход от антропоморфной характеристики искусственного ин-
теллекта к более функциональным и технологически конкретизированным юридическим конструкциям. 
Особого внимания, на наш взгляд, заслуживает дефиниция искусственного интеллекта, закрепленная в 
п. 3 пар. 5002 разд. «E» Федерального закона США № 116-283 и впоследствии кодифицированная в п. 
3 пар. 9401 гл. 119 титула 15 Свода законов США. Настоящее исследование позволяет выявить преем-
ственность вышеуказанного подхода – его отдельные содержательные элементы прослеживаются как 
в федеральном регулировании, так и в рассмотренной судебной практике. 

Наряду с этим федеральное законодательство США демонстрирует стремление к дифференциа-
ции искусственного интеллекта посредством регламентации специальных категорий, характеризующих 
отдельные формы и элементы. Однако сфера применения соответствующих понятий определяется це-
лями и предметом конкретного нормативного акта и соответственно не имеет всеобщего характера. 

 
Список источников 

 
1. Шейкин А.Г. Принципы законодательного регулирования искусственного интеллекта в США и 

их влияние на развитие технологического сектора // Пролог: журнал о праве. 2024. № 2 (42). С. 28–38. 
2. Чижик А.П., Саяпина Т.С. Тенденции развития правового регулирования искусственного ин-

теллекта // Юридическая наука. 2022. № 1. С. 82–84. 



90 ВРЕМЯ НАУКИ 

 

XII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

3. John S. McCain National Defense Authorization Act for Fiscal Year 2019 of 13.08.2018 № 115-232 
// United States Statutes at Large. 2018. Vol. 132. P. 1636. URL: 
https://www.congress.gov/115/plaws/publ232/PLAW-115publ232.pdf (дата обращения: 18.09.2026). 

4. Executive Order of the President of the USA «Maintaining American Leadership in Artificial Intelli-
gence» of 11.02.2019 № 13859 // Federal Register. 2019. Vol. 84. № 31. P. 3967-3972. URL: 
https://trumpwhitehouse.archives.gov/presidential-actions/executive-order-maintaining-american-leadership-
artificial-intelligence/ (дата обращения: 18.09.2026). 

5. William M. (Mac) Thornberry National Defense Authorization Act for Fiscal Year 2021 of 
01.01.2021 № 116-283 // United States Statutes at Large. 2021. Vol. 134. P. 3388. URL: 
https://www.congress.gov/116/plaws/publ283/PLAW-116publ283.pdf (дата обращения: 18.09.2026). 

6. United States Code. Par. 9401. Ch. 119. Title 15. URL: 
https://www.govinfo.gov/link/uscode/15/9401 (дата обращения: 18.09.2026). 

7. James M. Inhofe National Defense Authorization Act for Fiscal Year 2023 of 23.12.2022 № 117-
263 // United States Statutes at Large. 2022. Vol. 136. P. 2395. URL: 
https://www.congress.gov/117/plaws/publ263/PLAW-117publ263.pdf (дата обращения: 18.09.2026). 

8. National Defense Authorization Act for Fiscal Year 2024 of 22.12.2023 № 118-31 // United States 
Statutes at Large. 2023. Vol. 137. P. 136. URL: https://www.congress.gov/118/plaws/publ31/PLAW-
118publ31.pdf (дата обращения: 18.09.2026). 

9. Executive Order of the President of the USA «Preventing Woke AI in the Federal Government» of 
23.07.2025 № 14319 // Federal Register. 2025. Vol. 90. № 142. P. 35389-35391. URL: https://public-
inspection.federalregister.gov/2025-14217.pdf (дата обращения: 18.09.2026). 

10. Executive Order of the President of the USA «Promoting the Use of Trustworthy Artificial Intell i-
gence in the Federal Government» of 03.12.2020 № 13960 // Compilation of Presidential Documents. 2020. 
№ DCPD202000870. URL: https://www.govinfo.gov/content/pkg/DCPD-202000870/pdf/DCPD-202000870.pdf 
(дата обращения: 18.09.2026). 

11. United States Code. Par. 101–105. Ch. 1. Part 1. Title 5. URL: 
https://www.govinfo.gov/content/pkg/USCODE-2024-title5/pdf/USCODE-2024-title5-partI-chap1.pdf (дата об-
ращения: 18.09.2026). 

12. United States Code. Par. 9101. Ch. 91. Subtitle 6. Title 31. URL: 
https://www.govinfo.gov/content/pkg/USCODE-2024-title31/pdf/USCODE-2024-title31-subtitleVI-chap91-
sec9101.pdf (дата обращения: 18.09.2026). 

13. Decision of the Supreme Court of the USA in the case «Moody, Attorney General of Florida, et al. 
v. LLC «NetChoice», et al.» of 01.07.2024 № 22-277 // United States Reports. 2024. Vol. 603. P. 707. URL: 
https://www.supremecourt.gov/opinions/23pdf/22-277_d18f.pdf (дата обращения: 18.09.2026). 

14. Минбалеев А.В., Осипов Д.П. Особенности регулирования наборов данных для искусствен-
ного интеллекта за рубежом // Аграрное и земельное право. 2025. № 9. С. 104–107. 

15. Яковлев Д.Е. Децентрализованная модель регулирования искусственного интеллекта и ав-
томатизированных систем принятия решений в США // Теория и практика общественного развития. 
2025. № 12. С. 292–297. 

16. Cheong I., Caliskan A., Kohno T. Safeguarding Human Values: Rethinking US Law for Generative 
AI’s Societal Impacts // AI and Ethics. 2025. Vol. 5. № 2. P. 1433–1459. 

© Д.В. Малков, 2026 

 
  



ВРЕМЯ НАУКИ 91 

 

XII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 343.98 

О РАЗРАБОТКЕ НОВОГО ВИДА ЭКСПЕРТНО-
КРИМИНАЛИСТИЧЕСКОГО УЧЕТА 
САМОДЕЛЬНОГО ЗАЖИГАТЕЛЬНО-
ОГНЕМЕТНОГО ОРУЖИЯ  

Множина Диана Николаевна 
адъюнкт 

Академия управления МВД России 
 

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы создания экспертно-криминалистического учета само-
дельного зажигательно-огнеметного оружия. Выявлены особенности данного вида оружия, которые 
могут служить криминалистки важной информацией, способствующей установлению совпадений и еди-
ного источника происхождения объектов. Представлены отличительные характеристики самодельного 
зажигательно-огнеметного оружия для формирования информационной карты. 
Ключевые слова: расследование преступлений, экспертно-криминалистический учет, пожар, само-
дельное зажигательно-огнеметное оружие. 
 
ON THE DEVELOPMENT OF A NEW TYPE OF FORENSIC ACCOUNTIN OF IMPROVISED INCENDIARY-

FLAMETHROWER WEAPONS 
 

Mnozhina Diana Nikolaevna 
 
Abstract: The article deals with issues of creation of forensic accounting of improvised incendiary-
flamethrower weapons. Features of this type of weapon have been identified, which can serve criminalists im-
portant information, contributing to the establishment of matches and a common source of origin of objects. 
The distinctive characteristics of improvised incendiary-flamethrower weapons are presented for the formation 
of an information map. 
Keywords: investigation of crimes, forensic accounting, fire, improvised incendiary-flamethrower weapons. 

 
Некоторые конструктивные решения самодельных зажигательных устройств, используемых в 

криминальных целях, имеют признаки оружейности, что проявляется в схожести с образцами зажига-
тельно-огнеметного оружия военного назначения, [1, С. 245-252; 2, С. 189-201]. Данные обстоятельства 
свидетельствуют о возможности отнесения указанных средств к самодельному зажигательно-
огнеметному оружию (далее – СЗОО). 

В настоящее время выявлено несколько типов СЗОО: СЗОО типа зажигательных бутылок, СЗОО 
типа зажигательных мин и СЗОО типа струйных огнеметов. 

В результате проведения сравнительного анализа вариантов исполнения разных типов СЗОО 
было установлено, что данные средства обладают отличительными особенностями, которые выража-
ются в элементном составе, порядке сборки и соединении элементов, тактико-технических характери-
стиках и др. 

Изготовление СЗОО сопряжено с использованием индивидуальных подходов, характеризующих 
личность преступника, условия проведения работ по изготовлению, применение подручных материа-
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лов, предметов и инструментов, что может служить криминалистически важной информацией для рас-
крытия и расследования преступлений. 

В качестве средств накопления и систематизации криминалистически значимых признаков объ-
ектов и следов используются экспертно-криминалистические учеты органов внутренних дел Российской 
Федерации. 

Так, Степаненко Д.А. и Чашкина А.В. рассматривают систему экспертно-криминалистических уче-
тов в качестве наиболее эффективного источника получения доказательственной и разыскной инфор-
мации при расследовании преступлений прошлых лет [3, С. 7]. 

Информация, сосредоточенная в экспертно-криминалистических учетах, используется органами 
расследования непосредственно в целях установления лица, совершившего преступление, орудия его 
совершения [4, С. 134]. 

Ведение экспертно-криминалистических учетов осуществляется в соответствии с приказом МВД 
России от 11 января 2009 года № 7 «Об утверждении Наставления по организации экспертно-
криминалистической деятельности в системе МВД России» [5], приказом МВД России от 10 февраля 
2006 года № 70 «Об организации использования экспертно-криминалистических учётов органов внут-
ренних дел Российской Федерации» [6].  

Согласно п. 10 Инструкции по организации формирования, ведения и использования экспертно-
криминалистических учетов органов внутренних дел Российской Федерации (Приложение № 1 к прика-
зу МВД России от 10 февраля 2006 года № 70 «Об организации использования экспертно-
криминалистических учётов органов внутренних дел Российской Федерации»): 

«Объектами проверки по экспертно-криминалистическим учетам являются лица, субъективные 
портреты, предметы, вещества, обладающие индивидуальной экспертно-криминалистической инфор-
мацией, использование которой может способствовать установлению лиц, подозреваемых в соверше-
нии преступлений, а также иных обстоятельств, имеющих значение для решения задач оперативно-
розыскной деятельности и расследования уголовных дел» [6]. 

Среди объектов проверки по экспертно-криминалистическим учетам уже имеются средства са-
модельного изготовления: самодельные взрывные устройства и самодельное огнестрельное оружие.  

Самодельные устройства, изготавливаемые для совершения преступлений, содержат особые 
конструктивные и технологические признаки, наличие которых обуславливает целесообразность и эф-
фективность ведения учетов. 

При анализе информационных карт на самодельное взрывное устройство, поставленных на фе-
деральный учет, было выявлено, что объектами проверки по данному экспертно-криминалистическому 
учету также являются самодельные устройства, обладающие иной поражающей способностью в виде 
высокотемпературного воздействия за счет воспламенения зажигательных веществ и смесей. 

Данные устройства обладают признаками СЗОО типа зажигательных мин, в которых за счет под-
рыва взрывчатого вещества (самодельного и/или промышленного изготовления) осуществляется вос-
пламенение зажигательного состава и инициирование горения. 

Однако выражение пунктов информационной карты на самодельное взрывное устройство не 
обеспечивает в полной мере установление индивидуальной экспертно-криминалистической информа-
ции о средствах зажигательного действия, так как разработка наполнения данных карт ведется с уче-
том особенностей конкретного объекта проверки.  

В данном случае исследование сведений экспертно-криминалистического учета самодельных 
взрывных устройств позволило определить проблематику постановки различных объектов на учет, в 
том числе комбинированного действия, и необходимость совершенствования системы учетов. 

Одним из способов изменения экспертно-криминалистических учетов является введение нового 
вида учета [7, С. 111]. 

По нашему мнению, целесообразно создать экспертно-криминалистический учет СЗОО, который 
не только предоставит возможность установить совпадения и единый источник происхождения СЗОО, 
но и провести сравнительный анализ конструктивных решений для оптимизации типологии и класси-
фикации СЗОО. 
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Формулирование пунктов информационной карты на СЗОО следует проводить в соответствии со 
спецификой данного вида оружия, в частности: 

 – признаки самодельного изготовления; 
– характеристики конструктивного решения, отражающие целевое назначение и поражающую 

способность оружия; 
– способ доставки зажигательного состава; 
– механизм инициирования зажигательного состава; 
– маркировочные обозначения (при наличии элементов промышленного изготовления). 
Учет СЗОО в обязательном порядке должен содержать иллюстративные материалы, содержащие 

информацию об общем виде средства поражения, его частей и индивидуальных признаков, для нагляд-
ного представления и соотнесения указанных данных при проведении соответствующей проверки. 

Введение нового вида экспертно-криминалистического учета СЗОО позволит совершенствовать 
судебно-экспертную деятельность, в части касающейся исследования оружия, и расширит возможно-
сти использования результатов судебно-экспертных исследований для раскрытия и расследования 
преступлений, связанных с применением данного вида оружия. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема согласования правовой позиции адвоката с волей до-
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ния и пределы допустимого расхождения позиций защитника и подзащитного. Отдельное внимание 
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Институт адвокатуры строится на предположении, что защитник действует в интересах того, кому 

оказывает помощь. Это предположение редко подвергается сомнению до тех пор, пока в конкретном 
деле позиции адвоката и подзащитного не расходятся по существу. Судебная практика последних лет 
показывает, что такое расхождение способно повлечь отмену приговора как существенное нарушение 
права на защиту. Актуальность темы определяется тем, что закон запрещает адвокату отступать от 
воли доверителя [1], но не даёт чёткого ответа, где заканчивается допустимая тактическая самостоя-
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тельность защитника и начинается недопустимый отказ от его содержательной позиции. Цель статьи – 
проанализировать этот вопрос через сопоставление норм законодательства об адвокатуре с материа-
лами практики Верховного Суда Российской Федерации, включая разъяснения из Обзора судебной 
практики № 1 (2026) [2]. 

Право на защиту закреплено в статье 48 Конституции Российской Федерации и конкретизировано 
в уголовно-процессуальном законодательстве [3], однако само по себе участие защитника в деле не 
гарантирует реализации этого права в полном объёме. Формальное присутствие адвоката в процессе 
может сочетаться с фактическим отказом отстаивать интересы подзащитного, если позиция защитника 
по существу расходится с позицией лица, которому оказывается юридическая помощь. 

Адвокат не является самостоятельным субъектом процесса в вопросе определения содержания 
защиты. Подпункты 3 и 4 части 4 статьи 6 Федерального закона от 31 мая 2002 года № 63-ФЗ «Об адво-
катской деятельности и адвокатуре в Российской Федерации» устанавливают прямой запрет: адвокат не 
вправе занимать по делу позицию вопреки воле доверителя и не вправе делать публичные заявления о 
доказанности его вины, если тот её отрицает [1]. Аналогичное правило содержится в статье 9 Кодекса 
профессиональной этики адвоката [3]. Из этих норм следует принцип производности позиции защитника: 
адвокат вправе выбирать правовые средства и тактику защиты, но не вправе формировать позицию по 
вопросу вины самостоятельно, в отрыве от воли подзащитного [4, с. 75]. Исключение из этого правила 
закон формулирует узко: адвокат может отступить от воли доверителя лишь тогда, когда убеждён в нали-
чии самооговора, поскольку признание вины при её фактическом отсутствии способно причинить подза-
щитному вред [2]. Убеждённость адвоката в самооговоре должна опираться на конкретные обстоятель-
ства дела, а не на субъективное предположение о более выгодной линии защиты [5]. 

К каким последствиям приводит нарушение этого принципа, показывает кассационное определе-
ние Судебной коллегии по уголовным делам Верховного Суда Российской Федерации от 25 июля 2024 
года № 129-УД24-4-А1 по делу Владимира Франко, осуждённого по части 4 статьи 111 Уголовного ко-
декса Российской Федерации [6]. Франко на протяжении разбирательства отрицал причастность к при-
чинению вреда здоровью потерпевшей и настаивал на вызове дополнительных свидетелей. Его за-
щитник придерживался иной линии поведения: 

– при заявлении обвиняемым ходатайства о допросе свидетелей по характеристике его личности 
адвокат оставил разрешение вопроса на усмотрение суда, не поддержав ходатайство подзащитного; 

– при обсуждении оглашения показаний отсутствовавших потерпевшей и свидетеля защитник со-
гласился с позицией обвинителя вопреки прямым возражениям Франко; 

– в прениях сторон, когда обвиняемый настаивал на своей невиновности, адвокат заявил, что его 
действия следует квалифицировать по вменяемой статье, поскольку тот полностью отрицает причаст-
ность к преступлению, фактически признав обоснованность обвинения от имени человека, который его 
оспаривал [7]. 

Верховный Суд расценил совокупность этих действий как прямое противоречие позиции адвока-
та интересам защищаемого лица и указал, что подобное нарушение является существенным незави-
симо от того, повлияло ли оно на исход дела [6]. Приговор и апелляционное определение были отме-
нены, дело направлено на новое рассмотрение. Впоследствии эта позиция была включена в Обзор су-
дебной практики № 1 (2026), утверждённый постановлением Президиума Верховного Суда Российской 
Федерации от 25 марта 2026 года № 5А/2026, что придало ей статус устоявшегося подхода [2]. 

Комментируя определение, адвокаты обращали внимание на разные стороны проблемы. Одни 
отмечали, что подобные ситуации не единичны и подрывают доверие к адвокатскому сообществу . 
Другие указывали на риск обратного свойства: формальное расхождение позиций само по себе ещё не 
свидетельствует о недобросовестности адвоката, если оно не сопровождается соответствующим пове-
дением подзащитного, например отказом от защитника в заседании [7]. Этот довод обоснован: если 
опираться только на факт несовпадения формулировок без учёта их связи с иными обстоятельствами 
дела, граница между нарушением права на защиту и обычной тактической полемикой окажется размы-
той [4, с. 78]. 
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Здесь важно разграничивать два явления, которые внешне похожи, но влекут противоположные 
последствия: содержательное расхождение по вопросу вины, при котором защитник фактически встаёт 
на сторону обвинения вопреки воле подзащитного, и тактическую самостоятельность адвоката в выбо-
ре процессуальных средств, которая законом прямо допускается [8]. 

Это разграничение подтверждает более поздняя практика Верховного Суда. В определении от 12 
сентября 2026 года по кассационному представлению на оправдательный приговор, постановленный 
на основании вердикта присяжных, Верховный Суд отклонил доводы о незаконном воздействии защи-
ты на коллегию. Суд указал, что стремление защиты убедить присяжных в невиновности подсудимых, 
оспаривание доказательств и несогласие с позицией обвинителя сами по себе не образуют незаконно-
го воздействия, если председательствующий своевременно пресекал недопустимые высказывания [9].  

Сопоставление двух определений показывает логику суда при оценке поведения защитника. В 
деле Франко нарушение состояло не в активности защитника, а в том, что адвокат перестал отстаивать 
позицию подзащитного по вопросу вины и присоединился к обвинению. В деле о присяжных, напротив, 
активное оспаривание доказательств было признано законной реализацией права на защиту. Различие 
заключается не в интенсивности действий защитника, а в их направленности: сохраняет ли адвокат 
верность содержательной позиции подзащитного либо отступает от неё в пользу противоположной 
стороны. 

Из изложенного можно сформулировать критерий оценки подобных дел. Нарушение права на 
защиту следует признавать существенным при одновременном наличии двух условий: 

1) прямого несовпадения позиций защитника и подзащитного по вопросу вины либо квалифика-
ции содеянного; 

2) отсутствия у адвоката оснований полагать, что доверитель себя оговаривает [5]. 
Если хотя бы одно из условий отсутствует, в частности, когда расхождение касается только выбора 

процессуальных средств, оснований для констатации нарушения не возникает, поскольку сохраняется 
единство содержательной позиции при допустимом различии в способах её обоснования [4, с. 80]. 

Практическое значение этого разграничения состоит в том, что оно задаёт ориентир не только 
для судов при пересмотре дел, но и для самого адвоката при подготовке к заседанию. Согласование 
позиции с доверителем должно происходить содержательно, с фиксацией вопросов, по которым рас-
хождение допустимо, и вопросов, по которым оно недопустимо ни при каких обстоятельствах. Это спо-
собно снизить число случаев, подобных делу Франко, и одновременно защитить добросовестных адво-
катов от необоснованных упрёков при использовании ими самостоятельной, но не противоречащей во-
ле доверителя тактики. 
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Институт множественности преступлений в Уголовном кодексе РФ регламентирует ответствен-

ность за совершение одним и тем же лицом нескольких преступлений. Категория множественности яв-
ляется важной частью уголовного права. Исходя из теоретического анализа, был выявлен ряд про-
блем, которые препятствуют уголовно-правовому реагированию за совершение таких преступлений, 
что вызывает необходимость модернизации законодательства. Разберем правовые проблемы совер-
шенствования более подробно. 

Во-первых, дискуссионный вопрос о понятии «множественности преступлений» и отсутствие его 
закрепления в действующем уголовном законодательстве. Изучение научной литературы подводит к вы-
воду о потребности формирования единого подхода к критериям установления множественности пре-
ступлений. Стоит отметить, что в теории уголовного права термин «множественность преступлений» яв-
ляется сравнительно новым и появился лишь в 1974 году. Ранее данное явление фигурировало преиму-
щественно в рамках вопросов назначения наказаний и как квалифицирующий признак некоторых соста-
вов преступлений. Несмотря на отсутствие прямого законодательного закрепления понятия «множе-
ственность», оно фактически проявлялось в различных формах в Уголовном кодексе РФ [2, c. 494].   
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С момента внесения поправок в 1996 году в Общую часть Уголовного кодекса РФ стали включе-
ны три нормы, регулирующие формы множественности преступлений, в то время как в Особенной ча-
сти появились статьи, вводящие признаки множественности в качестве факторов, усугубляющих сте-
пень ответственности. Такие преобразования вызвали серьезные дискуссии среди представителей 
научного сообщества и практических работников юридического профиля относительно законности 
предложенных изменений, так как возникали вопросы о правомочности выделения явления множе-
ственности преступлений в отдельную категорию правового поля. Проблема заключалась в недоста-
точной четкости новых положений, описывающих конкретные разновидности множественности, такие 
как многократность, совокупность и рецидив преступлений [1, стр. 808]. Впоследствии редакция Уго-
ловного кодекса привела к сокращению числа установленных форм до двух, исключив положение о 
многократности. Данное изменение вызвало дополнительные трудности, касающиеся классификации 
неосторожных поступков, совершаемых повторно после предыдущего осуждения, смешанных ситуа-
ций, объединяющих умышленные и неумышленные преступления, а также особых случаев, которые не 
принимаются во внимание при учете рецидива преступлений (например, судимости за неосторожные 
поступки и их повторное совершение после привлечения к ответственности) [4]. Ведь ни одно из ука-
занных преступлений не охватываются законодательно закрепленными формами множественности, 
но, несмотря на это противоречие, они подпадают под квалификацию по правилам статьи 70 УК РФ 
(совокупность приговоров) [7, c. 380-383].  Исходя из этого в научной литературе существует мнение об 
отнесении совокупности приговоров к отдельной форме множественности. Например, В.П. Малков ар-
гументирует свою точку зрения тем, что действующие в Уголовном кодексе РФ две формы множе-
ственности не охватывают всех возможных случаев совершения одним человеком нескольких право-
нарушений одновременно [6]. Ранее нами была проведена работа по сравнению совокупности приго-
воров с понятием совокупности преступлений и рецидива, результатом которой стало выявление не-
верных выводов некоторых учёных. Согласно статье 70 УК РФ, устанавливается порядок назначения 
наказания лицам, совершившим новые преступления в течение срока отбывания наказания за преды-
дущее нарушение. Всё вышеперечисленное подчёркивает важность глубокого исследования природы 
рецидива, поскольку многие аспекты этой категории остаются пока недооценёнными учёными и специ-
алистами-практиками, а само понятие «рецидив» в своём нынешнем виде не удовлетворяет всем 
научным требованиям [3, c. 164-165].   

При рассмотрении вопроса о рецидиве преступлений ключевое значение приобретает наличие не-
снятой либо непогашенной судимости. Необходимо разобраться, что именно означает этот термин. В 
доктрине уголовного права существуют два основных взгляда на понимание судимости.Приверженцы 
первой позиции, к которым относятся ученые, такие как А.И. Рарог, Н.И. Ветров, А.В. Бриллиантов, А.Я. 
Гришко и др., определяют судимость как особый правовой статус лица, совершившего преступление и 
подвергнутого судебному приговору. Подобное определение поддерживается и Постановлением Консти-
туционного Суда РФ от 19 марта 2003 г. № 3-П.Вторая точка зрения представлена значительно реже, что 
требует дополнительного изучения. Ее сторонники, в числе которых В.П. Малков, совместно с такими ис-
следователями, как С.Г. Келина, В.С. Егоров, Н.Э. Мартыненко, считают, что судимость — это не просто 
констатация факта осуждения и не форма реализации ответственности, а скорее мера предосторожно-
сти, подразумевающая контроль над лицами, признанными виновными, чья повышенная общественная 
опасность обусловлена возможностью повторного совершения противоправных действий. 

Исходя из рассмотрения указанных точек зрения, если рассматривать судимость как меру уго-
ловно-правового воздействия наряду с наказанием, то при совершении ранее осуждённым лицом ново-
го преступления перед судом встаёт задача определить общий объём репрессивных мер путём сумми-
рования судимости и назначенного наказания. Такой подход даёт основания считать рецидив формой 
множественности преступлений. Тем не менее вторая позиция, согласно которой судимость трактуется 
иначе, представляется неприемлемой для правильного понимания и дальнейшего развития понятия 
рецидива. Причина заключается в следующем: судимость не относится к числу уголовно-правовых 
мер, поскольку она наступает автоматически после вынесения обвинительного приговора независимо 
от усмотрения суда и не предполагает индивидуальной оценки; кроме того, будучи сама элементом 
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наказания, судимость не влияла бы на тяжесть санкции за последующее преступление, а при установ-
лении совокупного объёма принудительных мер следовало бы учитывать две судимости (за предыду-
щие деяния) плюс наказание за новый проступок; наконец, учитывая фундаментальные отличия между 
институтами судимости и наказания, их совмещение недопустимо [5, c. 351].   

Подводя итоги изложенным рассуждениям, можно заключить следующее: судимость представ-
ляет собой исключительно специфический юридический статус индивида, совершившего преступление, 
что согласуется с первым вариантом её интерпретации и регулируется положениями ч. 1 ст. 86 УК РФ, 
предусматривающими учет судимости при наличии рецидива, назначении наказания и иных преду-
смотренных законом юридических последствий. Важнейший аспект состоит в том, что преступление, 
совершенное лицом, имеющим судимость, характеризуется большей степенью общественной опасно-
сти, что находит своё выражение в возможности суда избрать более суровую санкцию. Вместе с тем, 
обобщая мнения различных авторов, в частности позицию В.П. Малкова, подчеркивающего глубинную 
природу множественности преступлений, состоящую в усиленной общественной опасности субъекта 
правонарушения, его постоянной негативной социальной ориентации, способствующей формированию 
профессиональной преступности вплоть до организованных форм, мы приходим к заключению, что по-
вышение уровня угрозы связано не столько с самим фактом повторного нарушения закона, сколько с 
особенностями личности правонарушителя. Из этого вытекает сомнение в целесообразности призна-
ния рецидива одной из форм множественности преступлений. 

Указанная концепция освещает ряд уголовно-правовых проблем, требующих детального изуче-
ния и модернизации законодательства. В частности, законодательное определение «рецидива пре-
ступлений» нуждается в редакции, поскольку при его признании нужно учитывать все случаи соверше-
ния преступления независимо от его категории и формы вины; четко установить при признании лица 
рецидивистом обязанность суда ужесточать наказание; дифференцировать наказание в зависимости 
от вида рецидива, установив единый подход к определению минимального срока наказания; признавая 
рецидив в качестве признака личности виновного, необходимо исключить его из признаков состава 
преступления, поскольку он не должен влечь изменение квалификации, а, реализуя свое предназначе-
ние, должен выступать в качестве основания ужесточения наказания.   
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Введение. Деятельность сторон в уголовном судопроизводстве строится на основе конституци-

онного принципа состязательности. Из этого следует, что институты и группы норм российского уголов-
но-процессуального закона должны следовать в своем построении этому принципу. Соответственно 
правоприменительная деятельность, реализуемая на основе норм российского законодательства, 
должна пониматься эффективной в аспекте процессуальной деятельности стороны и основываться на 
тактике этой деятельности. Данное обстоятельство определяет актуальность представляемой статьи. 

Основой объектной области нашего исследования в настоящей статье являются нормы консти-
туционного и уголовно-процессуального права России, их официальные толкования в актах Конститу-
ционного Суда Российской Федерации и Верховного Суда Российской Федерации. Подтверждая акту-
альность исследования, подчеркнем, что данная тематика имеет достаточно высокую степень научной 
разработки в науке уголовного процесса. Примерами работ, исследующих тактический аспект уголов-
ной защиты, являются статьи профессора О. Я. Баева [1, с. 5–20], Л. А. Зашляпина [2, с. 109−118] и мо-
нографии данных авторов.  

Базовым методом, использованным при проведении научного исследования, являлся формаль-
но-юридический подход. 

Основная часть. По нашему мнению, выбранная для исследования тематика более глубоко (в 
части практической деятельности) должна исследоваться и представляться в науке лицами, имеющими 
действующий статус адвоката и реально выполняющими функцию защиты. В связи с этим для нашего 
уровня познания уголовно-процессуального права, в первую очередь ограничимся анализом норматив-
ных положений.  
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Надо признать, что для отечественной доктрины присуще отрицание возможности существования 
такого научного направления, как «тактика уголовной защиты». Подобную позицию можно усмотреть, 
например, в статье профессора В. М. Мешкова [3, с. 102–105]. По нашему мнению, аргументом за суще-
ствование в теории юриспруденции направления о тактике защиты преследуемых лиц может обосновы-
ваться фундаментальными положениями, предусмотренными конституционным законодателем.  

Так, положения статьи 49 Конституции Российской Федерации (далее — Конституция РФ)1 без-
условно формулируют презумпцию невиновности человека, преследуемого в уголовном процессе, и 
вытекающие из нее следствия этого принципиального положения. Из этого вытекает, что современная 
правоприменительная практика, в отличие от советского конституционного права, не рассматривает 
преследуемое лицо в качестве субъекта доказывания невиновности. У подозреваемого (обвиняемого) в 
этом случае есть выбор как в его личных решениях, так и в действиях. Это соответственно влияет на 
тактические задачи преследуемого лица, которые связаны с его личным интересом, определяющим 
тактику защиты в уголовном деле. Они не соответствуют тактике преследующего лица, по нашему ос-
новному закону могут быть абсолютно противоположны ей.  

Конституционные установления ст. 51 Конституции РФ предусматривают право преследуемого 
лица на молчание. Фактически данное правило развивает положения ст. 49 Конституции РФ. В каче-
стве тактической задачи, формулируемой преследуемым лицом, может выбирать молчание как форму 
действия. Если советское правосознание, реализуя нормы советской конституции и советского уголов-
но-процессуального законодательства, могло формировать убеждение правоприменителя о том, что 
подозреваемый или обвиняемый должен был, например, давать показания, то сегодня преследуемого 
лицо не обязано свидетельствовать против себя самого. Это позволяет ему законно отказываться от 
дачи показаний в качестве подозреваемого и обвиняемого (отвечать на вопросы преследующего лица). 
Надо полагать, что это в ряде случаев может быть формой эффективной деятельности невластного 
участника правоотношений, влекущего соответствующий тактический результат — отсутствие доказа-
тельств, источником которых является само преследуемое лицо.  

Далее обратим внимание на требования ст. 48 Конституции РФ, устанавливающие право пре-
следуемого лица на получение квалифицированной юридической помощи. Эти требования гарантиру-
ют каждому подозреваемому и обвиняемому право на квалифицированную юридическую помощь адво-
ката с момента задержания преследуемого лица, заключения под стражу или предъявления обвине-
ния. Это, по нашему мнению, также является фактором для рассмотрения в науке уголовного процесса 
проблематики о тактике уголовной защиты. Дело в том, что обязанность по оказанию квалифицирован-
ной юридической помощи законодательством об адвокатуре и адвокатской деятельности возлагается 
на профессиональных участников юрисдикционной деятельности — адвокатов2. Из этого возникает 
положение о том, что защитник обязан формулировать (или помогать преследуемому лицу в их фор-
мулировании) тактические задачи. В ином случае его деятельность закономерно не может приводить к 
тактическим результатам (быть эффективной, одновременно и профессиональной).  

Приведенные положения находят соответствующее отражение в позициях высших судебных ин-
станций. Так, в Постановлении Конституционного Суда Российской Федерации от 27 июня 2000 г. № 11-
П3 сформулирована правовая позиция, согласно которой право на защиту понимается как принадле-
жащее любому преследуемому лицу. Это позволяет подозреваемому или обвиняемому лично или с 
помощью защитника выбрать вариант своей защиты: давать показания или молчать, защищать себя 
самостоятельно или с помощью профессионального участника — адвоката. Осуществляемый пресле-
дуемым лицом выбор является проявлением тактики защиты. 

                                                        
1 Конституция Российской Федерации: принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г. // Российская газета. 

— 1993. — 25 декабря. 
2 Об адвокатской деятельности и адвокатуре в Российской Федерации: Федеральный закон № 63-ФЗ: принят Госу-

дарственной Думой 26 апреля 2002 года: одобрен Советом Федерации 15 мая 2002 года // Собрание законодательства Рос-
сийской Федерации. — 2002. — № 23. — Ст. 2102. 

3 Постановление Конституционного Суда РФ от 27 июня 2000 г. № 11-П «По делу о проверке конституционности по-
ложений части первой статьи 47 и части второй статьи 51 Уголовно-процессуального кодекса РСФСР в связи с жалобой 
гражданина В. И. Маслова» // Собрание законодательства РФ. 2000. № 27. Ст. 2882. 
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Заключение. Отечественная наука уголовного процесса, исследуя задачи, процедуры и резуль-
таты деятельности участников уголовного процесса, может рассматривать это в аспекте, связанном с 
уголовным преследованием и вариантами процессуального поведения преследуемого лица. Подозре-
ваемый и обвиняемый, осуществляя защиту от уголовного преследования, могут выбирать различные 
варианты процессуального поведения, включающего процедуры и решения. Это связано с пониманием 
подозреваемым (обвиняемым) и защитником эффективности защитительной деятельности. Основани-
ем для такого понимания являются нормы действующей Конституции РФ. Позиции, отрицающие воз-
можность научного направления о тактике защиты, представляются консервативными, сформулиро-
ванными в период советского правопонимания [3, с. 102–105]. Противоположные точки зрения, опира-
ющиеся на принципиальные положения Конституции России и этим обосновывающие возможность 
научной разработки тактики защиты преследуемого лица видятся обоснованными [2, с. 109−118]. 
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Abstract: This article explores the pedagogical potential and methodological approaches for developing stu-
dents' independent learning activities through the integration of project-based learning technology within a digi-
tal educational environment. The study outlines the stages of organizing project activities, presents a model for 
developing independent learning, and defines key pedagogical conditions and assessment criteria. 
Keywords: digital educational environment, project-based learning, independent learning activity, higher edu-
cation, digital tools, pedagogical conditions, assessment criteria. 
 

РАЗВИТИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СТУДЕНТОВ НА ОСНОВЕ 
ТЕХНОЛОГИИ ПРОЕКТНОГО ОБУЧЕНИЯ В ЦИФРОВОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ 
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Аннотация: В данной статье исследуются педагогический потенциал и методические подходы к разви-
тию самостоятельной учебной деятельности студентов посредством интеграции технологии проектного 
обучения в цифровую образовательную среду. Анализируется роль цифровых ресурсов в современной 
системе высшего образования, а также вопросы формирования у студентов навыков самостоятельного 
поиска, анализа информации и решения проблем. Обоснованы этапы организации проектной деятель-
ности в цифровой среде, представлена модель развития самостоятельного обучения (мотивационный, 
когнитивный, деятельностный и рефлексивный компоненты) и определены необходимые педагогиче-
ские условия. Также предложена система критериев и показателей для оценки результатов самостоя-
тельной деятельности студентов. 
Ключевые слова: цифровая образовательная среда, проектное обучение, самостоятельная учебная 
деятельность, высшее образование, самостоятельный поиск, управление информацией, цифровые 
инструменты, педагогические условия, критерии оценки. 

 
In the modern higher education system, it is crucial for students to develop the ability to independently 

search for knowledge, analyze information, and develop solutions to problems. The rapid integration of digital 
technologies into education creates new opportunities for organizing these independent activities. 

A digital educational environment enables students to access resources and complete assignments at 
their own pace. However, digital resources alone do not guarantee the development of independence; it re-
quires goal-oriented pedagogical technologies. Project-based learning (PBL) technology addresses this need 
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by involving students in problem identification, information analysis, and practical solution development. Inte-
grated into a digital environment, PBL becomes an effective tool for fostering independent learning. 

Research Objective 
The purpose of the study is to identify the pedagogical potential of developing students’ independent 

learning activities through project-based learning technology in a digital educational environment and to devel-
op methodological approaches for organizing this process. 

Research Methods 
The study employs theoretical analysis of literature, comparison, generalization, modeling, pedagogical 

observation, surveys, and pedagogical experimental methods. 
Main Part 
1. Opportunities of the Digital Educational Environment 
A digital educational environment expands learning beyond the traditional classroom through electronic 

textbooks, video lessons, virtual labs, and educational platforms. In this environment, students independently 
search for information, compare sources, assess reliability, plan tasks, and monitor their learning process. This 
transforms students from passive recipients into active subjects of education. 

2. The Role of Project-Based Learning Technology 
Project-based learning focuses on specific educational outcomes. During a project, students inde-

pendently identify a problem, search for solutions, and formulate conclusions. Digital tools enhance this pro-
cess by allowing students to access academic databases, process data using software, and create multimedia 
products. 

Consequently, project activities develop five core skills: 
 Goal-setting: Determining expected project results. 
 Planning: Structuring project stages and allocating time. 
 Information management: Finding and analyzing digital sources. 
 Problem-solving: Developing and evaluating solutions. 
 Reflection: Analyzing actions and correcting mistakes. 
3. Stages of Organizing Project Activities 
Project-based activities in a digital environment follow seven sequential stages: 
Identifying the problem: Presenting a real-life or educational issue. 
Defining goals: Setting the project's main objectives. 
Searching for information: Accessing digital libraries and academic articles. 
Analyzing information: Selecting and comparing key aspects. 
Creating the product: Developing a practical or theoretical outcome. 
Presentation: Demonstrating results via digital formats (infographics, videos, reports). 
Reflection and assessment: Student self-analysis and teacher evaluation based on criteria. 
4. Model for Developing Independent Learning Activities 
The development of independent learning through PBL comprises four structural components: 
 Motivational: Interest in independent learning and self-development. 
 Cognitive: Knowledge and skills related to information search and analysis. 
 Activity-based: Skills in implementing projects using digital tools. 
 Reflective: Ability to evaluate results and improve subsequent activities. 
5. Pedagogical Conditions 
Effective integration of PBL in a digital environment requires the following conditions: 
 Providing practice-oriented project assignments. 
 Expanding access to digital educational resources. 
 Considering students’ individual educational needs. 
 Defining clear project stages and expected outcomes. 
 Allowing students to make independent decisions. 
 Implementing regular feedback and formative assessment. 
6. Criteria for Assessing Independent Learning Activities 
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Students' independent learning can be classified into high, medium, and low levels using the following 
framework: 

 

Criterion Main indicators 

Motivational Interest in independent work, initiative 

Cognitive Searching for, analyzing, and synthesizing information 

Activity-based Planning and independently implementing projects 

Digital Purposeful use of digital tools 

Reflective Analyzing results and evaluating one’s own activities 

 
Conclusion 

The use of project-based learning technology in a digital educational environment shifts education from 
passive knowledge acquisition to active, independent inquiry. Combining digital tools with PBL enhances stu-
dent engagement, digital literacy, decision-making, and reflective skills. To optimize this in higher education, 
institutions must develop structured methodological systems, create project assignment banks, and continu-
ously refine assessment criteria. 
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Abstract: This article analyzes the role of practical education in developing the professional mobility of future 
pedagogues. Modern educators must adapt to dynamic situations, master new methods, and make autono-
mous decisions. Practical education serves as a crucial instrument bridging theory with real-world activity. The 
article elucidates how practical education fosters adaptability, autonomy, communicativeness, and reflection 
among future educators. Findings indicate that structuring practice through sequential stages directly enhanc-
es professional mobility. 
Keywords: future pedagogue, professional mobility, practical education, pedagogical internship, professional 
competence, reflection. 
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Аннотация: В данной статье анализируется роль практического обучения в развитии профессиональ-
ной мобильности будущих педагогов. Современный учитель должен обладать способностью адаптиро-
ваться к динамичным ситуациям, осваивать новые методы и принимать самостоятельные решения. 
Практическое обучение рассматривается как важнейший инструмент, связывающий теорию с реальной 
профессиональной деятельностью. В статье раскрывается, как практика способствует формированию 
адаптивности, автономии, коммуникативности и рефлексии у будущих преподавателей. Результаты 
исследования показывают, что структурирование практического обучения в виде последовательных 
этапов напрямую повышает уровень профессиональной мобильности студентов. 
Ключевые слова: будущий педагог, профессиональная мобильность, практическое обучение, педаго-
гическая практика, профессиональная компетентность, рефлексия. 

 
Educational reforms have altered the demands placed on educators. Today’s teachers must possess 

disciplinary knowledge, utilize modern technologies, integrate digital tools, and make autonomous decisions. 
Although theoretical knowledge is a foundational cornerstone, professional formation must be executed in 
seamless integration with actual pedagogical practice. 

The Interconnectedness of Practical Education and Professional Mobility 
The primary advantage of practical education lies in its ability to immerse the student into an authentic 

professional environment. While theoretical sessions illuminate general principles, practical education allows 
these insights to be tested within concrete scenarios. U.K. Tolipov and M. Usmonboyeva underscore the ne-
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cessity of linking educational technologies with practical activity to ensure tangible outcomes. 
During practical training, the future pedagogue concurrently executes multiple responsibilities: 
 Lesson planning and design; 
 Interpersonal communication and classroom management; 
 Selection of pedagogical methods and resolution of problematic situations; 
 Self-evaluation of performance. 
These activities formulate the essential components of professional mobility, transforming practical edu-

cation into an ecosystem for autonomous professional experience. 
Dimensions of Practical Education in Developing Professional Mobility 
1. Facilitating Professional Adaptation 
Upon entering a school, the student tests their capabilities within a novel environment, adapting to insti-

tutional regulations and classroom workflows. Moving from an observer to an active participant facilitates the 
cultivation of professional confidence. 

2. Cultivating Autonomous Decision-Making 
Ready-made algorithms do not exist for every pedagogical scenario. A teacher must make real-time de-

cisions predicated on student engagement and context. Exposing students to such situations enhances critical 
thinking and autonomous decision-making, a core indicator of professional mobility. 

3. Enhancing Communicative Competence 
Pedagogical activity is grounded in continuous communication. Through practical education, students 

gain hands-on experience communicating with learners, peers, and parents, developing skills difficult to culti-
vate through theoretical instruction alone. 

4. Formatting Pedagogical Reflection 
Professional mobility involves critically analyzing executed performance. Following a lesson, students 

address reflective queries regarding which methods proved effective and what modifications are needed. This 
establishes a solid foundation for continuous self-improvement. 

An Effective Model for Organizing Practical Education 
To optimize professional mobility, practical education can be structured through five sequential stages: 
1. Observation: The student observes the professional activities of experienced educators. 
2. Active Participation: The student assists the educator in conducting specific lesson segments. 
3. Autonomous Activity: The student independently plans and executes the entire lesson. 
4. Reflexive Analysis: The student evaluates their performance and receives mentor feedback. 
5. Application in Novel Situations: The student dynamically adapts the learned experience to a differ-

ent classroom or subject topic. 
Strategic Directions for Optimizing Practical Education 
To effectively foster professional mobility, practical education must be: 
 Organized in close collaboration with real-world educational entities; 
 Conducted on the basis of individualized professional development plans; 
 Supported continuously by experienced mentors while expanding independent teaching opportunities; 
 Compiled into a professional portfolio, concluded with regular reflexive analysis, and evaluated 

through competency-based criteria. 
Conclusion 
Practical education stands as a primary mechanism bridging theoretical knowledge with authentic peda-

gogical activity. Rather than organizing it within narrow conventional boundaries, structuring practice around 
the principles of observation → active participation → autonomous activity → reflection → application in 
novel situations yields far greater opportunities for fostering professional mobility. Designing this process 
around mentorship, portfolios, and strategic partnerships significantly enhances the professional adaptability of 
future educators. 
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Аннотация:  в статье рассматриваются актуальные вопросы использования нейросетей как инстру-
мента искусственного интеллекта (ИИ) в современном образовательном процессе. Особое внимание 
уделяется исследованию по проблемам использования искусственного интеллекта педагогами началь-
ного образования и психологами. Сделан акцент на использование ИИ в соответствии с правилами 
безопасного, этичного и академически добросовестного применения. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, нейросети, ИИ-инструментарий, педагог, психолог, циф-
ровая трансформация, начальное образование. 
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Annotation: The article examines current issues related to the use of neural networks as a tool of artificial intelli-
gence (AI) in the modern educational process. Special attention is paid to research on the problems associated with 
the use of artificial intelligence by primary education teachers and psychologists. Emphasis is placed on the use of 
AI in accordance with the rules for safe, ethical, and academically responsible application. 
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Актуальность применения системы искусственного интеллекта на основе больших языковых мо-

делей (ИИ) в образовании обусловлена стремительным переходом от теоретических обсуждений ее 
интеграции в образовательную среду к массовому динамичному внедрению в практику обучения.     

Особое внимание уделяется технологиям искусственного интеллекта (ИИ), которые ставят перед 
педагогической наукой и практикой новые актуальные вызовы, в том числе и для системы начального 
образования. Генеративные языковые модели проникают в традиционную дидактическую среду, изме-
няя не только формы подачи материала, но и сам характер когнитивной деятельности обучающегося 
[1]. Интерес к данной проблематике находит отражение в многообразии аспектов научных исследова-
ний. Это: трансформация роли педагога и обучающегося у Р.Лакина (ИИ не заменяет педагога, а осво-
бождает его от рутины); персонализация и масштабирование у Ф. Феррейру и Я. Кузьминова; кризис 
академической этики у Н. Хомского (ИИ мешает обучению, предоставляя готовые, поверхностные отве-
ты) и Ю. Назарова (проблемы моральной ответственности за контент, созданный ИИ в академической 
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среде); смещение акцента с запоминания фактов на развитие критического мышления у А. Шляйхера 
(промт-инжиниринг, умение задавать правильные промт-вопросы) [10]. 

Понятие «искусственный интеллект» впервые введено в обиход в 1956 году в рамках Дартмут-
ской конференции. Оно рассматривалось с разных точек зрения: как с позиции математического подхо-
да к структурной формализации информации и знаний, так и с позиции разумной системы, наделённой 
«человеческими» ресурсами. Это обширный спектр технологий, создающих системы для выполнения 
интеллектуальных операций [4]. Нейросети являются одним из инструментов ИИ, позволяющих маши-
нам выполнять когнитивные функции, традиционно ассоциирующиеся с умственной деятельностью 
человека: обучаться, анализировать данные, распознавать образы и принимать решения [2].  

Такие инструменты как предварительно обученный искусственный интеллект (ChatGPT, Claude, 
DeepSeek, GigaChat, MagicSchoolAI и др.)  привели к значительному расширению возможностей искус-
ственного интеллекта для сферы образования.  

В рамках исследования рассматриваются следующие вопросы: 
 Какие инструменты ИИ способны наиболее эффективно улучшить процессы преподавания и 

обучения в начальной школе?  
 Какие риски и этические вызовы следует учитывать при внедрении ИИ в системы обеспечения 

качества профессиональной подготовки студентов?  
На базе института усовершенствования мы провели исследование вопроса об использовании ис-

кусственного интеллекта педагогами начального образования и психологами: вызовы и решения. Инте-
ресует степень осведомлённости ИИ, с какой целью и в каких сферах они обращаются к нейросетям. 
Респондентам была предложена анкета, состоящая из четырёх блоков: Блок А. Осведомлённость, 
Блок Б. Цели и частота использования, Блок В. Сферы применения, Блок Г. Отношение и риски 

Ниже представлены данные опроса по блоку А «Осведомлённость (шкала знакомства)» 
(рис.1). По полученным результатам большинство опрошенных студентов не только осведомлены об 
ИИ-инструментах, но и имеют опыт их использования на базовом/уверенном уровнях.  

Причём, у психологов уверенный (36%) и продвинутый (10%) уровни выше, чем у педагогов 
(23,3% и 6,7% соответственно). Основной информационный источник – СМИ и интернет. Самый попу-
лярный ИИ-инструмент– ChatGPT. 

 

 
Рис. 1. Результаты диагностики школьных педагогов/психологов (Блок А) 
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Остановимся на результатах опроса по блоку Б «Цели и частота использования» (рис.2).  
 

 
Рис. 2. Цели использования ИИ педагогами/психологами 

 
Нейросети как инструмент ИИ используется респондентами достаточно активно. У психологов 

наблюдается более высокая частота использования ИИ и более разнообразные цели его применения. 
Педагоги начального образования чаще используют ИИ преимущественно как инструмент подготовки 
учебных материалов и письменных заданий. 

Блок В. Сферы применения. Большинство педагогов считают, что младших школьников необ-
ходимо обучать правилам безопасного использования ИИ. С этим согласились 45 из 50 (90%) респон-
дентов. При этом 84% допускают применение подобных технологий детьми только под контролем учи-
теля или родителя (рис. 3). Только 9 (18%) респондентов считают, что ИИ способен частично заменить 
объяснение учителя.  

В этой части анкеты множественного выбора выявляем отношение психологов к инструментам 
ИИ в консультировании и диагностике. Большая часть респондентов – 25 (83%) из 30 человек считают, 
что итоговое диагностическое или консультативное решение должно оставаться за психологом 

 

  
Рис.3. Отношение к ИИ педагогов/ психологов в школьной практике 
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Обобщённый вывод по Блоку Г. В обоих выборках нейросети воспринимаются в основном как 
допустимый и перспективный инструмент профессиональной деятельности. При этом положительное 
отношение сочетается с пониманием необходимости критической проверки информации и защиты пер-
сональных данных. Психологи в целом демонстрируют более высокую готовность принимать ИИ. Од-
новременно они сильнее выражают опасения по поводу снижения критического мышления и возможно-
го замещения отдельных профессиональных функций. Не менее значимой является и защита персо-
нальных данных. С данным утверждением согласились 90% респондентов. Это очень важное требова-
ние к специалисту, связанному с психологической деятельностью. 

Системы академической честности на основе ИИ. ИИ-инструменты могут обеспечивать: выяв-
ление плагиата, идентификацию текстов, сгенерированных ИИ, фиксацию аномального поведения при 
экзаменах, анализ подозрительных распределений оценок. При этом важно учитывать требования за-
щиты персональных данных и соблюдения прав человека. 

Таким образом, и педагоги, и психологи придерживаются позиции, согласно которой ИИ должен 
дополнять педагогическую деятельность, но не подменять непосредственное взаимодействие учите-
ля/психолога и ребёнка. 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные факторы, влияющие на мотивацию студентов с огра-
ниченными возможностями здоровья к занятиям адаптивной физической культурой. На основе анализа 
российских и зарубежных исследований систематизированы личностные, психофизиологические, педа-
гогические, социальные и организационно-средовые факторы. Определены условия, способствующие 
формированию устойчивой внутренней мотивации и регулярной двигательной активности студентов. 
Ключевые слова: адаптивная физическая культура, мотивация, студенты с ОВЗ, физическая актив-
ность, барьеры, педагогическое сопровождение. 
 

MOTIVATIONAL FACTORS FOR UNIVERSITY STUDENTS WITH DISABILITIES TO PARTICIPATE IN 
ADAPTIVE PHYSICAL CULTURE 

 
Saveliev Semyon Konstantinovich 

 
Abstract: The article examines the main factors influencing the motivation of university students with disabili-
ties to participate in adaptive physical culture. Based on Russian and international research, personal, psy-
chophysiological, pedagogical, social, and organizational factors are systematized. The study identifies condi-
tions that can support sustainable intrinsic motivation and regular physical activity among students. 
Key words: adaptive physical culture, motivation, students with disabilities, physical activity, barriers, peda-
gogical support. 

 
Введение 

Адаптивная физическая культура (АФК) в высшей школе поддерживает физическую работоспо-
собность студентов с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), способствует развитию самосто-
ятельности и формированию потребности в двигательной активности. Однако включение дисциплины в 
учебный план само по себе не обеспечивает устойчивой вовлеченности: регулярность занятий зависит 
от личной значимости нагрузки, ощущения безопасности и возможности видеть собственный прогресс. 

Мотивация особенно важна при наличии дополнительных барьеров: боли и утомляемости, опа-
сения травмы, неудобной инфраструктуры, недостатка адаптированных программ и неуверенности в 
своих возможностях. Исследования студентов с инвалидностью показывают влияние как внутрилич-
ностных, так и организационных и социальных ограничений [3]. 

Российские исследования связывают повышение интереса к АФК с доступным содержанием за-
нятий и качеством педагогического сопровождения. Использование адаптированных средств гимнасти-
ки может поддерживать социализацию и уверенность студентов [1, с. 218–223], а цифровое информа-
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ционно-коммуникационное сопровождение — интерес к занятиям и самостоятельной активности [2, с. 
202–209]. 

Цель и методы исследования 
Цель статьи — систематизировать основные факторы мотивации студентов с ОВЗ к занятиям 

адаптивной физической культурой и определить условия, поддерживающие регулярную физическую 
активность. 

Работа носит теоретико-аналитический характер. Проведен анализ российских и зарубежных 
публикаций о мотивации, барьерах участия и инклюзивной физической культуре. Эмпирическое иссле-
дование не проводилось; по результатам сопоставления источников факторы объединены в шесть 
групп. 

Результаты и обсуждение 
Мотивация к занятиям АФК формируется во взаимодействии личных, социальных и средовых 

условий. В обзорах физической активности студентов выделяются личные цели, социальные влияния, 
контекст и доступные ресурсы [4]. Для студентов с ОВЗ особенно важны адаптация упражнений, под-
держка преподавателя и сверстников, а также доступность среды [3,4]. Поэтому мотивацию необходи-
мо поддерживать не только разъяснением пользы занятий, но и всей организацией учебного процесса. 

Первая группа — личностно-смысловые факторы. Студенту важно понимать практический ре-
зультат занятий: снижение утомляемости, улучшение координации и мобильности, контроль массы те-
ла, расширение возможностей самостоятельного досуга. Чем теснее цель связана с личными потреб-
ностями, тем меньше занятие воспринимается как внешнее требование. Важна и самоэффективность: 
прогресс целесообразно оценивать относительно индивидуального исходного уровня, а не через срав-
нение с другими. 

Вторая группа — психофизиологические факторы. Боль, повышенная утомляемость, низкая под-
готовленность и страх ухудшения состояния снижают готовность к регулярной активности. Среди зна-
чимых барьеров у студентов с инвалидностью отмечаются усталость, боль и ограничения, связанные с 
доступностью занятий [3]. Мотивацию поддерживают безопасная дозировка нагрузки, возможность вы-
бора альтернативных упражнений и самоконтроль. 

Третья группа — педагогические факторы. Значимы компетентность преподавателя в адаптации 
упражнений, понятность инструкций, характер обратной связи и разнообразие содержания. Педагоги-
ческие и организационные условия напрямую влияют на готовность студентов включаться в физиче-
скую активность [3,4]. Вариативные задания и корректная реакция на индивидуальные ограничения 
снижают тревожность и повышают доверие к занятиям. 

Обратная связь должна фиксировать конкретный индивидуальный прогресс: улучшение техники, 
продолжительности упражнения, самостоятельности и регулярности. Доступное и вариативное содер-
жание занятий само становится мотивирующим фактором, если дает студенту наблюдаемый результат 
[1, с. 218–223]. 

Четвертая группа — социальные факторы. Поддержка преподавателя, одногруппников и близких 
усиливает вовлеченность, тогда как стигматизация и некорректное сравнение формируют избегающее 
поведение. Социальное влияние относится к устойчивым факторам физической активности студентов 
[4], а для обучающихся с ОВЗ особенно важно отсутствие дополнительных барьеров и ощущение 
включенности [3]. 

Пятая группа — организационно-средовые факторы. Недоступный маршрут, неподходящее обо-
рудование, неудобное расписание и отсутствие адаптированных программ снижают мотивацию [3]. В 
общем студенческом контексте среда и ресурсы также относятся к ключевым факторам физической 
активности [4]. Вузу необходимы доступные помещения, адаптированный инвентарь и заранее понят-
ные варианты участия. 

Шестая группа — информационно-коммуникационные факторы. Понятная информация о содер-
жании занятий, правилах безопасности и доступных вариантах упражнений снижает неопределенность. 
Цифровые каналы могут использоваться для инструкций, обратной связи и сопровождения самостоя-
тельной работы. Российский опыт применения интернет-сообщества для студентов специальной меди-
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цинской группы показывает, что такой формат способен поддерживать интерес к физической культуре 
[2, с. 202–209]. 

В таблице 1 систематизированы основные группы факторов мотивации и соответствующие меры 
педагогической поддержки. 

 
Таблица 1 

Факторы мотивации студентов с ОВЗ и меры педагогической поддержки 

Группа факторов Проявления Педагогические меры 

Личностно-смысловые 
Личная значимость занятий, цели, са-
моэффективность, предыдущий опыт 

Индивидуальные цели, фиксация лич-
ного прогресса, достижимые задания 

Психофизиологические 
Боль, утомляемость, страх ухудшения 
состояния, уровень подготовленности 

Гибкая дозировка нагрузки, безопас-
ные альтернативы упражнений, само-
контроль 

Педагогические 
Качество адаптации упражнений, об-
ратная связь, разнообразие содержа-
ния 

Вариативные задания, понятные ин-
струкции, позитивная конкретная об-
ратная связь 

Социальные 
Поддержка преподавателя и группы, 
чувство включенности, риск стигмати-
зации 

Работа в парах и малых группах, кор-
ректные формы сотрудничества, отказ 
от некорректных сравнений 

Организационно-
средовые 

Доступность помещений и оборудова-
ния, расписание, маршрут, наличие 
адаптированных программ 

Доступная инфраструктура, заранее 
понятные варианты участия, адапти-
рованный инвентарь 

Информационно-
коммуникационные 

Доступность информации, связь с 
преподавателем, сопровождение са-
мостоятельной работы 

Адаптированные материалы, цифро-
вые каналы обратной связи, дневник 
активности 

 
Устойчивая мотивация возникает при совместном учете перечисленных факторов. Интерес к за-

нятиям не компенсирует недоступную среду, а хорошая инфраструктура не решает проблему при от-
сутствии личной цели и ощущения прогресса. Поэтому мотивационная поддержка должна быть частью 
всего образовательного процесса. 

Для практики вуза важно выявлять личные цели и барьеры студента, подбирать доступные 
упражнения и давать понятную обратную связь, учитывая не только физический результат, но и вовле-
ченность. 

Заключение 
Мотивация студентов с ОВЗ к занятиям адаптивной физической культурой определяется сочета-

нием личностных, психофизиологических, педагогических, социальных, организационных и информа-
ционных факторов. Наиболее важны личная ценность активности, безопасность нагрузки, доступность 
среды и поддерживающая обратная связь. 

Эффективная АФК должна обеспечивать студенту возможность осмысленного выбора, доступ-
ную форму участия и ощущение собственного прогресса. 

Перспективой дальнейшей работы является анкетирование студентов с ОВЗ в конкретном вузе 
для уточнения значимости отдельных факторов мотивации. 
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Аннотация: В статье рассматриваются педагогические возможности цифровых технологий для повы-
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бильные средства мониторинга, цифровые образовательные материалы, коммуникационные сервисы 
и игровые технологии. Предложены условия их применения, связанные с персонализацией, доступно-
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Введение 
Адаптивная физическая культура (АФК) в системе высшего образования решает не только зада-

чи поддержания двигательной активности, но и задачи социальной включенности, развития самостоя-
тельности и формирования устойчивого отношения к физической активности. Для студентов с ограни-
ченными возможностями здоровья (ОВЗ) мотивационный компонент особенно значим: регулярность 
занятий зависит от того, насколько содержание дисциплины учитывает индивидуальные возможности, 
дает понятную обратную связь и позволяет видеть личный прогресс. Российские исследования пока-
зывают, что уверенность в собственных возможностях, эмоциональная вовлеченность и ощущение до-
ступности упражнений связаны с формированием интереса к занятиям АФК [1, с. 219–222]. 
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Одновременно образовательная среда вузов становится все более цифровой. Мобильные при-
ложения, носимые устройства, обучающие платформы, видеоматериалы, мессенджеры и игровые ме-
ханики уже используются в физическом воспитании студентов. Их педагогическая ценность состоит не 
в замене двигательной деятельности экранной активностью, а в сопровождении занятия: постановке 
достижимых целей, фиксации результата, визуализации динамики, поддержании контакта с преподава-
телем и организации самостоятельной работы. Исследование Н. В. Минникаевой показывает перспек-
тивность интернет-сообщества как пространства общения студентов специальной медицинской группы, 
обмена результатами и поддержания интереса к физической активности [2, с. 204–207]. 

В то же время цифровизация не должна рассматриваться как универсальное средство, автома-
тически повышающее мотивацию. Систематические обзоры указывают на неоднородность результатов 
цифровых вмешательств у людей с инвалидностью и необходимость учитывать тип ограничения, до-
ступность интерфейса и характер педагогического сопровождения [4, с. 338–345]. Поэтому актуальной 
задачей становится определение тех цифровых инструментов, которые могут быть встроены в АФК без 
снижения ее адаптивной и личностно ориентированной направленности. 

Цель и методы исследования 
Цель статьи — определить педагогические возможности цифровых технологий для повышения 

мотивации студентов с ОВЗ к занятиям адаптивной физической культурой и сформулировать условия 
их рационального применения в образовательном процессе вуза. 

Работа носит теоретико-аналитический характер. Использованы анализ и обобщение научной 
литературы по проблемам мотивации к физической активности, цифровизации физического воспита-
ния и инклюзивной физической культуры, а также сравнительный анализ функций различных цифро-
вых инструментов. В качестве основы рассмотрены российские и зарубежные публикации 2021–2026 
гг., посвященные студентам специальных медицинских групп, лицам с инвалидностью и использованию 
цифровых средств в физическом воспитании. Эмпирические данные автором статьи не собирались, 
поэтому сформулированные положения следует рассматривать как методические выводы, требующие 
последующей проверки в конкретной образовательной организации. 

Результаты и обсуждение 
Анализ литературы позволяет выделить четыре группы цифровых технологий, наиболее приме-

нимых в АФК студентов: средства мониторинга двигательной активности; цифровые образовательные 
материалы и платформы; коммуникационные сервисы; игровые и интерактивные технологии. Их об-
щий потенциал связан с тем, что они делают результат занятия более наблюдаемым и дают студенту 
возможность соотносить нагрузку не с формальным нормативом группы, а с собственной динамикой. 

Первая группа — мобильные приложения, шагомеры, фитнес-браслеты и другие средства само-
контроля. В обычной физической культуре визуализация прогресса, постановка целей и цифровой 
дневник могут усиливать регулярность самостоятельных занятий. В АФК этот механизм целесообразно 
использовать особенно осторожно: показатели должны интерпретироваться не как универсальный рей-
тинг, а как индивидуальная обратная связь. Цифровой показатель имеет мотивационный смысл только 
тогда, когда студент понимает, почему именно этот параметр отслеживается и каким образом он свя-
зан с его персональной задачей. Современные исследования цифрового физического воспитания свя-
зывают мониторинг, геймификацию и интерактивную обратную связь с ростом вовлеченности студен-
тов при педагогически грамотном сопровождении [3]. 

Вторая группа — видеоматериалы, LMS-платформы и цифровые инструкции. Для студента с 
ОВЗ важна возможность заранее увидеть технику упражнения, повторно обратиться к инструкции, вы-
брать удобный темп восприятия материала и получить альтернативную форму объяснения. Ви-
деофрагмент может содержать несколько вариантов одного движения, включая облегченный, базовый 
и усложненный. Такое решение снижает неопределенность перед выполнением задания и поддержи-
вает ощущение компетентности. Для студентов с сенсорными нарушениями цифровой материал дол-
жен быть доступным: видео — сопровождаться субтитрами и понятной визуальной демонстрацией, 
текст — иметь читаемую структуру, а интерактивные элементы — не зависеть только от цвета или зву-
кового сигнала. 
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Третья группа — мессенджеры, закрытые сообщества и цифровые каналы обратной связи. Их 
роль заключается в поддержании связи между занятиями. В исследовании студентов специальной ме-
дицинской группы интернет-сообщество рассматривалось как пространство для обмена материалами, 
демонстрации собственной двигательной активности и обсуждения достижений [2, с. 205–208]. Для 
АФК такой формат может быть полезен при соблюдении добровольности: студенту можно предложить 
вести короткий дневник самонаблюдения, задавать преподавателю вопросы, получать напоминания и 
обсуждать адаптацию упражнения. При этом публичное сравнение результатов студентов с различны-
ми функциональными возможностями нецелесообразно, поскольку оно способно сместить мотивацию с 
личного прогресса на недостижимое внешнее сопоставление. 

Четвертая группа — игровые механики, активные видеоигры, виртуальные тренажеры и интерак-
тивные задания. Зарубежный систематический обзор цифровых вмешательств для людей с интеллек-
туальными нарушениями и расстройствами аутистического спектра показал потенциальную эффектив-
ность отдельных форм активных видеоигр, социальных медиа и электронного обучения, однако ре-
зультаты разных исследований были неодинаковыми [4, с. 338–345]. Более широкий метаанализ циф-
ровых технологий в физическом воспитании также показывает, что цифровые средства способны вли-
ять не только на физические, но и на мотивационно-аффективные результаты; эффект зависит от ди-
зайна вмешательства и образовательного контекста [5, с. 230–250]. Следовательно, геймификация в 
АФК должна использоваться как способ поддержать интерес и регулярность, а не как самоцель. 

Для студентов с ОВЗ принципиально важна персонализация. Один и тот же цифровой сервис мо-
жет облегчить участие для одной нозологической группы и создать дополнительный барьер для другой. 
При нарушениях опорно-двигательного аппарата значимы корректная настройка целевых показателей и 
возможность фиксировать альтернативные виды активности; при нарушениях слуха — визуальный ин-
терфейс и субтитры; при нарушениях зрения — совместимость с экранными дикторами и отсутствие кри-
тически важной информации, представленной только графически. Систематический обзор инклюзивной 
физической культуры в вузах подчеркивает значение доступности, педагогической адаптации и организа-
ционных условий для полноценного участия студентов с инвалидностью [7, с. 14–26]. 

 
Таблица 1 

Цифровые инструменты и условия их применения в адаптивной физической культуре 

Цифровой инструмент 
Мотивационная  

функция 
Применение в АФК 

Условие безопасного 
использования 

Фитнес-приложение, 
шагомер, трекер 

Визуализация прогрес-
са, самоконтроль 

Индивидуальные цели 
по доступной активно-
сти 

Не использовать еди-
ные нормативы для 
разных функциональ-
ных возможностей 

Видео и LMS Понятность задания, 
самостоятельность 

Адаптированные вари-
анты упражнений, по-
вторный просмотр 

Субтитры, доступный 
текст, альтернативные 
способы представления 
информации 

Мессенджер или закры-
тое сообщество 

Обратная связь, соци-
альная поддержка 

Дневник активности, 
вопросы преподавате-
лю, напоминания 

Добровольность и кон-
фиденциальность; без 
публичного ранжирова-
ния 

Геймификация, актив-
ные видеоигры 

Интерес, регулярность, 
эмоциональная вовле-
ченность 

Персональные задания, 
достижения, индивиду-
альные челленджи 

Адаптация сложности и 
контроль утомления 

 
На основании рассмотренных работ можно выделить пять мотивационных механизмов цифрово-

го сопровождения АФК. Во-первых, индивидуальная цель: студент видит задачу, соотносимую со свои-
ми возможностями. Во-вторых, видимый прогресс: цифровой дневник или график позволяет фиксиро-
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вать небольшие изменения, которые сложно заметить при эпизодической оценке. В-третьих, автоном-
ность: часть активности может выполняться в удобное время и в приемлемом формате. В-четвертых, 
обратная связь: преподаватель получает дополнительный канал для пояснения и корректировки. В-
пятых, социальная поддержка: цифровое сообщество позволяет сохранять контакт с группой без обя-
зательного публичного сопоставления результатов. 

Практическая модель применения цифровых технологий в АФК может включать последователь-
ность из четырех этапов. На диагностическом этапе преподаватель определяет ограничения, предпочте-
ния студента и доступные ему устройства. На этапе проектирования выбираются один-два цифровых 
инструмента и индивидуальные показатели прогресса. На основном этапе технология используется для 
сопровождения очной двигательной активности: фиксации результата, демонстрации техники, выдачи 
адаптированного задания и обратной связи. На контрольном этапе оценивается не только физический 
показатель, но и субъективная вовлеченность: удобство инструмента, желание продолжать занятия и 
способность самостоятельно организовать безопасную активность. Такой подход не требует сложной 
цифровой экосистемы и может быть реализован средствами, уже доступными большинству вузов. 

В таблице 1 представлено сопоставление основных инструментов и условий их применения в АФК. 
Заключение 
Цифровые технологии обладают значимым потенциалом для повышения мотивации студентов с 

ОВЗ к занятиям адаптивной физической культурой, если они используются как средство персонализа-
ции и педагогического сопровождения, а не как замена двигательной деятельности. Наиболее полез-
ными функциями являются визуализация индивидуального прогресса, доступ к адаптированным ин-
струкциям, поддержание обратной связи, организация самостоятельной активности и мягкая геймифи-
кация. 

Эффективность цифровых средств определяется не количеством используемых приложений, а 
соответствием конкретного инструмента функциональным возможностям студента и задачам занятия. 
Принципиальными условиями являются доступность интерфейса, добровольность использования, за-
щита персональных данных, отказ от некорректного сравнения студентов и сохранение ведущей роли 
преподавателя. Международные рекомендации по цифровым вмешательствам в сфере физической 
активности также подчеркивают необходимость адаптации технологий к целевой группе и условиям 
применения [6]. 

Перспективным направлением дальнейшей работы является эмпирическая проверка предло-
женной модели в студенческой группе с использованием анкетирования мотивации до и после периода 
цифрового сопровождения. Это позволит определить, какие сочетания инструментов наиболее резуль-
тативны для различных категорий студентов с ОВЗ и какие формы цифровой обратной связи лучше 
поддерживают устойчивую внутреннюю мотивацию к физической активности. 
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Аннотация: Статья посвящена проблеме формирования метапредметных компетенций у молодых пе-
дагогов в условиях реализации обновлённых федеральных государственных образовательных стан-
дартов (ФГОС) начального общего и основного общего образования. Авторы подчёркивают, что целе-
направленная наставническая работа является ключевым условием успешной профессиональной 
адаптации педагогов. 
Ключевые слова: метапредметные компетенции, универсальные учебные действия, молодой педагог, 
наставничество, профессиональная адаптация, рефлексия,  деятельностный подход. 
 
MENTORING AS A TOOL FOR DEVELOPING META-SUBJECT COMPETENCIES IN YOUNG TEACHERS 

 
Kudinova Liliya Viktorovna, 

Borisenko Olga Yurievna, 
Pisarenko Irina Vladimirovna, 

Tovalovich Natalia Nikolaevna 
 

Abstract: This article addresses the issue of developing meta-subject competencies among early-career 
teachers within the context of implementing the updated Federal State Educational Standards (FSES) for pr i-
mary and basic general education. The authors emphasize that targeted mentoring is a key factor in the suc-
cessful professional adaptation of teachers. 
Keywords: meta-subject competencies, universal learning actions, novice teacher, mentoring, professional 
adaptation, reflection, activity-based approach. 

 
Молодые педагоги, пришедшие в школу в последние годы, часто не владеют метапредметными 

компетенциями в полном объёме. Выпускники педагогических вузов в большинстве своём освоили 
предметную подготовку, но затрудняются в проектировании учебных ситуаций, направленных на фор-
мирование регулятивных, познавательных и коммуникативных универсальных учебных действий. Это 
создаёт объективное противоречие: школа требует от молодого специалиста реализации метапред-
метного подхода, а сам педагог не имеет достаточного опыта и готовности к такой деятельности. 
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Метапредметные компетенции педагога − это совокупность профессиональных умений, обеспе-
чивающих способность учителя проектировать и реализовывать образовательный процесс, в котором 
универсальные учебные действия становятся не побочным продуктом, а осознанным и целенаправ-
ленным результатом обучения. 

В структуре метапредметных компетенций педагога целесообразно выделять три основных ком-
понента, соответствующих группам универсальных учебных действий, заявленных в обновлённых 
ФГОС: 

1. Регулятивный компонент предполагает умение педагога: 
a) ставить совместно с обучающимися учебные цели и задачи; 
b) планировать деятельность на уроке, определяя её этапы и способы достижения результата; 
c) организовывать само- и взаимоконтроль, рефлексию учебной деятельности; 
d) корректировать образовательный процесс на основе анализа промежуточных результатов. 
2. Познавательный компонент включает умения: 
e) создавать учебные ситуации, требующие поиска и обработки информации; 
f) организовывать работу с разными источниками информации (текст, таблица, схема, инфо-

графика); 
g) использовать знаково-символические средства для моделирования; 
h) формировать у школьников навыки логических операций (анализ, синтез, сравнение, обоб-

щение). 
3. Коммуникативный компонент охватывает умения: 
a) организовывать продуктивное учебное сотрудничество в парах и группах; 
b) учить школьников формулировать и аргументировать собственную позицию; 
c) создавать условия для диалога и дискуссии; 
d) развивать у обучающихся умение слушать и слышать собеседника. 
Молодой специалист, вчерашний студент, в большинстве случаев имеет предметную подготовку: 

он знает свой предмет, может подобрать задания, но испытывает серьёзные затруднения при необхо-
димости «развернуть» предметное содержание в сторону формирования УУД.  

Таким образом, дефицит метапредметных компетенций у молодого педагога является серьёз-
ным барьером на пути реализации требований обновлённых ФГОС, и именно этот дефицит может быть 
преодолён в рамках целенаправленной наставнической работы. 

Специфика современного наставничества заключается в том, что оно должно быть направлено 
на формирование у молодого педагога способности к профессиональной рефлексии, а не только на 
передачу готовых методических рецептов. В условиях обновлённых ФГОС это приобретает особое 
значение, поскольку молодой учитель должен научиться не просто проводить урок по готовой техноло-
гической карте, а осознанно проектировать образовательный процесс, ориентированный на формиро-
вание метапредметных результатов. 

Принципы 
Принцип партнёрства − наставник и молодой педагог равноправные участники образовательно-

го процесса, совместно анализирующие и осмысляющие педагогические ситуации. 
Принцип деятельностного подхода − формирование метапредметных компетенций происходит 

через собственную деятельность молодого педагога, а не через пассивное восприятие информации от 
наставника. 

Принцип диагностичности − работа наставника строится на основе предварительной диагно-
стики профессиональных дефицитов молодого специалиста. 

Принцип рефлексивности − каждое наставническое занятие завершается осмыслением того, что 
было сделано, какие умения формировались и как они могут быть использованы в дальнейшем. 

Для того чтобы определить, насколько эффективно наставничество способствует формированию 
метапредметных компетенций молодого педагога, необходима система диагностики, построенная на 
критериальном подходе. 
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Критерии оценки сформированности метапредметных компетенций молодого педагога 

Компонент Критерии Методы оценки 

Регулятивный Умение ставить цели совместно с обучаю-
щимися; умение планировать учебную дея-
тельность; умение организовывать рефлек-
сию 

Наблюдение за уроком, анализ 
технологических карт, беседа 

Познавательный Умение проектировать задания на работу с 
информацией; умение использовать знако-
во-символические средства 

Анализ заданий, разработанных 
молодым педагогом, экспертная 
оценка 

Коммуникативный Умение организовывать групповую работу; 
умение создавать условия для учебного 
диалога 

Наблюдение за уроком, анализ 
фрагментов урока 

 
Для проведения диагностики могут использоваться следующие инструменты: 
a) Карта наблюдения за уроком, в которой фиксируется, какие метапредметные умения фор-

мировались и насколько эффективно. 
b) Анкета самооценки молодого педагога, позволяющая выявить его собственное представле-

ние о своих профессиональных дефицитах. 
c) Портфолио молодого специалиста, в котором накапливаются разработанные им материалы, 

результаты уроков, аналитические справки. 
Важно, что диагностика должна проводиться в динамике: первичная (в начале наставнической 

работы), промежуточная (через 3-4 месяца) и итоговая (через 6-12 месяцев). Это позволяет не только 
зафиксировать изменения, но и своевременно корректировать содержание работы. 

Целенаправленная наставническая работа, ориентированная на формирование метапредметных 
компетенций, является необходимым условием успешной профессиональной адаптации молодых пе-
дагогов и реализации требований обновлённых ФГОС в образовательной практике. 
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Аннотация: В статье рассматривается вопрос подготовки будущих градостроителей и вновь поднима-
ется вопрос отсутствия у студентов первого курса вузов строительного профиля пространственного 
воображения, так необходимого в их дальнейшей профессиональной деятельности. Рассматриваются 
причины такой ситуации и предлагаются пути решения. Во-первых, рекомендуется вернуться к исполь-
зованию наглядных разъемных моделей, которые помогают мысленно провести параллель между гео-
метрическим образом в пространстве и его чертежом на бумаге, во-вторых, не стесняться использо-
вать наглядно-образное представление учебного материала в виде слайдов (плакатов), на которых да-
но как верное изображение предмета, так и неверное. Такая подача учебного материала особенна 
важна в связи с развитием в науке и технике графического моделирования.  
Ключевые слова: графические дисциплины, пространственное воображение, наглядно-образное 
представление учебного материала, разъемные модели. 
 

THE ROLE OF SPATIAL IMAGINATION IN THE PROFESSIONAL TRAINING OF URBAN PLANNING 
SPECIALISTS 
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Abstract: The article examines the issue of training future urban planners and re-raises the question of the 
lack of spatial imagination among first-year students of construction-oriented universities, which is so neces-
sary for their future professional activities. The reasons for this situation are considered, and solutions are pro-
posed. First, it is recommended to return to the use of visual detachable models, which help to mentally draw a 
parallel between a geometric image in space and its drawing on paper; second, do not hesitate to use visual 
and figurative presentation of educational material in the form of slides (posters), which contain both the cor-
rect and incorrect depiction of the object. This method of presenting educational material is especially im-
portant given the development in the field of science and technology of graphic modeling. 
Keywords: graphic disciplines, spatial imagination, visual‑figurative representation of educational material, 
detachable models. 

 
Преобразования в строительной отрасли России, прошедшие в последние годы, ставят перед 

вузами вполне определенные задачи при подготовке специалистов всех направлений строительного 
профиля, в том числе и при подготовке градостроителей. В первую очередь речь идет о подготовке 
специалистов с нестандартным мышлением, которые способны создавать комфортные для жизни го-
рожан городские пространства, а не просто застроенные однотипными домами городские районы.  

Одна из главных задач по развитию у будущих градостроителей  профессионального мышления 
связана с наличием у них пространственного воображения, развитию которого в первую очередь спо-
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собствует освоение студентами первого курса графических дисциплин. Однако, необходимо заметить, 
что студенты испытывают определенные трудности при их изучении, особенно это касается освоения 
дисциплины начертательная геометрия, требующей изначально наличия либо врожденного, либо при-
обретенного минимального образного воображения, на практике, к сожалению, чаще всего отсутству-
ющего.  

С чем же связана эта проблема? В первую очередь она связана с отсутствием до недавнего 
времени графических дисциплин в школьном расписании. Три года назад наконец в государственные 
стандарты среднего образования вернули «черчение» в школы и, хочется думать, что это сыграет по-
ложительную роль при подготовке школьников к их будущему обучению в технических вузах.  

Во-вторых, проблема вызвана недостаточностью изучения основ геометрии на уроках математи-
ки, основной задачей которой является лишь знакомство учеников с геометрическими формами пред-
метов, не более. В старших классах при изучении раздела «геометрия» целью обучения уже является 
познание пространственных форм и взаимосвязеи ̆ между ними [1]. Но формы эти примитивные и никак 
не увязываются с реальным миром предметов. Поэтому при отсутствии у студента образного мышле-
ния достижение цели развития пространственного воображения представляет определенные трудно-
сти. Если врожденные качества отсутствуют, то приобрести их можно только жизненным опытом и обу-
чением. При этом обучение должно начинаться еще в начальнои ̆ и средней школе, а никак не в вузе, 
т.к. вуз не должен и не может ставить перед собой общеобразовательные цели.  

На практике перед вузовскими преподавателями графических дисциплин стоит задача не только 
обучить будущих специалистов-градостроителей читать и разрабатывать чертежи, но и сформировать 
у них отсутствующее пространственное воображение, которое позволит им в будущей трудовой дея-
тельности понимать и использовать такие свойства реального пространства, как трехмерность, сим-
метричность, подобие и др. [2, 143]. 

Обновление содержания высшего образования в условиях его модернизации инициируют новые 
подходы к графическому образованию студентов. Однако после перехода высшей школы на двухуров-
невое образование наблюдается все возрастающая формализация процесса обучения, которая косну-
лась и графических дисциплин: произошло резкое сокращение часов аудиторных занятии ̆, как лекцион-
ных, так и практических; некоторые темы перенесены на самостоятельное изучение. В таких условиях 
трудности испытывают как студенты, так и преподаватели. Первые, ввиду отсутствия у них графиче-
ской подготовки – из-за невозможности «удерживать» в сознании пространственный образ и произво-
дить с ним в уме те или иные операции, а также из-за невозможности точно и грамотно отображать на 
бумаге возникающие в голове пространственные образы. Вторые, ввиду отсутствия базовои ̆ подготов-
ки у студентов – из-за невозможности «выдать» учебный материал в необходимом объеме и в уста-
новленные сроки, что особенно проявляется при изучении начертательнои ̆ геометрии, как наиболее 
сложной дисциплины для понимания.  

Вследствие этого для лучшего усвоения студентами графических знании ̆ необходимым условием 
становится наглядно-образное представление объясняемого учебного материала, значимость которого 
становится понятной на фоне данных нейрофизиологии и психологии, т.к. пространственное мышление 
первоначально проявляется путем создания в мозгу геометрической основы пространственного обра-
за, которая в последствии преобразуется в чертеж. Но, если вчерашний школьник плохо представляет 
формы фигур и их изображение на бумаге, то при преобразовании созданного образа допускаются 
ошибки. Поэтому для облегчения восприятия геометрических образов на первых порах рекомендуется 
использовать макеты геометрических моделей и их изображение на бумаге, где отражаются соотноше-
ния и свои ̆ства реальных объектов трехмерного пространства: форма, величина, взаимоположение 
составляющих частей и т.д. [3, 14-16] 

Как это действует, рассмотрим на примере создания чертежей разрезов [4].  
Первой допускаемой студентами ошибкой является неправильно понятое определение понятия 

«разрез». Если первая часть определения не вызывает у студентов трудностей, то вторая часть опре-
деления очень часто ими понимается неверно. В результате при изображении предмета в разрезе по-
казывается не только то, что попало в секущую плоскость, но и все, что находится за нею.  
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Эта ошибка часто усугубляется неверным применением типов линий. Так внутренний контур пред-
мета, который первоначально был невидимым, часто продолжает изображаться штриховой линией, хотя, 
попав в разрез, он становится видимым и должен вычерчиваться уже основной толстой линией.  

Поэтому при объяснении сложных для пространственного восприятия тем первоначально реко-
мендуется использовать наглядные разъемные модели, которые помогают мысленно провести парал-
лель между геометрическим образом в пространстве и его чертежом на бумаге. В дальнейшем использо-
вание разъемных моделей не приветствуется, т.к. препятствует развитию ассоциативного мышления.  

Для ускорения обучения кроме применения моделей можно использовать слайды (плакаты), на 
которых дано верное изображение предмета и неверное. Значимость такого наглядно-образного 
представления учебного материала становится особенно важной при решении задач на пересечение 
геометрических образов, требующих не только прекрасно разбираться в их форме, но и использовать 
их свойства при решении задач с ними [5,  122].  Особенно это становится все более значимо в связи с 
широким использованием в науке и технике графического моделирования, где без свободного опери-
рования пространственными образами нельзя добиться решения ни одной из поставленных задач. 
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Аннотация: в статье рассматривается геймификация как инновационный инструмент управления 
мотивацией и вовлечённостью педагогических кадров образовательной организации. Автор 
анализирует теоретические основания геймификации, выделяет ключевые игровые механики, 
применимые к управленческой деятельности в сфере образования, а также обосновывает 
продуктивность использования игровых элементов для повышения внутренней мотивации педагогов. 
Особое внимание уделяется практическим аспектам внедрения геймификации в систему управления 
персоналом образовательной организации и выявлению факторов, определяющих её эффективность. 
Приводятся рекомендации по интеграции игровых практик в управление образовательной 
организацией с учётом её стратегических целей и организационной культуры. 
Ключевые слова: геймификация, управление персоналом, мотивация педагогических кадров, 
вовлечённость, образовательная организация, игровые механики, менеджмент в образовании. 
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В современной управленческой практике геймификация приобретает особую значимость как 

инструмент повышения эффективности организационных процессов. Ключевая задача внедрения 
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геймификации в организации заключается в трансформации трудового поведения сотрудников в 
соответствии со стратегическими целями компании. Эффективное использование игровых механик 
позволяет создать рабочую среду, где персонал демонстрирует высокий уровень вовлеченности и 
позитивный настрой, что непосредственно отражается на результатах [1]. 

Геймификация как управленческий инструмент решает широкий спектр организационных задач: 
1. Оптимизация процессов рекрутинга. Игровые методики оценки компетенций позволяют объ-

ективно оценивать соискателей, отбирая кандидатов, наиболее подходящих для работы в организации. 
2. Эффективная адаптация персонала и совершенствование системы мотивации. Альтерна-

тивные системы поощрений (баллы, виртуальная валюта) дополняют традиционные методы матери-
ального стимулирования, повышая трудовую активность. 

3. Увеличение вовлеченности персонала. Игровые элементы преобразуют рутинные операции 
в увлекательные процессы, снижая уровень профессионального выгорания. 

4. Оптимизация обучения и развития, формирование корпоративной культуры, стимулирова-
ние здоровой конкуренции.  

5. Рост производительности труда и развитие командного взаимодействия, формирование 
корпоративной идентичности.  

6. Выявление лидерского потенциала, персонализация развития сотрудников. 
7. Совершенствование системы обратной связи [2]. 
А.А. Ватаманов указывает, что «особый интерес представляет применение геймификации в 

процессах адаптации и обучения персонала. Игровые механики, такие как интерактивные квесты по 
корпоративным стандартам или симуляции рабочих ситуаций, позволяют новым сотрудникам быстрее 
осваивать необходимые навыки, а опытным работникам - совершенствовать профессиональные 
компетенции удобном. При этом ключевым фактором успеха является персонализация 
геймифицированных систем с учетом психологических особенностей целевой аудитории» [3, с.14]. 

Геймификация как управленческий инструмент включает комплекс взаимосвязанных элементов, 
каждый из которых выполняет специфическую мотивационную функцию. 

Основные методы и игровые механики геймификации, используемые с позиции функций 
управления, представлены в таблице 1 [5]. 

 
Таблица 1 

Основные игровые механики и методы геймификации 

Игровая механика, метод Содержание Функция в управлении 

Очки (XP, валюта) Система баллов, начисляемых 
за выполнение задач или до-
стижение целей 

Отслеживание прогресса, формирова-
ние внутренней мотивации 

Бейджи (достижения) Значки и символы, подтвержда-
ющие выполнение заданий 
или достижение целей 

Признание достижений, развитие 
статуса 

Прогресс-бары Графическое отображение 
хода выполнения задач 

Повышение вовлеченности, 
визуализация целей. 

Игровая валюта Виртуальные единицы, обмени-
ваемые на привилегии или 
награды 

Система нематериального поощре-
ния. 

Рейтинги и таблицы лидеров Сравнение результатов участ-
ников 

Стимулирование соревновательности, 
усиление мотивации. 

Квесты и задания Последовательные или парал-
лельные задачи с сюжетом 

Обучение, развитие навыков, вовле-
чение в процессы. 

Командные соревнования Игровая активность, требующая 
совместной работы 

Развитие сотрудничества, командо-
образование. 
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Геймификационные системы наиболее эффективны при сочетании следующих характеристик: 
персонификация (учет индивидуальных мотивационных профилей);социальная интеграция 
(возможности командного взаимодействия);прозрачность критериев;динамическая адаптация 
сложности; связь с реальными показателями [6]. Важно отметить, что эффективность 
геймификационных элементов существенно зависит от организационного контекста и требует 
тщательного предварительного анализа корпоративной культуры. 

М.В. Матвеев и В.А. Варламов определяют, что реализации технологии геймификации с целью 
управления в сфере образования возможна с учетом следующих положений: 

1. Ценностная обусловленность игрового процесса предполагает, что геймификация осуществ-
ляется с учетом стратегических ориентиров и миссии образовательной организации.. 

2. Принцип добровольности участия является фундаментальным условием эффективной гей-
мификации.  

3. Значимость игровых правил определяется их системообразующей функцией. Четкая регла-
ментация взаимодействия создает предсказуемую и справедливую среду для профессионального раз-
вития. 

4. Принцип эмерджентности подчеркивает, что каждое действие участника геймифицирован-
ной системы оказывает влияние как на его индивидуальную траекторию развития, так и на коллектив-
ную динамику образовательной организации в целом. 

5. Естественность восприятия игровых практик участниками образовательного процесса ис-
ключает возникновение когнитивного диссонанса между профессиональной и игровой деятельностью, 
обеспечивая органичное включение в геймифицированную среду [7]. 

Геймификация, как метод повышения мотивации и вовлеченности участников образовательного 
процесса, может быть эффективно интегрирована в управление образовательной организацией. Также 
можно выделить несколько ключевых рекомендаций для успешного применения принципов 
геймификации: 

1. Первым шагом является четкое определение целей геймификации. Цели могут включать: 
повышение уровня педагогической активности, улучшение взаимодействия между педагогами и обуча-
ющимися, а также развитие профессиональных навыков преподавателей. 

2. На следующем этапе необходимо создать систему геймификации, которая будет ориентиро-
ваться на потребности как администрации образовательного учреждения, так и педагогов.  

3. Выбор типовых игр, сценария и игровых механик должен быть основан на интересах и по-
требностях сотрудников образовательного учреждения. Игровые сценарии могут содержать в себе как 
методы, направленные на сотрудничество, так и направленные соперничество сотрудников.  

4. Определение ролей участников и понимание мотивации, профессиональных и личностных 
предпочтений участников образовательного процесса поможет создать более персонализированный 
подход. Можно определить игровые роли, которые будут наиболее интересными и эффективными. 
Например, педагоги могут выступать в ролях «наставника», «инноватора» или «мотиватора». 

5. В обязательном порядке необходимо разработать системы материальных и нематериаль-
ных стимулов. Это могут быть: уровни, бейджи, статусы, рейтинги и др. Награды должны носить разно-
образный характер, они могут включать признание на уровне учреждения и создавать возможности для 
профессионального роста. 

6. Создание механизма обратной связи является ключевым аспектом успешного применения 
методов и принципов геймификации. Получение регулярных оценок на основе отзывов педагогов по-
может поддерживать высокий уровень вовлеченности и соответствовать изменяющимся потребностям 
образовательного учреждения. 

Таким образом, геймификация выступает сложным и многоаспектным инструментом управления, 
который при грамотном использовании позволит активизировать внутренние ресурсы педагогического 
коллектива и создать благоприятную инновационную среду. 
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Введение 
Воспитание в школе не сводится к отдельным мероприятиям, классным часам или работе одного 

педагога. Оно складывается из целей, повседневной деятельности учащихся, отношений в коллективе, 
школьных традиций и взаимодействия с семьёй. Когда эти элементы связаны общим замыслом и 
поддерживают друг друга, можно говорить о воспитательной системе. 

Актуальность темы обусловлена тем, что школы работают в разных условиях, а учащиеся 
различаются интересами, потребностями и опытом. Поэтому педагогу недостаточно знать одну модель 
воспитания: необходимо понимать возможности и ограничения разных подходов и осознанно выбирать 
те из них, которые подходят конкретному коллективу.  

 
Цель работы — сравнить отечественные и зарубежные воспитательные системы, выявить 

преимущества, ограничения и условия применения каждой из них. 
Объект исследования — воспитательные системы образовательных организаций. 
Предмет исследования — особенности отечественных и зарубежных воспитательных систем, 

значимые для выбора педагогом способов воспитательной работы. 
Для достижения цели поставлены следующие задачи: раскрыть понятие воспитательной 

системы; определить основания для сравнения; охарактеризовать выбранные отечественные и 
зарубежные модели; сопоставить их преимущества и ограничения; сформулировать рекомендации по 
выбору подхода. 

Методы исследования — анализ педагогических материалов, сравнение, обобщение и 
систематизация. Работа носит теоретический характер: в ней не проводились опросы учащихся и 
педагогов, поэтому выводы таблицы представляют собой педагогический анализ, а не результаты 
измерения эффективности школ. 
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СРАВНЕНИЯ ВОСПИТАТЕЛЬНЫХ СИСТЕМ 
1.1. Понятие и структура воспитательной системы 
Воспитательную систему школы можно понимать как целостную организацию воспитательной 

жизни, объединяющую цели, участников, деятельность, отношения, среду и способы управления. В 
отличие от набора разрозненных мероприятий, система предполагает согласованность действий: 
учащиеся получают возможность осваивать значимые ценности не только на занятиях, но и в общении, 
совместной работе, принятии решений и разрешении конфликтов. 

В педагогических материалах, посвящённых структуре воспитательной системы, выделяются её 
концепция и цели, деятельность участников, характер отношений, школьная среда и управление их 
взаимодействием [1]. Для сравнительного анализа особенно важно учитывать, что одни модели 
строятся вокруг общего дела, другие — вокруг свободы выбора ребёнка, третьи — вокруг 
нравственного обсуждения или творческой деятельности. Различие ведущих идей не означает, что 
остальные компоненты в системе отсутствуют. 

Воспитательная система развивается постепенно. На этапе становления определяются общие 
цели и способы работы; затем формируются устойчивые традиции и отношения; по мере развития 
системы её элементы начинают действовать более согласованно. При изменении условий школе 
может потребоваться пересмотр сложившейся практики [1]. Таким образом, модель, удачная в одной 
школе или в один период её развития, не должна механически переноситься в другую. 

 
1.2. Основания для сравнения 
Чтобы сравнение не сводилось к перечислению известных имён и названий, в работе 

используются единые основания: 
1. Ведущая воспитательная идея: какой результат и какие отношения считаются наиболее 

значимыми. 
2. Положение учащегося: какие возможности он получает для выбора, инициативы и участия 

в решениях. 
3. Роль педагога: выступает ли он преимущественно организатором, партнёром, наставником 

или посредником в обсуждении. 
4. Основные формы деятельности: общее дело, исследование, творчество, обсуждение 

правил и другие практики. 
5. Условия реализации: какие ресурсы, подготовка педагогов и особенности школьной среды 

необходимы. 
В таблице далее под «плюсами» понимаются педагогические возможности модели, а под «ми-

нусами» — ограничения и риски её применения. Это не оценки «хорошая» или «плохая» система: 
результат зависит не только от замысла, но и от того, как он реализован. 

 
1.3. Как оценивать результат воспитательной работы 
Для оценки недостаточно подсчитать количество проведённых мероприятий. Следует учитывать, 

существуют ли в школе согласованные цели и устойчивые формы совместной деятельности, а также 
то, как сами учащиеся воспринимают школьную жизнь. В педагогических материалах для этого 
различают критерии факта, позволяющие судить о наличии воспитательной системы, и критерии 
качества, помогающие оценивать её развитие [2]. 

В рамках данной работы для практического анализа предлагается обращать внимание на участие 
детей в общих делах, психологическую безопасность, возможность проявлять инициативу, характер 
отношений между участниками, доступность деятельности для разных учащихся и соответствие 
результатов заявленным целям. Эти показатели следует рассматривать в совокупности. Например, 
высокая активность школьного самоуправления не будет убедительным признаком благополучия, если 
часть детей фактически лишена возможности высказать своё мнение. 
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2. СРАВНЕНИЕ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ И ЗАРУБЕЖНЫХ ВОСПИТАТЕЛЬНЫХ СИСТЕМ 
2.1. Отечественные подходы 
Гуманистическая воспитательная система В. А. Караковского ставит в центр ценность 

личности и школьного коллектива. Совместные дела и общие традиции позволяют ребёнку 
почувствовать принадлежность к сообществу. При этом для сохранения гуманистического характера 
работы важно, чтобы коллектив не подавлял индивидуальные интересы. 

Педагогика общей заботы И. П. Иванова строится на совместном планировании, проведении и 
обсуждении полезных дел. Учащийся получает опыт не только участия, но и ответственности за общий 
результат. Такая организация требует времени и умения педагога поддерживать инициативу детей, не 
подменяя её собственными решениями. 

«Педагогика успеха» ориентирована на создание ситуаций, в которых каждый ребёнок может 
заметить собственное продвижение и получить признание достижений. Важно, однако, не свести её к 
постоянной похвале: обратная связь должна оставаться содержательной и помогать справляться с 
трудностями. 

Школа самоопределения А. Н. Тубельского подчёркивает значение выбора, 
самостоятельности и исследовательской деятельности учащихся. Более широкие возможности выбора 
требуют продуманного сопровождения: ребёнку необходимо помогать оценивать свои интересы, 
возможности и последствия решений.  

Школа диалога культур, связанная с педагогическими разработками С. Ю. Курганова, 
использует обсуждение различных способов понимания мира как условие развития мышления и 
уважительного отношения к иной позиции. Такой диалог требует подготовленности учителя и 
атмосферы, в которой несогласие не превращается в личный конфликт. 

Подход В. А. Сухомлинского соединяет нравственное воспитание, внимание к внутреннему 
миру ребёнка, труд, творчество и общение с природой. Его опыт связан в том числе с сельской школой, 
однако отдельные педагогические идеи применимы и в иных условиях. При переносе практик нужно 
учитывать реальные возможности школы, а не воспроизводить внешние формы без их содержания. 

Школа-комплекс объединяет образовательные и другие доступные детям возможности в единой 
среде. Её преимущество — расширение видов деятельности и поддержка разных интересов. Вместе с 
тем организационное объединение само по себе не гарантирует единства воспитательных целей. 

В исходном материале также названы «школа Ю. М. Цейтлина» и «Кириевская школа-театр». 
Эти наименования требуют уточнения по первоисточникам: исходные тезисы не содержат сведений, 
позволяющих надёжно описать конкретные учреждения, авторские программы и историю их работы. 
Поэтому ниже сравниваются только идеи, приписанные им в предоставленном материале: коллектив-
ная познавательная деятельность и воспитание средствами школьного театра соответственно. При 
окончательном оформлении курсовой для сдачи названия и авторство этих двух примеров необходимо 
сверить с методическими материалами преподавателя. 

 
2.2. Зарубежные подходы 
Вальдорфская педагогика, связанная с Р. Штейнером, уделяет внимание развитию ребёнка че-

рез художественную, практическую и учебную деятельность. Её сильная сторона — стремление учиты-
вать возраст и разные стороны развития личности. При выборе отдельных методов школе необходимо 
оценивать их совместимость с собственной образовательной программой и ожиданиями семей. 

«Справедливое сообщество» Л. Кольберга делает предметом воспитания правила совместной 
жизни и нравственное обсуждение. Дети учатся обосновывать решения и учитывать позиции других 
людей. 

Ограничение возникает тогда, когда обсуждение носит формальный характер, а реальные 
решения принимаются без участия учащихся. 

Глобальное образование, связываемое с Р. Хенви и М. Боткиным, помогает рассматривать 
взаимосвязи людей, культур и событий, а также последствия собственных действий. Чтобы широкие 
темы не оставались отвлечёнными, педагогу важно связывать их с понятным детям опытом и 
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конкретными делами. 
Подход, представленный в исходных тезисах как «школа Бруно Беттельгейма», акцентиру-

ет индивидуальное внимание к детям, нуждающимся в особой поддержке. Рассматривать его следует 
прежде всего как исторический пример: переносить специализированные практики в обычную школу без 
профессиональной оценки и современных требований к безопасности ребёнка нельзя. 

Школа Саммерхилл А. Нейлла известна вниманием к свободе выбора учащихся и школьному 
самоуправлению. Такой подход позволяет обсуждать, как воспитывать самостоятельность без 
постоянного внешнего принуждения. Одновременно он требует ясного разграничения личной свободы и 
правил, защищающих других участников школьной жизни. 
 

2.3. Сравнительная таблица преимуществ и ограничений 

Воспитательная система и 
подход 

Плюсы: педаогические 
возможности 

Минусы: ограничения и риски 

Гуманистическая система  
В. А. Караковского 

Формирует чувство 
принадлежности к школьному 
сообществу; объединяет детей и 
взрослых вокруг общих дел и 
традиций. 

При чрезмерном акценте на кол-
лективе индивидуальные 
интересы отдельных учащихся 
могут оставаться незамеченны-
ми. 

Педагогика общей заботы И. П. 
Иванова 

Развивает сотрудничество, ини-
циативу и ответственность 

Подготовка качественного 
общего дела требует времени; 

 через совместно задуманные и 
выполненные дела. 

при формальном планировании 
детская инициатива может 
оказаться мнимой. 

«Педагогика успеха» Поддерживает мотивацию и уве-
ренность ребёнка; помогает за-
мечать личный прогресс, а не 
только сравнивать детей между 
собой. 

Необоснованная похвала снижа-
ет ценность обратной связи; су-
ществует риск избегать задач, в 
которых ребёнку трудно. 

Школа самоопределения А. Н. 
Тубельского 

Развивает самостоятельность, 
способность делать выбор и за-
ниматься исследовательской 
деятельностью. 

Широкий выбор без сопровожде-
ния способен дезориентировать 
учащегося; требуется высокая 
готовность педагогов к индиви-
дуальной работе. 

Школа диалога культур  
С. Ю. Курганова 

Учит слушать разные позиции, 
аргументировать мнение и ува-
жительно вести обсуждение. 

Сложна в организации; при недо-
статочной подготовке разговор 
может остаться поверхностным 
или стать конфликтным. 

Подход  
В. А. Сухомлинского 

Уделяет внимание нравственным 
отношениям, личности ребёнка, 
творчеству и связи воспитания с 
повседневной жизнью. 

Некоторые формы работы зави-
сят от условий школы; букваль-
ное копирование практик без 
учёта среды малоэффективно. 

Школа-комплекс Расширяет доступ детей к 
разным видам деятельности и 
позволяет согласовывать усилия 
участников воспитания. 

Нуждается в ресурсах и 
координации; объединение ор-
ганизаций не гарантирует 
качества их взаимодействия. 
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Воспитательная система и 
подход 

Плюсы: педаогические 
возможности 

Минусы: ограничения и риски 

Коллективная познавательная 
деятельность, обозначенная в 
исходных тезисах как «школа  
Ю. М. Цейтлина» 

Позволяет учиться 
сотрудничать и вместе решать 
познавательные задачи. 

Активные ученики могут брать на 
себя всю работу; конкретное 
название модели и её авторство 
нуждаются в проверке. 

Театральная модель, 
обозначенная в исходных тези-
сах как «Кириевская школа-
театр» 

Развивает выразительность, 
воображение, взаимодействие и 
способность понимать 
переживания других людей. 

Может восприниматься как дея-
тельность только для артистич-
ных детей; название и 
описание конкретной школы тре-
буют уточнения. 

Вальдорфская педагогика Р. 
Штейнера 

Даёт место художественной и 
практической деятельности, об-
ращает внимание на 
возрастные особенности 
ребёнка. 

Отдельные методы и основания 
подхода подходят не каждой 
школе и семье; требуется 
соотнесение с действующей про-
граммой обучения. 

«Справедливое сообщество» Л. 
Кольберга 

Учит обсуждать правила, обос-
новывать решения и 
учитывать интересы других. 

Теряет смысл, если участие де-
тей в принятии решений лишь 
формально; обсуждение требует 
времени и педагогического 
сопровождения. 

Глобальное образование Р. Хен-
ви и М. Боткина 

Развивает понимание 
взаимосвязей между людьми и 
ответственность за собственные 
действия. 

Сложные темы могут быть 
слишком абстрактными без свя-
зи с возрастом учащихся и 
их опытом. 

Исторический специализирован-
ный подход Б. Беттельгейма 

Обращает внимание на 
необходимость индивидуальной 
поддержки ребёнка и учёта его 
особенностей. 

Не предназначен для 
механического переноса в мас-
совую школу; специализирован-
ные решения требуют современ-
ной профессиональной оценки. 

Школа Саммерхилл  
А. Нейлла 

Поддерживает 
самостоятельность, свободный 
выбор и участие детей в 
школьном самоуправлении. 

Требует ясных общих правил и 
развитых навыков 
саморегуляции; отдельные 
практики трудно переносить без 
учёта условий школы. 

 

 
2.4. Что показывает сравнение 
Представленные системы не образуют простой шкалы от «лучшей» к «худшей». Они по-разному 

отвечают на вопросы о том, за счёт чего развивается ребёнок и какую роль в этом развитии играет 
школьное сообщество. 

Подходы Караковского и Иванова особенно подробно раскрывают воспитательный потенциал 
общего дела. При этом первый позволяет увидеть значение уклада и традиций школы, а второй — 
значение совместного замысла, организации и анализа конкретной деятельности. Школа Саммерхилл 
и школа самоопределения выдвигают на первый план выбор учащегося, но требуют от педагога 
продуманной поддержки самостоятельности. Школа диалога культур и «справедливое сообщество» 
используют обсуждение как средство воспитания; в первом случае особое значение имеет встреча 
разных способов понимания, во втором — совместное осмысление правил и нравственных решений. 

«Педагогика успеха», театральная деятельность и коллективная познавательная деятельность 
могут дополнять более широкую воспитательную систему школы. Это различие важно: в исходных 
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тезисах рядом поставлены целостные модели школы, педагогические подходы и организационные 
формы. Они могут сравниваться по воспитательным возможностям, но не являются полностью 
одинаковыми по масштабу. 

Практический выбор следует начинать не с названия известной модели, а с вопросов о 
конкретной ситуации: каковы потребности учащихся, какие отношения сложились в коллективе, что 
умеют педагоги, какие ресурсы доступны и каких изменений школа хочет добиться. После этого можно 
выбирать целостную модель либо сочетание совместимых практик. Например, школа вправе развивать 
традиции общего дела, одновременно создавая условия для личного выбора, содержательной 
обратной связи и уважительного обсуждения правил. Важно, чтобы эти решения не противоречили друг 
другу и не оставались только в плане мероприятий. 

 
Заключение 

В ходе работы раскрыто понятие воспитательной системы и проведено сравнение 
отечественных и зарубежных подходов по их ведущим идеям, педагогическим возможностям и 
ограничениям. Анализ показал, что разные модели помогают решать разные воспитательные задачи: 
одни усиливают сотрудничество, другие поддерживают самостоятельность, третьи развивают 
способность к диалогу, творчеству или нравственному выбору. 

Все рассмотренные системы и подходы содержат идеи, которые могут быть полезны для воспи-
тания. Однако ни одну из них нельзя считать универсальным готовым решением для любой школы. 
Преподаватель должен самостоятельно выбирать подходящие ему способы работы, учитывая плюсы и 
минусы каждой модели, возраст и потребности учащихся, возможности образовательной организации и 
собственную профессиональную подготовку. При этом выбор требует последующей проверки на 
практике: педагог наблюдает за участием детей, качеством отношений и достигнутыми резуль-
татами и при необходимости меняет способы работы. 

Таким образом, ценность сравнительного изучения воспитательных систем заключается не в 
поиске единственной «правильной» системы, а в возможности сделать педагогический выбор 
осознанным и ответственным. 
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Введение. В статье обоснована актуальность возникновения, выявления развития творческих 

способностей учащихся через реализацию «Точка Роста». Развитие творческих способностей учащих-
ся в целях полноценного и всестороннего формирования личности вызывает практический интерес пе-
дагогов, а также становится предметом дискуссии в педагогической науке. В настоящее время обозна-
ченная проблема требует обсуждения и является актуальной, поскольку образовательные процессы в 
школьных учреждениях находятся на стадии реформирования. В обозначенных условиях цель школы 
состоит в формировании личности учащихся с максимальным учетом его индивидуальных возможно-
стей, способностей, развитии его творческого потенциала. [10] 

Цель статьи – исследовать эффективность методики «Точка роста» в развитии творческих спо-
собностей учащихся. 

Материалы и методы. Основными методами исследования являются анализ научной литерату-
ры, посвященной развитию творческих способностей учащихся через реализацию «Точка Роста»; об-
разовательной среды в рамках сотрудничества «Школа»; а также анализ, наблюдение , эксперимент, 
проектная деятельность.  

Проектная деятельность. Это, пожалуй, главный рычаг. Когда учащиеся работают над проек-
том — от идеи до готового продукта, — им приходится постоянно искать нестандартные решения, ком-
бинировать знания из разных областей (например, соединить биологию с дизайном макета или физику 
с 3D-моделированием). Так развиваются креативность, умение ставить цели, планировать и анализи-
ровать результат.  

Результаты. Учащиеся смогут проявить свой потенциал, развить свои навыки и умения в раз-
личных областях искусства и креативности. Проект "Точка роста" способствует формированию у уча-
щихся уверенности в себе, раскрытию талантов и поиску своего творческого пути.  

В процессе такой работы у учащихся формируются не только собственно творческие навыки (ге-
нерация идей, гибкость мышления, воображение), но и целый комплекс сопутствующих компетенций: 

умение работать в команде, распределять роли; 
навыки самоорганизации и рефлексии (анализ того, что получилось, а что нет, и поиск путей 

улучшения); 
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Заключение. Благодаря современному технологическому оборудованию обучающиеся нашей 
школы могут всесторонне развиваться, открывая для себя новые возможности. Мы уверены, что рабо-
та центра «Точка роста» расширит возможности для предоставления качественного современного об-
разования для учащихся, поможет сформировать у ребят современные технологические и гуманитар-
ные навыки. 

 
 
Introduction. This article substantiates the relevance of identifying and developing students' creative 

abilities through the implementation of the "Growth Point" program. Developing students' creative abilities for 
the purpose of fully and comprehensively developing their personalities is of practical interest to educators and 
is also becoming a topic of discussion in pedagogical science. This issue currently requires discussion and is 
relevant, as educational processes in schools are undergoing reform. Under these circumstances, the goal of 
school is to develop students' personalities with maximum consideration for their individual capabilities, abili-
ties, and creative potential. [10] 

The purpose of the article is to study the effectiveness of the “Growth Point” method in developing stu-
dents’ creative abilities. 

Materials and methods. The primary research methods include analysis of scientific literature on the de-
velopment of students' creative abilities through the implementation of the "Growth Point" program; the educa-
tional environment within the "School" collaboration; and analysis, observation, and experimentation. 

Project-based learning. This is perhaps the main driving force. When students work on a project — from 
an idea to a finished product — they have to constantly look for non-standard solutions and combine 
knowledge from different fields (for example, combining biology with layout design or physics with 3D model-
ing). This fosters creativity, the ability to set goals, plan, and analyze the results. 

Results. Students will be able to discover their potential and develop their skills and abilities in various 
fields of art and creativity. The "Growth Point" project helps students develop self-confidence, discover their 
talents, and find their creative path. 

In the process of such work, students develop not only creative skills in the proper sense (idea genera-
tion, flexible thinking, imagination) but also a whole range of related competencies: 

the ability to work in a team and assign roles; 
skills in self‑organization and reflection (analysis of what worked and what didn’t, and the search for 

ways to improve); 
Conclusion. Thanks to modern technological equipment, our school's students can develop comprehen-

sively, discovering new opportunities. We are confident that the "Growth Point" center will expand our ability to 
provide high-quality, modern education to students and help them develop modern technological and humani-
ties skills. 
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Аннотация: Обзор посвящен актуальным аспектам диагностики и лечения первичной диффузной В-
крупноклеточной лимфомы центральной нервной системы (ПДВККЛ ЦНС) — агрессивной опухоли. В 
статье подробно описаны ключевые клинические синдромы и особенности манифестации заболева-
ния. Проведен анализ современных методов нейровизуализации (МРТ, КТ), также рассматривается 
терапевтический потенциал новых таргетных препаратов, ингибиторов сигнальных путей и методов 
клеточной терапии. 
Ключевые слова: лимфома ЦНС, диффузная В-крупноклеточная лимфома, персонализированная те-
рапия, нейровизуализация, КТ/МРТ, неврологическая симптоматика.  
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Abstract: This review focuses on the current aspects of diagnosis and treatment of primary diffuse large B-cell 
lymphoma of the central nervous system (PCNSDLBCL), an aggressive tumor. The paper provides a detailed 
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description of key clinical syndromes and manifestation features of the disease, which often mimic other CNS 
pathologies. An analysis of modern neuroimaging techniques (MRI, CT) is presented, and the therapeutic po-
tential of novel targeted agents, signaling pathway inhibitors, and cellular therapy methods is discussed. 
Keywords: CNS lymphoma, diffuse large B-cell lymphoma, personalized therapy, neuroimaging, CT/MRI, 
neurological symptoms. 

 
Первичная лимфома ЦНС (ПЛЦНС) — группа редких (0,4–0,5 случая на 100 тыс. в год) гетеро-

генных злокачественных опухолей из лимфоидной ткани. Единой классификации нет из-за разнообра-
зия морфологических и молекулярных маркеров; наиболее частый вариант (90%) — диффузная В-
крупноклеточная лимфома (ДВККЛ). 

Заболеваемость связана с вирусами Эпштейна — Барр и герпеса 6-го типа, что определяет груп-
пу риска — иммунокомпрометированные пациенты (в частности, с ВИЧ/СПИДом). Однако этиология 
окончательно не выяснена: предполагается, что для инициации опухоли нужен специфический анти-
генный стимул, запускающий неконтролируемую пролиферацию. [1, с. 10] 

Изучение механизмов развития данной патологии осложняется тем, что в центральной нервной 
системе отсутствует собственная лимфоидная ткань, из-за чего ученые выдвигают два альтернативных 
объяснения онкогенеза. Согласно первому предположению, в структуры ЦНС под влиянием определен-
ных триггеров мигрируют лимфоциты, которые трансформировались в аномальный клон еще до попада-
ния в мозг. Второе объяснение строится на допущении, что неповрежденные B-лимфоциты способны в 
норме циркулировать в церебральных оболочках или присутствовать там в минимальном объеме, а их 
малигнизация запускается прямо на месте вследствие генетических сбоев, спровоцированных персисти-
рующей вирусной инфекцией либо затяжным воспалительным процессом. [1, с. 10], [2, с. 10]. 

Начальные симптомы первичной лимфомы центральной нервной системы (ПЛЦНС) часто носят 
неспецифический характер: среди первых жалоб преобладают общая слабость и головные боли. Это 
создаёт серьёзную опасность — патологический процесс может стремительно прогрессировать, и за 
несколько недель или месяцев поражение существенно нарастает. В дальнейшем присоединяются ин-
дивидуальные симптомы — их характер определяется локализацией опухоли, её размерами и темпом 
роста. [2, с. 10]. 

При этом можно выделить основные группы клинических проявлений: 
1. Общемозговая симптоматика (встречается у 30–40% пациентов на момент первичной диа-

гностики.) 
К ней относится головная боль разлитого характера, головокружение, тошнота рефлекторная, 

нарушение сознания различной степени.  
2. Очагово-неврологический синдром (зависит от зоны поражения) 
Это индивидуальный признак, так в одном клиническом случае заболевание манифестировало – 

нарушением походки и равновесия, в другом снижение остроты зрения, появление мушек.  
Согласно EHA–ESMO 2024 (Европейская ассоциация гематологов, Европейское общество меди-

цинской онкологии) наиболее типична локализация в лобных долях и других отделах полушарий голов-
ного мозга — она встречается примерно в 38 % случаев.  

Значительную долю составляют поражения таламуса и базальных ганглиев, а также менинге-
альные формы — по ~16 %. В 14 % наблюдений опухоль располагается в области мозолистого тела, в 
12 % — в перивентрикулярной зоне. Гораздо реже вовлекается спинной мозг (около 1 %), а поражение 
черепных и спинальных нервов встречается крайне редко — менее чем в 1 % случаев. 

Важно учитывать, что при первичной лимфоме ЦНС поражение других органов нередко отсут-
ствует — это связано с изолирующей и барьерной функцией гематоэнцефалического барьера. Именно 
поэтому у пациента могут не выявляться системные проявления болезни. Тем не менее на этапе диф-
ференциальной диагностики обязательно нужно исключить вторичное вовлечение центральной нерв-
ной системы — то есть подтвердить, что лимфома возникла непосредственно в ЦНС, а не распростра-
нилась туда из другого очага. 
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3. Судорожный синдром 
Один из возможных неврологических проявлений первичной лимфомы ЦНС (ПЛЦНС). У 10–15 % 

пациентов развиваются приступы — они могут быть как генерализованными (с вовлечением всего го-
ловного мозга), так и фокальными (ограниченными определённой зоной). Связанно с раздражением 
коры больших полушарий ростом опухоли, также стоит уточнить, что противосудорожная терапия в та-
ких случаях может быть не эффективной, контроль возможен только с помощью химиотерапии.  

4. Симптомы повышения внутричерепного давления 
5. Когнитивные и психические нарушения (часто маскирует заболевание под психиатрическую 

патологию или деменцию. Встречаются у 40–70% пациентов).  
Характеризуется апатией, нарушением памяти, переключение внимания, трудности с обработкой 

информации, замедление мышления, в крайних случаях галлюцинации, психозы.  
Диагностика ПЛЦНС должна начинаться с понимания патофизиологических особенностей опухо-

ли, а именно она состоит из большого количества плотно расположенных лимфоидных клеток, между 
которыми остается относительно небольшое количество внеклеточного пространства.  

На снимках КТ очаги выглядят как более плотные, чем мозга образования из-за высокой ядерно-
цитоплазматической плотности клеток лимфомы, без кальцинатов. [3, с. 10]. 

На МРТ характерны гомогенно усиливающиеся очаги. Опухоль обычно четко отграничена от 
окружающего мозга. Вокруг опухоли определяется зона выраженного вазогенного отека, который часто 
превышает размеры самого опухолевого узла. Меньшая степень неоангиогенеза, по сравнению с глио-
мами. (Рис.1). [3, с. 10]. 

 

 
Рис. 1. Пример МРТ из [3]. 

 
Диагностика ПЛЦНС все еще строиться на  золотым стандартом – МРТ. Она составляет основу 

нейровизуализации опухоли, если КТ позволяет обнаружить образование, то МРТ значительно лучше 
характеризует его структуру, локализацию, распространение и взаимосвязь с окружающими структурами. 

Вопрос о нaзначение процедуры МРТ, принимают только после появление новых очаговых 
неврологических симптомов у пациента без известной онкологии, быстро прогрессирующие когнитив-
ные нарушения или изменения личности, невозможности объяснить внутричерепную гипертензию.  

МРТ, несмотря на высокую информативность, не является самостоятельным основанием для 
постановки диагноза ПЛЦНС. Согласно современным клиническим рекомендациям, окончательный ди-
агноз устанавливается только по результатам гистологического исследования. 

Золотой стaндарт верификации — стереотаксическая биопсия опухолевого образования. Однако 
прежде, чем приступить к биопсии, необходимо провести ряд обязательных исследований: 

1. ПЭТ-КТ всего тела — для исключения вторичной лимфомы ЦНС, то есть метастатического 
поражения мозга при внечерепном первичном очаге. 

2. Офтальмологический осмотр с помощью щелевой лампы — для выявления внутриглазной 
лимфомы. Поражение стекловидного тела встречается достаточно часто, и его обнаружение может 
существенно повлиять на тактику ведения пациента. 
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3. Люмбaльная пункция с исследованием ликвора — для оценки вовлечения мозговых оболо-
чек и выявления опухолевых клеток в спинномозговой жидкости. (Рис.2).  [4, с. 11]. 

Если говорить про люмбальную пункцию, а именно определение мутации MYD88 L265P, данный 
метод показал высокую степень чувствительности 88,9%, специфичности 91,6% при локализации лим-
фомы в стекловидном теле. [4, с. 11], [7, с. 12]. 

Комбинация определения MYD88 L265P и уровня ИЛ-10 в ликворе даёт наилучший диагностиче-
ский результат и может применяться как минимально инвазивный метод, особенно когда биопсия за-
труднена или противопоказана. [4, с. 11]. 

 

 
Рис. 2. Пути диагностики. 

 
Тaкое большое количество предосторожностей связанно с рисками, возникающими после прове-

дения биопсии. Хирургические методы диагностики при ПДВККЛ ЦНС и ПВРЛ — не самый безопасный 
вариант: из-за них пациент может получить стойкий неврологический дефицит и инвалидность. Риск 
осложнений вполне реальный при стереотаксической биопсии — в 7,1 %. 

Также даже во время биопсии не всегда удаётся взять достаточно ткани для анализа. Неудачи 
бывают почти в трети случаев — до 35 %. Из-за этого диагноз ставят позже, а значит, и лечение начи-
нается не вовремя. [3, с. 10] 

Лечение первичной лимфомы ЦНС – cложный многоуровневый процесс, в котором необходимо 
учитывать много показателей возраст, сопутствующие заболевания, функциональный статус. Тем не 
менее лечение включает в себя 2 этапа —  индукции (достижение ремиссии) 
и консолидации (закрепление результата). Хирургическое удаление опухоли не применяется: медиана 
выживаемости при этом составляет 1–4 месяца.  

Основной показатель имеющий наиболее значимый вес в определение тактики лечения является 
– возраст. В зависимости от этого у нас формируется 2 группы пациентов: моложе 70, старше 70.  

Для первых на этапе консолидации назначают высокодозный метoтрексат (HD-MTX) в дозе 3–8 
г/м² внутривенно, но его редко используют в качестве монотерапии, обычно это комплекс MATRix (MTX 
+ цитарабин + тиотепа + ритуксимаб), проводят 4 цикла, после при хорошей переносимости назначают 
высокодозную химиотерапией. На этапе консолидации молодым пациентам проводят лечение с помо-
щью трансплантации аутологичных стволовых клеток (пересадка пациенту его собственных стволовых 
клеток). При плохой переносимости или же при плохой мобилизации стволовых клеток показано прове-
дение лучевой терапии на весь головной мозг.  
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У взрослых пациентов с нормальной работой иммунной системы пятилетняя выживаемость при 
лимфоме ЦНС может достигать 40%. Прогноз ухудшается, если опухоль затронула глубокие отделы 
мозга, в спинномозговой жидкости сильно повышен белок или пациент пожилого возраста. 

При определении тактики лечения пациентов с первичной лимфомой центральной нервной си-
стемы в возрасте старше 70 лет требуется индивидуальный подход, где ключевым этапом становится 
оценка их соматической сохранности для проведения интенсивной терапии. Пожилые пациенты при-
знаются подходящими кандидатами для аутологичной трансплантации стволовых клеток (АТСК) только 
при условии нормальной функции почек, достаточного резерва костного мозга и полностью сохранной 
функции сердечно-сосудистой системы. В случае соответствия этим критериям соматического здоро-
вья пациентам назначается полнодозовый полихимиотерапевтический комплекс MATRix, включающий 
высокодозный метотрексат, цитарабин, тиотепу и ритуксимаб, после чего все последующие этапы ин-
дукции и консолидации ремиссии полностью аналогичны стандартному протоколу для более молодых 
больных. [5, c.11] 

Если же проведение трансплантации невозможно из-за сопутствующих патологий или рисков де-
компенсации, терапевтическая стратегия меняется в пользу менее агрессивного лекарственного режи-
ма R-MCP, состоящего из комбинации ритуксимаба, метотрексата, прокарбазина и ломустина.  

Для закрепления противоопухолевого ответа у этой группы пациентов на этапе консолидации 
применяется тотальное облучение всего головного мозга, однако назначение лучевой терапии в это 
категории требует крайней клинической осторожности, поскольку в данном возрасте облучение цере-
бральных структур сопряжено с резким возрастанием риска тяжелой отсроченной нейротоксичности. 
При невозможности использовать высокодозного метотрексата показана только лучевая терапия. При 
лечение только облучением, пациенты в среднем жили около года, а через 5 лет оставались в живых 
лишь 3–4%.  

Симптоматическая терапия глюкокортикостероидами для снятия отёка мозга и неврологического 
дефицита, а также противосудорожная терапия.  

Однако стоит упомянуть про новые стратегии лечения к примеру: ингибиторы тирозин-киназы 
Брутона (BTK), данная группа препаратов основана на действие на сигнальный путь NF-κB,  с помощью 
блокирования тирозинкиназы, останавливают внутриклеточный каскад. Это приводит к уменьшению 
пролиферации и дифференцировки В-лимфоцитов. Но ВТК, на данный момент обладает главным не-
достатком формированием резистентности, вследствие формирования мутации, которая начинает ак-
тивировать другие сигнальные пути. На сегодняшний день ведуться исследования по разработки аль-
тернативных ингибиторов BTK, препаратов, разрушающих BTK, и комбинированной терапии. [5, с. 11] 

Терапия CAR-T-клетками, нацеленными на антиген CD19, относится к методам адаптивной кле-
точной иммунотерапии и базируется на аутологичной модификации Т-лимфоцитов посредством введе-
ния генетической конструкции, кодирующей химерный антигенный рецептор (chimeric antigen receptor, 
CAR). Экспрессия данного рецептора обеспечивает Т-клеткам способность к специфичному распозна-
ванию трансмембранного антигена CD19 — маркера В-клеточной линии, включая злокачественно 
трансформированные клетки.  

В контексте терапии первичной лимфомы центральной нервной системы (ПЛЦНС) метод демон-
стрирует существенный терапевтический потенциал. Модифицированные CAR-T-клетки характеризу-
ются выраженной способностью к трансэндотелиальной миграции через гематоэнцефалический барь-
ер, последующей экспансией и длительной персистенцией в интракраниальном компартменте. Эти 
свойства обусловливают формирование устойчивого локального противоопухолевого эффекта, что 
особенно значимо при лечении рефрактерных и рецидивирующих вариантов заболевания, резистент-
ных к стандартным режимам химио- и иммунотерапии. [6, с. 11] 
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Аннотация: В данной работе рассматривается роль кишечной микробиоты в патогенезе болезни Альц-
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Болезнь Альцгеймера (БА) — наиболее частая причина деменции и одно из ведущих нейродеге-

неративных заболеваний. Основными патологическими процессами являются хроническое нейровос-
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паление, накопление β-амилоида и формирование нейрофибриллярных клубков из тау-белка [1]. Кли-
ническим проявлением заболевания является прогрессирующее нарушение памяти, речи и простран-
ственно-зрительных функций [2]. В настоящее время насчитывается более 50 млн пациентов с БА, а к 
2050 году прогнозируется увеличение их числа до 139 млн [3]. Такой прирост возможен из-за появле-
ния новых штаммов вирусов, например у людей перенесших короновирусную инфекцию когнитивные 
нарушения встречается чаще, чем у лиц ее не переносивших [6]. 

Этиология БА разнообразна. К основным факторам риска относят: пожилой возраст, генетиче-
скую предрасположенность, сердечно-сосудистые заболевания, черепно-мозговая травма, низкий уро-
вень образования, дисбиоз кишечника. Отсутствие эффективной патогенетической терапии и рост за-
болеваемости определяют необходимость поиска новых подходов к профилактике и лечению БА. 

Кишечная микробиота представляет собой сложное микробное сообщество, участвующее в регу-
ляции обменных и иммунных процессов. Её влияние на центральную нервную систему (ЦНС) реализу-
ется через ось «кишечник–мозг», включающую нервные, иммунные и метаболические механизмы. 
Важную роль играют волокна блуждающего нерва и интрамуральные сплетения нервной системы ЖКТ, 
циркулирующие цитокины и продукты активации микроглии, а также бактериальные метаболиты — 
производные триптофана, короткоцепочечные жирные кислоты (КЦЖК) и вторичные желчные кислоты, 
способные воздействовать на ЦНС [4]. 

При БА выявляются изменения состава кишечной микробиоты. Отмечается снижение относи-
тельной численности Firmicutes и Actinobacteria на фоне увеличения Bacteroidetes. Дисбиотический 
профиль коррелирует с маркерами амилоидной и тау-патологии: содержание Bacteroidetes отрица-
тельно связано с соотношением Aβ1-42/Aβ1-40 и положительно — с уровнем фосфорилированного тау-
белка (P-tau) и отношением P-tau/Aβ1-42 [5]. 

Доказательства участия микробиоты в патогенезе БА получены в исследованиях с депривацией и 
трансплантацией микробиоты. У гнотобионтных мышей отмечаются когнитивные нарушения, особенно в 
функциях, связанных с гиппокампом, — пространственной навигации и распознавании новых объектов. Это 
подтверждает влияние микробиоты на процессы, обеспечивающие когнитивное функционирование. 

Трансплантация фекальной микробиоты от здоровых доноров мышиным моделям с БА сопро-
вождается улучшением когнитивных функций и уменьшением патологических изменений: уменьшилось 
количество протеобактерий и веррукомикробий, а количество бактероидов увеличилось, при этом мы-
ши, получившие трансплантат лучше справлялись с пространственным обучением и освоением новых 
условий. В исследовании Kim и соавт. (2020) FMT восстанавливала когнитивные функции даже при уже 
сформировавшихся амилоидных отложениях и нейрофибриллярных клубках [5]. 

Хроническое нейровоспаление является одним из ключевых звеньев патогенеза БА. У пациентов 
повышаются уровни провоспалительных цитокинов: IL-1β, IL-6 и TNF-α в спинномозговой жидкости и 
периферической крови. Экспериментальные данные подтверждают участие этих медиаторов в нару-
шении когнитивных функций: блокада рецепторов IL-1 улучшает двигательную активность и снижает 
активацию микроглии, тогда как нокаут IL-6 у трансгенных мышей сопровождается ухудшением памяти 
и когнитивных функций. В клиническом исследовании шестимесячная терапия ингибитором TNF-α со-
провождалась улучшением когнитивного статуса [4]. 

ТФМ может модулировать воспалительный ответ. В экспериментах на мышиных моделях с БА 
трансплантация микробиоты от здоровых доноров снижала уровни провоспалительных цитокинов и 
повышала содержание IL-10, IL-2 и TGF-β. Эти изменения сопровождались перестройкой микробиоты: 
увеличением доли Firmicutes и Prevotella и снижением Bacteroidetes, Bacteroides и Sutterella, 
Lactobacillus и Bifidobacterium коррелировали с противовоспалительными изменениями [3]. 

Дополнительные экспериментальные данные также указывают на иммуномодулирующее влия-
ние коррекции микробиоты. Введение дрожжевых β-глюканов мышам с БА приводило к увеличению 
количества потенциально полезных бактерий и снижению провоспалительных цитокинов IL-1β, IL-5, IL-
6 и IFN-γ с восстановлением уровня IL-10. Трансплантация гемопоэтических стволовых клеток также 
сопровождалась повышением противовоспалительных цитокинов, в частности IL-10 и IL-22 [1]. 

Короткоцепочечные жирные кислоты (КЦЖК) — ацетат, пропионат и бутират — являются основ-
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ными метаболитами кишечной микробиоты и участвуют в поддержании гомеостаза. У дрозофил с мо-
делью БА снижается концентрация ацетата, а у мышей-моделей БА — пропионата и бутирата. Клини-
ческие исследования также показывают снижение уровня КЦЖК у пациентов с БА по сравнению со 
здоровыми людьми и пациентами с умеренными когнитивными нарушениями [7]. 

Одним из механизмов нейропротективного действия КЦЖК является регуляция ацетилирования 
гистонов. Гистондеацетилазы (ГДА) участвуют в патогенезе БА: повышение активности ГДА1, ГДА2 и 
ГДА8 в гиппокампе связано с нейровоспалением и когнитивной дисфункцией, ГДА3 — со снижением 
плотности дендритных шипиков и нарушением синаптической пластичности, а ГДА6 — с ухудшением 
памяти [8]. Бутират ингибирует гистондеацетилазы, повышает ацетилирование гистонов в гиппокампе и 
экспрессию генов, связанных с синаптической пластичностью, что сопровождается улучшением когни-
тивных функций у мышей с моделью БА. Ацетат снижает экспрессию ГДА2, ГДА5, ГДА7 и ГДА8; обра-
зующийся при его метаболизме ацетил-КоА участвует в ацетилировании гистонов и регуляции воспа-
лительных процессов в микроглии. 

ТФМ может изменять продукцию КЦЖК за счёт перестройки состава кишечной микробиоты. 
Трансплантация микробиоты от пожилых доноров молодым реципиентам сопровождалась ухудшением 
пространственного обучения и памяти и снижением численности бактерий семейств Lachnospiraceae, 
Faecalibaculum и Ruminococcaceae, участвующих в продукции КЦЖК. Напротив, введение дрожжевых 
β-глюканов мышам с БА увеличивало продукцию КЦЖК на фоне роста Firmicutes, Oscillibacter, 
Mucispirillum и Butyricicoccus и снижения Bacteroidetes, Lactobacillus и Bifidobacterium. В другом иссле-
довании ТФМ обращала снижение количества бактероидов у трансгенных мышей, что сопровождалось 
значительным повышением уровня бутирата [8]. 

Таким образом, ТФМ может влиять на течение БА через комплексную коррекцию оси «кишечник–
мозг»: изменение состава микробиоты, продукции КЦЖК, активности NLRP3 и выраженности нейровос-
паления, а также процессов, связанных с β-амилоидной и тау-патологией. Эти данные позволяют рас-
сматривать ТФМ как перспективное направление профилактики БА, однако её эффективность и без-
опасность требуют дальнейшей оценки в клинических исследованиях [2]. 
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Аннотация: в статье проанализированы возможности магнитно-резонансной спектроскопии (МРС) для 
неинвазивного определения степени злокачественности глиом.  
Рассмотрены классические метаболические соотношения (Cho/Cr, Cho/NAA), имеющие доказанную 
диагностическую эффективность, а также предложены дополнительные многообещающие маркеры – 
отношения Lac/Glx и Lac/Ala, отражающие особенности метаболической перестройки агрессивных 
глиом, включая усиление аэробного гликолиза (феномен Варбурга) и переориентацию метаболических 
потоков на биосинтетические нужды быстро пролиферирующих опухолевых клеток.  
Ключевые слова: Магнитно-резонансная спектроскопия, глиомы, степень злокачественности, холин, 
N-ацетиласпартат, лактат. 
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Abstract: the article analyzes the capabilities of magnetic resonance spectroscopy (MRS) for non‑invasive 
determination of the degree of malignancy of gliomas.  
Classical metabolic ratios (Cho/Cr, Cho/NAA) with proven diagnostic effectiveness are considered, and 
additional promising markers are proposed — the Lac/Glx and Lac/Ala ratios, which reflect the features of 
metabolic reorganization in aggressive gliomas, including the enhancement of aerobic glycolysis (the Warburg 
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Магнитно-резонансная спектроскопия (МРС) представляет собой неинвазивную методику, позво-
ляющую оценить биохимический состав тканей в живом организме, что даёт возможность количествен-
но и качественно охарактеризовать обменные процессы в опухолевой ткани [1, c. 124]. 

 Цель данного исследования – оценить диагностическую значимость классических метаболиче-
ских соотношений и предложить новые индексы для неинвазивного определения градации глиом на 
основе систематического анализа научной литературы, опубликованной в рецензируемых отечествен-
ных и зарубежных изданиях за последние 10 лет, выполненного по базам данных PubMed, Scopus, 
Google Scholar и eLibrary.ru с использованием ключевых слов, отражающих спектроскопические маркё-
ры глиом. 

Метод протонной МР-спектроскопии основан на регистрации сигналов от атомов водорода раз-
личных метаболитов, частоты которых зависят от их химического окружения, что позволяет количе-
ственно определить концентрации биологически активных соединений, которые отражают ключевые 
патофизиологические изменения в опухолевой ткани [2, c. 691].  

Наиболее значимыми для клинической практики признаны пики холина (Cho), N-ацетиласпартата 
(NAA), креатина (Cr), лактата (Lac), липидов (Lip), аланина (Ala) и мультиплета глутамат/глутамин (Glx) 
[3, c. 2]. 

Глиомы высокой степени злокачественности (Grade III–IV) характеризуются статистически досто-
верным повышением индексов Cho/Cr и Cho/NAA по сравнению с опухолями низкой градации (Grade I–II): 
рост Cho/Cr объясняется усилением пролиферативной активности неопластических клеток и синтеза 
мембранных фосфолипидов на фоне истощения энергетических резервов и уменьшения доли здоровой 
нейроглии и нейронов, тогда как повышение отношения Cho/NAA связано с сочетанием активной проли-
ферации и дегенерации нейронов вследствие активной инфильтративной прогрессии опухоли [4, c. 50].  

Обнаружение выраженного липидного пика (Lip) с высокой вероятностью свидетельствует о 
некротических изменениях, типичных для глиобластом (Grade IV), и служит дополнительным аргумен-
том в пользу высокой злокачественности. К сожалению, классические индексы недостаточно специ-
фичны, например, при анапластических глиомах без некроза или низкоградиентных опухолях с нети-
пичным спектром, что создаёт необходимость расширения набора диагностических показателей. 

Важным техническим аспектом, влияющим на интерпретацию спектроскопических данных, явля-
ется выбор времени эха (TE). Короткое время эха (TE = 30–35 мс) позволяет регистрировать сигналы 
от метаболитов с коротким временем релаксации, таких как глутамин, глутамат и миоинозитол, что да-
ёт более полную метаболическую картину. 

Длинное время эха (TE = 135–144 мс) обеспечивает лучшее подавление липидного сигнала и 
упрощает интерпретацию спектра за счёт уменьшения числа пиков, однако приводит к потере инфор-
мации о ряде важных метаболитов. Оптимальным подходом считается выполнение спектроскопии с 
обоими значениями TE, что позволяет получить максимальный диагностический объём информации, 
но требует дополнительного времени сканирования и стандартизации постобработки. 

Выбор метода локализации вокселя (PRESS или STEAM) и коррекция фазовых искажений и ар-
тефактов от движения существенно влияют на соотношение сигнал/шум и воспроизводимость количе-
ственных измерений. 

В качестве новых маркеров предлагаются соотношения Lac/Glx и Lac/Ala: патофизиологическим 
обоснованием для Lac/Glx служит феномен Варбурга – вынужденное активное переключение метабо-
лизма на аэробный гликолиз, свойственное высокозлокачественным новообразованиям, что ведёт к 
накоплению лактата на фоне активного потребления глутамина и глутамата в анаплеротических реак-
циях, тогда как снижение индекса Lac/Ala может отражать переориентацию потока пирувата на синтез 
аланина, необходимого для пластических нужд быстро пролиферирующей опухоли, или указывать на 
расходование пула аланина на биосинтетические процессы, что также типично для агрессивных ново-
образований. 

МР-спектроскопия является высокоинформативным неинвазивным методом, который органично 
дополняет стандартные протоколы нейровизуализации; классические метаболические соотношения 
(Cho/Cr, Cho/NAA) имеют доказанную диагностическую эффективность и могут быть рекомендованы 
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для рутинного использования, тогда как предложенные дополнительные маркеры открывают перспек-
тивы для повышения точности дифференциальной диагностики, особенно в сложных случаях.  

Для их внедрения в клинический алгоритм необходимы дальнейшие многоцентровые исследова-
ния с применением стандартизированных протоколов спектроскопии, а также сопоставление метабо-
лических маркеров с молекулярно-генетическими подтипами глиом (статус IDH-мутации, кодон 1p/19q, 
экспрессия EGFR), что позволит создать интегративные классификационные модели и будет способ-
ствовать дальнейшей персонализации нейроонкологической помощи. 
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Аннотация: В статье исследуется широко используемое в педагогической и исполнительской практике 
сочинение М. А. Балакирева «Жаворонок» на тему одноимённого романса М. И. Глинки. Рассматрива-
ются контекст создания, особенности структуры и семантики данных произведений, вопросы соотно-
шения первоисточника и транскрипции. 
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Abstract: The article examines M. A. Balakirev’s composition «The Lark», which is widely used in pedagogical 
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tion, the structural and semantic features of these pieces, and the issues related to the relationship between 
the original source and the transcription are considered. 
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История жанра инструментальной транскрипции насчитывает не одно столетие. Зародившись 

ещё в барочную эпоху, в XIX веке он переживает новый подъём и широкое распространение не только 
в творчестве западноевропейских, но и отечественных композиторов. Суть феномена транскрипции (в 
переводе с лат. «переписывание») заключается в переработке уже созданного сочинения в новое, пу-
тём раскрытия и обогащения его семантического и структурного потенциала, изменения исполнитель-
ского состава (с учётом открывшихся технических и колористических возможностей, звуковысотного 
диапазона и динамических параметров), развития виртуозной составляющей. Ярким примером обозна-
ченных трансформаций является фортепианная транскрипция М. А. Балакирева романса «Жаворонок» 
М. И. Глинки, вызывающая неугасающий интерес у слушателей и исполнителей, педагогов и музыкове-
дов-исследователей. 

Обращение к первоисточнику — необходимое условие постижения авторского замысла произве-
дения, написанного в жанре транскрипции. Обязательным представляется также погружение в контекст 
времени, в котором создавались оригинал и его «преобразование». В первой половине XIX века рус-
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ская музыка переживала значительные перемены. Довольно сильны ещё были традиции позднего 
классицизма, вместе с тем всё большее значение приобретали веяния романтизма, элементы сенти-
ментализма и жанрово-характерной реалистической образности. Одновременно с этим рождались и 
новые музыкальные тенденции, тесно связанные с самобытностью и оригинальностью творческого 
подхода отечественных композиторов. Опора на фольклорное богатство русской культуры выразилась 
в использовании интонаций народных песен в качестве мелодического материала, в насыщении музы-
кальной ткани подголосочной полифонией и переменными ладами, в отхождении от строгих рамок 
формообразования и неквадратных построениях. Интенсивность протекавших художественных про-
цессов привела к формированию подлинно русской национальной школы, основоположником которой 
является Михаил Иванович Глинка (1804–1857). 

Многие произведения М. И. Глинки стали источником вдохновения для других выдающихся ком-
позиторов и легли в основу их фортепианных сочинений. Среди авторов подобных обращений можно 
назвать А. Л. Гурилёва (терцет «Не томи, родимый» из оперы «Иван Сусанин» М. И. Глинки), Ф. Листа 
(транскрипция «Марша Черномора» из оперы «Руслан и Людмила» М. И. Глинки), А. К. Лядова (вариа-
ции ор. 35 на тему из романса «Венецианская ночь» М. И. Глинки), С. М. Ляпунова (2 пьесы op. 33 на 
темы из оперы «Руслан и Людмила» М. И. Глинки: колыбельная волшебных дев и «Поединок и смерть 
Черномора»). К столетию со дня смерти М. И. Глинки были написаны Вариации на тему песни Вани из 
оперы «Иван Сусанин». Авторами их являются Э. А. Капп (1 вариация), В. Я.Шебалин (2, 3 вариации), 
А. Я. Эшпай (4 вариация), Р. К. Щедрин (5 вариация), Г. В. Свиридов (6 вариация), Ю. А. Левитин 
(7 вариация), Д. Д. Шостакович (8, 9, 11 вариации), Д. Б. Кабалевский (10 вариация), объединившиеся 
для почтения памяти великого мастера. В этом ряду особое место занимает транскрипция 
М. А. Балакирева романса «Жаворонок» М. И. Глинки, ставшая жемчужиной концертного и педагогиче-
ского репертуара пианистов. 

Отмечая ведущую роль творческого наследия М. И. Глинки в русской музыке, А. И. Демченко 
подчёркивает, что оно «содержало в себе зёрна для её дальнейшего развития практически по всем 
направлениям» [1, с. 128–129]. Одним из них является вокальная сфера. Композитора принято назы-
вать создателем русской национальной оперы и «отцом» русского романса. Находясь на пике ведущих 
художественных тенденций своего времени и обобщив их лучшие достижения, М. И. Глинка создал це-
лый пласт сочинений, заложивших основы отечественной камерно-вокальной лирики. Важнейшей осо-
бенностью русского романса была его неразрывная связь с народной традицией — многие романсы, 
написанные в духе простых русских песен, подхватывались народом и получали широкое распростра-
нение. Романс также стал «музыкой домашнего разговора», пространством для искреннего выражения 
тонких лирических переживаний. 

М. И. Глинкой было написано свыше 80 романсов. В них происходил активный синтез жанров: 
стали интенсивно взаимодействовать черты песни, арии, баллады, элегии, серенады. Большую роль в 
этом процессе сыграли и поэтические тексты более чем двадцати авторов, многие из которых прихо-
дились современниками композитору: А. С. Пушкин, М. Ю. Лермонтов, К. Н. Батюшков, В. А. Жуковский, 
Е. А. Баратынский, Н. В. Кукольник. На стихи последнего в 1840 году композитор создал музыку к теат-
ральному спектаклю — исторической трагедии «Князь Холмский» и свой единственный вокальный цикл 
«Прощание с Петербургом», куда вошёл и романс «Жаворонок». Название сборника было связано с 
планом композитора уехать за границу, однако путешествие не состоялось, вместо этого М. И. Глинка 
уехал в родное имение Новоспасское. «Прощание с Петербургом» — это не совсем цикл, а скорее со-
брание романсов, объединённых общей темой странствий и дальних стран. Интересно, что все двена-
дцать романсов сборника имеют посвящение близким и знакомым композитора. Так, «Жаворонок» по-
свящён поэту и переводчику Александру Николаевичу Струговщикову. с которым композитора связы-
вала тесная дружба. 

«Жаворонок» М. И. Глинки принадлежит к романсам песенного склада, отличающихся естествен-
ностью и непосредственностью лирического высказывания. В романсе постоянно появляется следую-
щая музыкальная фигура: скачок на кварту с заполнением (от квинтового тона к приме) — характерная 
черта русских песен. Выразительная мелодия, западающая прямо в сердце, сопровождение «гитарно-
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го» типа изложения, довольно простой гармонический план составляют два практически идентичных 
куплетных построения. 

В «Жаворонке» нашли отражение образы русской природы. Необходимо отметить, что пейзаж-
ность у М. И. Глинки проявляется лишь в лаконичном фортепианном вступлении и повторяющих его 
музыкальный материал инструментальном проигрыше и заключении. Она создаётся с помощью ими-
тации птичьих трелей — краткий мотив, расцвеченный украшением, звучит в нескольких интонацион-
ных вариантах на фоне выдержанного органного пункта (строящегося на плагальном обороте T – S). 
После двух вопросо-ответных реплик, время будто сжимается: гармонические шаги половинными дли-
тельностями меняются на четверти, а затем на восьмые. При этом в вокальной партии и её аккомпане-
менте отсутствуют какие-либо звукоподражательные приёмы. 

По мнению А. К. Кенигсберг, романс «Жаворонок» является «своеобразной эмблемой творчества 
композитора» [2, с. 186]. После выхода сборника «Прощание с Петербургом» «Жаворонок» стал пользо-
ваться большой популярностью. Придавало известность романсу и его исполнение самим композитором. 
Современники отмечали, что М. И. Глинка обладал прекрасным голосом и в авторском воплощении всё 
было «необыкновенно колоритно и грандиозно: всё было свежо, как весенний воздух» [3, с. 55]. 

Непреходящая ценность романса «Жаворонок» М. И. Глинки заключена также в его востребо-
ванности со стороны различных композиторов. Существуют транскрипции Л. С. Ауэра (1845–1930) для 
скрипки и фортепиано, И. Я. Паницкого (1907–1990) для баяна, П. А. Барчунова (1923–1996) для фор-
тепиано. Первый же опыт создания транскрипции на тему вокального шедевра М. И. Глинки принадле-
жит перу Милия Алексеевича Балакирева (1837–1910). 

Невероятно разносторонний человек — композитор, пианист, дирижёр и музыкально-
общественный деятель — М. А Балакирев стоял у истоков создания «Могучей кучки» и Бесплатной му-
зыкальной школы. Он не получил систематического музыкального образования, но стал одной из клю-
чевых фигур в русской музыкальной культуре XIX века. Композитор пробовал свои силы в разных жан-
рах. Он сочинял сонаты, ноктюрны, мазурки, вальсы, интересовался фольклором — занимался соби-
ранием народных песен, писал романсы (около 40 штук), хоры (в том числе и для церковного обихода). 
На создание транскрипции романса М. И. Глинки «Жаворонок» М. А. Балакирева сподвигло глубокое 
уважение и преклонение перед своим предшественником. М. А. Балакирев видел в нём пример, стар-
шего наставника, подлинную сокровищницу русской музыкальной души. Музыканты были лично знако-
мы. А. Д. Улыбышев представил М. А. Балакирева М. И. Глинке как молодого перспективного компози-
тора. Тот поддержал начинания юного автора и позже признавался, что в М. А. Балакиреве «нашёл 
взгляды так близко подходящие к моим во всём, что касается музыки» [4] Однако их общение оказыва-
ется непродолжительным — М. И. Глинка вскоре покидает Россию. 

После смерти М. И. Глинки, по просьбе его сестры Л. И. Шестаковой, М. А. Балакирев становится 
одним из редакторов «Полного собрания сочинений» композитора, вышедшего в издательстве 
П. И. Юргенсона (1877–1878). М. А. Балакирев всегда с почтением отзывался о вкладе М. И. Глинки в 
судьбу русского музыкального искусства, с большим энтузиазмом пропагандировал его наследие, ди-
рижировал операми. В. В. Стасов считал М. А. Балакирева «главным творческим наследником 
М. И. Глинки» [5, с. 33]. К столетию со дня рождения классика русской музыки прозвучала Кантата на 
открытие в Санкт-Петербурге памятника М. И. Глинки для солистки, хора и оркестра (1904) 
М. А. Балакирева. Кроме того, композитор сделал инструментовку «Первоначальной польки» 
М. И. Глинки, переложил его романсы «Ночной смотр», «О, дева чудная моя» для голоса с оркестром, 
романс «Венецианская ночь» — для хора a capella, струнный квартет F-dur, «Воспоминания о летней 
ночи в Мадриде», музыку к трагедии «Князь Холмский» — для фортепиано в 4 руки. К фортепианным 
сочинениям, помимо «Жаворонка», относятся его транскрипции «Арагонской хоты» (1864), «Камарин-
ской» (1902), романса «Не говори» (1903), Фантазия на темы из оперы «Жизнь за царя» (1854–1856), 
Испанская серенада на темы, записанные М. И. Глинкой (1902). 

В романсе «Жаворонок» М. И. Глинки М. А. Балакирева очаровала наивная простота, невероят-
ная красота и задушевность напева. Он не просто переложил вокальное сочинение на фортепиано, а 
сделал его самостоятельным, интересным произведением. Насытив фактуру технически сложными 
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компонентами, композитор придал пьесе черты романтического пианизма — импровизационность и 
концертность. Обладая мощным исполнительским дарованием, М. А. Балакирев, успешно выступал как 
солист, концертмейстер, участник камерного ансамбля. Ориентируясь на масштаб и размах листовско-
го стиля, он развивал линию виртуозности в своих многочисленных фортепианных транскрипциях и 
восточной фантазии «Исламей» ор. 19. В транскрипции «Жаворонка» М. И. Глинки композитору уда-
лось создать блестящую и вместе с тем содержательную композицию, органично соединив принципы 
концертности и салонного музицирования. 

Сочинение М. А. Балакирева открывает развёрнутое вступление. В нём представлены основные 
тематические зёрна оригинала М. И. Глинки. Сначала появляется главная вокальная мелодия романса, 
подчёркнуто одноголосная, замирающая на фермате. Ей противопоставляются фиоритуры жаворонка 
из романсового вступления на развёрнутых арпеджированных аккордах. Они даны в новом интонаци-
онном, ритмическом и гармоническом решении. Контраст элементов усилен динамическими и темб-
ральными средствами, подчёркивающими теплоту человеческого голоса (mf, средний регистр) и про-
зрачную высь птичьих трелей (pp, 2–4 октавы). На данной дуальности будет строиться всё последую-
щее развёртывание драматургии пьесы. 

В основу своей транскрипции М. А. Балакирев взял двухчастную (куплетную) форму романса 
М. И. Глинки. Первый раздел (куплет) весьма созвучен глинкинскому прочтению: простота изложения, 
«гитарный» аккомпанемент (немного уплотнённый гармоническими голосами), тональный план (в от-
счёте от основного b-moll, переходы в начальном периоде даны в Des-dur, а во втором периоде — Ges-
dur, es-moll и b-moll). Окончание начального раздела отмечено появлением небольшой, но эмоцио-
нально яркой каденции, выросшей из трели. Виртуозные построения охватывают весь диапазон фор-
тепианной клавиатуры, приводя к следующему разделу (куплету), уже гораздо более развёрнутому и 
насыщенному. Фактура расслаивается на несколько тематических пластов. Ведущую тему, распреде-
лённую между правой и ревой рукой исполнителя, оплетают гармонические фигурации. Их периодиче-
ски сменяют изысканные орнаментальные пассажи. Одновременно с этим возникают интонации «ще-
бетания» жаворонка. 

Развитие достигает кульминации в гимническом проведении темы в октавном удвоении голосов с 
аккордовой поддержкой. Вторая каденция оказывается несколько масштабнее и весомее первой. За-
рождаясь в глубине низкого регистра, она взлетает в запредельные дали певчих трелей и сквозь хро-
матические сползания останавливается на квинтовом тоне («f») тоники. В коде вновь возникает после-
довательное изложение главных мелодических линий, перемежающихся виртуозными всплесками. За-
вершающее проведение «птичьей» темы усложнено полиметрией шестнадцатых. М. А. Балакирев до 
самого конца произведения изобретает всё новые приёмы преобразования музыкального материала. 
Звучание постепенно истаивает в мягчайшем pppp последних тактов. 

Бережно сохраняя замысел М. И. Глинки, сочинение М. А. Балакирева приобретёт новые краски. 
Так, оставляя внешнюю канву куплетности, композитор расширяет форму, добавляя импровизационное 
вступление, развёрнутую коду, каденционные включения. Хорошо узнаваемый тематизм обогащается 
интонационно и ритмически, фактурно и гармонически. Музыкальный образ преображается: из камерного 
романса вырастает свободная фантазия, полная мятежных исканий и драматизма. Интересен выбор то-
нальности: М. А. Балакирев заменяет e-moll (в оригинале) на b-moll (в транскрипции). Выбор излюбленной 
композиторами-романтиками тональности с запредельным количеством бемолей свидетельствует о 
стремлении усилить психологизм образности, погрузиться в глубину лирического переживания. Таким 
образом, М. А. Балакирев выступил в своей транскрипции не как подражатель, а как глубокий интерпре-
татор, сумевший раскрыть в музыке М. И. Глинки новые выразительные возможности и подарить ей дол-
гую жизнь на концертной сцене и ещё большую популярность у исполнителей и слушателей. 
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Аннотация: В статье раскрывается сущность видеомонтажа как фундаментальной составляющей 
экранного искусства. Проведён анализ ключевых теоретических подходов к пониманию монтажа. Осо-
бое внимание уделено разграничению технической и эстетической функций монтажа, а также класси-
фикации его основных видов: внутрикадрового и межкадрового, повествовательного, параллельного и 

ассоциативно‑образного. На основе сопоставления научных позиций выявлены устойчивые принципы 
монтажной структуры, включая единство стилистической манеры и логическую мотивировку монтажных 
переходов. Результаты исследования могут быть использованы в теоретических курсах по киноискус-
ству, режиссуре и монтажу, а также в практической работе специалистов экранных медиа. 
Ключевые слова: видеомонтаж, монтажная структура, экранное искусство, теория кино, внутрикадро-
вый монтаж, межкадровый монтаж, виды монтажа. 
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Abstract: The article reveals the essence of video editing as a fundamental component of screen art. An 
analysis of the key theoretical approaches to understanding editing is carried out. Special attention is paid to 
the distinction between the technical and aesthetic functions of editing, as well as to the classification of its 

main types: intra‑frame and inter‑frame, narrative, parallel, and associative‑figurative. Based on a comparison 
of scientific positions, stable principles of the editing structure are identified, including the unity of stylistic 
manner and the logical motivation of editing transitions. The research findings can be used in theoretical 
courses on film art, directing, and editing, as well as in the practical work of screen media specialists. 
Keywords: video editing, editing structure, screen art, film theory, intra‑frame editing, inter‑frame editing, 
types of editing. 

 
Создание монтажной структуры является фундаментальной составляющей экранного искусства. 

Эта тема глубоко исследована в многочисленных трудах как теоретиков, так и практиков кинематографа.  
Еще в 1917 году Л. В. Кулешов, считающийся основоположником отечественной и мировой тео-

рии кино и монтажа, определил его как метод объединения смыслового содержания произведения из 
разрозненных фрагментов [1, с.25]. Со времени Льва Владимировича многие режиссеры внесли суще-
ственный вклад в развитие этих принципов. Среди ключевых фигур следует выделить С. А. Тимошен-
ко, Н. Д. Анощенко, С. Эйзенштейна, режиссеров-дуэт братьев Васильевых, М. И. Ромма, С. И. Ютке-
вича, а также ряд зарубежных специалистов – Р. Арнхейма, М. Мартена, К. Рейсца, Б. Балаша, А. Мон-
тегю, Д. Лоусона и других.  

С. Эйзенштейн, обучавшийся в школе Кулешова, утверждал, что монтаж представляет собой не 
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просто упорядочивание кадров во времени, а творческий поиск наибольшей выразительности через 
сопоставление различных элементов [2, с.34]. 

Понятие «видеомонтаж» не следует сводить к базовым функциям любительских камер, таким как 
зуммирование или коррекция картинки. Речь идет о сложной профессиональной работе, выполняемой 
после завершения съемочного процесса в специализированном программном обеспечении. 

Еще в 1982 году М. Ямпольский отмечал, что именно монтаж выступает ключевым инструментом 
киноязыка, позволяющим выстраивать пространство кадра через чередование различных точек обзора 
и создавать тем самым специфическую визуальную организацию фильма [3]. 

Е. А. Иофис в труде «Фотокинотехника» определяет монтаж (от фр. montage) как творческо-
технический процесс в кино и телевидении, позволяющий путем соединения отдельных фрагментов 
исходного материала создать целостное произведение с продуманной композицией [4, с. 44]. 
А. Г. Соколов в своей книге «Монтаж: телевидение, кино, видео», отмечает, что «Монтаж – не «свой-
ство» кадра и не «свойство» кино, а метод осуществления мыслительных операций нашего сознания, 
который взяли на вооружение кинематограф и телевидение и пользуются им в самых разнообразных 
художественных и информационных целях» [5, c. 8]. 

Н. И. Утилова, доктор искусствоведения, профессор, лектор курса «Режиссура монтажа» в Ин-
ституте повышения квалификации для работников радио и ТВ, дает следующее определение: «Монтаж 
– это особая система смысловых, аудиовизуальных и ритмических соотношений отдельных кадров, их 
формальное и смысловое сочетание и сопоставление» [6, c 15]. Автор классифицирует данную катего-
рию по трем ключевым аспектам: во-первых, как совокупность технических манипуляций; во-вторых, 
как специфический способ творческого осмысления действительности; и, в-третьих, как особенность 
зрительского восприятия киноленты в единстве всех её элементов. 

Итак, видеомонтаж – это процесс, во время которого создается полноценный фильм из отснятого 
материала. Во время видеомонтажа специалист удаляет неудавшиеся моменты, создает сюжетный 
ряд, убирает погрешности съемки, редактирует звук. Добавление фотографий, титров в начале и конце 
фильма, субтитров, калибровка скорости и музыка делают фильм живым. Монтаж видео — это творче-
ский процесс, где мастер, подобно живописцу, превращает обычный набор кадров в произведение ис-
кусства, собирая их в единую композицию для создания захватывающего кинополотна. 

Функции монтажа представлены на рисунке 1 [7, с. 57]. 
 

 
Рис. 1. Функции монтажа 

• подчинена технологическому процессу, 
завершающему производство фильма 
или телевизионной продукции  

Техническая 

• является высшей формой синтеза всех 
выразительных средств экрана, 
способом художественного выражения и 
воплощения темы и идеи экранного 
произведения 

Эстетическая 
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Главный принцип монтажа заключается в поддержании единого стилистического подхода к по-
вествованию, который раскрывает основную тему, а также в наличии логического или психологического 
обоснования для монтажных переходов. 

Существует два типа монтажа (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Типы монтажа 

Внутрикадровый монтаж Межкадровый монтаж 

Ключевой задачей является формирование це-
лостного выразительного пространства, которое в 
сочетании с временным континуумом образует 
завершенную композицию внутри одного кадра. 

Слияние последовательных кадров, связанных 
между собой по замыслу автора, с целью более 
полного раскрытия замысла и содержания произ-
ведения, а также для создания их гармоничного 
единства. 

 
Несмотря на стремительный прогресс технических средств и постоянную трансформацию визу-

альной эстетики кинематографа, фундаментальные принципы монтажной сборки остаются неизмен-
ными. Вне зависимости от жанровой принадлежности или художественной специфики картины, в со-
временной практике кинопроизводства выделяют несколько базовых видов монтажа [8], основные ха-
рактеристики которых представлены в таблице 2: 

– линейно-повествовательный  (последовательное изложение событий); 
– параллельный  (одновременное развитие нескольких сюжетных линий); 
– ассоциативно-образный (включая его разновидность — дистанционный монтаж), основанный 

на сопоставлении смысловых пластов. 
 

Таблица 2 
Виды монтажа 

Повествовательный монтаж Параллельный монтаж Ассоциативно-образный монтаж 

Процесс сегментации монтажно-
го фрагмента или целой сцены 
предполагает расчленение ма-
териала на ряд последователь-
ных компонентов (кадров и ра-
курсов). Эти элементы объеди-
няются в единое целое посред-
ством логики повествования, 
авторского замысла или внут-
ренней причинно-следственной 
связи. 
 
 

Повествование строится на ис-
кусном переплетении двух па-
раллельных реальностей. Пока 
в одном конце города герой, 
сжимая в кармане холодный ме-
талл ключа, делает решитель-
ный шаг навстречу своей судь-
бе, в другом – за тысячи кило-
метров от него – его воспомина-
ния обретают плоть. 
 
 

Ассоциативно-образный монтаж 
отличается тем, что связь между 
отдельными кадрами является 
скорее условной и умозритель-
ной. В основной сюжет внедря-
ются дополнительные фрагмен-
ты, которые могут выступать в 
роли сравнений, символов или 
метафор, а также реальных 
элементов, изменяющих смысл 
происходящего и раскрывающих 
его глубинные взаимосвязи. От-
дельные детали интерпретиру-
ются таким образом, что им при-
дается особое, порой неожидан-
ное значение. Ритмическое че-
редование кадров способствует 
не только созданию определён-
ного эмоционального настроя, 
но и позволяет достичь поэтиче-
ского восприятия визуального 
ряда. 
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Несмотря на технический прогресс и изменения в стилистике кинопоказов, основные типы мон-
тажа (повествовательный, параллельный и ассоциативно-образный) продолжают оставаться надёж-
ными и универсальными приёмами в киноискусстве. Повествовательный монтаж служит главным спо-
собом последовательного раскрытия сюжета, параллельный монтаж помогает усиливать драматиче-
ское напряжение и экспериментировать с временными рамками, а ассоциативно-образный монтаж 
предоставляет пространство для символических и эмоциональных интерпретаций происходящего. 
Совместное применение этих методов даёт режиссёру широкий арсенал выразительных средств: от 
строгой причинно-следственной связи до создания сложных смысловых и эмоциональных образов, что 
подчёркивает важность монтажа как ключевого инструмента художественного воздействия на зрителя. 
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Аннотация: В статье представлены результаты эмпирического исследования эмоционального интел-
лекта у подростков с девиантным поведением. Выборку составили 25 воспитанников социально-
реабилитационного центра в возрасте 14,4±1,7 лет. Диагностика проводилась с помощью теста эмоци-
онального интеллекта Д.В. Люсина (ЭмИн). Полученные данные свидетельствуют о дисгармоничном 
профиле эмоционального интеллекта: межличностный компонент относительно сохранен, тогда как 
внутриличностный компонент выраженно снижен. Статистически значимые различия зафиксированы 
по шкалам внутриличностного эмоционального интеллекта, понимания своих эмоций и контроля экс-
прессии. 
Ключевые слова: эмоциональный интеллект, девиантное поведение, подростки, эмоциональная са-
морегуляция, внутриличностный компонент. 
 

EMOTIONAL INTELLIGENCE OF ADOLESCENTS WITH DEVIANT BEHAVIOR: STRUCTURAL 
FEATURES 

Shmareva Elizaveta Stepanovna 
 

Annotation: The article presents the results of an empirical study of emotional intelligence in adolescents with 
deviant behavior. The sample consisted of 25 inmates of a social rehabilitation center aged 14.4±1.7 years. 
Diagnostics was carried out using the emotional intelligence test by D.V. Lyusin (EmIn). The data obtained 
indicate a disharmonious profile of emotional intelligence: the interpersonal component is relatively preserved, 
while the intrapersonal component is markedly reduced. Statistically significant differences were recorded on 
the scales of intrapersonal emotional intelligence, understanding of one's emotions and expression control. 
Key words: emotional intelligence, deviant behavior, adolescents, emotional self-regulation, intrapersonal 
component. 

 
Введение 
Эмоциональный интеллект рассматривается как совокупность способностей к распознаванию, 

пониманию, использованию и управлению эмоциями - как собственными, так и чужими. В структуре 
эмоциональной саморегуляции эмоциональный интеллект выполняет роль мета-способности, опреде-
ляющей эффективность применения конкретных стратегий совладания [1]. Чем выше уровень эмоцио-
нального интеллекта, тем гибче человек переключается между адаптивными способами регуляции, тем 
реже прибегает к деструктивным формам реагирования. 

Однако структура эмоционального интеллекта у девиантных подростков остается недостаточно 
изученной. Открытым остается вопрос: страдает ли эмоциональный интеллект тотально или дефицит 
носит избирательный характер. Ответ на него важен для понимания механизмов девиантного поведе-
ния и разработки обоснованных коррекционных мишеней [2]. 
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Целью настоящего исследования явилось изучение структурных особенностей эмоционального 
интеллекта у подростков с девиантным поведением. 

Материалы и методы 
Исследование проводилось на базе ГАУСО НСО «Социально-реабилитационный центр для 

несовершеннолетних «Снегири» (г. Новосибирск). В исследовании приняли участие 25 подростков с 
девиантным поведением в возрасте от 13 до 16 лет (средний возраст - 14,4±1,7 года). Выборка вклю-
чала 13 девочек и 12 мальчиков. Все участники воспитывались в семьях, отнесённых к категории не-
благополучных, и имели зафиксированные проявления девиантного поведения. 

Для диагностики эмоционального интеллекта использовался тест эмоционального интеллекта 
Д.В. Люсина (ЭмИн). Опросник позволяет измерить как общий уровень эмоционального интеллекта, так 
и его отдельные компоненты. В структуре методики выделяются четыре основные шкалы: понимание 
чужих эмоций, управление чужими эмоциями, понимание своих эмоций и управление своими эмоция-
ми. Дополнительно оценивается контроль экспрессии как способность регулировать внешнее проявле-
ние эмоций. 

Статистическая обработка данных проводилась с использованием методов описательной стати-
стики и U-критерия Манна–Уитни для оценки значимости различий. Различия считались статистически 
значимыми при p < 0,05. 

Результаты исследования 
Анализ результатов, полученных с помощью теста эмоционального интеллекта Д.В. Люсина, вы-

явил дисгармоничный профиль эмоционального интеллекта у подростков с девиантным поведением. 
Понимание чужих эмоций и управление чужими эмоциями у девиантных подростков находятся на 

среднем уровне (средние значения по обеим шкалам - 1,9). Это означает, что подростки относительно 
неплохо считывают эмоциональные состояния окружающих, могут интерпретировать как вербальные, 
так и невербальные сигналы, а также способны в определённой степени влиять на эмоции других лю-
дей. Межличностный компонент ЭИ оказался относительно сохранным и в целом сопоставимым с по-
казателями условно нормативных сверстников. 

Понимание своих эмоций и управление своими эмоциями у девиантных подростков выраженно 
снижены (средние значения - 1,4 и 1,6 соответственно). Подростки испытывают серьёзные затруднения 
при попытке понять, что именно они чувствуют в конкретный момент. Эмоциональные состояния пере-
живаются как смутные, недифференцированные, часто смешанные с телесными ощущениями. Управ-
ление собственными эмоциями также вызывает значительные трудности: подростки не способны кон-
тролировать интенсивность своих переживаний, застревают в негативных состояниях и с трудом воз-
вращаются в спокойное русло. Статистически значимые различия с контрольной группой зафиксирова-
ны по шкале внутриличностного ЭИ (p = 0,000074). 

Данная шкала «Понимание своих эмоций» отражает способность осознавать и идентифициро-
вать собственные переживания. У девиантных подростков этот компонент оказался одним из наиболее 
дефицитарных. Различия с контрольной группой статистически значимы (p = 0,0008). Подростки с тру-
дом отвечают на вопрос «что ты сейчас чувствуешь», используют обобщённые формулировки, не могут 
дифференцировать близкие эмоциональные состояния. 

Способность регулировать внешнее проявление эмоций также снижена у девиантных подрост-
ков. Различия с контрольной группой значимы на уровне p = 0,049. Подростки либо сдерживаются до 
момента «взрыва», либо импульсивно выплёскивают эмоции без фильтра. Контроль экспрессии требу-
ет достаточного уровня осознания собственных чувств, а поскольку понимание своих эмоций наруше-
но, страдает и способность управлять их внешним выражением. 

Наиболее важным результатом является резкая асимметрия между межличностным и внутри-
личностным компонентами эмоционального интеллекта. Средние значения по шкалам понимания и 
управления чужими эмоциями (1,9) значимо превышают показатели по шкалам понимания и управле-
ния своими эмоциями (1,4 и 1,6). Разрыв составляет от 0,3 до 0,5 балла. Это означает, что девиантные 
подростки относительно неплохо ориентируются в эмоциональных состояниях других людей, но оказы-
ваются практически беспомощны перед собственными переживаниями. 
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Обсуждение результатов 
Выявленный дисбаланс имеет важные следствия для понимания механизмов девиантного пове-

дения. Способность считывать эмоции других людей в сочетании с неспособностью осознавать соб-
ственные переживания создаёт парадоксальную ситуацию: подросток может манипулировать окружа-
ющими, но не может успокоить себя. Гипертрофированное внимание к эмоциям других может форми-
роваться как защитный механизм в небезопасной семейной среде, где выживание зависит от своевре-
менного распознавания настроения взрослых, либо использоваться инструментально - для достижения 
своих целей через манипуляцию. В обоих случаях навык тренируется и закрепляется, тогда как ре-
флексия собственных состояний остаётся невостребованной. 

Кроме того, высокий уровень дефицита внутриличностного эмоционального интеллекта затруд-
няет психотерапевтическую работу. Традиционные вербальные техники, предполагающие обсуждение 
чувств и их причин, оказываются малоэффективными, поскольку подросток не имеет доступа к соб-
ственным переживаниям на уровне их осознания и описания. Это требует модификации коррекционных 
подходов в направлении использования невербальных и проективных методов. 
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Аннотация: статья посвящена эмпирическому изучению связи стратегий эмоциональной регуляции и 
эмоциональных барьеров в межличностном общении. В исследовании приняли участие 35 человек в 
возрасте от 18 до 45 лет. Применялись методика В.В. Бойко «Диагностика "барьеров" в установлении 
эмоциональных контактов» и опросник эмоциональной регуляции Дж. Гросса (ERQ). Установлено, что 
подавление экспрессии положительно связано с негибкостью, неразвитостью и невыразительностью 
эмоций (ρ = 0,352; p = 0,038), а когнитивная переоценка отрицательно связана с нежеланием сближать-
ся с людьми на эмоциональной основе (ρ = −0,347; p = 0,041). Гипотеза о наличии связи между страте-
гиями эмоциональной регуляции и эмоциональными барьерами в общении получила эмпирическое 
подтверждение. 
Ключевые слова: эмоциональная регуляция, эмоциональные барьеры, межличностное общение, ко-
гнитивная переоценка, подавление экспрессии, стратегии регуляции эмоций, опросник ERQ. 
 

THE RELATIONSHIP BETWEEN EMOTIONAL REGULATION AND EMOTIONAL BARRIERS IN 
INTERPERSONAL COMMUNICATION 

 
Silantyeva Oktyabrina Viktorovna 

 
Abstract. The article presents an empirical study of the relationship between emotion regulation strategies 
and emotional barriers in interpersonal communication. The study involved 35 people aged 18 to 45 years. 
The study used V. V. Boyko's method “Diagnostics of barriers in establishing emotional contacts” and the 
Emotion Regulation Questionnaire (ERQ) developed by J. J. Gross and O. P. John, in the Russian adaptation 
by A. A. Pankratova and D. S. Kornienko. Expression suppression was positively associated with inflexibility, 
underdevelopment, and inexpressiveness of emotions (ρ = 0.352; p = 0.038), while cognitive reappraisal was 
negatively associated with unwillingness to approach people on an emotional basis (ρ = −0.347; p = 0.041). 
The hypothesis concerning the relationship between emotion regulation strategies and emotional barriers in 
interpersonal communication was empirically supported. 
Keywords: emotional regulation, emotional barriers, interpersonal communication, cognitive reappraisal, ex-
pression suppression, emotion regulation strategies, ERQ questionnaire. 

 
Введение 
Межличностное общение является одной из наиболее фундаментальных сфер человеческой 

жизни, в которой отражаются не только коммуникативные компетенции личности, но и вся совокупность 
её эмоционального опыта, паттернов саморегуляции и установок по отношению к другим людям. Дей-
ствительно, то, насколько человек способен осознавать собственные переживания, гибко управлять 
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ими и открыто выражать себя в контакте с окружением, во многом определяет как субъективное каче-
ство взаимодействия, так и объективную его результативность. Вместе с тем в реальной практике об-
щения нередко обнаруживаются устойчивые трудности эмоционального характера – своеобразные 
психологические барьеры, существенно затрудняющие полноценный межличностный контакт. [1, с. 
211–216] 

Проблема эмоциональных барьеров в общении остаётся, пожалуй, одной из недостаточно раз-
работанных в отечественной психологии, хотя отдельные её аспекты затрагивались в работах разных 
исследователей. В широком смысле под эмоциональными барьерами понимаются устойчивые особен-
ности эмоциональной сферы личности, затрудняющие установление и поддержание полноценного 
межличностного контакта: эмоциональная ригидность, слабость эмоциональной экспрессии, преобла-
дание негативного аффективного фона, стремление ограничивать эмоциональную близость с другими.  
[2, с. 16–20] 

Понятие эмоциональных барьеров операционализировано в методике В. В. Бойко, включающей 
пять самостоятельных шкал. В настоящем исследовании рассматривается связь этих проявлений с 
используемыми стратегиями эмоциональной регуляции [3, с. 16]. 

Цель исследования – выявление статистически значимых связей между стратегиями эмоцио-
нальной регуляции – когнитивной переоценкой и подавлением экспрессии – и эмоциональными барье-
рами в межличностном общении.  

Теоретическая значимость работы состоит в уточнении характера связей между конкретными 
стратегиями эмоциональной регуляции и отдельными формами эмоциональных барьеров. 

Практическая значимость определяется возможностью применения полученных результатов в 
разработке программ психологического консультирования и коррекционной работы, направленной на 
повышение эффективности межличностного общения. 

Материалы и методы исследования 
Выборку исследования составили 35 человек в возрасте от 18 до 45 лет, из которых 33 женщины 

и 2 мужчины. Выборка формировалась методом добровольного участия, все испытуемые были проин-
формированы о целях исследования и дали согласие на обработку данных. Неравномерность гендер-
ного состава выборки принималась во внимание при интерпретации результатов как одно из ограниче-
ний работы. 

Для диагностики эмоциональных барьеров использовалась методика В.В. Бойко «Диагностика 
"барьеров" в установлении эмоциональных контактов», включающая 5 шкал: [3, с. 16] 

1. «Неумение управлять эмоциями, дозировать их»;  
2. «Неадекватное проявление эмоций»;  
3. «Негибкость, неразвитость, невыразительность эмоций»;  
4. «Доминирование негативных эмоций»;  
5. «Нежелание сближаться с людьми на эмоциональной основе».  
Методика используется в практике педагогов-психологов для выявления уровня эмоциональной 

эффективности в общении и типов эмоциональных помех [3, с. 16]. 
Для измерения стратегий эмоциональной регуляции применялся опросник эмоциональной регу-

ляции Дж. Гросса (ERQ) в русскоязычной адаптации А.А. Панкратовой и Д.С. Корниенко. Опросник со-
держит 2 шкалы: [4, с. 139–149] 

- «Когнитивная переоценка» (6 пунктов, диапазон суммарных баллов 6–42); 

- «Подавление экспрессии» (4 пункта, диапазон 4–28).  
В русскоязычной адаптации подтверждена двухфакторная структура ERQ, соответствующая ориги-

нальной модели, а показатели внутренней согласованности шкал являются приемлемыми [4, с. 139–149]. 
Статистическая обработка данных проводилась с помощью методов описательной статистики 

(вычисление средних значений), проверки нормальности распределения по критерию Шапиро–Уилка, а 
также непараметрического корреляционного анализа с использованием коэффициента ранговой кор-
реляции Спирмена. 
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Результаты и обсуждение 
Прежде чем приступить к корреляционному анализу, была проведена проверка характера рас-

пределения данных по критерию Шапиро–Уилка. Полученные результаты представлены в табл. 1. 
 

Таблица 1 
Результаты проверки нормальности распределения по критерию Шапиро–Уилка 

Шкала p Вывод 

Когнитивная переоценка 0,050 Показатель на границе нормальности 

Подавление экспрессии 0,640 
Распределение соответствует нор-
мальному 

Неумение управлять эмоциями, дозировать их 0,017 
Распределение отличается от нор-
мального 

Неадекватное проявление эмоций < 0,001 
Распределение отличается от нор-
мального 

Негибкость, неразвитость, невыразительность 
эмоций 

< 0,001 
Распределение отличается от нор-
мального 

Доминирование негативных эмоций 0,002 
Распределение отличается от нор-
мального 

Нежелание сближаться с людьми на эмоцио-
нальной основе 

0,012 
Распределение отличается от нор-
мального 

 
Как видно из таблицы 1, распределение большинства исследуемых показателей статистически 

значимо отличается от нормального. Лишь шкала «Подавление экспрессии» (p = 0,640) демонстрирует 
распределение, соответствующее нормальному закону, тогда как «Когнитивная переоценка» находится 
строго на пограничном значении (p = 0,050). Именно это обстоятельство определило выбор непара-
метрического критерия Спирмена для последующего корреляционного анализа. 

Далее были проанализированы средние значения по всем шкалам обеих методик (табл. 2). Это 
позволило охарактеризовать общий профиль эмоциональной регуляции и выраженности барьеров в 
общении у испытуемых. 

 
Таблица 2 

Средние значения по шкалам опросника ERQ и методики В.В. Бойко 

Шкала M Интерпретация уровня 

Когнитивная переоценка 28,29 Средний (близкий к высокому) 

Подавление экспрессии 14,00 Средний 

Неумение управлять эмоциями, дозировать их 2,314 Умеренная выраженность 

Неадекватное проявление эмоций 2,343 Умеренная выраженность 

Негибкость, неразвитость, невыразительность эмо-
ций 

1,657 Ниже среднего 

Доминирование негативных эмоций 1,457 Низкая выраженность 

Нежелание сближаться с людьми на эмоциональ-
ной основе 

2,200 Умеренная выраженность 

 
Данные табл. 2 позволяют констатировать следующее. Среди стратегий эмоциональной регуля-

ции явно преобладает когнитивная переоценка – среднее значение по соответствующей шкале соста-
вило 28,29 балла, что соответствует среднему уровню с явной тенденцией к верхней его границе.  

Средние значения по шкалам опросника эмоциональной регуляции Дж. Гросса и методики В. В. 
Бойко представлены в виде графиков (рис. 1; рис. 2). 
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Рис. 1. Средние величины по шкалам опросника эмоциональной регуляции Дж. Гросса 
 
Это свидетельствует о том, что участники исследования в целом склонны активно переосмыс-

лять эмоционально нагруженные ситуации как способ снижения их воздействия. Стратегия подавления 
экспрессии, в свою очередь, выражена на среднем уровне (M = 14,00), что говорит об умеренной 
склонности к сдерживанию внешних проявлений переживаний. 

Среди эмоциональных барьеров наиболее выраженными оказались «Неадекватное проявление 
эмоций» (M = 2,343) и «Неумение управлять эмоциями, дозировать их» (M = 2,314). Полученные пока-
затели указывают на то, что именно сферы контроля и выражения эмоций представляют наибольшие 
трудности для респондентов, что, вообще говоря, вполне согласуется с данными других исследований 
по теме межличностных затруднений. 

Шкалы «Нежелание сближаться с людьми на эмоциональной основе» (M = 2,200) и «Негибкость, 
неразвитость, невыразительность эмоций» (M = 1,657) имеют умеренные значения, тогда как «Домини-
рование негативных эмоций» (M = 1,457) выражено в наименьшей степени, что можно интерпретиро-
вать как относительно благополучный эмоциональный фон у данной группы испытуемых. 

 

Рис. 2. Средние величины по шкалам методики В. В. Бойко 
 
Затем был проведён корреляционный анализ с применением коэффициента Спирмена. Резуль-

таты представлены в табл. 3. 
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Таблица 3 
Значимые корреляции между стратегиями эмоциональной регуляции и эмоциональными  

барьерами в межличностном общении 

Стратегия эмоцио-
нальной регуляции 

Эмоциональный барьер ρ p Направленность 

Подавление экспрессии 
Негибкость, неразвитость, 
невыразительность эмоций 

0,352 0,038 Положительная (+) 

Когнитивная переоценка 
Нежелание сближаться с 
людьми на эмоциональной 
основе 

−0,347 0,041 Отрицательная (−) 

Примечание: p ≤ 0,05 – статистически значимый уровень по критерию Спирмена. 
 
Итак, по результатам корреляционного анализа были выявлены 2 статистически значимые связи. 

Первая из них – прямая положительная корреляция между подавлением экспрессии и барьером «Не-
гибкость, неразвитость, невыразительность эмоций» (ρ = 0,352; p = 0,038).  

Данный результат свидетельствует о том, что чем в большей мере человек систематически по-
давляет внешние проявления своих эмоций, тем отчётливее у него проявляются трудности, связанные 
с эмоциональной ригидностью и невыразительностью в контакте с другими людьми. Подобная связь 
выглядит вполне логично: регулярное сдерживание экспрессии со временем может не только «притуп-
лять» произвольный контроль над тонкими оттенками эмоционального выражения, но и формировать 
устойчивую установку на эмоциональную закрытость. 

Вторая значимая связь – обратная корреляция между когнитивной переоценкой и барьером «Не-
желание сближаться с людьми на эмоциональной основе» (ρ = −0,347; p = 0,041). Иначе говоря, чем 
активнее человек использует переосмысление ситуации как стратегию регуляции эмоций, тем ниже его 
склонность к эмоциональному дистанцированию в межличностном общении. В рамках полученных 
данных более выраженная когнитивная переоценка сопровождалась меньшей выраженностью данного 
барьера.  

Полученный результат интересен ещё и тем, что он уточняет механизм, посредством которого адап-
тивная регуляция эмоций проявляется именно на поведенческом уровне – не просто снижая негативный 
аффект, но и уменьшая барьеры, непосредственно препятствующие эмоциональному сближению. 

Важно при этом оговориться, что выявленные корреляции отражают статистическую взаимосвязь 
показателей и не позволяют делать заключения о причинно-следственном характере обнаруженных 
отношений. Вопрос о том, является ли склонность к подавлению экспрессии причиной эмоциональной 
негибкости или же оба явления обусловлены третьим, более глубоким фактором – например, особен-
ностями истории эмоционального развития личности – остаётся открытым и требует изучения в рамках 
лонгитюдных или экспериментальных дизайнов.  

Кроме того, следует учитывать ограниченность выборки: 35 человек с явным преобладанием 
женщин, безусловно, не позволяют распространять полученные закономерности на всю популяцию без 
дополнительных оговорок, как справедливо отмечают, в частности, исследователи, анализирующие 
гендерные аспекты эмоциональной регуляции. 

Выводы 
Проведённое исследование позволило установить наличие статистически значимых связей меж-

ду стратегиями эмоциональной регуляции и эмоциональными барьерами в межличностном общении. 
Когнитивная переоценка (M = 28,29) преобладает над подавлением экспрессии (M = 14,00). Среди ба-
рьеров наиболее выражены неадекватное проявление эмоций и неумение ими управлять. Подавление 
экспрессии положительно связано с эмоциональной негибкостью (ρ = 0,352; p = 0,038), а когнитивная 
переоценка отрицательно – с нежеланием эмоционального сближения (ρ = −0,347; p = 0,041). Исходная 
гипотеза подтверждена. Результаты могут быть применены в практике психологического консультиро-
вания и коррекционной работы. 
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Аннотация: Традиционные модели государственного управления в сфере закупок демонстрируют рас-
тущую неспособность оперативно реагировать на современные вызовы: избыточные издержки, затяну-
тые сроки и недостаточную прозрачность процедур. В статье обосновывается, что простая автомати-
зация не устраняет управленческие проблемы, тогда как комплексная цифровизация в сочетании с 
внедрением системы ключевых показателей эффективности (KPI) позволяет перейти от контроля про-
цесса к управлению результатом и повысить качество государственного управления. 
Ключевые слова: государственное управление, закупки, цифровизация, KPI, эффективность, оптими-
зация процессов. 
 

OVERCOMING PUBLIC ADMINISTRATION INEFFICIENCIES IN PROCUREMENT THROUGH 
DIGITALIZATION AND KPIS 

 
Pashichev Kirill Alekseevich 

 
Abstract: Traditional models of public administration in the sphere of procurement demonstrate a growing in-
ability to respond promptly to contemporary challenges, including excessive costs, delayed deadlines, and in-
sufficient transparency of procedures. The article argues that simple automation alone cannot eliminate under-
lying managerial problems, whereas comprehensive digitalization combined with the implementation of a sys-
tem of key performance indicators (KPIs) enables a shift from process control to result-based management, 
thereby improving the quality of public administration. 
Keywords: public administration, procurement, digitalization, KPIs, efficiency, process optimization. 

 
Сфера государственных закупок занимает особое место в системе управления, аккумулируя зна-

чительную часть бюджетных средств. Несмотря на реформы, она сталкивается с проблемой неэффек-
тивности (затягивание сроков, избыточные издержки, низкое качество и недостаточная прозрачность), 
что подрывает общественное доверие и замедляет экономический рост. 

Неэффективность сферы государственных закупок имеет следующую проблематику: 
- правовые коллизии и законодательные пробелы; 
- нарушения в действиях субъектов; 
- нечеткость технического задания; 
- неспособность заказчика в лице государства вовремя принять работу. 
В соответствии с данными Федеральной антимонопольной службы Российской Федерации за 

2024 г произошел рост на 11% в абсолютных числах удовлетворительных решений о включении в РНП. 
Неэффективность государственного управления в сфере закупок проявляется в правовых коллизиях, 
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законодательных пробелах, которые приводят к нецелевому расходованию средств, срыву поставок и 
судебным разбирательствам. Несмотря на снижение абсолютного числа жалоб в 2024 году, процент 
обоснованных жалоб (около 40%) остается критически высоким [3]. Это указывает на сохранение фун-
даментальной неэффективности и нарушений в действиях государства, которые не устраняются одной 
лишь автоматизацией. Рост числа решений о включении в реестр недобросовестных подрядчиков в 
2024 году, особенно по причине одностороннего расторжения контрактов, указывает на усиление кон-
фликтов и слабую координацию между заказчиками и поставщиками.  

Упомянутое выше является следствием нечеткого технического задания, неспособности заказчи-
ка вовремя принять работу или других управленческих ошибок, которые не смогли быть предотвраще-
ны даже в условиях цифровых торгов.  

Поставщики с потенциально недостаточной добросовестностью могут успешно участвовать в 
торгах (или выигрывать торги) в случаях, когда техническое задание органа государственной власти 
содержит нечеткие или двусмысленные требования. Если поставщик не выполняет работу по государ-
ственному контракту, потому что требования были неполны или противоречивы, это проблема в коор-
динации между внутренними отделами органа государственной власти (технический отдел, юристы, 
закупочный отдел). 40% жалоб признаются обоснованными не по вине поставщика, а по причине нару-
шения процедуры документации, которую составил орган государственной власти [3]. 49,4% обраще-
ний о включении в Реестр недобросовестных подрядчиков удовлетворяются, это означает, что госу-
дарственный орган систематически заключает контракты с компаниями, которые не в состоянии их ис-
полнить [3]. Отсутствие соответствующего качественного анализа заявок и недостаточный контроль 
качества контрагентов до начала работ – это управленческая неэффективность. Качественным анали-
зом заявок будет являться использование KPI и цифровизация. 

С другой стороны, даже в случае, когда вина полностью лежит на подрядчике или поставщике, 
эффективный орган государственной власти должен использовать цифровые инструменты и коорди-
нацию для раннего выявления рисков и применения мер, которые не доводят дело до полного растор-
жения контракта, так как это может привести к повторному провдению процедуры. 

В рамках проведения анализа ущерба нарушений на основе вышеизложенных данных мы можем 
провести их анализ с помощью таблицы (табл. 1). 

 
                                                                                                                                                Таблица 1  

Анализ ущерба от неэффективности государственного управления в сфере закупок 

Сфера Показатель Вывод 

Юридический ущерб 
(зазказчик)  

40% жалоб обоснованы Ущерб от штрафов. Недостаточная правовая ком-
петентность сотрудников органов государственной 
власти 

Экономический 
ущерб (бюджет) 

Неисполнение контрактов, 
необходимость повторных 
торгов 

Неэффективное расходование бюджетных 
средств. Ущерб от завышенных цен 

Управленческий 
ущерб (координация) 

Рост числа решений РНП 
(11%) 

Слабый внутренний контроль и неспособность 
управлять рисками контрагентов. Ущерб от срыва 
сроков. 

 
Простая автоматизация, лишь сделавшая неэффективность более прозрачной, не способна 

устранить фундаментальные управленческие проблемы. Поэтому следующий стратегический импера-
тив — это комплексная цифровизация, включающая внедрение цифровых платформ, Big Data, AI и 
блокчейна, для обеспечения сквозной прозрачности и минимизации человеческого фактора. Однако 
такая техническая модернизация должна сопровождаться системными изменениями, ключевым эле-
ментом которых является внедрение системы ключевых показателей эффективности (KPI). 
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Ключевым элементом, который должен дополнять цифровую трансформацию, является разра-
ботка и внедрение системы ключевых показателей эффективности (KPI). Традиционные методы оцен-
ки эффективности, часто сосредоточенные лишь на формальном соблюдении процедур, оказываются 
недостаточными. Необходимо смещение фокуса на результативность и целевое использование ресур-
сов. KPI, ориентированные на достижение стратегических целей (например, сокращение средней стои-
мости закупки, уменьшение количества срывов сроков, повышение уровня удовлетворенности конеч-
ных потребителей), позволяют перейти от контроля процесса к управлению результатом [1, с. 47]. Это 
служит инструментом согласования операционной деятельности с долгосрочной государственной стра-
тегией. 

Целью настоящего исследования является теоретическое обоснование и разработка практиче-
ских рекомендаций по преодолению неэффективности государственного управления в сфере закупок 
на основе комплексного применения инструментов цифровизации и системы ключевых показателей 
эффективности. 

Ключевые показатели эффективности (от англ. Key Performance Indicators) – система финансо-
вых и нефинансовых показателей, которые являются индикаторами результативности выполнения 
стратегических целей организации, позволяющая осуществлять тактическое управления на основе 
разработанных промежуточных операционных показателей [2, с. 53]. 

В контексте государственного управления и, в частности, закупок, KPI не могут быть ограничены 
только финансовыми показателями, как в коммерческом секторе. Они должны отражать публичный, 
социальный и стратегический характер деятельности. 

Определение KPI государственного управления формулируется как: количественно измеримые 
индикаторы, используемые для оценки степени достижения стратегических целей органов государ-
ственной власти, результативности использования бюджетных ресурсов, качества предоставления гос-
ударственных услуг и эффективности реализации публичных программ и проектов, которые служат 
инструментом согласования операционной деятельности с долгосрочной государственной стратегией и 
повышения прозрачности перед гражданами. 

Цифровизация KPI подразумевает переход к проактивному управлению, основанному на данных, 
собираемых в едином, межведомственном контуре (например, «ГосТех»). Положительными сторонами 
для органов государственной власти будут: 

 преодоление «ведомственных колодцев»: интеграция данных по комплексным KPI из разных 
ведомств обеспечивает бесшовную координацию, устраняя ситуацию, когда каждый орган отвечает 
только за свой узкий участок; 

 проактивное вмешательство: мониторинг отклонений от KPI в режиме реального времени 
позволяет руководству оперативно корректировать управленческие решения и предотвращать кризис 
до того, как он приведет к нарушению (штрафу ФАС России) или срыву контракта (включению в Реестр 
недобросовестных поставщиков) 

 объективное планирование: автоматическая привязка бюджетных расходов к фактическому 
прогрессу по достижению KPI обеспечивает целевое и эффективное использование средств, исключая 
возможность неэффективного расходования, на которое регулярно указывает Счетная палата. 

Соответственно, цифровизация KPI необходима, чтобы трансформировать государственное 
управление из реактивного, фиксирующего нарушения, в проактивное, скоординированное и ориенти-
рованное на результат. 

На этапе планирования KPI предотвращают ошибки и неэффективность. Используется Индекс 
качества технического задания, основанный на количестве замечаний. Этот индекс стимулирует спе-
циалистов избегать нечеткого технического задания. Также применяется Индекс превышения рыночной 
цены для предотвращения завышенных расходов до начала торгов. 

KPI оценивают эффективность и законность процедур проведения торгов. Коэффициент сниже-
ния начальной максимальной цены контракта (НМЦК) контролирует экономию, но должен быть взве-
шен с показателями Качества и Надежности поставщика, чтобы предотвратить демпинг. Доля закупок, 
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не оспоренных в ФАС России позволяет оперативно выявлять правовые коллизии и законодательные 
пробелы, повышая юридическую чистоту торгов. 

Этап исполнения и приема критичен для результативности. Процент контрактов, по которым акт 
приема подписан в срок контролирует своевременность действий заказчика и преодолевает неспособ-
ность вовремя принять работу. Средний процент дефектов/отказов в гарантийный период используется 
для формирования рейтинга надежности поставщиков, стимулируя фокус на качестве и снижая неэф-
фективность. Все данные должны автоматически собираться и анализироваться через цифровизацию. 

Соответственно, для достижения подлинной эффективности государственное управление долж-
но трансформироваться из реактивного, лишь фиксирующего нарушения (на что указывает высокий и 
стабильный процент обоснованных жалоб в ФАС России), в проактивное, скоординированное и ориен-
тированное на результат. 

Эта стратегическая трансформация возможна при условии комплексной интеграции цифровых 
технологий и результативно-ориентированной системы ключевых показателей эффективности (KPI). 
Цифровизация и KPI выступают ключевыми механизмами, которые позволяют преодолеть управлен-
ческие и координационные проблемы, выявленные в ходе анализа. Интеграция данных в едином меж-
ведомственном контуре (например, «ГосТех») обеспечивает преодоление «ведомственных колодцев» 
и гарантирует проактивное вмешательство: мониторинг отклонений от целевых показателей в режиме 
реального времени позволяет руководству оперативно корректировать управленческие решения и 
предотвращать кризисы до того, как они приведут к штрафам, правовым коллизиям или включению 
поставщика в Реестр недобросовестных поставщиков. Применение таких KPI, как Индекс качества тех-
нического задания и Процент контрактов, по которым акт приема подписан в срок, обеспечивает пря-
мую борьбу с корневыми проблемами: нечетким техническим заданием и неспособностью заказчика 
вовремя принять работу. Внедрение KPI обеспечивает объективное управление стратегическими це-
лями. Только такой подход — от контроля процесса к управлению результатом — способен обеспечить 
целевое и эффективное использование бюджетных средств, снизить неэффективность и нарушения в 
действиях. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические аспекты цифрового государственного управле-
ния как нового этапа развития публичного администрирования. Актуальность обращения к данной про-
блематике продиктована интенсивным внедрением цифровых инструментов в деятельность органов 
публичной власти Российской Федерации, что, в свою очередь, требует теоретического переосмысле-
ния складывающихся управленческих практик. В работе рассматриваются сложившиеся в научной ли-
тературе трактовки дефиниции «цифровое государственное управление», систематизируются его сущ-
ностные признаки, а также анализируются типологические модели, предлагаемые современными ис-
следователями. Специальное внимание сосредоточено на динамике теоретических конструкций – от 
ранних концепций электронного правительства к парадигмам платформенного управления и принятия 
решений на базе искусственного интеллекта. 
Ключевые слова: цифровое государственное управление, цифровое государство, цифровая транс-
формация, электронное правительство, модели государственного управления. 
 

DIGITAL GOVERNANCE: CONCEPT AND MODELS IN MODERN SCIENCE 
 

Zolotarev Danil Antonovich 
 

Abstract: The article examines the theoretical aspects of digital public administration as a new stage in the 
development of public administration. The relevance of addressing this issue is dictated by the intensive im-
plementation of digital tools in the activities of public authorities in the Russian Federation, which, in turn, re-
quires a theoretical rethinking of the emerging management practices. The paper examines the interpretations 
of the definition “digital public administration” that have emerged in the scientific literature, systematizes its 
essential features, and analyses the typological models proposed by modern researchers. Special attention is 

focused on the dynamics of theoretical constructs – from early concepts of e‑government to the paradigms of 
platform‑based governance and decision‑making based on artificial intelligence. 
Keywords: digital public administration, digital state, digital transformation, e-government, public administra-
tion models. 

 
Цифровая трансформация государственного управления выступает одним из приоритетных 

направлений развития публичной сферы в Российской Федерации. Внедрение ИКТ в деятельность ор-
ганов власти и переход к цифровым форматам взаимодействия с обществом стали объективной ре-
альностью, обусловленной развитием цифровой экономики. Эффективность государственных функций, 
качество услуг и уровень социально-экономического развития регионов напрямую зависят от степени 
цифровизации управленческих процессов, что актуализирует научное осмысление данного феномена и 
его понятийного аппарата. 

Конституционно-правовые основы цифрового государственного управления заложены в Консти-
туции РФ и ряде федеральных законов. В структуру национальной программы «Цифровая экономика» 
включен Федеральный проект «Цифровое государственное управление», реализация которого нацеле-
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на на исполнение национальной цели «Цифровая трансформация», закрепленной Указом Президента 
Российской Федерации от 21 июля 2021 г. № 474 [2]. В качестве ключевого индикатора результативно-
сти проекта установлен показатель доведения доли массовых социально значимых услуг, предостав-
ляемых в электронном виде, до 95% к 2030 году. Базовым нормативным актом, регламентирующим 
данную сферу, выступает Федеральный закон от 27 июля 2010 г. № 210-ФЗ «Об организации предо-
ставления государственных и муниципальных услуг», зафиксировавший правовую возможность оказа-
ния услуг в электронной форме [1]. 

В современной научной литературе сформировались различные подходы к определению сущно-
сти цифрового государственного управления. Дефиниция «цифровое государство» трактуется как ин-
формационно-технологический комплекс, опосредующий политико-правовые отношения граждан и ин-
ститутов публичной власти. В рамках данного подхода акцентируется внедрение цифровых решений в 
систему государственного администрирования и выстраивание коммуникаций с гражданским обще-
ством. В российской практике процессы цифровизации распространяются как на межуровневое взаи-
модействие органов власти, так и на их отношения с населением и иными общественными института-
ми, осуществляемые посредством онлайн-платформ, программных средств и прочих цифровых кана-
лов связи [5, с. 33]. 

В целом, можно сказать, что цифровое государственное управление представляет собой много-
мерное явление, включающее технологический, организационный, институциональный и социальный 
аспекты. Технологический аспект предполагает внедрение информационно-коммуникационных техно-
логий, искусственного интеллекта и платформенных решений; организационный – трансформацию 
управленческих структур и процессов; институциональный – изменение нормативного регулирования; 
социальный – обновление форматов взаимодействия государства и граждан. 

В научной литературе выделяются различные модели цифрового государственного управления. 
Ю. Г. Арзамасов и В. Ю. Арзамасов отмечают, что цифровая трансформация представляет собой по-
этапный процесс, включающий автоматизацию управленческих операций, перевод услуг в цифровой 
формат, формирование интеллектуальных систем на базе консолидации данных и последующий пере-
ход к модели цифрового государства [4, с. 38]. М. В. Алексеева и С. В. Рыбак выделяют в цифровой 
трансформации государственного управления три модели: модель электронной демократии, платфор-
менную модель управления и модель искусственного интеллекта [3, с. 17]. Обобщение существующих 
в науке подходов к типологизации цифрового управления позволяет выделить три основные модели, 
представленные в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Основные модели цифрового государственного управления в современной науке 

Модель Характеристика Ключевые признаки 

Электронное пра-
вительство 

Перевод государственных услуг в 
электронный формат, создание пор-

талов и онлайн-сервисов 

Автоматизация услуг; дистанционное вза-
имодействие; межведомственный элек-

тронный документооборот 

Платформенная 
модель управле-
ния 

Интеграция информационных плат-
форм, активное цифровое участие 
граждан, сетевое взаимодействие 

Платформенные решения; вовлечение 
граждан; единая цифровая экосистема 

Модель искус-
ственного интел-
лекта 

Автоматизация аналитики и прогно-
зирования через искусственный ин-

теллект 

Предиктивный анализ; обработка больших 
данных; оптимизация административных 

процессов 

 
Анализ таблицы 1 показывает, что модели цифрового государственного управления не являются 

взаимоисключающими и не сменяют друг друга линейно. Они скорее отражают различные уровни зре-
лости цифровой трансформации, при этом элементы более ранних моделей сохраняются и развивают-
ся в рамках последующих. Концепция электронного правительства, получившая развитие в начале 
2000-х годов, была направлена на автоматизацию предоставления государственных услуг и создание 
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единых порталов. Практическая реализация модели электронного правительства в России опирается 
на портал «Госуслуги». Постановление Правительства РФ от 24 октября 2011 г. № 861 ввело портал 
«Госуслуги» в правовое поле. Платформенная модель рассматривает государство как цифровую ин-
фраструктуру, через которую выстраиваются коммуникации между населением, предпринимательским 
сектором, некоммерческими организациями и другими участниками. Модель на базе искусственного 
интеллекта нацелена на автоматизацию аналитики и прогнозирования, что сокращает время админи-
стративных процедур, позволяет предвидеть кризисные явления и обрабатывать крупные массивы 
информации. 

Процесс цифровизации госуправления сталкивается с рядом ограничений. Уровень цифровой 
грамотности граждан остается невысоким; доступ к технологиям в разных регионах существенно раз-
личается. В управленческой практике прослеживается крен в сторону технократических решений. Не 
решены проблемы безопасности данных и защиты личной информации. Наиболее остро стоит вопрос 
цифрового неравенства – разрыва между территориями и социальными слоями по степени включенно-
сти в цифровую среду. Работа над этими барьерами предполагает обновление законодательства, раз-
витие цифровых навыков населения, модернизацию инфраструктуры и выработку компромисса между 
управленческой эффективностью и соблюдением прав граждан. 

Таким образом, цифровое государственное управление – это новый этап развития публичной 
администрации. Его суть – тотальное внедрение информационно-коммуникационных технологий в 
управление. В литературе встречаются различные трактовки этого явления и сценарии его воплоще-
ния: от электронного правительства до платформенных моделей и алгоритмов искусственного интел-
лекта. Цифровое государство можно охарактеризовать как управленческую модель, в которой цифро-
вые технологии и анализ данных служат инструментами повышения эффективности, доступности и 
открытости государственных услуг, вовлечения граждан в управление и укрепления доверия между 
всеми участниками – властью, обществом и бизнесом. Перспективы связаны с дальнейшей трансфор-
мацией управленческих механизмов, интеграцией ИИ и созданием целостной цифровой экосистемы. 
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150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2801 

25 октября 
XXXI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2802 

25 октября 

XII Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИДЕИ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2803 

www.naukaip.ru 

 

 


