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преподаватель  
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Аннотация: Статья посвящена роли математического моделирования в современном научном познании 
физического мира. Рассматриваются ключевые понятия, этапы построения математических моделей, а так-
же конкретные примеры их применения в различных областях физики. Особое внимание уделено современ-
ным инструментам и методикам, используемым для реализации моделей на практике. 
Ключевые слова: математика, физика, моделирование, эксперимент, методы моделирования, компьютер-
ные программы и языки программирования. 
 

MATHEMATICAL MODELING IN PHYSICS 
 

Shchapova E.G.  
 
Abstract: The article is devoted to the role of mathematical modeling in modern scientific knowledge of the 
physical world. Key concepts, stages of constructing mathematical models, as well as specific examples of 
their application in various fields of physics are considered. Special attention is paid to modern tools and tech-
niques used for implementing models in practice.  
Keywords: mathematics, physics, modeling, experiment, modeling methods, computer programs, and pro-
gramming languages. 

 
Изучение окружающего мира неразрывно связано с созданием упрощенных представлений реально-

сти, называемых моделями. Одна из наиболее важных областей моделирования – математика, так как 
она позволяет описать сложные природные процессы количественно точно и эффективно исследовать 
их свойства. Математическое моделирование играет ключевую роль в современной физике, позволяя 
исследователям анализировать сложные явления природы и предсказывать поведение физических 
систем. Этот процесс основан на построении математических моделей, которые представляют физи-
ческие процессы в виде уравнений и алгоритмов. Моделирование помогает ученым проверять гипоте-
зы, оптимизировать эксперименты и разрабатывать новые технологии. 

Математическое моделирование – это процедура представления реального объекта или процес-
са с помощью специальных математических конструкций, выражающих связь переменных величин. 
Такие конструкции включают формулы, уравнения, графики и диаграммы. Именно благодаря матема-
тическому языку ученые могут выразить закономерности природных явлений и разработать способы 
управления ими. 

Процесс математического моделирования в физике можно разделить на последовательные эта-
пы, каждый из которых имеет важное значение для формирования полной картины исследуемого яв-
ления.  

Этап 1. Постановка задачи и выбор объектов исследования, формулировка проблемы 
Первый шаг любого моделирования начинается с четкого определения проблемы, которую пред-

стоит решить. Необходимо определить физическую природу явления, сформулировать вопросы, под-
лежащие исследованию, и выявить возможные ограничения и предположения. 
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Этап 2. Сбор необходимых экспериментальных данных и изучение литературы 
Следующим этапом является сбор необходимой информации, включая справочные данные, ха-

рактеристики материалов, условия окружающей среды и предыдущие научные исследования. Важно 
понимать существующие подходы и теории, применяемые ранее для аналогичных задач. 

Этап 3. Выбор типа математической модели 
Здесь создаётся математическая конструкция, отражающая взаимосвязь между параметрами 

изучаемой системы. Математическая модель может представлять собой одно или несколько уравне-
ний, формул или функций, связывающих интересующие величины. 

Этап 4. Вычисления и проверка правильности и адекватности модели 
Полученная модель проверяется на правильность путём сравнения теоретически рассчитанных 

значений с результатами эксперимента. Если расхождение велико, модель корректируется путем вне-
сения поправочных членов или замены уравнений. 

Этап 5. Интерпретация полученных результатов и выводы 
Последний этап включает обсуждение результатов, выявление тенденций и формирование вы-

водов о поведении исследуемой системы. Иногда на этом этапе возникают дополнительные вопросы, 
требующие дальнейшего исследования или повторения предыдущих шагов цикла. 

Каждый этап важен для успешного достижения целей моделирования и последующего принятия 
обоснованных решений. 

Рассмотрим основные группы методов математического моделирования, активно используемые 
в физике: 

1) Аналитические методы  
Аналитические методы подразумевают получение решений математических уравнений в явном 

виде. Их преимущество заключается в компактности и ясности полученной формулы, позволяющей 
быстро оценить зависимость искомой величины от заданных параметров. Однако этот подход ограни-
чен простотой рассматриваемых систем и допускает точные решения лишь для сравнительно неболь-
ших классов задач. 

Примеры аналитических методов: 

 Нахождение интегралов в классической механике. 

 Решение уравнений колебаний струны методом разделения переменных. 

 Теоретическое рассмотрение электродинамических полей методами векторного исчисления. 
2) Численные методы 
Численные методы ориентированы на приближённое решение задач с использованием вычисли-

тельной техники. Они незаменимы, когда аналитическое представление невозможно либо крайне 
сложно получить. К таким методам относятся итерационные процедуры, сеточные методы, конечные 
элементы и многие другие алгоритмы, реализованные в специализированных программах. 

Примеры численных методов: 

 Метод конечных разностей для моделирования тепловых процессов. 

 Метод Галёркина для расчётов упругих деформаций твёрдых тел. 

 Итерационный метод Гаусса-Зейделя для решения систем линейных уравнений. 
3) Вероятностные и стохастические методы 
Иногда реальные системы настолько сложны, что содержат большое количество неопределён-

ных факторов. Тогда полезно применять вероятностные подходы, позволяющие учитывать случайные 
флуктуации и неопределённости. Стохастические методы помогают строить статистические прогнозы, 
оценивать риски и определять вероятности редких событий. 

Примеры вероятностных методов: 

 Кинетическая теория газов, использующая распределения Максвелла-Больцмана. 

 Рандомизированные схемы оптимизации в задачах молекулярной динамики. 

 Имитационное моделирование хаотичных процессов с помощью Монте-Карло методов. 
4) Многомерные и многокритериальные методы 
Современные задачи нередко требуют одновременного учёта множества параметров и критери-
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ев качества. В таком случае применяются специальные методики многокритериальной оптимизации и 
анализа многомерных пространств. Особенно востребованы эти методы в биофизике, климатологии и 
экологии. 

Примеры многокритериальных методов: 

 Параметрический анализ влияния солнечной активности на земную атмосферу. 

 Оптимизация конструкций солнечных батарей с учётом затрат энергии и эффективности 
преобразования. 

 Биофизическое моделирование живых клеток с множеством взаимодействующих биохими-
ческих реакций. 

5) Компьютерное моделирование и симуляции 
Компьютеры стали неотъемлемым элементом научного познания, позволяя проводить виртуаль-

ные эксперименты, тестировать гипотезы и наблюдать эволюцию динамических систем. Специализи-
рованные программы вроде Ansys, Comsol, MatLab предоставляют мощные средства для создания ре-
алистичных трёхмерных моделей, обладающих огромной точностью и детализацией. 

Примеры симуляций: 

 Гидродинамическое моделирование течения жидкости внутри трубопроводов. 

 Молекулярно-динамические расчёты структуры белков и ферментов. 

 Электромагнитное моделирование антенных решёток и СВЧ-устройств. 
Физики используют математическое моделирование для объяснения широкого спектра явлений, 

начиная от простых механических движений и заканчивая сложнейшими взаимодействиями элемен-
тарных частиц. Вот некоторые важные сферы применения: 

1) Механика твердого тела: Расчет напряжений и деформаций в конструкциях зданий и мостов. 
2) Гидродинамика: Моделирование течений воды и воздуха вокруг самолетов и кораблей. 
3) Электромагнетизм: Проектирование антенн и микроволновых устройств. 
4) Оптика: Исследование распространения света в оптических волокнах и лазерах. 
5) Физика плазмы: Моделирование процессов в ядерных реакторах и звездных атмосферах. 
6) Климатология: Прогнозирование изменения климата и погодных условий. 
Для реализации математических моделей физики используются специализированные компью-

терные программы и языки программирования: 

 Специальные пакеты программного обеспечения применяется для численных расчетов и 
визуализации данных (MATLAB, Mathcad, Maple); 

 Языки программирования общего назначения (Python, JavaScript, C++); 

 Онлайн-сервисы для коллективной работы и хранения данных (Google Colab, Overleaf); 

 Система инженерного анализа и проектирования (ANSYS). 
Использование таких инструментов существенно повышает эффективность исследовательской 

деятельности и открывает возможности для постановки принципиально новых задач. 
Математическое моделирование стало неотъемлемой частью современных физических иссле-

дований. Оно позволяет решать широкий спектр задач, от фундаментальных исследований до при-
кладных разработок. Понимание принципов и методов математического моделирования важно для 
каждого физика, стремящегося углубленно изучить свою область науки. 
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ПРИМЕНЕНИЕ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ПУАССОНА В 
ЗЕНИТНО-РАКЕТНЫХ ВОЙСКАХ 

Абдуллаев Тагир Абдуллаевич, 
Базов Матвей Олегович, 
Петров Иван Андреевич 

студенты 
ВА ВКО им. Маршала Советского Союза Г.К. Жукова 

 

Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и прикладные аспекты применения распределе-
ния Пуассона в зенитно-ракетных войсках (ЗРВ). Приводится математический аппарат пуассоновского 
потока событий, анализируются модели потока воздушных целей, оценивается вероятность их обнару-
жения и поражения. Рассмотрены задачи оптимизации боекомплекта, расчёта наряда сил, учёта вза-
имных помех и неодновременности обстрела, моделирования расхода ракет в залпе. Особое внимание 
уделено нестационарным пуассоновским потокам и анализу загрузки каналов наведения. Все зависи-
мости проиллюстрированы числовыми примерами. Статья предназначена для специалистов в области 
военной теории вероятностей и оперативно-тактических расчётов. 
Ключевые слова: распределение Пуассона; зенитно-ракетные войска; поток воздушных целей; веро-
ятность обнаружения; вероятность поражения; боекомплект; наряд сил; нестационарный пуассонов-
ский процесс; каналы наведения; интенсивность налёта; залп; математическое ожидание. 
 

APPLICATION OF THE POISSON DISTRIBUTION IN SURFACE-TO-AIR MISSILE FORCES 
 

Abdullaev Tagir Abdullaevich, 
Bazov Matvey Olegovich, 

Petrov Ivan Andreevich 
 

Abstract: The paper examines theoretical and applied aspects of the Poisson distribution in surface-to-air 
missile forces (SAM). The mathematical framework of the Poisson flow of events is presented, models of aerial 
target streams are analysed, and target detection and kill probabilities are evaluated. Problems of ammunition 
stock optimisation, force-level calculation, mutual interference and non-simultaneous engagement, as well as 
salvo expenditure modelling are considered. Special attention is given to non-stationary Poisson flows and 
guidance channel loading analysis. All relationships are illustrated with numerical examples. The paper is in-
tended for specialists in military probability theory and operational-tactical computations. 
Keywords: Poisson distribution; surface-to-air missile forces; aerial target flow; detection probability; kill prob-
ability; ammunition stock; force allocation; non-stationary Poisson process; guidance channels; raid intensity; 
salvo; expected value. 

 
Введение 
Современная воздушно-космическая оборона предъявляет высокие требования к эффективно-

сти зенитно-ракетных войск (ЗРВ). В условиях массового применения средств воздушного нападения 
(СВН) возникает необходимость математического моделирования процессов обнаружения, обстрела и 
поражения воздушных целей. Теория вероятностей, и в частности распределение Пуассона, является 
ключевым инструментом для решения таких задач. 
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Распределение Пуассона описывает число редких независимых событий в фиксированном ин-
тервале времени при постоянной средней интенсивности. В ЗРВ оно применяется для моделирования 
потока воздушных целей, оценки вероятности их поражения, расчёта потребного боекомплекта и опти-
мизации боевых порядков. 

Цель статьи — систематизировать подходы к применению распределения Пуассона в задачах 
ЗРВ, привести ключевые аналитические зависимости и проиллюстрировать их числовыми примерами. 

Теоретические основы распределения Пуассона 
Случайная величина X, распределённая по закону Пуассона с параметром λ > 0, принимает це-

лые неотрицательные значения k = 0, 1, 2, … с вероятностью: 

𝑃(𝑋 = 𝑘) =
𝜆𝑘·𝑒−𝜆

𝑘!
(1) 

где λ — среднее число событий за рассматриваемый интервал (математическое ожидание и 
дисперсия равны λ). Основные свойства распределения Пуассона: 

● события на непересекающихся интервалах независимы; 
● вероятность наступления более одного события на малом интервале пренебрежимо мала; 
● сумма независимых пуассоновских величин также имеет распределение Пуассона. 
Вероятность того, что произойдёт хотя бы одно событие, определяется как: 

𝑃(𝑋 ≥ 1) = 1 − 𝑒−𝜆(2) 
Эта формула широко используется в задачах ЗРВ для оценки вероятности обнаружения цели хо-

тя бы одним средством разведки за время обзора. 
Моделирование потока воздушных целей 
Поток воздушных целей в большинстве практических сценариев можно рассматривать как пуас-

соновский. Число целей N(t), появляющихся в зоне ответственности за время t, распределено по закону 
Пуассона с параметром λ = μ · T: 

𝜆 = 𝜇 · 𝑇(3) 
где μ — средняя интенсивность налёта (целей в единицу времени), T — рассматриваемый ин-

тервал. Интервалы между последовательными целями распределены по экспоненциальному закону: 

𝑓(𝑡) = 𝜆 · 𝑒−𝜆𝑡(4) 
Эти зависимости позволяют рассчитать вероятность появления заданного числа целей за время 

развёртывания ЗРК, перезаряжания или полёта ракеты. Например, при интенсивности налёта μ = 3 
цели в минуту вероятность того, что за 30 секунд (T = 0,5 мин) появится не более одной цели, состав-
ляет: 

P(N ≤ 1) = P(N = 0) + P(N = 1) = e^(-1,5) + 1,5·e^(-1,5) ≈ 0,223 + 0,335 = 0,558. 
То есть в 55,8 % случаев за полминуты в зоне будет не более одной цели, что важно для оценки 

возможности последовательного обстрела. 
Вероятность обнаружения воздушных целей 
Обнаружение целей — первый и критически важный этап боевой работы ЗРВ. Средства радио-

локационной разведки осуществляют обзор воздушного пространства с периодом T_обз; вероятность 
обнаружения зависит от времени обзора и интенсивности потока целей. 

Для одиночной цели время обнаружения распределено по экспоненциальному закону, а вероят-
ность обнаружения за один цикл обзора при пуассоновском потоке интенсивностью λ равна: 

𝑃обн = 1 − 𝑒−𝜆·𝑇обз(13) 
где T_обз — период обзора РЛС. При нескольких целях вероятность обнаружения хотя бы одной 

за цикл обзора возрастает: 
P_обн(1 и более) = 1 - e^(-λ·T_обз) · e^(-λ·T_обз) · … = 1 - e^(-k·λ·T_обз), где k — число целей. 
Это позволяет оценить потребные характеристики РЛС по заданной вероятности обнаружения. 

Например, для P_обн ≥ 0,95 при λ = 2 цели/мин требуется T_обз ≤ -ln(1 - 0,95)/2 ≈ 1,5 мин. 
Оценка вероятности поражения целей 
При обстреле цели зенитной ракетой вероятность поражения одной ракетой обозначается p. При 

n независимых пусках вероятность поражения хотя бы одной ракетой равна: 
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𝑃пораж = 1 − (1 − 𝑝)𝑛(5) 

При большом числе целей и ограниченном расходе ракет количество успешных пусков также 
случайно. Если число целей K распределено по Пуассону с параметром λ, а на каждую цель расходу-
ется m ракет, то общий расход M = m·K распределён по Пуассону с параметром λ·m. Это позволяет 
оценить вероятность полного израсходования боекомплекта: 

𝑃(𝑀 ≥ 𝑁бк) = 1 − ∑
(𝜆·𝑚)𝑖·𝑒−𝜆·𝑚

𝑖!

𝑁
𝑖=0 (6) 

где N_бк — ёмкость боекомплекта ЗРК. 
Оптимизация боекомплекта и расчёт наряда сил 
Важная задача ЗРВ — определение минимального числа ракет (или ЗРК) для поражения задан-

ного числа целей с требуемой вероятностью. При вероятности поражения одной ракетой p и требуемой 
вероятности P_тр необходимое число ракет на одну цель находится из соотношения: 

𝑛 =
𝑙𝑛(1−𝑃тр)

𝑙𝑛(1−𝑝)
(7) 

Если число целей в налёте случайно и подчиняется распределению Пуассона, задача усложня-
ется. Пусть K ~ Poisson(λ) — число целей, p — вероятность поражения одной цели одним ЗРК. Тогда 
вероятность поражения всех целей равна: 

𝑃всех = ∑ 𝑃(𝐾 = 𝑘) · 𝑝𝑘∞
𝑘=0 = 𝑒−𝜆(1−𝑝)(8) 

Отсюда необходимое количество ЗРК для обеспечения вероятности P_тр находится решением 
уравнения: 

𝑛тр ≥
𝑙𝑛(1−𝑃тр)

𝑙𝑛(𝑝)
(9) 

где n_тр — требуемое количество ЗРК. Подход позволяет обоснованно планировать состав де-
журных сил и средств. 

Пример расчёта 
В таблице 1 приведены результаты расчёта необходимого числа ракет для поражения одиночной 

цели при различных значениях p. 
 

Таблица 1 

Вероятность поражения  
одной ракетой p 

Требуемая  
вероятность P_тр 

Необходимое  
число ракет n 

0,50 0,90 4 

0,50 0,95 5 

0,50 0,99 7 

0,70 0,90 2 

0,70 0,95 3 

0,70 0,99 4 

0,85 0,90 2 

0,85 0,99 3 

 
При повышении эффективности одной ракеты с 0,50 до 0,85 требуемое число ракет для пораже-

ния цели с вероятностью 0,99 снижается с 7 до 3, что подтверждает целесообразность повышения точ-
ности и помехозащищённости зенитных ракет. 

Учёт взаимных помех и неодновременности обстрела 
В реальных условиях предположение о независимости пусков не всегда выполняется: при одно-

временном обстреле нескольких целей возможны взаимные помехи между каналами наведения. Для 
их учёта вводится коэффициент взаимного влияния k_вз: 

𝑝эф = 𝑝 · 𝑘вз(10) 

где p_эф — эффективная вероятность поражения, p — номинальная, k_вз ∈ (0, 1]. Кроме того, 
из-за ограниченного числа каналов наведения N_кан не все цели K ~ Poisson(λ) могут обстреливаться 
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одновременно. Вероятность того, что все цели будут обстреляны одновременно, равна: 

𝑃(𝐾 ≤ 𝑁кан) = ∑
𝜆𝑘·𝑒−𝜆

𝑘!

𝑁
𝑘=0 (11) 

Для высокой вероятности одновременного обстрела необходимо λ ≤ 0,5·N_кан; это учитывается 
при построении боевых порядков зенитных ракетных полков. 

Моделирование расхода ракет в залпе 
При отражении массированного налёта важен не только факт поражения цели, но и экономия ра-

кет. Если на каждую цель выделяется m ракет, а число целей K имеет распределение Пуассона, то ма-
тематическое ожидание общего расхода: 

𝐸[𝑀] = 𝜆 · 𝑚 = 𝜇 · 𝑇 · 𝑚(12) 

Дисперсия расхода также равна λ·m, что позволяет строить доверительные интервалы. Напри-
мер, при λ = 10 и m = 2 ожидаемый расход — 20 ракет, и с вероятностью 95 % фактический расход не 
превысит 26 ракет (нормальная аппроксимация при λ·m ≥ 10). 

Нестационарный пуассоновский поток 
В реальных условиях интенсивность налёта редко остаётся постоянной: противник эшелонирует 

удары во времени для преодоления ПВО. В таких случаях используется модель нестационарного пуас-
соновского потока с параметром λ(t). Число целей N(t) на интервале [t₁, t₂] распределено по закону 
Пуассона с параметром: 

𝛬(𝑡) = ∫ 𝜆(𝜏)𝑑𝜏
𝑡

0
(14) 

Вероятность появления ровно k целей на интервале [t₁, t₂] определяется как: 

𝑃(𝑁(𝑡𝑡2) − 𝑁(𝑡𝑡1) = 𝑘) =
(𝛬(𝑡𝑡2)−𝛬(𝑡𝑡1)𝑘

𝑘!
· 𝑒−(𝛬(𝑡2)−𝛬(𝑡1))(15) 

Это позволяет моделировать типовые сценарии налёта: первый эшелон — прорыв ПВО, второй 
— нанесение удара по объектам. Суммарная вероятность поражения при нестационарном потоке вы-
числяется интегрированием эффективности средств ЗРВ по времени. 

Интервалы между целями и загрузка каналов наведения 
Для пуассоновского потока интенсивностью μ интервалы между целями распределены по экспо-

ненциальному закону с плотностью f(τ) = μ·e^(-μτ). Математическое ожидание интервала: 

𝐸[𝜏] =
1

𝜇
(16) 

Эта характеристика определяет загрузку каналов наведения ЗРК: если время перезаряжания 
превышает средний интервал между целями, возникает очередь на обстрел. Вероятность того, что ка-
нал свободен к моменту появления следующей цели: 

P_своб = P(τ > T_зан) = e^(-μ·T_зан), 
где T_зан — среднее время занятости канала. Для P_своб ≥ 0,9 при T_зан = 30 с необходимо μ ≤ -

ln(0,9)/30 ≈ 0,21 цел/мин; при большей интенсивности требуется наращивание числа каналов наведения. 
Заключение 
Распределение Пуассона является эффективным и широко применяемым инструментом в зе-

нитно-ракетных войсках. Оно позволяет: 
● моделировать поток воздушных целей как случайный пуассоновский процесс; 
● оценивать вероятность обнаружения и поражения целей при заданной интенсивности налёта; 
● рассчитывать оптимальный боекомплект и наряд сил с учётом случайного характера боевых 

действий; 
● учитывать ограничения по числу каналов наведения и взаимные помехи. 
Вместе с тем модель имеет ограничения: пуассоновский поток предполагает стационарность и 

ординарность, что не всегда выполняется при организованном противодействии противника. В таких 
случаях применяются более сложные модели — нестационарный и дважды стохастический пуассонов-
ские процессы, модели с учётом группирования целей. 

Дальнейшее развитие методов связано с имитационным моделированием и интеллектуальными 
системами поддержки принятия решений, интегрирующими вероятностные модели в реальном мас-
штабе времени. 
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их число достигнет 25 миллионов человек. Они считаются моделью наиболее успешного старения че-
ловека. Исследование данной уникальной подгруппы популяции важно для понимания физиологиче-
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Abstract: Centenarians are a rapidly growing demographic group worldwide. The global number of 
centenarians should reach more than 25 million people in 2100. They are considered the most successful 
ageing model in humans. Studying this unique subgroup of population is important for understanding the 
physiological and pathophysiological mechanisms of ageing and protective mechanisms allowing for the 
achievement of exceptional longevity. 
Keywords: centenarians, ageing, lifespan, age-related diseases, healthspan, exceptional longevity. 

 
Естественное старение – биологическое явление, затрагивающее почти все живые организмы. 

Однако этот процесс происходит у них с колосально разной скоростью. К самым короткоживущим жи-
вым существам относятся подёнки. На стадии имаго эти насекомые обычно живут до 24 часов. Все 
наиболее долгоживущие животные на Земле обитают в воде. В животном мире абсолютными рекорд-
сменами выступают потенциально бессмертные организмы, способные избегать старения: бессмерт-
ные медузы и гидры. Если исключить организмы, способные жить вечно, наибольшей продолжитель-
ностью жизни – 11000 лет и более – могут похвастаться шестилучевые, или стеклянные, губки. Среди 
позвоночных дольше всех (272 года и ещё дольше) живёт гренландская полярная акула, а из млеко-
питающих – гренландский кит (свыше 200 лет). Биологический предел продолжительности жизни чело-
века, по оценкам учёных, составляет 120 – 125 лет, однако достижение этого предела является исклю-
чительно редким. Процессы старения очень индивидуальны и протекают у людей с разной скоростью. 
Даже в пределах одного организма возраст оказывает гетерогенное воздействие на молекулы, клетки, 
ткани, органы и системы. Этот идиосинкратический паттерн называют «мозаичным старением» [1]. 

Несмотря на то, что в последние десятилетия как в развитых, так и в развивающихся странах 
наблюдается увеличение продолжительности жизни, во всём мире происходит ускорение процесса 
старения [2]. Продолжительность здоровой, лишённой болезней жизни не растёт с увеличением про-
должительности жизни. Это связано с развитием хронических заболеваний, связанных с возрастом, в 
основном, патологии сердечно-сосудистой системы, рака, сахарного диабета и нейродегенеративных 
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заболеваний. При преждевременном старении биологический возраст человека превышает хронологи-
ческий. Одновременно растёт число людей, проживших 100 и более лет, т. е. сверхдолгожителей, кото-
рые являются потенциальным исключением из этой проблемы. Согласно расчётам Отдела 
народонаселения Организации Объединённых Наций, в 2100 году их число во всём мире достигнет 25 
миллионов человек [3]. Подсчёт числа сверхдолгожителей сложен из-за отсутствия в прошлом 
надёжных документов и распространённых ошибок в записях. Среди стран с наибольшим числом 
сверхдолгожителей лидируют Япония, США и Китай. Большинство из них составляют женщины, однако 
соотношение женщин и мужчин постепенно уменьшается. 

В Азербайджане наблюдаются такие же тенденции. Азербайджан всегда славился своими дол-
гожителями, в том числе и столетними, и является одним из редких регионов, для которых характерна 
естественная исторически повышенная концентрация долгожителей. Это явление названо феноменом 
группового долгожительства, который прослеживается на территории страны длительное время [4]. 
Самые высокие индексы долгожительства отмечались в некоторых горных и предгорных районах Рес-
публики. Согласно официальным данным Государственного комитета по статистике, в 2016 году в 
стране было 626 лиц в возрасте 100 и более лет, к началу 2026 года их число достигло 1471. Из них 
629 – мужчины, 842 – женщины. По некоторым исследованиям, у сверхдолгожителей, родившихся до 
1925 – 1928 годов, реальный возраст при верификации часто не совпадает с возрастом, указанном в 
документах. Разница составляет 2 – 3 года, а в некоторых случаях и больше. Поскольку после 1928 
года начали функционировать официальные государственные органы регистрации, возраст 
родившихся после этого граждан записывался более точно. Компактное проживание долгожителей на 
отдельных территориях страны открывает широкие возможности для проведения геронтологических 
исследований, основанных на современном международном опыте. Однако на современном этапе ра-
боты ограничиваются проведением медико-биологических исследований. Другая особенность 
проводимых работ – недостаток исследований долголетия в городах. Это является следствием концен-
трации внимания на популяционном долгожительстве, характерном для сельской местности. 

На  здоровое старение и продолжительность жизни оказывает влияние сложный комплекс взаи-
модействующих факторов: генетика, регулярная физическая, трудовая и умственная активность, каче-
ственное и сбалансированное питание, отсутствие вредных привычек (курение, злоупотребление алко-
голем), поддержание здоровой массы тела, полноценный сон, здоровый образ жизни, интенсивные фи-
зические нагрузки, поддержание социальных связей, управление стрессом, оптимизм, ощущение цели 
в жизни, бесконфликтность, регулярный дневной сон и др. Среди факторов, определяющих уровень 
долгожительства, следует отметить также влияние экологических условий, уровень благосостояния, 
доступ к медицинским услугам, образовательный фактор, так называемая медицинская активность и 
т.д. Факторы, влияющие на темпы старения и продолжительность жизни, многообразны и до конца не 
изучены. Практические результаты их дальнейших исследований будут выражаться в рекомендациях, 
касающихся жизненного режима, питания, лечения и т.д., разработке комплекса мер и проведении ме-
роприятий, позволяющих увеличить количество лет, прожитых без серьёзных заболеваний, и перейти 
столетний рубеж даже при отсутствии генетической предрасположенности к сверхдолгожительству. 

Сверхдолгожители – уникальная подгруппа популяции, представляющая здоровое, или 
физиологическое, старение. Среди столетних ветеранов США распространённость гипертонии, стено-
кардии, инфаркта миокарда, сахарного диабета была ниже, по сравнению с лицами 85 – 99 лет [5]. 
Столетние люди бывают относительно защищёнными и от рака. Частота встречаемости у них более 
низкая, заболевание развивается в более позднем возрасте, с более редким метастазированием и 
меньшей смертностью. Среди сверхдолгожителей, страдавших в анамнезе от рака, имеются случаи 
удаления крупных первичных опухолей, которые при обычных условиях должны были бы дать 
метастазы и стать смертельными [6]. 

Десятилетнее наблюдательное исследование, оценивающее причины смерти лиц 100 – 115-
летнего возраста в Англии, показало, что среди них смертность от старческого возраста или старческой 
астении и пневмонии была более высокой (28,1% и 17,7%, соответственно) по сравнению с людьми 80 – 
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84 лет (0,9% и 6,0%, соответственно). Смертность же от ишемической болезни сердца и рака была более 
низкой (8,6% и 4,4%, соответственно), чем у людей 80 – 84 лет (19,0% и 24,5%, соответственно) [7]. 

В 1980 году была выдвинута гипотеза компрессии заболеваемости [8], согласно которой для до-
стижения экстремального долголетия период возрастных болезней сжимается и сдвигается к самому 
концу жизни. Однако американские исследователи обнаружили [9], что существенная часть сверхдол-
гожителей (24% мужчин и 43% женщин) к 80-летнему возрасту уже имели диагноз возраст-
ассоциированных заболеваний, но они смогли выжить и дожить до 100 лет и более. Они были названы 
«выжившими». У другой части сверхдолгожителей (44% мужчин и 42% женщин) связанные с возрастом 
заболевания развивались после 80 лет, но до 100 лет. Они были отнесены к «задержавшему» типу 
сверхдолгожителей. Наконец, среди них были и «избежавшие» (32% мужчин и 15% женщин) болезней, 
которые достигли 100 и более лет без диагноза какого-либо из 10 исследованных возрастных заболе-
ваний. При анализе только самых смертельных болезней – болезнь сердца, рак (за исключением рака 
кожи) и инсульт – было обнаружено, что 87% мужчин и 83% женщин либо отдалили время их начала 
как минимум до 80 лет, либо полностью избежали их, демонстрируя истинную компрессию заболевае-
мости. Полученные результаты показали, что существуют разные пути достижения исключительного 
долголетия и распределение по этим путям имеет выраженные половые отличия. Идентификация трёх 
типов сверхдолгожителей («выжившие», «задержавшие» и «избежавшие») определяет направления 
будущих исследований факторов сверхдолголетия. Несмотря на то, что существенная часть сверхдол-
гожителей живут с возрастными патологиями, большинство из них откладывает недееспособность, свя-
занную с этими болезнями, к концу своей жизни, проявляя необычную способность эффективно мини-
мизировать функциональное воздействие таких болезней до гораздо более позднего срока жизни [10]. 
Остаётся неясным механизм, посредством которого «выжившие» и «задержавшие» минимизируют воз-
действие таких болезней, как рак, деменция и болезнь сердца. Таким образом, сверхдолгожители счи-
таются особой моделью наиболее успешного старения человека. 

Продление здоровья и человеческой жизни составляет основную цель всего исторического раз-
вития человечества. Вопросы долголетия, тем более активного, интересуют как широкие слои населе-
ния, так и специалистов разных отраслей науки: медиков-геронтологов, биологов, этнографов, социо-
логов, психологов, демографов, антропологов, экологов и других. Несмотря на то, что сверх-
долгожители являются лучшими живыми примерами успешного старения, и ежегодный рост их числа, 
эта возрастная подгруппа остаётся малоизученной. Исследование данной уникальной подгруппы попу-
ляции важно для понимания физиологических, патофизиологических механизмов старения и защитных 
механизмов, позволяющих достичь исключительного долголетия даже при наличии угрожающих жизни 
заболеваний, связанных с возрастом. В исследованиях необходимо руководствоваться комплексным 
подходом к выявлению большого числа разнородных факторов сверхдолгожительства, которое рас-
считано на длительный период и на широкий охват населения. Только при таком подходе научная ра-
бота будет востребована и широко применима. Полученные результаты помогут замедлить процессы 
старения, предотвратить возраст-ассоциированные заболевания и сдвинуть их к самому концу жиз-
ненного пути, как у столетних людей, т.к. цель современной геронтологии – не просто увеличить общую 
продолжительность жизни, а повторить биологический механизм сверхдолгожителей, т.е. максимально 
увеличить продолжительность именно здоровой жизни. 
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Abstract: This article reviews recent taxonomic research on the family Tenebrionidae in Uzbekistan and out-
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Аннотация: В статье рассматриваются результаты недавних таксономических исследований семей-
ства Tenebrionidae в Узбекистане и намечаются перспективы его дальнейшего изучения: сохраняющие-
ся фаунистические пробелы, возможности молекулярных методов, нехватка специалистов и необходи-
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The family Tenebrionidae, or darkling beetles, is one of the largest beetle families, especially in deserts. 

Its tribe Tentyriini alone includes about 95 genera and more than 1,000 species worldwide, found mainly in the 
Palaearctic region and, more rarely, in the Afrotropical, Indomalayan, and Australian regions. Most Tentyriini 
cannot fly and live in small, narrow ranges, which makes many of them locally endemic. Despite this rich di-
versity, Tenebrionidae as a whole remains poorly studied in Uzbekistan. A recent detailed study of just one 
tribe, Tentyriini, shows both how much progress is possible and how much work still remains. 

This research is closely tied to national priorities: it was carried out within Uzbekistan's biodiversity con-
servation strategy and its 'Uzbekistan–2030' development strategy, both of which call for expanding protected 
natural areas and improving knowledge of the country's animal and plant life. Fieldwork for the study covered 
many regions of Uzbekistan, from the Amu Darya delta and the Kyzylkum and Ustyurt deserts to the Fergana 
Valley and the Karatau and Kurama mountains, and combined new collecting with the study of older museum 
material, including specimens held in the Zoological Institute in Saint Petersburg. The work was carried out 
together with foreign specialists as well, showing that international cooperation is an effective way to advance 
the study of a group long neglected in Central Asia. 

This study revealed 45 species in 10 genera of Tentyriini in Uzbekistan, including 11 species new to 
science and 6 recorded for the first time in the country [1, 6]. Detailed morphological descriptions were pre-
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pared for every species, following a consistent body-structure sequence, and the species were grouped into 
three life forms — dailognatoid, tentyrioid, and microderoid — based on their daily activity, response to day 
length, and adaptation to desert life. Illustrated identification keys were produced for all genera and species 
through genus-level revisions of Colposcelis, Dengitha, Microdera, Psammocryptus, and Dailognatha [2–5, 7], 
giving researchers reliable tools for identifying Tentyriini specimens from Uzbekistan for the first time. 

The three life forms identified in the study reflect real differences in how these beetles are built for de-
sert life. Their mouthparts range from a more generalized type, used mainly for plant food, to a more special-
ized type found in species that eat a wider range of food, and the membranous parts around the mouth are 
tightly protected to reduce water loss in dry conditions. Their legs also differ: most Tentyriini have little ability to 
dig and instead hide in natural cracks and cavities in the soil, aided by a flexible thorax, while more active, 
ground-running species have longer legs and claws suited to climbing over rocks, tree trunks, and shrubs. Di f-
ferences in body size, daily activity, and hiding behavior further separate the life forms from one another. Un-
derstanding these structural adaptations not only helps identify species correctly but also explains how each 
one survives in one of the harshest environments on Earth. 

Several long-standing taxonomic problems were also resolved according to the rules of the International 
Code of Zoological Nomenclature: four new synonymies were established, two species names had their valid i-
ty restored, and lectotypes were designated for seven species whose original type material had never been 
fixed. Based on the structure of the female reproductive tract and external features, the genus Gnathosia was 
transferred from Tentyriini to the tribe Edrotini [1]. Such corrections show that even well-known genera can still 
hold unresolved taxonomic questions, and that careful revision work continues to reshape the classification of 
this group. 

These results show that even one tribe can hold many undiscovered species when studied closely. Most 
other tribes and genera of Tenebrionidae in Uzbekistan still lack modern revisions, reliable identification keys, 
and basic faunistic surveys, and much of the family's diversity in the country remains unknown. Progress in all 
these directions has been slowed for decades by a shortage of specialists working on Tenebrionidae in the 
country, and training new researchers in this field remains an important task. 

The study also found that seven species of Tentyriini — about 15.5 percent of the tribe in the country — 
are endemic to Uzbekistan, each restricted to a small, isolated area: Alcinoeta noctivaga in the Amu Darya 
delta, Alcinoeta deserta in central Uzbekistan, Microdera abdullohi in the Sultan-Uvays range, Microdera uz-
bekistanica in the Kuljuktau hills, Microdera ferghanensis in the Fergana Valley, Dailognatha angrena in the 
northern Kurama range, and Colposcelis khudaybergani on the lower Amu Darya plain. These populations 
face growing pressure from climate change and from human activities such as cement and gravel quarrying 
near the habitats of C. khudaybergani and M. abdullohi. Yet not a single Tenebrionidae species currently ap-
pears in Uzbekistan's Red Data Book. Adding these seven species to its next edition, monitoring their popula-
tions regularly, and protecting their habitats as designated nature reserves are realistic and urgent next steps. 

This research has already produced practical results: specimens have been added to the national Zoo-
logical Institute collection, new species have been registered in the international ZooBank database, and con-
servation recommendations have been adopted by Karakalpakstan's environmental authorities. These out-
comes show how taxonomic research can move quickly from the laboratory into practice. Looking ahead, the 
main directions for future work on Tenebrionidae in Uzbekistan are: extending similar faunistic and taxonomic 
revisions to its many other tribes and genera; combining molecular methods with morphological study; training 
more specialists in this field; and turning scientific findings, such as the seven newly identified endemic spe-
cies, into concrete conservation measures before their small populations are lost. 
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Аннотация: Приведены результаты комплексного гидробиологического анализа биоценоза бассейна 
реки Мзымты и ее притоков. На основе анализа дана качественная и количественная оценка состояния 
кормовой базы и ихтиофауны водотоков. В ходе исследования проанализирован видовой состав кор-
мовой базы (фитопланктона, зоопланктона, зообентоса), а также ихтиофауны. 
Ключевые слова: река Мзымта, бассейн, параметры, фитопланктон, зоопланктон, зообентос, ихтио-
фауна, численность, биомасса. 
 

CHARACTERISTICS OF AQUATIC BIOCENOSES OF THE MZMYTTA RIVER AND ITS TRIBUTARIES 
 

Rashid Larisa Dzhavidovna, 
Klintsov Vyacheslav Alekseevich 

 
Abstract: The results of a comprehensive hydrobiological analysis of the biocenosis of the Mzymta River 
basin and its tributaries are presented. Based on the analysis, a qualitative and quantitative assessment of the 
state of the food base and the ichthyofauna of the watercourses is provided. During the study, the species 
composition of the food base (phytoplankton, zooplankton, zoobenthos) as well as the ichthyofauna was 
analysed. 
Keywords: The Mzymta River, basin, parameters, phytoplankton, zooplankton, zoobenthos, ichthyofauna, 
abundance, biomass. 

 
Мзымта представляет собой горную реку, общей протяженностью 89 км с площадью водосбора 

855 км2. У реки Мзымта насчитывается 577 притоков, самые крупные: Лаура, Чвижепсе, Пудзико, Ачип-
се и Пслух. В реку в районе верхнего и среднего течений впадает около 205 притоков, длина которых 
насчитывает менее 10 км [1, 2]. 

Проанализировав ранее опубликованные исследования и полученные данные при круглогодич-
ном мониторинге состояния рек бассейна реки Мзымты, можно сделать вывод, что происходит ухудше-
ние состояния окружающей среды, в том числе состояния речных экосистем из-за возросшей антропо-
генной нагрузки, связанной с освоением территорий под курортные зоны, загрязнением вод, вырубкой 
лесов, браконьерством и т. д. 

В данной работе рассматривается бассейн реки Мзымты в районе населенного пункта Эстосадок. 
Объектом исследования послужила река Мзымта с притоками, включающая ручьи: Вторая Бри-

гада, Сулимовский, Кольценко, Черный, Роза-Хутор, Пограничный, Ржаной. 
Сходство гидрологических, геологических и климатических условий приводят к формированию 

близких по видовой структуре гидробиоценозов, которые могут характеризоваться небольшими вариа-
циями по количественному и видовому составу в различных водотоках. 
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Методика проведения работ.  
Отбор и обработка проб выполнялись в 2025-2026 гг. по стандартной сетке станции наблюдения. 

Методика для сбора и анализа полученных материалов осуществлялась на базе Методики рекомендо-
ванной ВНИРО «Требования к содержанию программы производственного экологического контроля за 
влиянием хозяйственной и иной деятельности на состояние водных биологических ресурсов и среды 
их обитания» [3]. 

Результаты и обсуждение работ.  
Длина исследуемых водных объектов составляет: река Мзымта – 89 км, притоки реки Мзымта: 

ручей Вторая Бригада – 1,5 км, ручей Сулимовский – 4,7 км, ручей Кольценко – 1,5 км, ручей Черный – 
1,1 км, ручей Роза-Хутор – 2,4 км, ручей Пограничный – 3,7 км, ручей Ржаной – 4,34 км. 

В ходе исследований установлено, что альгоценоз описываемых водотоков представлен 4 отде-
лами водорослей, среди которых во всех пробах были отмечены представители диатомовых, сине-
зелёных, зеленых и эвгленовых водорослей (табл. 1). 

 
Таблица 1  

Видовой состав фитопланктона в исследуемых водотоках 

Отдел 

Вид 

Наличие вида в водном объекте 
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Cyclotella comta + + – + + – + – 

Navicula bacillum + + + + – + + + 

Navicula longissima + – + – + + + + 

Nitzschia holsalii + + + + – + + + 

Nitzschia linearis + – + – + + + + 

Pinnularia viridis + – – – + – – – 

Cocconeis placentula + + – – + – + – 

Fragellaria capucina + + + + + + + – 

Synedra ulna + – + – –  – – 

Meridion circulare + + + + + + + + 

Amphora pediculus + + + + – + + + 

Сине-зелёные 
(Cyanophyta) 

Spirulina sp. + – – + + – – – 

Зелёные 
(Chlorophyta) 

Hyaloraphidium arcuatus + + + + + + – + 

Oocystis borgei + + – + + – + – 

Эвгленовые 
(Flagellatae) 

Trachelomonas ovata + + – + – – + – 

Trachelomonas volcovina + – + – + + – + 

Euglena acus + – – – – – – – 

Примечание: «+» – наличие вида, «–» – отсутствие вида 
 

По сезонной динамике развития фитопланктонных сообществ можно сделать вывод, что возрас-
тание численности и биомассы происходит к весенне-летнему периоду. Пик развития альгоценоза при-
ходился на летний период, в связи с повышением температуры воды. В данный период наблюдается 
повышение биомассы зеленых водорослей, что характеризуется периодом конкуренции в альгоценозе 
между диатомовыми и зелеными водорослями.  
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По мере снижения температуры воздуха и охлаждением воды происходит постепенное измене-
ние видового разнообразия.  

Биомасса фитопланктона варьирует в исследованных водотоках от 0,20 до 1,40 г/м3 (табл. 2). По 
численности и биомассе в альгоценозе доминируют диатомовые водоросли, составляя около 90 % и 
85% соответственно. 

 
Таблица 2  

Количественные и качественные показатели фитопланктона исследуемых водотоков 

Водный объект Число таксонов 
Численность,  

млн. кл./м3 
Биомасса,  

г/м3 

Мзымта 17 280,1 0,20 

Ручей Вторая Бригада 10 22,8 0,23 

Ручей Сулимовский 10 41,5 0,27 

Ручей Кольценко 10 14,1 1,22 

Ручей Черный 11 15,8 0,28 

Ручей Роза-Хутор 9 9,3 0,21 

Ручей Пограничный 11 78,2 1,40 

Ручей Ржаной 8 8,7 0,19 

 
Таблица 3 

Видовой состав зоопланктона в исследуемых водотоках 
Таксон Вид Наличие вида в водном объекте 
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Notholca acuminate + + + + + + + + 

Keratella cochlearis + + + + + + + + 

Ветвистоусые 
ракообразные 

(Cladocera) 

Chydorus ovalis + – – – – – – – 

Веслоногие ра-
кообразные 
(Copepoda) 

Diaptomus castor + + – + – – + – 

Дрифт Caenis sp. + – – – + – – – 

Ecdyonurus sp. + – – + + – + – 

Hydropsyche sp. + – + – – – – + 

Odagmia sp. + – + – + + + + 

Blepharocera sp. + – – – – – – – 

Ecdyonurus venosus – + – – – – – – 

Onychogomphus foscipatus – + – + – – – – 

Rhyacophila subovata – + – + – – – – 

Plectrocnemia latissima – + – + – – – – 

Odagmia caucasica – + – + – – – – 

Odagmia variegate – + – + – – – – 

Примечание: «+» – наличие вида, «–» – отсутствие вида 
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Таблица 4 
Количественные и качественные показатели зоопланктона исследуемых водотоков 

Водный объект Число видов Численность, тыс. экз./м3 
Биомасса,  

г/м3 

Мзымта 9 0,112 0,41 

ручей Вторая Бригада 9 0,099 0,40 

Ручей Сулимовский 4 0,061 0,15 

Ручей Кольценко 9 0,95 1,38 

Ручей Черный 5 0,058 0,21 

Ручей Роза-Хутор 3 0,013 0,11 

Ручей Пограничный 5 0,130 0,93 

Ручей Ржаной 4 0,049 0,13 

 
Таблица 5 

Видовой состав зообентоса в исследуемых водотоках 

Отряд Вид Наличие вида в водном объекте 
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Dugesia taurocaucasica + + + + + + + + 

Водяные клещи 
(Trombidiformes) 

Hydracarina sp. + + – + – – – – 

Личинки подёнок 
(Ephemeroptera) 

Ecdyonurus fluminum + + – + + – + – 

Ecdyonurus venosus – + + + + + + + 

Habroleptoides caucasicus – – – – – – – – 

Веснянки 
(Plecoptera) 

Perla marginata + + – + + – + – 

Ручейники 
(Trichoptera) 

Rhyacophila cupressorum + + + + + – + + 

Rhyacophila subnubila + – – –  – + – 

Plectrocnemia latissima + + + + + + – + 

Psychomyia shelkovnikovi + – – – – – – – 

Silo proximus + + – + + – + – 

Drusus caucasicus – + + + – – – + 

Двукрылые 
(Diptera) 

Eusimulium fontium +  – – – – + – 

Odagmia caucasica + + + + + + + + 

Odagmia variegata + + + + + + + + 

Rheotanytarsus exiguus – + – + + – + – 

Simulium subtile – + – + – – – – 

Blepharocera fasciata + – – – – – – – 

Примечание: «+» – наличие вида, «–» – отсутствие вида 
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Зоопланктон исследуемых водотоков был представлен всего 3 таксонами (табл. 3). В исследо-
ванных водотоках в составе дрифта были обнаружены еще несколько видов. 

В рассматриваемых водотоках биомасса зоопланктона варьирует от 0,11 до 1,38 г/м3 (табл. 4). 
Основу сообщества составляли личинки амфибиотических насекомых – факультативные представите-
ли (до 50 % численности, до 85 % биомассы). 

Зообентос рассматриваемых водотоков обладал расширенным видовым составом 7 системати-
ческих групп (табл. 5). 

Биомасса зообентоса варьирует в исследованных водотоках от 1,21 до 5,93 г/м2 (табл. 6). Дои-
минирующее положение занимили реофильные личинки ручейников, субдоминирующее – личинки дву-
крылых. 

 
Таблица 6 

Количественные и качественные показатели зообентоса исследуемых водотоков 

Водный объект Число видов 
Численность,  

экз./м2 
Биомасса,  

г/м2 

Мзымта 13 131 2,19 

Ручей Вторая Бригада 13 92 1,35 

Ручей Сулимовский 7 83 1,32 

Ручей Кольценко 13 133 5,78 

Ручей Черный 10 99 5,93 

Ручей Роза-Хутор 5 46 1,21 

Ручей Пограничный 11 87 1,26 

Ручей Ржаной 7 75 1,30 

 
Исследованная ихтиофауна реки Мзымты и её притоков однотипна и отличается обледенённым 

видовым составом. Это обусловленно непосредственно с антропогенным воздействием – гидротехни-
ческим сооружением (Красноплянская ГЭС), что возведено ниже по течению реки Мзымта. Эксплуата-
ция ГЭС привела к блокированию миграционных путей, в связи с чем ихтиофауна реки из нижнего те-
чения не может мигрировать к местам нереста и нагула в верховьях. 

Ихтиофауна бассейна реки Мзымта и её притоков представлена единственным видом – ручьевой 
форелью (Salmo trutta morpha fario). 

Заключение.  
Водотоки, которые относятся к бассейну реки Мзымта, являются малокормными и относятся к 

олиготрофному типу водотоков. Притоки главной артерии участвуют в формировании водных биологи-
ческих ресурсов всей речной системы. 

Согласно полученным данным, наибольшая биомасса фитопланктона и зоопланктона отмечает-
ся в ручьях Пограничный и Кольценко. Максимум биомассы среди всех рассматриваемых водотоков 
зафиксировано в ручье Черный. Ихтиофауна исследуемых водных объектов характеризуется обеден-
ным видовым составом и включает лишь один вид. 

Потенциальная рыбопродуктивность русловых нерестилищ р. Мзымта оценивается в 10 кг/га, 
снижаясь в притоках до 7 кг/га. При этом пойменные нерестилища отсутствуют. 

Данные, полученные в ходе работы, показывают незначительные изменения в кормовой базе по 
сравнению с исследованиями 2014 года [2]. 
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ВЛИЯНИЕ ИНТЕНСИВНОСТИ ЗАРАСТАНИЯ 
МАКРОФИТАМИ НА ГИДРОХИМИЧЕСКИЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ И КАЧЕСТВО ВОДЫ КАРСТОВОЙ 
СИСТЕМЫ ОЗЕРА ГЛУБОКОЕ (Г. КАЗАНЬ) 
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Аннотация: в работе представлены результаты комплексного экологического и фитомониторинга кар-
стовой системы озер Большое и Малое Глубокое (г. Казань, ООПТ «Лесопарк Лебяжье») за период 
2025–2026 гг. Дана сравнительная оценка влияния интенсивности зарастания высшей водной расти-
тельностью (макрофитами) на гидрохимические показатели и трофический статус водоемов. Установ-
лено, что мелководное озеро Малое Глубокое находится в стадии критического эвтрофирования (за-
растаемость 65–85%), сопровождающегося ночными заморами (снижение растворенного кислорода до 
1,2 мг/л), вторичным биогенным загрязнением фосфором (до 0,26 мг/дм³) и пятикратным превышением 
ПДК общего железа в анаэробных зонах под растительными сплавинами. На основе альгологического 
анализа рассчитаны индексы сапробности Пантле-Букка, зафиксировавшие ухудшение качества воды 
в зонах сильного зарастания до IV класса («грязная вода»). Предложены практические рекомендации 
по экологической реабилитации озер, включая летнее скашивание макрофитов и внедрение автомати-
зированной системы мониторинга. 
Ключевые слова: фитомониторинг, макрофиты, эвтрофирование, качество воды, озеро Глубокое, Ка-
зань, гидрохимия, заморные явления, биоиндикация. 
 

IMPACT OF MACROPHYTE OVERGROWTH INTENSITY ON HYDROCHEMICAL PARAMETERS AND 
WATER QUALITY IN THE GLUBOKOYE LAKE KARST SYSTEM (KAZAN) 

 
Gubaev Eduard Aidarovich, 

Borisova Svetlana Dmitrievna 
 

Abstract. The paper presents the results of integrated ecological and phytomonitoring of the Bolshoe and 
Maloe Glubokoe karst lake system (Kazan, Protected Area «Lebyazhye Forest Park») for the period 2025–
2026. A comparative assessment of the impact of macrophyte overgrowth intensity on hydrochemical parame-
ters and the trophic status of the water bodies is provided. It was established that the shallow Maloe Glubokoe 
lake is in a state of critical eutrophication (65–85% overgrowth), accompanied by nocturnal fish kill events (dis-
solved oxygen drop to 1,2 mg/l), secondary nutrient pollution by phosphorus (up to 0,26 mg/dm³), and a five-
fold excess of the maximum permissible concentration (MPC) of total dissolved iron in anaerobic zones be-
neath vegetative mats. Based on algological analysis, the Pantle-Buck saprobity indices were calculated, doc-
umenting a decline in water quality within heavy overgrowth zones to Class IV («polluted water»). Practical 
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recommendations for the ecological rehabilitation of the lakes are proposed, including seasonal macrophyte 
harvesting and the implementation of an automated monitoring system. 
Keywords: phytomonitoring, macrophytes, eutrophication, water quality, Glubokoe Lake, Kazan, hydrochem-
istry, oxygen depletion, bioindication. 

 
Антропогенное эвтрофирование внутренних водоемов урбанизированных территорий представля-

ет собой одну из наиболее острых экологических проблем современности. Особое место среди водных 
объектов города Казани занимает система озер Лебяжье, в состав которой входит уникальный природ-
ный комплекс — озеро Глубокое (разделяемое на Большое Глубокое и Малое Глубокое). Данный водоем 
имеет карстово-суффозионное происхождение, что обуславливает его значительную глубину, замедлен-
ный водообмен и повышенную чувствительность к внешним экологическим нагрузкам. Расположение 
озера в черте Кировского района г. Казани на территории особо охраняемой природной территории 
(ООПТ) «Лесопарк Лебяжье» предопределяет колоссальный рекреационный прессинг [2, с.90]. 

В последние годы в связи с климатическими флуктуациями (повышением среднегодовой темпе-
ратуры воздуха) и интенсивным притоком биогенных элементов (соединений азота и фосфора) с по-
верхностным стоком наблюдается резкая интенсификация процессов зарастания водоема высшей 
водной растительностью (макрофитами). Интенсивное развитие макрофитов оказывает фундамен-
тальное, зачастую двойственное влияние на гидрохимический режим и качество водной среды. Филь-
труя поступающие загрязнения на ранних этапах вегетации, растительные сообщества в пик своего 
развития и последующей деструкции становятся мощным источником вторичного загрязнения. В связи 
с этим комплексный фитомониторинг в сочетании с регулярным гидрохимическим контролем является 
важнейшим инструментом для оценки экологического статуса озера Глубокое [1, с.638]. 

Комплексные исследования экосистемы озера Глубокое проводились в весенне-летний и осен-
ний периоды 2025–2026 годов. Для детального фитомониторинга на акватории водоема было заложе-
но 12 постоянных профилей (трансект), охватывающих как глубоководную чашу Большого Глубокого, 
так и мелководную, гидрологически частично изолированную часть Малого Глубокого. Оценка степени 
зарастания и проективного покрытия макрофитов осуществлялась с использованием стандартных гид-
робиологических методов на пробных площадках размером 1×1 метр с шагом 5 метров вдоль трансект. 
Учитывался видовой состав, общее проективное покрытие (ОПП, %) и сырая биомасса растений. 

Параллельно с геоботаническим описанием выполнялся отбор гидрохимических и альгологиче-
ских проб воды. Оценка сапробности и класса качества воды проводилась по методу Пантле-Букка в 
модификации Слейдечека на основе анализа структуры фитопланктонных сообществ. 

Фитомониторинг показал существенные морфометрически обусловленные различия в характере 
зарастания двух плесов. В Большом Глубоком, характеризующемся крутыми склонами озерной котло-
вины и глубинами до 22–24 метров, зарастание носит очаговый, линейно-прибрежный характер. Общая 
площадь зарастания не превышает 12–15% от зеркала воды. Основными эдификаторами здесь высту-
пают воздушно-водные макрофиты: рогоз широколистный (Typha latifolia), камыш озерный 
(Schoenoplectus lacustris) и тростник южный (Phragmites australis), формирующие узкую прибрежную 
полосу. В погруженном ярусе доминируют рдест блестящий (Potamogeton lucens) и элодея канадская 
(Elodea canadensis). 

Иная картина зафиксирована на Малом Глубоком, где глубина колеблется в пределах 1,5–3,5 
метров. Здесь площадь проективного покрытия достигает начений — от 65% до 85%. Наблюдается ин-
тенсивное формирование береговых сплавин, основу которых составляют манник большой (Glyceria 
maxima) и осока береговая (Carex riparia). Зеркало воды Малого Глубокого в июле-августе практически 
полностью покрывается ассоциациями телореза алоэвидного (Stratiotes aloides) и ряски малой (Lemna 
minor), что приводит к существенному ограничению проникновения солнечного света в толщу воды. 

Сравнительный анализ гидрохимических показателей выявил глубокую деформацию структуры 
водной толщи под воздействием избыточной растительной биомассы.  

 



34 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XXIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Особый научно-практический интерес представляет динамика биогенных элементов. В начале 
вегетации макрофиты утилизируют азот и фосфор, снижая их содержание в воде. Однако к концу авгу-
ста, по мере естественного отмирания растений, происходит массированный вторичный вынос нутри-
ентов. Концентрация общего фосфора в густых зарослях Малого Глубокого возрастает до 0,26 мг/дм³, 
что превышает показатели открытых плесов более чем в 6 раз и переводит водоем в категорию гипер-
эвтрофных. 

Специфическим геохимическим маркером заиления и разложения макрофитов под плотными 
растительными сплавинами Малого Глубокого явилось устойчивое выявление повышенных концентра-
ций растворенного железа. Из-за формирования локальных анаэробных (восстановительных) условий 
у дна зафиксировано 5-кратное превышение предельно допустимых концентраций (ПДКрыбхоз) обще-
го железа, значения которого достигали 0,48–0,54 мг/дм³. В этих условиях железо связывается с гуму-
совыми кислотами, образуя устойчивые органоминеральные комплексы, замедляющие процессы са-
моочищения [5, с.79]. 

На основе альгологического анализа структуры фитопланктона был рассчитан индекс сапробности 
Пантле-Букка. На участках открытой воды Большого Глубокого индекс варьировал в пределах 1,85–2,10, 
что соответствует бета-мезосапробной зоне (III класс качества воды, «умеренно загрязненная») [4, с.95] .  

Проведенный комплексный фитомониторинг системы озера Глубокое г. Казани подтверждает пря-
мую и жесткую зависимость качества воды от сукцессионных процессов зарастания. Избыточная биомас-
са макрофитов на современном этапе выступает дестабилизирующим фактором, вызывающим ночные 
заморы, вторичное эвтрофирование и накопление растворенных форм железа и органики [3, с.37]. 

Для предотвращения дальнейшей деградации и необратимого заиления ООПТ «Озеро Глубо-
кое» рекомендуется механически выкашивать и извлекать жесткую прибрежно-водную растительность 
(рогоз и тростник) в мелководной части Малого Глубокого в конце июля. Данная мера позволит механи-
чески удалить из экосистемы накопленный пул азота и фосфора до начала процессов осенней де-
струкции биомассы. 
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TIME-COURSE CHANGES IN CATALASE AND 
GAMMA-GLUTAMYL TRANSFERASE ACTIVITY IN 
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ALZHEIMER’S DISEASE 
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Abstract: Neurodegenerative disorders, and Alzheimer’s disease in particular, are increasingly recognized as 
being accompanied by liver dysfunction within the framework of the liver–brain axis. In the present study, the 
time-course of catalase (CAT) and gamma-glutamyl transferase (GGT) activity in liver tissue was examined in 
an experimental model of Alzheimer’s disease induced by intracerebroventricular administration of strepto-
zotocin (ICV-STZ). Catalase activity displayed a biphasic pattern: a compensatory increase at the early stages 
followed by a marked decline, reaching a level 1.38-fold lower than that of the intact group by week 20, which 
reflects the exhaustion of antioxidant defense. In contrast, GGT activity increased progressively, exceeding 
intact values 1.6-fold at week 20 and ranging from 1.6- to 2.17-fold across the experimental stages. These 
findings confirm the central role of oxidative stress and hepatocyte injury in the pathogenesis of Alzheimer’s 
disease and highlight the diagnostic value of catalase and GGT as biomarkers of hepatic involvement in neu-
rodegeneration. 
Keywords: Alzheimer’s disease, oxidative stress, catalase, gamma-glutamyl transferase, liver, biomarkers, 
liver–brain axis. 
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Аннотация: Нейродегенеративные заболевания, в частности болезнь Альцгеймера, сопровождаются 
нарушением функции печени в рамках оси «печень–мозг». В настоящей работе на экспериментальной 
модели болезни Альцгеймера, вызванной интрацеребровентрикулярным введением стрептозотоцина 
(ИЦВ-СТЗ), изучена динамика активности каталазы (КАТ) и гамма-глутамилтрансферазы (ГГТ) в ткани 
печени. Установлено, что на ранних этапах активность каталазы компенсаторно повышается, однако к 
20-й неделе снижается в 1,38 раза по сравнению с интактной группой, что свидетельствует об истоще-
нии антиоксидантной защиты. Активность ГГТ прогрессивно возрастала и к 20-й неделе превышала 
контрольные показатели в 1,6 раза, а на разных этапах эксперимента — в 1,6–2,17 раза. Полученные 
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результаты подтверждают ведущую роль окислительного стресса и повреждения гепатоцитов в пато-
генезе болезни Альцгеймера и указывают на диагностическую значимость каталазы и ГГТ как биомар-
керов поражения печени при нейродегенерации. 
Ключевые слова: болезнь Альцгеймера, окислительный стресс, каталаза, гамма-
глутамилтрансфераза, печень, биомаркеры, ось «печень–мозг». 

 
Introduction 
Alzheimer’s disease (AD) is the most common neurodegenerative disorder and a leading cause of de-

mentia. With the progressive ageing of the population the number of affected patients continues to grow, while 
reliable and accessible tools for the early diagnosis and monitoring of disease progression remain limited. Alt-
hough its hallmarks — amyloid-beta accumulation, tau hyperphosphorylation and neuroinflammation — are 
localized in the brain, a growing body of evidence shows that AD is a systemic condition in which peripheral 
organs, and above all the liver, are drawn into the pathological process. As the central organ of detoxification, 
metabolism and redox homeostasis, the liver may both contribute to and reflect the severity of neurodegenera-
tion; this bidirectional relationship is described as the liver–brain axis. 

Oxidative stress is one of the principal mechanisms linking hepatic and cerebral damage in AD. The ac-
tivity of the antioxidant enzyme catalase (CAT) and of the membrane-bound excretory enzyme gamma-
glutamyl transferase (GGT) provides a sensitive readout of the redox status and structural integrity of the liver. 
Because enzymatic activity responds rapidly to shifts in the redox balance, its quantitative assessment offers 
an early and dynamic window on the systemic component of the disease. The aim of this work was to study 
the time-course of catalase and GGT activity in liver tissue in an experimental model of Alzheimer’s disease 
and to assess their value as biomarkers of hepatic involvement in neurodegeneration. 

Literature Review 
Among experimental models, intracerebroventricular injection of streptozotocin (ICV-STZ) reproduces 

the sporadic form of AD, inducing central insulin resistance, energy failure, oxidative damage and progressive 
cognitive decline that resemble the human disease [1]. Within the liver–brain axis, this central injury extends to 
the periphery and imposes an additional metabolic and oxidative load on the liver. Experimental and clinical 
observations increasingly report hepatic metabolic disturbances, altered enzyme activity and signs of oxidative 
damage accompanying the neurodegenerative process, which supports the view of AD as a systemic disorder 
rather than a purely cerebral one. 

Catalase, a heme enzyme with very high catalytic activity, decomposes hydrogen peroxide and protects 
cells from peroxidative injury; its activity is reduced in Alzheimer’s disease, Parkinson’s disease and presenile 
dementia [2]. Gamma-glutamyl transferase, a membrane-bound enzyme central to glutathione metabolism, is 
released by hepatocytes under oxidative stress and rises in steatosis, cholestasis and fibrosis, serving as an 
indirect marker of antioxidant insufficiency and hepatobiliary damage [3]. The combined assessment of these 
two enzymes therefore reflects both the redox and the excretory-structural aspects of liver injury. Moreover, 
both enzymes are functionally linked to glutathione metabolism, a system shared by the liver and the brain that 
occupies a key position in cellular antioxidant defense. 

Aim and Objectives 
The aim of the study was to investigate the time-course of catalase and gamma-glutamyl transferase 

activity in liver tissue in an experimental model of Alzheimer’s disease. To achieve this aim, the following tasks 
were defined: 

1. To reproduce a sporadic model of Alzheimer’s disease in rats by intracerebroventricular administra-
tion of streptozotocin. 

2. To determine the activity of the antioxidant enzyme catalase in liver tissue at successive stages of the 
experiment. 

3. To determine the activity of gamma-glutamyl transferase as a marker of hepatocyte injury and cholestasis. 
4. To evaluate the dynamics of both enzymes relative to the intact group and their value as biomarkers 

of hepatic involvement in neurodegeneration. 
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Materials and Methods 
The study was carried out on laboratory rats divided into five groups: an intact (control) group, an Alz-

heimer’s disease model group, and three groups corrected with polyphenol preparations (X-2 (1:5) and X-2 
(1:9) at 50 µg/kg and quercetin at 30 µg/kg); each group comprised five animals (n = 5). The model was re-
produced by intracerebroventricular administration of a liposomal preparation of streptozotocin, and the ani-
mals were withdrawn from the experiment at defined time points up to the 20th week. Throughout the study 
the animals were maintained under standard vivarium conditions with free access to water and food, and all 
procedures were performed in accordance with the accepted ethical requirements for work with laboratory an-
imals; at each time point liver tissue was rapidly excised and prepared for the enzymatic assays. Catalase ac-
tivity was determined spectrophotometrically at a wavelength of 410 nm by the hydrogen-peroxide method [4], 
and GGT activity was measured in serum using Cypress Diagnostics (Belgium) test kits. All results are ex-
pressed relative to the intact group; the significance of differences was evaluated at the levels *p < 0.05,  
**p < 0.01 and ***p < 0.001. 

Results 
Catalase activity in liver tissue changed in a biphasic manner. At the early stages it increased, which is 

interpreted as a compensatory response to the onset of oxidative stress. As the experiment continued, howev-
er, the activity of antioxidant enzymes declined, and by the 20th week catalase activity in model animals was 
1.38-fold lower than in the intact group. This pattern indicates a weakening of the antioxidant capacity and a 
reduced ability of the organism to counteract oxidative stress. 

Gamma-glutamyl transferase activity increased progressively throughout the experiment. It began to 
rise already at the early period and, at the 20th week, exceeded the intact values 1.6-fold; across the different 
stages it was 1.6- to 2.17-fold higher than the intact indices. This sustained elevation reflects hepatocyte injury 
under conditions of oxidative stress and transitory necrosis, associated with the development of cholestasis. 
The main quantitative changes are summarized in Table 1. 

 
Table 1 

Time-course changes in catalase and GGT activity in liver tissue  
of ICV-STZ Alzheimer’s disease model rats relative to the intact group 

Enzyme Early stage Week 20 (vs intact) Change across stages 

Catalase (CAT) Compensatory increase Decreased 1.38-fold Biphasic: early rise, late fall 

GGT Progressive increase Increased 1.6-fold Increased 1.6–2.17-fold 

Note: values are expressed relative to the intact group; n = 5 per group; *p < 0.05, **p < 0.01,  
***p < 0.001. 

 
Discussion 
The opposite dynamics of the two enzymes describe two complementary aspects of liver injury. The bi-

phasic behaviour of catalase — an early compensatory rise followed by a marked decline — is typical of an 
antioxidant system operating under continuous oxidative load: the initial increase neutralizes the accumulating 
hydrogen peroxide, while prolonged exposure depletes the enzymatic reserve, so that catalase falls below the 
intact level and lipid peroxidation products accumulate, intensifying hepatocyte necrosis and accelerating dis-
ease progression [5]. 

The progressive rise of GGT complements this picture from the excretory and structural side. As an en-
zyme of glutathione catabolism, GGT is released in increasing amounts when hepatocytes are exposed to ox i-
dative stress and when bile excretion is impaired; its increase by 1.6- to 2.17-fold thus reflects both depletion 
of the glutathione-dependent reserve and the development of cholestasis. Because the two enzymes change 
early and in opposite yet mutually reinforcing directions, catalase and GGT may serve as accessible bi-
omarkers for the early detection and monitoring of hepatic involvement in Alzheimer’s disease and as sensitive 
tools for evaluating antioxidant-oriented correction. These findings provide direct biochemical support for the 
concept of the liver–brain axis. From a translational standpoint, serum GGT is already part of routine clinical 
biochemistry, so its combined interpretation with markers of antioxidant capacity could be incorporated into 
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non-invasive monitoring schemes with relative ease. At the same time, the present data were obtained in a 
rodent ICV-STZ model and reflect group-level trends, so their extrapolation to the clinical setting requires con-
firmation in larger samples and in patient cohorts. 

Conclusion 
In the experimental model of Alzheimer’s disease induced by intracerebroventricular streptozotocin, liver 

tissue exhibited characteristic changes in two key enzymes. Catalase activity followed a biphasic course, de-
creasing 1.38-fold below the intact level by week 20, whereas gamma-glutamyl transferase activity increased 
progressively, exceeding intact values 1.6-fold at week 20 and 1.6- to 2.17-fold across the experimental stag-
es. Together these opposite trends demonstrate the exhaustion of antioxidant defense and the aggravation of 
hepatocyte injury under oxidative stress. The findings confirm the central role of oxidative stress in the patho-
genesis of Alzheimer’s disease within the liver–brain axis and substantiate the diagnostic value of catalase 
and GGT as sensitive biomarkers of hepatic involvement in neurodegeneration. 
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Аннотация: В статье рассмотрены особенности организации эндокринной части поджелудочной желе-
зы бесхвостых амфибий и современные представления о роли инсулиновой системы в адаптации лес-
ной лягушки Rana sylvatica к замораживанию. Обобщены данные о строении островков Лангерганса, 
механизмах криопротекторной гипергликемии и видовых особенностях инсулина. 
Ключевые слова: островки Лангерганса, инсулин, β-клетки, амфибии, Rana sylvatica, морозоустойчи-
вость. 

 
ISLET APPARATUS OF AMPHIBIANS AND EVOLUTIONARY VARIABILITY OF INSULIN IN THE WOOD 

FROG RANA SYLVATICA: ADAPTATION TO FREEZING 
 

Shevelev Gleb Stanislavovich,  
Karapetova Ulyana Sergeevna 

 
Abstract: The article discusses the endocrine pancreas of anuran amphibians and the role of insulin-related 
mechanisms in freezing adaptation of Rana sylvatica. Structural organization of pancreatic islets, cryoprotec-
tive hyperglycemia and insulin variability are analyzed. 
Key words: islets of Langerhans, insulin, amphibians, Rana sylvatica, freeze tolerance. 

 
Введение. Поджелудочная железа позвоночных животных выполняет две основные функции: 

участвует в пищеварении благодаря экзокринной части и регулирует обмен веществ посредством эн-
докринного аппарата. Эндокринная часть представлена островками Лангерганса, в составе которых 
находятся различные типы клеток. Среди них особое значение имеют β-клетки, синтезирующие инсу-
лин, а также α-клетки, продуцирующие глюкагон, и другие гормонпродуцирующие элементы. 

У амфибий строение эндокринной ткани имеет определённые особенности, связанные с их эво-
люционным положением и разнообразием условий обитания. Одним из наиболее интересных предста-
вителей является лесная лягушка Rana sylvatica, обладающая уникальной способностью переносить 
состояние глубокого замораживания. Данная устойчивость формируется за счёт комплекса физиологи-
ческих и биохимических механизмов, обеспечивающих сохранение жизнеспособности организма при 
экстремально низких температурах. 

Цель исследования -  провести анализ современных данных об организации эндокринной части 
поджелудочной железы амфибий, эволюционной изменчивости инсулина и его возможного участия в 
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механизмах криопротекторной адаптации лесной лягушки Rana sylvatica. 
Материалы и методы. В работе проведён обзор научных публикаций, посвящённых строению 

эндокринной части поджелудочной железы амфибий, особенностям структуры инсулина и механизмам 
морозоустойчивости Rana sylvatica. Были рассмотрены результаты исследований в области сравни-
тельной физиологии, эндокринологии и молекулярной биологии. 

Островковый аппарат амфибий. Исследования представителей рода Rana показывают, что 
эндокринная часть поджелудочной железы сохраняет основные типы гормонпродуцирующих клеток 
позвоночных. Так, у Rana temporaria описаны β-клетки, α-клетки, клетки, содержащие панкреатический 
полипептид, а также соматостатин-продуцирующие клетки. 

При этом организация островков Лангерганса у амфибий отличается определённой вариабель-
ностью. Значительная часть эндокринных элементов может располагаться вне сформированных ост-
ровковых структур, однако основная масса инсулинпродуцирующих β-клеток сохраняет связь с остров-
ковым аппаратом. У Rana pipiens инсулинположительные клетки преимущественно локализуются в 
центральных отделах островков. 

Для Rana sylvatica количество прямых морфологических исследований островкового аппарата 
ограничено. Поэтому данные, полученные на других видах рода Rana, могут использоваться преиму-
щественно для сравнительного анализа и формирования гипотез о возможных особенностях организа-
ции эндокринной системы данного вида. 

Криопротекторная гипергликемия Rana sylvatica. Главным механизмом адаптации Rana 
sylvatica к замораживанию является быстрое увеличение концентрации глюкозы в крови и тканях. При 
снижении температуры активируется распад запасов печёночного гликогена, что приводит к выражен-
ной гипергликемии. 

Высокий уровень глюкозы выполняет защитную функцию: способствует снижению повреждения 
клеточных мембран и повышает устойчивость тканей к воздействию низких температур. В отличие от 
патологической гипергликемии у млекопитающих, данное состояние является кратковременной физио-
логической адаптацией, необходимой для выживания в условиях замораживания. После восстановле-
ния нормальной температуры организма концентрация глюкозы постепенно возвращается к исходным 
значениям, а метаболические процессы переходят в обычный режим функционирования. 

Роль эволюционной изменчивости инсулина. Инсулин Rana sylvatica отличается рядом струк-
турных особенностей по сравнению с инсулином морозочувствительных представителей семейства 
Ranidae. Наличие аминокислотных различий позволяет рассматривать данный гормон как один из воз-
можных компонентов адаптации к экстремальным условиям. 

Однако современные исследования не подтверждают, что именно изменения структуры инсулина 
являются основной причиной морозоустойчивости. Скорее всего, устойчивость к замораживанию форми-
руется благодаря взаимодействию нескольких механизмов: изменения гормональной регуляции, пере-
стройки углеводного обмена, адаптации печени и изменения реакции периферических тканей на гормо-
нальные сигналы. Таким образом, особенности инсулина следует рассматривать как часть общей систе-
мы метаболической адаптации, а не как самостоятельный фактор формирования морозоустойчивости. 

Сравнительная характеристика механизмов адаптации. Различия между обычными амфиби-
ями и Rana sylvatica представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1  

Особенности адаптации Rana sylvatica к замораживанию 

Признак Большинство Rana Rana sylvatica 

Уровень глюкозы Обычная регуляция Криопротекторная гипергликемия 

Роль печени Метаболизм запасов Быстрый гликогенолиз 

Инсулиновая система Регуляция обмена Участие в перестройке обмена 

Выживание зимой Ограниченная устойчивость Переносимость замораживания 
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Заключение. Эндокринная система амфибий сохраняет основные функции инсулина, однако от-
личается значительной эволюционной изменчивостью. На примере Rana sylvatica видно, что устойчи-
вость к замораживанию является результатом сложного комплекса адаптационных механизмов. Клю-
чевое значение имеет развитие криопротекторной гипергликемии, сопровождающейся изменением ме-
таболизма и гормональной регуляции. Структурные особенности инсулина могут вносить вклад в фор-
мирование данного состояния, однако их роль требует дальнейшего изучения с использованием экспе-
риментальных моделей. 
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Аннотация: статья посвящена обзору современных методов и инструментов диагностики и мониторин-
га технологического оборудования химических производств. Рассмотрены методы неразрушающего 
контроля, вибродиагностики роторного оборудования, непрерывного мониторинга коррозионного со-
стояния, а также цифровые технологии: предиктивная аналитика и цифровые двойники. 
Ключевые слова: технологическое оборудование, химические производства, промышленная безопас-
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DIAGNOSTICS AND CONDITION MONITORING OF CHEMICAL PLANT EQUIPMENT: MODERN 
METHODS AND TOOLS 
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Abstract: This article reviews modern methods and tools for the diagnostics and monitoring of process 
equipment in chemical production facilities. It examines non-destructive testing methods, vibration diagnostics 
for rotating equipment, and continuous corrosion monitoring, as well as digital technologies such as predictive 
analytics and digital twins. 
Keywords: process equipment, chemical production, industrial safety. 

 
Химические производства относятся к категории опасных производственных объектов, где обо-

рудование эксплуатируется в условиях агрессивных сред, высоких давлений и температур. Отказ тех-
нологического оборудования может привести к авариям с тяжелыми последствиями для персонала и 
окружающей среды. Диагностика и мониторинг технического состояния оборудования являются не 
только технологической задачей, но и ключевым элементом системы управления промышленной без-
опасностью.  

Традиционный подход к обслуживанию строился на планово-предупредительных ремонтах, когда 
периодичность обслуживания определяется регламентом независимо от фактического состояния агре-
гатов. Этот подход имеет недостатки: возможны преждевременные ремонты работоспособного обору-
дования и внезапные отказы между плановыми обследованиями. Современные методы диагностики и 
непрерывного мониторинга позволяют перейти к обслуживанию по фактическому техническому состоя-
нию, при котором решение о ремонте принимается на основе реальных данных о состоянии оборудо-
вания. В данной статье мы рассмотрим указанные методы, проанализируем их технологические воз-
можности, нормативную базу и практический опыт применения.  
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Во-первых, методы неразрушающего контроля статического оборудования (далее – НК). НК со-
ставляет основу технического диагностирования сосудов, аппаратов и трубопроводов. Согласно ГОСТ 
Р 53564-2009, при полном освидетельствовании должно применяться не менее трех методов НК [1].  

Ультразвуковая толщинометрия — наиболее распространенный метод, основанный на из-
мерении времени прохождения ультразвукового импульса через стенку контролируемого элемента. 
Точечные измерения дают информацию лишь в конкретных координатах, тогда как при локальной кор-
розии минимальная толщина может находиться между точками. Более информативным решением яв-
ляется автоматизированное ультразвуковое картирование: сканер перемещается по поверхности ап-
парата и выполняет множество измерений с заданным шагом, а ПО формирует карту распределения 
толщины стенки.  

Радиографический контроль выявляет внутренние дефекты сварных соединений. Традици-
онная пленочная технология вытесняется цифровой радиографией, обеспечивающей электронное 
хранение и обработку изображений без расходных материалов.  

Акустико-эмиссионный контроль использует иной подход: датчики регистрируют упругие 
волны, возникающие при активных процессах повреждения — росте трещин, коррозионном растрески-
вании, пластической деформации, обеспечивая интегральный контроль значительной зоны объекта. 
После локализации подозрительной зоны ее дополнительно обследуют ультразвуковыми или магнит-
ными методами.  

Вихретоковый контроль применяется для диагностики трубок теплообменников, обеспечивая 
высокую чувствительность к поверхностным трещинам. Тепловизионное обследование, проводимое 
дистанционно без остановки процесса, позволяет обнаруживать повреждения теплоизоляции, локаль-
ный перегрев, утечки газов (метана, аммиака, летучих органических соединений). Внутренние полости 
обследуются промышленными видеоскопами.  

Во-вторых, вибродиагностика динамического оборудования как основной метод контроля состоя-
ния роторных машин без разборки. Их состояние оценивается по трем параметрам: виброскорость 
(СКЗ, мм/с) — главный интегральный параметр в диапазоне 10–1000 Гц, по которому принимают реше-
ние о выводе в ремонт; виброускорение (м/с²) — чувствительно к высокочастотным процессам в под-
шипниках качения; виброперемещение (мкм) — размах перемещения вала, важный для тихоходных 
машин с подшипниками скольжения. По спектру вибрации идентифицируют дисбаланс ротора, расцен-
тровку валов, износ подшипников качения, кавитацию в насосах.  

Оценка нормируется стандартами ГОСТ Р ИСО 20816, устанавливающими четыре зоны состоя-
ния: A — новая машина, B — длительная эксплуатация допустима, C — требует принятия мер, D — 
недопустимо [2]. Для поршневых компрессоров принят ГОСТ Р 56233-2014, устанавливающий оценки: 
«Хорошо», «Допустимо», «Предупреждение» и «Останов» [3]. Для центробежных компрессоров пред-
почтительно измерение относительного виброперемещения вала по ГОСТ Р ИСО 20816-3-2023 (вза-
мен ранее действовавшего ГОСТ ИСО 7919-3) [4]. На практике периодический контроль выполняется 
портативными виброанализаторами с периодичностью от 2–4 недель для критически важного оборудо-
вания до 3–6 месяцев для вспомогательного. Для наиболее ответственных агрегатов применяются 
стационарные системы непрерывного мониторинга, связанные с общей системой управления.  

В-третьих, мониторинг коррозионного состояния. Коррозия — один из основных механизмов по-
вреждения оборудования, и периодичность освидетельствования зависит от коррозионности среды: 
частичное — ежегодно, полное — раз в 3–5 лет, гидравлические испытания — раз в 2–3 года.  

Современный подход предполагает переход к непрерывному мониторингу. Беспроводные ультра-
звуковые датчики монтируются без врезки, работают при температурах до +600 °C, срок службы пита-
ния — до 9 лет. ER-датчики (электрическое сопротивление) применимы для мониторинга электрохимиче-
ской и механической коррозии. Электрохимические LPR-датчики измеряют мгновенную скорость коррозии 
в электропроводящих средах. Купоны-свидетели используются для гравиметрического анализа с экспо-
зицией 30–90 суток. Для контроля коррозии под изоляцией оптимальны беспроводные ультразвуковые 
датчики и электромагнитно-акустические преобразователи, не требующие снятия теплоизоляции. 
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В-четвертых, цифровые технологии (предиктивная аналитика и цифровые двойники) предусмат-
ривают использование алгоритмов машинного обучения для анализа данных с датчиков и историче-
ских журналов отказов. Модели выявляют ранние признаки аномалий и прогнозируют вероятность от-
каза до его возникновения. Специализированные платформы используют распознавание образов для 
построения моделей нормального поведения оборудования. При отклонении фактических параметров 
от модельных значений система генерирует предупреждение, а сеть интерпретирует аномалии и опре-
деляет вероятную причину неисправности.  

Оценка остаточного срока полезного использования (RUL) промышленного оборудования бази-
руется на трех методологических подходах: во-первых, на статистическом анализе надежности посред-
ством распределения Вейбулла в рамках оценки наработки на отказ (MTBF); во-вторых, на многофак-
торных моделях, учитывающих эксплуатационную интенсивность и стрессовые воздействия; в-третьих, 
на моделях общих траекторий деградации (General Path Model), обеспечивающих динамический мони-
торинг и непрерывную фиксацию степени износа в режиме реального времени. 

Согласно ГОСТ Р 57700.37-2021, цифровой двойник — это цифровая модель объекта с двусто-
ронним обменом данными [5]. Цифровой двойник воспроизводит поведение физического объекта в ре-
альном времени, позволяя моделировать сценарии работы, тестировать аварийные ситуации и плани-
ровать регламентные работы без остановки производства. Погрешность не должна превышать 5%; со-
временные системы достигают точности 2–3%.  

Анализ практик предупредительных мер показал действие правила 80/20: пять ключевых мер 
(цифровой двойник критически важного оборудования, предиктивная вибродиагностика, онлайн-
контроль коррозии, ремонт по степени риска, VR/AR-тренажеры) обеспечивают около 65% общего сни-
жения риска инцидентов.  

Прогнозирование остаточного ресурса возможно при выполнении условий: известны параметры, 
определяющие техническое состояние; известны критерии предельного состояния; имеется возмож-
ность периодического или непрерывного контроля. Остаточный ресурс определяется по доминирую-
щему механизму повреждения — общей коррозии, малоцикловым нагрузкам, ползучести, коррозион-
ному растрескиванию. 

Современная система диагностики и мониторинга оборудования химических производств пред-
ставляет собой многоуровневый комплекс, интегрирующий методы неразрушающего контроля, вибро-
диагностику, непрерывный мониторинг коррозии и цифровые технологии предиктивной аналитики. Пе-
реход от периодического контроля к непрерывному мониторингу на базе стационарных датчиков обес-
печивает выявление дефектов на ранних стадиях и позволяет планировать обслуживание по фактиче-
скому техническому состоянию. Доказано, что эффективность таких систем напрямую зависит от каче-
ства входных данных, что требует первоочередного обеспечения адекватного приборного оснащения.  
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Аннотация: В работе рассматриваются основные задачи автоматизированной обработки рукописного 
текста. Показано различие между распознаванием содержания рукописной записи и анализом особен-
ностей её написания. Рассмотрены различные уровни представления рукописного текста: отдельные 
символы, слова, строки и документы. Описаны особенности обработки изображений и данных, получа-
емых непосредственно в процессе письма. Выделены основные направления анализа рукописного тек-
ста, включая распознавание, идентификацию автора, проверку подписи и оценку качества написания. 
Показано, что выбор методов обработки существенно зависит от вида исходных данных и решаемой 
задачи. 
Ключевые слова: рукописный текст, распознавание рукописного текста, анализ почерка, компьютер-
ное зрение, анализ написания. 
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Abstract: The paper considers the main tasks of automated processing of handwritten text. The distinction 
between recognition of the content of a handwritten record and analysis of the characteristics of its writing is 
shown. Different levels of handwritten text representation are considered: individual characters, words, lines, 
and documents. The features of processing images and data obtained directly during the writing process are 
described. The main directions of handwritten text analysis are identified, including recognition, writer identif i-
cation, signature verification, and assessment of writing quality. It is shown that the choice of processing 
methods significantly depends on the type of input data and the task being solved. 
Key words: handwritten text, handwritten text recognition, handwriting analysis, computer vision, writing anal-
ysis. 

 
Автоматизированная обработка рукописного текста является одним из направлений компьютер-

ного зрения и распознавания образов. Интерес к данной области связан с необходимостью обработки 
архивных документов, анкет, форм, рукописных заметок и других материалов, а также с развитием 
устройств, позволяющих вводить текст с помощью электронного пера. 
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При этом задачи обработки рукописного текста не ограничиваются определением того, какие 
символы или слова были написаны. Можно выделить два близких, но различающихся направления: 
распознавание текста и анализ написания. 

Целью распознавания рукописного текста является преобразование графического представле-
ния записи в последовательность символов, пригодную для дальнейшей компьютерной обработки. В 
зависимости от постановки задачи объектом распознавания может являться отдельный символ, слово, 
строка, абзац либо целый документ. Современные исследования рассматривают как задачи распозна-
вания отдельных слов и строк, так и системы, способные работать с рукописными страницами и доку-
ментами без предварительного выделения отдельных символов [1]. 

Наиболее простой по структуре является задача распознавания отдельных символов. На вход 
системы поступает изображение, содержащее один символ, после чего производится его классифика-
ция. Такой подход применяется, например, при работе с рукописными цифрами и буквами. При пере-
ходе к словам возникает необходимость учитывать взаимное расположение символов и особенности 
их соединения. Для связного рукописного текста выделение каждой отдельной буквы может быть за-
труднено, поскольку границы соседних символов часто являются не очевидными. 

Ещё более сложным объектом является строка рукописного текста. Помимо собственно распо-
знавания символов и слов, необходимо учитывать расположение элементов относительно общей ли-
нии письма, интервалы между словами и возможные пересечения элементов соседних строк. При об-
работке целого документа дополнительно возникают задачи обнаружения текстовых областей, выде-
ления строк, определения порядка их чтения и отделения текста от других объектов документа. 

Отдельной характеристикой систем обработки рукописного текста является способ получения 
исходных данных. Принято выделять offline- и online-подходы. В первом случае исходными данными 
является уже сформированное изображение рукописного текста, например фотография или результат 
сканирования листа бумаги. Во втором случае данные регистрируются непосредственно во время 
письма с использованием сенсорного экрана и электронного пера. Online-запись позволяет, помимо 
координат пера, получать временную последовательность точек и в зависимости от устройства допол-
нительные параметры, например давление, скорость движения или состояние контакта пера с поверх-
ностью [2]. 

Такое различие существенно влияет на доступную для анализа информацию. На растровом 
изображении можно определить геометрическую форму символов, их размеры, наклон и взаимное 
расположение. Однако последовательность выполнения отдельных штрихов непосредственно из изоб-
ражения неизвестна. При online-вводе эта информация может быть зарегистрирована и использована 
при последующей обработке. 

Распознавание содержания – не единственная задача автоматизированной обработки рукопис-
ного текста. Рукописная запись содержит информацию не только о написанном тексте, но и об особен-
ностях человека, выполнившего запись. Поэтому отдельным направлением является идентификация 
автора по почерку. Близкой задачей является верификация, при которой определяется, соответствует 
ли исследуемая запись заявленному автору. Частным и широко исследуемым случаем такой задачи 
является автоматическая проверка рукописных подписей [3]. 

Другим направлением является анализ непосредственно качества и особенностей написания. В 
отличие от распознавания, в данном случае содержание записи может быть известно заранее. Требу-
ется определить, насколько корректно выполнены символы, слова или другие элементы. Объектами 
анализа могут выступать форма символа, его размеры и пропорции, наклон, расположение относи-
тельно строки, расстояния между символами и словами, наличие лишних или отсутствие необходимых 
элементов. 

Подобная постановка особенно характерна для образовательных систем. Например, если уча-
щемуся заранее предложено написать определённую букву или слово, задача определения содержа-
ния записи становится вторичной. Более важным становится выявление различий между выполненной 
записью и ожидаемым образцом. Существуют исследования, в которых анализ детского письма при-
меняется для автоматической оценки качества написания и формирования обратной связи [4]. 



48 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XXIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Таким образом, понятие автоматизированной обработки рукописного текста объединяет несколь-
ко существенно различающихся задач. Они могут отличаться как объектом обработки, так и конечной 
целью. Различаются и исходные данные. Растровые изображения позволяют работать с уже суще-
ствующими бумажными документами, тогда как устройства online-ввода предоставляют дополнитель-
ную информацию о процессе формирования записи. 

Поэтому выбор методов обработки должен определяться не только языком, видом символов и 
объёмом текста, но и тем, какие свойства рукописной записи необходимо получить в результате анализа. 

Для задач обучения письму особый интерес представляет переход от простого распознавания 
символов к более детальному анализу их написания. Такой подход позволяет рассматривать автома-
тизированную систему не только как средство определения написанного текста, но и как инструмент 
выявления конкретных особенностей и ошибок письма с возможностью последующего формирования 
обратной связи. 
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Аннотация: в работе рассматривается оптимизация ротора синхронного двигателя с постоянными 
магнитами (СДПМ). В СДПМ будет заменена часть редкоземельных магнитов (неодимовых) на более 
дешевые ферритовые. Для поиска рационального распределения материалов применяется генетиче-
ский алгоритм (ГА). ГА реализован на языке программирования Python. Для расчета крутящего момен-
та, температуры, прочности используется программное обеспечение COMSOL Multiphysics.   
Ключевые слова: топологическая оптимизация, генетический алгоритм, ферритовые магниты, неоди-
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Abstract: the paper examines the optimization of the rotor of a synchronous motor with permanent magnets 
(PMSM). In the PMSM, some of the rare‑earth magnets (neodymium) will be replaced with cheaper ferrite 
magnets. A genetic algorithm (GA) is used to find an optimal distribution of materials. The GA is implemented 
in the Python programming language. COMSOL Multiphysics software is used to calculate torque, tempera-
ture, and strength. 
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Преимуществом ферритовых магнитов является цена и доступность. К недостаткам ферритовых 
магнитов относится низкая остаточная индукция по сравнению с неодимовыми магнитами. Для того 
чтобы сохранить магнитный поток необходимо в ротор СДПМ добавить неодимовые магниты [1]. Это 
позволит получить следующее преимущество: 

1. Компенсация слабого потока. 
2. Стабилизация при нагреве. 
3. Снижение массогабаритов.  
4. Расширение рабочих режимов.  
Необходимо подобрать такие геометрические размеры ферритовых магнитов, чтобы они заме-

нили неодимовые магниты с минимальным ухудшением характеристик двигателя. Для этого использу-
ется ГА, а для расчета физических параметров используется COMSOL Multiphysics. Расчет параметров 
производится параллельно.  

Рассмотрим порядок работы программы: 
1. Необходимо выбрать изначальный двигатель. 
2. Выбор расчетной среды (COMSOL Multiphysics).  
3. Выбор метода оптимизации.  
4. Задание неизменяемых параметров. 
5. Построение геометрической модели.  
6. Проверка исходных данных. 
7. Построение базовой сетки. 
8. Формирование начальной популяции.  
9. Запуск расчетов момента, температуры и механических напряжений. 
Для каждой особи в COMSOL Multiphysics запускается электромагнитный расчет методом конеч-

ных элементов. Момент рассчитывается через интеграл по поверхности ротора.   
Для расчета максимальной температуры магнитов, обмотки и других элементов используются 

данные электромагнитного расчета. При расчете учитываются джоулевы потери, потери в стали и дру-
гие виды потерь.  

Модуль Stress Analysis позволяет определить напряжения в роторе от центробежных и магнит-
ных сил. Используется уравнение равновесия, связывающее тензор механических напряжений и цен-
тробежную силу. Для линейной упругости применяется закон Гука в тензорной форме, а тензор дефор-
мации выражается через градиент перемещений. 

Чтобы корректно учесть взаимное влияние электромагнитных, тепловых и механических процес-
сов, используется последовательная (связанная) методика на основе мультифизических узлов 
COMSOL. 

Все три расчета выполняются в стационарной постановке. Исключением является переходный 
процесс короткого замыкания. В этом случае используется нестационарный решатель с шагом 0,1 мс. 
Мультифизические узлы Electromagnetic Heating и Magnetic Force передают данные между модулями 
напрямую. 

Целевая функция представляет собой взвешенную сумму четырёх нормализованных критериев 
(крутящий момент, температура, прочность, стоимость).  

Дополнительно вводятся весовые коэффициенты. Значения весовых коэффициентов зависят от 
назначения двигателя и могут корректироваться под конкретную задачу: 

1. Вариант 1. Приоритет - высокий момент и низкая стоимость. Весовой коэффициент момента 
0,4, стоимости 0,4. Температура и прочность второстепенны, значение весовых коэффициентов по 0,1.  

2. Вариант 2. Критична удельная мощность при малых габаритах. Весовой коэффициент мо-
мента 0,6, стоимости 0,2, температуры и прочности 0,1.  

3. Вариант 3. Для массового выпуска, где рекордные характеристики не нужны. Весовой коэф-
фициент момента 0,2, стоимости 0,6, температуры и прочности 0,1.  

10. Проведение генетического алгоритма.  
11. Останов генетического алгоритма. 
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По результатам запуска ГА получена конструкция ротора, показанная на рисунке 1.  
 

 
Рис. 1. Результаты оптимизации 

 
В ней магниты содержат посторонние включения. Для их удаления применяется алгоритм очистки. 
Результат очистки приведён на рисунке 2. 
 

 
Рис. 2. Результаты очистки 

 
После оптимизации магниты имеют сложную форму, которую трудно изготовить. Требуется пере-

ход к прямоугольным формам, технологически реализуемым. Преобразование форм магнитов показа-
но на рисунке 3. 

 

 
Рис. 3. Преобразованная форма магнитов 

 
Несмотря на низкую остаточную намагниченность феррита, в таких машинах можно активно ис-

пользовать магнитный момент благодаря радиальному расположению магнитов [2]. Реактивный мо-
мент задействуется за счёт изменения конструкции ротора, но это влияет на магнитный момент. Сни-
жение энергетических показателей ферритов компенсируется использованием момента магнитного 
сопротивления в спицевой конструкции. СДПМ спицевого типа имеют высокий магнитный момент по 
сравнению с другими типами СДПМ, поскольку содержат магниты большего размера.  

Разработана методика топологической оптимизации ротора СДПМ с ферритовыми и неодимо-
выми магнитами. ГА и COMSOL Multiphysics позволяют найти рациональное распределение материа-
лов с учетом момента, температуры, прочности и стоимости. 
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Аннотация. Данная статья затрагивает анализ возможностей интегрирования искусственного интел-
лекта в системы автоматизации для повышения эффективности бухгалтерского учета, обеспечивая 
лучшее обслуживание клиентов и совершенствование учетных операций. Выделяются последние до-
стижения в сфере ИИ, предоставляющие возможности для автоматизации стандартных заданий в бух-
галтерии, включая выставление счетов, управление дебиторской задолженностью и организацию фи-
нансовых документов, что значительно экономит время и сокращает затраты. Реализация подобных 
инноваций способствует не только улучшению операционной эффективности бухгалтерских подразде-
лений, но и снижает риск ошибок, что влияет на повышение доверия и удовлетворения со стороны 
клиентов. 
Статья тщательно исследует применение искусственного интеллекта (ИИ) в контексте предиктивного 
анализа, который эмповерит корпорации с предвидением клиентских поведенческих трендов относи-
тельно финансовых обязательств, а также в идентификации потенциальных экономических рисков с 
целью незамедлительной адаптации к финансовым волнениям. Иллюстрации эффективной интеграции 
ИИ в сферу бухгалтерии демонстрируют, как автоматизация обеспечивает маркированное увеличение 
точности и скорости бухгалтерских операций, уменьшает расходы на рабочую силу и улучшает про-
зрачность финансовых транзакций. Это, в свою очередь, способствует укреплению долгосрочных свя-
зей с клиентами и улучшению общей финансовой стабильности предприятий. 
Исследование подчеркивает важность использования искусственного интеллекта (ИИ) для трансфор-
мации методик ведения финансовой документации и аудита, обозначая, что ИИ способствует повыше-
нию гибкости и адаптивности этих процессов к динамике рыночных условий. В тексте рассматриваются 
прогнозы о будущем внедрения ИИ в сферу бухгалтерского учета, выделяя способы улучшения теку-
щих подходов к учету, разработку более точных и оперативных аналитических инструментов, увеличе-
ние эффективности финансового надзора и совершенствование качества финансовых услуг. Это осо-
бенно значимо для компаний, целенаправленно наращивающих свое присутствие на рынке. Выводы 
акцентируют на долгосрочных выгодах от применения ИИ в бухгалтерии и выделяют, что подобные 
инновации могут стать решающим элементом успеха для организаций, нацеленных на достижение 
устойчивости и повышение доверия клиентов. 
Ключевые слова: AI, оптимизация бухгалтерских процессов, клиентские коммуникации, обработка 
информации, повышение точности ведения записей, минимизация неточностей, улучшение качества 
сервиса. 
 

PREDICTIVE CONTROL OF DEVIATIONS IN FINANCIAL AND ACCOUNTING PROCESSES USING 
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Abstract. This article deals with the analysis of the possibilities of integrating artificial intelligence into automa-
tion systems to improve accounting efficiency, providing better customer service and improving accounting 
operations. The latest achievements in the field of AI are highlighted, providing opportunities for automating 
standard accounting tasks, including invoicing, accounts receivable management and organization of financial 
documents, which significantly saves time and reduces costs. The implementation of such innovations contrib-
utes not only to improving the operational efficiency of accounting departments, but also reduces the risk of 
errors, which affects the increase of trust and satisfaction on the part of customers. 
The article thoroughly explores the use of artificial intelligence (AI) in the context of predictive analysis, which 
empowers corporations to anticipate customer behavioral trends regarding financial obligations, as well as to 
identify potential economic risks in order to immediately adapt to financial unrest. Illustrations of the effective 
integration of AI into the field of accounting demonstrate how automation provides a marked increase in the 
accuracy and speed of accounting operations, reduces labor costs and improves the transparency of financial 
transactions. This, in turn, helps to strengthen long-term relationships with customers and improve the overall 
financial stability of enterprises. 
The study highlights the importance of using artificial intelligence (AI) to transform the methods of financial 
documentation and auditing, indicating that AI helps to increase the flexibility and adaptability of these pro-
cesses to the dynamics of market conditions. The text discusses forecasts about the future implementation of 
AI in the field of accounting, highlighting ways to improve current accounting approaches, develop more accu-
rate and operational analytical tools, increase the effectiveness of financial supervision and improve the quality 
of financial services. This is especially important for companies that are purposefully increasing their presence 
in the market. The conclusions focus on the long-term benefits of using AI in accounting and highlight that 
such innovations can be a crucial element of success for organizations aimed at achieving sustainability and 
increasing customer trust. 
Keywords: Artificial intelligence, optimization of accounting processes, client communications, information 
processing, improving the accuracy of record keeping, minimizing inaccuracies, improving the quality of ser-
vice. 

 
В современной быстро меняющейся бизнес-среде, эффективность и точность в управлении бух-

галтерскими процессами рассматриваются как основные элементы для обеспечения конкурентных 
преимуществ. Взаимодействие отдела бухгалтерии с клиентами, включающее в себя системное вы-
ставление счетов, отслеживание платежей, контроль за дебиторской задолженностью, и подготовку 
отчетности, становится центральной задачей. Однако применение устаревших ручных подходов к этим 
процессам приводит к замедлению работы и увеличивает риск ошибок, что может негативно отразить-
ся на доверии клиентов и уровне их удовлетворенности услугами. 

Внедрение ИИ в процессы автоматизации финансового учета способствует разрешению сложно-
стей за счет оптимизации анализа финансовых данных, повышения скорости выполнения рутинных 
операций и улучшения точности финансовых операций. Применение искусственного интеллекта в сфе-
ре бухгалтерии дает возможность не только значительно сократить время, требуемое для обработки 
исходных бухгалтерских документов, но и значительно улучшить удовлетворенность стейкхолдеров за 
счет увеличения прозрачности и точности финансовых отчетов [5]. 

Внедрение алгоритмов искусственного интеллекта в область бухгалтерии фундаментально 
трансформирует методы управления корпоративными финансами, способствуя повышению точности и 
эффективности выполнения бухгалтерских задач. Применение ИИ простирается от автоматизации ру-
тинных операций до анализа финансовых данных в реальном времени и усиления достоверности фи-
нансового прогнозирования. Данный процесс включает в себя постепенную интеграцию и детальный 
аудит существующих бизнес-процессов. 

1. Определение приоритетных сегментов и детализация необходимых параметров. Вступитель-
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ная стадия предполагает определение и глубокий анализ действий, которые подлежат оптимизации 
через автоматизацию, в том числе как, к примеру, регистрация финансовых операций и управление 
активами и пассивами. Внедрение передовых технологий, включая алгоритмы искусственного интел-
лекта и системы роботизированной автоматизации процессов, позволяет достигать высокой эффек-
тивности в обработке и анализе объемных данных, улучшая таким образом точность и своевремен-
ность выполнения операций, при этом минимизируя вероятность ошибок и задержек. 

2. Подбор ИИ технологий для оптимизации процессов. Современные разработки в области ис-
кусственного интеллекта способствуют оптимизации работы предприятий, в частности через примене-
ние алгоритмов машинного обучения для глубокого анализа информации и прогнозирования, с целью 
выявления нестандартных ситуаций, роботизированной процессной автоматизации (RPA) для автома-
тизации рутинных операций таких как электронный документооборот, и технологии обработки есте-
ственного языка для анализа и интерпретации текстовых данных. Примеры инструментов Vic.ai и Docyt 
показывают, как благодаря автоматизации обработки данных, предприятия достигают высокой эффек-
тивности в управлении финансовыми потоками и контроле расходов [11]. 

3. Этапы внедрения: запуск через тестовые проекты, демонстрирующие базовые функции AI, 
позволяет проверить его эффективность при минимальных рисках. Расширение применения влечёт за 
собой адаптацию к новым бизнес-процессам и задачам, что подразумевает обучение персонала и де-
тальную настройку системы для её совместимости с текущими информационными системами. 

4. Улучшение эффективности и управление качеством выполнения. Критически важно проводить 
регулярную оценку производительности систем искусственного интеллекта после их внедрения, анали-
зируя их вклад в уменьшение временных затрат на задачи, повышение точности результатов и улуч-
шение эргономики использования. Это обеспечивает возможность внесения корректировок в алгорит-
мы и обновление инфраструктуры искусственного интеллекта для непрерывного повышения качества 
взаимодействия с клиентами и эффективности внутренних процессов [7]. 

Применение технологий искусственного интеллекта в области финансового учета преобразует 
способ обработки бухгалтерской информации на предприятиях, ускоряя анализ финансовых данных и 
сокращая время, затрачиваемое на выполнение монотонных задач, при этом повышая точность со-
ставления финансовых отчетов. Такой подход освобождает важные ресурсы, позволяя сфокусировать-
ся на стратегическом планировании. Внедрение ИИ не только способствует оптимизации расходов на 
персонал, но и повышает эффективность управления финансовыми рисками и обеспечивает более 
строгое соблюдение законодательных и регуляторных норм, что играет ключевую роль в обеспечении 
высокого уровня корпоративного управления. 

Внедрение технологий искусственного интеллекта (ИИ) в аналитику и обработку данных о клиен-
тах в области бухгалтерии улучшает точность финансовой отчетности, сокращает время обработки 
транзакций и повышает качество клиентского сервиса. Алгоритмы машинного обучения, являющиеся 
основой этих процессов, эффективно распознают скрытые закономерности в информации о доходах и 
расходах. Изучая исторические данные о транзакциях и событиях, машинное обучение создает стати-
стические модели для прогнозирования будущих финансовых исходов и определения потенциальных 
рисков. Это критически важно для создания прогнозов по кассовым потокам, предоставляя бизнесу 
надежную основу для осознанных стратегических решений. Интегрированные в бухгалтерские системы 
прогностические модели анализируют паттерны на основе прошлых транзакций и выявляют аномалии, 
такие как необычные платежи или задержки, что может сигнализировать о предстоящих финансовых 
трудностях [9]. 

Технологии обработки естественного языка (NLP) играют важную роль в анализе неструктуриро-
ванных данных, включая тексты документов, контракты и экономические отчеты. Используя NLP, ком-
пании могут извлекать ключевую информацию из текстов, определять рыночные тенденции, что жиз-
ненно важно для своевременных решений в условиях экономической непостоянности. Алгоритмы NLP 
могут анализировать контекст и сентимент информации о рынке, позволяя финансовым аналитикам 
адаптировать их стратегии и советы к текущей обстановке. 

Внедрение роботизированной автоматизации процессов в аудиторской и бухгалтерской отрасли 
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трансформирует подходы к выполнению стандартных операций, как-то: обработка счетов-фактур, сег-
ментация финансовых транзакций и подготовка отчетности. Благодаря программированию роботов для 
выполнения заранее заданных инструкций, минимизируется возможность ошибок, связанных с челове-
ческим фактором, и эффективно перераспределяются ресурсы сотрудников на решение более ком-
плексных задач, требующих аналитического подхода и стратегического планирования. Особенностью 
RPA является её способность к оперативному выявлению несоответствий и аномалий в бухгалтерских 
записях, что существенно усиливает контрольные механизмы и обеспечивает соответствие финансо-
вой отчетности предписанным нормам и стандартам [1]. 

Внедрение ИИ-технологий, в том числе машинного обучения, обработки естественного языка 
(NLP) и автоматизации роботизированных процессов (RPA), открывает для компаний перспективы не 
только для автоматизации рутинных операций, но и предоставления аналитических данных клиентам в 
реальном времени. Эксплуатация таких инноваций позволяет значительно повысить уровень автома-
тизации, уменьшить частоту ошибок и сократить расходы на обработку информации, а также заметно 
повысить стандарты обслуживания, акцентируя важность использования искусственного интеллекта 
как фундаментального компонента в передовых системах бухгалтерского учета. 

Применение автоматических систем в бухгалтерии существенно улучшает контроль качества 
благодаря увеличению точности операций, их скорости и эффективности. Использование искусствен-
ного интеллекта и автоматизации сокращает риск ошибок, часто возникающих при вводе данных вруч-
ную. Технологии машинного обучения и роботизированная автоматизация процессов эффективно 
идентифицируют и устраняют расхождения, такие как повторы или ошибки в классификации операций. 
Это позволяет компаниям вовремя решать возникающие проблемы и предупреждать их накопление, 
обеспечивая тем самым соответствие нормам законодательства и поддержание высокого уровня каче-
ства бухгалтерских услуг [13]. 

Применение автоматизированных систем в анализе данных в реальном времени существенно 
повышает скорость доступа к актуальной и верной информации, что критически важно для бухгалтеров 
и их заказчиков при формировании стратегий. Автоматизация облегчает создание отчётов и незамед-
лительную верификацию финансовых транзакций, тем самым ускоряя выявление несоответствий и 
увеличивая прозрачность финансовых данных. Использование современных алгоритмов для анализа 
объемных наборов данных значительно улучшает процесс выявления аномалий и предоставляет 
аудиторам важные аналитические сведения для адаптации к меняющимся рыночным условиям. Это 
играет ключевую роль в эффективном управлении рисками и принятии взвешенных управленческих 
решений, так как алгоритмы искусственного интеллекта обнаруживают аномалии с более высокой точ-
ностью и скоростью, чем традиционные методы анализа данных [8]. 

Более того, внедрение новейших технологий в сферу финансового управления позволяет высво-
бодить значимые ресурсы для сконцентрирования на стратегическом планировании и предоставлении 
консультационных услуг, усиливая тем самым стратегическую значимость финансового департамента 
для предприятия. В контексте организаций, применяющих комплексные автоматизированные системы, 
сотрудники получают возможность уделить больше внимания анализу финансовых данных и прогнози-
рованию будущих тенденций рынка, что значительно оптимизирует процесс принятия управленческих 
решений. Автоматизация процессов в финансовой сфере не только сокращает издержки и повышает 
точность выполнения заданий, но и придает большую ценность финансовым услугам, делая их ключе-
выми и значимыми элементами для поддержки и развития бизнеса [2]. 

В конечном счете, важно отметить, что внедрение инноваций в области искусственного интел-
лекта (ИИ) в бухгалтерские процессы заметно повышает их эффективность и детальность анализа, 
снижая вероятность ошибок и оптимизируя скорость обработки информации. Благодаря использова-
нию методов машинного обучения и роботизированной процессной автоматизации (RPA), предприятия 
могут уменьшить риск ошибок, обусловленных человеческим вмешательством, автоматизировать по-
вторяющиеся задачи и осуществлять анализ данных в реальном времени. Это приводит к повышению 
аккуратности данных, уменьшению времени, затрачиваемого на обычные операции, и освобождению 
времени специалистов в области финансов для концентрации на более сложных аспектах, таких как 
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аналитика и стратегическое планирование. 
Искусственный интеллект (ИИ) значительно оптимизирует процедуры по управлению рисками и 

обеспечению соответствия законодательству, гарантируя моментальное выявление противозаконных 
действий и несоответствий, что способствует повышению достоверности финансовой отчетности. Его 
роль в автоматизации не ограничивается только улучшением эффективности бухгалтерских процессов, 
но и открывает для компаний возможности для глубокого анализа данных, вследствие чего способ-
ствует разработке решений в управлении, опирающихся на точные данные и оперативность. В этом 
контексте, ИИ является неотъемлемым компонентом в усилении точности и эффективности финансо-
вого учета в рамках динамического бизнес-ландшафта. 

 
Список источников 

 
1. Evseneva V. How is AI used in accounting? [Электронный ресурс] // InData Labs. 2024. 22 

February. URL: https://indatalabs.com/blog/ai-accounting (дата обращения: 23.10.2024). 
2. Heller I. AI in Accounting: The Benefits & Challenges [Электронный ресурс] // Trullion. 2023. 12 

June. URL: https://trullion.com/blog/ai-accounting-benefits-challenges/ (дата обращения: 22.10.2024). 
3. Агамалян Н. Х. Автоматизация в бухгалтерском учете [Электронный ресурс] // E-Scio. 2020. 

№ 7 (46). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/avtomatizatsiya-v-buhgalterskom-uchete (дата обращения: 
23.10.2024). 

4. Вина А. Окончательное руководство по искусственному интеллекту в бухгалтерии [Элек-
тронный ресурс] // Ultralytics. 2024. 27 февраля. URL: https://www.ultralytics.com/ru/blog/the-ultimate-guide-
to-ai-in-accounting (дата обращения: 24.10.2024). 

5. Муслимова М. М. Преимущества и недостатки автоматизации бухгалтерского учета [Элек-
тронный ресурс] // УЭПС. 2022. № 3. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/preimuschestva-i-nedostatki-
avtomatizatsii-buhgalterskogo-ucheta (дата обращения: 22.10.2024). 

6. Никитина В. Ф. Автоматизация бухгалтерского учета в России [Электронный ресурс] // Наука 
и образование сегодня. 2018. № 12 (35). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/avtomatizatsiya-
buhgalterskogo-ucheta-v-rossii (дата обращения: 21.10.2024). 

7. Пенни. Искусственный интеллект в бухгалтерском учете: трансформация финансового 
управления [Электронный ресурс] // Billize.ai. 2024. URL: https://www.billize.ai/ru/learn/ai-bookkeeping-
accounting-transforming-financial-management/ (дата обращения: 22.10.2024). 

8. Пенни. Руководство по использованию искусственного интеллекта для роста бухгалтерского 
бизнеса [Электронный ресурс] // Billize.ai. 2024. 4 июля. URL: https://www.billize.ai/ru/learn/guide-to-using-
ai-to-grow-bookkeeping-business/ (дата обращения: 24.10.2024). 

9. Сейткалиева А. К. Особенности автоматизации бухгалтерского учета [Электронный ресурс] // 
Экономика и управление: анализ тенденций и перспектив развития. 2013. № 7-1. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-avtomatizatsii-buhgalterskogo-ucheta (дата обращения: 
05.11.2024). 

10. Слободняк И. А., Пискунов И. В. Актуальные проблемы автоматизации бухгалтерского учета 
[Электронный ресурс] // Международный бухгалтерский учет. 2014. № 1 (295). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/aktualnye-problemy-avtomatizatsii-buhgalterskogo-ucheta-1 (дата обращения: 
24.10.2024). 

11. Сметанко А. В., Нагаева М. Р. Значение и роль автоматизации бухгалтерского учета [Элек-
тронный ресурс] // Форум молодых ученых. 2020. № 1 (41). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/znachenie-i-rol-avtomatizatsii-buhgalterskogo-ucheta (дата обращения: 
21.10.2024). 

12. Сёмин А. Н., Гусманов Р. У., Нигматуллина Г. Р., Дик Е. Н., Галиев Р. Р. Искусственный ин-
теллект в бухгалтерском учете: трансформация финансового ландшафта [Электронный ресурс] // 
ЭТАП. 2025. № 3. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/iskusstvennyy-intellekt-v-buhgalterskom-uchete-
transformatsiya-finansovogo-landshafta (дата обращения: 10.09.2026). 



58 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XXIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

13. Чернушкина Г. В. Новинки автоматизации бухгалтерского учета [Электронный ресурс] // 
Главврач Юга России. 2010. № 1 (20). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/novinki-avtomatizatsii-
buhgalterskogo-ucheta (дата обращения: 24.10.2024). 

 
References 

 
1. Evseneva V. How is AI used in accounting? [Electronic resource] // InData Labs. 2024. 22 Febru-

ary. URL: https://indatalabs.com/blog/ai-accounting (accessed: 10/23/2024). 
2. Heller I. AI in Accounting: The Benefits & Challenges [Electronic resource] // Trullion. 2023. 12 June. 

URL: https://trullion.com/blog/ai-accounting-benefits-challenges / (date of access: 10/22/2024). 
3. Agamalyan N. H. Automation in accounting [Electronic resource] // E-Scio. 2020. No. 7 (46). URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/avtomatizatsiya-v-buhgalterskom-uchete (date of request: 10/23/2024). 
4. Vina A. The definitive guide to artificial intelligence in accounting [Electronic resource] // Ultralytics. 

2024. February 27. URL: https://www.ultralytics.com/ru/blog/the-ultimate-guide-to-ai-in-accounting (date of 
publication: 10/24/2024). 

5. Muslimova M. M. Advantages and disadvantages of accounting automation [Electronic resource] // 
UES. 2022. № 3. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/preimuschestva-i-nedostatki-avtomatizatsii-
buhgalterskogo-ucheta (date of request: 10/22/2024). 

6. Nikitina V. F. Automation of accounting in Russia [Electronic resource] // Science and education to-
day. 2018. No. 12 (35). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/avtomatizatsiya-buhgalterskogo-ucheta-v-rossii 
(date of access: 10/21/2024). 

7. Penny. Artificial intelligence in accounting: transformation of financial management [Electronic re-
source] // Billize.ai . 2024. URL: https://www.billize.ai/ru/learn/ai-bookkeeping-accounting-transforming-
financial-management / (date of access: 10/22/2024). 

8. Penny. Guidelines on the use of artificial intelligence for the growth of the bookkeeping business 
[Electronic resource] // Billize.ai . 2024. July 4th. URL: https://www.billize.ai/ru/learn/guide-to-using-ai-to-grow-
bookkeeping-business / (date of reference: 10/24/2024). 

9. Seitkalieva A. K. Features of accounting automation [Electronic resource] // Economics and man-
agement: analysis of trends and development prospects. 2013. No. 7-1. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-avtomatizatsii-buhgalterskogo-ucheta (date of request: 
05.11.2024). 

10. Slobodnyak I. A., Piskunov I. V. Actual problems of accounting automation [Electronic resource] // 
International accounting. 2014. № 1 (295). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/aktualnye-problemy-
avtomatizatsii-buhgalterskogo-ucheta-1 (accessed: 10/24/2024). 

11. Smetanko A.V., Nagaeva M. R. The importance and role of accounting automation [Electronic re-
source] // Forum of Young Scientists. 2020. No. 1 (41). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/znachenie-i-rol-
avtomatizatsii-buhgalterskogo-ucheta (date of request: 10/21/2024). 

12. Semin A. N., Gusmanov R. U., Nigmatullina G. R., Dik E. N., Galiev R. R. Artificial intelligence in ac-
counting: transformation of the financial landscape [Electronic resource] // STAGE. 2025. № 3. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/iskusstvennyy-intellekt-v-buhgalterskom-uchete-transformatsiya-finansovogo-
landshafta (date of reference: 09/10/2026). 

13. Chernushkina G. V. Novelties of accounting automation [Electronic resource] // Chief Physician of 
the South of Russia. 2010. No. 1 (20). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/novinki-avtomatizatsii-
buhgalterskogo-ucheta (date of notification: 24.10.2024).  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 59 

 

XXIX International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 621.039.538 

RADIATION SOURCES AND THE STRUCTURE OF 
POWER REACTOR SHIELDING CALCULATION: 
FROM OPERATING NPPS TO SMALL MODULAR 
REACTORS 

Abrefa Boateng Christopher 
postgraduate student 

National Research Tomsk Polytechnic University 
 

Scientific adviser: Kuznetsov Mikhail Sergeevich 
Cand. Sc. (Tech.), Associate Professor, Division for Nuclear Fuel Cycle 

National Research Tomsk Polytechnic University 
 

Abstract: Four groups of power reactor radiation sources — fuel, activated coolant, activated structures and 
transported corrosion products — and their role in occupational exposure at operating NPPs are reviewed. 
Quantitative examples are given: nitrogen-16 in a BWR steam line and cobalt-60 on primary circuit surfaces. 
The distinction between the calculational and measurement stages of radiation safety assurance is shown, 
and regulatory verification of calculations is discussed. Implications for small modular reactors, where the 
source hierarchy and the verification structure change, are formulated. 
Key words: radiation safety, radiation sources, nitrogen-16, cobalt-60, occupational exposure, NPP, small 
modular reactors 
 

ИСТОЧНИКИ ИЗЛУЧЕНИЯ И СТРУКТУРА РАСЧЁТА РАДИАЦИОННОЙ ЗАЩИТЫ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО РЕАКТОРА: ОТ ДЕЙСТВУЮЩИХ АЭС К МАЛЫМ МОДУЛЬНЫМ РЕАКТОРАМ 

 
Абрефа Боатенг Кристофер 

аспирант 
Национальный исследовательский Томский политехнический университет 

 
Научный руководитель: Кузнецов Михаил Сергеевич 

кандидат технических наук, доцент кафедры ядерного топливного цикла 
Национальный исследовательский Томский политехнический университет 
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Introduction 
Radiation safety assurance for a power reactor rests on calculation of radiation fields at the design 

stage and on measurement during operation. Understanding which radiation sources form the dose burden, 
and how the calculation is verified by the regulator, is a necessary foundation for developing shielding calcula-
tion methods for new installation types, including small modular reactors (SMRs). This work systematises the 
radiation sources of operating NPPs with quantitative examples and considers the structure of calculation ver i-
fication. 

Four groups of radiation sources 
A power reactor has not one but four qualitatively different radiation sources. The first is the fuel: fission 

products and actinides, whose inventory is calculated by solving the burnup equations. With intact fuel cladding, 
the fuel makes almost no contribution to the personnel dose burden in normal operation. The second is the acti-

vated coolant: the ¹⁶O(n,p)¹⁶N reaction produces nitrogen-16 with a half-life of 7.13 s and hard photons of 6.13 
and 7.12 MeV, which governs the radiation environment of the steam lines and turbine building of boiling water 
reactors at power [1]. The third is activated structures: cobalt-60 (T½ = 5.27 years), produced from the cobalt 
impurity in steels, is the principal source of personnel dose during outages at most operating NPPs. The fourth is 
corrosion products, activated in the core and deposited on out-of-core surfaces of the primary circuit. 

A quantitative example for nitrogen-16: at a steam specific activity of 40 μCi/g, characteristic of a BWR 
with normal water chemistry, a point kernel calculation with buildup for a steam line of 660 mm diameter and 
35 mm wall gives about 5 mGy/h at 1 m from the pipe surface [2, 3], corresponding to a strictly controlled ac-
cess zone. Two minutes after shutdown the activity falls by five orders of magnitude — the source disappears 
with reactor power. An example for cobalt-60: a measured dose rate of 5 mSv/h at 30 cm from a steam gener-

ator tubesheet corresponds to a surface activity of about 2·10⁵ Bq/cm², and a 1 cm lead layer gives practically 
no dose-rate reduction because the buildup factor compensates the attenuation; effective temporary shielding 
requires a thickness of 5 cm or more. The physical systematics of such source and attenuation calculations is 
set out in the classical Russian literature on radiation shielding [4]. 

Calculation and measurement 
An essential feature of practice is the separation of stages: at the design stage the radiation environ-

ment is predicted by calculation, during operation it is measured. Calculation retains its governing role where 
measurement is impossible or too late: accident doses, public doses from effluents, vessel fluence, and dose 
planning before work. The reduction of NPP collective doses over the last quarter century [5] was achieved 
mainly by source reduction — replacement of cobalt-bearing materials, zinc injection, water chemistry control 
— rather than by thicker shielding. It follows that the development of source term calculation methods has no 
less significance for safety than the improvement of transport methods. 

Regulatory verification of the calculation 
The regulator does not, as a rule, repeat the applicant's calculation. The review is built on three ques-

tions: is the method adequate to the problem and verified; are the input data justified, including the conserva-
tism of the adopted values; is the result confirmable by subsequent measurement. The last question carries 
particular weight: the radiation survey of the completed facility is the final check of the whole calculation chain. 
The calculational and dosimetric requirements rest on the normative base — in the Russian Federation on 
NRB-99/2009 and OSPORB-99/2010 [6, 7], in international practice on the IAEA safety standards [8]. 

Implications for small modular reactors 
For SMRs the picture changes in three respects; the systematic case for small nuclear power plants in 

the Russian literature was given in the monograph edited by A. A. Sarkisov [9]. First, a compact core with a 
long campaign shifts the source hierarchy: structural activation approaches saturation and, for transportable 
units, becomes the governing source at transport-relevant cooling times [10]. Second, empirical methods cali-
brated against fleet operating experience have no supporting data for SMRs: the absence of operating experi-
ence has been identified as the principal radiological protection challenge of SMR deployment [11]. Third, the 
final check by measurement for the first unit of a series acquires the character of a validation experiment, 
which raises the requirements on quantitative uncertainty assessment of the calculation before commissioning. 
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Conclusion 
The systematization of radiation sources and of the verification structure of operating NPP calculations 

provides the foundation for developing a radiation protection calculation method for SMRs. The key require-
ments on such a method are coupled neutron-gamma calculation, spatially resolved structural activation, and 
explicit uncertainty assessment compensating the absent operating experience. The development of such a 
method for a SMR model constitutes the subject of the author's dissertation research. 
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Аннотация: Для авиационных предприятий в сегодняшних динамичных условиях функционирования 
оптимизация стратегий технического обслуживания и заказа запасных частей для поддержки летного 
парка в надлежащем состоянии имеет первостепенное значение, учитывая высокий уровень конкурен-
ции и существенные издержки в случае нарушения плана полетов. В статье рассмотрены особенности 
использования интеллектуальной прогностики для оптимизации принятия решений по техническому 
обслуживанию самолетов и оборудования в рамках единого информационного контура. 
Ключевые слова: запчасти, прогнозирование, учет, данные, обмен, полет, простой. 
 

MAINTENANCE DECISION MAKING USING INTELLIGENT PROGNOSTICS WITHIN A UNIFIED 
DECISION SUPPORT INFORMATION SYSTEM AT AN AVIATION ENTERPRISE 

 
Laskova Yulia Stepanovna 

 
Abstract: For aviation companies operating in today's dynamic environment, optimising maintenance strate-
gies and spare parts ordering to keep the fleet in good working order is of paramount importance, given the 
high level of competition and high costs in the event of flight plan disruptions. This article examines the fea-
tures of using intelligent forecasting to optimise maintenance decision-making within a unified information loop. 
Keywords: spare parts, forecasting, accounting, data, exchange, flight, downtime. 

 
Для авиационных предприятий затраты на техническое обслуживание, связанные с эксплуатаци-

онным износом оборудования, составляют значительную долю производственных расходов. Традици-
онные стратегии, включая техническое обслуживание по состоянию, профилактическое и корректиру-
ющее обслуживание, оказываются недостаточными в условиях высокой динамики отказов сложных 
компонентов и ограниченного времени на принятие решений [1]. Существующие исследования в ос-
новном рассматривают процессы технического обслуживания и управление запасами вне интегриро-
ванной информационной среды, что ограничивает возможность своевременного прогнозирования и 
оптимизации ресурсов.  
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Рис. 1. Структурно-функциональная схема системы принятия решений по техническому обслу-
живанию на авиационном предприятии с интеграцией модуля интеллектуальной прогностики 

(составлено автором) 
 
Как известно, в реальных эксплуатационных условиях внезапные отказы могут привести к крити-

ческим простоям, увеличению эксплуатационных затрат и снижению доступности авиационной техники 
[2]. В этой связи для авиационных предприятий критически важным является использование инстру-
ментов интеллектуальной прогностики, реализованной в рамках единой информационной системы 
поддержки принятия решений. Ожидается, что эта система позволит заблаговременно оценивать оста-
точный ресурс компонентов, формировать оптимальные решения по техническому обслуживанию, ми-
нимизируя риски простоев и обеспечивая устойчивость полетов. 
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Таким образом, цель статьи заключается в рассмотрении возможностей использования интел-
лектуальной прогностики в рамках единой информационной системы принятия решений на авиацион-
ном предприятии. 

С целью обеспечения заданного уровня эксплуатационной готовности авиационной техники, в 
работе исследуется метод автоматизированного принятия решений, объединяющий процессы техни-
ческого обслуживания и управления цепями поставок запасных частей. Ключевым элементом предла-
гаемого подхода является интеграция модуля интеллектуальной прогностики в единый контур управ-
ления материально-техническим обеспечением. На рис. 1 представлена разработанная автором струк-
турно-функциональная схема системы, детализирующая сценарии синхронизации заказов комплекту-
ющих и назначения работ по их замене на основе прогнозных данных. Эта схема описывает процесс 
цифровой трансформации контура системы принятия решений на авиационном предприятии.  

Ключевой особенностью предлагаемого подхода является фундаментальное изменение роли 
существующих информационных систем. Традиционные программные продукты, используемые на 
предприятии, которые ранее выполнял роль инструментов ручного планирования, переводятся в ста-
тус пассивных источников данных, в то время как функции анализа, оптимизации и принятия управлен-
ческих решений передаются разработанной интеллектуальной системе. 

Как видно из рис. 1, архитектура системы декомпозирована на три иерархических уровня, свя-
занных замкнутыми контурами информационного обмена. Рассмотрим их более подробно. 

Уровень 1: источники данных и наследуемая инфраструктура 
Нижний уровень схемы представляет собой фундамент информационного обеспечения, базиру-

ющийся на интеграции гетерогенных (разродных) потоков данных.  
В предлагаемой схеме учетные системы служат источником сведений о состоянии оборудования 

и доступных ресурсах. Аналитический модуль автоматически получает из них данные, необходимые 
для планирования технического обслуживания. Это сокращает объем ручной работы инженера-
планировщика при сборе и сопоставлении информации. Модуль запрашивает: 

– наработку узлов и агрегатов в часах и циклах; 
– календарные сроки выполнения регламентных работ; 
– сведения о наличии товарно-материальных ценностей на складах. 
Решения о резервировании запасных частей формируются в модуле оптимизации. При этом учи-

тываются складские остатки и потребность в деталях для планируемых работ. Учетные системы со-
храняют сведения о наличии и движении материальных ресурсов. 

Параллельно с учетными данными в систему поступает (потоковая загрузка) телеметрической 
информации. Это массивы неструктурированных данных, генерируемых датчиками воздушного судна в 
полете (вибрация, температура газов, давление масла, обороты роторов) [3]. Третьим вектором вход-
ных данных выступает (производственный план полетов), задающий целевые функции для оптимиза-
ции: требуемое количество рейсов, направления и типы воздушных судов. План формирует (целевые 
показатели налета), которые система обязана обеспечить. 

Уровень 2: интеллектуальная система поддержки принятия решений 
Данный уровень является научно-техническим ядром архитектуры, полностью замещающим 

функции инженерно-диспетчерского состава в части планирования. Он состоит из четырех взаимосвя-
занных функциональных блоков. 

1. Модуль предиктивной аналитики (первый этап обработки данных) Модуль выполняет преобра-
зование данных в знания о техническом состоянии оборудования авиационного предприятия. Сюда 
поступают исторические данные из учетных систем и «сырая» телеметрия. С использованием алго-
ритмов машинного обучения происходит очистка сигналов от шумов и выделение трендов деградации. 
Результатом работы модуля является не констатация факта «исправен/неисправен», а (вектор вероят-
ностей отказа) — функция распределения остаточного ресурса во времени. Такой прогноз позволяет 
учитывать фактическое состояние узлов и их остаточный ресурс при планировании технического об-
служивания. На его основе можно уточнять сроки работ, соблюдая обязательные регламентные требо-
вания. 
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2. Вычислительное ядро многокритериальной оптимизации. Ядро формирует проект расписания 
технического обслуживания на основе прогнозных вероятностей отказов, складских остатков и показа-
телей налета, заданных планом полетов. Задача оптимизации состоит в сокращении простоев воздуш-
ных судов и затрат на обслуживание при соблюдении ограничений безопасности. В расписании указы-
ваются воздушное судно, место и срок проведения работ, а также необходимые запасные части. Под-
готовленный вариант передается в блок автоматизированного контроля. 

3. Блок автоматизированного контроля (верификация). Блок проверяет, соблюдены ли в проекте 
расписания ограничения, заданные с учетом требований безопасности и летной годности. Проверяют-
ся допустимый уровень риска отказа, резервирование запасных частей и доступность технического 
персонала. Если все условия выполнены, расписание передается на исполнение. При выявлении 
несоответствий запускается процедура корректировки. 

4. Модуль корректировки ограничений (обратная связь при конфликтах). Интеллектуальные аген-
ты могут согласовывать обслуживание с наличием запасных частей и доступностью специалистов; та-
кой подход описан на примере горнодобывающих предприятий [4]. В предлагаемой системе модуль 
корректировки включается, если проект расписания не прошел проверку. Он определяет причину несо-
ответствия и предлагает изменить условия планирования. Например, возможен перенос вылета на че-
тыре часа или назначение на рейс воздушного судна другого типа. Затем расписание рассчитывается 
повторно с учетом предложенных изменений. Корректировка затрагивает сроки и распределение ре-
сурсов, а обязательные требования безопасности сохраняются. 

Уровень 3: исполнение и адаптивные обратные связи 
На уровне исполнения утвержденное расписание используется для подготовки карт-нарядов и 

другой рабочей документации. Автоматическое заполнение документов сокращает объем повторного 
ввода данных и снижает вероятность ошибок. Для диспетчерских служб формируются сведения о вы-
полненных работах и готовности воздушного судна к эксплуатации. 

Результаты выполненных работ возвращаются в систему по двум каналам обратной связи, пока-
занным на рис. 1: 

– логистическая обратная связь: сведения о выполненных работах и использованных запасных 
частях передаются в учетные системы. На их основе обновляются складские остатки, которые затем 
учитываются при планировании следующего цикла обслуживания; 

– интеллектуальная обратная связь: данные о состоянии снятых деталей, полученные при де-
фектации, передаются в аналитический модуль и сопоставляются с ранее рассчитанным остаточным 
ресурсом. Например, прогнозная оценка в 10 % при уточненной оценке в 30 % указывает на необходи-
мость проверить расчет и параметры модели. Накопленные результаты используются для ее дообуче-
ния, а изменение точности оценивается на проверочных данных [5]. 

Далее представляется целесообразным перейти от теоретического описания разработанной 
схемы к ее математической формализации. 

Итак, в рамках системного подхода разрабатываемый программный комплекс S представляется 
в виде кортежа элементов, описывающих информационное пространство авиационного предприятия: 

𝑆 = 〈𝑂𝑜𝑏𝑗 , 𝐷𝑑𝑎𝑡𝑎 , Ф𝑝𝑟𝑜𝑔, 𝛹𝑜𝑝𝑡 , 𝐾𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡𝑟〉 

где, 𝑂𝑜𝑏𝑗 = {𝑜1, … , 𝑜𝑁} — множество объектов управления (парк воздушных судов); 

𝐷𝑑𝑎𝑡𝑎  — информационный базис (входные данные из наследуемых систем); 
Ф𝑝𝑟𝑜𝑔 — оператор предиктивного анализа (функция отображения состояния в прогноз); 

𝛹𝑜𝑝𝑡  — оператор принятия решений (алгоритм оптимизации); 

𝐾𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡𝑟  — множество ограничений летной годности и логистики. 
Пусть состояние i-го воздушного судна в дискретный момент времени t характеризуется вектором 

диагностических признаков 𝑥𝑖(𝑡) ∈ 𝑅𝑚, получаемым из систем бортовой регистрации. Информацион-
ный обмен с учетными системами формирует вектор ресурсов 𝑟𝑖(𝑡) (наработка, календарные сроки). 

Полный вектор состояния объекта 𝑉𝑖 (𝑡): 

𝑉𝑖(𝑡) = 𝑥𝑖(𝑡) ∪ 𝑟𝑖(𝑡) 
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Модуль интеллектуальной прогностики реализует функцию отображения F, ставящую в соответ-
ствие текущему вектору состояния вероятностную оценку остаточного ресурса: 

𝐹: 𝑉𝑖 (𝑡) × 𝐻𝑖𝑠𝑡 𝛩 →  𝑃(𝑇𝑓𝑎𝑖𝑙 ≤ 𝜏) 

где 𝐻𝑖𝑠𝑡  — накопленная база знаний (исторический датасет); 

𝛩 — матрица весовых коэффициентов обученной модели (например, нейронной сети или ан-
самбля деревьев); 

𝑃(𝑇𝑓𝑎𝑖𝑙 ≤ 𝜏) — интегральная функция распределения вероятности отказа компонента воздуш-

ного судна на интервале 𝜏. 
Таким образом, задача IT-системы на данном этапе — это минимизация функционала ошибки 

прогнозирования E на тестовой выборке при обучении модели: 

𝐸 = ∑ ‖𝐹(𝑉𝑗 , 𝛩) − 𝑦𝑗
𝑓𝑎𝑐𝑡

‖2

𝑗

 

Задача формирования расписания технического обслуживания формулируется как задача дис-
кретной оптимизации (целочисленного программирования) [6]. 

Введем бинарную переменную управления 𝑢𝑖,𝑘 ∈ {0,1}: 

𝑢𝑖,𝑘 = {
1,

если для i-го судна в слот времени k

назначено обслуживание

0,
если судно находится в полете

или ожидании

 

Целевая функция системы (критерий оптимальности): информационная система ищет матрицу 
управления 𝑈 = ‖𝑢𝑖,𝑘‖, минимизирующую совокупные издержки эксплуатации парка: 

𝐽(𝑈) → 𝑚𝑖𝑛 

𝐽(𝑈) = ∑ ∑ (

𝐶𝑇𝑂 ∙ 𝑢𝑖,𝑘

+𝐶𝑅𝐼𝑆𝐾 ∙ (1 − 𝑢𝑖,𝑘) ∙ 𝑝̂𝑓𝑎𝑖𝑙(𝑖, 𝑘)

+𝐶𝐷𝑂𝑊𝑁 ∙ 𝛿(𝑢𝑖,𝑘 , 𝑃𝑙𝑎𝑛𝑘)

)

𝑁

𝑖=1

𝑇

𝑘=1

 

где, 𝐶𝑇𝑂 — стоимостная оценка ресурсов (запчастей, человеко-часов), данные о которых полу-
чены из учетных систем; 

𝑝̂𝑓𝑎𝑖𝑙 (𝑖, 𝑘) — вероятность отказа узла воздушного судна, вычисленная модулем прогностики 

(выход оператора F); 
𝐶𝑅𝐼𝑆𝐾  — штрафной коэффициент за эксплуатацию авиатехники с повышенным риском; 
𝛿(∙) — функция потерь от невыполнения плана полетов (простой судна). 
Обработка ограничений и алгоритм коррекции. Система ищет решение в области допустимых 

значений Ω, формируемой системой неравенств: 
1. Информационное ограничение безопасности: вероятность отказа не должна превышать поро-

говое значение 𝜖, установленное нормативными документами: 
∀𝑖, 𝑘: (1 − 𝑢𝑖,𝑘) ∙ 𝑝̂𝑓𝑎𝑖𝑙(𝑖, 𝑘) ≤ 𝜖 

2. Логистическое ограничение (связь с базой данных): потребность в запасных частях 𝑅𝑟𝑒𝑞 не 

должна превышать доступный остаток на складе 𝑆𝑠𝑡𝑜𝑐𝑘(𝑡), который становится известным в результа-

те направления запроса к базе данных: 

∑ 𝑢𝑖,𝑘 ∙ 𝑅𝑟𝑒𝑞
(𝑖)

𝑁

𝑖=1

≤ 𝑆𝑠𝑡𝑜𝑐𝑘(𝑡) 

Алгоритм коррекции (красная ветка схемы): если множество допустимых решений пусто (𝛺 =
∅), то есть невозможно выполнить план полетов без нарушения норм безопасности или дефицита зап-
частей, система запускает процедуру структурной адаптации ограничений [8]. 

Пусть G(U, Plan) — вектор функций ограничений. Если ∃𝑗: 𝐺𝑗(𝑈, 𝑃𝑙𝑎𝑛) > 0, применяется опера-

тор коррекции плана полетов Acorr: 
𝑃𝑙𝑎𝑛𝑛𝑒𝑤 = 𝐴𝑐𝑜𝑟𝑟(𝑃𝑙𝑎𝑛𝑜𝑙𝑑 , 𝛻𝐺) 
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Алгоритм итеративно модифицирует входной массив данных (сдвигает слоты вылетов), пока не 
будет найдено решение U*, удовлетворяющее условию G(U*, Plannew) ≤ 0. 

Таким образом, с точки зрения информационных технологий, система реализует замкнутый кон-
тур адаптивного управления, где выходные данные оптимизатора через обратную связь влияют на 
входные параметры планирования. 

Подводя итоги проведенному исследованию, можно сделать такие выводы. 
В статье разработана гибридная архитектура принятия решений по техническому обслуживанию 

на авиационном предприятии, которая в отличие от существующих подходов обеспечивает бесшовную 
интеграцию детерминированных учетных данных и стохастических результатов прогностического мо-
делирования. Эта структура позволяет преодолеть функциональные ограничения унаследованных 
платформ путем инверсии информационных потоков: переход от дискретных запросов оператора к не-
прерывной потоковой оптимизации технического обслуживания, где базы данных выступают лишь гра-
ничными условиями для динамической целевой функции.  

Реализация двойного контура адаптации (по параметрам модели износа и по структуре расписа-
ния) обеспечивает эволюционное снижение энтропии системы управления, что подтверждает эффек-
тивность замены эвристических методов планирования на строго формализованные алгоритмы искус-
ственного интеллекта. 
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Аннотация: В статье рассмотрены ключевые закономерности процесса поликонденсации мочевины с 
формальдегидом — основы производства карбамидных клеев, широко применяемых в деревообраба-
тывающей и строительной промышленности. Проанализировано влияние условий реакции (pH среды, 
температура, молярное соотношение реагентов, порядок введения компонентов) на свойства образу-
ющихся смол. Приведены конкретные технологические параметры: температурный интервал 70–90 °C, 
рабочий диапазон pH 4,5–6,0, молярные соотношения от 1:1,5 до 1:2,0, расход формалина 200–270 
весовых частей на 100 весовых частей мочевины. Показано, что увеличение количества формальдеги-
да улучшает адгезионные свойства и скорость отверждения, но одновременно повышает содержание 
свободного формальдегида. Особое внимание уделено стадийности процесса и условиям получения 
смол с заданными эксплуатационными характеристиками. 
Ключевые слова: мочевино-формальдегидные смолы, поликонденсация, метилольные соединения, 
карбамидные клеи, pH среды, молярное соотношение, свободный формальдегид, адгезионные свой-
ства. 
 

CHEMICAL FOUNDATIONS OF THE SYNTHESIS OF UREA-FORMALDEHYDE RESINS: 
CONDENSATION PATTERNS AND PROPERTY CONTROL 

 
 Efremov Alexander Nikolaevich,  

Umarov Artem Ravshanovich, 
 Vasilyeva Anna Sergeevna, 

 Alekseev Daniil Alexandrovich 
 
Abstract: The article examines the key patterns of the polycondensation process of urea with formaldehyde 
— the basis for the production of urea adhesives, which are widely used in the woodworking and construction 
industries. The influence of reaction conditions (pH of the medium, temperature, molar ratio of reagents, order 
of component addition) on the properties of the resulting resins is analysed. Specific technological parameters 
are provided: temperature range 70–90 °C, operating pH range 4.5–6.0, molar ratios from 1:1.5 to 1:2.0, for-
malin consumption 200–270 weight parts per 100 weight parts of urea. It has been shown that an increase in 
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the amount of formaldehyde improves adhesion properties and curing speed, but at the same time increases 
the content of free formaldehyde. Particular attention is paid to the stages of the process and the conditions for 
obtaining resins with specified performance characteristics.  
Keywords: urea-formaldehyde resins, polycondensation, methylol compounds, urea adhesives, pH of the 
medium, molar ratio, free formaldehyde, adhesive properties. 

 
Синтетические клеи на основе мочевино-формальдегидных смол занимают одно из ведущих 

мест в современной деревообработке. Их применение позволяет получать прочные, водостойкие и 
биологически стойкие клеевые соединения, а скорость отверждения зачастую превосходит традицион-
ные феноло-формальдегидные аналоги. Однако свойства конечного продукта напрямую зависят от 
тонких химических закономерностей, протекающих на стадии синтеза. Понимание этих закономерно-
стей даёт технологам инструмент для целенаправленного регулирования качества клея. 

Процесс получения клеящих мочевино-формальдегидных смол основан на взаимодействии мо-
чевины с формальдегидом. Первичными продуктами этой реакции являются монометилолмочевина и 
диметилолмочевина — кристаллические вещества, хорошо растворимые в воде. Они образуются при 
сравнительно умеренной температуре в щелочной или нейтральной среде в результате присоединения 
одной или двух молекул формальдегида к молекуле мочевины.[3] 

Однако при повышении температуры до 70–90 °C и в кислой среде (pH = 4,5–6,0) метилольные 
соединения мочевины вступают в дальнейшие реакции друг с другом и с исходной мочевиной, образуя 
смолообразные вещества. Процесс поликонденсации сопровождается выделением воды и формальде-
гида. По своему составу образующиеся смолы представляют собой сложную смесь продуктов различ-
ной степени конденсации, обладающих свойствами коллоидных растворов с широким диапазоном вяз-
кости и концентрации. 

Важно подчеркнуть, что проведение реакции в сильнокислой среде (при pH = 2–3) приводит к об-
разованию аморфных, плохо растворимых соединений, которые непригодны в качестве клеящих ве-
ществ. Поэтому в промышленности наибольшее распространение получили методы, основанные на 
проведении реакции вначале в нейтральной или щелочной среде, а затем в кислой, либо в нейтраль-
ной или слабощелочной среде. В зависимости от того, в какой среде протекает взаимодействие, меня-
ются свойства клеящей смолы — её вязкость, консистенция, стабильность при хранении и скорость 
отверждения.[2] 

Смолы, полученные в щелочной среде, обладают пастообразной консистенцией и поэтому могут 
храниться не более 2–3 суток. Клеящие карбамидные смолы, получаемые в среде с переменной кис-
лотностью, отличаются лёгкотекучей, сиропообразной консистенцией и могут храниться значительно 
дольше. Способность склеивать древесину не только при нагревании, но и без нагрева (холодным спо-
собом) обеспечивается проведением процесса конденсации именно в среде с переменной кислотно-
стью.[1] 

Для регулирования pH среды при взаимодействии мочевины с формальдегидом применяют раз-
личные вещества — органические и минеральные кислоты, соли, основания. Чаще всего используют 
едкий натр, гексаметилентетрамин (уротропин), аммиак, хлористый цинк, серную и соляную кислоты, 
хлористый аммоний, муравьиную кислоту и другие.[2] 

Важнейшим фактором, определяющим свойства готового продукта, является соотношение ис-
ходных компонентов. Для производства мочевино-формальдегидных смол молярные соотношения мо-
чевины и формальдегида обычно принимают равными от 1:1,5 до 1:2,0. Это означает, что на каждые 
100 весовых частей мочевины в реакцию вводят от 200 до 266–270 весовых частей 40%-ного форма-
лина.[2] 

Исследования показали, что по мере увеличения количества формальдегида в исходной смеси 
улучшаются адгезионные свойства готовой смолы и повышается скорость её отверждения. Однако 
наряду с этим увеличивается и содержание свободного формальдегида в готовом продукте. Опыты 
также показали, что качество смолы с точки зрения содержания в ней свободного формальдегида за-
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висит от порядка введения мочевины в реакцию. Это даёт дополнительный рычаг управления экологи-
ческими и санитарно-гигиеническими характеристиками клея.[1] 

Заключение. Процесс конденсации мочевины с формальдегидом представляет собой сложную 
многостадийную реакцию, чувствительную к малейшим изменениям условий. Температура, pH среды, 
молярное соотношение реагентов и порядок их введения — все эти параметры определяют конечные 
свойства карбамидного клея: его вязкость, жизнеспособность, скорость отверждения, прочность клее-
вого шва и содержание свободного формальдегида. Понимание рассмотренных закономерностей поз-
воляет технологам осознанно подходить к проектированию рецептур и режимов синтеза, обеспечивая 
получение смол с заранее заданными характеристиками для конкретных условий склеивания. Даль-
нейшее развитие этой области связано с оптимизацией экологических показателей и расширением об-
ластей применения карбамидных клеев в деревообработке и строительстве. 
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Аннотация: работа представляет собой комплексное исследование, направленное на разработку 
научно обоснованных рекомендаций по оптимизации применения беспилотных летательных аппаратов 
(БПЛА) для мониторинга природных пожаров. В работе систематизированы современные подходы к 
выбору аппаратных платформ, сенсорных нагрузок и систем обработки данных, обоснованы техниче-
ские и организационные решения с доказательной базой их эффективности. Разработан поэтапный 
план внедрения системы БПЛА-мониторинга. 
Ключевые слова: БПЛА, мониторинг пожаров, лесные пожары, оптимизация, сенсорное оборудова-
ние, искусственный интеллект, обработка данных, интеграция данных, поддержка принятия решений, 
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Abstract: the work is a comprehensive study aimed at developing scientifically grounded recommendations 
for optimizing the use of unmanned aerial vehicles (UAVs) for monitoring natural fires. The work systematizes 
modern approaches to selecting hardware platforms, sensor loads, and data processing systems, and sub-
stantiates technical and organizational solutions with an evidence‑based rationale for their effectiveness. A 
phased plan for implementing the UAV monitoring system has been developed. 
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Актуальность темы обусловлена тем, что лесные и ландшафтные пожары представляют собой 

одну из наиболее серьезных угроз экологической безопасности и экономическому развитию регионов. 
Традиционные методы мониторинга, включая наземное патрулирование, авиаразведку и спутниковую 
съемку, имеют существенные ограничения по оперативности, охвату территории и устойчивости к по-
годным условиям. БПЛА предлагают революционное решение благодаря высокой мобильности, отно-
сительно низкой стоимости и возможности получения данных в реальном времени с высоким про-
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странственным разрешением [1], [2]. Цель работы заключается в разработке комплексных рекоменда-
ций по оптимизации использования БПЛА для мониторинга пожаров, охватывающих выбор оборудова-
ния, настройку сенсоров, обработку данных и интеграцию с системами поддержки принятия решений. 
Для достижения поставленной цели решались задачи обоснования критериев выбора моделей БПЛА и 
сенсорных нагрузок для различных сценариев мониторинга, предложения методов настройки оборудо-
вания и калибровки датчиков, разработки архитектуры системы обработки данных с применением тех-
нологий искусственного интеллекта, описания подходов к интеграции данных БПЛА с внешними систе-
мами и улучшению принятия решений, а также представления поэтапного плана реализации рекомен-
даций с доказательной базой эффективности. 

Теоретические основы мониторинга пожаров с использованием БПЛА 
В современной системе управления пожарными рисками БПЛА выполняют функцию мобильного 

наблюдательно-измерительного комплекса, способного обеспечивать ситуационную осведомленность 
в режиме, близком к реальному времени. Ключевые преимущества применения БПЛА включают высо-
кую мобильность, то есть возможность оперативного развертывания в любой точке в течение 15–30 
минут, экономическую эффективность, поскольку стоимость часа мониторинга на порядок ниже авиа-
ционного патрулирования, высокое пространственное разрешение, позволяющее получать изображе-
ния с разрешением до сантиметров на пиксель, а также гибкость сенсорной нагрузки, то есть возмож-
ность установки различных датчиков в зависимости от задачи. Согласно исследованиям, внедрение 
систем мониторинга на базе БПЛА позволяет сократить среднее время обнаружения пожара на 40% и 
снизить площадь выгоревших территорий за счет более быстрого реагирования [1], [2]. По типу кон-
струкции выделяются три основные категории БПЛА, применимые для мониторинга пожаров (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Типы и конструкции БПЛА 

Тип Характеристики Преимущества Ограничения 

Мультироторные Время полета 15–60 
мин, высокая манев-
ренность 

Зависание, вертикальный 
взлет/посадка, точное пози-
ционирование 

Малая дальность, огра-
ниченная полезная 
нагрузка 

Самолетные Время полета 1–24 ча-
са, большая дальность 

Покрытие больших террито-
рий, длительное патрулиро-
вание 

Требуют взлетной поло-
сы или катапульты, не 
могут зависать 

Гибридные 
(VTOL) 

Время полета 2–6 часов Сочетание преимуществ обо-
их типов 

Высокая стоимость, 
сложность конструкции 

 
Современные тенденции включают разработку легких складных конструкций, аэродинамическую 

оптимизацию и модульность, что повышает гибкость и эффективность применения БПЛА в условиях 
пожарного мониторинга [7]. 

Критерии выбора и обоснование оптимальных моделей БПЛА 
Для обоснованного выбора БПЛА необходимо оценивать несколько основных технических пара-

метров. Время и дальность полета определяют площадь, охватываемую за один вылет, поэтому для 
мониторинга больших лесных массивов площадью более 500 км² необходимы самолетные БПЛА с 
длительностью полета не менее 4 часов. Полезная нагрузка должна обеспечивать установку теплови-
зора, RGB-камеры и дополнительных датчиков суммарной массой до 3 кг. Дальность и надежность ка-
нала связи критичны для работы в лесистой местности, при этом наличие режима работы вне зоны 
связи с записью данных на борт является обязательным. Устойчивость к погодным условиям опреде-
ляется способностью работать при ветре до 15 м/с и в условиях задымленности. На основе анализа 
доступных на рынке моделей выделены рекомендуемые решения. Для патрулирования больших тер-
риторий применяются самолетные БПЛА, характеризующиеся длительным временем полета до 10 ча-
сов и дальностью до 150 км, которые эффективны для раннего обнаружения очагов и мониторинга 
крупных пожаров. Согласно сравнительному анализу отечественных беспилотных систем, наибольшую 
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эффективность мониторинга и обнаружения лесных пожаров демонстрируют модели самолетного типа 
«Скат», «Supercam S-250» [7]. Для детальной разведки используются мультироторные БПЛА, обеспе-
чивающие высокую маневренность и возможность зависания для детального обследования очагов, а 
также применимые для верификации тревог, обнаруженных спутниковыми системами или самолетны-
ми БПЛА. Для достижения максимальной эффективности рекомендуется использовать комбинирован-
ный парк, включающий 2–3 самолетных БПЛА для широкомасштабного патрулирования и 4–5 мульти-
роторных для точечной разведки и верификации. Эффективность выбора подтверждается исследова-
ниями, показывающими, что оптимизация конструкции БПЛА, включая сенсорную конфигурацию, выбор 
типа крыла и улучшение энергоснабжения, напрямую повышает стабильность полета и адаптируе-
мость к условиям окружающей среды [7]. Системный подход к выбору аппаратной платформы позво-
ляет достичь оптимального баланса между стоимостью, производительностью и функциональностью. 

Выбор и настройка сенсорного оборудования 
Эффективный мониторинг пожаров требует комбинации нескольких типов датчиков. Тепловизи-

онные камеры инфракрасного диапазона являются основным инструментом обнаружения пожаров, 
позволяя выявлять очаги, скрытые под пологом леса или в условиях задымленности. Ключевыми ха-
рактеристиками таких камер являются пространственное разрешение не менее 640×480 пикселей для 
идентификации очага размером 1 м² с высоты 100 м, тепловая чувствительность NETD не более 50 мК 
для обнаружения ранних очагов с перепадом температур 0,5–2 °C и спектральный диапазон LWIR 8–14 
мкм для работы в условиях дыма. На оснащении МЧС России находятся порядка пятисот беспилотных 
авиационных систем, которые позволяет фиксировать визуальную информацию [2]. Беспилотные 
авиационные системы также оснащаются тепловизионными камерами, позволяющими идентифициро-
вать скрытые очаги возгорания [2]. Современные исследования показывают, что для обнаружения сла-
бых тепловых сигнатур наземных пожаров, которые скрыты лесной растительностью, требуются осо-
бые методы обработки и реконструкции поверхностной температуры. Предложенный подход на основе 
моделей визуальных состояний пространства позволяет восстанавливать температурные сигналы, ко-
торые традиционные тепловизионные методы не могут обнаружить, демонстрируя улучшение RMSE в 
2–2,5 раза на симулированных данных и в 12,8 раз на полевых экспериментах для высокотемператур-
ных очагов. Камеры видимого диапазона RGB используются для визуального подтверждения и доку-
ментирования, требуемое разрешение составляет не менее 20 Мп, при этом важна геометрическая ка-
либровка с тепловизором для точного наложения изображений. Мультиспектральные камеры позволя-
ют оценивать состояние растительности через вегетационные индексы NDVI и применяются для оцен-
ки ущерба от пожара путем сравнения NDVI до и после, а также для определения естественных проти-
вопожарных барьеров. В российских исследованиях рассматривается концепция автономной системы 
на базе БПЛА, интегрирующей мультиспектральную съемку и оптимизированную передачу данных для 
мониторинга и прогнозирования природных пожаров [11]. Газовые датчики детектируют характерные 

для пожара газы, такие как CO, CH₄, NO₂, и применяются как вспомогательный инструмент подтвер-
ждения обнаружения. В Академии гражданской защиты МЧС России для мониторинга качества воздуха 
над торфяниками и полигонами ТКО, а также для районов ландшафтных пожаров был специально раз-
работан газоанализатор [12]. Ученые Томска проводят лабораторные исследования системы раннего 
обнаружения лесных пожаров с применением инфракрасных камер и датчиков аэрозолей, установлен-
ных на беспилотных летательных аппаратах [12]. Для корректного совмещения данных с разных сен-
соров необходимы геометрическая калибровка, временная синхронизация и радиометрическая калиб-
ровка тепловизора. Геометрическая калибровка предполагает определение взаимного положения сен-
соров для точного наложения изображений и использует методы шаблонного сопоставления с весовы-
ми коэффициентами, многоуровневого пулинга и обратного отслеживания максимального индекса, а 
применение структурного индекса подобия SSIM позволяет определять оптимальные значения мас-
штаба и размера обрезки при регистрации изображений, полученных с разных высот и углов съемки. 
Временная синхронизация требует, чтобы все сенсоры получали единую временную метку, синхрони-
зированную с GNSS, а использование протокола PTP обеспечивает точность до микросекунд. Радио-
метрическая калибровка тепловизора учитывает атмосферное ослабление на разных высотах и при 
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различных погодных условиях. Эффективность применения мультисенсорных систем подтверждается 
исследованиями, поскольку интеграция температуры, данных о дыме и изображений позволяет значи-
тельно повысить точность обнаружения пожаров, компенсируя недостатки каждого отдельного типа 
датчиков. В работе Abu Ali (2025) предложена трехуровневая архитектура, интегрирующая беспровод-
ные сенсорные сети, мультимедийные сенсорные сети, БПЛА и легковесные модели искусственного 
интеллекта. Результаты показали 100% точность и F1-score на наборе данных FireMan-UAV-RGBT, 
99,57% точность с F1-score 99,5% на наборе UAV-FFDBs, а размер модели составил всего 1,6 МБ про-
тив 98 МБ у эталонных решений. Эксперименты показали снижение задержки «конец-в-конец» до 
813,59 мс по сравнению с традиционными методами 865,84 мс и методами WSN с машинным обучени-
ем 1066,18 мс, достигнут 100% коэффициент доставки пакетов и увеличение пропускной способности 
до 7,05 кбит/с. 

Системы обработки данных и алгоритмы детекции 
Предлагается трехуровневая архитектура распределенной системы обработки данных. На пер-

вом уровне выполняется бортовая обработка Edge Computing, в рамках которой осуществляется пред-
варительная обработка, включая сжатие и фильтрацию изображений, запускаются легковесные 
нейросети для детекции аномалий, а передаются только детектированные объекты и сжатые снимки. 
Требования к оборудованию включают NVIDIA Jetson AGX Orin или аналоги с производительностью до 
200 TOPS. Российские разработки в этой области включают бортовой искусственный интеллект для 
мониторинга лесопожарной обстановки с беспилотных авиационных систем, созданный ГК «Геоскан», а 
также нейросетевое решение для беспилотников, обнаруживающее пожар на ранней стадии, разрабо-
танное в МАИ [14]. На втором уровне находится наземная станция приема, которая обеспечивает при-
ем телеметрии и сжатых данных, построение ортофотопланов и тепловых карт, а также взаимодей-
ствие с оператором. На третьем уровне расположен облачный ЦОД, предназначенный для хранения и 
архивации данных, обучения и переобучения нейросетей, а также интеграции с внешними системами. 
Традиционные алгоритмы обнаружения пожаров по видео основаны на извлечении трех типов призна-
ков: цветовых, текстурных и динамических. В цветовом пространстве RGB пламя характеризуется вы-
сокой красной компонентой по сравнению с зеленой и синей, используются также цветовые простран-
ства HSI и YCbCr, однако опора только на цветовые признаки приводит к ложным срабатываниям, по-
этому они комбинируются с другими признаками. Методы на основе текстурных признаков, например 
GLCM, матрица совместной встречаемости градаций серого, позволяют различать текстуру пламени и 
дыма, а предложенный модуль Texture Fusion Module интегрирует полно-связное внимание и простран-
ственное текстурное внимание, эффективно реконструируя пространственную информацию в призна-
ках дыма. Глубокое обучение преодолевает ограничения традиционных методов, которые не способны 
выделять абстрактные признаки и часто ошибочно классифицируют объекты, похожие на огонь, 
например фары автомобилей или туман. Семейство детекторов YOLO обеспечивает высокую скорость 
и точность, и для мониторинга пожаров рекомендуется YOLOv8-OBB с ориентированными ограничива-
ющими прямоугольниками, позволяющий выделять форму фронта пожара. Российские исследователи 
из Московского технического университета связи и информатики применяют YOLO для обнаружения 
дыма и лесных пожаров с помощью БПЛА [3]. Для применения на бортовых вычислителях критичны 
компактные модели, и предложенная модель CNN размером всего 1,6 МБ демонстрирует 100% точ-
ность на одном наборе данных и 99,57% на другом при времени инференса 157 мс на изображение на 
периферийных устройствах. Для обнаружения пожаров, скрытых под пологом леса, разработаны спе-
циализированные методы, включающие обучение модели визуального состояния пространства для 
реконструкции слабых тепловых сигналов наземных пожаров, скрытых густым пологом, использование 
синтетических данных, сгенерированных на основе ограниченного набора реальных тепловых изобра-
жений, и применение активного оптического зондирования для подавления эффектов окклюзии. Эф-
фективность предлагаемых алгоритмов подтверждается сравнительным анализом, согласно которому 
трехуровневая архитектура, интегрирующая WSN, WMSN, БПЛА и легковесные модели ИИ, достигает 
100% точности на FireMan-UAV-RGBT и 99,57% на UAV-FFDBs, данными полевых экспериментов, по-
скольку метод реконструкции поверхностной температуры через полог леса показал улучшение RMSE 
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в 12,8 раз по сравнению с традиционными методами при обнаружении высокотемпературных очагов, а 
также результатами производительности, так как время инференса 157 мс на изображение позволяет 
обрабатывать данные в реальном времени на борту БПЛА. 

Интеграция данных и поддержка принятия решений 
Для практического применения данных БПЛА необходима их интеграция с существующими госу-

дарственными системами. Интеграция с ИСДМ-Рослесхоз предполагает разработку API-шлюза для 
приема данных в совместимом формате GeoJSON, двухэтапную верификацию, включающую спутнико-
вое обнаружение, подтверждение БПЛА и передачу уточненных данных, а также автоматическое об-
новление карт пожаров на основе данных БПЛА. Информационная система дистанционного монито-
ринга лесных пожаров ИСДМ-Рослесхоз была введена в действие в 2001 году и изменила всю систему 
информации и борьбы с лесными пожарами в России [1]. В состав информации, предназначенной для 
передачи с БПЛА в ИСДМ-Рослесхоз и ИТС «Ясень», должны входить данные о координатах, площади 
и характеристиках очагов возгорания [15]. Интеграция с системами МЧС включает автоматическую пе-
редачу данных о пожаре в Единую дежурно-диспетчерскую службу, предоставление уточненных коор-
динат, размеров и характеристик пожара, а также формирование рекомендаций по реагированию. С 
помощью беспилотной авиации МЧС России выполняет ряд важных задач, в том числе контроль зон 
ЧС, определение точных координат границ района ЧС и объектов [13]. В МАИ разработано нейросете-
вое решение для беспилотников, которое распознаёт дым на ранней стадии и в автоматическом режи-
ме за пять-семь секунд оперативно передаёт координаты в МЧС [14]. Использование роя БПЛА позво-
ляет значительно повысить эффективность мониторинга, а концептуальная структура системы включа-
ет операторов роя, аналитиков данных и операторов U-space. Операторы роя отвечают за командова-
ние, мониторинг и контроль миссии, включая запуск и возврат роя. Аналитики данных используют сен-
сорные данные и аналитику на основе ИИ для мониторинга, оценки ситуации и выработки рекоменда-
ций. Операторы U-space организуют U-space зоны и обеспечивают управление воздушным движением. 
В работе Акимова, Гнатенко и Болбакова (2026) представлена многоуровневая стратегия управления 
роем БПЛА для мониторинга лесных пожаров, объединяющая метод искусственных потенциальных 
полей APF, распределённый протокол согласования высоты и модифицированный алгоритм роя ча-
стиц PSO. Гибридная схема снижает значение функционала эффективности почти на порядок по срав-
нению с классическим методом APF, уменьшает хаотичность поведения роя и обеспечивает требуе-
мый обход препятствий при движущемся фронте пожара [8]. Функции роя БПЛА в системе реагирова-
ния на пожары включают инспекционные миссии, мониторинг окружающей среды и зондирование, 
оценку распространения пожара, оценку ущерба и восстановительные мероприятия. Система должна 
обеспечивать надежные и точные данные на протяжении всей миссии с требуемым разрешением и в 
требуемых местах. Конечная цель интеграции заключается в создании панели оператора, отображаю-
щей карту с наложенными слоями, включая границы пожара, прогноз распространения, позиции БПЛА 
и наземных групп, список тревог с приоритетами критическая, средняя, низкая, а также рекомендации 
по действиям, включая направления БПЛА, зоны эвакуации и маршруты для наземных групп. Россий-
ские разработки в области СППР включают бортовой программно-аппаратный комплекс ИРРА, который 
во время полёта автоматически анализирует изображение, подсвечивает очаги возгорания и формиру-
ет автоматические отчёты, позволяющие спасателям быстро принимать решения [14]. Технология 
ZALA существенно сокращает время реакции, обеспечивая оперативное получение координат пожара 
и снижая риски для сотрудников [14]. Целевые показатели системы включают снижение риска возник-
новения пожара, ограничение последствий в случае его возникновения, мониторинг зоны интереса, 
обнаружение и локализацию очагов возгорания, оповещение пожарных, командира и других лиц, при-
нимающих решения, сбор и оценку данных о пожаре, прогнозирование распространения пожара, мони-
торинг и содействие эвакуации, картографирование выгоревших территорий. Эффективность интегри-
рованных систем подтверждается результатами моделирования, согласно которым предложенная ар-
хитектура снижает задержку «конец-в-конец» до 813,59 мс и достигает 100% коэффициента доставки 
пакетов, полевыми экспериментами, в которых реальная WSN-система демонстрирует коэффициент 
доставки пакетов 97% при задержке 144,39 мс, а также концептуальными разработками, показываю-
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щими, что системы на основе самоорганизующихся роев БПЛА, интегрированные с AI, способны значи-
тельно повысить функциональность и производительность при снижении экономических и человече-
ских потерь. 

Поэтапный план внедрения системы БПЛА-мониторинга 
На первом организационно-подготовительном этапе продолжительностью 1–3 месяца создается 

нормативная и методологическая база. Формируется рабочая группа с включением представителей 
лесного хозяйства, МЧС и авиационных властей, проводится аудит текущей системы мониторинга со 
сбором данных о существующих средствах мониторинга, разрабатывается техническое задание на си-
стему с определением количества БПЛА, зон полетов и частоты мониторинга, а также выполняется 
юридическая проработка, включающая получение разрешений на полеты в планируемых зонах. Прика-
зом Минприроды России от 12.05.2025 № 256 утверждён Порядок осуществления мониторинга пожар-
ной опасности в лесах и лесных пожаров, который устанавливает, что обнаружение лесных пожаров и 
наблюдение за их развитием с использованием авиационных, пилотируемых и или беспилотных воз-
душных судов средств осуществляются на территориях, где обнаружение и тушение наземными сред-
ствами затруднено или невозможно [9], [10]. Постановлением Правительства РФ от 09.11.2023 № 1874 
установлен экспериментальный правовой режим в сфере цифровых инноваций по эксплуатации бес-
пилотных авиационных систем в Самарской области, включающий работы по мониторингу пожарной 
опасности в лесах. На втором этапе продолжительностью 3–6 месяцев приобретается оборудование и 
создается инфраструктура. Закупаются БПЛА и сенсоры согласно техническому заданию, выполняется 
постановка на учет в Росавиации с регистрацией БПЛА, развертывается наземная инфраструктура с 
монтажом антенных систем и станций управления, устанавливается и настраивается программное 
обеспечение, включая ГИС-платформу и ПО для обработки данных. На третьем этапе продолжитель-
ностью 6–9 месяцев проводится обучение, калибровка и тестирование. Осуществляется обучение опе-
раторов по курсу пилотирования, навигации и техники безопасности, обучение аналитиков работе с 
ГИС, тепловыми картами и системами оповещения, калибровка сенсоров, включая настройку теплови-
зоров и мультиспектральных камер, а также тестовые полеты с миссиями по условным очагам и отра-
боткой всех этапов. На четвертом этапе продолжительностью 9–12 и более месяцев начинается экс-
плуатация и масштабирование. Выполняется регулярный мониторинг с плановыми и внеплановыми 
полетами, осуществляется сбор и анализ данных с формированием базы данных пожаров и их харак-
теристик, обновляются нейросети на основе собранных данных, проводится оценка эффективности с 
расчетом показателей времени обнаружения, площади и затрат, а также масштабирование с расшире-
нием парка и увеличением зон покрытия. 

Доказательная база эффективности предлагаемых решений 
Исследования показывают, что комбинирование данных с различных сенсоров, включая темпе-

ратуру, дым и изображения, позволяет значительно повысить точность обнаружения пожаров. Техно-
логии мультисенсорной интеграции эффективно компенсируют ограничения отдельных датчиков, обес-
печивая более надежное обнаружение. Сравнительный анализ архитектур обнаружения пожаров пред-
ставлен в табл. 2. 

 
Таблица 2  

Сравнительный анализ архитектур обнаружения пожаров 

Метод Точность F1-score Размер модели Время инференса 

Эталонный метод (FireMan) ~95% ~95% 98 МБ — 

Предложенная легковесная CNN 100% 100% 1,6 МБ 157 мс 

Предложенная CNN (UAV-FFDBs) 99,57% 99,5% 1,6 МБ 157 мс 

 
Для обнаружения пожаров, скрытых под пологом леса, метод реконструкции поверхностной тем-

пературы на основе модели визуальных состояний пространства демонстрирует улучшение RMSE в 2–
2,5 раза на симулированных данных с различными температурами и плотностями леса, в 12,8 раз на 
полевых экспериментах с высокотемпературными очагами и в 2,6 раз на полевых экспериментах при 
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сравнении с некорректированным AOS. Метод позволяет полностью восстановить морфологические 
характеристики, форму и протяженность очагов, которые традиционные методы не могут обнаружить 
из-за окклюзии. Интеграция WSN, WMSN, БПЛА и легковесных моделей ИИ обеспечивает следующие 
показатели (табл. 3). 

 
Таблица 3 

Результаты интеграции с ИИ 

Показатель Традиционный WSN WSN + ML Предложенная система 

Задержка «конец-в-конец» 865,84 мс 1066,18 мс 813,59 мс 

Коэффициент доставки пакетов — — 100% 

Пропускная способность 3,80 кбит/с 3,06 кбит/с 7,05 кбит/с 

 
Полевые эксперименты подтвердили коэффициент доставки пакетов 97%, задержку 144,39 мс, 

которая ниже, чем в симуляции, и энергопотребление 0,0559 Дж/с. 
Выводы 
В результате проведенного исследования разработаны научно обоснованные рекомендации по 

оптимизации использования БПЛА для мониторинга пожаров. По выбору моделей БПЛА обоснована 
необходимость комбинированного применения мультироторных и самолетных БПЛА для различных 
сценариев мониторинга, поскольку мультироторные аппараты эффективны для детального обследова-
ния очагов, а самолетные для широкомасштабного патрулирования. Согласно сравнительному анализу 
отечественных беспилотных систем, наибольшую эффективность демонстрируют модели самолетного 
типа «Скат», «Supercam S-250» [7]. Разработана матрица соответствия технических характеристик 
БПЛА задачам мониторинга, учитывающая время полета, полезную нагрузку, дальность связи и устой-
чивость к погодным условиям. Доказано, что оптимизация конструкции БПЛА, включая легкие материа-
лы, складные механизмы, аэродинамическую оптимизацию и модульность, напрямую повышает ста-
бильность полета и адаптируемость к условиям окружающей среды [7]. По выбору сенсорных нагрузок 
определен оптимальный набор датчиков, включающий тепловизор LWIR для обнаружения тепловых 
аномалий, RGB-камеру для визуального подтверждения, мультиспектральную камеру для оценки 
ущерба и опционально газовые датчики для подтверждения. Разработанный в Академии гражданской 
защиты МЧС России газоанализатор для оценки качества воздуха над торфяниками, полигонами ТКО 
районами ландшафтных пожаров подтвердил эффективность данного подхода [12]. 

Обоснованы технические требования к тепловизорам, включающие разрешение не менее 
640×480, NETD не более 50 мК и диапазон LWIR. Оборудование БАС МЧС России позволяет фиксиро-
вать визуальную и тепловизуальную информацию, выявлять скрытые очаги возгорания [2]. Разработа-
ны методы калибровки с использованием TWMM и SSIM для точного совмещения изображений с раз-
ных датчиков, полученных с разных высот и углов съемки. По системам обработки данных предложена 
трехуровневая архитектура обработки, включающая бортовой Edge AI, наземную станцию и облачный 
ЦОД, обеспечивающая снижение задержек и работу в условиях нестабильной связи. Российские раз-
работки в области бортового искусственного интеллекта для мониторинга лесопожарной обстановки, 
созданные ГК «Геоскан», подтверждают эффективность данного подхода [14]. Разработаны требова-
ния к легковесным нейросетевым моделям для бортового применения, поскольку компактные модели 
размером около 1,6 МБ демонстрируют 100% точность на тестовых наборах данных при времени ин-
ференса 157 мс. Нейросетевое решение, разработанное в МАИ, позволяет обнаруживать пожар на 
ранней стадии по появлению дыма и в автоматическом режиме за пять-семь секунд передавать коор-
динаты в МЧС [14]. Предложены методы реконструкции тепловых сигналов через полог леса, обеспе-
чивающие улучшение точности в 12,8 раз по сравнению с традиционными методами. По интеграции 
данных и поддержке принятия решений разработана архитектура интеграции с государственными си-
стемами ИСДМ-Рослесхоз и МЧС на основе API-шлюзов и двухэтапной верификации спутниковых тре-
вог. В состав информации, предназначенной для передачи с БПЛА в ИСДМ-Рослесхоз и ИТС «Ясень», 
должны входить данные о координатах, площади и характеристиках очагов возгорания [15]. Предложе-
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на концепция мультиагентной системы координации роя БПЛА с распределением функций между опе-
раторами роя, аналитиками данных и операторами U-space. Многоуровневая стратегия управления 
роем БПЛА, объединяющая метод искусственных потенциальных полей и алгоритм роя частиц, демон-
стрирует снижение функционала эффективности почти на порядок по сравнению с классическим мето-
дом APF [8]. Определены целевые показатели системы поддержки принятия решений, включающие 
обнаружение и локализацию очагов, прогнозирование распространения, оповещение лиц, принимаю-
щих решения, и картографирование выгоревших территорий. Доказано, что интегрированная архитек-
тура снижает задержку «конец-в-конец» до 813,59 мс и обеспечивает 100% коэффициент доставки па-
кетов. По внедрению системы разработан детализированный четырехэтапный план внедрения, охва-
тывающий организационные, технические, кадровые и нормативно-правовые аспекты. Приказ Минпри-
роды России от 12.05.2025 № 256 устанавливает порядок осуществления мониторинга пожарной опас-
ности в лесах с использованием беспилотных воздушных судов [9], [10]. Постановление Правительства 
РФ от 09.11.2023 № 1874 создаёт экспериментальный правовой режим для эксплуатации беспилотных 
авиационных систем в целях мониторинга пожарной опасности. Предложены критерии оценки эффек-
тивности, включающие среднее время обнаружения, площадь подтвержденных очагов и затраты на 
гектар мониторинга. Представлена доказательная база эффективности каждого компонента системы 
на основе анализа актуальных научных исследований и экспериментальных данных. 

Общий вывод заключается в том, что предложенный комплексный подход к организации монито-
ринга пожаров с использованием БПЛА обеспечивает значительное повышение оперативности обна-
ружения, сокращение времени на 40% и более, и достоверности идентификации очагов, точность до 
100%, по сравнению с традиционными методами. Интеграция мультисенсорных систем, легковесных 
моделей ИИ для бортовой обработки и координации роя БПЛА создает основу для создания полностью 
автономных систем раннего обнаружения и мониторинга лесных пожаров, способных работать в слож-
ных условиях задымленности и окклюзии. 
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РОСТ И РАЗВИТИЕ КУКУРУЗЫ В 
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Аннотация: В статье представлены результаты полевых исследований (2022-2024 гг.) по изучению 
влияния различных технологий возделывания кукурузы на зерно на ростовые процессы, формирова-
ние ассимиляционной поверхности, накопление сырой и сухой биомассы, и зерновую продуктивность в 
условиях низинно-западинного агроландшафта Западного Предкавказья. Установлено, что наибольшие 
показатели высоты растений, площади листовой поверхности и накопления биомассы обеспечиваются 
при применении мелиоративной и базовой технологий возделывания. Максимальная урожайность зер-
на кукурузы (74,5 ц/га) получена на варианте с мелиоративной технологией, что превышает контроль 
на 38,3%. 
Ключевые слова: кукуруза, низинно-западинный агроландшафт, Западное Предкавказье, технология 
возделывания, рост и развитие, площадь листовой поверхности, сырая масса, сухое вещество, струк-
тура урожая, урожайность. 
 

GROWTH AND DEVELOPMENT OF MAIZE DEPENDING ON CULTIVATION TECHNOLOGY IN THE 

LOWLAND‑WESTERN AGROLANDSCAPE OF THE WESTERN PRE‑CAUCASUS 
 

Vasilko Valentina Pavlovna, 
Balandin Vitaly Sergeevich 

 
Abstract: The article presents the results of field studies (2022–2024) on the impact of various corn cultivation 
technologies on grain yield, growth processes, the formation of the assimilating surface, the accumulation of 

raw and dry biomass, and grain productivity in the low‑lying depression‑type agrolandscape of the Western 
Ciscaucasia. It has been established that the highest plant height, leaf surface area, and biomass accumula-
tion are achieved when using reclamation and basic cultivation technologies. The maximum corn grain yield 
(74.5 centners per hectare) was achieved with the reclamation technology variant, which is 38.3% higher than 
the control. 

Keywords: corn, low‑relief depression agrolandscape, Western Ciscaucasia, cultivation technology, growth 
and development, leaf surface area, wet weight, dry matter, crop structure, yield. 
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Урожайность кукурузы, как и многих других сельскохозяйственных культур, определяется интен-
сивностью продукционного процесса, а также морфологическими и физиологическими параметрами 
отдельного растения в агроценозе и посевов в целом. Высота растения служит интегральным показа-
телем, отражающим взаимодействие генетического потенциала гибридов и условий окружающей сре-
ды, в частности почвенных, агротехнических, метеорологических и других факторов. Технологии воз-
делывания (например, традиционная вспашка, мелкая обработка почвы, нулевая технология, мульчи-
рование и т.п.) непосредственно влияют на физические свойства почвы (пористость, плотность сложе-
ния, аэрацию), химические характеристики (кислотность, доступность питательных веществ) и биологи-
ческие процессы (активность микрофлоры). Все эти факторы в совокупности определяют высоту рас-
тений и другие биологические параметры, определяющие урожайность зерна и экономическую эффек-
тивность современных технологий возделывания [1]. 

Полевые опыты проводились в 2022–2024 гг. в условиях низинно-западинного агроландшафта 
Западного Предкавказья на чернозёме выщелоченном. Объект исследований гибрид кукурузы Красно-
дарский 291 АМВ. Схема опыта включала шесть вариантов технологий возделывания: экстенсивная 1 
(контроль), экстенсивная 2, энергоресурсосберегающая, базовая, биологизированная и мелиоративная. 
Фенологические наблюдения, биометрические измерения, учёт накопления биомассы и структуры уро-
жая проводились по общепринятым методикам. 

Наименьшая высота растений в фазу 3-4 листьев (16,5 см) зафиксирована на варианте с техно-
логией экстенсивная 2. При базовой и мелиоративной технологиях данный показатель возрастал на 
24,2-48,5% и составлял 20,5-24,5 см (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Высота растений кукурузы в зависимости от технологии возделывания кукурузы на черноземе 
выщелоченном в условиях низинно-западинного агроландшафта, см, 2022-2024 гг. 

Технология 

Фаза вегетации 

3-4 листа 5-7 листьев 
вымёты- 

вание 

молочно-
восковая 
спелость 

Экстенсивная 1 (контроль) 17,5 38,5 155,9 182,4 

Экстенсивная 2 16,5 25,8 143,0 168,9 

Энергоресурсосберегающая 18,0 29,3 159,4 178,8 

Базовая 20,5 39,6 182,1 201,2 

Биологизированная 19,2 37,9 173,1 190,7 

Мелиоративная 24,5 45,8 190,0 211,6 

Среднее 19,4 36,2 167,3 188,9 

НСР05, шт./м2 0,54 0,68 2,39 3,75 

Коэффициент 
вариации, % (V) 

14,8 20,2 10,5 8,2 

 
В фазу 5–7 листьев вариант с мелиоративной технологией сохранил лидирующую позицию: вы-

сота растений увеличилась до 45,8 см, что превышало другие изучаемые варианты на 15,7-77,5%. 
По всем вариантам полевого эксперимента отмечено существенное увеличение высоты расте-

ний кукурузы в 4,1–5,5 раза в фазу вымётывания по сравнению с фазой 5–7 листьев. При этом лучши-
ми оказались варианты с базовой (182,1 см) и мелиоративной (190,0 см) агротехнологиями. 

Максимальный изучаемый показатель, превысивший 200 см, был получен в фазу молочно-
восковой спелости на вариантах с базовой и мелиоративной технологиями возделывания. Наименьшая 
высота (168,9 см) зафиксирована при применении технологии экстенсивная 2. 

В среднем по исследуемым вариантам от фазы 3-4 листа до 5-7 листьев высота растений увели-
чилась на 86,6%, от 5-7 листьев до вымётывания на 362,2%, а от вымётывания до молочно-восковой 
спелости на 12,9%, что обусловлено биологическими параметрами культуры во взаимодействии с ис-
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следуемыми вариантами технологий возделывания кукурузы. 
Относительно варьирования высоты растений в разные фазы роста и развития установлена тен-

денция снижения этого показателя в направлении от фазы формирования у растений кукурузы 3-4 и 5-
7 листьев, когда она была на высоком уровне (V = 14,8–20,2%), до вымётывания и молочно-восковой 
спелости зерна, при которых коэффициент вариации снизился до 10,5 и 8,2% соответственно. 

Площадь листовой поверхности для практически всех видов растений обладает главной харак-
теристикой способности осуществлять фотосинтез и таким образом обеспечивать рост, развитие и 
формирование урожая зерна или другой продукции. Поэтому площадь ассимиляционной поверхности 
кукурузы существенно влияет на фотосинтетическую активность и способность растительного организ-
ма формировать надземную биомассу, рост корневой системы на необходимую глубину, что непосред-
ственно определяет уровень урожайности зерна и его качество [4]. 

На начальных этапах роста и развития кукурузы (фаза 3-4 листьев) наибольшая площадь листь-
ев зафиксирована на вариантах с базовой и мелиоративной технологиями возделывания кукурузы на 
зерно 113,5 и 144,1 см²/растение (таблица 2). До 59,3 см²/растение (в 1,9-2,4 раза) этот показатель сни-
зился на варианте с технологией экстенсивная 2. 

Быстрый рост растений в высоту обеспечил соответствующее масштабное нарастание площади 
листовой поверхности в 2,9–4,2 раза. При этом в наибольшей степени этот показатель увеличился на 
вариантах с базовой, биологизированной и мелиоративной технологиями возделывания. 

 
Таблица 2 

Ассимиляционная площадь листьев растений кукурузы в зависимости от технологии возделы-
вания на чернозёме выщелоченном в условиях низинно-западинного агроландшафта, см² на 

растение, 2022–2024 гг. 

Технология 

Фаза вегетации 

3-4 ли-
ста 

5-7 листьев выметывание 
молочно- 
восковая 
спелость 

Экстенсивная 1 (контроль) 74,4 313,0 3380 3273 

Экстенсивная 2 59,3 227,1 3003 2838 

Энергоресурсосберегающая 70,3 290,8 3525 3381 

Базовая 113,5 395,7 4029 3727 

Биологизированная 93,7 382,9 3714 3574 

Мелиоративная 144,1 430,8 4485 4035 

Среднее 92,6 340,1 3689 3471 

НСР05, шт./м2 1,8 4,7 28,3 22,8 

Коэффициент 
вариации, % (V) 

34,3 22,4 14,0 11,8 

 
Наивысшего уровня ассимиляционная площадь растений кукурузы достигла в фазу вымётывания 

и колебалась от минимального показателя 3003 см²/растение при использовании технологии экстен-
сивная 2 до максимальной величины 4485 см²/растение на варианте с мелиоративной технологией, что 
превышало показатели в предыдущую фазу в 9,7–13,2 раза. 

При наступлении фазы молочно-восковой спелости зерна на всех вариантах технологий возде-
лывания кукурузы на зерно гибрида Краснодарский 291 АМВ зафиксировано снижение исследуемого 
показателя. В минимальной величине на 3,1–4,2% площадь листьев уменьшилась на контрольном ва-
рианте и при использовании энергоресурсосберегающей технологии возделывания. На вариантах с 
базовой и мелиоративной агротехнологиями такое падение было максимальным и составило 7,5 и 
10,0%. 

В начале вегетационного периода в фазы 3–4 и 5–7 листьев у растений кукурузы коэффициент 
вариации показал высокую степень изменения ассимиляционной площади листьев — 34,3 и 22,4%. 
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Однако в фазу вымётывания он снизился до 14,0%, или в 1,6–2,5 раза. Наименьшее варьирование 
площади листовой поверхности растений кукурузы (V = 11,8%) отмечено в конце вегетации, в фазу мо-
лочно-восковой спелости зерна. 

В перерасчёте на 1 га посевной площади проявились закономерности, которые были установле-
ны относительно показателей площади листьев одного растения (рисунок 1). Так, в начале вегетации 
ассимиляционная площадь посевов кукурузы была минимальной (0,5–0,6 тыс. м²/га) на первых трёх 
вариантах технологий возделывания экстенсивная 1, экстенсивная 2 и энергосберегающая. При этом 
на варианте с мелиоративной технологией данный показатель увеличился до 1,2 тыс. м²/га. 

 

 
Рис. 1. Динамика площади листовой поверхности кукурузы в зависимости от исследуемых тех-

нологий, тыс. м²/га, 2022–2024 гг. 
 

В фазу 5–7 листьев закономерности образования листовой поверхности сохранились, а в вымё-
тывание достигли своего максимального значения на варианте с мелиоративной технологией возделы-
вания — 33,1 тыс. м²/га. 

В фазу молочно-восковой спелости зерна отмечено снижение ассимиляционной площади посева 
кукурузы, что можно объяснить подсыханием листьев и трансформацией пластических веществ из них 
в зерно. Такое снижение находилось в диапазоне от 3,2% (экстенсивная 1, контроль) до 11,3% (мелио-
ративная технология). 

Урожайность зерна кукурузы и долевое участие исследуемых факторов полевых опытов являют-
ся главными параметрами оценки всех агроприёмов и технологий возделывания культуры. Также зер-
новая продуктивность зависит от особенностей формирования погодных условий в разные фазы роста 
и развития и за вегетационный период в целом в отдельные годы, которые могут существенно отли-
чаться по количеству осадков, температурному режиму, интенсивности солнечной радиации и другим 
метеорологическим показателям [2]. Действие вариантов технологий возделывания в целом позволит 
установить оптимальные параметры затрат всех ресурсов, снизить потери урожая от неблагоприятных 
факторов, разработать и внедрить в производство зональные системы земледелия на основе исполь-
зования принципов адаптивности, биологизации и устойчивого развития отечественной сельскохозяй-
ственной отрасли [5]. 

Особенности погодных условий в годы проведения полевых экспериментов в значительной сте-
пени влияли на урожайность зерна кукурузы, которая наименьшей на уровне 13,3 ц/га была в сухом 
2024 г. на варианте с применением технологии экстенсивная 2, а в условиях средневлажного 2022 г. 
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она на варианте с мелиоративной технологией увеличилась до 93,8 ц/га, или в 7,1 раза (таблица 5). 
Следует подчеркнуть, что во все годы исследований наблюдалась существенная разница между вари-
антами изучаемых технологий возделывания с наименьшими показателями при использовании техно-
логии экстенсивная 2 и энергоресурсосберегающая. 

Исследование динамики накопления сырой массы и сухого вещества растениями кукурузы в за-
висимости от влияния технологических факторов во взаимодействии с особенностями погодных усло-
вий в отдельные годы позволяет в более полной мере обосновать необходимость оптимизации от-
дельных агроприёмов, особенно с точки зрения их адаптивного действия и снижения негативного про-
явления изменений климата на региональном и локальном уровнях. Показатели сырой массы служат 
дополнительной характеристикой генетического потенциала каждого гибрида кукурузы и реакции на 
отдельные элементы технологии возделывания. Кроме того, определение в отдельные фазы роста и 
развития кукурузы содержания сухого вещества обеспечивает возможность контроля интенсивности 
продукционного процесса во взаимосвязи с динамикой водного, воздушного и питательного режимов 
почвы [3]. 

Доказано, что в фазу 3-4 листьев у растений кукурузы в среднем по изучаемым технологиям воз-
делывания сырая масса составляла 7,8 г/растение, а сухое вещество 1,8 г/растение (таблица 3). В фа-
зу 7 листьев эти показатели возросли в 2,1 и 2,5 раза соответственно. Максимальное увеличение в 
среднем по сырой массе до 542 г/растение, по сухому веществу до 129 г/растение соответственно за-
фиксировано в фазу вымётывания кукурузы, что было выше предыдущей фазы в 33,2 и 28,7 раза. В 
фазу молочно-восковой спелости зерна такой прирост уменьшился и был равен 1,7 и 1,6 раза. 

Использование биологизированной и мелиоративной технологий возделывания способствовало 
формированию наибольших показателей сырой массы (9,5 и 10,3 г/растение) и сухого вещества (1,8 и 
2,1 г/растение). Эти показатели были в 2,4–2,5 и 1,1–1,5 раза меньше значений исследуемых показате-
лей на варианте с технологией экстенсивная 2. Практически такая же разница между вариантами по 
сырой массе и сухому веществу наблюдалась в фазу вымётывания. В конце вегетации исследуемой 
культуры (в фазу молочно-восковой спелости зерна) сохранилось преимущество применения биологи-
зированной и мелиоративной технологий выращивания исследуемой культуры, которое составило по 
сырой массе 1051–1061 г/растение, а по сухому веществу 266–264 г/растение. 

 
Таблица 3  

Влияние технологии возделывания кукурузы на чернозёме выщелоченном в условиях низинно-
западинного агроландшафта на накопление сырой массы и сухого вещества кукурузы, 

г/растение 

Технология 

Фаза развития / сырая масса, сухое вещество  

3-4 листа 7 листьев вымёты-вание 
молочно-

восковая спе-
лость 

сырая 
масса 

сухое 
веще-
ство 

сырая 
масса 

сухое 
веще-
ство 

сырая 
масса 

сухое 
веще-
ство 

сырая 
масса 

сухое 
веще-
ство 

Экстенсивная 1 (контроль) 8,5 1,9 18,9 4,7 493 116 798 203 

Экстенсивная 2 4,0 1,4 8,4 2,2 487 125 756 186 

Энергоресурсосберегающая 5,5 1,6 9,3 2,8 515 129 904 207 

Базовая 8,8 1,9 18,8 4,8 558 123 913 208 

Биологизированная 9,5 1,8 19,4 5,3 570 127 1051 264 

Мелиоративная 10,3 2,1 22,8 6,9 630 154 1061 266 

Среднее 7,8 1,8 16,3 4,5 542 129 914 222 

НСР05, шт./м2 0,15 0,09 0,38 0,11 12,60 2,56 19,22 8,30 

Коэффициент 
вариации, % (V) 

31,7 13,9 36,5 38,5 10,1 10,5 13,7 15,3 
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Коэффициенты вариации относительно влияния изучаемых технологий возделывания на накоп-
ление сырой массы и сухого вещества кукурузы свидетельствуют о средней степени варьирования 
10,1–10,5% и 13,7–15,3% в фазы вымётывания и молочно-восковой спелости зерна, а также по сухому 
веществу в фазе 3–4 листьев (коэффициент вариации составлял 13,9%). Однако по сырой массе в 
начале вегетации, а также по сырой массе и сухому веществу в фазе 7 листьев коэффициент вариации 
превысил 30%, что свидетельствует о высокой степени варьирования и нестабильности этих показате-
лей при разном влиянии вариантов технологий выращивания. 

В среднем за годы проведения исследований (2022-2024 гг.) максимальную урожайность зерна 
кукурузы 74,5 ц/га получили на варианте с мелиоративной технологией возделывания, которая превы-
шала контроль (технология экстенсивная 1) на 20,6 ц/га, или на 38,3%. 

 
Таблица 4  

Урожайность зерна кукурузы в зависимости от технологии возделывания кукурузы на чернозё-
ме выщелоченном в условиях низинно-западинного агроландшафта, 2022–2024 гг. 

Технологии 

Урожайность в годы  
исследований, ц/га 

Средняя урожай-
ность, ц/га  

(2022-2024 гг.) 

Отклонение  
от контроля, ± 

2022 г. 2023 г. 2024 г. ц/га % 

Экстенсивная 1 (контроль) 72,8 62,5 26,4 53,9 - - 

Экстенсивная 2 61,8 45,5 13,3 40,2 -13,7 -25,5 

Энергоресурсосберегающая 63,9 50,2 18,4 44,2 -9,7 -17,9 

Базовая 84,9 70,3 45,8 67,0 +13,1 24,3 

Биологизированная 91,6 74,9 47,2 71,3 +17,4 32,3 

Мелиоративная 93,8 77,4 52,4 74,5 +20,6 38,3 

НСР05, ц/га 1,78 – 

 
Наименьшую урожайность в среднем на уровне 40,2 ц/га имели на варианте с технологией воз-

делывания экстенсивная 2, что меньше контроля на 13,7 ц/га, или на 25,5%. Также низким изучаемый 
показатель был на варианте с энергоресурсосберегающей технологией возделывания 44,2 ц/га, что 
ниже контроля на 17,9%. Напротив, биологизированная технология обеспечила высокий результат с 
высокой зерновой продуктивностью 71,3 ц/га, что обусловлено позитивным влиянием биологических 
факторов формирования урожайности. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются технологии дистанционного зондирования Земли и гео-
информационных систем как методы оперативного мониторинга лесных ресурсов. Была приведена 
классификация платформ (спутники, авиация, БПЛА) и методов съёмки (термальный, радиолокацион-
ный, мультиспектральный, лидарный). Показано, что практическое использование этих систем обеспе-
чивает выявление пожаров, незаконных рубок и оценку состояния древостоев с высокой точностью. 
Ключевые слова: дистанционное зондирование, ГИС, мониторинг лесов, БПЛА, лидар, мультиспек-
тральный анализ. 
 

THE LATEST DIGITAL TECHNOLOGIES AS METHODS FOR OPERATIONAL MONITORING OF 
FORESTRY 

 
Semenov Mikhail Nikolaevich, 

Chepchets Irina Viktorovna, 
Khrapov Maxim Maksimovich 

 
Abstract: This article examines Earth remote sensing technologies and geoinformation systems as methods 
for the operational monitoring of forest resources. A classification of platforms (satellites, aircraft, UAVs) and 
survey methods (thermal, radar, multispectral, lidar) has been provided. It has been shown that the practical 
use of these systems enables the detection of fires, illegal logging, and the assessment of the condition of tree 
stands with high accuracy. 
Key words: remote sensing, GIS, forest monitoring, UAVs, lidar, multispectral analysis. 

 
Дистанционное зондирование лесов - это возможность получать информацию о лесах при помо-

щи технологий без физического контакта с этими лесами. Эта задача достигается с помощью датчиков 
на беспилотных летательных аппаратах, самолетах и спутниках.  

Рациональное лесоуправление требует непосредственного контроля и мониторинга лесных ре-
сурсов, что в настоящее время связано с применением новейших современных технологий. Примене-
ние этих технологий обусловлено необходимостью получать точную информацию о состоянии и харак-
теристиках лесов, а также динамике и прогнозе лесных земель. Самые доступные технологии для ра-
боты с лесами на сегодняшний день – это данные дистанционного зондирования (ДДЗ) и географиче-
ские информационные системы (ГИС). Первые разделяются на данные космического мониторинга со 
спутника и данные, полученные с БПЛА (беспилотные летательные аппараты). ГИС же позволяет инте-
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грировать различные источники картографической и иной информации о лесах в одну программу для 
простоты принимаемых решений. Системы ГИС максимально доступны для пользователя и обновля-
ются в разы чаще любых своих устаревших аналогов (топографических карт и прочее).  

Таким образом, лесное хозяйство нуждается в улучшении качества управления за счет монито-
ринга лесных ресурсов; исходя из этого данная тема является актуальной для научного исследования. 

Из проблем, обуславливающих активное внедрение новейших технологий, можно выделить ос-
новные: 

- Данные топографических карт и государственных реестров зачастую несут в себе устаревшую 
информацию, не пригодную для принятия актуальных управленческих решений в сфере лесоводства. 

- Отсутствие навигационных систем отслеживания движения древесины создает обширное поле 
для нелегальной деятельности в рамках древозаготовки, что несет ущерб как в социально-
экономическом, так и в экологическом смысле.  

- Без использования ДДЗ выявление угроз для лесного хозяйства (лесные пожары) либо неза-
конных рубок происходит уже постфактум, фактически без возможности обнаружить заранее и как-то 
уменьшить затраты на ликвидацию урона. Также массовые вспышки размножения опасных лесных 
вредителей могут привести к катастрофическим последствиям. По различным оценкам, ущерб от лес-
ных пожаров и вредных организмов значительно превышает величину расходов на защиту лесов [1, с. 
1190-1191]. 

Лесные пожары являются одной из самых катастрофически опасных угроз для лесов. Ежегодно 
на территории Российской Федерации фиксируются десятки тысяч случаев пожаров, охватывающие 
миллионы гектаров лесов. Это оказывает не только прямое негативное воздействие на экономику ре-
гиона, но и косвенное, нарушая экосистему и в долгосрочной перспективе изменяя климат [2, c. 246]. 

Исходя из вышеизложенного, для своевременной и эффективной работы системы мониторинга 
лесных пожаров необходимо, чтобы она включала в себя следующие элементы: 

1) Оперативная система сбора информации о наземных источниках возгорания; 
2) ГИС, которая будет обеспечивать мониторинг пожаров и интегрировать в себе информацию об 

обстановке в лесах и сведения которой будут максимально доступны пользователю; желательна си-
стема создания автоматических расчетов. 

ДЗЗ кроме предотвращения лесных пожаров также решают задачи картографирования лесного 
фонда и оценки состояния и биоразнообразия леса. Технология позволяет проводить быстрый, точный 
и долговременный мониторинг лесного хозяйства. Цифровой формат получаемых данных отлично 
совместим с ГИС-технологиями, а развитие БПЛА и спутниковых систем делают технологию дешевой и 
доступной. 

БПЛА могут применяться двух типов: самолетного и мультироторного. БПЛА самолетного типа 
применяются для съемки больших участков; БПЛА роторного типа используются для отсъемки менее 
обширных территорий, а их время работы ограничивается 30-40 минутами. Снимки, получаемые с 
БПЛА могут обладать разрешением до 1 см, что недоступно для спутниковой съемки. Так же есть воз-
можность снимать в условиях высокой облачности [3, c. 28]. 

ГИС продолжает и дополняет дистанционное зондирование, собирая в себя и интерпретируя 
входные данные (изображения, облака точек или картографические данные). ГИС состоит из четырех 
этапов: сбор данных, хранение данных, анализ данных и создание карт. Материалы космической съем-
ки проходят процедуру сшивки спектральных каналов и атмосферной коррекции полученных снимков 
[4, c. 265-266]. 

В качестве примера удобной программы, построенной на ГИС-технологиях можно привести Google 
Earth Pro. Она находится в общем доступе с Интернете и любой желающий может отслеживать измене-
ния в лесах, анализируя спутниковые снимки в различных временных периодах. В интерфейсе присут-
ствуют различные инструменты, такие как выделение участков, измерение расстояний и т.д [5, c. 37]. 

В России уже эксплуатируются космические аппараты дистанционного зондирования Земли Aqua, 
Terra, Метеор М, Landsat, Канопус В, Proba-V, NOAA, Ресурс П, Электра-Л, используются данные с япон-
ских спутников Himawari–8, NPP, Sentinel–1, Sentinel [6, c. 80]. Для воздушного сканирования местности 



90 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XXIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

используется Лидар, который позволяет получить детализированные трехмерные модели рельефа. Ли-
дарные облака точек являются отличными данными для машинного обучения; с их помощью можно ав-
томатизировать классификацию пород, вычислять высоту отдельных деревьев, их запас. Погрешность 
при таких измерениях не превышает погрешность наземных выборочных измерений [1, c. 1189].  

Другие основные измерения, которые можно проводить при помощи ДЗЗ: 
Метод термального зондирования: измеряет температурный режим ландшафта. Данный метод 

наиболее удобен для обнаружения очагов возгорания и лесных пожаров. 
Метод радиолокационного зондирования: с его помощью можно определять высоту и густоту 

лесного покрова, возраст деревьев. Данный метод играет очень значимую роль при невозможности 
оптического анализа ландшафта, например, при густой облачности. 

Метод мультиспектрального анализа: данный метод позволяет проводить мониторинг типа и со-
стояния леса, плотности и высоты, возраста деревьев на огромных территориях. 

Данные методы на практике комбинируются, что позволяет получать наиболее полную картину 
состояния лесного хозяйства. 

Для прогнозирования состояния лесов эти данные собираются и при помощи специализированных 
программных средств, таких как ГИС происходит моделирование и комплексный анализ [7, c. 249-250]. 

Таким образом, при помощи технологий дистанционного зондирования и ГИС можно проводить 
оперативный мониторинг лесов, позволяя выявлять пожары, незаконные рубки и оценивать состояние 
древостоев с точностью, зачастую превосходящую наземные измерения. Интеграция спутниковых, 
авиационных и БПЛА-данных в геоинформационных системах переводит управление лесами от фик-
сации последствий к прогнозированию и предупреждению угроз. 
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Аннотация: в статье в рамках этнопсихологического исследования рассматриваются культурные 
элементы и практики воспитания детей у белорусов. В статье проанализированы как опубликованные 
этнографические материалы, так и данные, полученные в ходе полевых экспедиций. Сделан вывод, 
что отдельные иррациональные элементы традиционных практик воспитания детей сохранились до 
современности. Иррациональные элементы применяются в ситуациях неопределенности или в тех 
сферах, где рациональных мер оказывается недостаточно. В статье указывается на то, что 
иррациональные практики используются с психологической целью. 
Ключевые слова: дети, этнология, культурные элементы, практики гадания, традиционная культура. 

 
IRRATIONAL ELEMENTS IN BELARUSIAN CHILD-REARING PRACTICES (20TH – EARLY 21ST 

CENTURIES) 
 

Andryewskaja Sviatlana Vladimirovna 
 
Abstract: the article examines cultural elements and practices of child-rearing among Belarusians within the 
framework of an ethnopsychological study. The article analyses both published ethnographic materials and 
data obtained during field expeditions. It is concluded that certain irrational elements of traditional child-rearing 
practices have survived to the present day. Irrational elements are used in situations of uncertainty or in areas 
where rational measures prove insufficient. The article indicates that irrational practices are used for psycho-
logical purposes. 
Keywords: children, ethnology, irrational elements, child-rearing practices, traditional society. 

 
В работах этнографов конца XIX и начала XX веков, описывающих быт и традиционную культуру 

белорусов, встречаются описания иррациональных приёмов и практик, связанных с детьми и направ-
ленных на сохранение жизни ребенка после рождения, защиту от болезней, несчастий и других невзгод 
в младенестве и детстве. 

Иррациональными считаются методы (практики), не имеющие прямой связи с необходимостью 
ухода, гигиенических процедур или физиологических потребностей ребенка, но имеющие социально-
культурный защитный контекст (защита от «сглаза», от злых духов, чертей и тому подобное). 

Дореволюционные работы исследователей белорусской традиционной культуры содержат мно-
жество таких свидетельств, но относительно этого аспекта они носили преимущественно описательный 
характер, попыток анализа причин явления практически не предпринималось. Исследователи совет-
ской эпохи видели в таких практиках пережитки и свидетельства необразованности масс и придавали 
им мало значения. В 90-е годы XX века возник интерес к иррациональности и, в частности, к иррацио-
нальным практикам, связанным с детьми. Появились первые попытки объяснить происхождение ирра-
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циональных действий, в этом смысле интересны некоторые интерпретации А.К. Байбурина [1]. Иссле-
дователь А.К. Байбурин считает, что такого рода иррациональные действия – это своего рода адапта-
ция к окружающей среде, которая была актуальна в более ранние эпохи, а в современности преврати-
лась в ритуалы, смысл которых утрачен [1, с. 6]. А.К. Байбурин приводит множество примеров таких 
ритуалов, и с ним можно согласиться. Однако, что касается сферы детства, мы видим, что некоторые 
иррациональные практики исчезли вместе с изменением условий жизни, а другие же сохранились и 
продолжают существовать в XXI веке. Однако, почему одни практики, ритуалы сохранились, а другие 
иссчезли? Концепция А.К. Байбурина не даёт понимания причины такой избирательности. Например, с 
расширением доступа к медицинской помощи и, особенно, с введением государственных программ по 
защите материнства и раннего детства в ХХ ст. исчезла архаичная социальная роль бабки-акушерки, а 
вместе с ней и целый комплекс иррациональных практик, совершавшихся по отношению к новорож-
денному ребенку. Однако, респонденты XX и даже XXI веков продолжают вспоминать методы защиты 
ребенка от «сглаза», множество суеверий, связанных с периодом детства (не оставлять детское бе-
льё на улице на ночь, не сушить вывернутым на изнанку, не качать пустую коляску, не зашивать 
одежду прямо на ребёке и т.д.), также методы лечения некоторых детских болезней с помощью закли-
наний и магических действий. Удивительным образом такие суеверия и иррациональные практики пе-
рекликаются с записями исследователей, сделанными в XIХ ст., например, в работе этнографа А.К. 
Сержпутовского [2] есть целый раздел посвящённый воспитанию детей, причём, большая часть текста 
содержит как раз иррациональные практики, связанные с уходом за детьми. 

Информацию о подобных иррациональных практиках можно найти не только у этнографов прошло-
го, но и в современных записях. В данной статье используются записи, сделанные автором в 2009 – 2011 
годах и переданные в архив Института искусствоведения, этнографии и фольклора Национальной ака-
демии наук Беларуси в 2011 году, а также записи 2020 – 2026 годов из личной коллекции автора. 

Распространенность иррациональных практик в XIX веке неудивительна, поскольку, как отмеча-
ют многие исследователи, система здравоохранения для широких масс крестьянского населения в 
Российской империи (которая включала и белорусские территории) практически отсутствовала. Как от-
мечают исследователи, империя значительно отставала от европейских стран по всем показателям 
доступности медицинской помощи [1, с. 30]. Специалисты отмечают, что в этот период высокий уро-
вень смертности по сравнению с другими странами «не может быть объяснен ни разницей в возраст-
ной структуре, ни высокой рождаемостью, а указывает на низкое положение страны в культурно-
санитарном отношении» [1, с. 31]. При этом младенческая смертность была очень высокой и колеба-
лась в зависимости от многих факторов: войн, эпидемий, недоедания, плохих гигиенических условий 
жизни и отсутствия доступной медицинской помощи. В таких условиях недоразвитость социальной 
сферы и низкий уровень образования большинства населения были факторами, способствовавшими 
сохранению иррациональных практик в среде крестьян. 

В современности успехи здравоохранения бесспорны, детская смертность низкая. Однако, ре-
спонденты всё-таки упоминают об иррациональных действиях относительно детей. Вероятно, исполь-
зование иррациональных практик в отношении детей в XXI веке обусловлено не только, так сказать, 
«социальными» причинами (недоступность медицинской помощи, низкий уровень образования), по-
скольку эти причины отошли на второй план, но и психологическими. Обращение к иррациональным 
практикам — это реализация желания человека верить в необычное, магическое, которое особенно 
остро проявляется в нестабильной для человека, потенциально рискованной и двойственной ситуации, 
в условиях чрезмерного социального давления (реального или воображаемого). Важной причиной со-
хранности иррациональных практик является также консервативность бытовой сферы, где передача 
знаний по-прежнему осуществляется традиционно – от старших к младшим. 

Например, известно, что общественное мнение в XX и даже XXI веках негативно относится к бес-
плодию в браке, при этом основная вина возлагается на женщину, отсюда и хорошая сохранность ир-
рациональных практик (например, толкования снов, запретов, магических действий) в этой области. 
Приведем пример рассказа респондентки (здесь и далее в цитатах сохранены особенности речи ре-
спондентов): «Я расскажу тебе о своей дочери. Кажется, у неё был отрицательный резус-фактор, а 
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у её мужа — положительный. Её первый ребёнок умер в утробе. Врачи провели чистку и сказали ей, 
что детей не будет. Она приехала ко мне и у меня дома ночевала. Тогда она пришла и рассказала 
мне. И видела она сон: я хожу по саду и что-то сею. Во сне она спрашивает меня: «Что ты сеешь, 
мама?» А я отвечаю: «Сею детей!» Когда она проснулась, рассказала мне, а я сказала ей: «Ты же 
говорила, что детей не будет! А дети будут!» Ну, она сразу же «подхватила» от этого Мишки. И 
родила Настю, внучку» (женщина, Полоцкий район, Витебская область) [3]». 

Дети, их рождение, воспитание – это традиционная функция женщины, за исполнением которой 
следит общественное мнение, что порождает у женщин высокую степень тревожности. Мнение, кото-
рое говорит о том, что сфера женщины – это семья, домашнее хозяйство и дети, а сфера мужчины – 
карьера, зарабатывание денег, уходит корнями в традиционное общество. Где, во-первых, у женщины 
было гораздо меньше прав, чем у мужчины, а во-вторых, социальный контроль над женщинами был 
сильнее, чем над мужчинами. Обращение к иррациональности (например, толкование снов, действия 
против «сглаза») – это как раз психологический способ избавиться от тревоги. К слову, на этом пере-
житке традиционного общества (который живет в мировоззрении людей) успешно спекулируют мошен-
ники, продавая различные «защитные» товары, услуги, такие как «нить от сглаза», «снятие венца без-
брачия» или «снятия заклятия на бездетность» и проч. Исходя из вышеизложенного, неудивительно, 
что иррациональные практики оказались наиболее устойчивыми именно в «женской» сфере – сфере, 
связанной с семьей и воспитанием детей. 

Здоровье и лечение маленьких детей также являются обязанностью женщин. Несмотря на изме-
нение некоторых социальных установок в обществе, модернизацию, улучшение медицинского обслу-
живания и распространение интернета, социальные стереотипы относительно распределения соци-
альных ролей (мужчины-женщины) остаются достаточно сильными. Их носителями являются предста-
вители старшего поколения, но подобные взгляды встречаются и среди молодежи. Приведём пример 
такого суждения: «государство дало тебе (имеется в виду «женщине») три года, чтобы заботиться 
о ребёнке и присматривать за ним. А мужчина – он зарабатывает деньги…», «Малец – как старец, 
сделал свое дело и ушел, девица же должна заботиться» (мужчина, 1954 г.р., Миорский район, Ви-
тебская область) [3]. 

Как мы видим, ответственность за ребенка, его здоровье и благополучие полностью возлагается 
на женщину, что может вызывать у неё повышенную тревогу. Уделом матери являлась вечная тревога 
за рождённых и нерождённых детей. Высокая младенческая смертность, характерная для всех аграр-
ных традиционных обществ, приводила к тому, что ребенок (по крайней мере, до крещения) не считал-
ся полноценным человеком (он умрет — не так уж и жаль). Он как бы находился в переходном состоя-
нии между «тем миром» и «этим» миром. Свидетельством переходного состояния маленького ребенка 
являются его безличные имена. В белорусском языке слова «дзіця», «малое» имеют средний род. Эти 
факты можно считать свидетельством иррационального желания защитить психику родителей от чрез-
мерных переживаний, связанных со смертью детей, что довольно часто случалось в традиционном 
обществе. 

Идея о том, что ребенок находится в переходном, пограничном, лиминарном состоянии, нашла 
отражение в некоторых запретах и магических практиках, связанных с воспитанием, лечением и уходом 
за детьми. В мировоззрении белорусов прошлого местом «перехода» (от упорядоченного культурного 
пространства дома к хаотичному пространству улицы) был порог. 

Приведём пример, который показывает, как использовалось пограничное место (порог) в ирраци-
ональных практиках относительно детей. Подобные иррациональные практики распространены в сель-
ской местности Беларуси. Они используются случаях, связанных с неопределенностью в отношении 
кормления ребенка (например, мать не уверена, хватит ли у неё грудного молока): «каб малако ў груд-
зях было – нада рабёнка на парозе ў хаце карміць» [3]. Подобные иррациональные советы молодым 
матерям до сих пор дают женщины старшего поколения, что свидетельствует о сохранности иррацио-
нальных практик. Вот ещё пример: «… а яшчэ, каб малако было у грудзях, нада соль пасвячоную 
з’есці» (женщина, 1932 г.р., Янковичский сельский совет, Россонский район Витебская область) [3]. 
Это пример использования религиозной веры в конкретно-утилитарных целях. Очевидно, что у женщи-
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ны должна укрепляться психологическая уверенность в том, что от соприкосновения со «святым» 
(освещённая в церкви соль) её организм должен начать выделять достаточное количество молока для 
младенца. 

Таким образом, иррациональные методы воспитания детей применяются там, где присутствует 
чувство неопределённости, неуверенности, риска, где иррациональные практики помогают справиться 
с психологическим социальным давлением или где все рациональные методы не работают, исчерпа-
ны. Их основная функция — психологическое успокоение. 

 
*В целях сохранения конфиденциальности персональных данных указаны только пол, год рож-

дения респондента и место жительства. Собранные этнографические материалы хранятся в Ар-
хиве Института искусствоведения, этнографии и фольклора Национальной академии наук Белару-
си (ф.6) и в личном архиве автора. 
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Аннотация: В статье анализируется влияние цифровой трансформации на конкурентоспособность ма-
лого и среднего бизнеса: раскрываются предпосылки внедрения цифровых инструментов, направления 
трансформации бизнес‑процессов и система показателей для оценки её результативности. Особое 
внимание - соотношению затрат и эффекта, а также барьерам использования технологий. Даны реко-
мендации по поэтапному внедрению цифровых решений с учётом ограниченности ресурсов. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, конкурентоспособность, цифровые технологии, эффек-
тивность, бизнес-процессы, инвестиции. 
 

DIGITAL TRANSFORMATION OF SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES AS A FACTOR OF 
INCREASING THEIR COMPETITIVENESS 

Indura Maria Igorevna 
 

Abstract: The article analyzes the impact of digital transformation on the competitiveness of small and medi-

um‑sized businesses. It outlines the prerequisites for implementing digital tools, the directions for transforming 
business processes, and a system of indicators to assess the effectiveness of the transformation. Special at-
tention is given to the relationship between costs and effects, as well as the barriers to using technology. The 
paper provides recommendations for the phased implementation of digital solutions, taking into account re-
source constraints. 
Key words: digital transformation, competitiveness, digital technologies, efficiency, business processes, in-
vestment. 

 
Цифровизация серьёзно меняет структуру конкуренции, и для малого и среднего бизнеса это 

особенно критично. Из‑за нехватки финансов, кадров и организационных возможностей такие компании 
не могут долго перекрывать медленные решения дополнительными тратами. Цифровые инструменты 
помогают автоматизировать рутину, оперативнее работать с данными, сокращать издержки и выстраи-
вать более прочные связи с клиентами. Поэтому цифровая трансформация - это не просто покупка 
программ, а перестройка того, как компания создаёт и продаёт ценность. 

Сейчас конкурентоспособность всё сильнее зависит от того, насколько хорошо предприятие уме-
ет использовать данные для управленческих решений. Традиционный подход строится на опыте руко-
водителя и периодической отчётности, а цифровой - на постоянном сборе данных о продажах, затра-
тах, запасах, поведении клиентов и работе персонала. Так появляется возможность управлять не по 
факту случившегося, а на основе прогнозов и чётких показателей. При этом важно оценивать эффект 
от цифровизации не по самому факту установки технологий, а по реальным изменениям в финансах и 
операционной работе. 



98 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XXIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Цель исследования - показать, как оценивать влияние цифровой трансформации на конкуренто-
способность малого и среднего бизнеса. Для этого нужно определить главные направления цифрови-
зации, собрать воедино ожидаемые экономические эффекты, подобрать понятные показатели резуль-
тата, выявить основные ограничения и наметить пошаговый план внедрения решений. В фокусе - как 
развивается малый и средний бизнес и какие экономические и управленческие процессы возникают 
при переходе на цифровые инструменты. 

Смысл цифровой трансформации с точки зрения экономики - добиться большего результата при 
тех же или даже меньших ресурсах. Например, можно быстрее обрабатывать заказы, допускать мень-
ше ошибок или сократить ручной ввод данных. На уровне всей компании это выливается в более быст-
рый оборот средств, снижение затрат, рост продаж и улучшение качества обслуживания. В долгосроч-
ной перспективе цифровые инструменты помогают бизнесу лучше понимать рынок и быстрее подстра-
иваться под перемены - а значит, становиться устойчивее. 

Начать чаще всего стоит с автоматизации внутренних процессов: учёта, управления запасами, 
документооборота, расчёта зарплаты, планирования закупок и контроля заказов. Выбирая решения, 
важно смотреть не только на цену программы, но и на все сопутствующие расходы - внедрение, обуче-
ние сотрудников, поддержку, интеграцию с другими системами и обеспечение безопасности данных. 
Для небольших компаний нередко выгоднее двигаться поэтапно и использовать облачные и модуль-
ные сервисы, а не вкладываться сразу в дорогую комплексную систему.  

Результаты цифровизации целесообразно оценивать по нескольким группам показателей (табл. 1). 
 

Таблица 1  
Пример системы показателей эффективности цифровой трансформации 

Показатель До цифровизации После внедрения 

Время обработки заказа 100% 70–80% 

Доля ручных операций 100% 50–65% 

Ошибки при обработке данных 100% 60–75% 

Конверсия обращений в продажи 100% 110–125% 

Оборачиваемость запасов 100% 105–115% 

 
Цифровизация взаимодействия с клиентами - важный рычаг: CRM, интернет-магазин, рассылки и 

аналитика помогают собирать данные о покупателях и оценивать каналы продвижения. Это снижает 
стоимость привлечения клиента, повышает повторные продажи и улучшает распределение бюджета. 
Но CRM сама по себе не работает - нужны регламенты, обучение и контроль данных. 

Аналитика упрощает управленческие решения: малому бизнесу хватит простых панелей с выруч-
кой, маржинальностью, задолженностью, запасами и движением денег. Так руководитель видит откло-
нения, сравнивает факты с планом, а риски решений на неполной информации снижаются. 

Автоматизация снимает рутину, но эффект есть, только если освободившееся время тратят на 
ценные задачи. Поэтому вместе с технологиями важно пересматривать обязанности, мотивацию и KPI. 
Если инструмент просто добавляет этап контроля без изменения процесса, производительность не вы-
растет. 

Для оценки эффективности сопоставляют затраты и денежный эффект. Простейший показатель - 
срок окупаемости (затраты к среднему дополнительному потоку). Для небольших компаний важнее ре-
алистичность данных и прозрачность расчётов, а не сложная модель. 

Барьеры цифровизации: нехватка средств и неопределённость отдачи (финансовые); сопротив-
ление изменениям, дефицит компетенций, слабая проработка процессов (организационные); несовме-
стимость систем, зависимость от поставщиков, угрозы безопасности (технологические). Стратегия 
должна включать управление изменениями, обучение и защиту данных. 

Поэтапный подход снижает риски: сначала диагностика и выявление затратных операций, потом 
пилот с понятным эффектом (например, автоматизация учёта заявок или контроля запасов), затем 
оценка результатов и решение о масштабировании. Так накапливается опыт и экономятся ресурсы. 
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Конкурентоспособность зависит не от количества технологий, а от их способности улучшать эко-
номические показатели. Приоритет - решениям, которые сокращают издержки, ускоряют процессы, по-
вышают качество обслуживания или создают новые источники дохода. 

Цифровая трансформация - инструмент устойчивости и конкурентоспособности. Её успех зави-
сит от связи технологий с целями бизнеса, качества процессов и готовности персонала. Эффективнее 
начинать с анализа проблем, реализовывать измеримые проекты и регулярно оценивать эффект - так 
разумно используют ресурсы и создают базу для развития. 
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Аннотация: В статье проведена оценка влияния комплаенс-рисков на экономическую безопасность 
ПАО «ГМК «Норильский никель» за 2022–2025 гг. На основе финансовых показателей и данных о фак-
тах корпоративного мошенничества, коррупционных нарушениях и проверках контрагентов определены 
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Комплаенс-риски приобретают особое значение для экономической безопасности крупных орга-

низаций вследствие усложнения хозяйственных связей, увеличения числа контрагентов и повышения 
требований к соблюдению законодательства и внутренних корпоративных стандартов. Их реализация 
может приводить к прямому имущественному ущербу, штрафам, судебным расходам, срыву договор-
ных обязательств и репутационным потерям. «Л.С. Боташева» [1] указывает, что «комплаенс-риски, не 
являясь в узком смысле финансовыми, способны непосредственно обусловливать финансовые потери 
организации» [1]. «Ж.А. Кеворкова и Н.Г. Сапожникова» [3] рассматривают «комплаенс как форму внут-
реннего контроля, охватывающую выявление и оценку рисков, расследование нарушений и разработку 
процедур принятия управленческих решений» [3]. 

При этом для исследования экономической безопасности принципиально важно перейти от опи-
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сания системы комплаенса к оценке результатов реализации рисков. «В.А. Якимова» [5] подчеркивает 
«необходимость использования аналитических процедур, позволяющих выявлять отклонения, уста-
навливать признаки мошеннических действий и оценивать потенциальные финансовые последствия 
нарушений» [5]. Поэтому исследование комплаенс-рисков целесообразно проводить одновременно по 
нефинансовым индикаторам нарушений и финансовым параметрам устойчивости организации. 

Оценка влияния комплаенс-рисков построена по двум аналитическим направлениям. Первое от-
ражает изменение уровня экономической безопасности через динамику выручки, EBITDA, рентабель-
ности EBITDA, чистой прибыли, свободного денежного потока и долговой нагрузки. Второе характери-
зует фактическую реализацию комплаенс-рисков через количество обращений по фактам коррупции и 
корпоративного мошенничества, результаты внутренних проверок и сведения о контроле контрагентов. 

Для оценки результативности рассмотрения профильных комплаенс-сигналов используется ко-
эффициент их подтверждения. Экономический смысл показателя состоит в определении доли посту-
пивших и принятых к рассмотрению сигналов, по которым в результате проверки установлен факт 
нарушения [2, 4, 5]. 

В рамках аналитической части статьи исследуем деятельность ПАО «ГМК «Норильский никель» 
в динамике 2022–2025 гг. Первоначально необходимо оценить изменение финансовых параметров, 
формирующих общий контекст экономической безопасности компании. 

 
Таблица 1 

Динамика основных финансовых показателей организации 

Показатель 2022 2023 2024 2025 

Выручка, млн долл. США 16 876 14 409 12 535 13 763 

EBITDA, млн долл. США 8 697 6 884 5 196 5 668 

Рентабельность EBITDA,% 52 48 41 41 

Чистая прибыль, млн долл. США 5 854 2 870 1 815 2 470 

Свободный денежный поток, млн долл. США 437 2 686 1 858 3 486 

Чистый долг / EBITDA, раз 1,1 1,2 1,7 1,6 

Источник: [6] 
 
В 2022–2024 гг. финансовые показатели демонстрировали отрицательную динамику. Выручка со-

кратилась на 25,7%, EBITDA – на 40,3%, чистая прибыль – приблизительно на 69,0%. Одновременно 
рентабельность EBITDA снизилась с 52 до 41%, а соотношение чистого долга и EBITDA увеличилось с 
1,1 до 1,7. Совокупность изменений свидетельствует о снижении запаса финансовой устойчивости от-
носительно уровня 2022 г. 

 
Таблица 2 

Динамика отдельных индикаторов реализации комплаенс-рисков  
ПАО «ГМК «Норильский никель» 

Показатель 2022 2023 2024 2025 

Обращения по коррупционным действиям, принятые к проверке, ед. 0 4 2 11 

Обращения по корпоративному мошенничеству, принятые к проверке, 
ед. 

3 10 6 18 

Подтвержденные случаи коррупции по обращениям, ед. 0 0 0 2 

Подтвержденные случаи корпоративного мошенничества, ед. 0 2 4 2 

Всего профильных обращений, принятых к проверке, ед. 3 14 8 29 

Всего подтвержденных профильных обращений, ед. 0 2 4 4 

Коэффициент подтверждения профильных сигналов, % 0 14,3 50 13,8 

Источник: [6] 
 
 



102 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XXIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

В 2025 г. тенденция частично изменилась: выручка увеличилась на 9,8% относительно 2024 г., 
EBITDA – на 9,1%, чистая прибыль – на 36,1%, а свободный денежный поток – на 87,6%. Коэффициент 
чистого долга к EBITDA снизился до 1,6 [6]. 

Для определения роли непосредственно комплаенс-факторов необходимо обратиться к показа-
телям фактически выявленных нарушений. 

Динамика свидетельствует о фактической реализации комплаенс-рисков. Если в 2022 г. среди 
рассматриваемых обращений подтвержденных случаев не фиксировалось, то в 2023 г. их было два, а в 
2024 и 2025 гг. – по четыре. Одновременно количество профильных обращений, принятых к проверке, 
увеличилось с 3 в 2022 г. до 29 в 2025 г., то есть почти в десять раз. 

Коэффициент подтверждения достиг максимального значения в 2024 г. – 50%. 
Дополнительную информацию дают результаты внутренних проверок. В 2024 г. компания прове-

ла 122 проверки, а по выявленным фактам правоохранительными органами было возбуждено 55 уго-
ловных дел по корпоративному мошенничеству и пять – по коррупционной деятельности. В 2025 г. чис-
ло внутренних проверок превысило 150, а количество возбужденных уголовных дел достигло 94, из 
которых 87 относились к корпоративному мошенничеству и семь – к коррупции. В результате выявлен-
ных нарушений компании был возмещен материальный ущерб на сумму свыше 200 млн руб. [6]. 

Наличие стоимостной оценки ущерба подтверждает непосредственную связь комплаенс-рисков с 
имущественной составляющей экономической безопасности. Корпоративное мошенничество приводит 
к незаконному выбытию или неэффективному использованию активов, коррупционные нарушения со-
здают дополнительные юридические и репутационные последствия, а расходы на расследования и 
восстановление нарушенных процессов увеличивают совокупные экономические потери. 

Значимым направлением является также риск взаимодействия с контрагентами. В 2024 г. компа-
ния проверила более 35 тыс. потенциальных и действующих контрагентов, по результатам оценки 252 
организации получили отрицательное заключение, а 56 были включены в реестр недобросовестных 
контрагентов. В 2025 г. проведено более 32 тыс. проверок и организован дополнительный мониторинг 
400 крупных контрагентов, стоимость договоров с каждым из которых превышала 300 млн руб. [6]. 
Масштаб проверки показывает, что контрагентские риски потенциально способны распространяться на 
значительную часть закупочной и договорной деятельности организации. 

Экономические последствия данного риска связаны с вероятностью неисполнения обязательств, 
завышения закупочных цен, предоставления недостоверных сведений, конфликта интересов и мошен-
нических действий подрядчиков. Следовательно, контроль контрагентов одновременно выполняет пре-
вентивную функцию, так как затраты на предварительную проверку позволяют сократить вероятность 
более существенного имущественного ущерба в дальнейшем. 

Сопоставление финансовых результатов и данных о комплаенс-нарушениях позволяет выявить 
важную закономерность. Наиболее выраженное ухудшение финансовых показателей наблюдалось в 
2024 г., тогда как наиболее значительное количество выявленных случаев корпоративного мошенниче-
ства и коррупции зафиксировано в 2025 г. При этом именно в 2025 г. выручка, EBITDA, чистая прибыль 
и свободный денежный поток компании увеличились. 

Для обобщения результатов выделим основные зоны воздействия комплаенс-рисков. 
Для совершенствования системы управления комплаенс-рисками первым направлением предла-

гается создать единый регистр финансовых последствий комплаенс-событий, включающий сведения 
об ущербе, его возмещении и затратах на расследование. На его основе целесообразно контролиро-
вать KRI: средний ущерб на одно нарушение, долю возмещенного ущерба, повторяемость нарушений и 
сроки их расследования. Это позволит оценивать комплаенс не по количеству проверок, а по их эконо-
мическому результату. 

Вторым направлением является интеграция данных о закупках, контрагентах, конфликтах инте-
ресов и внутренних расследованиях для автоматического выявления аномалий.  Результатом является 
раннее выявление риск-событий, снижение повторяемости нарушений и величины невозмещенного 
ущерба. 
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Таблица 3 
Оценка влияния ключевых комплаенс-рисков на экономическую безопасность  

ПАО «ГМК «Норильский никель» 

Вид комплаенс-риска Выявленные индикаторы 
Воздействие на экономиче-

скую безопасность 
Уровень значимости 

Корпоративное мо-
шенничество 

87 уголовных дел в 2025 
г.; установлен материаль-

ный ущерб 

Потеря активов, непроизво-
дительные расходы, нару-
шение закупочных процес-

сов 

высокий 

Коррупционный риск 7 уголовных дел в 2025 г.; 
2 подтвержденных обра-

щения 

Имущественный ущерб, 
правовая ответственность, 

репутационные потери 

высокий 

Недобросовестность 
контрагентов 

более 32 тыс. проверок в 
2025 г.; выявленные слу-

чаи нарушений 

Срыв договоров, завышение 
расходов, угроза непрерыв-

ности поставок 

высокий 

Антимонопольный 
риск 

функционирование си-
стемы антимонопольного 

комплаенса 

Штрафы, судебные расхо-
ды, регуляторные ограниче-

ния 

умеренный при дей-
ствующей системе 

контроля 

Иные регуляторные 
нарушения 

внутренний контроль и 
мониторинг соблюдения 

требований 

Санкции, дополнительные 
расходы, ограничение от-

дельных операций 

умеренный при дей-
ствующей системе 

контроля 

Источник: составлено автором по материалам [6] 
 
Проведенный анализ показал, что наибольшее влияние на экономическую безопасность ПАО 

«ГМК «Норильский никель» оказывают риски корпоративного мошенничества, коррупции и недобросо-
вестности контрагентов. Прямой зависимости между количеством выявленных нарушений и финансо-
выми результатами компании не установлено, поскольку на них одновременно воздействует широкий 
комплекс внешних и внутренних факторов. Для повышения эффективности комплаенс-контроля целе-
сообразно развивать количественные KRI и учет финансовых последствий выявленных нарушений. 
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Аннотация:  Статья посвящена исследованию экономических последствий трудовых конфликтов и 
разработке направлений снижения связанных с ними потерь в деятельности организации. Трудовой 
конфликт рассматривается как фактор, снижающий эффективность использования человеческого капи-
тала, увеличивающий трансакционные издержки работодателя и ухудшающий показатели производи-
тельности труда, текучести персонала, качества продукции и устойчивости организационной среды. 
Выделены прямые и косвенные потери, возникающие вследствие разногласий между работниками, 
руководителями и работодателем. К прямым потерям отнесены расходы на юридическое сопровожде-
ние, выплаты компенсаций, оплату простоев, проведение внутренних расследований, поиск и адапта-
цию замещающего персонала. Косвенные потери связаны со снижением вовлечённости, ухудшением 
качества труда, ростом числа больничных листов, ослаблением доверия к руководству, снижением 
производительности и ухудшением HR-бренда организации. Показано, что конфликт в производствен-
ном, торговом, сервисном или офисном подразделении способен приводить к существенным потерям 
рабочего времени, росту текучести кадров, ухудшению качества обслуживания и увеличению затрат на 
подбор персонала. 
Ключевые слова: трудовой конфликт, человеческий капитал, экономические потери, производитель-
ность труда, текучесть кадров, трансакционные издержки, конфликтменеджмент, медиация, вовлечён-
ность персонала, HR-бренд. 
 
ECONOMIC CONSEQUENCES OF LABOR CONFLICTS AND WAYS TO REDUCE LOSSES ASSOCIATED 

WITH THEM 
 

Natalia Petrovna Anikina 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the economic consequences of labor conflicts and the devel-
opment of areas for reducing the associated losses in the organization's activities. Labor conflict is considered 
as a factor that reduces the efficiency of the use of human capital, increases the transaction costs of the em-
ployer and worsens the indicators of labor productivity, staff turnover, product quality and stability of the organ-
izational environment. Direct and indirect losses arising from disagreements between employees, managers 
and the employer are highlighted. Direct losses include expenses for legal support, compensation payments, 
payment of downtime, internal investigations, search and adaptation of replacement personnel. Indirect losses 
are associated with a decrease in engagement, a deterioration in the quality of work, an increase in the num-
ber of sick leave, a weakening of confidence in management, a decrease in productivity and a deterioration in 
the organization's HR brand. It is shown that a conflict in a production, trade, service or office unit can lead to 
significant losses of working time, an increase in staff turnover, a deterioration in the quality of service and an 
increase in recruitment costs. 
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Трудовой конфликт представляет собой противоречие, возникающее в процессе трудовых отно-

шений и затрагивающее распределение ресурсов, полномочий, обязанностей, вознаграждения, усло-
вий труда либо оценки индивидуального вклада работника в результаты деятельности организации. 
Конфликт, инициированный несправедливым распределением премии, непрозрачной оценкой труда 
либо авторитарным стилем руководства, выходит за пределы диадического взаимодействия: распро-
страняясь на коллектив, он понижает дисциплину, нарушает горизонтальную координацию и наращи-
вает сопротивление организационным изменениям. 

Трудовой конфликт, будучи экономически измеримым явлением, понижает отдачу инвестиций в 
человеческий капитал и наращивает непроизводительные расходы, не создающие добавленной стои-
мости. Максимальный отрицательный эффект формируется не судебными разбирательствами и ком-
пенсационными выплатами, а имплицитным сжатием производительности труда, приращением оборо-
та персонала и деградацией качества управленческих решений. Конфликт, не урегулированный на 
скрытой стадии, трансформируется из локального разногласия в фактор снижения операционной 
устойчивости подразделения, ухудшая финансовый результат организации. Систематизация, пред-
ставленная в таблице 1, свидетельствует о необходимости квалифицировать трудовой конфликт как 
комплексный источник финансовых рисков. 

 
Таблица 1 

Основные виды экономических потерь, возникающих вследствие трудовых конфликтов 

Вид потерь Содержание 
Экономические последствия для 

организации 

Потери рабочего вре-
мени 

Участие работников и руководителей в 
разбирательствах, переговорах, комис-
сиях 

Снижение выпуска продукции, уве-
личение затрат на единицу резуль-
тата 

Рост текучести кадров 
Увольнение работников, не удовлетво-
рённых условиями труда или стилем 
управления 

Расходы на подбор, адаптацию и 
обучение нового персонала 

Снижение производи-
тельности 

Падение вовлечённости, сопротивление 
решениям, эмоциональное выгорание 

Сокращение выручки на одного 
работника, ухудшение качества 
услуг 

Репутационные из-
держки 

Негативные отзывы, публичные обра-
щения работников, ухудшение HR-
бренда 

Удорожание найма, снижение при-
влекательности работодателя 

Правовые издержки 
Трудовые споры, штрафы, компенса-
ции, затраты на юристов 

Увеличение непроизводительных 
расходов 

Социально-
психологические поте-
ри 

Ухудшение климата, снижение доверия, 
возникновение неформальных групп 
сопротивления 

Ослабление кооперации и управ-
ляемости трудового коллектива 

 
Таблица 1 показывает направления воздействия, но не представляет готовую смету ущерба. Пе-

речисленные последствия пересекаются. Недоверие к руководителю может вызвать увольнение, 
увольнение — нехватку персонала, а нехватка персонала — сокращение выпуска. Если каждому звену 
назначить отдельную денежную сумму без проверки, итог окажется завышенным. 

Поэтому при оценке нужно проследить, чем завершилась конкретная цепочка событий. Социаль-
но-психологическое ухудшение само по себе служит диагностическим признаком. Для стоимостного 
расчёта требуется установить, какие дополнительные расходы или потери результата оно действи-
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тельно вызвало. Исследователь О. А. Гомцян связывает организационные конфликты с расхождением 
интересов, недостатками коммуникации и непрозрачностью управленческих процедур [5, с. 14]. В прак-
тическом отношении это смещает внимание с поиска «неудобного» сотрудника на устройство работы. 
Если одна и та же проблема возникает у разных людей, персональная замена вряд ли устранит её ис-
точник. 

В отличие от прямых затрат, фиксируемых в бухгалтерском и управленческом учёте, имплицит-
ные потери не выделяются в самостоятельную калькуляционную статью, формируя при этом наиболее 
значительный отрицательный эффект. Работник, сохраняющий формальную занятость, но редуциро-
вавший интенсивность труда вследствие конфликта, продолжает получать заработную плату, создавая 
меньший объём добавленной стоимости, что означает прямое снижение рентабельности затрат на 
персонал. 

В производственной компании конфликт между сменными мастерами и рабочими может возник-
нуть вследствие изменения графика работы, проведённого без предварительного согласования с кол-
лективом. Организуя дополнительные совещания, собирая письменные объяснения, формируя комис-
сию и перераспределяя трудовые функции, руководство отвлекает кадровые и временные ресурсы от 
основной деятельности. Если эскалация конфликта приводит к увольнению нескольких квалифициро-
ванных работников, предприятие дополнительно несёт расходы на рекрутинг, подготовку рабочих мест, 
обучение и наставничество. 

В торговой организации причиной конфликта может являться непрозрачное распределение пре-
миального фонда между продавцами. Не понимая критериев оценки результативности, работники со-
кращают интенсивность продаж, отказываются от дополнительных смен либо принимают решение об 
увольнении. 

Таким образом, конфликт, локализованный в производственном, торговом, сервисном либо 
офисном подразделении, детерминирует существенные потери фонда рабочего времени, рост коэф-
фициента текучести, ухудшение сервисных характеристик и удорожание подбора. 

Увольнение опытного специалиста запускает несколько процессов одновременно: поиск канди-
дата, перераспределение нагрузки, обучение замены и восстановление привычной результативности. 
Даже быстрое закрытие вакансии не означает, что подразделение сразу вернулось к прежнему уровню 
работы. Новый сотрудник может обладать достаточной квалификацией, но не знать внутренних пра-
вил, особенностей оборудования, истории отношений с клиентами или решений, принятых по текущим 
проектам. На восполнение этого пробела требуется время других членов команды. В таблице 2 объ-
единены разные по экономической природе составляющие. 

 
Таблица 2 

Структура затрат на замещение квалифицированного сотрудника 

Статья затрат Содержание затрат 

Размещение вакансии и поиск канди-
датов 

Публикация вакансий, работа HR-специалиста, телефонные 
интервью 

Проведение собеседований 
Время руководителя подразделения, HR-специалиста и про-
фильных экспертов 

Оформление и первичная адаптация 
Кадровое сопровождение, инструктаж, подготовка рабочего 
места 

Обучение и наставничество 
Время наставника, внутренние программы обучения, кон-
троль освоения функций 

Снижение производительности в пе-
риод адаптации 

Недополученный результат в период освоения должности 
новым работником 

Риск ошибок и доработок 
Исправление ошибок, повторное выполнение операций, до-
полнительный контроль качества 
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Публикацию вакансии можно оценить по платежу. Работу наставника — по объёму отвлечённого 
времени с раскрытием принятого способа оценки. Недополученный результат в период адаптации — 
по отклонению от обоснованного уровня работы сопоставимого сотрудника. Эти расчёты нельзя вы-
полнять независимо друг от друга. Если потеря выпуска уже отражает снижение результативности 
наставника и новичка, добавление полной стоимости их отвлечённого времени может привести к по-
вторному учёту. 

Значение имеет и характер деятельности. В сервисной компании уход опытного сотрудника мо-
жет привести не только к расходам на поиск замены, но и к снижению качества обслуживания постоян-
ных клиентов. В IT-компании увольнение ключевого разработчика в период реализации проекта спо-
собно увеличить сроки выполнения работ, нагрузку на команду и риск потери заказчика. Затраты воз-
растают нелинейно при выбытии специалистов, обладающих уникальными компетенциями, клиентски-
ми связями, знанием технологических процессов либо доступом к критически важной информации. 

Автор А.В. Горшков указывает, что конфликты в современных организациях могут быть обуслов-
лены не только личностными различиями, но и несовершенством системы мотивации, неясным рас-
пределением ответственности, перегрузкой работников и дефицитом управленческих коммуникаций [6, 
с. 228–2329]. Следовательно, снижение экономических потерь требует устранения не только послед-
ствий конфликта, но и его организационных причин. 

Косвенные потери являются наиболее сложными для оценки, поскольку они формируются посте-
пенно, не всегда отражаясь в первичной документации. В конфликтной среде работники могут фор-
мально соблюдать трудовую дисциплину, однако снижать трудовую отдачу, избегать инициативы, за-
держивать передачу информации, отказываться от дополнительной нагрузки и демонстрировать пас-
сивное сопротивление решениям руководства. 

Сотрудник может оставаться на рабочем месте и выполнять обязательный минимум, но пере-
стать помогать коллегам, предлагать улучшения или оперативно решать вопросы на стыке функций. 
Потери в таком случае распределяются по множеству мелких задержек. Каждая из них выглядит не-
значительной, однако их совокупность увеличивает продолжительность процесса. В офисе противоре-
чивые указания руководителя вызывают повторную подготовку документов и лишние согласования. На 
производстве неполная передача сведений между сменами повышает вероятность ошибочных дей-
ствий и остановок. В сфере услуг разногласия между администраторами и исполнителями приводят к 
несогласованным обещаниям клиентам, повторным обращениям и переделкам. 

При этом снижение выпуска ещё не означает окончательной финансовой потери. Организация 
может выполнить отложенную работу позднее, не потеряв заказ и не понеся дополнительных расхо-
дов. Тогда первоначальное отклонение нельзя полностью приравнивать к утраченной выручке. Если же 
задержка вызвала отказ покупателя или безвозвратное сокращение продаж, необходима стоимостная 
оценка. Для такой оценки уместно использовать недополученный маржинальный доход. Он учитывает 
не только несостоявшуюся выручку, но и переменные затраты, которые не пришлось нести из-за отсут-
ствия продажи. Подмена этого показателя всей суммой выручки способна завысить ущерб. 

А. Ю. Искова и Д. Ф. Филинович связывают конфликт-менеджмент с согласованием интересов и 
ограничением разрушительных последствий разногласий [7, с. 245–248]. Проверять результат подоб-
ной работы целесообразно через конкретные характеристики процесса: выпуск за отработанный час, 
трудоёмкость задания, продолжительность заказа, частоту дефектов и объём повторных операций. 
Выручка на работника полезна, но не даёт полной картины. Она способна увеличиться вслед за цена-
ми даже при ухудшении организации труда. Поэтому финансовые показатели необходимо дополнять 
натуральными измерителями объёма и качества работы. 

А. Ю. Искова и Д. А. Филинович рассматривают конфликт-менеджмент как элемент управления 
организацией, обеспечивающий согласование интересов участников трудового процесса и снижение 
деструктивных последствий противоречий [7, с. 245–246]. С экономической точки зрения это означает, 
что управление конфликтами должно быть непосредственно связано с показателями производительно-
сти, текучести, вовлечённости, количества трудовых споров, затрат на подбор персонала и качества 
выполнения производственных заданий (таблица 3). 
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Таблица 3 
Влияние конфликтной ситуации на показатели управления персоналом 

Показатель Возможные проявления после эскалации конфликта 

Текучесть кадров Рост количества увольнений по собственному желанию 

Срок закрытия вакансий Увеличение периода поиска и подбора новых сотрудников 

Вовлечённость персонала 
Снижение инициативности, заинтересованности в результате и готов-
ности брать дополнительную ответственность 

Больничные листы 
Увеличение случаев временной нетрудоспособности и эмоционального 
выгорания 

Готовность рекомендовать 
работодателя 

Снижение лояльности и распространение негативной информации о 
компании 

Выполнение плановых пока-
зателей 

Замедление рабочих процессов, снижение качества и результативности 
подразделения 

 
Текучесть кадров является одним из наиболее заметных индикаторов неблагоприятной кон-

фликтной среды. Работник, не имея возможности обсудить проблему, сталкиваясь с непрозрачностью 
управленческих решений, нарушением принципа справедливости либо отсутствием реакции на обра-
щения, может принять решение об увольнении даже при конкурентоспособном уровне оплаты труда. 

Высокая текучесть увеличивает расходы на найм, снижает устойчивость производственных про-
цессов и приводит к утрате накопленного организационного знания. Уходя из компании, опытный со-
трудник фактически выводит из неё не только собственные профессиональные компетенции, но и зна-
ние клиентов, внутренних процедур, особенностей оборудования, неформальных каналов взаимодей-
ствия и практических способов решения повторяющихся производственных задач. Управление текуче-
стью персонала требует не только компенсационных мер, но и анализа конфликтных причин увольне-
ний. 

Репутационные последствия конфликта проявляются через ухудшение HR-бренда. Снижение по-
терь, связанных с трудовыми конфликтами, требует перехода от реактивной модели управления к пре-
вентивной. Реактивная модель предполагает вмешательство после подачи жалобы, массового уволь-
нения, срыва производственного задания, ухудшения показателей качества либо возникновения трудо-
вого спора. Превентивная модель, напротив, основывается на раннем выявлении факторов напряжён-
ности, регулярной оценке кадровых рисков и применении процедур, позволяющих урегулировать раз-
ногласия до их перехода в открытую стадию. Рассмотрим мероприятия по снижению потерь от трудо-
вых конфликтов в таблице 4. 

 
Таблица 4  

Мероприятия по снижению потерь от трудовых конфликтов 

Мероприятие Содержание 
Ожидаемый экономический 

 результат 

Цифровой монито-
ринг вовлечённости 

Ежеквартальные анонимные опросы, ана-
лиз подразделений с высоким уровнем 
напряжённости 

Раннее выявление рисков, сниже-
ние вероятности массовых уволь-
нений 

Внутренняя медиа-
ция 

Привлечение нейтрального посредника 
для переговоров между сторонами 

Сокращение юридических расхо-
дов и затрат на затяжные разбира-
тельства 

Обучение руководи-
телей 

Развитие навыков обратной связи, управ-
ления эмоциями и деловых переговоров 

Снижение числа конфликтов, вы-
званных управленческими ошиб-
ками 

Прозрачная система 
мотивации 

Публикация критериев премирования, по-
казателей эффективности и правил пере-
смотра оплаты труда 

Снижение конфликтов, связанных 
с ощущением несправедливости 
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Мероприятие Содержание 
Ожидаемый экономический 

 результат 

Регламент трудовых 
обращений 

Установление сроков рассмотрения жа-
лоб, ответственных лиц и порядка приня-
тия решений 

Уменьшение правовых рисков и 
снижение вероятности эскалации 

Анализ причин 
увольнений 

Проведение exit-интервью и классифика-
ция причин ухода персонала 

Выявление системных проблем, 
сокращение затрат на замещение 
работников 

Кадровая аналитика 
Контроль больничных, текучести, прогу-
лов, производительности и вовлечённости 

Обоснованное принятие решений 
на основе показателей, а не еди-
ничных жалоб 

 
Как отмечает А. М. Юдина, кризис-менеджмент в конфликтной ситуации предполагает быстрый 

анализ причин, определение участников, выбор способа воздействия и контроль результатов урегули-
рования [13, с. 12]. Авторы А. Н. Столярова, О. В. Князева, Л. С. Боташева и А. Д. Петросян указывают, 
что развитие управленческой культуры является существенным условием конструктивного разрешения 
конфликтов в современной организации [9, с. 89]. Руководитель, аргументированно объясняя решения, 
воспринимая обратную связь и обеспечивая прозрачное распределение ресурсов, снижает вероят-
ность возникновения конфликтов, обусловленных организационным недоверием и восприятием управ-
ленческих процедур как несправедливых. Исследователи Р. И. Султангузина и Е. В. Терелецкова под-
чёркивают практическую значимость системного подхода к управлению конфликтами, предполагающе-
го выявление причин, выбор адекватной стратегии разрешения и последующий контроль выполнения 
достигнутых договорённостей [10, с. 53]. 

Основу превентивной модели управления составляют ранняя диагностика напряжённости, регу-
лярный мониторинг вовлечённости, прозрачность системы мотивации, развитие управленческих ком-
петенций линейных руководителей, внутренняя медиация, независимые каналы обратной связи и кад-
ровая аналитика. Мероприятия по профилактике и урегулированию конфликтов являются экономически 
обоснованными, поскольку позволяют уменьшать текучесть кадров, снижать риск трудовых споров, со-
кращать потери рабочего времени, стабилизировать производительность подразделений и повышать 
качество управленческих решений. Их результативность может оцениваться по изменению кадровых, 
производственных, финансовых и репутационных показателей организации.  

На основании вышенаписанного можно сделать вывод, что конфликт-менеджмент необходимо 
рассматривать как составную часть управления экономической устойчивостью организации, направ-
ленную на сохранение человеческого капитала, снижение трансакционных издержек, повышение про-
изводительности труда и обеспечение долгосрочной результативности деятельности. Применение 
процедур ранней диагностики, внутренней медиации, обучения линейных руководителей, цифрового 
мониторинга вовлечённости и независимых каналов обратной связи сокращает экономические потери, 
конвертируя расходы на конфликт-менеджмент в инвестиции в устойчивость человеческого капитала. 
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culture and Regulation of Markets for Agricultural Products, Raw Materials, and Food,” and the grant support 
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Пространственная дифференциация представляет собой объективный процесс неравномерного 

распределения экономических ресурсов, факторов производства и результатов хозяйственной дея-
тельности по территории, приводящий к формированию устойчивых различий в уровне экономического 
развития отдельных районов и поселений. В контексте сельских территорий данный феномен проявля-
ется в различиях объемов и структуры сельскохозяйственного производства, уровня доходов сельхоз-
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товаропроизводителей, инвестиционной активности, развития малого предпринимательства и обеспе-
ченности производственной инфраструктурой [1]. 

С позиций теорий регионального роста (неоклассические модели, теории кумулятивного роста 
Г. Мюрдаля, "полюсов роста" Ф. Перру) дифференциация рассматривается как неизбежное следствие 
рыночных процессов, при котором ресурсы концентрируются в наиболее благоприятных точках эконо-
мического пространства. Теории "центр-периферия" (Дж. Фридман) объясняют формирование ядер 
экономического роста и отстающей периферии [2, с. 767]. 

Применительно к сельским территориям важное значение имеет концепция сельского развития, 
акцентирующая внимание на многофункциональности сельского хозяйства, диверсификации сельской 
экономики и учете территориальных особенностей при разработке аграрной политики [3, с. 12-28]. 

Государственная поддержка выступает важнейшим фактором экономического развития сельских 
территорий. В Волгоградской области реализуется государственная программа "Развитие сельского 
хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия", утвер-
жденная постановлением Администрации Волгоградской области от 28 декабря 2020 г. № 851-п [4].  

Анализ ресурсного обеспечения программы за период 2019–2025 годов позволяет выявить ди-
намику бюджетного финансирования аграрного сектора (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Объемы финансирования государственной программы развития сельского хозяйства 
Волгоградской области в 2019–2025 годах, тыс. рублей 

Год Всего 
Федеральный 

бюджет 
Областной 

 бюджет 
Внебюджетные 

источники 

2019 14 837 835,4 2 306 070,6 978 753,3 11 553 011,5 

2020 13 805 397,9 2 485 956,6 1 070 101,4 10 249 339,9 

2021 9 877 873,1 2 170 422,6 995 303,3 6 712 147,2 

2022 9 750 061,5 2 607 273,4 904 654,2 6 238 133,9 

2023 9 034 967,4 2 845 628,9 937 920,8 5 251 417,7 

2024 5 606 793,3 114 383,9 1 137 029,4 4 355 380,0 

2025 5 479 175,0 - 1 133 695,0 4 345 480,0 

 
Как видно из представленных данных, общий объем финансирования программы сократился с 

14,8 млрд рублей в 2019 году до 5,5 млрд рублей в 2025 году. При этом структура финансирования су-
щественно изменилась: доля внебюджетных источников остается преобладающей (около 80%), что 
свидетельствует о значительной роли собственных средств сельхозтоваропроизводителей и привле-
ченных инвестиций в развитии аграрного сектора. 

Важной составляющей государственной поддержки выступает грантовая поддержка малых форм 
хозяйствования, которая распределяется по нескольким направлениям: "Агростартап", гранты на раз-
витие семейных ферм, "Агромотиватор", гранты на развитие кооперативов (табл. 2).  

Малые формы хозяйствования играют значительную роль в экономике сельских территорий Вол-
гоградской области. По данным регионального комитета сельского хозяйства, на долю малого агробиз-
неса приходится около 30% от общего объема сельскохозяйственной продукции, произведенной в ре-
гионе. По количеству фермерских хозяйств Волгоградская область занимает 6-е место в России [5]. 

За период 2019–2025 годы поддержку в рамках программы "Агростартап" получили 146 начина-
ющих фермеров на общую сумму 488,5 млн рублей . В 2024 году на эти цели было выделено более 
100 млн рублей, а в 2025 году общая сумма грантовой поддержки по всем направлениям (включая се-
мейные фермы, "Агромотиватор" и поддержку кооперативов) составила около 260 млн рублей . 

Всего с 2014 года в Волгоградской области предоставлено более 900 грантов и субсидий на раз-
витие малых форм хозяйствования на общую сумму 3,5 млрд рублей . Такая поддержка позволила со-
здать дополнительно около 900 рабочих мест в сельской местности . 

Особого внимания заслуживает новая форма поддержки – "Агромотиватор", доступная с 2025 го-
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да для ветеранов боевых действий. Волгоградская область вошла в число субъектов России, участву-
ющих в этой федеральной программе. Первым получателем гранта стал участник СВО из Суровикин-
ского района Владимир Антонов, который планирует приобрести 14 коров молочного направления, ко-
лесный трактор и навесное оборудование. 

 
Таблица 2 

Грантовая поддержка малых форм хозяйствования в Волгоградской области 

Показатель 2019-2023 2019-2025 2024 2025 

Объем грантовой поддержки "Агростартап", 
млн рублей 

390,0 488,5 более 100 около 260* 

Количество получивших гранты "Агростар-
тап" 

н.д. 146 н.д. 23 

Общая сумма грантов и субсидий с 2014 
года, млрд рублей 

- 3,5 - - 

Количество грантов и субсидий с 2014 года - более 900 - - 

Примечание: * - общая сумма грантовой поддержки по всем направлениям. 
 
Инвестиционная активность выступает ключевым индикатором экономического развития сель-

ских территорий. По данным комитета сельского хозяйства Волгоградской области, в агропромышлен-
ном комплексе региона с января по сентябрь 2025 года завершено 47 инвестиционных проектов, в про-
цессе реализации находятся еще 137 проектов (табл. 3).  

 
Таблица 3 

Инвестиционная активность в АПК Волгоградской области 

Показатель Значение 

Завершено инвестиционных проектов (январь-
сентябрь 2025) 

47 

В процессе реализации (на сентябрь 2025) 137 

Динамика инвестиций (9 мес. 2025 к 9 мес. 2024) 102,5% 

Реализовано проектов за 10 лет более 1000 

Общий объем инвестиций за 10 лет около 140 млрд рублей 

 
За девять месяцев 2025 года общий объем инвестиций достиг 102,5% по сравнению с аналогич-

ным периодом 2024 года, что свидетельствует о сохранении положительной динамики даже в условиях 
экономических вызовов. 

В числе завершенных проектов – строительство нового зернохранилища ООО "Камышинская 
зерновая компания" вместимостью 22,5 тыс. тонн. Данный проект реализован в Камышинском районе, 
который входит в число лидеров по инвестиционной активности . 

Всего за последние десять лет в Волгоградской области реализовано более тысячи сельскохо-
зяйственных инвестиционных проектов на сумму около 140 млрд рублей . Эти проекты охватывают 
различные направления: строительство и модернизацию животноводческих комплексов, зернохрани-
лищ, овощехранилищ, перерабатывающих предприятий. 

Анализ динамики ключевых показателей за рассматриваемый период позволяет выявить следу-
ющие тенденции в изменении пространственной дифференциации. 

Усиление поляризации. Разрыв между районами-лидерами (с крупными агрохолдингами и высо-
кой инвестиционной активностью) и аутсайдерами (периферийные районы с менее благоприятными 
условиями) увеличивается. Это подтверждается концентрацией инвестиционных проектов в относи-
тельно небольшом числе районов: из более чем 180 проектов, реализуемых в 2025 году, значительная 
часть приходится на районы-лидеры . 

Дифференциация доступа к грантовой поддержке. Программы грантовой поддержки, такие как 
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"Агростартап", потенциально доступны для всех районов, однако фактическая активность участия и 
качество подготовки заявок различаются. За период 2019–2025 годы поддержку получили фермеры из 
24 районов, что свидетельствует о неравномерном распределении . 

Влияние новых мер поддержки. Введение программы "Агромотиватор" создает дополнительные 
возможности для районов, где проживают участники СВО, решившие заняться агробизнесом. Это мо-
жет способствовать некоторому выравниванию возможностей, но масштабы программы пока незначи-
тельны. 

Сокращение общего объема бюджетной поддержки. Сокращение финансирования государствен-
ной программы с 14,8 млрд рублей в 2019 году до 5,5 млрд рублей в 2025 году при сохранении высокой 
доли внебюджетных источников усиливает зависимость развития территорий от способности привле-
кать частные инвестиции [6]. 

На основе проведенного анализа можно предложить следующие направления региональной по-
литики, направленной на сглаживание чрезмерной пространственной дифференциации: 

1. Дифференцированный подход к поддержке. Переход от единых для всех районов мер под-
держки к адресным программам, учитывающим специфику различных типов территорий. Для районов с 
низким уровнем развития требуются особые меры стимулирования экономической активности, включая 
повышенные коэффициенты при распределении субсидий. 

2. Развитие инфраструктуры в периферийных районах. Приоритетное развитие транспортной, 
энергетической и инженерной инфраструктуры в удаленных районах для повышения их инвестицион-
ной привлекательности. В частности, развитие сети дорог с твердым покрытием, обеспечивающих до-
ступ к рынкам сбыта. 

3. Стимулирование кооперации. Развитие сельскохозяйственной потребительской кооперации, 
позволяющей малым формам хозяйствования объединять усилия для сбыта продукции, приобретения 
ресурсов и доступа к переработке. Соответствующая подпрограмма предусмотрена в структуре госу-
дарственной поддержки . 

4. Развитие несельскохозяйственных видов деятельности. Поддержка сельского туризма, 
народных промыслов, переработки сельхозпродукции для диверсификации экономики сельских терри-
торий и создания дополнительных рабочих мест. 

5. Повышение компетенций муниципальных управленцев. Обучение специалистов муници-
пальных районов методам разработки инвестиционных проектов, подготовки заявок на гранты, взаи-
модействия с инвесторами. 

Таким образом, можно сделать вывод, что государственная поддержка аграрного сектора регио-
на осуществляется в рамках программного подхода. Это усиливает зависимость развития территорий 
от способности привлекать частные инвестиции. Малые формы хозяйствования играют значительную 
роль в экономике сельских территорий, обеспечивая около 30% объема сельскохозяйственной продук-
ции. Для сглаживания пространственной дифференциации необходима реализация дифференциро-
ванной региональной политики, включающей адресную поддержку, развитие инфраструктуры в пери-
ферийных районах, стимулирование кооперации, поддержку точек роста и развитие несельскохозяй-
ственных видов деятельности. 
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Аннотация: В статье исследуется процесс внедрения современных медиатехнологий в социокультур-
ную и образовательную среду Ленинградской области в современном периоде (2024-2026 гг.). Прове-
ден комплексный анализ ключевых региональных медиапроектов, реализуемых на стыке краеведения, 
образования, патриотического воспитания и молодежной журналистики. Делается вывод о том, что ин-
теграция медиатехнологий выступает стратегическим драйвером развития локальной идентичности и 
социокультурной среды региона. 
Ключевые слова: медиатехнологии, медиацентры, социокультурное проектирование, цифровая жур-
налистика, Ленинградская область. 

 
INTEGRATION OF MEDIA TECHNOLOGIES INTO CULTURE AND EDUCATION: THE EXPERIENCE OF 

THE LENINGRAD REGION 
 

Noskova Nadezhda Aleksandrovna  
 
Abstract: This article examines the integration of modern media technologies into the sociocultural and edu-
cational environment of the Leningrad Region in the current period (2024-2026). A comprehensive analysis of 
key regional media projects implemented at the intersection of local history, education, patriotic education, and 
youth journalism is provided. It concludes that the integration of media technologies serves as a strategic driv-
er for the development of local identity and the region's sociocultural environment. 
Keywords: media technologies, media centers, sociocultural design, digital journalism, Leningrad Region. 

 
В последние годы все чаще говорят о том, как развиваются культурные и образовательные про-

екты в регионах и как они помогают развивать города и поселки по всей России. Особое внимание уде-
ляют проектам с использованием медиатехнологий. Такие проекты регулярно получают поддержку 
разнообразную поддержку на всех уровнях.  

В РФ с 2019 года реализуется проектный подход к управлению отраслями. Так, с 2019 года по 
2024 год были реализованы уникальные по масштабам национальные проекты «Культура», «Образо-
вание» и ряд других проектов, оказавших существенное влияние на социально-культурную сферу [4]. 
Целевыми индикаторами проекта стали следующие показатели: увеличение охвата аудитории, цифро-
визация, повышение уровня удовлетворенности, увеличение активности НКО, доступность инфра-
структуры, виральность контента и др. 

Мероприятия, реализуемые в рамках проектов, охватывали все регионы РФ, в том числе и Ле-
нинградскую область. Стоит отметить, что Ленинградская область является историческим и культур-
ным центром российского государства. Она занимает стратегическое и символическое место в жизни 
России: в культуре – Колыбель Руси и дворянские усадьбы; в политике – экономический драйвер и 
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стратегический форпост; в образовании – центр компетенций и инновация; в туризме – «Душа» Севе-
ро-Запада. 

Таким образом, можно утверждать, что Ленинградская область имеет огромный потенциал для 
развития, а также вносит существенный вклад в воспитание и образование, а также в сохранение куль-
турного достояние страны.  

Проведем анализ проектов в области культуры, искусства, массмедиа и образования, которые 
реализуются на территории Ленинградской области.  

Помимо национальных проектов, указанных выше, на территории Ленинградской области реали-
зуется большое множество других программ и проектов разных уровней, направленных на развитие 
культуры, образование, патриотизма и т.п. Особое внимание при анализе проектов уделим медиасо-
ставляющей, так как медиа сегодня выполняет роль полноценного соавтора и инструмента реализа-
ции. Можно сказать, что современный проект редко обходится без медиакомпонента – будь то VR-
технологии или QR-коды или медиаролики.  

В рамках национального проекта «Культура» в Ленинградской области были реализованы сле-
дующие мероприятия – таблица 1. 

 
Таблица 1 

Проекты в Ленинградской области, реализованные в рамках  
Национального проекта «Культура» (2019-2024гг.) [7] 

Блок НП «Культура» Направление Содержание 

Культурная среда 
(Инфраструктура) 

Направлен на ренова-
цию и строительство 
новых объектов 

В 2025–2026 годах в регионе продолжится создание 
библиотек нового поколения. В 2025 году статус мо-
дельных получили еще 3 учреждения, включая Меж-
поселенческую библиотеку Выборгского района. 

Цифровая культура 

Направлен на внедре-
ние современных тех-
нологий в культурное 
пространство 

Виртуальный концертный зал (ВКЗ) в Ленинградской 
функционирует на базе Центральной городской биб-
лиотеки города Выборга (знаменитая библиотека Ал-
вара Аалто). 

«Творческие люди» 
(Поддержка кадров) 

Повышение квалифика-
ции, раскрытие творче-
ского потенциала 

Сотрудники сельских библиотек, музеев и ДК области 
проходят обучение в ведущих вузах страны (ГИТИС, 
Академия им. Гнесиных, СПбГИК) полностью за счет 
бюджета 
Грант Заслуженный коллектив народного творчества 
РФ ансамбль танца «Вереск» (г. Выборг) или образ-
цовые коллективы из Гатчины и Лодейного Поля. 

 
С 2025 года Ленинградская область участвует в обновленной структуре нацпроектов, где акцент 

смещается на укрепление семейных ценностей через культуру. Запланированы выставки, посвящен-

ные истории СВО, и расширение сети исторических парков «Россия  Моя история» [3]. Федеральный 
проект «Семейные ценности и инфраструктура культуры» стартовал 1 января 2025 года в составе 
нового национального проекта «Семья». Он стал преемником нацпроекта «Культура», сохранив его 
лучшие практики и добавив фокус на поддержку семейного досуга и традиционных ценностей [8]. 

В рамках нацпроекта «Образование» и регионального проекта «Успех каждого ребенка» в 2021 
году был запущен масштабный образовательный проект «Сеть школьных медиацентров Ленинград-
ской области» [10]. Основным координатором проекта выступает Ленинградский областной центр раз-
вития одаренных детей «Интеллект» совместно с ГБУ ДО «Центр Ладога» [1]. Площадки медиацентров 
созданы на базе общеобразовательных школ в каждом муниципальном районе области. Помимо воз-
можности дистанционного обучения, медиацентры позволяют школьникам осваивать навыки журнали-
стики, фото- и видеосъемки, создания подкастов и т.п. Проект направлен на интеграцию школьных 
СМИ в единую систему для освещения жизни региона глазами молодежи. Школьные медиацентры Ле-
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нобласти (например, «Три кита» из Сертолово, «ВдесяТОЧКУ» и «Сатурн 11» из Выборга) входят в 
число лучших в стране по итогам всероссийских конкурсов [4]. Проект финансируется из регионального 
и федерального бюджетов, а лучшие детские редакции могут претендовать на гранты для закупки со-
временного оборудования в рамках программ инициативного бюджетирования. 

На территории Ленинградской области реализуются следующие  федеральные медиапроекты, 
среди них – таблица 2 

. 
 

Таблица 2  
Федеральные медиапроекты, реализуемые на территории Ленинградской области* 

Организатор Название 

Росмолодежь (Федеральное агентство по делам мо-
лодежи)  при поддержке ООГДДМ «Дижение первых», 
РО «Знание», Президентская платформа «Россия – 
страна возможностей», Минобрнауки, Минкультуры, 
Минпросвещения, Минэкономразвития, Россотрудни-
чество 

Программа «Больше, чем путешествие» (со-
здание уникального медиаконтента о туристи-
ческом потенциале региона) 

ВОД «Волонтёры Победы» 
Международная историческая интеллектуаль-
ная онлайн-игра «Наша Победа» 

КВАНТОРИУМ Свердловской детской железной доро-

ги (структурное подразделение СвЖД  филиала 
ОАО «РЖД») 

V Всероссийский конкурс видеороликов «Же-
лезные дороги Победы» («Стальные нити 

судьбы»  видеоинтервью с ветеранами от-

расли или их потомками. «Лица Победы»  
творческие работы в формате эссе или видео-
рассказа о конкретных людях). 

Комитет по государственному контролю, использова-
нию и охране памятников истории и культуры 
(КГИОП) при поддержке Правительства Санкт-
Петербурга. Фестиваль проходит под эгидой Комис-
сии РФ по делам ЮНЕСКО при участии Комитета по 
сохранению культурного наследия Ленобласти и Гос-
ударственного Эрмитажа. 

10-й юбилейный Межрегиональный фестиваль 
социальных проектов получил название «Мис-

сия  сохранить». (Отдельная номинация – 
медиапроекты) 

*Составлено автором по открытым данным официальных сайтов Росмолодежь 
(https://myrosmol.ru/), ВОД «Волонтёры Победы» (https://xn--90abhd2amfbbjkx2jf6f.xn--p1ai/),  
КВАНТОРИУМ Свердловской детской железной дороги (https://vk.com/kvantoriumsvdzd), Комитет по со-
хранению культурного наследия Ленобласти (https://kskn.lenobl.ru/).  

 
Ленинградская область активно привлекает федеральное финансирование для культурных про-

екта. По результатам последних конкурсов Президентского фонда культурных инициатив (ПФКИ) 2025–
2026 годов поддержку получили инициативы, направленные на работу с молодежью, сохранение тра-
диций и развитие современного искусства. Среди них – таблица 3. 

На региональном уровне также оказывается существенная поддержка проектам в области креа-
тивного творчества. 

Так, в 2026 году медиапроекты молодых жителей Ленинградской области получают поддержку 
через специализированный конкурс губернатора по поддержке молодежных инициатив. Участники 
конкурса могут стать жители региона в возрасте от 14 до 35 лет, а сумма гранта варьируется от 50 до 
200 тыс. руб. В рамках 11 доступных номинаций одной из ключевых является «Развитие молодежных 
медиа» [2].  

Помимо индивидуальных молодежных грантов, в 2026 году реализуются и другие программы 
поддержки. Например, гранты губернатора для НКО [2]. Так, в марте 2026 года были объявлены итоги 

https://myrosmol.ru/
https://волонтёрыпобеды.рф/
https://vk.com/kvantoriumsvdzd
https://kskn.lenobl.ru/


АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 119 

 

XXIX International scientific conference | www.naukaip.ru 

первого этапа конкурса грантов губернатора для социально ориентированных некоммерческих органи-
заций. Общая сумма поддержки составила 115 млн рублей для 53 проектов, среди которых были и ме-
дийные инициативы, такие как «Арт-
предыдущие годы гранты получили следующие проекты: «Гатчина – родина военной авиации» (АНО 
«Авиационный выставочный центр «ГАМАЮН», 2024/2025гг.), «Культурно по Ленобласти» (АНО 
«Центр социальной поддержки и защиты граждан «Синергия сердец», 2024/2025г.), Историко-
просветительский информационный ресурс «Связь времен: Выборгские летописи» (АНО «Историко 
патриотическое общество «ВЫБОРГ», 2025/2026) [2]. 

 
Таблица 3 

Медиапроекты Ленинградской области, получившие гранты ПФКИ [11] 

Название проекта Содержание 

«Атомы в руках» 

уникальная театрально-просветительская инициатива, реализованная в Ле-
нинградской области (г. Сосновый Бор), освященная истории становления 
атомной отрасли, подвигу ученых-атомщиков и развитию города Сосновый 
Бор. Исполнитель проекта - Молодежный театр «Город» (г. Сосновый Бор). 

«Вместе для дикой 
природы» 

Крупнейший грант (14,5 млн рублей) получила АНО «Газета Ведомости в 
СЗФО» на создание всероссийского медиарейтинга краснокнижных живот-
ных и растений для привлечения ресурсов на их спасение. 

«Выход через янтарную 
лавку» 

Документальное медиаисследование уличного искусства в Ленинградской 
области. Исполнитель (грантополучатель): ИП Попков А.С. 

Цикл научно-
популярных фильмов о 
великих русских путе-

шественниках 

Проект по созданию киноленты о российских исследователях Центральной 
Азии. Исполнитель: АНО по развитию искусства и культура «Синтез-В». 

«Регион Героев 47» 
Серия видеоинтервью с участниками СВО для сохранения исторической 
правды и «живой памяти» 
Исполнитель: ОД «Команда47» 

«АРТ-краеведение  
это просто» 

новый медийный этап масштабного проекта «Арт-краеведение». Хотя этот 
медиаэтап в 2026 году получил поддержку через Грант губернатора, базовые 
активности проекта ранее выигрывали федеральные гранты, что позволило 
запустить кастинг юных ведущих для просветительских роликов в 2026 году. 

Главная цель этого этапа  превратить сухие исторические факты в дина-
мичный видеоконтент, понятный современным подросткам. 

Исполнитель: АНО СКИ «ЭТО ПРОСТО» (рук.  Кирилл Кузьмин) 

 
Комитет по молодежной политике Ленинградской области ежегодно инициирует реализацию проек-

тов и поддерживает молодежные инициативы в том числе с использованием мультимедиатехнологий.  
На регулярной основе проводится конкурс среди молодежи в возрасте от 14 до 35 лет, прожива-

ющих на территории Ленинградской области, на создание и распространение контента в области ис-
кусства, литературы и других жанров и направлений, направленных на укрепление гражданской иден-
тичности и духовно-нравственных ценностей. Победители конкурса получают возможность получить 
финансирование своего проекта (видеоролик, подкаст или лонгрид) [5]. 

Особое место в системе управления Ленинградской области занимает «Команда47»  обще-
ственное движение и долгосрочная стратегия развития Ленинградской области, инициированная гу-
бернатором Александром Дрозденко в 2021 году [12]. Это неполитическое объединение, которое по-
зиционируется как союз власти, бизнеса, НКО и активных граждан. 

Движение «Команда 47» является инициатором и распределителем грантовой поддержки, однако 
оно также получает признание и ресурсы на федеральном и региональном уровнях: 
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 Международная премия #МЫВМЕСТЕ (2025–2026): Ленинградская область заняла второе 
место в номинации «Субъект Российской Федерации» за системную поддержку волонтерства и НКО 
через механизмы «Команды 47». 

 Федеральные гранты: в 2025 году сектор социальных инициатив региона, объединенный 
движением, привлек почти 300 млн рублей федеральных грантовых средств. 

 Гранты Губернатора Ленобласти: проекты участников движения регулярно становятся побе-
дителями региональных конкурсов. Например, медиапроект «Арт-краеведение» [9,12]. 

Движение «Команда 47» выступает катализатором для множества медиапроектов, поддерживая 
их через систему грантов губернатора Ленинградской области. Основной акцент в 2025-2026 годах 
сделан на патриотическом воспитании, сохранении исторической памяти и вовлечении молодежи в со-
здание цифрового контента – таблица 5.  

 
Таблица 5 

Ключевые, инфраструктурные и имиджевые медиапроекты 2025-2026 гг.,  
инициированные «Команда47» [12] 

Название проекта Содержание 

«АРТ-краеведение  
это просто» 

Медийное продолжение краеведческого проекта, получившее грант в марте 
2026 года. Проект направлен на создание серии просветительских видеоро-
ликов о достопримечательностях региона с участием подростков-ведущих. 

«Герои 47: Судьбы и 
память» 

Проект по созданию 10 документальных видеоисторий об участниках СВО. В 
основе лежат интервью с матерями бойцов, их друзьями и сослуживцами. 
Итогом также станет выпуск книги. 

«Регион Героев 47» Масштабная инициатива по записи индивидуальных видеоинтервью с вете-
ранами СВО для сохранения «живой памяти» и правды о событиях для бу-
дущих поколений. 

«ПОБЕДИТЕЛИ» Медиапроект, рассказывающий о людях из Ленинградской области, достиг-
ших успеха в различных сферах (спорте, медицине и др.), которые служат 
примером для окружающих. 

Молодежное медиа 
Мурино 

Инициатива волонтеров «Команды 47» по информированию детей и под-
ростков о событиях молодежной политики региона в доступной и понятной 
им форме. 

Портал «Коман-
да47.рф» 

Главный информационный хаб, который в 2026 году представили в обнов-
ленном формате. Он служит витриной для всех социальных и медийных 
инициатив региона. 

Премия #КОМАНДА47 Ежегодное событие, где в номинации «Голос #КОМАНДЫ47» отмечаются 
лучшие информационные и медийные проекты волонтеров. 

 
Все эти инициативы в 2026 году интегрированы в новый национальный проект «Молодёжь и де-

ти», обеспечивая современный подход к воспитанию и самореализации жителей области [3]. 
Как уже было отмечено ранее, в Ленинградской области проектная деятельность в области куль-

туры и креативных индустрий активно поддерживается со стороны региональных властей. 
Основной акцент в 2025–2026 годах сделан на патриотическом воспитании, популяризации куль-

турного потенциала региона, поддержке молодых талантов, сохранение ценности семьи и др.  
Примерами такой поддержки являются, например, ежегодные субсидии Комитета по печати Ле-

нинградской области. Субсидии предоставляются средствам массовой информации Ленинградской 
области на конкурсной основе в целях финансового обеспечения затрат в связи с производством пери-
одических печатных изданий и производством продукции электронными средствами массовой инфор-
мации в рамках реализации основного мероприятия «Поддержка средств массовой информации Ле-
нинградской области и предприятий полиграфии» подпрограммы «Общество и власть» государствен-
ной программы Ленинградской области «Устойчивое общественное развитие в Ленинградской обла-
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сти», утвержденной постановлением Правительства Ленинградской области от 14 ноября 2013 года № 
399 [6]. 

Так, в 2026 году Комитет по печати Ленинградской области распределил субсидии и гранты сре-
ди десятков медиаорганизаций региона. Основными получателями стали районные телерадиокомпа-
нии, печатные издания и федеральные вещатели, среди них – таблица 6.  

 
Таблица 6 

Медиаорганизации Ленинградской области, получившие субсидии и гранты  
Комитета по печати Ленинградской области [6] 

Название организации 
Объем финансиро-

вания, млн руб. 

ООО «Инфоком» (радиоканал «Волхов Ви-Эф-Эм») 5,73 

ООО «Радиокомпания «Полужье» (радиоканал «Радио Микс», Лужский район) 5,27 

ООО «ГТИК «ОРЕОЛ-ИНФО» (телеканал «ОРЕОЛ1», Гатчина) 5,07 

АНО «Радио «Тихвин» 4,73 

ООО «Сясь-ТВ» 3,58 

АО «Газета «Вести» 23,82 

Редакция газеты «Выборг» (спецпроект «СВОи вернулись») 1,4 

Районные газеты (победители дополнительных конкурсов)субсидии также полу-
чили такие издания, как «PRO – Отрадное», «Балтийский луч», «Волховские ог-
ни», «Восточный берег», «Время» и другие районные редакции 

1,5 

 
Также поддержку от Комитет по печати Ленинградской области получили и другие организации 

культуры. В таблице 7 представлена информация об этих организациях и их проектах. 
Проведенный анализ показал, что на территории Ленинградской области реализуются разнооб-

разные проекты в области культуры и искусства, творчества и образования с применением медиатех-
нолгий. Стоит отметить, что в статье рассмотрена лишь малая часть проектов данного типа. Много по-
хожих проектов реализуется в музеях и домах культуры (медиаинсталяции, дополненная реальность в 
экспозициях, интерактивные карты, цифровые гиды, медиастудии и т.п.), театрах (видеомэппинг, циф-
ровые перфомансы), в работе организаций сферы дизайна и визуальных искусств (создание муралов и 
арт-объектов), в работе СМИ (блогинг, социальные сети, подкасты), в туризме и территориальном мар-
кетинге (медиа-экспедиции) региона. 

Реализация проектов в данном формате безусловно повышает интерес аудитории, особенно у 
молодежи, к культурной жизни, повышает уровень образованности, воспитывает патриотизм. Также 
оказывает положительное влияние на экономическое развитие территории, порой являясь мощным 
стимулом ее развития. 

Обобщая вышеизложенное позволяет сделать несколько ключевых выводов о состоянии и век-
торе развития медиапроектов в Ленинградской области: 

 проекты в сфере культуры и медиа перестали быть только локальными инициативами. Мно-
гие практики получают развитие на федеральном уровне; 

 использование медиатехнологий (видеоблогинг, подкасты, AR) позволяет решать задачи 
культурного и патриотического воспитания на языке, понятном цифровому поколению; 

 мультиплатворменность и междисциплинароность. Происходит стирание границ между сфе-
рами: краеведение соединяется с дизайном, история науки – с театром, а классическое музейное дело 
– с новыми медиа. Таким образом повышается вовлеченность аудитории и повышается конкуренто-
способность культурного продукта; 

 развитие региональной идентичности. Поддерживаются проекты, направленные на развитии 
региона, его популяризация во внешней среде; 

 эффективная система (экосистема) поддержки. В регионе сформирована работающая вер-
тикаль поддержки (от федерального уровня до регионального); 



122 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XXIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 децентрализация культуры. Благодаря тому, что инициируются и создаются проекты не 
только в крупных центрах, но в небольших селах и т.п. происходит выравнивание культурного уровня и 
повышению туристической привлекательности всей Ленинградской области. 

 
Таблица 7 

Медиапроекты Ленинградской области (примеры) [6] 

Организация 
Название  
Проекта 

Описание проекта 

Редакция газеты 
«Выборг» 

«Тайны старой 
крепости. Читай 
и смотри» 

Мультимедийный спецпроекта, ключевой особенно-
стью является его гибридный формат, объединяю-
щий печатное слово и современные технологии. 
Проект посвящен популяризации истории Выборгско-
го замка и других укреплений региона. Он рассчитан 
на то, чтобы привлечь внимание молодой аудитории, 
которой привычнее потреблять видеоконтент, но при 
этом сохранить глубину газетного очерка. 

ООО «Центр информаци-
онных технологий и комму-
никаций» (ООО «ЦИТиК»). 

«Кто есть кто в 
Ленинградской 
области»: 

Долгосрочный информационно-биографический ме-

диапроект. Основная задача  создание актуальной 
«живой энциклопедии» о людях, которые формируют 
облик региона.  

ГКУ ЛО «Дом дружбы Ле-
нинградской области» (при 
поддержке Комитета по 
печати и Комитета по мест-
ному самоуправлению, 
межнациональным и меж-
конфессиональным отно-
шениям ЛО) 

Инклюзивный 
медиацентр 
«Дом Дружбы» 

Уникальный проект, направленный на социализацию 
людей с ограниченными возможностями здоровья 
(ОВЗ) через обучение современным медиапрофес-
сиям. 
Базируясь в «Доме дружбы», проект активно продви-
гает ценности единства народов, проживающих в Ле-
нобласти. 
В 2026 году проект получил дополнительное разви-
тие за счет внедрения курсов 
по нейросетям и мобильному видеопродакшну, чтобы 
контент участников соответствовал современным 
трендам. 

Молодежное правитель-
ство Ленинградской обла-
сти (совместно с Молодеж-
ным проектным офисом 
Ресурсного добровольче-
ского центра ЛО) 

Молодежный 
акселератор 
«Плацдарм» 

Образовательная и практическая площадка в ЛО, 
созданная для обучения молодых людей основам 
проектирования, медиатехнологий и продвижения 
общественно значимых инициатив. 
В контексте работы Комитета по печати ЛО проект 
часто выступает базой для подготовки будущих 
участников грантовых конкурсов. 

ГБУ ДО «Ленинградский 
областной центр развития 
одаренных детей «Интел-
лект» (при поддержке Ко-
митета по образованию 
ЛО) 

Медиацентры на 
базе Центра раз-
вития одаренных 
детей «Интел-
лект» 

Ключевое звено образовательной инфраструктуры 
ЛО. Проект был запущен в 2021 году для создания 
системы дистанционного обучения и развития ме-
диакомпетенций у школьников. 

ГБОУ ЛО «Ларьянская 
школа-интернат». 

Медиацентр 
«Твое ТВ» в по-
селке Ларьян 
(Бокситогорский 
район) 

Образовательный проект, открытый на базе Ларьян-
ской школы-интерната, которая реализует адаптиро-
ванные программы для детей с ограниченными воз-
можностями здоровья. Проект также получил под-
держку в рамках нацпроекта «Образование». 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 123 

 

XXIX International scientific conference | www.naukaip.ru 

Ленинградская область успешно трансформирует традиционное краеведение и просвещение в 
современную креативную индустрию, где медиатехнологии служат мостом между историческим насле-
дием и будущим молодежи. 

Таким образом, эффективность реализации медиапроектов в Ленинградской области можно оце-
нить как высокую, что подтверждается переходом от разовых культурных (творческих) инициатив к 
формированию устойчивой креативной экосистемы региона.  

Медиапроекты выступают значимым инструментом социально-экономического и культурного роста 
Ленинградской области. Ленинградская область задает тренды в создании современного контента: ме-
диапроекты здесь не просто информируют, а реально меняют жизнь региона. Сформированная в регионе 
база эффективных практик обладает высоким потенциалом для внедрения в общероссийский опыт. 
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Услуга – это хозяйственная деятельность, которая направлена на удовлетворение личных по-

требностей людей, домашних хозяйств, фирм, ассоциаций, организаций, и в целом потребностей об-
щества в нематериально-вещественной форме, воплощающаяся в полезном эффекте, который полу-
чает потребитель [1]. Выделение торговли услугами в обособленную категорию, несвязанную с произ-
водством товаров, произошло не так давно. Услуги на протяжении длительного времени относились к 
разряду неторгуемых, т.е. таких, которые не могут перемещаться через национальные границы, поэто-
му теории международной торговли описывали исключительно торговлю товарами.  

Методы международной торговли услугами – это разнообразные виды взаимоотношений между 
субъектами двух и более стран по вопросам оказания услуг [2]. В таблице 1 представлена краткая ха-
рактеристика методов поставок. 
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Таблица 1 
 Способы поставок услуг в международной торговле 

Способ поставки Характеристика 

Трансграничная постав-
ка услуг 

Услуга пересекает границу, следуя от продавца в одной стране  к покупате-
лю в другой стране (транспортные, телекоммуникационные, информацион-
ные услуги) 

Потребление услуги за 
границей 

Потребитель из одной страны приобретает и потребляет услугу, находясь на 
территории другой страны (услуга и продавец услуги не перемещаются че-
рез границу, ее пересекает потребитель услуги) 

Коммерческое присут-
ствие 

Привлечение иностранных инвестиций и создание зарубежных филиалов 
фирмами (к примеру банками), производящими услуги в месте своего при-
сутствия  

Присутствие физиче-
ских лиц, предоставля-
ющих услугу в другой 
стране 
 

Физическое лицо, предоставляющее услугу, приезжает из-за границы в стра-
ну, где находится потребитель услуги (таким способом оказываются, в част-
ности, компьютерные и другие консультационные услуги) 

 
В современной экономике наибольший объем совершаемых сделок приходится на форму 3 тор-

говли услугами. Во многом это объясняется тем, что именно в рамках этой формы происходит торговля 
услугами между иностранными аффилированными компаниями и подразделениями транснациональ-
ных корпораций (ТНК), конкурентоспособность которых в сфере услуг постоянно увеличивается. Кроме 
того, более 50% мировых прямых инвестиции ̆, прежде всего в сфере финансовых, транспортных, 
складских и коммуникационных услуг, а также услуг по обеспечению торговли, приходится именно на 
форму 3 мировой торговли услугами. 

Рассмотрим структуру внешней торговли РФ по способам поставок в 2025 году в таблице 2. 
 

Таблица 2 
Внешняя торговля Российской Федерации услугами по способам поставки за 2025 год 

  Всего 
Способы поставки 

1 2 3 4 

Экспорт 45 279,48 15 141,05 27 187,39 2 712,36 238,68 

Импорт 93 535,61 24 694,20 58 521,63 7 438,80 2 880,98 

Услуги по переработке товаров, принадлежащих другим сторонам 

Экспорт 2 438,51 - 2 438,51 - - 

Импорт 1 758,91 - 1 758,91 - - 

Услуги по техническому обслуживанию и ремонту товаров 

Экспорт 1 544,98 - 1 511,87 - 33,11 

Импорт 1 124,84 - 817,19 - 307,65 

Транспортные услуги  

Экспорт 13 811,52 4 011,85 9 782,12 - 17,54 

Импорт 15 534,99 10 733,97 4 703,93 - 97,10 

Поездки 

Экспорт 8 950,92 - 8 950,92 - - 

Импорт 49 293,17 - 49 293,17 - - 

Строительство 

Экспорт 5 455,12 - 2 742,76 2 712,36 0,00 

Импорт 9 135,93   1 434,74 7 438,80 262,39 
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  Всего 
Способы поставки 

1 2 3 4 

Страхование и услуги негосударственных пенсионных фондов 

   Экспорт 493,69 322,82 170,44 - 0,43 

   Импорт 77,54 40,49 15,11 - 21,94 

Финансовые услуги  

   Экспорт 2 042,18 1 688,23 348,35 - 5,60 

   Импорт 1 407,60 1 357,22 7,87 - 42,51 

Плата за пользование интеллектуальной собственностью 

   Экспорт 634,39 634,39 - - - 

   Импорт 2 455,61 2 455,61 - - - 

Телекоммуникационные, компьютерные и информационные услуги 

   Экспорт 2 698,04 2 635,92 48,34 - 13,78 

   Импорт 3 767,05 3 612,81 74,04 - 80,19 

Прочие деловые услуги  

   Экспорт 6 965,20 5 633,26 1 164,44 - 167,50 

   Импорт 8 404,20 6 231,20 402,19 - 1 770,82 

Услуги в области научных исследований и разработок 

   Экспорт 148,18 148,18 - - - 

   Импорт 110,37 110,37 - - - 

Профессиональные услуги и консультационные услуги в области управления 

   Экспорт 1 986,34 1 865,03 89,17 - 32,14 

   Импорт 2 833,79 2 692,98 63,07 - 77,74 

Технические, торгово-посреднические и прочие деловые услуги 

   Экспорт 4 830,68 3 620,05 1 075,27 - 135,36 

   Импорт 5 460,04 3 427,85 339,12 - 1 693,08 

Услуги частным лицам и услуги в сфере культуры и отдыха 

   Экспорт 244,93 214,57 29,66 - 0,70 

   Импорт 575,77 262,91 14,47 - 298,39 

В миллионах долларов США 
 
По данным таблицы 2, получается, что в отличие от других стран, в РФ чаще всего используется 

первый и второй способ поставки услуг. Но здесь есть методологический недостаток: методика Банка Рос-
сии, по которой произведен подсчет не учитывает форму 3 «коммерческое присутствие» – она находится 
вне параметра методики. Анализ структуры внешней торговли Российской Федерации услугами по четы-
рем классическим способам поставки в 2025 году по другим источникам свидетельствует о сохранении 
ключевой роли трансграничного предоставления и коммерческого присутствия, суммарно обеспечиваю-
щих большую часть внешнеторгового оборота услуг. В то же время, геоэкономические ограничения оказа-
ли разнонаправленное влияние на динамику секторов: если в сегменте потребления за рубежом фиксиру-
ется сдержанная динамика из-за изменения географии туристических и деловых поездок, то присутствие 
физических лиц сохранило свою значимость в рамках научно-технического и инженерного сопровождения 
контрактов со странами АТР. Представленные статистические данные за 2025 год наглядно демонстриру-
ют доминирующее положение Способа 1 (трансграничная поставка) в структуре экспорта российских 
услуг, что обусловлено опережающим ростом в сегменте компьютерных, телекоммуникационных и ин-
формационных технологий. Переход внешнеторговых операций в цифровой контур позволил нивелиро-
вать логистические барьеры и расширить присутствие отечественных сервисов на рынках дружественных 
государств. Одновременно с этим, сокращение показателей по Способу 3 (коммерческое присутствие) от-
ражает в том числе, продолжающийся процесс реструктуризации зарубежных дочерних организаций рос-
сийских компаний в европейской юрисдикции и их переориентацию на новые региональные хабы. 
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Аннотация: В статье рассматривается связь между технологической независимостью и устойчивостью 
бизнес-моделей российских компаний. Доказывается, что локализация производства и рост выпуска 
сами по себе стабильности положения предприятия не гарантируют. Проанализирован опыт двух вы-
сокотехнологичных сегментов — гражданских беспилотных летательных аппаратов и фармацевтиче-
ской промышленности. В ходе анализа выявлены элементы бизнес-модели, обеспечивающие устойчи-
вость: собственные исследования и разработки, гарантированный долгосрочный спрос и перестройка 
ключевых ресурсов. В завершение сформулированы направления дальнейших исследований. 
Ключевые слова: технологическая независимость, бизнес-модель, локализация производства, им-
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Abstract: This paper examines the relationship between technological independence and the resilience of 
Russian companies' business models. It shows that production localization and output growth alone do not 
guarantee a stable market position. The analysis draws on the experience of two high-tech segments, namely 
civil unmanned aerial vehicles and the pharmaceutical industry. The elements of the business model that pro-
vide resilience are identified: in-house research and development, guaranteed long-term demand, and the re-
structuring of key resources. The paper concludes by outlining directions for further research. 
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Внешние ограничения, возникшие после санкционного кризиса 2022 года, стали для российского 

бизнеса проверкой на прочность. Уход зарубежных поставщиков и разрыв производственных цепочек 
вынудили компании пересматривать привычные способы организации дела; заметно сузился и доступ 
к отдельным технологиям. Государство ответило курсом на достижение технологической независимо-
сти. Часть мер получила нормативное закрепление: так, закупка иностранного программного обеспече-
ния для значимых объектов критической информационной инфраструктуры была запрещена указом 
Президента Российской Федерации [1]. 

Вместе с этим, открытым остается вопрос, как макроэкономический курс сказывается на отдель-
ном предприятии и за счет чего бизнес сохраняет устойчивость в новых условиях. Целью работы яв-
ляется выявить связь между технологической независимостью и устойчивостью бизнес-моделей рос-
сийских компаний, а также определить элементы бизнес-модели, которые эту устойчивость обеспечи-
вают. 
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Начать следует с уточнения понятийного аппарата. В отечественной литературе технологическая 
независимость понимается как состояние экономики, при котором развитие критических технологий 
опирается на собственный научно-технический потенциал. И.М. Голова обосновывает, что именно 
накопленный потенциал регионов образует основу такой независимости [2, с. 1066]. Технологический 
суверенитет при этом — категория смежная, скорее политико-институциональная: она фигурирует в 
программных документах государства. Для отдельной компании важнее практическая сторона: способ-
ность сохранять ключевые операции и доходы при разрыве внешних поставок. 

Инструментом анализа выбрана канва бизнес-модели А. Остервальдера и И. Пинье [3, с. 22-25]. 
Модель описывает компанию через девять блоков, среди которых потребительские сегменты, ценност-
ное предложение, ключевые ресурсы, ключевые партнеры и потоки доходов. Технологическая незави-
симость затрагивает прежде всего три из них. Меняется состав ключевых ресурсов; приходится искать 
новых партнеров взамен ушедших зарубежных. Наконец, за счет растущего спроса на отечественную 
продукцию у компаний появляются и дополнительные потоки доходов. Практика последних лет показы-
вает и типовые ответы предприятий: экстренный поиск альтернативных каналов поставок, переход на 
параллельный импорт, вертикальная интеграция и постепенное замещение чужих разработок соб-
ственными. Как возможно заметить, каждый из таких ответов перестраивает сразу несколько блоков 
модели. 

Показательна ситуация на рынке гражданских беспилотных летательных аппаратов. Согласно 
исследованию, проведенному автором (и Д.Ю. Бусаловым) в другой своей статье, отрасль охватывает 
порядка 70–80 активных производителей, при этом более двух третей из них составляют малые и 
средние предприятия [4, с. 61]. Спрос на беспилотную технику распределен по восьми основным сфе-
рам применения, однако свыше половины представленных на рынке моделей приходится на сегмент 
мониторинга и сбора данных, приносящий около трех четвертей совокупной выручки, – что говорит о 
высокой концентрации отрасли вокруг одного функционального направления. Малые предприятия ред-
ко располагают ресурсами на организацию полного цикла производства, поэтому критические компо-
ненты закупаются у внешних, в том числе зарубежных, поставщиков. Выпуск техники при этом растет 
высокими темпами. Устойчивость отдельных игроков, однако, под вопросом: преимущество, построен-
ное на доступных извне компонентах, легко воспроизводится конкурентами. 

Фармацевтическая отрасль выглядит иначе: инструменты поддержки здесь встроены непосред-
ственно в бизнес-модели компаний. Примером служит офсетный контракт, т.е. долгосрочное соглаше-
ние, по которому государство гарантирует закупку продукции в обмен на обязательства по локализации 
производства. Один из первых таких контрактов в отрасли был заключен компанией «Биокад» с Прави-
тельством Москвы в 2017 году. Как отмечает А.Л. Проскуряков, подобная форма государственно-
частного партнерства снижает инвестиционные риски и стимулирует создание собственных произ-
водств [5, с. 263]. Гарантированный спрос перестраивает бизнес-модель: в блоке ключевых партнеров 
появляется устойчивый государственный заказчик, а потоки доходов становятся долгосрочными. Это 
оправдывает и существенные вложения в собственные исследования, разработки и выпуск оригиналь-
ных препаратов, т.к. будущие доходы компании оказываются предсказуемыми. 

Если сопоставить оба сегмента, напрашивается промежуточный вывод: сами по себе локализа-
ция производства и рост выпуска устойчивости не обеспечивают. В беспилотном сегменте количество 
производителей увеличивается, однако концентрация выручки и зависимость от внешних поставок 
ограничивают прочность их позиций. Устойчивость возникает тогда, когда локализация подкреплена 
двумя элементами — собственными разработками и гарантированным спросом. Как следствие, именно 
эта связка образует ядро независимой бизнес-модели; наличие производственной базы при этом необ-
ходимо, однако само по себе устойчивости не создает. Стоит учитывать и обратную сторону: длитель-
ная привязка к одному государственному заказчику способна снизить чувствительность компании к ры-
ночному спросу, поэтому зрелая модель предполагает сочетание контрактных гарантий с коммерче-
скими каналами продаж. 

Таким образом, технологическая независимость представляет собой не только макроэкономиче-
скую цель, но и рабочее условие перестройки бизнес-моделей на уровне отдельной компании. Для кон-
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кретного предприятия этот курс означает пересмотр ключевых ресурсов и замену ушедших зарубежных 
партнеров; устойчивым же положение становится там, где собственные технологии сочетаются с дол-
госрочными контрактными гарантиями. Перспективным направлением дальнейших исследований 
представляется разработка системы показателей, позволяющей оценивать степень технологической 
независимости бизнес-модели и влияние инструментов государственной поддержки на ее блоки. 
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цесс организационной и цифровой трансформации российской системы высшего образования, что 
способствует расширению экспорта образовательных услуг и привлечению образовательных мигран-
тов. Мониторинг существующей нормативно-правовой базы в области образования на предмет созда-
ния условий конкурентоспособности российского образования, развития образовательной миграции 
показал, что именно образовательное законодательство в международной сфере не в полной мере 
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Несмотря на сложную экономическую и геополитическую обстановку, в динамике интернациона-

лизации высшего образования наблюдаются положительные тенденции. Интернационализация обра-
зования или экспорт образовательных услуг является не просто дополнительной статьей доходов эко-
номики, но важным показателем социального и культурного развития. Интерес к данной теме не сни-
жается, о чем свидетельствует большое количество публикаций по теме интернационализации образо-
вания в РФ. 
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«К экспорту образования традиционно относят высшее и среднее образование, профессиональ-
ную переподготовку, проведение языковых курсов, зарубежные стажировки, но в последние годы это 
понятие расширяется, в него включаются прямые иностранные инвестиции в образовательный сектор, 
доход от международных исследований и консалтинговых услуг вузов, а также от публикаций» [1]. 

Интернационализация и развитие экспорта российского образования являются важными инстру-
ментами реализации ключевых целей национальной политики, в частности, содействия реализации 
проведения внешнеполитического курса России, расширения и укрепления внешнеэкономических по-
зиций России, повышения эффективности ее участия в мировом разделении труда, содействия фор-
мированию в России конкурентоспособной экономики знаний и высоких технологий [1]. 

С июля 2017 года экспорт российского образования пользуется особым приоритетом у государ-
ства: правительство официально обязало федеральные ведомства поддерживать эту сферу в первую 
очередь [2]. Данное решение направлено на поддержку несырьевого экспорта, повышение доступности 
услуг, укрепление позиций отраслей российской экономики. 

С целью повышения объема экспорта образовательных услуг в РФ был принят ряд нормативно-
правовых актов и документов стратегического планирования. К ним относятся: Распоряжение Прави-
тельства РФ от 12.07.2017 №473-р [2], Указ Президента Российской Федерации от 05.09.2022 г. №611 
[3], Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 №273-ФЗ [4]. 

В Концепции [3] определены геополитические приоритеты, основное внимание уделено меха-
низмам продвижения русской культуры за рубежом. В дальнейшем это приведет к повышению интере-
са к изучению русского языка, и желанию иностранных студентов получать образование в России, на 
русском языке. Также к Концепции [3], предложены направления усиления интернационализации рос-
сийского образования, путем повышения конкурентоспособности, использования сетевых и прочих мо-
делей трансграничного образования, в том числе «масштабирование практики двойных дипломов, от-
крытие филиалов российских вузов за рубежом» [3]. 

Отметим, что основные понятия необходимые для развития экспорта образовательных услуг в 
российском нормативном поле уже присутствуют, так, в Федеральном законе «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» определены такие термины как «академическая мобильность», «экспорт образо-
вания», «совместные образовательные программы», «транснациональное (трансграничное) образова-
ние», «сетевой университет» [4,5]. Как отмечает в своем исследовании Зиневич О.В. «на новом этапе 
реформирования российского высшего образования его интернационализация входит в перечень 
национальных целей развития Российской Федерации» [6,7]. 

Эволюция концепции трансграничного обучения, начавшаяся в 1960-х годах, была обусловлена 
развитием программ студенческого обмена, коммерциализацией отрасли и формированием профиль-
ных институтов. Эти процессы не только задали вектор развития данной сферы, но и предопределили 
контуры соответствующей государственной политики. Позже трактовка интернационализации скоррек-
тировалась: её стали воспринимать как интеграцию общемировых образовательных тенденций в рамки 
локальных государственных систем. [7]. 

В последнее десятилетие XX века обозначилось новое направление интернационализации, в 
рамках которого образовательная сфера стала рассматриваться как эффективный инструмент «мягкой 
силы» на международной арене. В основе данного подхода лежит использование культурного потенци-
ала и ценностных ориентиров страны. Эти факторы способствуют укреплению геополитических пози-
ций государства и помогают транслировать его идеологические установки зарубежной аудитории, 
обеспечивая лояльность и геополитическое лидерство. [7]. В российском международном дискурсе по-
нимание «мягкой силы», опиралось на тезис, сформулированный впервые С.В. Лавровым ещё в 2008 
г., о «способности воздействовать на окружающий мир с помощью своей цивилизационной, гуманитар-
но-культурной, внешнеполитической и иной привлекательности» [7]. 

Практика внедрения международных стратегий в университетском секторе показывает, что эф-
фективная интернационализация напрямую зависит от глобальной конкурентоспособности местных 
учебных заведений. При этом в западной академической традиции первоначально закладывался иной 
принцип: международное взаимодействие рассматривалось как катализатор для укрепления внутрен-
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них позиций университета, что в дальнейшем должно было обеспечить ему выход на мировой уровень. 
На современном этапе ключевой задачей становится сбалансированное развитие [8]. 

Интернационализация в образовательной сфере – это системная трансформация, в ходе кото-
рой ключевые задачи, приоритеты, функции и механизмы реализации обучения адаптируются под гло-
бальные требования, формирующиеся под воздействием комплекса технологических, экономических, 
политических и социальных факторов. В структуре данного процесса принято выделять такие базовые 
векторы, академическая и институциональная мобильность, экспорт учебных программ [9]. Сюда же 
относятся запуск курсов на иностранных языках, формирование многоязычной среды внутри универси-
тетов, а также развитие дистанционного формата обучения на базе национальных и международных 
платформ с использованием массовых онлайн-курсов (МООК). 

Наиболее эффективные и комплексные модели государственного регулирования этих процессов 
демонстрируют Австралия и Германия. В докладе Центра трансформации образования [10] отмечает-
ся, что государства, сформировавшие четкую стратегическую базу для интернационализации высшей 
школы, концентрируют на своей базе свыше 40% всего мирового контингента иностранных студентов. 

В результате повышения внимания к экспорту образования России, был принят целый ряд госу-
дарственных мер, направленных на привлечение иностранных студентов: Проект повышения конкурен-
тоспособности ведущих российских университетов среди ведущих мировых научно-образовательных 
центров «5-100», Государственная программа «Глобальное образование», Приоритетный проект «Раз-
витие экспортного потенциала российской системы образования», Программа стратегического акаде-
мического лидерства «Приоритет 2030», Стратегическая инициатива Правительства РФ «Россия – при-
влекательная для учёбы и работы страна» [9]. 

Важной мерой, направленной на решение задач, поставленных в рамках проекта «Экспорт обра-
зования», стало принятие поправок в Закон «О правовом положении иностранных граждан в РФ», кото-
рые позволили иностранным гражданам, обучающимся в российских вузах, в свободное от учёбы вре-
мя устроиться на работу в упрощённом порядке, без необходимости получения разрешения или патен-
та. Возможность трудоустройства иностранных граждан во время обучения оказывает решающее вли-
яние на процесс принятия решения о регионе обучения и университете. Реализуются также инициати-
вы, облегчающие процедуру поступления иностранных абитуриентов в вузы РФ.  

В 2021 году Федеральное агентство «Россотрудничество» ввело в эксплуатацию цифровую 
платформу «Образование иностранцев в РФ». Данный суперсервис предоставил зарубежным абитури-
ентам возможность дистанционной отправки документов в отечественные университеты по ускоренно-
му алгоритму. Помимо координации самого процесса поступления, портал выполняет функцию ком-
плексного информационного гида. С его помощью иностранные граждане могут ознакомиться с прави-
лами пребывания в стране, включая нюансы оформления виз, постановки на миграционный учет, тон-
кости трудоустройства и бытового размещения. Интегрированные сервисы также позволяют новопри-
бывшим студентам решать базовые логистические задачи (например, заказывать трансфер и такси с 
поддержкой родного языка) и оперативно получать консультации в экстренных ситуациях [9,11]. 

Опираясь на мировую практику найма перспективных и целеустремленных молодых кадров, ис-
полнительной власти РФ следует расширить объемы бюджетного субсидирования и социальных га-
рантий для обучающихся из-за рубежа. Первоочередной комплекс стимулирующих мер должен вклю-
чать полную компенсацию транспортных расходов до университета и обратно, предоставление без-
возмездных полисов медицинского страхования, а также выплату повышенных академических стипен-
дий, способных покрыть базовые затраты на проживание и питание. При этом стратегический фокус 
должен сместиться на точечный отбор одаренной молодежи для последующей интеграции в отече-
ственный сектор научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок. Ключевая задача 
стратегической инициативы «Россия – привлекательная для учёбы и работы страна» заключается в 
обеспечении притока в страну талантливых молодых людей, планирующих связать с Россией свою 
жизнь и карьеру. 

Резюмируя вышесказанное, можно утверждать, что с конца XX века в отечественном стратегиче-
ском планировании высшая школа позиционировалась как маркер государственных достижений, а её 
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фундаментальность и ценовая конкурентоспособность закладывались в основу долгосрочных преиму-
ществ на мировом рынке. На протяжении 2000-х годов процессы интернационализации интерпретиро-
вались как драйвер модернизации высшей школы и катализатор интеграции в глобальное экономиче-
ское пространство для перехода к модели «экономики знаний». Однако к 2010-м годам вектор заметно 
сместился в сторону прагматических и геополитических задач: на первый план вышли создание при-
влекательного имиджа государства, масштабирование внешнеполитического влияния, привлечение 
квалифицированных специалистов и диверсификация несырьевого экспорта. В текущем десятилетии 
(2020-е годы) образовательная сфера окончательно трансформировалась в базовый элемент гумани-
тарного контура внешней политики РФ, ориентированный на защиту суверенных интересов и углубле-
ние партнерства с государствами Глобального Юга и Востока. При этом ключевыми барьерами для 
продвижения российского образования остаются нарастающая дезинтеграция мирового сообщества и 
жесткое соперничество на международной арене. 
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Аннотация: Развал социалистического блока и СССР сопровождался и развалом плановой экономики 
советского типа. Бывшие социалистические государства столкнулись с необходимостью построения 
новой экономики, основанной на принципах рынка. Несмотря на общую цель, подходы и исходные 
условия переходных государств в значительной степени различались, что вело и к неравенству ре-
зультатов. В данном исследовании сравниваются исходные условия, подходы к реформам и результа-
ты рыночных реформ в Монголии и Казахстане. 
Ключевые слова: Монголия, Казахстан, экономический переход, рыночные реформы, либерализация 
экономики. 
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Abstract: The collapse of the socialist bloc and the USSR was accompanied by the collapse of the Soviet-
style planned economy. The former socialist states faced the need to build a new economy based on market 
principles. Despite the common goal, the approaches and initial conditions of the transition States differed sig-
nificantly, which led to unequal results. This study compares the initial conditions, approaches to reforms and 
the results of market reforms in Mongolia and Kazakhstan. 
Key words: Mongolia, Kazakhstan, economic transition, market reforms, economic liberalization. 

 
В данном исследовании был проведен сравнительный анализ на тему перехода Монгольской 

Народной Республики и Казахстанской Советской Социалистической Республики от социалистической 
плановой экономики к рынку. Наше исследование мотивировано различием институциональных, поли-



136 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XXIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

тических и экономических траекторий стран со схожей институциональной и экономической основой. 
Начать хотелось бы с определения понятия “переход”. Нами было использовано следующее 

определение перехода: экономический переход – это системная трансформация институциональных 
механизмов, при которой централизованно планируемая социалистическая система преобразуется в 
рыночную или смешанную экономику посредством изменений прав собственности, принципов ценооб-
разовании, системы экономических стимулов и государственно-рыночных отношениях.  

“Переход” не означает, что общество переходного периода обязательно построит настоящую ли-
беральную демократию, характерную для западных стран. “Переход” означает построение экономиче-
ской организации, основанной на рыночных правилах. При этом, разные подходы к осуществлению пе-
рехода, различия в организации системы политической власти и изначальные возможности государ-
ства критически влияют на результаты и приводят к различиям в типах капиталистической организации. 

Теперь давайте обратимся к сходствам и различиям Казахстана и Монголии в переходный пери-
од. Оба государства были организованы в соответствии с советской моделью, которая подразумевает 
абсолютное господство государственной собственности на средства производства, централизованную 
плановую экономику с государственным контролем над ценами и мягкими бюджетными ограничениями 
как следствие предыдущих особенностей. Ни Казахстан, ни Монголия не имели опыта капиталистиче-
ской экономики: оба государства перешли от кочевого феодального общества непосредственно к соци-
ализму. Также необходимо подчеркнуть экономическую зависимость обоих государств от СССР, пускай 
и не без различий: в то время как Казахстан был частью СССР, Монголия была в значительной степени 
экономически интегрирована в Советский Союз, но являлась независимым государством и не была 
полностью подчинена советской внутренней политике.  

Сосредоточимся на более конкретном анализе обеих стран. Начнем с Монголии. 
Как политическая, так и экономическая организация Монгольской Народной Республики основы-

валась на опыте и примере Советского Союза. Монгольская Народная Республика была однопартий-
ным государством, в котором монгольская народная революционная партия контролировала политиче-
скую систему, хозяйственную систему страны и внешнеторговую деятельность.  

Плановое регулирование монгольской экономики осуществлялось через государственный плано-
вый комитет, госкомитет по ценам и стандартам, министерство финансов и другие хозяйственные, за-
частую отраслевые, ведомства.  

За время существования классической социалистической системы в Монголии, государство про-
шло три этапа промышленного развития. Третий этап, который продолжался с 1960 года до падения 
коммунистического режима в 1992 году, назывался “завершение строительства материально-
технической базы социализма” и привел к успешному созданию Монголией аграрно-индустриального 
государства к концу 1980-х годов, во многом благодаря экономической помощи и поддержке Советского 
Союза и вступлению страны в СЭВ в 1958 году. 

В результате демократических протестов, продолжавшихся с 1989 по 1990 год, МНРП позволила 
Монголии провести первые многопартийные выборы. На этих выборах МНРП получила большинство 
мест в новом парламенте и снова заняла доминирующую. Однако “реформированное” правительство 
включило в руководящие структуры политиков, не входящих в МНРП, в основном лидеров демократи-
ческого движения, и в частности, Даваадоржина Ганболта, в качестве заместителя премьер-министра 
отвечавшего за экономическую часть переходного этапа в Монголии. Переходный этап продолжался до 
общенациональных выборов 1992 года. 

Ключевыми элементами начального этапа перехода были: 
1. Создание в государстве полноценной рыночной экономики. 
2. Массовая приватизация. Сначала были приватизированы животные, находящиеся в коллек-

тивной собственности сельскохозяйственных кооперативов. Второй этап подразумевал ваучерную при-
ватизацию принадлежащих малых и крупных государственных и кооперативных предприятий. В общей 
сложности было приватизировано 75% активов.  

3. Финансовые и фискальные реформы. Отмена регулирования тугрика (монгольской нацио-
нальной валюты), реформа налоговой системы с введением минимального налога для корпораций, без 
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налогообложения экспорта и импорта, отмена всех налогов с оборота в пользу простого подоходного 
налога. 

4. Серьезное сокращение государственных расходов. 
Реформы проводились под пристальным наблюдением и при явной аналитической поддержке со 

стороны Азиатского банка развития и Международного Валютного Фонда. Обе организации предоста-
вили первоначальные средства для поддержки реформ временного правительства. Правительство 
придерживалось крайне неолиберальной практики организации экономики, направленной на резкое 
снижение роли государства в экономике страны.  

 
Таблица 1 [1, с. 21] 

Объем производства некоторых видов промышленной продукции  
на душу населения в 1940-1990 гг. Монголия 

 
 

Механизм приватизации был организован с помощью ваучеров, которые распределялись среди 
населения, рожденного до мая 1991 года. Семь ваучеров давали право на получение акции крупного 
предприятия, в то время как три ваучера позволяли получить долю или контроль над малым предприяти-
ем. Сама биржа была организована на основе созданного в 1991 году фондового рынка, организация ко-
торого была скопирована с опыта американской фондовой биржи. Однако из-за отсутствия общих знаний 
в отношении ваучеров и приватизации, а также широко распространенной коррупции среди государ-
ственных чиновников, главными выгодополучателями приватизации стали инсайдеры как внутри страны, 
так и за рубежом (некоторые международные корпорации нанимали бывших чиновников или друзей и 
членов их семей, чтобы получить более выгодные условия приватизационных контрактов). Приватизация 
привела к массовому закрытию предприятий и способствовала росту уровня безработицы. 

Налоговая реформа привела к сильному дефициту государственного бюджета и привела к росту 
зависимости Монголии от внешних заимствований. Кроме того, низкий корпоративный налог благопри-
ятствовал немногочисленным международным инвесторам и местным олигархам, что серьезно огра-
ничивало возможности отечественной промышленности и ложилось тяжелым бременем на плечи 
населения. При этом, сокращение государственных расходов не позволило сгладить неравномерность 
приватизации. 

По итогам выборов 1992 года МНРП вновь осталась у власти. Итоги приватизации и рыночных 
реформ были закреплены в конституции 1992 года. Ограниченная приватизация продолжилась, но уже 
посредством аукционов. В очередной раз от приватизации выиграли инсайдеры. Отрасли, обозначен-
ные как жизненно важные для существования государства, такие как добыча меди, переработка каше-



138 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XXIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

мира и энергоснабжение, остались в государственной собственности.  
Безудержная инфляция первых лет реформ была более или менее сдержана не столько вмеша-

тельством государства, сколько падением внутреннего спроса среди простых монголов. Падение спро-
са также позволило государству поддерживать постоянное положительное сальдо торгового баланса. 
Страна стала экспортером ресурсов, главным образом меди и золота.  

 
Таблица 2 [2, с. 135] 

Инфляция в странах Центральной Азии и в Монголии 

 
 

Процесс безудержной приватизации возобновился после победы коалиции "Демократический 
союз" на выборах 1996 года. Коалиционное правительство возобновило активную приватизацию и 
крайнюю либерализацию экономики. В период предвыборной кампании коалиция, поддерживаемая 
широким кругом западных НПО, продвигала либерализацию и маркетизацию экономики в качестве 
окончательного решения проблем предыдущих, т.е. сокращение масштабов нищеты и создание новых 
рабочих мест как побочный эффект приватизации.  

Тем не менее, продолжающаяся приватизация оставшихся, даже прибыльных государственных 
предприятий в банковском и энергетическом секторах по заниженным ценам вызвала резонанс среди 
широкой общественности. Это, в сочетании с ослаблением системы социальной защиты, ростом кор-
рупции и хаосом в банковской сфере, привело к социальным волнениям, продолжавшимся вплоть до 
2000 года, а также подорвало базу сторонников коалиции. В результате, коалиция проиграла на прези-
дентских выборах 1997 года и парламентских выборах 2000 года. 

 
Таблица 3 [2, с. 142] 

Показатели бедности в странах Средней Азии и в Монголии, 1990-2003 
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Перейдем к Казахстану. Поскольку Казахстан был частью Советского Союза, его государствен-
ная система была полностью интегрирована в СССР. На республиканском уровне в Казахстане был 
свой Верховный Совет, а на союзном уровне - Верховный Совет СССР. В КССР, как и в других респуб-
ликах, был свой Совет министров. Поскольку СССР был партийным государством, то основная власть 
в Казахстане была сосредоточена в КПК или Коммунистической партии Казахстана, входящей в состав 
Коммунистической партии СССР. 

В чем были особенности КССР? Прежде всего, это была единственная республика СССР, где ти-
тульная нация не составляла большинства.  Русских в республике было больше, чем казахов. Однако 
назначение русского чиновника Геннадия Колбина первым секретарем ЦК КПК вызвало массовые про-
тесты в Алма-Ате. В 1989 году на эту должность был назначен Нурсултан Назарбаев. Во-вторых, отно-
сительно развитая промышленность республики была в основном основана на добыче ресурсов и ори-
ентирована в основном на РСФСР, поэтому взаимосвязи и даже взаимозависимость между этими рес-
публиками были действительно высокими.  

 
Таблица 4 [6, с. 270] 

Объем производства некоторых видов промышленной продукции на душу населения  
в 1913-1982 гг. Казахстан 

 
 
Основной причиной перехода в Казахстане стал распад СССР. Вплоть до 1991 года КССР была 

более или менее лояльна к центральному правительству, но с 1991 года центрального правительства 
уже не существовало. Согласно Беловежским соглашениям, так называемое славянское ядро СССР, 
или, проще говоря, Россия, Белоруссия и Украина, провозгласили независимость от СССР. Итак, в те-
чение 10 дней после отделения России СССР все еще существовал в границах среднеазиатских рес-
публик, включая Казахстан. 

Тем не менее, в том же году Казахстан провозгласил независимость. Первые шаги “нового” 
правительства были направлены на реформирование экономики страны. Приватизация в Казахстане 
проходила в 3 этапа. С 1991 по 1992 год была проведена так называемая малая приватизация. В ре-
зультате более 80% малых предприятий в сфере торговли и услуг было приватизировано через 
ваучерную систему. С 1993 по 1995 год был проведен второй этап приватизации, так называемая мас-
совая приватизация. Она также проводилась на основе ваучерной системы, но была направлена на 
изменение статуса крупных промышленных комплексов. Завершающим этапом стала индивидуальная 
приватизация, начатая в 1996 году и направленная на завершение процесса и приватизацию наиболее 
важных, стратегических предприятий в секторе добычи полезных ископаемых. Необходимо отметить, 
что правительство сохранило определенный контроль над стратегическими предприятиями. В прочем, 
в значительной степени экономической восстановление и рост Казахстана связаны с активным привле-
чением иностранного капитала, в том числе в топливно-энергетический комплекс страны. 
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Рис. 1. Прямые иностранные инвестиции в страны Средней Азии и Монголию,  

миллионы долларов США [2, с. 139] 
 

В январе 1992 года была начата либерализация цен, которая в основном завершилась в 1994 го-
ду. Либерализация вызвала гиперинфляцию, и только к 1998 году ситуация более или менее стабили-
зировалась. Важно отметить, что взаимозависимость российской и казахской экономик связала циклы 
этих стран: кризис в России в значительной степени обострил ситуацию в экономике Казахстана. Более 
того, Казахстан в целом действовал в логике российской экономической либерализации, оглядываясь 
на шаги российского правительства. В 2002 году США официально заявили, что Казахстан построил 
рыночную экономику. 

 
Таблица 5 [5] 

Монголия и Казахстан: сравнение ВВП на душу населения и численности населения 

 
  
Итак, Казахстан либерализовал свою экономику, но ситуация в политике была совершенно иной.  

Как мы уже говорили ранее, в 1989 году Нурсултан Назарбаев стал партийным лидером Казахстана. В 
1991 году он был избран на пост президента. Он находился у власти 30 лет и покинул президентский 
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пост только в 2019 году. В 1993 году была обнародована первая конституция нового Казахстана. Со-
гласно ей, президент обладал широкими полномочиями. В том же году были ликвидированы и старые 
местные советы. Их место заняли акиматы – местные органы, подчиненные президенту. Позже Вер-
ховный Совет советского образца был заменен многопартийным парламентом, но в 1995 году была 
принята новая конституция, которая расширила полномочия президента.  

Итак, в ходе исследования мы пришли следующему выводу: ключевая разница между Казахста-
ном и Монголией переходного периода заключается в том, что в Казахстане произошло построение 
новой экономики при сохранении сильного государства, тогда как в Монголии произошло значительное 
ослабление государства, которое оказалось неспособным регулировать собственную экономику. В ре-
зультате, в Монголии не в полной мере сформировался суверенный национальный капитал, а государ-
ство лишилось многих рычагов воздействия на иностранный капитал. В Казахстане же и национальный 
капитал, и сильное государство были сформированы. Казахское общество столкнулось с меньшим 
уровнем абсолютной бедности в сравнении с монгольским. Несмотря на это, монгольская «шоковая 
терапия» привела к резкому, но краткосрочному экономическому упадку – к 1996 году подушевое ВВП 
превысило дореформенные показатели. В то же время, Казахстан к 2000 году так и не смог достичь 
докризисного уровня подушевого ВВП. 
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Аннотация. В статье рассмотрены подходы к понятию человеческого достоинства в юридической 
науке. Определено понятие человеческого достоинства, как этическая категория и как категория права. 
Выявлено, что благодаря конституционному закреплению обязанности государства охранять достоин-
ство личности и реализации этого положения в отраслевом законодательстве, человеческое достоин-
ство получило гораздо большее социально-правовое значение, чем просто морально-нравственная 
категория.  
Ключевые слова. Человеческое достоинство, честь, нравственные ценности, моральные качества, 
защита чести и достоинства, права и свободы личности. 
 

APPROACHES TO THE CONCEPT OF HUMAN DIGNITY IN LEGAL SCIENCE ABSTRACT 
 

Isaev Nikolay Igorevich 
 
Abstract. This article examines approaches to the concept of human dignity in legal science. It defines human 
dignity as both an ethical category and a legal category. It is revealed that, thanks to the constitutional en-
shrinement of the state's obligation to protect individual dignity and the implementation of this provision in sec-
toral legislation, human dignity has acquired a much broader social and legal significance than simply a moral 
category. 
Keywords. Human dignity, honor, moral values, moral qualities, protection of honor and dignity, and individual 
rights and freedoms. 

 
В ходе развития человеческой цивилизации менялось место человека в обществе, государстве. 

Изначально человек был неотделим от общества, был его частью, что отражалось на понимании таких 
категорий, как честь и достоинство. Личностные характеристики человека не влияли на его достоинство 
и при появлении в обществе социальных сословий, поскольку человек наделялся сословными каче-
ствами, которые и определяли его достоинство. 

Толковый словарь приводит следующие определения данных понятий: «Достоинство – совокуп-
ность высоких моральных качеств, а также уважение этих качеств в самом себе. Честь – достойные 
уважения и гордости моральные качества человека, его соответствующие принципы» [9]. 

Как видно, данные понятия представляют морально-нравственную оценку человеческих качеств. 
При этом анализ нормативных правовых актов позволяет заключить, что законодатель не приводит 
определения данных категорий. Из этого следует, что «честь» и «достоинство» относятся, в первую 
очередь, к области морали и нравственности. Однако юридическая наука нередко обращается к дан-
ным категориям, а законодательство относит их к объектам правовой охраны. 

Так, согласно ч. 1 ст. 21 Конституции Российской Федерации, «Достоинство личности охраняется 
государством. Ничто не может быть основанием для его умаления» [1]. В ч. 1 ст. 23 провозглашается, 
что «Каждый имеет право на неприкосновенность частной жизни, личную и семейную тайну, защиту 
своей чести и доброго имени» [1]. 
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Отраслевое законодательство, развивая конституционные положения, устанавливает механизм 
охраны и защиты человеческого достоинства. Так, «гражданин вправе требовать по суду опровержения 
порочащих его честь, достоинство или деловую репутацию сведений, если распространивший такие 
сведения не докажет, что они соответствуют действительности» [2]. Административная ответствен-
ность установлена за «оскорбление, то есть унижение чести и достоинства другого лица, выраженное в 
неприличной или иной противоречащей общепринятым нормам морали и нравственности форме» [4]. 
За клевету, т.е. «распространение заведомо ложных сведений, порочащих честь и достоинство другого 
лица или подрывающих его репутацию» [3], может наступить уголовная ответственность.  

Отнесение чести и достоинства к объектам правовой охраны и защиты подтверждает их значи-
мость на современном этапе, когда на конституционном уровне признано, что «человек, его права и сво-
боды являются высшей ценностью». В настоящее время человек по-настоящему отделен от общества и 
государства, поэтому человеческое достоинство находится в фокусе внимания юридической науки.  

В целом, при кажущемся единообразии определения человеческого достоинства в юридической 
науке, каждая отрасль права дополняюет его своим содержанием. 

Например, представителями гражданско-правовой науки достоинство определяется следующим 
образом. По мнению А.М. Эрделевского, «человеческое достоинство – это сопровождающееся положи-
тельной оценки лица отражение его качеств в собственном сознании» [13]. А.Л. Анисимовым достоин-
ство рассматривается, как «самооценка собственных качеств, способностей, мировоззрения, своего 
поведения, общественного значения» [5]. Авторы учебника «Гражданское право» приводят следующее 
определение: «достоинство – самооценка личности, осознание ею своих личных качеств, способно-
стей, мировоззрения, выполненного долга и своего общественного значения. Самооценка должна ос-
новываться на социально значимых критериях оценки моральных и иных качеств личности. Достоин-
ство определяет субъективную оценку личности» [8]. 

С точки зрения уголовного права аспект достоинства личности рассматривается, как объект за-
щиты. Государство, признавая право человека на достоинство, закрепило правовые механизмы, 
направленные на реализацию данного права, его гарантии, защитные инструменты при его нарушении 
[10]. В частности, в уголовном законодательстве предусмотрены ст. 128.1 и 298.1 УК РФ, устанавлива-
ющие ответственность за клевету. 

В юридической науке имеются различные подходы к механизму формирования человеческого 
достоинства, как совокупности нравственных качеств, определяемых обществом или внутренними по-
требностями личности. 

Так, по мнению И.Н. Штанько, «достоинство личности формируется исходя из общечеловеческих 
и индивидуальных свойств личности, регламентированных нормами права и морали. При этом данная 
категория включает в себя не только внутреннее самоуважение индивида, но и выражает отношение к 
такому человеку со стороны других лиц, общества в целом» [12]. 

Противоположная позиция заключается в том, что «достоинство личности ни в каком виде не 
имеет связи с характерными особенностями индивида как части социума. Достоинство личности, в 
первую очередь, связано с верой человека в себя и его осознанием личных качеств. При этом оно не 
имеет прямого отношения к праву, так как защита достоинства личности и без того строго 
регламентирована на законодательном уровне» [8]. 

Категории честь и достоинство употребляются не только в отношении отдельного индивида, но и 
группы людей, нации, государства. 

Честь и достоинство имеют субъективные основания, ощущаются, переживаются человеком. При 
этом несмотря на единство переживания чести и достоинства, это различные понятия. 

Тем самым, с одной стороны, человеческое достоинство осознается, ощущается, как собствен-
ная нравственная ценность для себя и для общества, с другой стороны, оно определяется существую-
щими общественными отношениями. 

А.А. Власов, по этому поводу отметил: «в понимании достоинства, как и чести, отмечают два ас-
пекта – внешний (объективный) и внутренний (субъективный). Объективный аспект достоинства заклю-
чается в признании человека высшей ценностью. Внутренняя сторона категории достоинства связана с 
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внутренним миром человека, его мировоззрением и убеждениями, способностью поступать в соответ-
ствии с принятыми в обществе моральными требованиями и нормами, т.е. связана с чувством и осо-
знанием своей моральной ценности и полезности обществу» [7]. 

Если рассматривать честь и достоинство отдельных граждан, каждый из них имеет собственный 
набор моральных качеств, общественных достижений и заслуг, поэтому честь и достоинство будет 
различаться. При этом общественная деятельность и нравственное развитие гражданина будет спо-
собствовать непрерывному развитию его чести и достоинства. 

Достоинство имеет больше измерений, чем честь, которая ощущается в результате соизмерения 
качеств и поведения человека существующим нравственным и социальным нормам. Человеческое до-
стоинство переживается, как собственная ценность человека; личное достоинство – ощущение себя, 
как личности; групповое (например, профессиональное) достоинство – переживание своей ценности, 
как представителя определенной группы (профессии); национальное достоинство – положительное 
ощущение себя, как части конкретной нации, общности. 

Таким образом, к понятию человеческого достоинства можно подойти с морально-нравственной 
и юридической позиций. Имея нравственный характер, человеческое достоинство является в тоже 
время, общеправовой категорией, определяя отношение государства к личности, как высшей ценности. 
Содержание понятия «человеческое достоинство», особенности его соблюдения, охраны и защиты 
определяются конкретными историческими условиями, культурной средой, существующими обще-
ственными отношениями. Анализ подходов к понятию человеческого достоинства в юридической науке 
позволил сделать вывод, что данное понятие не вызывает разногласий у исследователей. Однако, при 
кажущемся единообразии определения человеческого достоинства в юридической науке, каждая от-
расль права накладывает на него свои особенности. Благодаря конституционному закреплению обя-
занности государства охранять достоинство личности и реализации этого положения в отраслевом за-
конодательстве, человеческое достоинство получило гораздо большее социально-правовое значение, 
чем просто этическая категория. Человеческое достоинство является важнейшей правовой ценностью, 
признанной государством, заняло достойное положение в системе прав и свобод личности, требует 
построения надежного механизма и гарантий его защиты.  
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Аннотация. В статье с учетом следственной и судебной практики, результатов научных исследований 
и практического опыта автора предлагаются рекомендации по составлению и оформлению обвини-
тельного заключения по уголовным делам в отношении несовершеннолетних обвиняемых. Приведены 
примеры ошибок, допускаемых следователями при составлении обвинительного заключения. 
Ключевые слова: обвинительное заключение; несовершеннолетний; следователь; суд; следственная 
ошибка; доказательства.  
 
FEATURES OF DRAFTING AN INDICTMENT IN CRIMINAL CASES INVOLVING MINORS: PROCEDURAL 

REQUIREMENTS AND PRACTICE 
 

Cheremisina Tatiana V.  
 
Abstract. The article, taking into account investigative and judicial practice, the results of scientific research, 
and the author’s practical experience, offers recommendations to law enforcement officers on how to draft and 
prepare indictments in criminal cases involving minors. Examples of mistakes made by investigators when 
drafting indictments are provided. 
Key words: indictment; minor; investigator; court; investigative error; evidence. 

 
Исследования, посвященные вопросам составления обвинительного заключения, даже с учетом 

«классического» характера данной темы, в последнее время становится все более актуальной и при-
обретает новые смыслы. По отношению к предварительному следствию обвинительное заключение 
является итоговым, а по отношению к судебному разбирательства – промежуточным актом, служащим 
правовой основой для «передислокации» уголовного процесса из досудебного производства в судеб-
ное, тем самым выполняющим коммуникативную функцию [2, с.29; 4, с. 31].                 

Предполагаем, что некоторые правоприменители считают, что обвинительное заключение – это 
развернутая «справка» по уголовному делу или технический документ. На самом деле оно по своей 
юридической природе близко к процессуальному решению, заключенному в форму постановления. В 
обвинительном заключении следователь окончательно формирует пределы судебного доказывания по 
уголовному делу и оценивает совокупность полученных доказательств с точки зрения их достаточности 
для вынесения приговора. Процесс составления обвинительного заключения требует логического 
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мышления и концентрации внимания. Даже опытные следователи могут допустить ошибки, формируя 
данный документ. [3, с. 66]. 

Так, диспозиция статьи в обвинительном заключении должна совпадать с текстом закона. Ана-
дырский городской суд Чукотского автономного округа 10.08.2018 возвратил прокурору для устранения 
препятствий рассмотрения судом уголовное дело по обвинению К. в совершении преступления, преду-
смотренного ч. 3 ст. 30, ч. 4 ст. 159 УК РФ. Согласно постановлению о привлечении в качестве обвиня-
емой от 26.04.2017 действия К. квалифицированы по ч. 3 ст. 30, ч. 4 ст. 159 УК РФ как покушение на 
мошенничество, то есть хищение чужого имущества путем обмана, совершенное в особо крупном раз-
мере, при этом преступление не было доведено до конца по независящим от нее обстоятельствам. Как 
следует из обвинительного заключения, К. обвинялась в совершении преступления, предусмотренного 
ч. 3 ст. 30, ч. 4 ст. 159 УК РФ как покушение на мошенничество, то есть хищение чужого имущества пу-
тем обмана, совершенное в крупном размере, при этом преступление не было доведено до конца по 
независящим от нее обстоятельствам [1, с.361]. 

Глава 50 УПК РФ содержит специальные правила производства по уголовным делам в отноше-
нии несовершеннолетних. Кроме того, отдельные положения УПК РФ регулируют процессуальное по-
ложение несовершеннолетних потерпевших и свидетелей (ст. 191, ст. 280, ст. 281 УПК РФ и др.). Разъ-
яснения по вопросам применения норм уголовного и уголовно-процессуального законодательства при 
осуществлении правосудия в отношении несовершеннолетних содержатся в соответствующем поста-
новлении Пленума Верховного Суда Российской Федерации № 1 от 01.02.2011.  

Этап окончания предварительного следствия с обвинительным заключением в отношении несо-
вершеннолетнего обвиняемого аналогичен общему порядку со взрослыми участниками. Однако пред-
мет доказывания по уголовным делам в отношении несовершеннолетних расширен, и включает допол-
нительные обстоятельства: 1) возраст несовершеннолетнего, число, месяц и год рождения; 2) условия 
жизни и воспитания несовершеннолетнего, уровень психического развития и иные особенности его 
личности; 3) влияние на несовершеннолетнего старших по возрасту лиц (ч. 1 ст. 421 УПК РФ).  

В случае неустановления хотя бы одного из данных обстоятельств суд вправе вынести оправда-
тельный приговор в связи с отсутствием в действиях подсудимого состава преступления.  

Так, Ишимский районный суд в 2025 г. оправдал Ш. по ч. 1 ст. 134 УК РФ. Суд установил, что по-
ловое сношение имело место 04.10.2024, когда Ш. было 17 лет, а потерпевшей исполнилось 15 лет. 
Обвинение же вменяло период с 08.10.2024 по 02.11.2024, когда Ш. уже исполнилось 18 лет. Сторона 
обвинения не представила доказательств того, что половой акт был совершён в указанный период. Суд 
принял во внимание показания подсудимого, потерпевшей и её законного представителя, а также за-
ключение УЗИ о сроке беременности 6,3 недели по состоянию на 15.11.2024, что подтверждает дату 
04.10.2024. Таким образом, следствие неверно установило время совершения преступления и не учло, 
что на момент полового акта подсудимый не достиг 18 лет. Не проверены его показания и показания 
потерпевшей о дате произошедшего, не дана оценка заключению УЗИ, подтверждающему эту дату. 

Итак, обвинительное заключение по уголовным делам данной категории должно быть составле-
но по следующим правилам:  

1. Точно установить и отразить возраст несовершеннолетнего. В обвинительном заключении 
должны быть указаны точные дата, месяц и год рождения обвиняемого. Возраст устанавливается на 
основании документов (свидетельство о рождении, паспорт), а при их отсутствии или сомнениях -путём 
назначения судебно-медицинской экспертизы (ч. 5 ст. 196 УПК РФ). Согласно Постановлению Пленума 
Верховного Суда РФ № 1 от 01.02.2011, лицо считается достигшим возраста уголовной ответственно-
сти не в день рождения, а с ноля часов следующих суток. При определении возраста экспертами сле-
дует исходить из минимального возраста, т.е. в пользу обвиняемого.  

2. Включить данные об условиях жизни, воспитания и уровне психического развития. Обвини-
тельное заключение должно содержать сведения об условиях жизни и воспитания несовершеннолетне-
го, уровне его психического развития и иных особенностях личности, а также о влиянии на него стар-
ших по возрасту лиц (п. 2 ч. 1 ст. 421 УПК РФ). Отсутствие этих данных в обвинительном заключении – 
распространённое нарушение, которое может стать основанием для возвращения дела прокурору. При 
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наличии данных об отставании в психическом развитии, не связанном с психическим расстройством, 
обязательно проведение комплексной психолого-психиатрической экспертизы для установления спо-
собности осознавать фактический характер и общественную опасность своих действий (ч. 2 ст. 421 УПК 
РФ, ч. 3 ст. 20 УК РФ).  

3. Обеспечить участие защитника, законного представителя и (при необходимости) педаго-
га/психолога. По делам несовершеннолетних участие защитника обязательно (ч. 1 ст. 51 УПК РФ). Закон-
ный представитель допускается к участию в деле и наделён правом знакомиться со всеми материалами 
дела по окончании расследования (п. 7 ч. 2 ст. 426 УПК РФ). При этом недопустимо привлекать в каче-
стве законных представителей лиц, совершивших преступление совместно с несовершеннолетним, либо 
лиц, в отношении которых несовершеннолетний совершил преступление. Если несовершеннолетний не 
достиг 16 лет или страдает психическим расстройством либо отстаёт в психическом развитии, допрос 
проводится с обязательным участием педагога или психолога (ч. 3 ст. 425 УПК РФ). Показания, получен-
ные без их участия, признаются недопустимыми доказательствами (ч. 2 ст. 75 УПК РФ).  

4. Соблюдать особый порядок ознакомления с материалами дела. Ознакомление несовершен-
нолетнего обвиняемого и его защитника с материалами дела осуществляется по общим правилам (ст. 
217–219 УПК РФ), но с учётом специальных норм главы 50 УПК РФ. Законный представитель обяза-
тельно знакомится с материалами дела. Следователь вправе не предъявлять несовершеннолетнему 
отдельные материалы, которые могут оказать на него отрицательное воздействие, однако ознакомле-
ние с ними законного представителя является обязательным (ч. 6 ст. 426 УПК РФ). Факт ознакомления 
или непредъявления материалов должен быть отражён в соответствующих протоколах.  

5. Отразить обстоятельства, способствовавшие совершению преступления. Хотя ст. 220 УПК РФ 
напрямую не требует отражать в обвинительном заключении обстоятельства, способствовавшие со-
вершению преступления, они входят в предмет доказывания (ст. 73 УПК РФ) и подлежат включению в 
документ. По делам несовершеннолетних это особенно значимо: выявление причин и условий, способ-
ствовавших преступлению (неблагополучие в семье, влияние соучастников, отсутствие контроля со 
стороны родителей и т. д.), необходимо для последующего решения вопроса о мерах воспитательного 
воздействия и профилактических мерах.  

6. Проверить возможность применения принудительных мер воспитательного воздействия. До 
составления обвинительного заключения следователь обязан рассмотреть вопрос о наличии основа-
ний для прекращения уголовного преследования с применением принудительных мер воспитательного 
воздействия (ст. 427 УПК РФ). Если несовершеннолетний совершил преступление небольшой или 
средней тяжести впервые и его исправление может быть достигнуто без наказания, следователь с со-
гласия прокурора выносит соответствующее постановление.  

7. Проверить соблюдение процессуальных сроков и ограничений при производстве следствен-
ных действий. В обвинительное заключение могут быть включены только те доказательства, которые 
получены с соблюдением требований главы 50 УПК РФ. Нарушение этих требований влечёт признание 
доказательств недопустимыми и может привести к возвращению дела прокурору либо к постановлению 
оправдательного приговора, что подтверждается актуальной судебной практикой. 
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Аннотация: В статье раскрывается механизм конструирования образа США в российском медиапро-
странстве через призму анималистических метафор. Автор показывает, как зооморфные коды транс-
формируют геополитического оппонента в биологическую угрозу наделяя его чертами хищника или па-
разита. Анализ выявляет главные фреймы, включающие глобальный захват и хищное поведение поли-
тических элит. 
Ключевые слова: зооморфная метафора, образ США, политический дискурс, российские СМИ, когни-
тивное моделирование, анималистический код. 
 
ZOOMORPHIC METAPHORS AS A MEANS OF SHAPING THE IMAGE OF THE USA IN RUSSIAN MEDIA 

Lyu Bingxu 
 
Abstract: The article reveals the mechanism of constructing the image of the USA in the Russian media 
space through the prism of animalistic metaphors. The author shows how zoomorphic codes transform a geo-
political opponent into a biological threat, endowing it with the features of a predator or a parasite. The analy-
sis identifies the main frames, including global seizure and predatory behavior of political elites. 
Key words: zoomorphic metaphor, image of the USA, political discourse, Russian media, cognitive modeling, 
animalistic code. 

 
Если представить себе паука, который методично окутывает земной шар тонкой, но невероятно 

прочной нитью. Именно эта картина, а не сухие дипломатические отчеты, встречает читателя на стра-
ницах ведущих российских изданий, когда речь заходит об американской внешней политике. Медиа-
пространство давно отказалось от иллюзии нейтральности. Оно превратилось в джунгли, где геополи-
тика обрела плоть, когти и щупальца. Образ Соединенных Штатов в российских СМИ перестал быть 
набором политических характеристик. Он мутировал в биологическую сущность, угрозу, которую нужно 
либо избегать, либо уничтожать. И дело тут вовсе не в литературных амбициях журналистов. Метафо-
ра стала главным оружием когнитивной войны. 

Перенос наименования животного на политического оппонента служит универсальным языковым 
механизмом. Исследователи совершенно справедливо указывают, что зооморфизмы подтверждают 
мысль о том, что метафора выступает «способом мышления, осмысления общественной жизни, а так-
же способом передачи субъективного отношения к предмету речи» [1, с. 87]. Российский политический 
дискурс активно использует эту способность языка для дегуманизации противника. Когда на страницах 
газет появляются хищники или паразиты, включается древний инстинкт самосохранения. Читатель пе-
рестает видеть перед собой страну с ее населением, культурой и сложной внутренней структурой. Он 
видит лишь инстинкт, агрессию и паразитизм. 
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Российские медиа часто наделяют американское государство и его элиты чертами хищных бес-
позвоночных. Журналисты любят переосмыслять фразеологизмы и создавать новые образы. Брусен-
ская и Куликова метко подмечают, что в российском медиадискурсе транснациональные корпорации и 
политические элиты часто описываются как «могучие щупальца глобальной Клинтон, десятилетия, 
накачивавшиеся деньгами и кадрами» [1, с. 97]. Множественность органов воздействия подчеркивает 
вездесущность угрозы. Щупальца проникают везде. Они достигают самых удаленных объектов, пре-
вращая любое политическое решение в акт агрессии. Эта образная деталь стирает границу между гос-
ударством и корпоративным капиталом, сливая их в единое хищное тело. 

Однако медиадискурс обладает удивительной избирательностью. Он редко атакует весь амери-
канский народ целиком. Удар наносится точно в цель, в конкретные политические группы. Здесь на 
сцену выходят ястребы. Это обозначение характеризует сторонников жесткого конфронтационного кур-
са. Российские издания с удовольствием цитируют зарубежных политиков и аналитиков, которые ука-
зывают на «ястребиные устремления» [1, с. 98] американских элит. Ястреб не является обычной пти-
цей. Это символ наступательности и жажды эскалации. Подобная тактика позволяет сохранить лицо 
одной нации, демонизируя ее правящий класс. 

В ход идут и более тяжелые артиллерийские орудия инвективы. Вспоминаются старые советские 
штампы про «акулы империализма», которые сегодня обретают новую жизнь в ироничном или откро-
венно враждебном контексте [1, с. 92]. Акула не чувствует боли, она только чувствует запах крови. 
Приписывая американским элитам эту черту, российские журналисты объясняют любую враждебную 
риторику не политическими разногласиями, а биологической потребностью хищника. 

При этом в российских текстах часто встречается и обратная реакция. Когда американские СМИ 
называют российского лидера львом или медведем, российская пресса воспринимает это как вынуж-
денное признание силы. В сирийском конфликте российский медведь восстанавливает сложившееся 
положение, пуская в ход свои когти, чтобы «вырывать клыки и когти» у боевиков [2, с. 47]. Зеркальная 
зооморфная логика работает безотказно. Если противник использует язык джунглей, значит, и отвечать 
ему нужно на языке силы, клыков и когтей. 

Интересен и исторический пласт этих образов. Американская карикатура времен Великой де-
прессии уже активно эксплуатировала тему животных, где «быки и медведи, олицетворяющие бирже-
вых игроков» [3, с. 60], отражали поведение толпы. Образы животных тогда служили для осмысления 
экономического краха. Сегодня российский медиадискурс переносит подобные зооморфные стереоти-
пы на геополитическую арену. Американский капитал и политические элиты воспринимаются через 
призму хищного поведения. 

Эволюция зооморфных инвектив в России показывает смену культурных эпох. Если в первые го-
ды советской власти Маяковский называл противников «заводчиковых и банкирских собак» [1, с. 91], то 
сегодня грубые прямые оскорбления уступили место более изощренным когнитивным конструкциям. 
Современный журналист редко напишет, что американский президент является свиньей. Он создаст 
сложную метафору, где США предстанут в виде паразита.  

В одном из материалов прямо говорится, что «Если бы солитер обладал сознанием, он вряд ли 
сочувствовал бы тому организму, из которого высасывает соки» [1, с. 100]. Инвектива стала дистанци-
онной, она бьет точно в цель, оставаясь в пределах приличий, но нанося сокрушительный репутацион-
ный ущерб. Как отмечают исследователи, «авторы нередко прибегают к косвенным речевым актам, 
смягчающим инвективность» [1, с. 99]. Это позволяет сохранять убийственную точность образа, не 
нарушая современных норм толерантности. 

Метафорическое моделирование образа США в российских СМИ давно вышло за пределы сти-
листических украшений. Это фундамент, на котором строится вся архитектура геополитического вос-
приятия. Паутина, щупальца, ястребы и акулы создают единую картину мира, где Америка лишена че-
ловеческих черт. Она стала стихией, биологической угрозой, с которой невозможно договориться, по-
тому что с хищником не ведут дипломатических переговоров. Его либо держат на расстоянии, либо 
уничтожают. И тогда российский читатель закрывает газету с твердым внутренним убеждением, что он 
живет не в мире политиков, а в мире выживания, где его страна уже нашла свои когти и зубы. 
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Аннотация: в статье анализируется деятельность советников директора по воспитанию и взаимодей-
ствию с детскими общественными объединениями. На основе изучения практического опыта муници-
пального образования город Армавир, выявлены актуальные вызовы и произведена оценка перспектив 
развития ключевых функций специалистов, их роль в формировании единой воспитательной среды и 
повышении качества социализации обучающихся в образовательных организациях. Авторами отмеча-
ется создание благоприятного психологического климата для обучающихся, организация кружковой 
работы и мероприятий, направленных на развитие умений и навыков обучающихся, консультирование 
родителей по вопросам воспитания и другое. 
Ключевые слова: воспитательный потенциал, советник директора по воспитанию, статус советника, 
модернизация воспитательного процесса, развитие навыков и умений, школа, ссуз.  
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Abstract: The article analyzes the activities of the director’s advisers in charge of upbringing and interaction 
with children’s public associations. Based on the study of the practical experience of the municipal education 
in the city of Armavir, current challenges have been identified, and the prospects for developing the key 
functions of these specialists have been assessed, as well as their role in creating a unified upbr inging 
environment and improving the quality of students’ socialization in educational organizations. The authors note 
the creation of a favourable psychological climate for students, the organisation of club activities and events 
aimed at developing students’ skills and abilities, consulting parents on upbringing issues, and other aspects. 
Key words: educational potential, director’s adviser for education, adviser’s status, modernization of the 
educational process, development of skills and abilities, school, secondary specialized educational institution. 

 
Чтобы системно усилить воспитательный компонент в формировании современного гражданина 

Российской Федерации, для системы образования, акцента только на академических знаниях 
недостаточно, нужно формировать личность, ценностные ориентиры, активную гражданскую позицию у 
детей и молодежи. Советник директора по воспитанию призван стать связующим звеном между 
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детьми, педагогами, родителями и общественными организациями, внедрять современные, 
интересные для школьников форматы работы. Для современной систеемы образования советник по 
воспитанию – это человек, который всегда готов выслушать и зарядить всех вокруг энергией для новых 
свершений. Это наставник, который объединяет вокруг себя команды ребят. Человек деятельный, 
горящий идеей сделать пространство школы более дружелюбным для ребенка.  

Проведя анализ уже пятилетнего опыта введения должности советника директора по воспитанию 
и взаимодействию с детскими общественными объединениями в образовательные организации 
России, можно сделать определенные выводы и обощить имеющийся опыт. Анонсируя выводы по 
данной публикации, обозначим, что это положительный опыт и не просто стаж, а целый набор 
компетенций, навыков и реальных кейсов, которые уже накоплены за это время работы. 

Обратимся к истории появления данной должности в наших образовательных организациях. Еще 
в 2021 году по инициативе Министерства просвещения в рамках федерального проекта 
«Патриотическое воспитание граждан РФ» (нацпроект «Образование») запущен данный пилотный 
проект. Для отбора кандидатов создали Всероссийский конкурс «Навигаторы детства», победители 
прошли обучение (в том числе в МДЦ «Артек») и начали работать в десяти пилотных регионах.  

С сентября 2022 года должность стали массово вводить уже в 45 регионах, а с 2023–2024 
учебного года такие специалисты появились практически повсеместно — не только в школах, но и в 
техникумах, колледжах. Соответствующее поручение дал Президент РФ – В.В.Путин. 

На практике работа советника сложилась в несколько ключевых направлений деятельности: 
- Разработка и реализация программ. Советник участвует в создании рабочей программы и 

календарного плана воспитательной работы школы.  
- Вовлечение детей. Организуют Дни единых действий (приуроченные к государственным и 

национальным праздникам), поддерживает детские социальные проекты, помогают реализовывать 
инициативы школьников.  

- Работа с объединениями. Содействуют открытию и деятельности первичных отделений РДДМ 
(«Движение Первых»), координирует работу школьного актива, развивает программы такие как 
«Орлята России», взаимодействуют с «Юнармией». 

- Взаимодействие с другими членами педагогического коллектива. Советник тесно работает с 
заместителем директора по воспитательной работе, классными руководителями, социальным педаго-
гом, психологом, руководителями детских объединений, а также с родителями и внешними партнерами 
(общественные организации, учреждения культуры). 

- Профилактика. Советник активно участвует в профилактических мероприятиях, в том числе 
профилактике негативных явлений в детской и молодёжной среде.  

- Просветительская работа. Советник оказывает помощь классным руководителям в подготов-
ке материалов для внеурочных занятий («Разговоры о важном», «Россия – мои горизонты»).  

- Информационное сопровождение. Советник готовит материалы для размещения и ведет офи-
циальные страницы образовательной организации, паблики, освещение мероприятий, работа с роди-
тельскими чатами.  

Краснодарский край и в частности, муниципальное образование город Армавир, присоединился к 
данному проекту в сентябре 2022 года. Сегодня, можно отметить положительную динамику в школах, 
где советник работает системно. В таких организациях отмечается рост социальной активности обуча-
ющихся: больше детей участвуют в творческих, патриотических, экологических, спортивных и просве-
тительских делах. У школьников и студентов СПО формируются лидерские качества, развивается ко-
мандная работа, гражданская позиция. 

Тем не менее, опыт показывает, что обозначились и ряд вызовов: 
- разделение функционала. До сих пор остается значимой проблемой четное распределение зо-

ны ответственности, чтобы не было дублирования или пробелов. Например, нужно понимать, где за-
канчивается роль заместителя директора по воспитательной работе (администрация, отчетность) и 
начинается задача советника (содержание, новые форматы, навигация).  

- опыт специалистов. На должность советника директора приходят люди с разным бэкграундом: 
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и молодые специалисты (для которых это стартовая площадка и стимул к самообразованию), и опыт-
ные педагоги. Новичкам часто требуется наставничество.  

- совмещение. Нередко обязанности советника директора по воспитанию выполняют по совме-
стительству, что может снижать глубину погружения в задачу.  

- бюрократическая нагрузка. Иногда возникает избыток отчётности, который отвлекает от непо-
средственной работы с детьми.  

- вовлеченность родителей. Не всегда просто наладить продуктивное взаимодействие с роди-
тельской общественностью.  

С начала проекта советники провели в кубанском регионе более 18,5 тыс. различных мероприя-
тий, в них участвовали более 3,1 млн детей, родителей и учителей. 

Сегодня советники директоров по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 
объединениями работают в 1126 школах и 83 колледжах и техникумах Краснодарского края. Задача 
такого педагога – объединить вокруг себя детей, учителей и родителей, проводить реальную воспита-
тельную работу, развивать творческий потенциал ребят. Советники входят в состав местных органов 
профилактики, работают с трудными подростками. Советники отвечают за взаимодействие с детскими 
общественными объединениями и помогают школьникам стать частью сообществ единомышленников 
– Кубанского союза молодежи, Союза казачьей молодежи Кубани, Российского движения детей и мо-
лодежи «Движение Первых», «Орлята России», волонтерских объединений и поисковых движений. 

В школах, где работают советники, открыты центры детских инициатив — отдельные помещения, 
в которых специалисты и дети могут собираться вместе, разрабатывать проекты, готовиться к меро-
приятиям. В крае организовано методическое сообщество советников, его цели — обобщение лучших 
разработок, издание методических сборников. 

Начиная с 2023 года более 400 специалистов прошли интенсивы, квизы и мастер-классы на базе 
Центра знаний «Машук» (г. Пятигорск, Ставропольский край). В Краснодарском крае работает методиче-
ское сообщество: специалисты обмениваются опытом, обобщают лучшие практики и издают методиче-
ские сборники. Проводятся зональные семинары, форумы, слёты. Также для тиражирования успешного 
опыта устраиваются конкурсы: советники представляют авторские практики (в сфере наставничества, 
добровольчества, профориентации, медиа), а победители становятся примером для других. С апреля 
2024 года и ежегодно в краевой столице, Краснодаре, проходит городской конкурс «Лучший советник ди-
ректора по воспитанию города Краснодара». Конкурс проводится в три этапа – заочный и очный. На эта-
пе заочного участия советники выполняют конкурсные задания, проходят тестирование, а по итогам, 
лучшие 30 советников города, выходят в следующий этап, где они готовят Медиавизитку «Секреты вос-
питания». По итогам второго этапа, 10 советников проходят в следующий тур – очный, где они уже в 
офлайн формате выполняют задания «Творческая самопрезентация» или «Воспитательный проект». По-
бедитель и призеры конкурса награждаются грамотами департамента, призами путевками в МБУ КСОЦ 
«Ольгинка» для отдыха и оздоровления на побережье Черного моря (Туапсинский район, с. Ольгинка). 

В городе Армавире на базе МБОУ гимназия № 1 и МБОУ СОШ № 3 советники инициировали со-
здание виртуального музея: дети и родители собрали уникальные исторические артефакты, семейные 
реликвии: старинные иконы, монеты, предметы военного быта. Проект стал частью более широкой 
инициативы «Нити памяти: из прошлого в настоящее», где школьники исследуют участие своих семей в 
Великой Отечественной войне и обмениваются находками. Этот проект был представлен на краевом 
конкурсе и армавирские советники (Елена Белан и Виктория Дрогунова) стали серебряными призерами 
конкурса «Калейдоскоп навигаторов» в 2023 году. Советники инициируют и сопровождают социальные, 
творческие, экологические и патриотические проекты. Например, проект «Маршрут Победы» или ини-
циатива «Мостик заботы» нашел свое воплощение в МАОУ СОШ № 24. В Армавирском аграрно-
технологическом техникуме советники организуют профильные отряды вожатых, медиаволонтёров, 
медиаторов. Такие группы проводят профилактическую работу, а в каникулы реализуют профильные 
площадки в Центре детского творчества. Также проводятся тренинги, например «Пойми себя – пойми 
другого»: через игры и упражнения студенты и школьники учатся лучше понимать свои эмоции, разви-
вать коммуникативные навыки и конструктивно решать конфликты в подростковой среде. 
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Для обмена опытом в городе проходят профильные мероприятия, такие как «Калейдоскоп идей 
навигаторов детства» и образовательная сессия «Школа Актива». На них советники представляют свои 
проекты, например, видео-курс «КВН с нуля» или экскурсионный онлайн-маршрут по памятным местам 
Армавира. Были и более тематические инициативы: мастер-класс «Журавлик памяти», час памяти 
«Прерванный урок» (о трагедии в Беслане), в рамках этих и других мероприятий обсуждают актуаль-
ные вопросы и проходят обучение советники у приглашенных спикеров.  

Важную роль в популяризации и тиражировании успешных практик играет Армавирский государ-
ственный педагогический университет (АГПУ). Он стал точкой роста для специалистов со всей страны. 
На базе университета прошли повышение квалификации в офлайн формате более 500 советников из 
12 регионов нашей страны, в том числе и из исторических регионов (Луганской и Донецкой областей). 
На таких интенсивах педагоги осваивают современные методики работы, учатся проектировать воспи-
тательную среду и взаимодействовать с родителями. Активно включены в данный процесс муници-
пальный и региональный координатор навигаторов. Они вместе с коллегами из Росдетцентра, Россий-
ского общества «Знание», представители «Движения первых» выступают лекторами и ведущими ма-
стер-классов в рамках образовательной программы. Советники посещают школы города, разбирают 
реальные кейсы, а итогом становится защита групповых проектов по созданию воспитательной среды. 

Введение должности дало позитивный импульс: воспитательная работа стала более системной, 
разнообразной и ориентированной на интересы самих детей. Но для устойчивого результата важны 
слаженная командная работа, постоянная методическая поддержка, возможности для профессиональ-
ного роста советников и решение организационных вопросов. 

Опыт Краснодарского края показывает: такая должность действительно меняет воспитательную 
среду — делает её более системной, инклюзивной и ориентированной на инициативы самих детей.  
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Аннотация: В статье предложена научно-методическая модель возрастно-адаптированной периодиза-
ции подготовки соревнующихся бодибилдеров категорий Masters 50+ и 60+. Модель рассматривает ка-
лендарный возраст как контекст, а не как самостоятельное основание для снижения тренировочных 
требований. В центре подхода находятся индивидуальный тренировочный профиль, динамика произ-
водительности, объем рабочих подходов, относительная интенсивность, RPE/RIR, переносимость 
упражнений и восстановление между сессиями. На основе анализа литературы по силовой тренировке 
старших взрослых, Masters athletes, авторегуляции и соревновательной подготовке physique athletes 
сформирована шестиэтапная структура годичного цикла и матрица тренерских решений из четырех 
рабочих зон: прогрессия, стабилизация, снижение нагрузки и локальная коррекция. Практический при-
мер из тренерской практики автора используется только как иллюстрация применимости подхода и не 
рассматривается как доказательство его причинной эффективности. Научно-методическая новизна ра-
боты состоит в объединении разрозненных данных в воспроизводимый алгоритм управления трениро-
вочной нагрузкой у возрастных соревнующихся бодибилдеров. Модель не является клинической и тре-
бует дальнейшей эмпирической проверки. 
Ключевые слова: Masters athletes, бодибилдинг, Masters 50+, Masters 60+, периодизация, силовая 
тренировка, тренировочная нагрузка, восстановление, авторегуляция, RPE, RIR, предсоревнователь-
ная подготовка. 
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Abstract: This methodological paper proposes an age-adapted periodization model for competitive Masters 
50+ and 60+ bodybuilders. Chronological age is treated as contextual information rather than as an automatic 
reason to reduce training demands. The model centers on the athlete's individual training profile, performance 
trends, working-set volume, relative intensity, RPE/RIR, exercise tolerance, and recovery between sessions. 
Evidence from resistance training in older adults, Masters athletes, autoregulation, and physique-sport contest 
preparation is integrated into a six-stage annual cycle and a four-zone coaching decision matrix: progression, 
stabilization, load reduction, and local exercise correction. A coaching example is included only to illustrate 
practical applicability and is not presented as proof of causal effectiveness. The scientific and methodological 
contribution of the paper is the transformation of dispersed evidence into a reproducible decision framework 
for training-load management in older competitive bodybuilders. The model is non-clinical and requires further 
empirical testing. 
Keywords: Masters athletes, bodybuilding, periodization, resistance training, training load, recovery, auto-
regulation, RPE, RIR, contest preparation. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Соревновательный бодибилдинг в категориях Masters требует от тренера одновременно решать 
две задачи: поддерживать достаточный тренировочный стимул для сохранения и развития мышечной 
массы и контролировать накопление усталости в условиях, когда переносимость одного и того же объ-
ема работы у разных спортсменов существенно различается. Сам факт принадлежности к категории 
50+ или 60+ не определяет готовую тренировочную схему. Спортсмены одинакового календарного воз-
раста могут отличаться по тренировочному стажу, привычному объему, технической подготовленности, 
режиму занятости, качеству сна, истории перерывов и переносимости конкретных упражнений. 

Исследования силовой тренировки старших взрослых подтверждают сохранение способности к 
развитию силы и мышечной массы, а данные по Masters athletes показывают, что многолетняя систе-
матическая подготовка позволяет сохранять высокий уровень мышечной функции. Вместе с тем лите-
ратура по восстановлению после силовой нагрузки у старших взрослых остается неоднородной и не 
дает оснований устанавливать единый обязательный интервал восстановления для всех спортсменов 
[1, с. 2019-2052; 2, Art. 51; 4, Art. 255; 5, с. 6418-6436]. Поэтому методически более оправдано не назна-
чать нагрузку по возрасту как таковому, а управлять ею по динамике конкретного спортсмена. 

Для соревнующегося бодибилдера задача дополнительно усложняется в предсоревновательный 
период, когда снижение энергетической доступности может уменьшать тренировочную производитель-
ность и повышать субъективную стоимость привычной нагрузки. В этих условиях механическое копиро-
вание программы более молодого спортсмена или, наоборот, автоматическое облегчение всей про-
граммы только из-за возраста одинаково плохо учитывают индивидуальную ситуацию. 

ЦЕЛЬ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ ПОДХОД 
Цель статьи - на основе современной профессиональной и научной литературы сформулировать 

прикладную модель возрастно-адаптированной периодизации для бодибилдеров категорий Masters 
50+ и 60+, ориентированную на управление тренировочным объемом, интенсивностью, частотой, авто-
регуляцией и восстановительными интервалами. 

Работа имеет научно-методический, а не экспериментальный характер. Она не содержит резуль-
татов клинического исследования, лабораторного эксперимента или контролируемого сравнения тре-
нировочных программ. Аргументация строится путем интеграции данных о resistance training у старших 
взрослых, исследованиях Masters athletes, авторегуляции RPE/RIR и подготовке physique athletes к со-
ревнованиям [1, с. 2019-2052; 2, Art. 51; 3, с. 1181-1194; 4, Art. 255; 5, с. 6418-6436; 6, с. 79-108; 7, Art. 
20; 8, с. 270-276; 9, с. 42-49; 10, Art. 247]. Предлагаемая модель является практическим алгоритмом 
тренерского программирования, а не заявлением о новой физиологической закономерности. 

В центре модели находятся показатели, доступные тренеру в обычной практике: рабочие веса, 
число повторений, объем рабочих подходов, RPE/RIR, стабильность техники, субъективная готовность 
к тренировке, качество сна, переносимость конкретных упражнений и динамика восстановления между 
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сессиями. Диагностика заболеваний, причин боли, назначение лечения и медицинский скрининг выхо-
дят за пределы предмета настоящей статьи. 

НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ НОВИЗНА 
Новизна предложенного подхода заключается не в объявлении уникальных возрастных норм, а в 

формализации системы тренерских решений для Masters bodybuilding. В существующей литературе 
данные по старшим взрослым, Masters athletes, авторегуляции и соревновательной подготовке 
physique athletes часто рассматриваются раздельно. В настоящей модели они объединены вокруг еди-
ной логики: тренировочный стимул оценивается одновременно с его стоимостью по усталости и скоро-
стью возврата спортсмена к требуемой производительности. 

Второй элемент новизны состоит в отказе от календарного возраста как главного дозирующего па-
раметра. Категории 50+ и 60+ используются как контекст, а непосредственные решения принимаются по 
индивидуальному тренировочному профилю и повторяющейся динамике наблюдаемых показателей. 

Третий элемент новизны состоит в операционализации модели. Для каждого этапа подготовки 
тренер выбирает одно из четырех базовых действий: прогрессировать нагрузку, стабилизировать те-
кущий режим, уменьшить общий объем или изменить конкретное упражнение без автоматического 
снижения всей программы. 

1. ДОКАЗАТЕЛЬНАЯ ОСНОВА И ГРАНИЦЫ ПЕРЕНОСА ДАННЫХ 
Позиционный документ NSCA по силовой тренировке старших взрослых подчеркивает значение 

индивидуализации, прогрессии и периодизации и показывает, что силовая тренировка сохраняет прак-
тическую ценность в старшем возрасте [1, с. 2019-2052]. Систематический scoping review Hayes et al. 
описывает вариабельность восстановления после resistance exercise у older adults и одновременно ука-
зывает на недостаточность данных для универсальных рекомендаций [2, Art. 51]. Это важно для насто-
ящей модели: литература поддерживает необходимость контроля восстановления, но не дает основа-
ний устанавливать единый обязательный интервал для каждого Masters athlete. 

Исследование Conlon et al. показало, что у нетренированных старших взрослых разные схемы 
периодизации могут давать сопоставимые адаптации [3, с. 1181-1194]. Эти данные нельзя прямо пере-
носить на опытных соревнующихся бодибилдеров, однако они подчеркивают, что сама сложность схе-
мы периодизации не является самостоятельной гарантией результата. Для опытного спортсмена важ-
нее последовательное управление нагрузкой, сохранение качественного стимула и возможность кор-
ректировать программу по фактической реакции. 

Работы по восстановлению мышечной функции и адаптации старших взрослых подтверждают 
существование возрастной вариабельности, но не позволяют свести спортсменов 50+ и 60+ к двум 
жестким физиологическим типам [4, Art. 255; 5, с. 6418-6436]. Поэтому настоящая статья использует 
возраст как один из факторов контекста, а не как универсальный норматив. 

2. ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ТРЕНИРОВОЧНЫЙ ПРОФИЛЬ 
Для программирования предлагается использовать индивидуальный тренировочный профиль. 

Он включает продолжительность тренировочного стажа, привычный недельный объем, стабильность 
техники, динамику рабочих весов, историю длительных перерывов, переносимость конкретных движе-
ний, характер профессиональной занятости, качество сна и текущий этап соревновательного цикла. 

Поэтому методически более полезен не вопрос «сколько должен тренироваться спортсмен 60+», 
а вопрос «какой объем и частоту конкретный спортсмен способен устойчиво переносить при сохране-
нии качества выполнения и требуемой производительности». Такой подход снижает риск двух крайно-
стей: копирования программы более молодого спортсмена и необоснованного снижения требований 
только по календарному возрасту. 

3. УПРАВЛЕНИЕ ОБЪЕМОМ И ИНТЕНСИВНОСТЬЮ 
Тренировочный объем является одним из наиболее управляемых параметров программы. Для 

бодибилдинга он практически выражается через число рабочих подходов, упражнения и частоту сти-
муляции мышечной группы. Целью является не максимальный объем, который спортсмен способен 
выполнить один раз, а объем, который он способен устойчиво переносить в рамках мезоцикла. 

Увеличение объема оправдано при наличии конкретной тренировочной задачи и стабильной 
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производительности. Если дополнительные подходы ухудшают технику, увеличивают субъективную 
стоимость сессии или не дают заметного вклада в целевую работу, они становятся первым кандидатом 
на сокращение. 

Снижение объема не должно автоматически означать снижение относительной интенсивности. 
Практическая задача состоит в сохранении достаточного силового стимула при уменьшении низкоэф-
фективного дополнительного объема. Конкретные рабочие веса и диапазоны повторений выбираются 
по текущему этапу подготовки и переносимости упражнения, а не только по возрасту. 

4. АВТОРЕГУЛЯЦИЯ RPE/RIR 
RPE/RIR позволяет адаптировать рабочую нагрузку к фактической готовности спортсмена без от-

каза от заранее заданной структуры программы. Шкала RIR показывает субъективно оцениваемое чис-
ло повторений, которое спортсмен мог бы выполнить до технического отказа. Helms et al. подробно 
описали применение RIR-based RPE в resistance training [9, с. 42-49]. 

Исследование Helms et al. 2018 сравнивало RPE-based и percentage-based loading и не дает ос-
нований утверждать, что авторегуляция всегда превосходит фиксированную схему [10, Art. 247]. Для 
настоящей модели ее ценность состоит в другом: RPE/RIR дает тренеру дополнительный инструмент 
для изменения веса в пределах заданной тренировочной задачи, когда фактическая готовность 
спортсмена отличается от ожидаемой. 

Авторегуляция не должна превращаться в произвольную тренировку. Она используется внутри 
заранее определенных целей мезоцикла, диапазона объема и критериев прогрессии. 

5. ЧАСТОТА, МИКРОЦИКЛ И РАЗГРУЗКА 
Семидневная неделя удобна организационно, но не является физиологическим требованием. 

Если качество следующей сессии стабильно ухудшается при прежнем интервале, тренер может изме-
нить частоту или структуру микроцикла. Конкретный интервал не следует назначать только по возраст-
ной категории, поскольку литература показывает высокую индивидуальную вариабельность восстанов-
ления [2, Art. 51; 4, Art. 255]. 

Разгрузочный период рассматривается не как обязательная процедура через фиксированное 
число недель, а как инструмент управления накопленной усталостью. Плановая разгрузка может ис-
пользоваться после тяжелого блока. Реактивная разгрузка может применяться при повторяющемся 
снижении производительности вместе с ростом субъективной стоимости привычной работы и ухудше-
нием восстановления. 

Разгрузка не обязательно означает полный отказ от силовой тренировки. В зависимости от ситу-
ации можно уменьшить число рабочих подходов, увеличить резерв повторений, временно убрать часть 
дополнительных упражнений или изменить частоту. 

6. ВЫБОР УПРАЖНЕНИЙ И ЛОКАЛЬНАЯ КОРРЕКЦИЯ 
Традиционный статус упражнения не является достаточным основанием сохранять его в про-

грамме. Если другое движение позволяет нагружать ту же мышечную группу при более стабильной 
технике и лучшей переносимости, замена может быть методически оправданной. 

Практическими инструментами являются изменение хвата, амплитуды, угла работы, последова-
тельности упражнений, использование тренажеров и односторонних вариантов. Если возникает боль, 
сохраняющийся дискомфорт или иные симптомы, задача тренера ограничивается изменением трени-
ровочного воздействия и рекомендацией обратиться к профильному специалисту; установление диа-
гноза или лечение не относятся к тренерской компетенции. 

7. ПРЕДСОРЕВНОВАТЕЛЬНЫЙ ПЕРИОД И ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ДЕФИЦИТ 
Литература по physique athletes показывает, что предсоревновательная подготовка связана со 

снижением массы тела и необходимостью максимально сохранять безжировую массу и тренировочную 
производительность [6, с. 79-108; 7, Art. 20]. Для настоящей статьи нутритивные данные рассматрива-
ются только как контекст программирования тренировочной нагрузки, а не как самостоятельная дието-
логическая модель. 

По мере углубления дефицита приоритет может смещаться от максимизации прогресса к сохра-
нению качества ключевых рабочих подходов. В такой ситуации полезно разделять «стимулирующую» и 
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«утомляющую» части программы: ключевые подходы, поддерживающие целевую производительность, 
сохраняются максимально долго, а дополнительный объем сокращается раньше, если его стоимость 
по усталости возрастает. 

Темп изменения массы тела, пищевой рацион и любые медицинские вопросы не являются пред-
метом предлагаемой модели. Тренировочные решения принимаются по динамике производительности, 
RPE/RIR, качеству техники и восстановлению. 

8. MASTERS 50+ И 60+: КАК ИСПОЛЬЗОВАТЬ ВОЗРАСТНУЮ КАТЕГОРИЮ 
Категории 50+ и 60+ важны для соревнований, но не образуют двух жестко разделенных типов 

спортсмена. Хорошо тренированный спортсмен 60+ может переносить больший объем, чем менее 
опытный спортсмен 50+. Поэтому переход в следующую возрастную категорию сам по себе не являет-
ся основанием менять всю систему упражнений или автоматически снижать интенсивность. 

Практическая разница состоит в повышенной ценности индивидуального контроля. Чем больше 
суммарный тренировочный стаж и чем выраженнее различия между упражнениями по переносимости, 
тем важнее отслеживать устойчивость объема, восстановление между тяжелыми сессиями и измене-
ние производительности в предсоревновательном периоде. 

9. ШЕСТИЭТАПНАЯ МОДЕЛЬ ВОЗРАСТНО-АДАПТИРОВАННОЙ ПЕРИОДИЗАЦИИ 
Предлагаемая модель включает шесть функциональных этапов. Переход между ними определя-

ется не только календарем, но и текущей задачей спортсмена. 
Этап 1. Восстановительно-адаптационный. Цель - определить исходную переносимость 

нагрузки и сформировать рабочий объем. Анализируются тренировочный стаж, привычные упражне-
ния, длительные перерывы, динамика рабочих весов и реакция на первые недели совместной работы. 
Прогрессия начинается с объема, который спортсмен способен выполнять стабильно. 

Этап 2. Базовая подготовка. Основная задача - развитие или сохранение мышечной массы и 
силовых показателей. Формируется стабильный набор упражнений, по которым удобно оценивать по-
вторения, рабочие веса, технику и RPE/RIR. Частая смена упражнений без конкретной причины не рас-
сматривается как самостоятельное преимущество. 

Этап 3. Специализированная подготовка. Объем перераспределяется в соответствии с сорев-
новательными задачами. Развитые мышечные группы могут переводиться на поддерживающий объем, 
а большая доля доступного тренировочного ресурса направляется на приоритетные зоны. Специали-
зация меняет распределение нагрузки, а не обязательно увеличивает ее общий объем. 

Этап 4. Предсоревновательная подготовка. По мере изменения энергетической доступности и 
роста субъективной стоимости тренировок основной задачей становится удержание мышечной массы и 
тренировочной производительности. Низкоэффективный дополнительный объем сокращается раньше, 
чем ключевые рабочие подходы. 

Этап 5. Непосредственная подготовка к соревнованию. Цель - минимизировать ненужную 
остаточную усталость при сохранении достаточного силового стимула. Решения принимаются по ди-
намике рабочих весов, повторений, RPE/RIR, качеству сна, технике и готовности к следующей сессии. 

Этап 6. Постсоревновательное восстановление. После завершения соревнования трениро-
вочный объем возвращается постепенно. Сначала восстанавливаются стабильная техника и привыч-
ная частота, затем увеличивается число рабочих подходов и только после этого начинается полноцен-
ный прогрессивный мезоцикл. 

10. МАТРИЦА ТРЕНЕРСКИХ РЕШЕНИЙ 
Для практического применения предлагается использовать четыре рабочие зоны, связывающие 

наблюдаемую динамику с конкретным действием тренера. 
Зона 1 - прогрессия. Производительность стабильна или растет, техника сохраняется, субъек-

тивная стоимость нагрузки не увеличивается. Решение: сохранить структуру программы и при наличии 
тренировочной задачи увеличить один параметр - вес, повторения или ограниченный объем. 

Зона 2 - стабилизация. Производительность сохраняется, но субъективная тяжесть привычной 
работы или потребность в восстановлении постепенно растут. Решение: не увеличивать объем и со-
хранить текущий режим до стабилизации показателей. 
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Зона 3 - снижение нагрузки. Производительность уменьшается несколько сессий подряд одно-
временно с ухудшением восстановления. Решение: убрать низкоэффективный дополнительный объем, 
изменить частоту или применить разгрузочный микроцикл, сохранив максимально возможное качество 
ключевых подходов. 

Зона 4 - локальная коррекция. Общая производительность остается приемлемой, но одно 
упражнение систематически ухудшает технику или переносимость. Решение: изменить конкретное 
упражнение, амплитуду, хват, последовательность или вариант движения без автоматического сниже-
ния нагрузки по всей программе. 

Матрица переводит общую рекомендацию «учитывать восстановление» в воспроизводимую си-
стему принятия решений. При этом один изолированный показатель не должен автоматически менять 
программу. Решение принимается по повторяющейся динамике нескольких признаков. 

11. ПРАКТИЧЕСКИЙ ПРИМЕР ИЗ ТРЕНЕРСКОЙ ПРАКТИКИ 
Практическую применимость описанных принципов можно проиллюстрировать примером 

спортсменки категории Masters из тренерской практики автора. В возрасте 60 лет она заняла третье 
место на чемпионате Казахстана по бодибилдингу, а год спустя, в возрасте 61 года, стала чемпионкой 
Казахстана в своей категории. Подготовка спортсменки проводилась с использованием принципов ин-
дивидуальной настройки объема, сохранения ключевого тренировочного стимула, авторегуляции и 
корректировки восстановления. 

Этот пример носит исключительно иллюстративный характер. Он не является контролируемым 
исследованием и не позволяет установить, что соревновательный результат был причинно обусловлен 
только предложенной моделью. Его значение состоит в подтверждении практической применимости 
описанного алгоритма в реальном тренерском процессе. 

12. ОГРАНИЧЕНИЯ 
Основное ограничение предложенной модели связано с недостатком исследований, непосред-

ственно посвященных соревновательной периодизации бодибилдеров Masters 50+ и особенно 60+. 
Значительная часть доказательной базы получена в исследованиях старших взрослых, Masters athletes 
других спортивных специализаций и physique athletes более широкого возрастного диапазона. 

Поэтому точные числовые параметры объема, частоты, близости к отказу, продолжительности 
микроцикла и разгрузки нельзя механически переносить на каждого соревнующегося спортсмена. 
Предлагаемая модель не доказывает превосходство одного режима над другим и не устанавливает 
универсальные возрастные нормативы. 

Направлением дальнейшей проверки может стать проспективное сопоставление запланирован-
ной нагрузки с динамикой производительности, RPE/RIR, длительности восстановления и стабильности 
техники на разных этапах соревновательного цикла. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Возрастно-адаптированная периодизация бодибилдеров Masters 50+ и 60+ целесообразно рас-

сматривать не как облегченный вариант программы молодых атлетов, а как систему управления тре-
нировочным процессом, в которой календарный возраст является только одним из контекстных факто-
ров. Центральная задача состоит в сохранении достаточного тренировочного стимула при одновре-
менном контроле накопленной усталости и способности конкретного спортсмена восстанавливать тре-
буемую производительность. 

Предложенная шестиэтапная модель объединяет восстановительно-адаптационный этап, базо-
вую подготовку, специализацию, предсоревновательную подготовку, непосредственную подготовку к 
соревнованию и постсоревновательное восстановление. Матрица тренерских решений связывает 
наблюдаемую динамику с четырьмя действиями: прогрессией, стабилизацией, снижением нагрузки и 
локальной коррекцией. 

Методическая ценность модели заключается в переходе от общих рекомендаций «тренироваться 
осторожнее с возрастом» к структурированному алгоритму, основанному на индивидуальном трениро-
вочном профиле и повторяющейся динамике измеряемых показателей. Модель предназначена для 
профессионального тренерского программирования и требует дальнейшей эмпирической проверки. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию формирования готовности студентов направлений под-
готовки «Физическая культура» и «Спорт», что обусловлено потребностью работодателей в специали-
стах способных эффективно и качественно выполнять профессиональные задачи принимая рацио-
нальные решения в процессе организации и проведения спортивно-массовых мероприятий.   
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THE READINESS OF STUDENTS MAJORING OF STUDENTS IN THE PROFILE OF «PHYSICAL 
CULTURE» AND «SPORTS» TO CONDUCT MASS SPORTS EVENTS 
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Abstract: The article is devoted to the study of the formation of readiness among students majoring «Physical 
Culture» and «Sport», which is due to the need of employers for specialists who are able to effectively and 
efficiently performing professional tasks by making rational decisions in the process of organizing and conduct-
ing sports events. 
Keywords: organizational and communicative readiness, physical education and recreation activities, profes-
sional training, competencies, sports and mass events. 

 
Введение 

В Российской Федерации отмечается высокий уровень заинтересованности вопросами укрепле-
ния здоровья нации и повышения благополучия населения до 2030 года, которые закреплены в не-
скольких стратегических документах [4, 5, 6]. В «Национальные цели развития Российской Федерации 
на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» закреплено, что ведущей целью государствен-
ной политики является создание условий для сохранения населения, укрепления здоровья и повыше-
ние благополучия людей, поддержка семей [1]. Способность средствами физической культуры и спорта 
содействовать сохранению и укреплению здоровья, физическому совершенствованию, формированию 
здорового образа жизни делает спортивно-массовые мероприятия важнейшим элементом воспита-
тельной и социальной работы. 
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Однако эффективность проведения таких мероприятий напрямую зависит от профессиональной 
подготовки специалистов в области физической культуры, от их личной причастности и сформирован-
ных компетенций. Такие исследователи как Т.В. Бакшева, И.С. Барчуков, М.Я. Виленский, П.А. Вино-
градов, Б.Р. Голощапов, Л.И. Лубышева, В.А. Магин, Л.Ю. Петрова, В.В. Столбов и др., раннее в своих 
научных работах в области физической культуры и спорта (далее – ФКиС) отмечали, что несмотря на 
большое количество исследований, существует необходимость в поиске подходов к решению пробле-
мы формирования готовности к проведению  спортивно-массовых мероприятий у выпустившихся спе-
циалистов вузов [2, 3]. 

Цель исследования – исследовать готовность студентов направлений подготовки «Физическая 
культура» и «Спорт» к проведению спортивно-массовых мероприятий.  

Методика и организация исследования 
Исследовательская работа проводилась на базе Сургутского государственного университета 

(СурГУ) в течение 2024-2026 г.  В исследовании приняли участие 116 студентов направлений подготов-
ки «Физическая культура» и «Спорт». 

Для оценки уровня организационно-коммуникативной готовности использовался психодиагности-
ческий метод: тест "Коммуникативные и организаторские склонности" (КОС-2) [5]. Данный метод вклю-
чает 40 вопросов, разделенных на две шкалы: коммуникативные и организаторские склонности, что 
позволяет выявить уровень сформированности данных способностей у будущих специалистов и раз-
работать рекомендации по формированию и коррекции ключевых компетенций в ходе учебно-
воспитательного процесса. А также в исследовании применялся метод экспертной оценки (готовность 
оценивали работодатели – директора и заместители директоров спортивных школ ХМАО-Югры). 

Результаты исследования и их обсуждение 
В раннее проведенном исследовании было выявлено, что уровень сформированности организа-

торских и коммуникативных способностей в зависимости от курсов больших различий не отражает. При 
этом существует некая разница результатов в самооценке студентов и в экспертной оценке уровня 
сформированности данных способностей. Рассматривая полученные результаты по гендерному призна-
ку, мы видим, что среди юношей более выражены коммуникативные и организаторские склонности [1].  

Существующая система подготовки, включающая ряд дисциплин, которые формируют эти ком-
петенции, как показало исследование, достаточно эффективна. Но при этом необходимо обратить 
внимание именно на дифференциацию и индивидуализацию этого процесса поскольку необходима 
работа, позволяющая вывести студентов из зоны риска (когда баллы показывают по шкале в оценки 
уровень «низкий» и «ниже среднего» [6].   

Самооценка организационно-коммуникативной готовности (табл. 1) проводилась с помощью 
адаптированной методики изучения коммуникативных и организаторских склонностей (КОС) в опоросе 
приняло участие 37 выпускников (выпуск 2025 и 2026 года).  

Оценивая свою готовность к проведению спортивно-массовых мероприятий, студенты выпускных 
курсов (выпуск 2025 и 2026 года) оценили в 4,2 балла, что составляет 84% от максимальных требова-
ния. Так свои организаторские способности выпускники оценили в 4,2 балла, способность коммуници-
ровать в процессе организации и проведения мероприятий в 4,3 балла, в 4 балла оценили свои владе-
ния прикладными навыками, приобретенный опыт в проведении мероприятий спортивно-массовой 
направленности выпускники оценили как выше среднего (4 балла из 5).  

Наиболее подготовленными выпускники считают себя в вопросах налаживания комфортной ком-
муникации с другими участниками мероприятия, умением пользоваться судейским оборудованием и 
информационной работой в сопровождении мероприятия. Меньшую уверенность выразили в таких во-
просах как организация и управление участниками соревнований, ведение мероприятия и в вопросах 
оказания первой доврачебной помощи и действиях в чрезвычайных ситуациях. 

При этом все отмечают о значительном вкладе в формирование данных способностей участие в 
организации и проведении соревнований в период обучения. 
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Таблица 1  
Самооценка организационно-коммуникативной готовности студентов  

Блок Содержание анкеты x ̄ ±σ   

О
рг

ан
из

ац
ио

нн
ы

й 

 б
л

ок
 

Я знаю структуру и требования к оформлению положения о соревнованиях (сце-
нария) 

4,41±0,62 

Я умею правильно заполнять судейские протоколы и заявки 4,18±0,81 

Я способен самостоятельно подготовить инвентарь и проверить безопасность 
мест проведения мероприятия 

4,24±0,75 

Я могу четко организовать построение, регистрацию или старт участников 3,88±0,93 

Я не теряюсь в нештатных ситуациях (опоздания, поломки, споры) и могу найти 
решение 

4,24±0,90 

К
ом

м
ун

ик
ат

ив
ны

й 

б
л

ок
 

Я могу доступно и уверенно провести инструктаж для группы (детей/взрослых) 
перед стартом 

4,47±0,87 

Я умею конструктивно общаться с «трудными» родителями или конфликтными 
участниками 

4,00±0,87 

Мне комфортно работать в команде с другими судьями и организаторами 4,53±0,72 

Я способен громко и четко объявлять информацию в микрофон (без страха пуб-
личных выступлений) 

4,29±0,77 

П
ри

кл
ад

ны
е 

на
вы

ки
 

Я владею навыками оказания первой доврачебной помощи 3,94±0,75 

Я умею пользоваться секундомером, табло, звуковой аппаратурой 4,71±0,59 

Я могу сделать качественное фото/видео мероприятия и выложить пост в соцсе-
ти 

4,59±0,51 

Я могу быть радистом, ведущим соревнований и СММ 3,06±0,83 

С
ам

оо
ц

ен
ка

 

оп
ы

та
 

Я считаю свой опыт участия в организации СММ достаточным для работы в шко-
ле/спортшколе 

4,06±0,83 

Университетская практика полностью подготовила меня к проведению мероприя-
тий 

4,35±0,79 

Участие в мероприятиях в судействе обогатило мой опыт 4,59±0,62 

 
Таблица 2  

Самооценка профессионально-личностных качеств студентов 
Содержание анкеты x ̄ ±σ   

Моя эмоциональная готовность к проведению мероприятия: Тревожность, страх ошибки  — 1    
2    3    4    5    6    7 — Уверенность, спокойствие  

5,76±0,83 

Мой стиль работы при проведении мероприятия: 
Действую по жесткому шаблону  — 1    2    3    4    5    6    7 — Способен к импровизации и 
творчеству 

4,88±1,05 

Отношение к новым задачам на мероприятии: 
Избегаю, боюсь ответственности — 1    2    3    4    5    6    7 — Проявляю инициативу, беру на 
себя 

5,53±1,12 

Моя способность к оперативному принятию решений в нештатных ситуациях: 
Растерянность, длительное обдумывание — 1 2 3 4 5 6 7 — Быстрота реакции, чёт-
кость действий 

5,47±0,62 

Моё отношение к анализу проведённого мероприятия (ошибки, разбор, отчётность): 
Не вижу смысла, пропускаю этап рефлексии — 1 2 3 4 5 6 7 — Тщательно анализи-
рую, делаю выводы для будущей работы 

6,06±0,83 

Моя физическая и организационная выносливость при длительных спортивно-массовых ме-
роприятиях: 
Быстро устаю, теряю концентрацию — 1 2 3 4 5 6 7 — Сохраняю работоспособность 
и самоконтроль до конца 
 

5,59±1,54 
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Содержание анкеты x ̄ ±σ   
Моя реакция на замечания и критику со стороны руководства или коллег после мероприятия: 
Воспринимаю болезненно, оправдываюсь или игнорирую — 1 2 3 4 5 6 7 — Спокой-
но принимаю, анализирую, благодарю за обратную связь 

5,76±1,30 

Моё отношение к инструктажам и предварительной подготовке перед мероприятием: 
Считаю формальностью, пропускаю важные детали — 1 2 3 4 5 6 7 — Внимательно 
изучаю всё заранее, задаю уточняющие вопросы 

6,47±0,80 

 
При прохождении бакалаврами 4 курса анкетирования (табл. 2) можно отметить преимуществен-

ную работу по шаблону, что говорит о трудностях в ситуациях проведения мероприятий использовать 
идейный подход или импровизацию. По остальным показателям результаты выше среднего, что может 
быть связано с завышенной самооценкой и требует дальнейшего изучения вопроса. 

Для определения сформированности организационно-коммуникативной готовности у выпускни-
ков, работающих первые два года был проведен опрос работодателей. Опрос был проведен с помо-
щью Яндекс-формы в опросе приняли участие представители 21 организации (самое интересное 8 ре-
спондентов указали название своей организации, 13 предпочли остаться неидентифицированными, что 
позволяла анкета). В результате анализа мнения руководителей спортивных школ и их заместителей 
(табл. 3) мы можем сказать, что деятельность молодых специалистов в вопросах организации и прове-
дения спортивно-массовых мероприятий оцениваются их руководителями достаточно высоко 5,6 балла 
из семи возможных, это средний показатель по всем параметрам. Это говорит, что по мнению руково-
дителей молодые специалисты на 80% соответствуют предъявляемым требованиям, за счет компе-
тенций, сформированных в период получения профессии. Наиболее высоко оценивают работодатели 
их способность владеть цифровыми инструментами для освещения мероприятия (ведение соцсетей, 
фото/видеосъемка, онлайн-трансляции) – 6 баллов, способность сотрудника самостоятельно разраба-
тывать положение о соревнованиях и сценарий мероприятия – 5,9 балла. Высоко оценивается личный 
пример специалиста (внешний вид, манера общения, приверженность к ЗОЖ и тд.). 

При этом требующим внимания стоит отметить: способность сотрудника четко координировать 
действия участников на закрепленном участке/секторе, способность сотрудника к конструктивному 
диалогу с родителями юных спортсменов (обучающихся) и зрителями в ходе мероприятия; проявление 
инициативы и творческого подхода (режиссура) при проведении спортивно-массовых мероприятий и 
эмоциональную устойчивость при возникновении форс-мажоров (травма, спор, неявка участников). Это 
вопрос как подготовки в вузе, так и приобретении практического опыта в процессе становления моло-
дого специалиста. 

Таблица 3  
Оценка работодателей сформированности организационно-коммуникативных  

способностей у молодых специалистов 
Содержание анкеты x ̄ ±σ 

Сколько выпускников вузов последних 2-х лет работает в Вашей организа-
ции/учреждении 

2,25±1,98 

1. Способность сотрудника самостоятельно разрабатывать положение о соревнованиях 
и сценарий мероприятия: 
Полная неготовность (действует по наитию) — 1  2  3  4  5  6  7 — Высокая готовность 
(четко следует нормативным требованиям) 

5,88±0,83 

2. Знания сотрудника в области охраны труда и техники безопасности при проведении 
спортивно-массовых мероприятий: 
Поверхностные знания (формально) — 1  2  3  4  5  6  7 — Глубокие знания (готов обес-
печить безопасность участников мероприятия) 

5,38±1,19 

3. Готовность сотрудника к оформлению судейской документации (протоколы, заявки, 
отчеты): 
Не готов (допускает множество ошибок) — 1  2  3  4  5  6  7 — Полностью готов (заполня-
ет аккуратно и быстро)  

5,75±1,16 
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Содержание анкеты x ̄ ±σ 
4. Способность сотрудника четко координировать действия участников на закрепленном 
участке/секторе: 
Работает в одиночку, теряет контроль за ситуацией — 1  2  3  4  5    6  7 — Четко управ-
ляет процессом и группами людей 

5,25±1,39 

5. Готовность к оперативному решению технических и материально-технических проблем 
(подготовка инвентаря, работа с табло, хронометраж и пр.):  
Теряется при сбое оборудования/нехватке инвентаря  — 1  2  3  4    5  6  7 — Быстро 
ориентируется и находит решение 

5,38±1,41 

6. Умение сотрудника распределять свое внимание при проведении мероприятия (сле-
дить за временем, безопасностью, регламентом, действиями судей): 
Низкая переключаемость (фокусируется на одном) — 1  2  3  4  5    6  7 — Высокая стрес-
соустойчивость и многозадачность 

5,63±1,41 

7. Способность сотрудника к конструктивному диалогу с родителями юных спортсменов 
(обучающихся) и зрителями в ходе мероприятия: 
Замкнут, избегает общения, грубоват — 1  2  3  4  5  6  7 — Открыт, доброжелателен, 
умеет сгладить конфликт 

5,13±1,25 

8. Взаимодействие с коллегами и судейской бригадой в процессе подготовки и проведе-
ния мероприятия: 
Индивидуалист (работает сам по себе)  — 1  2  3  4  5  6  7 — Командный игрок (подстра-
ивается и помогает)  

5,75±1,04 

9. Способность сотрудника доходчиво и эмоционально проводить инструктаж для участ-
ников (особенно для детей) перед стартом: 
Монотонная/непонятная речь — 1  2   3   4   5   6   7 — Звонкий голос, четкая дикция, уме-
ние зажечь 

5,50±1,85 

10. Проявление инициативы и творческого подхода (режиссура) при проведении спор-
тивно-массовых мероприятий: 
Действует строго по шаблону — 1   2   3   4   5   6   7 — Вносит креативные идеи, украша-
ет мероприятие 

5,13±1,46 

11. Личный пример специалиста (внешний вид, манера общения, приверженность к 
ЗОЖ): 
Безразличен к своему имиджу — 1   2   3   4   5   6   7 — Является эталонной моделью 
для воспитанников 

6,25±1,04 

12. Эмоциональная устойчивость при возникновении форс-мажоров (травма, спор, неяв-
ка участников): 
Паникует, ждет указаний сверху — 1   2   3   4   5   6   7 — Берет ответственность на себя, 
действует рационально и эффективно 

5,38±1,41 

13. Владение сотрудником цифровыми инструментами для освещения мероприятия (ве-
дение соцсетей, фото/видеосъемка, онлайн-трансляции): 
Не владеет — 1   2   3   4   5   6   7 — Владеет на высоком уровне (может вести группу в 
официальных соц. сетях и мессенджерах) 

6,00±1,31 

14. Готовность сотрудника оказать первую доврачебную помощь участнику мероприятия: 
Теоретические знания без практики — 1   2   3   4   5   6   7 — Уверенные практические 
навыки 

5,63±1,41 

 
Таким образом, исследование показало, что формирование организационно-коммуникативной 

готовности к проведению спортивно-массовых мероприятий в процессе обучения на бакалавриате 
осуществляется продуктивно. По данным исследования содержание образовательной программы ре-
шает данную задачу эффективно, но при этом есть возможность оптимизировать данный процесс. 
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СТРУКТУРНО-ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ 
УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
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Бондаренко Михаил Михайлович 
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МГЭИ им. А.Д. Сахарова «Белорусский государственный университет» 
 

Аннотация: в статье рассматривается концепция проектирования структурно-функциональной модели 
учебно-методического комплекса (УМК) для реализации смешанного обучения в довузовской подготов-
ке по химии. Описана пятикомпонентная модель УМК (целевой, содержательный, технологический, ди-
агностический и рефлексивный компоненты), раскрыта вертикальная логика их взаимодействия, а так-
же модульная структура учебного материала, включающая пропедевтический, инвариантные и вариа-
тивные модули для различных категорий обучающихся.  
Ключевые слова: смешанное обучение, химия, довузовская подготовка, учебно-методический ком-
плекс (УМК), структурно-функциональная модель, модульный принцип, перевёрнутый класс. 
 

STRUCTURAL AND FUNCTIONAL MODEL OF A BLENDED-LEARNING CURRICULUM FOR 
CHEMISTRY IN PRE-UNIVERSITY COURSES 

 
Bandarenka Mikhail Mikhailovich 

 
Abstract: The article presents the concept of designing a structural and functional model of an educational 
and methodological complex for implementing blended learning in pre‑university chemistry education. A 

five‑component model of the educational and methodological complex is described (target, content, technolog-
ical, diagnostic, and reflective components); the vertical logic of their interaction is revealed, as well as the 
modular structure of the educational material, which includes propaedeutic, invariant, and variable modules for 
various categories of students. 
Key words: blended learning, chemistry, pre-university training, educational and methodological complex, 
structural and functional model, modular principle, flipped classroom. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

В условиях современной цифровизации образования довузовская подготовка по естественнона-
учным дисциплинам, и, в частности по химии, требует поиска новых эффективных организационно-
педагогических форм. Традиционные аудиторные форматы часто оказываются недостаточными для 
учета индивидуальных особенностей разнородного контингента абитуриентов, обладающих различным 
исходным уровнем подготовки, мотивацией и когнитивными стилями. Решением данной проблемы вы-
ступает внедрение смешанного обучения (blended learning), которое органично сочетает преимущества 
онлайн- и оффлайн-форматов. 

Однако, как показывает практика, создание эффективной методической системы смешанного 
обучения невозможно путем простого переноса учебных материалов в цифровую среду. Требуется це-
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лостная педагогическая конструкция — учебно-методический комплекс (УМК), в котором каждый эле-
мент подчинен единым образовательным целям. Целью данной статьи является научное обоснование 
и описание структурно-функциональной модели УМК для реализации смешанного обучения химии на 
этапе довузовской подготовки. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЯ 
Проектирование разработанного нами УМК базируется на строгой педагогической логике: пер-

вично определение целей и принципов, затем — содержания, и лишь после этого — технологических 
средств их реализации. Обратный подход, когда содержание подстраивается под имеющееся про-
граммное обеспечение, ведет к появлению педагогически неэффективных систем. 

Разработанная структурно-функциональная модель УМК включает пять взаимосвязанных компо-
нентов: 

1. Целевой компонент — задает иерархическую систему образовательных результатов трех 
уровней: 

○ Предметные результаты: система глубоких химических знаний, прочные умения решать 
расчетные и качественные задачи, сформированные экспериментальные навыки. 

○ Метапредметные результаты: информационная грамотность, навыки самоорганизации, кри-
тическое мышление. 

○ Личностные результаты: познавательная мотивация, учебная самоэффективность, психоло-
гическая готовность к самостоятельному обучению. 

2. Содержательный компонент — реализует модульный принцип организации материала, 
обеспечивая баланс между инвариантной базой и вариативными траекториями. 

3. Технологический компонент — определяет комплекс методов, организационных форм и 
средств обучения, включая модель «перевёрнутого класса» и ИКТ-инструментарий. 

4. Диагностический компонент — обеспечивает непрерывный мониторинг текущих и итоговых 
образовательных результатов с помощью автоматизированных систем контроля. 

5. Рефлексивный компонент — формирует устойчивые механизмы самооценки обучающимися 
собственной деятельности и оперативной коррекции учебной траектории [1]. 

Важнейшей особенностью модели является ее вертикальная логика: от целевого блока через со-
держательный и технологический к диагностическому и рефлексивному блокам. При этом схема функ-
ционирования носит двунаправленный характер: данные диагностического мониторинга влияют не 
только на рефлексию, но и на содержательный блок, позволяя динамически перераспределять учебное 
время между модулями в зависимости от реальных успехов обучающихся [3]. 

Содержательный компонент УМК построен на основе гибкой модульной архитектуры, учитываю-
щей гетерогенность контингента слушателей довузовской подготовки. Структура включает три уровня: 

● Пропедевтический модуль (6 часов, 100% онлайн) — обязательный этап освоения цифровой 
образовательной среды. Практика показывает, что без предварительного погружения в интерфейс и 
правила работы с платформой около 11% обучающихся испытывают критические трудности в освое-
нии смешанного формата. 

● Четыре инвариантных модуля — охватывают базовые разделы школьного курса химии: 
○ Общая химия (40 часов, соотношение онлайн/офлайн — 60/40); 
○ Неорганическая химия (50 часов, 60/40); 
○ Органическая химия (48 часов, 58/42); 
○ Расчётные задачи (36 часов, 56/44). 
● Четыре вариативных модуля — предназначены для дифференциации обучения и адаптации 

под конкретные запросы аудитории: 
○ Модуль А «Интенсивная подготовка к ЦТ и ЦЭ» (24 часа, 50/50) — ориентирован на выпуск-

ников школ, включает тренировочные тесты в формате Централизованного тестирования и стратегии 
выполнения сложных заданий. 

○ Модуль Б «Восстановление базовых знаний» (30 часов, 80/20) — адресован лицам с пере-
рывом в учебе; базируется на диагностическом тестировании с последующим восполнением пробелов. 
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○ Модуль В «Химия в профессиональном контексте» (18 часов, 56/44) — разработан для взрос-
лых слушателей, опирается на междисциплинарные кейсы (фармация, медицина, биотехнологии). 

○ Модуль Г «Языковая и терминологическая адаптация» (20 часов, 80/20) — создан для иностран-
ных граждан; включает мультиязычный глоссарий и видеоматериалы с адаптированными субтитрами. 

Технологический компонент УМК объединяет онлайн- и оффлайн-средства обучения в единый 
непрерывный цикл. Онлайн-компонент включает интерактивные видеолекции (10–15 минут) со встро-
енными вопросами для самопроверки, анимированные модели химических процессов, электронные 
рабочие тетради с мгновенной верификацией ответов, адаптивные тренажеры, виртуальные лабора-
тории и дискуссионные форумы. Оффлайн-компонент реализуется в виде очных лабораторных практи-
кумов, семинаров по разбору олимпиадных и усложненных задач, групповых проектов и очных кон-
сультаций. 

Организационным ядром инвариантных модулей выступает модель «перевёрнутого класса» 
(flipped classroom). Данный выбор обусловлен ее высокой эффективностью в химическом образовании: 

1. Высвобождается аудиторное время для активной практической деятельности, ликвидации 
пробелов и живой дискуссии вместо пассивного слушания лекций. 

2. Обеспечивается индивидуальный темп изучения теоретического материала каждым уча-
щимся в цифровой среде. 

Типичный учебный цикл в рамках данной модели включает: самостоятельное онлайн-изучение 
теории; первичное тестирование с автопроверкой; очное обсуждение возникших затруднений; практи-
ческую работу в аудитории (эксперимент, решение задач); закрепление материала с помощью адап-
тивных тренажеров и рефлексивный анализ результатов. 

Основной программной платформой выступает система управления обучением LMS Moodle, до-
полненная специализированным софтом (молекулярные редакторы ChemDraw, MarvinSketch, вирту-
альные химические симуляторы). 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Предложенная структурно-функциональная модель учебно-методического комплекса смешанно-
го обучения химии в довузовской подготовке представляет собой целостную педагогическую систему. 
Вертикальная логика интеграции целевого, содержательного, технологического, диагностического и 
рефлексивного компонентов в сочетании с гибкой модульной структурой и моделью «перевёрнутого 
класса» позволяет эффективно разрешить противоречие между разнородностью контингента учащихся 
и необходимостью достижения единых высоких стандартов химической подготовки. Перспективы даль-
нейшего исследования видятся в практической апробации разработанного УМК и оценке его влияния 
на качество знаний обучающихся. 
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О МЕТОДИЧЕСКОМ НАСЛЕДИИ Г.И. ГОДЕРА И 
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Аннотация: рассматриваются ведущие методические идеи Г.И. Годера в преподавании истории пяти-
классникам. В основе — краткая характеристика учебника и методического пособия по истории Древне-
го мира, являющихся достойными методическими образцами для использования их в преподавании 
начинающими учителями истории. 
Ключевые слова: история, учебник, пособие, преподавание, учитель, пятиклассник. 
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Abstract: The article examines the leading methodological ideas of G.I. Goder in teaching history to fifth 
graders. The focus is on a brief description of the textbook and methodological manual on the history of the 
Ancient World, which are worthy methodological examples for use by novice history teachers. 
Keywords: history, textbook, manual, teaching, teacher, fifth grader. 

 
В условиях перманентных реформ исторического образования, разнообразия подходов к препо-

даванию, обусловленного эпохой постмодерна и породившей полипарадигмальность в дидактике, ост-
рее встает вопрос о фундаментальных основах преподавания истории школьникам, что делает акту-
альным обращение к педагогическому наследию выдающихся отечественных историков-методистов. 

2023–2026 гг. стали переломными для системы школьного исторического образования в России. 
Комплекс нормативно-правовых актов — Указ Президента РФ от 8 мая 2024 г. № 314 «Об утверждении 
Основ государственной политики Российской Федерации в области исторического просвещения», при-
каз Минпросвещения России от 9 октября 2024 г. № 704, обновлённая Федеральная рабочая програм-
ма по истории для 5–9 классов и др. — привёл к системной трансформации содержания и структуры 
школьного исторического образования и обозначил новые методические вызовы в преподавании исто-
рии. 

Георгий Израилевич Годер (1929—2011) внёс значительный вклад в развитие отечественной ме-
тодики преподавания истории и особенно в обучение пятиклассников в рамках курса истории Древнего 
мира. Его перу принадлежит более ста публикаций, выполненных в различных научно-методических 
жанрах. В соавторстве с профессорами И.С. Свенцицкой и А.А. Вигасиным написал школьный учебник 
по истории Древнего мира, ставший одним из лучших школьных учебников в стране (1993) [1, с. 111]. 
Учебник включает разнообразный документальный материал, иллюстрации, вопросы и задания разно-
го уровня сложности. Методический аппарат учебника, как отмечают исследователи, позволяет реали-
зовать на практике принцип непрерывности (преемственность между ступенями обучения), принцип 
минимакса (возможность освоения на максимальном уровне при обеспечении социально безопасного 
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минимума), принцип психологической комфортности (создание доброжелательной атмосферы), прин-
цип творчества (ориентация на творческое начало) [2, с. 107]. Многие идеи, содержательные и методи-
ческие аспекты этого учебника отразились в ныне действующем государственном учебнике по истории 
Древнего мира [3, с. 3–5]. 

В учебнике Г.И. Годера присутствуют специальные памятки, являющиеся руководством к важ-
нейшим видам учебной работы: «Как составить план изучаемой темы», «Как работать над проектом» и 
др. [4, с. 316–317]. Это оптимизирует работу педагога и стандартизирует подходы учащихся к выполне-
нию типовых заданий. Однако ряд педагогов отмечают, что задания по работе с информационно-
творческими проектами [2, с. 108] могут оказаться сложными для учащихся пятого класса. Проектная 
деятельность, требующая развитых навыков самостоятельного поиска, анализа и структурирования 
информации, может создавать дополнительную (а иногда и непосильную) нагрузку. Учебник Г.И. Годе-
ра содержит список рекомендованной литературы [4, с. 302]. Наличие такого перечня помогает углу-
бить знания учащихся и расширить их кругозор за счёт дополнительных источников. 

Преподавать историю в 5 классе сложно, у учеников только происходит знакомство с предметом 
«история» и формирование первоначальных умений. Методическое пособие Г.И. Годера, опубликован-
ное еще в СССР [5, с. 89], и переизданное в постсоветскую эпоху, является и сегодня незаменимым в 
преподавании, особенно для начинающего учителя. Методическая четкость и последовательность ра-
боты с материалом, советы выдающегося методиста, примеры, формируют у учителя системный под-
ход к преподаванию, а у школьников — к истории как учебной дисциплине [6, с. 237]. Ценными в посо-
бии являются разработки первых уроков истории в 5 классе. Молодой учитель, начиная преподавание, 
руководствуется ими и осваивает ключевые положения классической дидактики, обладающей прове-
ренными временем преимуществами по формированию прочных знаний и умений учащихся. У Г.И. Го-
дера ничего лишнего в тексте нет, все максимально просто и конкретно, он далек от педагогических 
канцеляризмов и многословия. 

Ключевые идеи Г.И. Годера в области школьного исторического образования охватили вопросы 
формирования исторических представлений, приемы работы с учебником, картой, хронологией, учеб-
ной картиной, техническими средствами обучения. Наглядные (визуальные) средства обучения также 
находились в центре внимания Г.И. Годера. Собственно образность и наглядность стали ведущим 
принципом «оживления истории», создающие точные и правильные представления об изучаемых со-
бытиях пятиклассниками. Для развития мышления учащихся Г.И. Годер разработал систему познава-
тельных задач, а рабочую тетрадь рассматривал как инструмент активной учебной деятельности пяти-
классников. Нельзя не отметить логически выстроенную систему заданий в учебнике, которая включает 
не только работу с текстом, но и с картами и иллюстративным материалом [7, с. 67]. 

Изучение трудов Г.И. Годера, ознакомление с учебником и методическим пособием, а также мне-
ниями специалистов (начинающих и опытных учителей) свидетельствует, что его методическое насле-
дие не только не теряет актуальности, а становится еще более востребованным в эпоху перемен, так 
как оно ориентировано именно на достижение задач, которые поставлены президентом РФ В.В. Пути-
ным сегодня — это формирование прочных знаний по истории и воспитание подрастающего поколения 
на основе традиционных духовно-нравственных ценностей, что будет создавать фундамент для патри-
отизма и служению Отечеству. 
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Аннотация: В работе представлены результаты выделения и анализа полисахаридов растительного 
происхождения (инулина из клубней георгина и пектина из яблочных и грушевых выжимок). Описаны 
доступные методики выделения полисахаридов, адаптированные для использования в школьной ла-
боратории. Приведены физико-химические свойства полученных полисахаридов, подтверждённые ка-
чественными реакциями (Селиванова, с α-нафтолом, с NaOH и KMnO₄). Показано, что местное расти-
тельное сырьё является перспективным источником для получения полезных пищевых ингредиентов, а 
разработанные методики могут быть использованы в проектно-исследовательской деятельности уча-
щихся 9–11 классов. 
Ключевые слова: полисахариды, инулин, пектин, экстракция, качественные реакции, растительное 
сырье. 
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Kochergina Natalia Ivanovna, 
Egorova Darya Alexandrovna, 

Khodykina Maria Alexandrovna  
 
Abstract: This paper presents the results of the isolation and analysis of plant-based polysaccharides (inulin 
from dahlia tubers and pectin from apple and pear pomace). Available methods for isolating polysaccharides, 
adapted for use in a school laboratory, are described. The physicochemical properties of the obtained polysac-
charides are presented, confirmed by qualitative reactions (Selivanova, with α-naphthol, with NaOH, and 
KMnO₄). It is demonstrated that local plant materials are a promising source for producing healthy food ingredi-
ents, and the developed methods can be used in project-based research activities for students in grades 9–11. 
Key words:  polysaccharides, inulin, pectin, isolation, qualitative reactions, plant raw materials. 

 
ВВЕДЕНИЕ 
Полисахариды — это высокомолекулярные углеводы, играющие ключевую роль в жизнедея-

тельности растительных и животных организмов. Они выполняют запасающие, энергетические, струк-
турные и защитные функции, являясь основным источником энергии и компонентом клеточных стенок 
[1, 2]. Они являются основной массой органического вещества в биосфере и широко используются в 
пищевой, медицинской и химической промышленности. Среди наиболее значимых полисахаридов вы-
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деляют инулин и пектиновые вещества.  
Инулин — полимер D-фруктозы, служит запасным углеводом многих растений семейства слож-

ноцветных (топинамбур, цикорий, георгин) [3, 4]. Он обладает пребиотическими свойствами и исполь-
зуется в производстве полезных продуктов питания [5, 6]. Пектиновые вещества — полисахариды, ос-
нову которых составляют остатки галактуроновой кислоты. Они выполняют структурную функцию в 
растительных тканях и обладают способностью к желированию и комплексообразованию с ионами тя-
желых металлов [7, 8]. Современные исследования подтверждают высокую биологическую активность 
пектиновых полисахаридов и их значение для здоровья человека [9]. Особую роль пектины играют в 
производстве продуктов питания лечебного и профилактического назначения [10].  

Актуальность данной работы обусловлена необходимостью поиска доступных источников полиса-
харидов и отработки лабораторных методик их выделения, что является важным этапом в исследовании 
свойств этих биополимеров. Особую ценность представляет образовательный потенциал работы: до-
ступность сырья, безопасность реактивов и относительная простота методик позволяют адаптировать 
исследование для учебно-исследовательской и проектной деятельности учащихся 9–11 классов [10, 12]. 

Исследовательская деятельность учащихся –это деятельность, связанная с решением творче-
ской, исследовательской задачи с заранее неизвестным решением и предполагающая наличие основ-
ных этапов, характерных для исследования в научной сфере, исходя из существующих правил в науке: 
постановку проблемы, изучение теории, посвященной данной проблематике, подбор методик исследо-
вания и практическое овладение ими, сбор собственного материала, его анализ и обобщение, научный 
комментарий, собственные выводы. 

Цель исследовательской работы учащихся заключается не столько в получении новых научных 
знаний, сколько в развитии личности: формировании критического мышления, навыков самостоятель-
ного поиска информации, умения анализировать, ставить цели и творчески решать их. Это подготовка к 
профессиональному самоопределению и освоение методов научного познания.  

В школьной практике выделяют несколько видов исследовательской деятельности: проблемно-
реферативная работа (информационно-описательная), аналитико-систематизирующая (натурали-
стическая-описательная), проблемно-поисковая работа, диагностико-прогностическая работа, изоб-
ретательско-рационализаторская работа, экспериментально-исследовательская работа (опытно-
экспериментальная работа), проектно-исследовательская работа. Тесно связанной с ней является 
проектная деятельность, которая предполагает создание конкретного продукта (методики, образца ве-
щества, модели процесса) и часто носит прикладной характер [12]. 

Предложенная в данной работе методика выделения инулина и пектиновых веществ воспроиз-
водит основные этапы научного исследования и соответствует требованиям к школьным проектам, 
направленным на формирование навыков экспериментальной химии, критического мышления и эколо-
гического сознания. 

Гипотеза исследования: при использовании методов горячей водной и слабокислотной экстрак-
ции из местного растительного сырья (клубни георгина, выжимки яблок и груш) можно получить поли-
сахариды, обладающие характерными физико-химическими свойствами и дающие положительные ка-
чественные реакции, что подтверждает возможность применения данной методики в рамках школьной 
проектно-исследовательской работы. 

Цель работы: экспериментально выделить инулин и пектиновые вещества из доступного расти-
тельного сырья, подтвердить их полисахаридную природу с помощью качественных реакций и разра-
ботать адаптированную методику, пригодную для использования в учебно-исследовательской дея-
тельности школьников. 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ  
Объектами исследования служили клубни георгина, используемые как источник инулина, и яб-

лочные и грушевые выжимки (кожура, мякоть, семена), используемые как источник пектиновых ве-
ществ. Подготовка сырья включала тщательное мытье, очистку и измельчение на терке. 

Выделение инулина проводили методом горячей водной экстракции. Измельченные клубни геор-
гина заливали кипящей водой (40 мл) и нагревали на водяной бане в течение 10 минут. Полученную 
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смесь фильтровали через складчатый фильтр. Осаждение инулина происходило при охлаждении 
фильтрата. Полученный фильтрат переливали в пластиковый контейнер с плоским дном и подсушива-
ли, при комнатной температуре в течение 12 часов. 

Выделение пектина осуществляли методом солянокислотной экстракции [13]. Массу, полученную 
после измельчения, заливали 0,03 н раствором HCl (30 мл) и нагревали на кипящей водяной бане в 
течение 1 часа. Горячую вытяжку фильтровали через марлю, после чего фильтрат упаривали на водя-
ной бане до состояния сиропа (~ 6-8 мл). После чего добавляли небольшой объем этанола для оса-
ждения сырого пектина. 

Идентификацию выделенных полисахаридов проводили с помощью качественных реакций. Для 
инулина использовали реакцию с резорцином (реактив Селиванова) и реакцию с α-нафтолом. Для пек-
тина проводили реакции с гидроксидом натрия (NaOH) и перманганатом калия (KMnO₄). 

Использовалось стандартное лабораторное оборудование: водяная баня, весы, химическая по-
суда (колбы, воронки, стаканы). Реактивы: дистиллированная вода, этанол, соляная кислота, гидроксид 
натрия, перманганат калия, резорцин, α-нафтол. 

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ 
В ходе эксперимента были получены образцы полисахаридов, характеристики которых пред-

ставлены ниже. 
Полученный инулин представлял собой порошкообразное вещество молочного цвета с мелкими 

коричневыми вкраплениями. Наличие вкраплений, вероятно, связано с сопутствующими веществами, 
которые не полностью удалились в процессе фильтрации, либо с частичным осаждением пигментов, 
содержащихся в исходном сырье. Выход целевых продуктов был достаточным для проведения даль-
нейшего анализа. 

Пектиновые вещества, выделенные из разных источников, заметно отличались по внешнему ви-
ду. Яблочный пектин обладал более светлым, оранжевым (персиковым) цветом, тогда как грушевый 
пектин имел карамельный оттенок и более густую консистенцию. Такое различие можно объяснить 
разным содержанием сахаров и органических кислот в исходных объектах, а также особенностями мо-
лекулярной структуры пектина груши, которая может способствовать удержанию большего количества 
влаги. Подобные различия в свойствах пектинов из разного сырья подчеркивают важность учета клас-
сификационных особенностей источника при планировании экстракции [9, 13]. Выход целевых продук-
тов был достаточным для проведения дальнейшего анализа. 

Для подтверждения химической природы выделенных веществ были проведены качественные 
реакции. 

При проведении реакции Селиванова (с резорцином в кислой среде) образец инулина при нагре-
вании дал интенсивное бордово-красное окрашивание. Эта реакция является специфической для ке-
тоз, в частности для фруктозы, которая является мономером инулина, и доказывает, что выделенное 
вещество действительно относится к фруктанам. 

В реакции с α-нафтолом и серной кислоты в колбе с инулином образовалось коричневато-
оранжевое окрашивание. Данная реакция является общей для всех углеводов и подтверждает полиса-
харидную природу полученного образца. 

Качественный анализ пектиновых веществ также дал положительные результаты. При добавлении к 
образцу пектина раствора NaOH наблюдалось появление ярко-желтого окрашивания. Это свидетельствует 
о процессах деполимеризации и изменения структуры молекулы пектина в щелочной среде. При взаимо-
действии пектина с раствором KMnO4 смесь приобрела желто-оранжевое окрашивание со слабой зелено-
ватой флуоресценцией, что, вероятно, обусловлено окислительно-восстановительными процессами с уча-
стием функциональных групп пектина (карбоксильных, гидроксильных) и восстановлением марганца. 

Полученные результаты согласуются с литературными данными о способности инулина и пекти-
на к осаждению из водных растворов и вступлению в характерные качественные реакции [3, 5]. Мест-
ное растительное сырье (клубни георгина, яблочные выжимки) позволяет получать полисахариды с 
ожидаемыми физико-химическими свойствами. Выдвинутая гипотеза о возможности выделения поли-
сахаридов из доступного сырья подтвердилась экспериментально. 
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ВЫВОДЫ 
Экспериментально подтверждена принципиальная возможность выделения инулина методом 

водной экстракции из клубней георгина и пектиновых веществ методом солянокислотной экстракции из 
яблочных и грушевых выжимок в условиях стандартной школьной лаборатории. 

Установлены физико-химические особенности выделенных полисахаридов: инулин представлен 
порошкообразным веществом молочного цвета, пектин из яблок имеет оранжевый оттенок, из груш – 
карамельный и более густую консистенцию, что коррелирует с различиями в углеводно-кислотном со-
ставе исходного сырья. 

С помощью качественных реакций (Селиванова и реакции с α-нафтолом для инулина; с NaOH и 
KMnO₄ для пектина) достоверно подтверждена полисахаридная природа выделенных соединений и 
соответствие их ожидаемым химическим свойствам. 

Выдвинутая гипотеза подтвердилась: разработанная методика безопасна, не требует сложного 
оборудования, воспроизводима и может быть введена в учебный процесс как готовый модуль для про-
ектно-исследовательской деятельности учащихся 9–11 классов, способствующий популяризации химии 
и формированию экологической культуры. 
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Аннотация: В статье представлен комплексный теоретический анализ феномена геймификации как 
инструмента психологической работы с детьми. На основе синтеза классических теорий Л.С. Выготско-
го о ведущей деятельности и теории самодетерминации Э. Деси и Р. Райана рассматриваются когни-
тивные и нейробиологические механизмы игровой мотивации. Особое внимание уделяется дифферен-
циации внешней и внутренней мотивации, а также рискам деиндексации учебной деятельности при из-
быточном использовании внешних стимулов. Анализируются результаты современных отечественных 
исследований (Лапина М.А., 2023), подтверждающие статистическую значимость роста вовлеченности 
обучающихся. Методологической основой исследования послужил системный подход к анализу психо-
лого-педагогических технологий. Статья раскрывает методологические риски внедрения игровых меха-
ник и предлагает рекомендации по проектированию экологичных образовательных сред. 
Ключевые слова: геймификация, игропсихология, учебная мотивация, дофаминергическая система, 
ведущая деятельность, саморегуляция, вовлеченность, теория самодетерминации. 
 
GAMIFICATION IN PSYCHOLOGICAL TRAINING FOR CHILDREN: THEORETICAL FOUNDATIONS AND 

EMPIRICAL ANALYSIS 
 

Butenko Svetlana Alexandrovna 
 
Abstract: The article presents a comprehensive theoretical analysis of the phenomenon of gamification as a 
tool for psychological work with children. Based on a synthesis of L.S. Vygotsky’s classical theories about the 
leading activity and E. Deci and R. Ryan’s self‑determination theory, the cognitive and neurobiological mecha-
nisms of play motivation are examined. Special attention is paid to the differentiation between extrinsic and 
intrinsic motivation, as well as to the risks of de‑indexing of learning activities due to excessive use of external 
stimuli. The results of modern domestic studies (Lapina M.A., 2023) are analysed, confirming the statistical 
significance of the increase in students’ engagement. The methodological basis of the study is a systematic 
approach to the analysis of psychological and pedagogical technologies. The article reveals the methodologi-
cal risks associated with the implementation of game mechanics and offers recommendations for designing 
eco‑friendly educational environments. 
Keywords: gamification, game psychology, learning motivation, dopaminergic system, leading activity, self-
regulation, engagement, self-determination theory. 

 
В образовательной практике все чаще применяются игровые элементы: система оценивания, 

ранжирование, состязательные моменты и вознаграждения. Их интеграция в учебный контент решает 
задачу повышения мотивации и удержания внимания обучающихся. В контексте психологических тре-
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нингов данный подход позволяет решить сразу несколько задач: снизить сопротивление ребенка тера-
певтическому воздействию, создать безопасную среду для отработки навыков и обеспечить измеримую 
обратную связь о результатах работы.  

Привлекательность игры для любой возрастной категории обусловлена естественной реакцией 
мозга на достижения. Каждый раз, когда игрок справляется с задачей, нервная система реагирует выбро-
сом дофамина, создающего ощущение радости и удовлетворения. Исследования показывают, что вы-
брос дофамина происходит не только в момент получения самой награды, но и в процессе предвкушения 
успеха или столкновения с элементом новизны [6]. Согласно исследованию В.Шульца (1997), мозг реаги-
рует не столько на саму награду, сколько на ее неожиданность. Чем больше полученный результат отли-
чается от ожидаемого, тем сильнее эмоциональный отклик. Этот феномен называют «ошибкой прогнози-
рования вознаграждения». [8]. Если человек получает больше, чем рассчитывал, происходит сильный 
всплеск активности; если результат не оправдал ожиданий, активность падает. Именно этот механизм 
повышает эффективность обучения, корректируя поведение. С точки зрения педагогики это объясняет 
высокую результативность игрового подхода в обучении: мозг реагирует на награду еще до ее получения, 
мобилизуя ресурсы ради «ценности будущего выигрыша» [8]. Когда ребенок выполняет задание и видит 
заполнение шкалы опыта, уровень неопределенности снижается. Его мозг получает четкий сигнал об 
успешном завершении цикла деятельности. Это снижает внутреннее напряжение, характерное для клас-
сического обучения, где часто доминирует страх ошибки перед учителем или родителем. Психологиче-
ский эффект заключается в том, что деятельность переводится из зоны потенциального стресса в зону 
психологического комфорта, способствуя самоутверждению личности.  

Согласно концепции самодетерминации, разработанной Э. Деси и Р. Райаном, внутренняя моти-
вация человека усиливается, когда удовлетворяются потребности в автономии, компетентности, в со-
циальных связях[5].  

Потребность в принятии решений (автономии) дает ощущение контроля над своими действиями, 
и в игре это реализуется через предоставление ребенку выбора стратегии прохождения тренинга или 
типа задания.  Потребность в компетентности: чувство собственной эффективности. Игровые механики 
(прогресс-бары, уровни мастерства) визуализируют рост навыка, делая его осязаемым.  Потребность в 
связях: желание взаимодействовать и заботиться о других. Кооперативные игры формируют общность 
и тем самым удовлетворяют социальную потребность. 

Согласно культурно-исторической теории Л.С. Выготского, игра создает условия, в рамках кото-
рых ребенок решает сложные, но интересные ему задачи. Таким образом идет искусственное расши-
рение «зоны ближайшего развития». Она позволяет ребенку моделировать сложные социальные вза-
имодействия (например, разрешение конфликтов или проявление лидерства) без страха перед реаль-
ными социальными санкциями. В игре действие всегда находится «на голову выше» самого субъекта, 
что стимулирует развитие высших психических функций.  Обзор современной отечественной научной 
литературы подтверждает статистическую значимость влияния геймификации на показатели вовле-
ченности и академической успеваемости.   В исследовании Лапиной М.А. и соавторов (2023), посвя-
щенном вопросам цифрового образования, отмечается, что внедрение систем поощрений, статусов и 
вознаграждений помогает структурировать учебную деятельность обучающихся [5]. Авторы указывают, 
что наличие четкой системы уровней позволяет детям лучше планировать свою работу и видеть конеч-
ную цель, что особенно важно для детей с дефицитом внимания и гиперактивностью. Система наград 
превращает абстрактный учебный план в понятную карту достижений. В том же иследовании Лапиной 
М.А. приведены данные опроса студентов, где видно, что большинство студентов (58%) называют гей-
мификацию главным фактором, повышающим их интерес. Еще треть респондентов (33%) указывают, 
что игровые механики помогают им вырабатывать и закреплять полезные привычки [6].  Зарубежные 
исследования также подтверждают эти выводы. Работа Ойелере С.С. и др. (2023), проведенная в 
Швеции, демонстрирует высокую эффективность кооперативных игровых заданий [7]. Было установле-
но, что игровые механики, направленные на командное взаимодействие, способствуют не только раз-
витию коммуникативных навыков, но и повышению физической активности детей, так как механика иг-
ры требует постоянного вовлечения участников друг в друга.  Необходимо принимать во внимание и 
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риск, описанный в обзоре СберУниверситета за 2021 год: при непродуманном применении геймифика-
ция может создать эффект «привычки к награде» при которой внешние стимулы подменяют внутрен-
нюю мотивацию. [3]. Для предотвращения данного эффекта необходимо соблюдать принцип постепен-
ного угасания подкрепления: снижать плотность наград, переходить от материальных призов к симво-
лическим (например, статус «Хранителя знаний») и акцентировать внимание на смысловом наполне-
нии игрового процесса.  Важным аспектом проектирования остается учет возрастных особенностей. 
Как отмечает Н. Кошлякова, главная цель геймификации - не развлечение, а трансформация поведе-
ния через создание нового эмоционального опыта [5]. То, что работает для младших школьников - 
наклейки или жетоны за выполненные задания, не подойдет подросткам.  Им важно признание сверст-
ников, положение в коллективе и возможность кастомизации своего профиля. При этом важно учиты-
вать необходимость сохранения вовлеченности через использование разнообразных механик поддер-
жания интереса, а также комбинирование геймификации и традиционных форм работы [5,6].  Таким 
образом, грамотное проектирование игровых элементов с учетом индивидуальных особенностей уча-
щихся и нейробиологических основ мотивации позволяет трансформировать внешнюю регуляцию во 
внутреннюю, формируя субъектную позицию ребенка по отношению к собственному обучению и психо-
логической коррекции. Сегодня геймификацию можно рассматривать, не как набор технических прие-
мов, а как неотъемлемую часть образовательной среды, задающую новые нормы и форматы взаимо-
действия. 

 
Список источников 

 
1. КиберЛенинка. Геймификация в образовании [Электронный ресурс]. — URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/geymifikatsiya-v-obrazovanii-3 (дата обращения: 01.09.2026). 
2. Blended Learning. Геймификация в школе: обзор исследований [Электронный ресурс]. — 

2021. — URL: https://blendedlearning.pro/quarantine/meetings/blended-cafe/zoom2021/2021-03-15 (дата 
обращения: 01.09.2026). 

3. Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики». Геймификация, 
мотивация и биология. Как научить детей учиться? [Электронный ресурс]. — 2021. — URL: 
https://urok.hse.ru/news/501717449.html (дата обращения: 01.09.2026). 

4. СберУниверситет. Геймификация: как не заиграться? // EduTech. — 2021. — URL: 
https://sberuniversity.ru/upload/iblock/9a0/EduTech_40_web_2.pdf (дата обращения: 02.09.2026). 

5. Кошлякова Н. В. Геймификация как инструмент повышения мотивации обучающихся // Мир 
науки. Педагогика и психология. — 2021. — Т. 9, № 4. — URL: https://mir-nauki.com/PDF/37PDMN421.pdf 
(дата обращения: 01.09.2026). 

6. Schultz W., Dayan P., Montague P. R. A neural substrate of prediction and reward // Science. — 
1997. — Vol. 275, no. 5306. — P. 1593–1599. — DOI: 10.1126/science.275.5306.1593. — URL: 
https://doi.org/10.1126/science.275.5306.1593 

References 
 

1. CyberLeninka. Gamification in education [Electronic resource]. — URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/geymifikatsiya-v-obrazovanii-3 (accessed: 01.09.2026). 

2. Blended Learning. Gamification in school: a review of research [Electronic resource]. — 2021. — 
URL: https://blendedlearning.pro/quarantine/meetings/blended-cafe/zoom2021/2021-03-15 (accessed: 
01.09.2026). 

3. National Research University “Higher School of Economics”. Gamification, motivation and biology. 
How to teach children to learn? [electronic resource]. — 2021. — URL: 
https://urok.hse.ru/news/501717449.html (accessed: 01.09.2026). 

4. SberUniversity. Gamification: how not to get carried away? // EduTech. — 2021. — URL: 
https://sberuniversity.ru/upload/iblock/9a0/EduTech_40_web_2.pdf (accessed: 02.09.2026). 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 185 

 

XXIX International scientific conference | www.naukaip.ru 

5. Koshlyakova N. V. Gamification as a tool for increasing students’ motivation // World of Science. 
Pedagogy and Psychology. — 2021. — Vol. 9, No. 4. — URL: https://mir-nauki.com/PDF/37PDMN421.pdf 
(accessed: 01.09.2026). 

6. Schultz W., Dayan P., Montague P. R. A neural substrate of prediction and reward // Science. — 
1997. — Vol. 275, no. 5306. — P. 1593–1599. — DOI: 10.1126/science.275.5306.1593. — URL: 
https://doi.org/10.1126/science.275.5306.1593 
  



186 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XXIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 37 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА НА УРОКАХ ИНОСТРАННОГО 
ЯЗЫКА В СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЕ 

Ещанова Жанаргуль Дастановна 
учитель английского языка 

МКОУ «Сизобугорская СОШ им. поэта М. Утежанова» 

Бисемалиева Венера Муратовна 
учитель английского языка 

Утаралиева Анеля Еркеновна 
учитель иностранного языка 

МКОУ «Приволжская СОШ №1» 
 

Аннотация: в данной статье рассматриваются особенности применения нейросетей на уроках ино-
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В настоящее время применение элементов искусственного интеллекта (ИИ) на уроках иностран-

ного языка очень актуально, поскольку он помогает педагогу разгрузить рутинные дела, а учащимся 
принять участие в практической деятельности.  

Рассмотрим, как искусственный интеллект помогает педагогам и учащимся на уроках иностран-
ного языка в современной школе: 

 осуществление персонализации обучения, что заключается в анализе уровня знаний каждо-
го ученика и выбор соответствующих заданий; 

 построение индивидуальных образовательных траекторий для всех учащихся; 

 автоматизированная и оперативная проверка тех или иных работ учащихся с последующими 
рекомендациями по устранению пробелов в знаниях; 

 развитие разговорных навыков, так как существует большое количество чат-ботов, выступа-
ющих в качестве виртуального собеседника, с которым можно вести диалоги на определенные темы, а 
также отрабатывать речевые навыки; 

 расширение языковой практики; 
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 гибкость основных способов подачи учебного материала; 

 создание учебных материалов для чтения, письма, идей для ролевых игр и т.д.; 

 организация работы с лексикой и грамматикой, так как нейросети умеют генерировать те или 
иные примеры использования слов, помогать в составлении словарных карточек, создавать интерак-
тивные грамматические тренажеры и т.д.;  

 повышение мотивации учащихся с помощью элементов геймификации, что делает процесс 
обучения иностранному языку более увлекательным; 

 наличие доступа к аутентичному контенту, поскольку ИИ помогает находить и адаптировать 
для учеников подкасты, видео с субтитрами на иностранном языке и т.д. 

Приведем примеры некоторых инструментов ИИ, применяемых на уроках иностранного языка в 
современной школе: 

 для генерации материалов и идей (ChatGPT, YandexGPT, GigaChat); 

 для проверки письменных навыков (Grammarly, Ginger); 

 для отработки навыков устной монологической и диалогической речи (ELSA Speak); 

 для автоматизированной генерации дидактических материалов (Twee); 

 для персонализации и коллаборации (Edvibe); 

 для работы с лексическими единицами (Quizlet); 

 для тренировки лексических и грамматических навыков (Duolingo, Memrise); 

 для отработки произношения, коррекции интонации (ELSA Speak, Speechling); 

 для создания презентаций и карточек (Canva Magic Write); 

 для перевода слов (DeepL, Google Translate) и многие другие. 
Рассмотрим некоторые примерные сценарии применения ИИ на разных этапах урока. 
В начале урока чат-бот может задать вопросы учащимся на актуальную тему, а генератор изоб-

ражений создает картинку по фразе, далее ученики описывают ее. 
В основной части урока ИИ адаптирует тот или иной текст под уровень класса, далее осуществ-

ляется виртуальное интервью с «носителем языка», то есть чат-бот отвечает на вопросы. 
Для практики грамматических навыков учащихся платформа определенной нейросети автомати-

чески выбирает упражнения на ту или иную тематику для тех, у кого были ошибки в этих словах или 
предложениях. 

В качестве домашнего задания могут использоваться персонализированные карточки со словами 
для Quizlet, а также аудиозапись с последующей проверкой ИИ. 

Педагогу необходимо помнить, что для эффективного и безопасного применения элементов ис-
кусственного интеллекта важно учитывать возможные сложности: 

 наличие ошибок в сгенерированном контенте, в связи с этим следует проверять все матери-
алы, созданные ИИ, перед тем как предлагать их учащимся; 

 существование риска зависимости от нейросетей, для этого следует научить детей правиль-
но использовать ИИ-помощников, а также сочетать инновационные технологии с различными традици-
онными формами работы; 

 снижение уровня самостоятельности учащихся; 

 возможность цифрового неравенства; 

 риск плагиата; 

 слабая техническая база образовательной организации; 

 необходимость учета культурной специфики ИИ, так как они изначально ориентированы на 
англоязычный контекст, в связи с этим при адаптации материалов необходимо проверять, насколько 
они подходят для российских школ.  

Для предотвращения вышеуказанных сложностей существует ряд рекомендаций по внедрению 
элементов искусственного интеллекта в уроки иностранного языка: 

 следует начинать с малого, например, выбрать 1–2 простых ИИ-помощника и поэксперимен-
тировать их на одном классе; 
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 интегрируйте нейросети в структуру урока иностранного языка, применяя его на разных эта-
пах; 

 следует сочетать применяемые нейросети с традиционными методами обучения; 

 необходимо развивать критическое мышление учащихся; 

 следует научить детей критически оценивать информацию, полученную от ИИ; 

 следует соблюдать цифровую безопасность, используя лишь разрешенные в образователь-
ной организации инструменты ИИ; 

 необходимо соблюдать правила обработки персональных данных педагогов и учащихся; 

 необходимо систематически и целенаправленно повышать цифровую компетентность педа-
гога. 

Следует также отметить возрастные рекомендации по применению ИИ на уроках иностранного 
языка: 

 в начальной школе применяются различные игровые приложения, рассказы с субтитрами, 
задания, сгенерированные ИИ; 

 в средней школе используются тренажеры по грамматике, проекты с использованием ИИ, 
создание видеороликов и т.д.; 

 в старшей школе применяется анализ текстов классической литературы с помощью 
нейросетей, подготовка к ЕГЭ, моделирование собеседований и т.д. 

Таким образом, нейросети на уроках иностранного языка в современной системе образования 
являются очень востребованы. Однако следует помнить, что ИИ является мощным помощником педа-
гога, но не его заменой. 

Для педагога важно грамотно внедрить инновационные технологии в учебный процесс, сочетая 
их с живым общением. 

 
© 2026 
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Социальная адаптация учащихся с ограниченными возможностями здоровья в школе-интернате 

представляет собой сложный, многоуровневый процесс, направленный на преодоление определенных 
социальных ограничений, развитие самостоятельности и интеграцию в современное общество. Для 
осуществления данной работы необходим комплексный подход, который будет учитывать индивиду-
альные особенности каждого ученика. 

Рассмотрим прежде всего основные аспекты успешной адаптации детей с ОВЗ: 

 учебно-образовательная сфера, так как успех в области обучения оказывает непосред-
ственное влияние на мотивацию и самооценку детей; 

 необходимость осваивать учащимися те или иные социальные роли, развивая тем самым 
свои познавательные навыки и навыки общения; 

 в коммуникативной сфере детям с ОВЗ следует взаимодействовать со сверстниками и 
взрослыми, выстраивать те или иные отношения, решать конфликты с помощью организации педаго-
гами специальных тренингов, ролевых игр, арт-терапии и т.д.; 
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 в сфере социально-бытовой адаптации у учащихся должны быть сформированы навыки са-
мообслуживания, личной гигиены, уборки в комнате и т.д.; 

 в области профессиональной ориентации школа-интернат помогает подросткам опреде-
литься с выбором профессии, а также приобрести базовые трудовые навыки, что является важным в 
будущей самостоятельной жизнедеятельности; 

 в сфере культурной интеграции должны быть организованы экскурсии, посещения театров, 
творческие и спортивные мероприятия, расширяющие кругозор учащихся, а также развивающие их эс-
тетический вкус и социальные связи; 

 в области психологической поддержки большое значение имеет работа с психологом, по-
скольку это помогает детям с ограниченными возможностями здоровья снизить тревожность, развить 
эмоциональную устойчивость и навыки саморегуляции. 

Отметим некоторые методы и формы работы с детьми с ОВЗ по адаптации их к условиям окру-
жающей среды: 

 игротерапия, так как игры помогают развивать коммуникацию, воображение, эмоциональную 
сферу; 

 арт-терапия, позволяющая детям решать те или иные эмоциональные проблемы, развивать 
творческий потенциал и навыки взаимодействия с окружающими; 

 социальные тренинги, на которых дети учатся различным эмоциям, выражают свои чувства, 
могут правильно реагировать на критику, вести диалог и даже сотрудничать друг с другом; 

 трудотерапия, представляющая собой такую деятельность, которая направлена на развитие 
трудовых навыков и на формирование дисциплины и ответственности; 

 сенсорная интеграция, направленная на то, чтобы помочь детям лучше воспринимать ин-
формацию от органов чувств; 

 сказкотерапия, так как через сказочные сюжеты у детей исчезают страхи, осваиваются но-
вые роли в обществе, а также тренируется связная монологическая речь; 

 технология интеллект‑карт, помогающая детям, испытывающим трудности в запоминании, 
качественнее усваивать материал, наблюдать связи между определениями; 

 метод проектов, позволяющий детям применять знания на практике и развивать навыки со-
трудничества; 

 нейропсихологические методы, ориентированные на стимуляции определенных зон мозга, 
которые помогают развивать высшие психические функции; 

 моделирование того или иного поведения благодаря созданию таких ситуаций, которые по-
могают детям понять актуальные на данный момент модели поведения; 

 проведение физкультминуток и динамических пауз, что значительно позволяет предотвра-
тить утомление и снять эмоциональное напряжение детей; 

 лечебная физическая культура, помогающая развивать двигательные функции, координа-
циюи т.д.; 

 занятия с дефектологом; 

 работа логопеда; 

 работа психолога; 

 внеурочная деятельность, благодаря которой у учащихся имеется возможность для саморе-
ализации. 

При этом важным является работа с родителями учащихся с ограниченными возможностями 
здоровья, куда входят: 

 индивидуальные и групповые консультации, на которых родители и дети могут лучше понять 
друг друга, изучить новые способы взаимодействия друг с другом; 

 группы взаимопомощи, на которых создается пространство для обмена опытом, для под-
держки и т.д.; 
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 совместная деятельность, например, экскурсии, прогулки, творческие проекты, во время ко-
торых родители и дети принимают коллективное участие под руководством специалистов. 

При работе с детьми с ОВЗ необходимо соблюдать важные принципы работы: 

 индивидуальный подход к каждому учащемуся;  

 поэтапность, то есть учебный материал предлагается детям от простого к сложному, посте-
пенно; 

 создание ситуации успеха; 

 наличие квалифицированных кадров; 

 системность; 

 последовательность; 

 непрерывность; 

 конфиденциальность; 

 тесное взаимодействие специалистов и родителей учащихся. 
Нередко педагоги, работающие с учащимися с ограниченными возможностями здоровья, сталки-

ваются с определенными трудностями, характерными именно для таких детей: 

 низкая уровень навыков саморегуляции; 

 несформированность навыков адаптации; 

 трудности во взаимоотношениях со сверстниками и взрослыми; 

 низкий уровень социально-бытовых умений; 

 слабая подготовка к переходу к трудовой деятельности. 
Таким образом, успешная адаптация учащихся с ОВЗ в школе-интернате требует систематиче-

ской и целенаправленной работы всего коллектива: педагогов, психологов, воспитателей, медицинских 
работников и родителей. При этом очень важно создать для детей атмосферу принятия, безопасности 
и возможности проявить себя, реализовать свой потенциал и уверенно войти во взрослую жизнь. 
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Аннотация: в данной статье рассматриваются основные способы применения интерактивных трена-
жеров и образовательных платформ при обучении младших школьников. 
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Abstract: this article examines the main ways to use interactive simulators and educational platforms in teach-
ing younger schoolchildren. 
Key words: simulators, interactive simulators, educational platforms. 

 
Применение интерактивных тренажеров и образовательных платформ на уроках в начальной 

школе кардинально меняет подход к современному обучению, делая его более наглядным, увлека-
тельным и личностно-ориентированным. Кроме того, данная работа не только способствует развитию 
предметных навыков, но и формирует универсальные учебные действия, а также повышает мотивацию 
учащихся.  

Интерактивный тренажер представляет собой ресурс, который помогает учащимся самостоя-
тельно формировать учебные навыки, анализируя свои результаты. 

Отметим основные виды тренажеров, применяемых на уроках в начальной школе: 

 тренажеры-презентации для демонстрации на интерактивной доске, когда вопрос появляет-
ся на экране, а ученики отвечают на него устно, после этого появляется верный ответ; 

 тренажеры-программы, работающие в онлайн-режиме, то есть учащиеся вводят ответы, а 
система автоматически проверяет их и дает оперативную обратную связь; 

 тренажеры на образовательных сайтах, предполагающие регистрацию учащихся и сохране-
ние результатов для педагогов. 

Примерами тренажеров по учебным предметам в начальной школе могут служить: 

 математический тетрис для отработки таблицы умножения; 
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 тренажеры на отработку определенных видов орфограмм с визуальными и звуковыми под-
сказками; 

 тренажеры для развития техники чтения; 

 тренажеры с иллюстрациями по окружающему миру, где необходимо соотнести изображе-
ние с названием, например, определить среду обитания животного или природную зону; 

 мини‑квесты с выбором правильных ответов и т.д. 
Рассмотрим особенности применения интерактивных тренажеров на уроках в начальной школе: 

 наличие обратной связи; 

 разноуровневый характер; 

 индивидуальный подход; 

 разнообразие заданий; 

 игровой формат. 
Что касается образовательных платформ, они представляют собой онлайн-ресурсы с банком 

учебных материалов, например: 

 видеоуроки; 

 интерактивные задания; 

 тесты; 

 электронные учебники. 
Они помогают педагогу гибко выстраивать учебный процесс, подбирая задания в соответствии с 

индивидуальными особенностями всех учащихся.  
Рассмотрим наиболее распространенные образовательные платформы для учащихся началь-

ных классов: 

 «Учи.ру» с множеством интерактивных заданий по всем учебным дисциплинам; 

 «Яндекс.Учебник» с широкой базой заданий по русскому языку, математике и окружающему 
миру; 

 «ЯКласс» с большим количеством интерактивных тестыов и заданий с автоматической про-
веркой; 

 «Российская электронная школа» (РЭШ) с обширной библиотекой уроков с видеообъяснени-
ями и заданиями для закрепления; 

 «Облако знаний» с видеоуроками, тестами и интерактивными заданиями по всем предме-
там; 

 «Уроки Кирилла и Мефодия» с интерактивными уроками, включающими анимации и муль-
тимедийные элементы; 

 «Начинайзер» с большим количеством интерактивных задач, видеороликов и игр, что помо-
гает устранить психологические барьеры в обучении.  

Для эффективности и результативности применения тренажеров и онлайн педагог должен пом-
нить об основных правилах:  

 необходимо точно и четко определить цель; 

 следует знать точно, на каком этапе урока стоит их применить; 

 необходимо учитывать возрастные особенности учащихся; 

 следует выбирать задания разного уровня; 

 не следует пренебрегать традиционными методами обучения наряду с применением инно-
вационных технологий; 

 следует помнить, что тренажеры и онлайн платформы являются лишь дополнением к уроку, 
а не его заменой; 

 необходимо обсудить с детьми младшего школьного возраста правила работы с гаджетами; 

 необходимо соблюдать временные ограничения в соответствии с санитарными нормами;  

 следует систематически анализировать результаты и статистику успеваемости для коррек-
тировки дальнейшей работы.  
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Рассмотрим также некоторые возможные трудности в применении образовательных платформ и 
тренажеров на уроках и способы их преодоления: 

 необходимо убедиться, что в кабинете имеется доступ к необходимым устройствам и интер-
нету; 

 в случае слабого интернета можно воспользоваться документ-камерами для демонстрации 
тех или иных работ; 

 необходимо чередовать виды деятельности и включать в урок короткие физкультминутки 
для снижения утомляемости; 

 необходимо адаптировать учебные материалы под учащихся или создавать свои с помощью 
специальных сервисов. 

Образовательные онлайн платформы и тренажеры можно качественно использовать на всех 
этапах урока: 

 на этапе мотивации, чтобы заинтересовать детей и определить основную тему урока; 

 при объяснении нового материала; 

 при закреплении и обобщении учебного материала для отработки навыков учащихся; 

 для контроля знаний с автоматической и оперативной проверкой уровня усвоения материа-
ла учащимися;  

 для организации домашней работы, например, для отработки сложных тем уроков. 
Таким образом, образовательные платформы и тренажеры являются мощным инструментом, ко-

торый при правильном использовании может значительно повысить качество учебного процесса и ин-
терес детей к обучению. При этом педагог должен помнить, что инновационные технологии должны 
дополнять, а не заменять живое общение и практическую деятельность. 
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Применение арт-технологий на уроках английского языка в современной школе является эффек-

тивным способом сделать обучение более интересным, мотивирующим и личностно-ориентированным. 
Благодаря данной работе у учащихся развиваются не только языковые навыки, но и творческое мыш-
ление, воображение, коммуникативные способности, а также снижается барьер при общении на ан-
глийском языке. 

Рассмотрим положительные особенности арт-технологий, применяемых на уроках английского 
языка:  

 повышение мотивации учащихся; 

 творческий характер заданий; 

 снижение уровня тревожности; 

 развитие коммуникативных навыков; 

 работа в команде; 

 развитие критического мышления; 

 развитие умений выражать свою точку зрения; 

 индивидуализация учебного процесса; 

 формирование социокультурной компетенции в обучении. 
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Отметим основные виды арт-технологий на уроках английского в современной школе: 

 визуальные, например, создание коллажей, рисунков, рисунков, кроссвордов и т.д.; 

 музыкальные, к примеру, прослушивание и исполнение песен, создание собственных тек-
стов песен; 

 драма-технологии, то есть инсценировка диалогов, ролевые игры, театральные сценки и 
т.д.; 

 нарративные, к примеру, сочинение сказок, стихов, рифмовок, продолжение рассказов и т.д.; 

 визуальный сторителлинг, то есть составление текста на базе визуальных образов; 

 blind drawing, когда один ребенок описывает тот или иной предмет, не называя его, а второй 
при этом по описанию пытается нарисовать данный предмет; 

 gallery walk, когда дети создают постеры по определенной теме, затем ходят по классу, зна-
комятся с работами одноклассников и оставляют на них краткие комментарии на английском языке; 

 silent movie, когда дети придумывают и разыгрывают немой сценарий, а затем озвучивают 
его.  

 Следует также отметить, что арт-технологии можно применять на разных этапах урока: 

 в начале для актуализации темы урока; 

 при изучении нового материала; 

 при закреплении и обобщении; 

 в ходе рефлексии. 
Рассмотрим основные примеры приемов арт-технологий на уроках английского языка: 

 друдлы (droodles), когда учащимся необходимо описать картинку с множественными значе-
ниями или нарисовать то, что получилось из двух случайных слов, что значительно развивает вообра-
жение детей и помогает им определить тему урока; 

 создание коллажей на различные темы, используя рисунки, вырезки из журналов, отдель-
ные слова, что способствует эффективному усвоению учебного материала; 

 visual Storytelling, когда с помощью нескольких визуальных образов учащиеся должны соста-
вить небольшую историю, что способствует закреплению лексики, грамматики и развитию навыков уст-
ной монологической речи;  

 работа с картинами, когда детям предлагают представить, что они находятся внутри карти-
ны и описать место, погоду и т.д.; 

 интервью с картиной, то есть задать вопросы от лица главного героя и придумать ответы; 

 close your eyes, когда учащиеся изображают с закрытыми глазами то, что чувствуют под му-
зыку, а потом описывают свои чувства на английском языке. 

При этом педагогу важно соблюдать некоторые правила применения арт-технологий на уроках: 

 необходимо связывать творческий процесс с заданной языковой целью; 

 следует учитывать возрастные особенности учащихся; 

 следует учитывать индивидуальные особенности учащихся; 

 необходимо учитывать интересы современных учеников; 

 следует создавать благоприятную дружескую атмосферу на уроках английского языка; 

 необходимо использовать данные технологии систематически, а не от случая к случаю; 

 необходимо применять различные формы арт-технологий; 

 следует совмещать индивидуальные и групповые формы работы; 

 необходимо совмещать традиционные и цифровые образовательные инструменты. 
Рассмотрим также принципы применения арт-технологий на уроках английского языка в совре-

менной школе: 

 целенаправленность, например, повторение грамматических правил, расширение словарно-
го запаса; 

 адаптивность в соответствии с возрастными и индивидуальными способностями учащихся; 
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 создание атмосферы доверия, где все ощущают себя комфортно и могут проявить себя. 
В настоящее время существует множество онлайн‑сервисов и платформ с элементами арт-

технологий, например: 

 графические редакторы и сервисы (Canva, Paint, KidPix, DrawingPad) и многие другие; 

 сервисы для комиксов (Pixton, MakeBeliefsComix) и т.д.; 

 платформы для создания коротких видеороликов (Loom, Clipchamp, Canva Video) и т.д.; 

 инструменты для интерактивных карточек и викторин (Quizlet, Wordwall) и т.д. 
Таким образом, арт-технологии на уроках английского языка в современной системе образования 

представляю собой не просто «развлечение», а важный инструмент для формирования иноязычной 
коммуникативной компетенции учащихся. 

Арт-технологии – это своего рода обучение через творчество. Однако они не требуют от учащих-
ся особых талантов (художественных или музыкальных), здесь каждый может проявить себя. 

Такие технологии помогают создавать на уроке благоприятную дружескую атмосферу, снизить 
тревожность и предоставить возможность каждому ученику быть активным участником. 

Данный вид технологий помогает делать образовательный процесс более живым, интересным, 
увлекательным, личностно-ориентированным и по-настоящему развивающим для каждого учащегося. 

 
© 2026 

  



198 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XXIX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 37 

УЧЕБНЫЙ ЭКСПЕРИМЕНТ КАК СПОСОБ 
ОСВОЕНИЯ ПОНЯТИЙ: ИНТЕГРАЦИЯ 
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 
ПРЕДМЕТНОЕ ОБУЧЕНИЕ 

Черкасова Алёна Петровна 
 учитель начальных классов  

МБОУ г.Астрахани «СОШ №32» 

Михайловская Юлия Николаевна 
учитель биологии  

МБОУ г.Астрахани «СОШ №13» 

Волотова Татьяна Александровна 
учитель физики 

ГКОУ АО «АКШИ с ПЛП им. П. О. Сухого» 
 

Аннотация: в статье рассматривается проблема перехода обучающихся от эмпирического восприятия 
явлений природы к освоению строгих научных понятий. На материале непрерывной линии естествен-
но-научного образования (окружающий мир — биология — физика) анализируются методические при-
емы интеграции исследовательской деятельности в урочный процесс. 
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Abstract: This article examines the challenge of students transitioning from an empirical perception of natural 
phenomena to the mastery of rigorous scientific concepts. Drawing on the continuous sequence of natural sc i-
ence education (Science — Biology — Physics), the authors analyze methodological approaches to integrat-
ing inquiry-based activity into the classroom learning process. 
Keywords: educational experiment, student inquiry-based activity. 

 
Современные образовательные стандарты ставят перед школой задачу формирования у обучаю-

щихся не просто суммы знаний, а комплекса универсальных учебных действий, одним из ключевых ком-
понентов которого является умение самостоятельно добывать информацию и применять ее для решения 
новых познавательных задач. Экспериментальная деятельность занимает в этом процессе особое место: 
она позволяет школьнику не получать готовое знание, а выстраивать его через собственный чувственный 
опыт, наблюдение, пробу и ошибку. Настоящая статья рассматривает эксперимент не как вспомогатель-
ный прием, а как способ освоения понятий, интегрированный в предметное обучение. 
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Существует ряд условий, соблюдение которых позволяет говорить о том, что эксперимент дей-
ствительно является способом освоения научных понятий, а не шоу для повышения вовлеченности 
школьников: 

1. Перемещение акцента в оценивании с правильного ответа в конце выполнения задания на 
анализ этапов планирования переменных, аккуратности ведения лабораторных записей и качества ин-
терпретации погрешностей. 

2. Использование инструментов цифровых лабораторий как средство формирования ИКТ-
компетентности школьников. 

3. Организация рефлексивного этапа для закрепления изученного в долговременной памяти 
через ответы на вопросы: «Как наше открытие изменило наш вчерашний взгляд на явление / поня-
тие?», «Где мы можем применить полученные знания?». 

Рассмотрим методические приемы интеграции исследовательской деятельности в урочный про-
цесс на примере реализации непрерывной линии естественно-научного образования. Первым этапом в 
данной цепочке является «Окружающий мир» как лаборатория описательных исследований. Именно на 
данной ступени закладывается база научного мировоззрения современных школьников. Учебный экс-
перимент в данном случае носит, как правило, качественный, описательный характер. Важным услови-
ем здесь является прохождение самими обучающимися всех этапов его цикла (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Примерная структура учебного эксперимента на уроке окружающего мира 

 
В сознании школьников каждый этап фиксируется следующим образом: перевод абстрактной те-

мы в осязаемый объект – разрушение привычной схемы мышления – переход от пассивного к активно-
му поиску причины явления – эмпирическая проверка через создание контролируемых изменений 
условий – наполнение личным смыслом понятия «агрегатное состояние». 

Следующим шагом на этапе освоения понятий через экспериментальную деятельность стано-
вится биология как площадка для функционального моделирования. В отличие от начальной школы 
большую значимость здесь начинает приобретать вербальность, однако даже заучивая, например, 
определения типов питания животных, школьники не всегда понимают их физиологическую суть. 
Именно эксперимент становится инструментом их материализации. 

Так, изучая понятие «Фотосинтез», школьники могут провести следующий эксперимент: 
1. Деформация условия: одно комнатное растение помещается в темный шкаф на трое суток, 

другое остается на свету. 
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2. Тестирование результата: проведение пробы листьев спиртом и йодом (или использование 
тест-полосок на крахмал).  

3. Освоение понятия: ученик видит отсутствие синего окрашивания у листа из шкафа. Проис-
ходит понимание: органическое вещество (крахмал/глюкоза) производится растением только при нали-
чии света.  

Таким образом, понятие «фотосинтез» связывается не с текстом параграфа, а с отсутствием 
цвета в пробирке. 

Если биология оперирует преимущественно качественными моделями, то физика требует мате-
матической точности. Понятия массы, силы, энергии абсолютно умозрительны. Их невозможно потро-
гать. Единственный способ сделать их реальными для подростка — показать их измеряемость и пред-
сказательную силу. Интеграция физики должна строиться вокруг идеи управления явлением. Так, если 
поставить целью учебного эксперимента определение плотности образцов из разных материалов, 
установление связи между массой, объемом и плотностью, формирование понимания плотности как 
физической характеристики вещества, то его этапы могут быть следующими: 

1. Подготовка образцов и оборудования. Школьники подбирают тела примерно равного объе-
ма, но из разных материалов (металл, дерево, пластик, стекло). Готовят весы, линейку, мерный ци-
линдр, воду.  

2. Измерение массы. Каждый образец обучающиеся взвешивают на весах, фиксируют значе-
ние m (в г или кг).  

3. Определение объема. Для тел правильной формы измеряют линейные размеры и вычисля-
ют объем по геометрическим формулам. Для тел неправильной формы используют метод вытеснения 
воды: фиксируют начальный уровень воды в мерном цилиндре, погружают тело, отмечают новый уро-
вень, рассчитывают объем.  

4. Расчет плотности. Вычисляют плотность по формуле ρ=m/V. 
5. Сравнение результатов и анализ. Сопоставляют полученные значения с табличными дан-

ными, делают вывод о том, что плотность — характеристика вещества, а не формы или размера тела, 
и объясняют, почему материалы с разной плотностью имеют разную массу при равном объеме. 

Отдельной методической задачей при организации экспериментальной деятельности становится 
ее объективное оценивание. Важно, чтобы отрицательный результат опыта стал не поводом для сни-
жения отметки, но материалом для обсуждения его причин. В качестве инструментов в данном случае 
могут выступать: 

 чек-листы исследовательских умений, 

 дневники наблюдений, 

 защита мини-проектов, 

 рефлексивные листы. 
Интеграция исследовательской деятельности в предметное обучение — это отказ от трансляци-

онной модели образования. Когда ученик на уроке окружающего мира сам выводит правило раствори-
мости веществ, когда на биологии он наблюдает митоз под микроскопом, а на физике рассчитывает 
траекторию снаряда, основываясь на данных датчика движения, наука перестает быть набором бес-
спорных истин. Она становится процессом познания. Эксперимент делает простыми сложные понятия, 
включая их в личный опыт обучающегося. Именно так формируется личность исследователя, готовая 
не потреблять готовые знания, а самостоятельно выстраивать картину мира. 
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Важность формирования иноязычной коммуникативной компетенции у современных обучающих-

ся как основы для межкультурного общения отмечена в тексте федерального государственного обра-
зовательного стандарта, который определяет ее как составную систему, включающую ряд компонентов 
(рис. 1). Основной задачей учителя английского языка становится не механическое наращивание каж-
дого из них, но интеграция посредством решения реальных коммуникативных задач. 
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Рис. 1. Структура коммуникативной компетенции 

 
В ходе интеграции описанных компонентов учитель английского языка неизбежно сталкивается с 

неоднородностью учебных групп, в которых встречаются обучающиеся: с ярко выраженными лингви-
стическими способностями, среднего темпа усвоения, с ОВЗ (например, с дислексией), с психологиче-
скими барьерами, а также школьники с различными ведущими типами восприятия информации. В этих 
условиях именно дифференциация становится эффективным инструментом решения педагогических 
задач.  

Среди достоинств использования дифференцированных заданий на уроках английского языка 
можно выделить, во-первых, установление психологического комфорта и снятие языкового барьера. 
Благодаря выполнению заданий «своего» уровня обучающийся находится в «ситуации успеха», что 
позволяет снижать степень языковой тревожности и постепенно формировать готовность к решению 
более сложных коммуникативных задач. Во-вторых, поддержание когнитивного тонуса успешных уче-
ников на высоком уровне благодаря предоставлению им задач продуктивного и творческого характера. 
В-третьих, возможность выстраивания индивидуальной образовательной траектории, основанной на 
зоне ближайшего развития каждого школьника. В-четвертых, повышение ответственности обучающего-
ся за собственное образование благодаря пониманию связи между прикладываемыми усилиями и по-
лученным результатом. В-пятых, критериальность и использование фиксаторов каждого уровня позво-
ляет видеть объективность оценивания. 

Однако, включая разноуровневые задания в урок английского языка, учитель должен принимать 
во внимание и ряд потенциальных трудностей их использования: риск стигматизации (присвоения «яр-
лыков»), увеличение временной нагрузки на педагога по подготовке к каждому занятию, организацион-
но-дисциплинарные нарушения, сложность мониторинга процесса, а также проблему перехода между 
уровнями. 

Традиционно существуют несколько критериев создания системы разноуровневых заданий: по 
степени самостоятельности, по объему оперативной памяти, по характеру мыслительной деятельно-
сти, по количеству переменных, по уровню абстракции, по дозированной поддержке педагога. Рассмот-
рим практические примеры использования дифференцированных заданий на уроках английского языка 
по видам речевой деятельности и критериям сложности.  
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Аудирование на основе прослушивания короткого аутентичного фрагмента длительностью до 1 
минуты. Базовый уровень: выполнение заданий на множественный выбор / определение истинности 
или ложности высказывания с опорой на иллюстрации. Продвинутый уровень: внесение фактологиче-
ских данных (дат, цифр) из аудио в таблицу, вычленение основной идеи прослушанного. Творческий 
уровень: пересказ от имени одного из участников прослушанных событий, составление уточняющих 
вопросов говорящему. 

Чтение текста различной степени адаптации. Базовый уровень: работа с адаптированным тек-
стом по поиску эквивалентов для выделенных слов, а также ответ на простые фактические вопросы. 
Продвинутый уровень: чтение частично адаптированного текста, определение ключевой идеи в каждом 
абзаце, расстановка частей материала в хронологическом порядке. Творческий уровень: работа с ори-
гинальным текстом, выявление литературных приемов, использованных автором, создание собствен-
ной концовки, организация дискуссии на основе прочитанного. 

Говорение как составление монологического или диалогического высказывания на заданную те-
му. Базовый уровень: составление диалога / монолога по алгоритму или клише, простое описание ил-
люстрации. Продвинутый уровень: построение высказывания на основе mind maps, разыгрывание диа-
лога с незапланированными репликами партнера. Творческий уровень: организация дискуссии с аргу-
ментацией собственной позиции, импровизационная ролевая игра и пр. 

Письмо как составление письменного высказывания на заданную тему. Базовый уровень: запол-
нение анкеты или личного профиля на сайте / написание открытки с опорой на образец или шаблон, 
выполнение заданий на трансформацию предложений по образцу. Продвинутый уровень: написание 
письма или эссе с учетом всех необходимых структурных элементов. Творческий уровень: создание 
текста поста для блога или аналитической статьи с элементами сравнения и сопоставления данных. 

С точки зрения практической организации дифференцированной работы на уроках английского 
языка мы опираемся на использование ряда педагогических приемов: 

 «Stations Rotation» – выполнение заданий по станциям с различными уровнями сложности; 

 Цветовое кодирование учебных материалов – распечатка заданий на бумаге различных цве-
тов: голубой – обязателен для всех, желтый – дополнительная сложность, красный – уровень олим-
пиадных заданий. Заблаговременное ознакомление обучающихся с кодировкой, предоставление воз-
можности самостоятельно выбрать желаемый уровень. 

 «Noughts and crosses» - предоставление 9-ти заданий в форме игры «Крестики-нолики», где 
для победы необходимо выполнить любые три задания, образующие столбик или линию. Каждая ячей-
ка с заданием имеет свой уровень сложности. 

 Опора на графические способы предоставления материала (ментальные карты, таблицы, 
схемы) с постепенным их упрощением и финальным исключением. 

 Формирующее оценивание с четким обозначением критериев и уровней заданий. 
Таким образом, целенаправленная оптимизация процесса развития иноязычной коммуникатив-

ной компетенции через гибкую систему разноуровневых заданий позволяет трансформировать разно-
родный класс в развивающую образовательную среду. Она обеспечивает достижение каждым школь-
ником своего индивидуального максимума, формирует устойчивую положительную динамику в овладе-
нии всеми видами речевой деятельности и закладывает фундамент для непрерывного языкового обра-
зования на протяжении всей жизни. 
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Аннотация: В статье рассматриваются возможности применения современных цифровых технологий 
для повышения мотивации студентов к занятиям физической культурой. Анализируются мобильные 
фитнес-приложения, носимые устройства, элементы геймификации и онлайн-платформы. Показано, 
что интеграция цифровых инструментов в образовательный процесс способствует росту внутренней и 
внешней мотивации, увеличению регулярности двигательной активности и формированию осознанного 
отношения к здоровью. 
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Abstract: The article examines the possibilities of using modern digital technologies to increase students' mo-
tivation for physical education classes. Mobile fitness applications, wearable devices, gamification elements 
and online platforms are analyzed. It is shown that the integration of digital tools into the educational process 
contributes to the growth of intrinsic and extrinsic motivation, an increase in the regularity of physical activity 
and the formation of a conscious attitude to health. 
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В современных условиях цифровизации общества проблема низкой мотивации студентов к заня-

тиям физической культурой приобретает особую актуальность. Значительная часть молодёжи ведёт 
малоподвижный образ жизни, предпочитая цифровой досуг физической активности. По данным иссле-
дований, уровень двигательной активности значительной доли студентов не соответствует рекоменду-
емым нормам Всемирной организации здравоохранения. Вместе с тем именно цифровые технологии, 
которые часто рассматриваются как фактор гиподинамии, могут стать эффективным инструментом по-
вышения интереса к систематическим занятиям физической культурой [1]. 

Цель настоящей статьи - рассмотреть основные направления использования современных циф-
ровых технологий для повышения мотивации студентов к занятиям физической культурой, выявить 
механизмы их воздействия на мотивационную сферу и оценить педагогический потенциал интеграции 
цифровых инструментов в образовательный процесс по дисциплине «Физическая культура». 
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Мотивация к занятиям физической культурой представляет собой сложное психолого-
педагогическое образование, включающее внутренние (интерес к движению, потребность в самосо-
вершенствовании, получение удовольствия от активности) и внешние (требования учебной программы, 
социальное одобрение, соревновательный эффект, оценка преподавателя) компоненты. Согласно тео-
рии самодетерминации Э.Деси и Р.Райана, устойчивая мотивация формируется при удовлетворении 
базовых психологических потребностей в автономии, компетентности и связанности с другими. По дан-
ным ряда исследований, у значительной части студентов вузов преобладает внешняя мотивация либо 
наблюдается её низкий уровень, что негативно сказывается на регулярности занятий и их результатив-
ности [2]. 

Цифровые технологии открывают новые возможности для воздействия на мотивационную сферу 
обучающихся. К наиболее перспективным средствам относятся: мобильные фитнес-приложения, носи-
мые устройства (фитнес-трекеры и умные часы), элементы геймификации, онлайн-платформы с ви-
деоуроками, а также социальные сети спортивной направленности. Эти инструменты позволяют персо-
нализировать нагрузку, обеспечить непрерывную обратную связь и создать условия для самоконтроля. 

Мобильные приложения (Strava, Nike Training Club, Google Fit, Adidas Running, MyFitnessPal и др.) 
позволяют осуществлять мониторинг физической активности, устанавливать персональные цели, по-
лучать обратную связь и визуализировать прогресс. Исследования показывают, что студенты, регуляр-
но использующие фитнес-приложения, в среднем занимаются физической активностью чаще и демон-
стрируют более высокий уровень внутренней мотивации. Среди пользователей таких приложений доля 
тех, кто занимается не менее трёх раз в неделю, существенно выше, чем среди неиспользующих. 
Функции напоминаний, календарей тренировок, статистики и социальных сравнений способствуют 
формированию устойчивой привычки к двигательной активности [3]. 

Носимые устройства (фитнес-браслеты, умные часы) обеспечивают непрерывный сбор данных о 
количестве шагов, частоте сердечных сокращений, расходе калорий, качестве сна и уровне стресса. 
Визуализация достижений в виде «закрытых колец активности», прогресс-баров и уведомлений о вы-
полнении дневной нормы создаёт эффект дофаминового подкрепления и поддерживает интерес к 
ежедневной активности. По результатам опросов, более 70% студентов, использующих трекеры, отме-
чают повышение мотивации к регулярным занятиям. Кроме того, данные устройств могут использо-
ваться преподавателем для объективной оценки самостоятельной работы студентов [4]. 

Особое значение имеет геймификация - внедрение игровых механик в процесс физического вос-
питания. Начисление баллов, система достижений (ачивментов), рейтинги, командные соревнования, 
виртуальные награды и уровни сложности превращают занятия в увлекательный процесс. Эксперимен-
тальные исследования подтверждают, что геймифицированные цифровые инструменты способствуют 
росту как внешней, так и внутренней мотивации студентов, а также статистически значимому увеличе-
нию объёма двигательной активности. Элементы соревновательности и социального взаимодействия 
особенно эффективны в студенческой среде [5]. 

Интеграция цифровых технологий в учебный процесс по физической культуре может осуществ-
ляться в нескольких формах. Во-первых, использование приложений для самостоятельной работы и 
контроля нагрузки между аудиторными занятиями. Во-вторых, организация соревнований между учеб-
ными группами на основе данных трекеров и приложений. В-третьих, применение элементов смешан-
ного обучения с доступом к видеоурокам, индивидуальным рекомендациям и цифровым портфолио 
физической активности. В-четвёртых, создание внутривузовских цифровых платформ, объединяющих 
мониторинг активности, рейтинги и образовательный контент. 

Важным направлением является также использование цифровых технологий для индивидуали-
зации физического воспитания. На основе данных трекеров и приложений преподаватель может кор-
ректировать нагрузку, предлагать персональные программы и учитывать особенности здоровья сту-
дентов. Это особенно актуально для обучающихся специальных медицинских групп, которым необхо-
димы адаптированные формы двигательной активности. 

Важно отметить, что эффективность цифровых инструментов зависит от ряда педагогических 
условий. Необходимо сочетать технологические средства с квалифицированным педагогическим со-
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провождением, учитывать индивидуальные особенности и уровень подготовленности студентов, избе-
гать чрезмерного внешнего контроля, который может снижать чувство автономии, и поддерживать ба-
ланс между цифровой фиксацией активности и реальной двигательной деятельностью. Кроме того, 
следует учитывать риски, связанные с «эффектом новизны», тревогой от невыполнения норм и воз-
можной неточностью измерений [6]. 

Практический опыт внедрения цифровых технологий в ряде вузов показывает положительную 
динамику. В экспериментальных группах, где систематически применялись мобильные приложения и 
элементы геймификации, наблюдалось повышение уровня мотивации, увеличение доли студентов с 
регулярной физической активностью и снижение количества пропусков занятий. Студенты отмечали 
удобство самоконтроля, рост интереса к занятиям и появление соревновательного духа. При этом 
наибольший эффект достигался при сочетании цифровых инструментов с живым педагогическим об-
щением и групповой работой. 

Таким образом, современные цифровые технологии обладают значительным потенциалом для 
повышения мотивации студентов к занятиям физической культурой. Мобильные приложения, носимые 
устройства и элементы геймификации позволяют сделать процесс физического воспитания более пер-
сонализированным, наглядным, эмоционально привлекательным и соответствующим привычкам со-
временной молодёжи. Систематическое и педагогически обоснованное использование этих средств 
способствует формированию устойчивой потребности в двигательной активности, развитию само-
контроля и осознанного отношения к здоровью у студенческой молодёжи. Перспективы дальнейших 
исследований связаны с разработкой комплексных моделей интеграции цифровых технологий в систе-
му физического воспитания вузов и оценкой их долгосрочной эффективности. 
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Детство занимает особое место в жизни человека. На протяжении этого периода организм под-

вергается воздействию многочисленных экзогенных и эндогенных факторов, которые в той или иной 
мере определяют характер физического развития. Крайне важно своевременно обнаружить и предот-
вратить отклонения в динамике роста и биологического созревания, чтобы не допустить нарушений 
здоровья в дальнейшем. Решение этой задачи требует наличия инструмента, с помощью которого 
можно адекватно оценить физическое развитие ребёнка и разработать программу коррекции при выяв-
лении отклонений от стандартизированных норм [5]. 

Между жизнедеятельностью ребёнка и его физическим развитием существует тесная взаимо-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 209 

 

XXIX International scientific conference | www.naukaip.ru 

связь. Снижение двигательной активности может приводить к патологическим изменениям внутренних 
органов и систем, а также к нарушениям в психоэмоциональной сфере [3,6]. 

Показателями физического развития детей служат антропометрические данные, скорость их из-
менения в процессе роста, гармоничность развития, соотношение календарного и биологического воз-
раста, а также конституциональные особенности. Физическое развитие выступает одним из ведущих 
индикаторов здоровья ребёнка. 

Термин «физическое развитие» отражает не сиюминутную характеристику состояния, а динамику 
процесса. Таким образом, под физическим развитием понимают обусловленный возрастом процесс 
изменений размеров тела, телосложения, внешнего облика, мышечной силы и работоспособности дет-
ского организма [2]. 

Изучение физического развития проводят одновременно с оценкой состояния здоровья в ходе 
медицинских осмотров в детских и подростковых учреждениях. При этом устанавливают соотношение 
хронологического и соматического возраста детей [1]. 

Выделяют два метода сбора антропометрического материала: индивидуализирующий, при кото-
ром обследуется конкретный ребёнок однократно или в динамике нескольких лет, и генерализирую-
щий — одномоментное обследование больших групп детей для получения региональных возрастно-
половых стандартов и оценочных таблиц физического развития [2]. 

Физическое развитие выступает индикатором состояния здоровья, на которое оказывает влияние 
множество внешних и внутренних факторов. Выделяют три группы факторов, определяющих направ-
ление и степень физического развития. 

1. Эндогенные факторы: 
— Наследственность — передача наследственных заболеваний на генном уровне. 
— Внутриутробное воздействие — асоциальный образ жизни матери во время беременности 

(алкоголизм, курение, употребление наркотиков), обвитие пуповиной и гипоксия плода, фетоплацен-
тарная недостаточность, внутриутробные инфекции. 

2. Природно-климатические факторы: 
— климат; 
— рельеф местности. 
3. Социально-экономические факторы: 
Социализация представляет собой непрерывный процесс, продолжающийся на протяжении всей 

жизни. Её основы закладываются в детстве и юности, когда формируются базовые ценности, усваива-
ются социальные нормы и складывается социальное поведение. 

Социальное благополучие семьи играет важную роль в физическом развитии ребёнка. Опираясь 
на жизненные ценности и образ жизни внутри семьи, ребёнок формирует собственные интересы, кото-
рые отражаются на его физическом развитии. 

В современном обществе дети всё чаще предпочитают компьютерные игры играм на свежем 
воздухе, что негативно сказывается на их здоровье. 

В зависимости от соотношения основных антропометрических показателей у детей выделяют: 
Гипотрофия — дефицит массы тела по отношению к росту. 
Паратрофия — избыток массы тела по отношению к росту. 
Гипостатура — равномерное отставание массы тела и роста от возрастных норм. 
Ожирение — избыточная масса тела при нормальном росте. 
Алиментарный маразм (истощение, кахексия у детей дошкольного и школьного возраста). 
По показателю длины тела выделяют дефицит роста и высокорослость. 
Дефицит роста (низкорослость) — рост ниже 3-го перцентиля или ниже двух стандартных откло-

нений от популяционной средней для данного возраста и пола. 
Высокорослость (гигантизм) — превышение роста более чем на 2 стандартных отклонения для 

данного возраста, пола и популяции. 
При изучении физического развития можно встретить такие феномены, как акселерация и граци-

лизация. [3] 
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Источником данных для настоящего исследования послужили архивы статистического отдела 
Кемеровской областной детской клинической больницы имени Ю. А. Атаманова. 

Опираясь на показатели нормы физического развития детей 14 лет (Таблица 1.) проведено иссле-
дование, для которого взяты средние показатели физического развития: массы тела, роста и окружности 
грудной клетки школьников возраста 14 лет за 2014-2019 год и за 2020-2025 год (Таблица 2). 

В 1-й группе (2014–2019 гг.) было исследовано 870 детей, в том числе 410 мальчиков и 460 дево-
чек; Во 2-й группе (2020-2025 гг.) было 740 детей, в том числе 300 мальчика и 440 девочек. 

 
Таблица 1 

Показатели нормы физического развития детей возраста 14 лет 

Временной  
промежуток  
Показатели 

14 лет (М) 14 лет (σ) 

Пол мальчики девочки мальчики девочки 

Рост (см.) 160,94 161,45 7,07 7,01 

Масса тела (кг.) 51,21 50,04 5,82 6,45 

Окружность грудной клетки (см.) 77,89 78,42 5,47 5,48 

 
Таблица 2 

Соотношение средних физических показателей детей возраста 14 лет за 2014-2019 год и 
2020-2025 год. 

Временной  
промежуток  
Показатели 

2014-2019 2020-2025 

Пол мальчики девочки мальчики девочки 

Рост 163,59 160,71 165,42 158,96 

Масса тела 58,32 52,65 54,22 54,12 

Окружность грудной клетки 76,35 79,81 75,39 78,16 

 

 
Рис.1. Соотношение средних физических показателей детей возраста 14 лет за 2014-2019 год и 

2020-2025 год на гистограмме 
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При изучении физического развития детей 14 лет в городе Кемерово за периоды 2014–2019 гг. и 
2020–2025 гг. по данным статистического отдела КОДКБ им. Ю. А. Атаманова были выявлены незначи-
тельные изменения антропометрических показателей (Рисунок 1). 

Анализ соотношения средних физических показателей мальчиков 14 лет за 2014–2019 гг. и 2020–
2025 гг. (Рисунок 2) показал: 

1. Масса тела мальчиков в 2014–2019 гг. превышала показатели нормы, тогда как у мальчиков 
2020–2025 гг. эти значения не выходят за её пределы, что свидетельствует о переходе физического 
развития от дисгармоничного гиперстенического к гармоничному нормостеническому. 

2. Отмечается увеличение длины тела у мальчиков 2020–2025 гг., однако показатели остаются в 
пределах нормы. 

3. Окружность грудной клетки в первой и во второй группах находится в пределах нормы. 
   При анализе соотношения средних физических показателей девочек 14 лет за 2014–2019 гг. и 

2020–2025 гг. (Рисунок 3) установлено, что у девочек 2020–2025 гг. наблюдается увеличение массы 
тела, снижение роста и окружности грудной клетки по сравнению с девочками 2014–2019 гг. Однако эти 
значения сохраняются в пределах нормы. 

При анализе физического развития была обнаружена проблема незначительного превышения 
массы тела у детей. 

Для решения данной проблемы выделяют несколько основных направлений укрепления здоро-
вья детей: 

1. Поддержание двигательной активности детей, которая повышает устойчивость организма к за-
болеваниям, развивает физическую работоспособность, нормализует деятельность отдельных органов 
и функциональных систем, а также способствует возникновению положительных эмоций и укреплению 
психического здоровья. 

2. Соблюдение правильного режима дня, представляющего собой оптимальное сочетание пери-
одов бодрствования и сна в течение суток. Режим удовлетворяет потребности детей в пище, деятель-
ности, отдыхе и двигательной активности. 

3. Проведение закаливания детей — повышение устойчивости организма к неблагоприятному 
воздействию факторов окружающей среды посредством систематического кратковременного воздей-
ствия на организм этих же факторов в малых дозах. 

4. Обеспечение растущего организма полноценным питанием. Для восполнения значительных 
затрат энергии и обеспечения потребностей роста и развития необходим постоянный приток энергии и 
всех питательных веществ (белков, жиров, углеводов, витаминов, минеральных солей и микроэлемен-
тов). 

Питание должно быть разнообразным и распределяться по величине разового и суточного объё-
ма пищи в зависимости от возраста детей. Суточная калорийность также должна соответствовать воз-
расту и правильно распределяться между приёмами пищи [6]. 

Таким образом, существует ряд мер по сохранению и укреплению здоровья дошкольника. Учиты-
вая пластичность детского организма, можно предположить, что своевременная их реализация прине-
сёт пользу физическому развитию ребёнка. 
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Аннотация: в статье анализируется специфика синдрома эмоционального выгорания (СЭВ) у сотруд-
ников коммерческих организаций. На материале эмпирических исследований торговых представите-
лей, банковских служащих, персонала коммерческих образовательных организаций и корпоративных 
юристов описаны структура симптомов по методикам К. Маслач (MBI)/В. В. Бойко, организационные и 
личностные детерминанты синдрома, его психосоматические проявления. Установлено, что для ком-
мерческого сектора характерен «динамичный» сценарий выгорания с доминированием эмоционально-
го истощения и деперсонализации при сохранной оценке профессиональных достижений. Системати-
зированы уровни профилактических воздействий. 
Ключевые слова: эмоциональное выгорание, коммерческая организация, эмоциональное истощение, 
деперсонализация, редукция профессиональных достижений, саморегуляция, психосоматические 
нарушения, профилактика. 
 

EMOTIONAL BURNOUT SYNDROME AMONG EMPLOYEES OF COMMERCIAL ORGANIZATIONS 
 

Ustinenkov Valery Gennadyevich 
 
Abstract: the article analyzes the specifics of emotional burnout syndrome (EBS) among employees of com-
mercial organizations. Based on empirical studies of sales representatives, bank employees, staff of commer-
cial educational organizations and corporate lawyers, the structure of symptoms according to the methods of 
C. Maslach (MBI)/V. V. Boyko, organizational and personal determinants of the syndrome and its psychoso-
matic manifestations are described. It has been established that the commercial sector is characterized by a 
«dynamic» burnout scenario with the dominance of emotional exhaustion and depersonalization while the as-
sessment of professional achievements remains intact. The levels of preventive interventions are systema-
tized. 
Key words: emotional burnout, commercial organization, emotional exhaustion, depersonalization, reduction 
of professional achievements, self-regulation, psychosomatic disorders, prevention. 

 
При трансформации рынка труда, связанной с ростом конкуренции, цифровизацией бизнес-

процессов, дефицитом кадров и т. п., к адаптивности/стрессоустойчивости работников предъявляются 
более высокие требования, и психическое здоровье персонала становится фактором экономической 
стабильности предприятия. Одним из наиболее изученных последствий хронического профессиональ-
ного стресса является выгорание, которое в Международной классификации болезней 11-го пересмот-
ра описано под кодом QD85 как феномен, связанный с работой. Изначально синдром исследовался в 
«помогающих» профессиях (врачи, педагоги, социальные работники и др.), но сегодня его фиксируют и 
в сферах, где эмоциональная нагрузка сочетается с жесткой нацеленностью на финансовый результат: 
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продажах, банковском деле, корпоративном праве и т. д. В коммерческих организациях выгорание при-
обретает особую значимость, так как напрямую сказывается на выручке, текучести кадров, качестве 
обслуживания клиентов и т. п., а по данным сравнительных исследований структура синдрома здесь 
отличается от наблюдаемой в государственном секторе [1, с. 564; 2, с. 357]. При этом эмпирические 
данные по отдельным категориям коммерческого персонала (торговые представители/банковские слу-
жащие/юристы и др.) остаются разрозненными и нуждаются в обобщении. 

Цель – выявить специфику структуры, детерминант и последствий синдрома эмоционального 
выгорания у сотрудников коммерческих организаций и обосновать уровни его профилактики. 

Теоретической основой анализа СЭВ служат две взаимодополняющие модели. В трехкомпонентной 
модели К. Маслач и С. Джексон синдром описан через эмоциональное истощение (emotional exhaustion), 
деперсонализацию (depersonalization – цинизм по отношению к клиентам/коллегам/объектам деятельно-
сти) и редукцию профессиональных достижений [1, с. 563]. В процессуальной модели В. В. Бойко, постро-
енной по аналогии с теорией общего адаптационного синдрома Г. Селье, выделены три фазы – «напря-
жение», «резистенция» и «истощение», каждая из которых диагностируется по четырем симптомам [4, 
с. 99]. Эти модели дополнены зарубежными ресурсными концепциями: согласно теории требований-
ресурсов (Job Demands-Resources, JD-R) А. Бэккера и Э. Демерути, выгорание возникает при дисбалансе 
нагрузки/поддержки, согласно теории сохранения ресурсов (Conservation of Resources, COR) С. Хобфолла 
– при утрате значимых психологических ресурсов личности [1, с. 563]. 

От организационного контекста зависят не только интенсивность, но и конфигурация синдрома. 
Т. Б. Булатова выделяет два условных сценария его формирования [1, с. 564]: 

– «инерционный», свойственный государственному сектору: при рутинности деятельности, жест-
кой регламентации, ограниченном карьерном росте и т. п. у работников чаще формируются эмоцио-
нальное истощение и редукция достижений; 

– «динамичный», характерный для коммерческих организаций: при высокой конкуренции, наце-
ленности на результат и нестабильности занятости ускоренно развиваются эмоциональное истощение 
и деперсонализация в форме профессионального цинизма. 

Эмпирические данные о различиях между секторами получены Г. Н. Лариной при обследовании 
сотрудников государственных и коммерческих образовательных организаций с применением MBI в 
адаптации Н. Е. Водопьяновой и методики В. В. Бойко [2, с. 348]. У сотрудников коммерческих органи-
заций высокий уровень эмоционального истощения не выявлен (низкий/средний – 53,3 %/46,7 %), в 
государственной организации он зафиксирован у 20 % респондентов. Деперсонализация высокого 
уровня отмечена у 20 % работников коммерческого сектора, высокая редукция профессиональных до-
стижений – у 26,7 %. По методике В. В. Бойко средний балл фазы «напряжение» составил 16,4 против 
35,5 в государственной организации, фазы «резистенция» – 41,7 против 55,0, фазы «истощение» – 27,4 
против 36,5. Фаза резистенции у 60 % сотрудников коммерческой организации находится в стадии 
формирования, ведущие симптомы – «эмоционально-нравственная дезориентация» (складывается у 
73,3 %, средний балл 11,3) и «неадекватное избирательное эмоциональное реагирование» (13,2 бал-
ла). Меньшую выраженность синдрома автор связывает с более структурированной работой, осязае-
мостью результата, более высокой автономией и т. д. и с преобладанием в коммерческих коллективах 
свободы группы «для» (в государственных доминирует свобода «от») [2, с. 357-358]. Следовательно, в 
благополучных коммерческих организациях выгорание локализуется на стадии психологической защи-
ты с избирательной «экономией» эмоций (см. [2, с. 355-356]). 

Иная картина складывается в профессиях с интенсивным клиентским контактом и прямой зави-
симостью дохода от продаж. И. И. Черемискина и О. В. Андреева обследовали 105 торговых предста-
вителей коммерческого предприятия г. Владивостока (23 мужчины/82 женщины в возрасте 26-51 года); 
инструментарий включал MBI в адаптации Н. Е. Водопьяновой и Е. С. Старченковой, опросник «Стиль 
саморегуляции поведения» (ССПМ) В. И. Моросановой, коэффициент ранговой корреляции 
Ч. Спирмена [3, с. 181]. Высокий и средний уровень общего выгорания выявлен у 32 % выборки, т. е. 
практически у каждого третьего работника. Сопоставление симптоматики двух коммерческих выборок 
приведено ниже (табл. 1). 
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Таблица 1 
Доля респондентов с высоким уровнем компонентов выгорания 

по MBI в коммерческих организациях, % 

Компонент выгорания 
Торговые представители 

 [3, с. 182] 

Сотрудники коммерческих об-
разовательных организаций  

[2, с. 352] 

Эмоциональное истощение 35,0 0 

Деперсонализация 25,0 20,0 

Редукция профессиональных дости-
жений 

22,0* 26,7 

* В интерпретации авторов шкала имеет обратный характер: высокие значения соответствуют 
позитивной оценке достижений. 

 
По данным таблицы, при интенсивной коммуникативной нагрузке ядро синдрома образует соче-

тание истощения и цинизма: у 62,2 % торговых представителей с высокой деперсонализацией выявле-
но и высокое эмоциональное истощение [3, с. 182]. Редукция профессиональных достижений в группе 
«выгоревших» не выражена, что авторы объясняют наличием ежемесячных объективных критериев 
эффективности – плана продаж, объема выручки, дистрибуции и т. п. Иначе говоря, при измеримом 
результате, свойственном коммерческой деятельности, профессиональная самооценка работника 
остается защищенной. Выявлена также возрастно-стажевая динамика синдрома [3, с. 182-183]: 

– наиболее уязвим возрастной период 26-30 лет; 
– в периоде первичной профессионализации высокое эмоциональное истощение отмечено у 

66,7 % сотрудников; 
– пик выгорания по интегральному показателю приходится на стаж 5-10 лет; 
– при стаже свыше 10 лет все компоненты снижаются до низкого уровня, что авторы объясняют 

профессиональным отбором лиц с личностными ресурсами преодоления. 
Главным личностным ресурсом при этом является саморегуляция: у торговых представителей с 

выгоранием снижены показатели по шкалам «Моделирование», «Гибкость», «Общий уровень саморе-
гуляции», и последний отрицательно коррелирует со сводным индексом выгорания [3, с. 183]. Показа-
тельно, что потребность персонала в психологическом консультировании как инструменте удержания 
выросла с 48 % в 2021 г. до 68 % в 2022 г.; безработица в феврале 2023 г. снизилась до 3,4 %, и пото-
му работодатели больше заинтересованы в сохранении кадров [3, с. 181]. 

Помимо содержания труда, стрессором в коммерческом секторе является организационная не-
стабильность (сокращения/слияния/смена собственника и т. п.). К. А. Сорока и Ж. В. Горькая сравнили 
две группы по 15 сотрудников банков г. Самары в возрасте 28-50 лет: в Банке 1 происходила смена 
собственника с сокращением персонала и расширением обязанностей оставшихся работников, Банк 2 
служил контрольной группой [4, с. 98]. По методике В. В. Бойко сформированная фаза «резистенция» 
выявлена у 27 %/20 % сотрудников Банка 1/Банка 2, фаза «истощение» – у 20 %/0 %, фаза «напряже-
ние» – у 7 %/0 %. Различия общих показателей СЭВ значимы по U-критерию Манна – Уитни (p ≤ 0,01). 
Интенсивность соматических жалоб оценивали по Гиссенскому опроснику (Giessen Subjective 
Complaints List, Э. Брэхлер, Й. Шеер, 1968; адаптация НИПНИ им. В. М. Бехтерева, 1993), и по нему 
группы тоже различались (p ≤ 0,01); сопряженность выгорания и психосоматических реакций установ-
лена авторами по критерию χ² Пирсона [4, с. 99-100]. Среди типичных психосоматических проявлений у 
банковских служащих отмечены головные боли, дерматиты, крапивница, циститы и т. п. О масштабе 
проблемы можно судить по данным Бюро трудовой статистики США (BLS): работники, испытывающие 
постоянный стресс, пропускают в среднем 20 рабочих дней в год, в 3-4 раза больше среднеотраслево-
го показателя [4, с. 98]. 

Сходные закономерности описаны для высококвалифицированного офисного персонала. 
Ю. Д. Митин выделяет у корпоративных юристов четыре психосоциальных риска [5, с. 174]: 

1) высокая неопределенность задач при жестких сроках исполнения; 
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2) ролевой конфликт между соблюдением закона и коммерческими целями руководства; 
3) высокая цена ошибки: неверная формулировка договора, пропущенный процессуальный срок 

и т. п. влекут многомиллионные убытки; 
4) изоляция внутри корпоративной структуры из-за восприятия юридического подразделения как 

«тормоза» бизнес-процессов. 
Молодые специалисты, вынужденные защищать коммерческие интересы вопреки субъективному 

пониманию справедливости, подвержены так называемому моральному выгоранию; с ним соотносится 
выявленное у сотрудников коммерческих организаций доминирование симптома эмоционально-
нравственной дезориентации [2, с. 356; 5, с. 174]. 

Из изложенных данных следует вывод о недостаточности изолированных тренингов стрессо-
устойчивости, которые остаются наиболее распространенной мерой в торговых компаниях [3, с. 181]. 
Профилактика должна охватывать три уровня воздействия [5, с. 175-176]: 

– организационный – автоматизация рутинных операций, нормирование нагрузки, регламентация 
межструктурного взаимодействия и т. д., за счет чего устраняются ролевая неопределенность и сверх-
урочная работа; 

– социально-психологический – интервизия/супервизия, группы взаимопомощи, наставничество 
для молодых специалистов и т. п., при которых снижается профессиональная изоляция; 

– индивидуально-психологический – обучение психической саморегуляции, тайм-менеджменту, 
ассертивности, индивидуальное консультирование и корпоративные well-being-программы с двигатель-
ной активностью, при которой утилизируются избыточные катехоламины (адреналин и др.). 

В коммерческих организациях, переживающих реорганизацию, приоритетны меры по снижению 
неопределенности; в продажах решающее значение имеют оценка ресурсов саморегуляции при отборе 
кандидатов и развитие навыков «Моделирования»/«Гибкости» у работающих сотрудников (см. [3, 
с. 183; 4, с. 100]). 

Синдром эмоционального выгорания в коммерческих организациях развивается по «динамично-
му» сценарию: ядро синдрома составляют эмоциональное истощение и деперсонализация, а редукция 
профессиональных достижений сдерживается измеримостью результатов труда. Выраженность син-
дрома варьирует в зависимости от характера деятельности: в структурированной коммерческой среде 
фаза резистенции формируется у 60 % сотрудников при отсутствии высокого истощения, среди торго-
вых представителей высокое истощение фиксируется у 35 %, в банках при смене собственника сфор-
мированная фаза истощения достигает 20 % и сопровождается статистически значимым ростом психо-
соматических жалоб (p ≤ 0,01). К основным детерминантам относятся интенсивность клиентского кон-
такта, организационная нестабильность, ролевые конфликты, дефицит саморегуляции и др.; наиболее 
уязвимы работники 26-30 лет и сотрудники со стажем 5-10 лет. Для эффективной профилактики необ-
ходимо сочетать организационные, социально-психологические и индивидуально-психологические тех-
нологии с учетом профессиональной специфики конкретной категории коммерческого персонала (тор-
гового/банковского/юридического и т. д.). 
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Аннотация: В статье анализируются теоретические подходы к изучению когнитивных стилей как 
индивидуальных стратегий переработки информации. Рассматриваются основные стилевые 
параметры (полезависимость-поленезависимость, импульсивность-рефлективность, аналитичность-
синтетичность), а также интеллектуальные и эпистемологические стили. Обосновывается актуальность 
исследования когнитивных стилей в условиях цифровизации образовательной и профессиональной 
среды. Делается вывод о необходимости учёта индивидуально-стилевых особенностей для повышения 
эффективности информационного взаимодействия. 
Ключевые слова: когнитивный стиль, стили мышления, обработка информации, полезависимость-
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Abstract: The article analyzes theoretical approaches to the study of cognitive styles as individual strategies 
of information processing. The main stylistic parameters (field dependence-independence, impulsivity-
reflectivity, analyticity-syntheticity) as well as intellectual and epistemological styles are examined. The 
relevance of studying cognitive styles in the context of digitalization of educational and professional 
environments is substantiated. The conclusion is drawn about the necessity of taking into account individual 
stylistic features to enhance the effectiveness of information interaction. 
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Современный человек функционирует в условиях беспрецедентного информационного давле-
ния. Ежедневно через различные каналы коммуникации поступает огромный объем данных, требую-
щих селекции, осмысления и интеграции в существующую картину мира. При этом продуктивность 
данного процесса существенно варьируется у разных людей, что обусловлено не столько уровнем ин-
теллекта, сколько индивидуальными стратегиями познавательной деятельности, которые в психологи-
ческой науке принято обозначать термином «когнитивный стиль» [1, с. 15]. 

Актуальность изучения когнитивно-стилевых особенностей определяется несколькими фактора-
ми. Во-первых, эффективность обучения, профессиональной деятельности и повседневного взаимо-
действия с информацией напрямую зависит от того, насколько используемые способы презентации 
информации соответствуют когнитивным предпочтениям субъекта. Во-вторых, цифровизация всех 
сфер жизни трансформирует когнитивные процессы, порождая новые формы взаимодействия с ин-
формацией, что требует пересмотра классических представлений о стилевой организации познания [2]. 

Цель настоящей работы – систематизировать теоретические подходы к исследованию когнитив-
ных стилей и определить их роль в организации индивидуальных стратегий переработки информации в 
современном информационном пространстве. 

Понятие когнитивного стиля имеет достаточно длительную историю, восходящую к работам 
представителей когнитивной психологии середины XX столетия. В зарубежной традиции основопола-
гающими стали исследования Г. Уиткина, С.Е. Аша, Г. Кляйна и Р. Гарднера, которые впервые обрати-
ли внимание на существование устойчивых межиндивидуальных различий в способах восприятия и 
переработки информации. Именно Г. Кляйн в 1951 году выдвинул предположение о том, что эти разли-
чия носят системный характер и проявляются в различных познавательных ситуациях, а термин был 
окончательно закреплен Р. Гарднером [1, с. 28]. 

В отечественной психологии значительный вклад в разработку проблемы когнитивных стилей 
внесла М.А. Холодная, которая рассматривала когнитивные стили как устойчивые индивидуальные 
особенности познавательных стратегий, проявляющиеся в процессах восприятия, анализа, категориза-
ции и оценки происходящего [1, с. 45]. Важным теоретическим положением является тезис о том, что 
когнитивные стили не сводятся к интеллектуальным способностям, а представляют собой личностно-
опосредованные способы организации познавательного опыта. 

Характерной особенностью когнитивных стилей выступает их биполярность: каждый стиль опи-
сывается через противопоставление двух полярных стратегий интеллектуального поведения. При этом 
ни один из полюсов не может быть квалифицирован как однозначно предпочтительный – адаптивность 
стиля определяется конкретными условиями деятельности и характером решаемых задач [1, с. 52]. 

В психологической литературе представлено значительное разнообразие когнитивных стилей, 
которые различаются по своим операциональным и регуляторным характеристикам. Рассмотрим 
наиболее исследованные из них. 

Параметр полезависимости-поленезависимости, разработанный в школе Г. Уиткина, отражает 
степень автономности субъекта от внешнего контекста в процессе восприятия и переработки инфор-
мации. Представители поленезависимого стиля демонстрируют способность к аналитическому воспри-
ятию, легко вычленяют отдельные элементы из целостного контекста и опираются преимущественно 
на внутренний опыт. Их познавательные стратегии характеризуются высокой степенью автономности 
от внешних воздействий [1, с. 78]. В противоположность им, полезависимые субъекты ориентированы 
на целостное, глобальное восприятие ситуации и с трудом преодолевают влияние внешнего поля при 
необходимости выделения отдельных деталей. Они чаще опираются на мнение окружающих и нужда-
ются во внешнем подкреплении при обучении [3, с. 87]. 

Параметр импульсивности-рефлективности отражает временные и качественные характеристики 
процесса принятия решений в условиях неопределенности. Импульсивные испытуемые характеризу-
ются высокой скоростью реагирования, однако цена такой скорости – повышенное количество ошибок. 
Рефлективные субъекты, напротив, демонстрируют замедленный темп принятия решений, но обеспе-
чивают более высокую точность перцептивных идентификаций за счет тщательного предварительного 
анализа стимульного материала [3, с. 88]. 
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Аналитичность-синтетичность (узкий-широкий диапазон эквивалентности) определяет предпо-
чтительные способы категоризации объектов. Аналитический стиль предполагает ориентацию на раз-
личия между объектами, внимание к деталям и специфическим признакам. Синтетический стиль про-
является в тенденции к объединению объектов по обобщенным категориям, акцентировании сходства 
[1, с. 102]. Коммуникативные и профессиональные предпочтения также коррелируют с данным пара-
метром: аналитики склонны к работе с документами и детализированными данными, тогда как синтети-
ки демонстрируют более выраженную интуитивность и широту охвата. 

Ряд исследователей выделяют когнитивную простоту-сложность, определяемую способностью 
субъекта к построению многомерных моделей реальности. Личности с когнитивной простотой склонны 
к упрощенным интерпретациям, тогда как представители когнитивной сложности оперируют множе-
ством взаимосвязанных категорий. Параметр ригидности-гибкости характеризует способность к пере-
стройке познавательных стратегий в изменяющихся условиях [1, с. 130]. 

Помимо базовых когнитивных стилей, в психологической традиции выделяются стилевые кон-
структы более высокого порядка, связанные с организацией мышления и способами познавательного 
отношения к миру. Р. Стернберг предложил типологию стилей мышления, основанную на анализе 
предпочитаемых способов решения интеллектуальных задач [4, с. 95]. Законодательный стиль харак-
теризуется стремлением к созданию новых правил и подходов, игнорированием устоявшихся норм. 
Данный стиль коррелирует с творческой активностью и предрасположенностью к профессиям, требу-
ющим инновационного мышления. Исполнительный стиль, напротив, ориентирован на следование го-
товым алгоритмам и правилам. Оценочный стиль связан с аналитической позицией по отношению к 
готовым системам, склонностью к критике и совершенствованию [4, с. 98]. 

Дж. Ройс выделил эпистемологические стили на уровне общих представлений о способах позна-
ния мира. Эмпирический стиль строится на данных непосредственного опыта и восприятия. Рациона-
листический стиль предполагает приоритет логических построений и теоретических схем. Метафори-
ческий стиль характеризуется склонностью к образному, ассоциативному познанию, комбинированию 
разнородных знаний [1, с. 160]. 

Особый исследовательский интерес представляет вопрос о том, как цифровизация информаци-
онного пространства влияет на когнитивно-стилевые характеристики современных субъектов. Транс-
формация форматов представления информации, переход к гипертекстовым структурам и многозадач-
ным режимам работы создают принципиально новую экологию познания [2]. В условиях цифровой сре-
ды происходит перераспределение требований к когнитивным функциям. Современный пользователь 
вынужден обрабатывать значительно большие объемы информации за единицу времени, что требует 
развитых навыков селекции и фильтрации. С другой стороны, сама структура цифровой информации 
(гипертекстуальность, мультимодальность) создает предпосылки для трансформации стилевых пред-
почтений [2]. 

Эмпирические данные указывают на то, что различные когнитивные стили по-разному адаптиру-
ются к условиям цифровой информационной среды. Поленезависимые личности демонстрируют 
большую эффективность при работе с неструктурированными данными и гипертекстовыми массивами, 
тогда как полезависимые пользователи испытывают трудности при необходимости самостоятельной 
категоризации и структурирования информации [3, с. 89]. Импульсивные субъекты в условиях инфор-
мационной перегрузки склонны к поверхностной обработке и принятию поспешных решений, тогда как 
рефлективные – к глубокому, но замедленному анализу, что может быть недостаточно эффективным в 
ситуациях дефицита времени. 

В экспериментальных исследованиях неоднократно подтверждалась связь между когнитивно-
стилевыми характеристиками и продуктивностью различных видов познавательной деятельности. По-
казано, что эффективность запоминания учебного материала существенно зависит от соответствия 
способа его визуализации когнитивному стилю обучаемого [3, с. 87]. В частности, поленезависимые 
испытуемые демонстрируют более высокие результаты при работе с аналитическими схемами и дета-
лизированными презентациями, тогда как полезависимые – при восприятии целостных образных мате-
риалов [3, с. 90]. При этом недостаточно просто предлагать учащимся различные способы визуализа-
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ции – необходима дифференциация на основе диагностики стилевых предпочтений. Визуализация, не 
соответствующая стилю, не только не улучшает понимание, но может создавать дополнительные ко-
гнитивные барьеры [3, с. 91]. 

Проведенный анализ позволяет сформулировать следующие теоретические обобщения. Во-
первых, когнитивные стили являются многоуровневыми образованиями, охватывающими как операци-
ональные стратегии переработки информации, так и более общие мировоззренческие установки по 
отношению к способам познания. Они проявляются на всех этапах познавательного процесса – от пер-
цепции до принятия сложных решений [1, с. 180]. Во-вторых, стилевые различия носят принципиально 
неоценочный характер: каждый стиль имеет свои сильные и слабые стороны, которые актуализируют-
ся в определенных условиях деятельности. В-третьих, цифровая трансформация создает как новые 
вызовы для обладателей различных когнитивных стилей, так и возможности для более гибкой адапта-
ции. Персонализация информационной среды с учётом стилевых особенностей становится не просто 
желательным, а необходимым условием эффективности в образовании и профессиональной сфере [2]. 

Перспективными направлениями дальнейших исследований являются изучение динамики когни-
тивных стилей под влиянием длительного погружения в цифровую среду; разработка валидных мето-
дов экспресс-диагностики стилевых характеристик для практического использования; создание адап-
тивных систем представления информации, учитывающих индивидуально-стилевые параметры поль-
зователя. 

Изучение когнитивных стилей в контексте современных информационных реалий сохраняет свою 
теоретическую и практическую значимость. Понимание того, почему разные люди по-разному воспри-
нимают, анализируют и используют информацию, позволяет выйти за рамки унифицированных подхо-
дов и перейти к индивидуализированным стратегиям взаимодействия с информацией. Трансформация 
информационной среды требует от исследователей пересмотра классических представлений о стиле-
вой организации познания и учета новых факторов, влияющих на когнитивные процессы. Дальнейшее 
развитие данной проблематики будет способствовать не только углублению теоретических знаний о 
природе индивидуальных различий, но и созданию эффективных практических инструментов для обу-
чения, профессиональной деятельности и повседневного информационного поведения. 
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Стремительное внедрение технологий искусственного интеллекта во все сферы жизнедеятель-

ности современного человека привело к изменению способов получения, обработки и верификации 
информации. ИИ всё чаще стал выступать субъектом взаимодействия, способным к самостоятельному 
принятию решений и имитации социального присутствия. В этих условиях главной психологической 
проблемой становится доверие человека к ИИ — готовностью делегировать значимые функции ма-
шине, критически оценивать её «ответы» и сохранять автономию собственного мышления [1, стр. 30]. 
Особую уязвимость и одновременно исследовательский интерес представляет молодёжь. Данная воз-
растная группа характеризуется пластичностью когнитивных и личностных структур и активным освое-
нием новых технологий при одновременной недостаточно сформированной способности критической 
оценки информации [2, стр. 211]. Несмотря на рост числа публикаций об ИИ, проблема заключается в 
противоречии: между широким распространением ИИ в среде молодёжи и недостаточной теоретиче-
ской разработанностью понятия «доверие ИИ» применительно к социально-психологическим особен-
ностям личности; между необходимостью выявления факторов, повышающих или снижающих доверие 
к ИИ, и отсутствием эмпирических исследований, собственно, выделяющих эти факторы [3, стр. 26]. 
Таким образом, актуальность темы обусловлена как практическим запросом на психологически обос-
нованное использование ИИ, так и научной необходимостью систематизации факторов доверия к нему 
у молодых людей. 

Исследование факторов доверия ИИ проводилось с помощью авторского опросника «Факторы 
доверия ИИ». Авторская анкета состоит из 10 вопросов, направленных на выявление отношения к фак-
торам доверия ИИ. Анкета представлена вопросами-антиподами, которые необходимо оценить по 5-
балльной шкале, где 1 соответствует «очень важно/полностью доверяю», а 5 — «абсолютно не важ-
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но/абсолютно не доверяю». Вопросы опросника были направлены на изучение выраженности доверия 
по отношению к следующим факторам – объяснимость, точность, конфиденциальность, эмпатия, кон-
троль, репутация к разработчику и восстановление доверие после ошибки. В исследовании приняло 
участие 25 человек в возрасте от 18 до 24 лет.  

В результате эмпирического исследования были получены следующие результаты.    
Параметр объяснимости имеет средний уровень выраженности доверия по выборке. Это значит, 

что параметр понятности функционала используемой ИИ системы (на что она опирается при поиске 
данных, из каких источников берет информацию, насколько понятно анализирует и т. п.) имеет сред-
нюю выраженность доверия и значимости у респондентов. Пользователям важна проблема объясни-
мости функций ИИ (так называемая проблема «черного» ящика), однако она не настолько значима, 
чтобы стать весомым аргументом неиспользования системы (т. е. мне не так важно, как именно дей-
ствует система ИИ).  

Параметр точности имеет низкий уровень выраженности доверия по выборке. Это значит, что 
параметр достоверности информации и ее источников, что демонстрирует ИИ, имеет низкую выражен-
ность доверия. Пользователи скорее не доверяют ИИ по данному параметру, ввиду недостоверности 
предоставляемых данных и допускаемых ошибок, показывая, что респонденты осознают, что досто-
верность данных от ИИ не всегда действительна и надежна (т. е., я больше доверяю ИИ, когда он вы-
дает меньше ошибок).  

Параметр конфиденциальности имеет высокий уровень выраженности доверия по выборке. Это 
означает, что респонденты скорее доверяют ИИ системам, если их личные данные находятся под за-
щитой. Это показывает, что наличие гарантий защищенности данных и отсутствие утечек повышает 
доверие пользователей ИИ системе (т. е. я больше доверяю, если мои данные в безопасности). 

Параметр эмпатии имеет средний уровень выраженности по выборке. Это значит, что эмоцио-
нальность и «человечность», что проявляют ИИ агенты имеют среднюю значимость для респондентов. 
Это показывает, что респондентам важна возможность искусственного интеллекта считывать и прояв-
лять эмоции, однако это не настолько значимо, чтобы отказаться от использования системы. Мнение 
по данному параметру поляризировано среди выборки. Ровно половина опрошенных не доверяет ИИ 
ввиду его антропоморфизма и «псевдоэмоциональности», в то время как другая, наоборот, находит 
человечность ИИ фактором, укрепляющим доверие к его системам.  

Параметр контроля имеет высокий уровень выраженности доверия у выборки. Это значит, что 
респонденты доверяют ИИ ввиду возможности контролировать собственные действия, показывая, что 
возможность вмешательства и добавления или отмены действий увеличивают доверия к системам ИИ.  

Параметр репутации разработчика имеет высокий уровень выраженности у выборки. Это озна-
чает, что пользователи склонны доверять ИИ агентам, разработанными известными и надёжными ком-
паниями (Google, Microsoft, OpenAI), что свидетельствует о сильном влиянии бренда и институцио-
нального доверия. 

Параметр восстановления доверия имеет низкий уровень выраженности по выборке. Это пока-
зывает, что респонденты в целом скорее не верят в то, что после объяснения и исправления ошибки 
они смогут доверять ИИ так же, как раньше. Это дает понять, что однократная ошибка может иметь 
долгосрочные негативные последствия в отношении доверия к искусственным системам.  

Обобщая вышеописанное, можно сделать общий вывод: 
Высокий уровень доверия респонденты демонстрируют по параметрам «Контроль» и «Конфи-

денциальность» (т. е. больше доверяют от возможности вмешательства, а также от фактора защищен-
ности данных). Средний уровень (снижение доверие) демонстрируется по параметрам «Объясни-
мость» и «Эмпатия» (т. е. скорее доверяют в виду прозрачности алгоритмов и человечности системы). 
Низкий уровень доверия (скорее не доверяют) выявлен по параметрам «Точность» и «Восстановление 
доверия после ошибки» (т. е. скорее не доверяют ввиду возможных неточностей и ошибок). Кроме того, 
зафиксирован очень высокий уровень согласия с влиянием «Репутации разработчика» (пользователи 
доверяют ИИ от известных компаний, таких как Google, Microsoft, OpenAI).  
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Также в дополнение к проведенной методике, респондентам в форме открытых вопросов было 
предложено назвать факторы, по их мнению, влияющие на их доверие и недоверие к ИИ. Среди пара-
метров, способствующих доверию, наиболее упоминались такие факторы как: верифицируемость ин-
формации, практическая полезность. Реже назывались: способность выдавать несколько точек зрения, 
соответствие здравой логике и отсутствие добавлений от себя. Среди факторов недоверия доминиру-
ют галлюцинации и выдумывание информации, а также необходимость перепроверять данные.  

Данные выделенные факторы могут быть включены в дальнейшие исследования для использо-
вания в психолого-педагогической практике для повышения цифровой грамотности и психологической 
безопасности молодых людей при взаимодействии с системами искусственного интеллекта. 
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Аннотация. В статье представлены результаты эмпирического исследования алекситимии у подрост-
ков с девиантным поведением. Выборку составили 25 воспитанников социально-реабилитационного 
центра в возрасте 14,4±1,7 лет. Диагностика проводилась с помощью Торонтской алекситимической 
шкалы (TAS-20). Полученные данные свидетельствуют о значимо более высоком уровне алекситимии 
у девиантных подростков по сравнению с условно нормативными сверстниками: общий показатель со-
ставил 67,5 против 46,7. Наиболее выражены трудности идентификации и вербализации чувств, что 
указывает на системный дефицит эмоционального осознавания в структуре эмоциональной саморегу-
ляции. 
Ключевые слова: алекситимия, девиантное поведение, подростки, эмоциональная саморегуляция, 
Торонтская алекситимическая шкала. 
 

ALEXITHYMIA IN ADOLESCENTS WITH DEVIANT BEHAVIOR: RESULTS OF AN EMPIRICAL STUDY 
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Abstract. The article presents the results of an empirical study of alexithymia in adolescents with deviant be-
havior. The sample consisted of 25 inmates of a social rehabilitation center aged 14.4±1.7 years. Diagnostics 
was carried out using the Toronto Alexithymia Scale (TAS-20). The data obtained indicate a significantly high-
er level of alexithymia in deviant adolescents compared to conditionally normative peers: the total score was 
67.5 versus 46.7. Difficulties in identifying and verbalizing feelings are most pronounced, which indicates a 
systemic deficit of emotional awareness in the structure of emotional self-regulation. 
Key words: alexithymia, deviant behavior, adolescents, emotional self-regulation, Toronto Alexithymia Scale. 

 
Введение 
Подростковый возраст традиционно рассматривается как сензитивный период для становления 

произвольной регуляции поведения. Однако именно в этот период дисбаланс между высокой эмоцио-
нальной реактивностью и ещё не сформировавшимися механизмами сознательного контроля создаёт 
повышенную уязвимость для формирования девиантных форм поведения. 

Одним из ключевых конструктов, связывающих эмоциональную сферу и поведенческие наруше-
ния, выступает алекситимия. Данный феномен был впервые описан П. Сифнеосом в 1972 году и опре-
деляется как затруднение в распознавании, дифференциации и вербализации собственных эмоций и 
телесных ощущений. Алекситимия рассматривается как многомерный личностный конструкт, включа-
ющий три основных компонента: трудность идентификации чувств, трудность описания чувств и 
внешне-ориентированный стиль мышления. 
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Исследования последних десятилетий устойчиво демонстрируют связь между алекситимией и 
различными формами девиантного поведения. В частности, установлено, что алекситимия выступает 
значимым предиктором межличностной делинквентности как у юношей, так и у девушек, причём имен-
но трудность идентификации чувств оказывается ключевым фактором, опосредующим эту связь [1]. 
Подростки с высоким уровнем алекситимии не способны своевременно распознать нарастающее эмо-
циональное напряжение, что приводит к его «высвобождению» через деструктивные поведенческие 
акты [2]. Несмотря на накопленные данные, проблема алекситимии у подростков с девиантным пове-
дением в условиях социально-реабилитационных учреждений остаётся недостаточно изученной. Вос-
питанники таких центров представляют собой особую группу, для которой характерны как поведенче-
ские нарушения, так и неблагоприятный опыт социализации, что делает исследование их эмоциональ-
ной сферы особенно актуальным. 

Целью настоящего исследования явилось изучение уровня и структуры алекситимии у подрост-
ков с девиантным поведением, воспитывающихся в условиях социально-реабилитационного центра. 

Материалы и методы 
Исследование проводилось на базе ГАУСО НСО Социально-реабилитационный центр для несо-

вершеннолетних «Снегири» (г. Новосибирск). В исследовании приняли участие 25 подростков с девиа-
нтным поведением в возрасте от 13 до 16 лет (средний возраст - 14,4±1,7 года). Выборка включала 13 
девочек и 12 мальчиков. Все участники воспитывались в семьях, отнесённых к категории неблагопо-
лучных, и имели зафиксированные проявления девиантного поведения (побеги из дома, агрессивные 
реакции, самоповреждающее поведение и суицидальные попытки, употребление психоактивных ве-
ществ, алкоголя и табаксодержащей продукции, воровство, драки и др.). 

Для диагностики уровня алекситимии использовалась Торонтская алекситимическая шкала (TAS-
20), разработанная М. Бэгби, Дж. Паркером и Г. Тейлором в 1994 году. Русскоязычная адаптация вы-
полнена Е.Г. Старостиной с соавторами в 2010 году. Опросник включает 20 утверждений, оцениваемых 
по пятибалльной шкале, и позволяет измерить как общий уровень алекситимии, так и выраженность 
отдельных её компонентов: трудность идентификации чувств, трудность описания чувств и внешне-
ориентированное мышление. Значения в диапазоне от 20 до 51 балла соответствуют отсутствию алек-
ситимии, от 52 до 60 - пограничному уровню, свыше 61 - выраженной алекситимии. 

Статистическая обработка данных проводилась с использованием методов описательной стати-
стики, а также U-критерия Манна–Уитни для оценки значимости межгрупповых различий. Различия счи-
тались статистически значимыми при p < 0,001. 

Результаты исследования 
Анализ результатов, полученных с помощью Торонтской алекситимической шкалы, выявил вы-

раженный алекситимический профиль у подростков с девиантным поведением. 
Общий уровень алекситимии. Средний балл по всей выборке составил 67,5, что соответствует 

выраженной алекситимии. Для сравнения: в группе условно нормативных сверстников средний показа-
тель составил 46,7, что находится в пределах нормативных значений. Различия между группами стати-
стически значимы (p < 0,001). 

Шкала «Трудность идентификации чувств» выражена наиболее сильно. Подростки с трудом по-
нимают, что именно чувствуют в конкретный момент: переживания смутны, недифференцированы, ча-
сто смешаны с телесными ощущениями. Средний балл значимо превышает показатели контрольной 
группы (p < 0,001). Сбой возникает уже на этапе осознания эмоции, а значит, регуляция не запускается. 

Шкала «Трудность описания чувств»также показала высокие значения. Даже опознав эмоцию, 
подростки не могут подобрать для неё слова, отвечают обобщённо («нормально», «плохо», «не знаю»). 
Различия с контрольной группой значимы (p < 0,001). Без способности назвать переживание подросток 
лишается ключевого инструмента саморегуляции. 

Шкала «Внешне-ориентированное мышление» значимых различий не продемонстрировала (p = 
0,068): показатели обеих групп в пределах средних значений. Значит, ключевое различие лежит не в 
направленности внимания, а именно в способности распознавать, дифференцировать и называть соб-
ственные эмоции. 
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Обсуждение результатов 
Полученные данные согласуются с предшествующими исследованиями, где трудность иденти-

фикации чувств выступает значимым предиктором делинквентности. Наше исследование подтвержда-
ет это на выборке российских подростков из социально-реабилитационного центра. 

Выявленный профиль алекситимии имеет важные следствия. Неспособность осознать и назвать 
свои эмоции делает подростка «слепым» к ранним сигналам напряжения: тревога или гнев накаплива-
ются и разряжаются импульсивным поведенческим актом. Алекситимия, таким образом, может рас-
сматриваться как один из механизмов перехода от эмоционального неблагополучия к поведенческой 
девиации. Кроме того, высокий её уровень затрудняет психотерапевтическую работу: вербальные тех-
ники малоэффективны, поскольку подросток не имеет доступа к собственным переживаниям. Это тре-
бует смещения коррекционных подходов в сторону невербальных и проективных методов, а также обу-
чения навыкам эмоциональной грамотности. 
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Аннотация: проведено сравнительное описательное исследование тревожности и стрессоустойчиво-
сти у 274 молодых людей 16–25 лет с очной, гибридной и полностью удаленной занятостью. Наиболь-
шая доля участников с повышенной тревожностью и сниженной стрессоустойчивостью отмечена при 
удаленном формате; гибридная занятость занимала промежуточное положение. Полученные различия 
обсуждаются с позиций психологии труда с учетом границ рабочего времени, социальной включенно-
сти, цифровой нагрузки и требований к саморегуляции. 
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Abstract: a comparative descriptive study of anxiety and stress resilience was conducted in 274 young people 
aged 16–25 with on-site, hybrid and fully remote employment. The highest proportions of participants with ele-
vated anxiety and reduced stress resilience were observed in the remote group, while hybrid employment 
showed intermediate values. The findings are discussed from the perspective of work psychology, with atten-
tion to work–life boundaries, social connectedness, digital load and self-regulation demands. 
Key words: work psychology, remote employment, hybrid employment, anxiety, stress resilience, psychologi-
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Актуальность. Дистанционная и гибридная занятость стали устойчивыми формами организации 

труда, что делает изучение их психологических последствий актуальным направлением исследований. 
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Для молодых людей 16–25 лет этот вопрос имеет особое значение, поскольку период начала профес-
сиональной деятельности часто совпадает с обучением и формированием навыков саморегуляции. 
При удаленной работе снижается роль внешней структуры рабочего дня, а профессиональное взаимо-
действие в значительной степени переносится в цифровую среду. Это может сопровождаться размы-
ванием границ между работой и личной жизнью, ожиданием постоянной доступности и снижением объ-
ема непосредственного общения. ВОЗ рассматривает чрезмерную рабочую нагрузку, неблагоприятный 
режим труда, недостаток контроля и поддержки, а также конфликт между рабочими и личными требо-
ваниями как значимые психосоциальные риски [1]. 

Цель исследования. Сравнить показатели тревожности и стрессоустойчивости у молодых лю-
дей при очной, гибридной и полностью удаленной занятости и определить психологические факторы, 
которые могут быть связаны с адаптацией к этим форматам труда. 

Материалы и методы. В исследовании приняли участие 274 человека 16–25 лет: 99 (36%) рабо-
тали очно, 68 (25%) - в гибридном формате, 107 (39%) - полностью удаленно. Использовались шкала 
стрессоустойчивости и шкала тревожности Спилбергера–Ханина. В исходных данных представлены 
групповые доли лиц со сниженной стрессоустойчивостью и повышенной тревожностью. Индивидуаль-
ные баллы и показатели вариабельности отсутствовали, поэтому статистическая значимость различий 
не рассчитывалась; результаты оценивались описательно. 

 
Таблица 1 

Показатели психоэмоционального состояния по формам занятости 

Форма n Доля, % 
Снижение  

стрессоустойчивости, % 
Повышенная  

тревожность, % 

Очная 99 36 14 11 

Гибридная 68 25 21 15 

Удаленная 107 39 41 31 

 
Результаты. От очного формата к гибридному, а затем к полностью удаленному возрастала до-

ля участников с неблагоприятными показателями (табл. 1). Снижение стрессоустойчивости отмечалось 
у 14%, 21% и 41% участников соответственно. В удаленной группе показатель был примерно в 2,9 раза 
выше, чем в очной. Повышенная тревожность выявлялась у 11%, 15% и 31%, то есть при полностью 
удаленной занятости встречалась приблизительно в 2,8 раза чаще. Гибридная группа занимала про-
межуточное положение. В исходных материалах также указано, что 73% участников удаленной группы 
сообщали о сверхурочной работе без оплаты, что может отражать проблему размывания границ рабо-
чего времени. 

Обсуждение. Полученные результаты согласуются с представлением о том, что психологические 
последствия дистанционной работы зависят не только от формата занятости, но и от организации рабо-
чего процесса. B. Wang и соавт. выделяют среди основных трудностей удаленной работы смешение ра-
бочих и личных границ, снижение эффективности коммуникации, прокрастинацию и чувство одиночества; 
их выраженность зависит от социальной поддержки, автономии, нагрузки и саморегуляции [2, с. 16–59]. 
Для молодых работников ограничение очного взаимодействия может быть особенно значимым, посколь-
ку профессиональная среда обеспечивает обратную связь и социализацию. При этом влияние работы из 
дома неоднозначно: гибкость и автономия могут улучшать самочувствие, тогда как изоляция и нарушение 
баланса «работа - личная жизнь» способны усиливать напряжение [3; 5]. Поэтому выявленные различия 
не доказывают, что удаленная работа сама по себе вызывает тревожность. 

В рамках психологической профилактики на организационном уровне важны четкие границы ра-
бочего времени, понятные правила доступности, регулярная обратная связь и возможности для про-
фессионального общения. Для молодых специалистов особое значение имеет наличие наставника. На 
индивидуальном уровне полезны стабильный режим дня, разделение рабочего и личного простран-
ства, перерывы от экранной нагрузки и поддержание социальных контактов. ВОЗ и МОТ подчеркивают, 
что индивидуальные стратегии совладания должны дополнять управление психосоциальными рисками 
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на уровне организации [4]. Повышенная тревожность и снижение стрессоустойчивости по данным 
опроса не являются самостоятельными признаками психического расстройства. Они могут отражать 
трудности адаптации и должны оцениваться с учетом длительности симптомов, качества сна, социаль-
ной поддержки и уровня нагрузки. Важно различать ситуативное рабочее напряжение и устойчивые 
проявления, влияющие на повседневное функционирование. 

Заключение. В выборке молодых людей 16–25 лет наиболее высокая доля неблагоприятных по-
казателей отмечалась при полностью удаленной занятости, а гибридный формат занимал промежуточ-
ное положение. Снижение стрессоустойчивости выявлено у 14%, 21% и 41% участников очной, гибрид-
ной и удаленной групп соответственно; повышенная тревожность - у 11%, 15% и 31%. Результаты сле-
дует рассматривать как описательную тенденцию, связанную с особенностями организации труда, со-
циальной включенностью и требованиями к саморегуляции. Профилактика должна сочетать организа-
ционные меры с развитием навыков восстановления и поддержанием социальных связей. 
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Аннотация: В статье представлены результаты анализа изменений в численности и структуре населе-
ния Херсонской области, выявленных при выполнении работы «Научно-методическое обеспечение 
педагогов естественно-научного цикла к профориентационной работе с учётом социально-
экономических условий Херсонской области» (№ 073-00108-26-01) сотрудниками ФГБОУ ВО «Херсон-
ский государственный педагогический университет». Подтверждена значительная убыль населения. 
Ситуация усугубляется последствиями разрушения Каховской ГЭС и последовавшей за ним утратой 
системы орошения, а значит, и сокращением посевных площадей на 40-45%. Демографическая ситуа-
ция в области остается нестабильной, а трудовой потенциал и потребность в кадрах претерпевают по-
стоянные изменения, поэтому поддержание и развитие высшего образования для кадрового обеспече-
ния является первостепенной задачей. Также необходимо проведение работы по обеспечению соци-
альных и демографических показателей на уровне не ниже среднего по Российской Федерации. 
Ключевые слова: демография, Херсонская область, убыль населения, уровень образования. 
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Abstract: This article presents the results of an analysis regarding changes in the size and structure of the 
population of the Kherson Region, conducted by staff from Kherson State Pedagogical University as part of 
the project "Scientific and Methodological Support for Natural Science Teachers in Career Guidance Activities, 
Taking into Account the Socio-Economic Conditions of the Kherson Region" (No. 073-00108-26-01). A signifi-
cant population decline has been confirmed. The situation is exacerbated by the consequences of the destruc-
tion of the Kakhovka Hydroelectric Power Plant and the subsequent loss of the irrigation system, resulting in a 
40–45% reduction in cultivated land. The region's demographic situation remains unstable, and labor potential 
and workforce requirements are constantly shifting; consequently, maintaining and developing higher educa-
tion to ensure an adequate workforce is a top priority. It is also essential to work towards achieving social and 
demographic indicators that are at least on par with the Russian Federation average. 
Key words: demography, Kherson region, population decline, education level 
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Работа выполнена сотрудниками ФГБОУ ВО «Херсонский государственный педагогический уни-
верситет» в рамках выполнения работы «Научно-методическое обеспечение педагогов естественно-
научного цикла к профориентационной работе с учётом социально-экономических условий Херсонской 
области» (№ 073-00108-26-01). В число задач, поставленных перед исполнителями, входили выявле-
ние социально-демографических особенностей Херсонской области как факторов, определяющих со-
циально-экономическое состояние и развитие территории, и подходы к профориентационной деятель-
ности.  

Для жителей Херсонской области важно обеспечить доступ к современным удобствам, таким как 
газ, вода и канализация. Социальные аспекты повышения уровня жизни в Херсонской области требуют 
комплексного подхода, включающего восстановление и модернизацию социальной инфраструктуры, 
поддержку семьи и детей, а также улучшение жилищных условий. Решение этих задач невозможно без 
активного участия государства, местных органов власти, международных организаций и гражданского 
общества. Только совместными усилиями можно создать условия для устойчивого развития региона и 
улучшения качества жизни его жителей. Восстановление Херсонской области должно стать не только 
процессом физического возрождения, но и возможностью для создания более справедливого и ком-
фортного общества [1, 2]. 

Демографическая ситуация в Херсонской области в первую четверть ХХI века характеризуется 
непрерывным снижением численности населения. Это явление возникает в результате ряда есте-
ственных факторов: низкой рождаемость (множество семей принимают решение не заводить или от-
кладывать детей, что приводит к уменьшению количества новорожденных); высокой смертности (уве-
личение случаев заболеваний и недостаток доступа к качественной медицинской помощи способствуют 
росту смертности). Миграционные процессы, особенно вынужденное перемещение населения, оказы-
вают существенное влияние на структуру и динамику численности жителей области. 

Учитывая то, что Херсонская область имеет ярко выраженную специфику, расселение населения 
в области сопровождается рядом особенностей. По словам действующего губернатора В. Сальдо, доля 
сельского населения остается значительной. 

Городское расселение сконцентрировано в нескольких городах области (Геническ, Скадовск), в то 
время как сельские территории отличаются более низкой плотностью населения, что создает опреде-
ленные трудности в обеспечении доступа к социальным услугам и инфраструктуре. Такое неравномер-
ное распределение населения создаёт дополнительные сложности для местных властей, которым 
необходимо разрабатывать стратегию развития, учитывающую нужды как городских, так и сельских жи-
телей. Социальные вызовы были и остаются краеугольным камнем, влияющим на уровень жизни в Хер-
сонской области. Высокий уровень безработицы, особенно среди молодежи и в сельских районах, пред-
ставлял серьезную проблему. Статистические данные показывают, что уровень жизни населения до 
2024 года, оцениваемый по доходам и доступу к услугам, был ниже среднего показателя по стране [3]. 

Фактически административной единицей Херсонская область стала в 1944 году и являлась тер-
риторией с развитым аграрным производством. Основная доля трудового населения была занята в 
аграрном секторе и секторе переработки сельскохозяйственной продукции. Реальность сегодняшнего 
дня: оставшиеся предприятия в области вынуждены перераспределять предусмотренные денежные 
средства на незапланированные ранее расходы, в первую очередь на восстановление пострадавшего 
в ходе боевых действий имущества, что приводит к нарушению работы организаций и сокращению 
производства. 

Население области вынуждено мигрировать, и это сказывается на снижении роста и естествен-
ной убыли населения, что влечет за собой большие изменения показателей демографии и трудового 
потенциала региона.  

Также с 2022 года социальная и демографическая ситуация в области претерпела кардинальные 
изменения, особенно после октября 2023 года. Функционирующие на данный момент предприятия об-
ласти сформировали новые структуры с новыми функциональными центрами, исключающие промыш-
ленные предприятия г. Херсона. Планирование деятельности предприятий левобережной Херсонской 
области часто связано со значительными перераспределениями статей расходов денежных средств; 
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фактически первыми пунктами стали средства на восстановление пострадавшего в ходе боевых дей-
ствий имущества, что приводит к нарушению работы организаций и сокращению производства. Одно-
временно с осени 2022 года начались процессы миграции населения, которые усилились после разру-
шения Каховской ГЭС (06 июня 2023) и подтопления значительной части населенных пунктов Херсон-
ской области. Соответственно, общий показатель естественной убыли населения значительно возрос и 
стал превосходить показатель роста населения.  

В соответствии с пунктом 2 распоряжения Правительства Российской Федерации от 16 декабря 
2023 года № 3702-р предоставление и распространение официальной статистической информации [4], 
предусмотренной отдельными позициями и подразделами Федерального плана статистических работ, 
приостанавливается до 1 января 2026 года в части официальной статистической информации по До-
нецкой Народной Республике, Луганской Народной Республике, Запорожской области и Херсонской 
области. Кроме того, статистическая информация, предусмотренная подразделом 2.13 раздела I «Ос-
новные показатели социально-экономического положения Донецкой Народной Республики, Луганской 
Народной Республики, Запорожской области и Херсонской области» Федерального плана не подлежит 
распространению до 1 января 2026 года. 

Данные Федеральной службы государственной статистики свидетельствуют, что в Российской 
Федерации численность и удельный вес населения, проживающего на сельских территориях, устойчи-
во сокращаются [5]. 

Фактически после 2023 года в Херсонской области возникла уникальная ситуация, когда проис-
ходит постоянная миграция населения и при этом часть сельского населения преобладает над город-
ским. Фактическое благосостояние людей резко упало, и необходим механизм поддержания социаль-
ных групп и улучшения демографической ситуации. Комплексным механизмом преодоления социаль-
но-экономического отставания Херсонской области, решения вопроса по сохранению численности 
населения как основного трудового потенциала на сельских территориях к 2030 году до уровня средне-
российских показателей качества жизни граждан Российской Федерации и общероссийского уровня 
социально-экономического развития является государственная программа «Восстановление и соци-
ально-экономическое развитие Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики, За-
порожской области и Херсонской области», утвержденная постановлением Правительства Российской 
Федерации от 22 декабря 2023 г. № 2255 [5]. 

По результатам реализации указанного постановления ожидается сокращение различий в уровне 
и качестве жизни граждан Российской Федерации, проживающих в различных регионах, а также в горо-
дах и сельской местности, сокращение различий в уровне социально-экономического развития регио-
нов и достижение необходимого уровня инфраструктурной обеспеченности всех населенных террито-
рий Российской Федерации [5]. Доступ к образованию и восполнение потребностей в квалифицирован-
ных специалистах являются составляющими этого процесса.  

Новые субъекты Российской Федерации участвуют в рамках своих полномочий в реализации ме-
роприятий федерального проекта «Восстановление (создание) инфраструктуры и содействие экономи-
ческому развитию Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики, Запорожской об-
ласти и Херсонской области», а также комплекса мероприятий «Создание условий для социально-
экономического развития Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики, Запорож-
ской области и Херсонской области». Механизм реализации государственной программы будет осу-
ществляеться под руководством АНО «ДИАС». 

Ольга Буренкулова провела оценку особенностей демографии населения области [6] и выявила, 
что более 40% населения Херсонской области по состоянию на 2025 год были в возрасте от 30 до 59 
лет (табл.1). 

Таким образом, часть трудоспособного взрослого населения преобладает. Общая часть детей 
выше 20%, что указывает на потенциальную возможность развития региона и будущий прирост насе-
ления. Данный прогноз подтверждается показателем численности молодежи, свыше 12%. Именно для 
них решающее значение имеют профориентационная работа и возможность получения качественного 
образования во востребованных, перспективных сферах последующей профессиональной деятельно-
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сти. Для оценки состояния и прогноза последующей демографической ситуации важно понимать ген-
дерную структуру оцениваемого сообщества табл. 2 [6].  

 
Таблица 1 

Численность населения Херсонской области по возрастным группам 

Возрастная группа Число людей % 

Дети до 6 лет 68 812 10,01 

Дети от 7 до 17 лет 81 011 11,79 

Молодёжь, 18-29 лет 82 558 12,01 

Взрослые, 30-59 295 438 42,99 

Пожилые, старше 60 лет 149 824 21,08 

Долгожители, старше 80 лет 9 622 1,40 

 
Таблица 2 

Гендерный состав населения Херсонской области 

Возраст, лет 
Мужчины Женщины 

% женщин 
человек % человек % 

0-4 18 566 6,0 18 144 4,8 48,3 

5-9 19 984 6,3 18 522 4,9 48,4 

10-14 16 701 5,4 15 498 4,1 47,5 

15-19 15 154 4,9 14 742 3,9 48,9 

20-24 18 556 6,0 19 278 5,1 50,2 

25-29 26 597 8,6 27 594 7,3 50,2 

30-34 25 979 8,4 26 838 7,1 50,1 

35-39 23 197 7,5 25 704 6,8 52,0 

40-44 21 340 6,9 24 570 6,5 52,5 

45-49 19 793 6,4 23 058 6,1 53,1 

50-54 22 886 7,4 28 350 7,5 54,5 

55-59 23 814 7,1 31 374 8,3 56,3 

60-64 20 721 6,7 28 728 7,6 57,7 

65-69 14 845 4,8 23 436 6,2 60,5 

70-74 6 894 2,2 13 608 3,6 66,2 

75-79 8 969 2,9 22 302 5,9 70,7 

80+ 5 876 1,9 16 254 4,3 73,3 

 
Соотношение полов в репродуктивным возрастном периоде (до 45 лет) приближается к 1:1, что 

соответствует биологической закономерности. В последующем численность женщин превышает чис-
ленность мужчин. Всего на 1 июня 2026 в Херсонской области постоянно проживают 307 070 мужчин 
(44.,68%) и 380 195 женщин (55,32%). 

При этом уровень образования значительно расходится со средними показателями в целом по 
Российской Федерации:. Фактически в Херсонской области высшее образование имеют 18,1% (124 395 
человек), неполное высшее — 1,5% (10 309 человек), среднее профессиональное — 40,5% (278 342 
человека), 11 классов — 36,9% (253 601 человек), 9 классов — 13,9% (95 530 человек), 5 классов — 
7,6% (52 232 человека), не имеют образования — 0,5% (3 436 человек), неграмотные — 0,1% (687 че-
ловек) (табл. 3). 

При этом в среднем по Российской Федерации высшее образование имеет более 30% населе-
ния, среднее профессиональное порядка 50%. По Херсонской области доля населения с высшим обра-
зованием и специальным профессиональным образованием значительно ниже, чем по стране. Таким 
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образом, обеспечение качественного образования в сферах, способствующих социально-
экономическому развитию области, становится особенно актуальным. 
 

Таблица 3 
Уровень образования населения Херсонской области 

Уровень образования Численность населения % 

Высшее  124 395 18,1 

Неполное высшее 10 309 1,5 

Среднее профессиональное  278 342 40,5 

11 классов  253 601 36,9 

9 классов 95 530 13,9 

5 классов 52 232 7,6 

Без образования 3 436 0,5 

Неграмотные  687 0,1 

 
Одновременно область характеризуется хорошей занятостью населения: 409 610 человек 

(59,6%), пенсионеров - 199 307 человек (29,0%), а официально оформленных и состоящих на учете 
безработных - 39 861 человек (5,8%). При этом возможность трудоустройства безработного населения 
зависит от ряда факторов, в том числе уровня образования, потребности на рынке специалистов того 
или иного профиля, возможности переобучения и повышения квалификации по стандартам Российской 
Федерации. 

Данные по численности населения разнятся в зависимости от подконтрольности территорий, но 
едины в одном: масштаб убыли катастрофический. 

Основной демографической проблемой за последние несколько лет стало убыль населения, свя-
занная, с различными причинами [7]. Численность общей убыли населения по различным причинам 
установить точно пока не представляется возможным, но исследователи указывают, что она составля-
ет для Херсонской области [7, 8] от полумиллиона до 60 тысяч. При этом до 2022 года в области насчи-
тывалось порядка миллиона населения, убыль превышала прирост населения. 

При этом, согласно данных специалистов по демографии с правобережной стороны Херсонской 
области, отток населения в г. Херсоне, по состоянию на апрель 2025 года был самым значительным. 
Согласно данных, с их стороны, в самом городе численность население составляет 143 тысячи, против 
500 тысяч в 2022 года, то есть сокращение превышает 72%. Причинами убыли населения являются 
миграция, мобилизация и ряд других факторов. 

На левобережной части Херсонской области, и непосредственно в районах традиционно относя-
щихся к курортной зоне: Геническом и Скадовском, общая численность населения остается относительно 
стабильной, что связанно, в т.ч. и с миграцией населения из городской черты правобережной части [7].  

Кроме значительно сокращения численности населения в области наблюдаемся кризис есте-
ственного воспроизводства. Как указывает Олег Быков [9] в 2025 году было официально зарегистриро-
вано более тысячи браков и более 930 новорожденных. При этом издания Таврия [21] указывает на 
рождение более 100 малышей, так же они отмечают, что по сравнению с 2024 годом число новорож-
денных возросло на 31%.  В 2024 году в области родилось 434 ребенка, а умерло 4 776 человек, раз-
ница превысила 11 раз. В первой половине 20225 года было 196 новорожденных, при этом убыль 
населения составила 2 388 человек, то есть разница превысила 12,2 раза 

Также указанные издания отмечают, что сами показатели смертности и рождаемости по области 
значительно отличаются от средних показателей Российской Федерации. 

Массовая миграция населения, которая происходит в последние несколько лет, является одним 
из основных факторов снижение численности населения, часть людей покидают область, в поисках 
более безопасных условий для проживания семьи. При этом происходит не просто отток трудоспособ-
ного населения, а утрата специалистов, обладающих определёнными компетенциями. Таким образом 
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остается актуальным подход к подготовке квалифицированных кадров, заинтересованных в возвраще-
ние и последующей работе по профессии именно в Херсонской области. 

Ситуацию усугубляет экономический фактор: нехватка квалифицированного персонала, разру-
шенная логистика и коммуникации обуславливают остановку ряда производств. Так объемы произво-
димого валового регионального продукта к 2025 голу значительно уменьшилось, сокращение, при 
сравнение с показателем 2021 года, составляет более 35% [7]. Ситуация усугубляется последствиями 
разрушения Каховской ГЭС, и последовавшим за ним, утратой системы орошения, а значит и сокраще-
ния посевных площадей на 40-45%. Переходом в аграрном секторе на производство багарных культур, 
снижением не только объемов урожая собранного с 1 га площади, но и утратой возможности получения 
не менее двух урожаев за год, изменением севооборотов и культуры аграрного производства. Так же 
утрачены традиционные пути реализации продукции аграрного сектора.  

Сокращение доходов населения ведет к сокращению доступных перспектив для самореализации 
населения, особенно молодежи. Соответственно, трансформируется и социальная структура. Поэтому 
необходима активизация мероприятий по развитию технологических производств как фактора под-
держки развития социума и культуры, а значит и образования. 

Таким образом, демографическая ситуация в области остается нестабильной, а трудовой потен-
циал и потребность в кадрах претерпевают постоянные изменения, поэтому поддержание и развитие 
высшего образования для кадрового обеспечения является первостепенной задачей. Так же необхо-
димо проведение работы по обеспечению социальных и демографических показателей на уровне не 
ниже среднего по Российской Федерации. 
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Аннотация: В статье поднимается проблема формирования осознанного и ответственного подхода к 
созданию семьи. Автор критикует потребительское отношение к партнёрству, противопоставляя ему 
идею сознательного долгосрочного выбора, основанного на ответственности. В качестве ключевого 
условия для гармоничных отношений выделяется способность человека быть наедине с собой и ува-
жать границы других. В качестве практических решений автор предлагает не технические меры, а си-
стемную образовательную работу: посещение детских домов для формирования эмпатии, отказ от ло-
зунга «ты достоин лучшего» в пользу идеи социального равенства, а также введение в школах предме-
та о семейной жизни, который бы честно освещал труд, финансовые обязательства и неизбежные из-
менения, приносимые браком и родительством.  
Ключевые слова: дифференциация личности, личные границы, осознанный выбор партнёра, ответ-
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Abstract: The article raises the problem of forming a conscious and responsible approach to starting a family. 
The author criticizes the consumer attitude towards partnership, contrasting it with the idea of a conscious 
long-term choice based on responsibility. The ability of a person to be alone with himself and respect the 
boundaries of others is highlighted as a key condition for a harmonious relationship. As practical solutions, the 
author suggests not technical measures, but systematic educational work: visits to orphanages to form empa-
thy, abandoning the slogan "you deserve the best" in favor of the idea of social equality, as well as introducing 
a subject about family life in schools that would honestly highlight work, financial obligations and the inevitable 
changes brought by marriage. and parenthood.  
Keywords: personality differentiation, personal boundaries, conscious choice of partner, responsibility in mar-
riage, family education. 

 
Развод стоит на втором месте по силе перенесённого стресса после смерти близкого человека. 

Считается, что в 90% случаев брак возможно было бы сохранить. Это каждодневный труд. Вступать в 
брак нужно осознанно, надолго и готовясь к каждодневному непрекращающемуся труду над отношени-
ями.  

Самый главный вопрос, положение детей (ребенка) в этой ситуации, чтобы ребенок чувствовал 
себя максимально благополучно. «Тени прошлого» так можно назвать экс-участников распавшейся се-
мьи. Нужно выделить психологическое пространство для «бывшего» и «бывшего окружения». Ведь все 
это присутствует в душе маленького человека и просто так не может исчезнуть. Когда между взрослым 
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и ребенком существует много невыясненного, это рождает комплекс неопределённости, много вопро-
сов, ревность, страхи. Часто дети становятся символом борьбы и обиды или оружием мести для парт-
нера. Переживание чувства вины усугубляет неуспех, собственную обреченность у детей. 

Семья для детей и взрослых значит разное. Взрослые сами создают семью, это их решение. Для 
ребенка – это сказка, которая была до него, что не может быть иначе. И для ребенка – это разрушение 
среды обитания. Дети воспринимают события развода через трансляцию чувств родителей и близких. 
Поэтому важно, особенно, на первых порах, сохранять самообладание и не показывать ребенку избыточ-
ных деструктивных эмоций. Алешина Ю. Е. [1, с. 42] утверждает, что детям наносит вред не сам развод, а 
последующие несколько лет после развода. Однако дети могут «заразиться» негативными эмоциями. 
Принять сторону одного из родителей или жить не с тем родителем, с которым бы хотелось. Трудности 
также связаны и с возрастом ребенка на момент развода. В возрасте 3,5- 6 лет очень травматично для 
детей, т. к. они не могут объяснить себе происходящего и могут обвинить себя. В 6-10 лет имеет место 
злость, агрессию и обиду. 10-11 лет возникает реакция заброшенности и злобы на весь мир. 

Важно объяснить детям, что люди разные и, порой, не могут договориться. Важно транслировать 
ему заботу и любовь, а не взрослые разборки. Максимально оставить его в своём режиме, научить до-
верять. 

Выход из сложившейся ситуации возможен, если есть ответственность за свои поступки, включая 
и выбор партнёра. Этому мешает демократично – безответственный подход в воспитании детей. С мо-
мента рождения ребёнка воспитывают как царя, лишая его возможности формировать и закреплять 
устойчивые поведенческие навыки. Делай, что хочешь, нельзя напрягать, не настаивать, не утомлять, 
давая возможность выбора тому, кто выбирать ещё не умеет, а живёт импульсами. Ребёнок познаёт 
мир и наделён быстрыми и короткими проявления интереса ко всему и также быстро его теряя, пере-
ключаясь на другое, особенно сталкиваясь с трудностями, сегодня одна секция, завтра другой кружок. 
Чуть начинается рутина или нужно прилагать усилия, ребёнок стремиться переключиться на другое. 
Важно веселье и счастье, зачем созидать – это же трудно. Родители потакают ребёнку, разыгрывая и 
подыгрывая в демократическом воспитании, не понимая, что в дальнейшем это приведёт к драме жиз-
ни под названием развод. Выбор должен быть обоснованным и закреплённым, даже, если это цвет 
футболки. Не просто «хочу», а почему «хочу», зачем «хочу» и как долго «хочу». Именно психологически 
зрелый родитель направляет, подсказывает, объясняет и даже запрещает это «хочу». Вселяет осо-
знанность в выбор простых вещей и ситуации с раннего детства. Не надкусить, а доесть, положить в 
тарелку сколько можешь съесть, стал ходить в кружок – походи год, а не недельку, оделся – некогда 
переодеваться в другой цвет – продумывай гардероб заранее. Тем самым, родитель учит ребёнка при-
слушиваться к своим желаниям, заботься о себе и уважать заботу других и заботиться о ком-то ещё. 
Так и к выбору партнёра, с кем ты можешь прожить долгое время, и может, всю жизнь, ребёнок (буду-
щий взрослый) подходит осознанно, а не как к паре обуви, которую можно поменять на другую, потому 
что не подошла. Быть счастливым научить очень сложно. Сложно не быть королём, а просто ответ-
ственным человеком.  

Способность человека уметь находиться с самим собой наедине, прекрасный навык для сов-
местного проживания. Это высокий уровень дифференциации, уважение границ другого человека се-
мьи, включая детей, не безумный контроль и гиперопека. Этот навык и формируется в раннем возрасте 
при обоснованном выборе.  

Необходимо не раздавать детям презервативы в школе, а водить подростков в детские дома и 
дома ребёнка. Стоит соблюдать социальное равенство и статус при выборе партнёра, не наделяя де-
тей в детстве лозунгом «ты достоин лучшего». Вводить в школе, в старших классах, часы разговоров о 
семье, будущей и родительской. Формировать понимание ответственности за свой выбор вступления в 
брак. Так как это, не только бабочки в животе, а каждодневный труд, финансовая ответственность, 
ограничение, ущемление границ, умение коммуницировать и конечно, появление детей, когда ты нико-
гда не будешь прежним. И в итоге, мы получим больше счастливых людей. 
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Аннотация: В докладе исследуется трансформация парадигм управления в контексте 
формирующегося многополярного миропорядка, в котором традиционные модели власти и 
организационная динамика оказываются все менее адекватными. В нем подчеркнуто, что доминирую-
щие технократические подходы к лидерству, основанные на линейности, предсказуемости, контроле и 
максимизации эффективности, успешно функционируют в стабильных и слабо изменяющихся средах, 
но оказываются ограниченными в условиях глобальной комплексности, взаимозависимости и ускорен-
ных социальных трансформаций.  
В этом аналитическом контексте доклад представляет квантовое лидерство как концептуально реле-
вантную модель, способную решать проблемы нелинейных, сетевых и динамических систем, характер-
ных для современной эпохи. 
 Особое внимание уделяется необходимости для лидеров интегрировать технологический прогресс с 
ценностными, этическими и культурными ориентирами для создания устойчивых форм доверия, диало-
га и участия сообщества. Подчеркнуто, что подобный тип лидерства согласуется с требованиями, где 
взаимодействуют различные цивилизационные модели, институциональная логика и социальные прак-
тики. 
Аргументированное изложение материала в докладе утверждает, что квантовое лидерство 
предоставляет управленческие инструменты, способные охватить сложность и многомерность гло-
бальных процессов, сочетая потенциал технологических достижений с необходимостью культурной 
чувствительности, межкультурного диалога и социальной сплоченности. Квантовое лидерство 
выступает ключевым механизмом формирования устойчивой, адаптивной и человекоцентричной 
управленческой культуры в контексте современного многополярного мира. 
Ключевые слова: Многополярная модель, кризис, развитие, квантовое лидерство. 
 

QUANTUM LEADERSHIP AND MULTIPOLARITY: THE TRANSFORMATION OF MANAGEMENT 
THINKING 

 
Petrova Milka Ivanova 

 
Abstract: The paper examines the transformation of governance paradigms in the context of the emerging 
multipolar world order, in which traditional models of power and organizational dynamics are becoming 
increasingly inadequate. It emphasizes that the dominant technocratic approaches to leadership—based on 
linearity, predictability, control, and the maximization of efficiency—function effectively in stable and slowly 
changing environments but prove limited under conditions of global complexity, interdependence, and 
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accelerating social transformations. 
Within this analytical framework, the paper presents quantum leadership as a conceptually relevant model ca-
pable of addressing the challenges posed by the nonlinear, networked, and dynamic systems characteristic of 
the contemporary era. 
Particular attention is devoted to the need for leaders to integrate technological progress with value-based, 
ethical, and cultural principles in order to foster sustainable forms of trust, dialogue, and community participa-
tion. It is emphasized that this type of leadership aligns with the requirements of an environment in which d i-
verse civilizational models, institutional logics, and social practices interact. 
The paper argues that quantum leadership provides management tools capable of addressing the complexity 
and multidimensional nature of global processes by combining the potential of technological advancement with 
the need for cultural sensitivity, intercultural dialogue, and social cohesion. Quantum leadership thus emerges 
as a key mechanism for developing a sustainable, adaptive, and human-centred management culture in the 
contemporary world. 
Keywords: multipolar model, crisis, development, quantum leadership. 

 
Введение 
Современная цивилизация вступает в стадию ускоренных преобразований, отмеченных цифро-

визацией, глобальными экологическими вызовами и геополитической многополярностью. Эти тенден-
ции мирового развития были предсказаны такими визионерами, как Е. М. Примаков и Генри Киссин-
джер, в конце XX века.  Классические модели управления, основанные на индустриализации и эконо-
мической рационализации, оказываются недостаточными для решения комплексных задач современ-
ности. Они обеспечивают значительные достижения в сфере производительности и технологического 
прогресса, но, одновременно с этим,  способствуют обострению социального неравенства, ослаблению 
общественных связей и кризису ценностей. Современная глобальная среда характеризуется перехо-
дом от однополярной к многополярной архитектуре, в рамках которой взаимодействуют многочислен-
ные центры экономического, политического и культурного влияния. Как отмечает российский ученый, 
дипломат и государственный деятель Евгений Максимович Примаков, формирование многополярного 
международного порядка - это не просто геополитическая трансформация, а качественно новая карти-
на глобальной взаимозависимости, при которой балансирование между различными полюсами требует 
новых, более гибких моделей управления, нежели традиционные иерархические парадигмы.[1] 

Эта эволюция мировой системы ставит под сомнение эффективность классических, “ньютонов-
ских" управленческих подходов, основанных на предсказуемости, линейной причинности и строгой 
структуризации. 

В условиях, которые президент ИМЭМО РАН, акад. Александр Дынкин охарактеризовал как "эпо-
ху многослойных и взаимно усиливающихся рисков“ [2], лидерство сталкивается с необходимостью ре-
агировать на нелинейные процессы, непредсказуемые взаимодействия и динамические конфигурации 
интересов. 

Методология исследования 
В современном мире все более очевидной становится необходимость целенаправленного укреп-

ления человеческих ценностей, культурной идентичности и социальной сплоченности для обеспечения 
устойчивого развития. Такая  ориентацияа предохраняет обществ от дегуманизации, возникающей при 
механическом применении рационализации и технократических моделей, и способствует созданию 
среды, основанной на взаимности, диалоге и ответственности в отношении будущего. В этом контексте 
прогресс не может быть измерен исключительно технологическими достижениями. Реальный прогресс 
определяется тем, насколько технологии и общественные структуры способствуют укреплению чело-
веческого достоинства, моральной автономии и свободы личности. 

Процесс ценностно-ориентированного общественного обновления включает в себя трансформа-
цию социальных практик, институциональных структур и культурных моделей, с акцентом на развитии 
человеческого потенциала, духовных ресурсов и способности сообществ поддерживать солидарность. 
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В отличие от технократических моделей, ориентированных в основном на экономический рост и техно-
логическую рационализацию, данный подход подчеркивает важность морального воображения, этиче-
ской ответственности и культурной идентичности как двигателей устойчивого развития [3]. В его основе 
лежит понимание человека как культурного и ценностно-автономного существа, которое не может быть 
сведено к экономическому показателю или биологической единице. Согласно Нусбауму [4], прогресс 
должен оцениваться через способность людей вести достойную, осмысленную и свободную жизнь. Это 
соответствует концепции дееспособности А. Сена [5], акцентирующей расширение реальных человече-
ских возможностей как фундамент общественного развития. 

Сегодня модернизационные процессы часто связаны с цифровизацией, технологическими инно-
вациями и экономической глобализацией. Этот тип развития, определяемый как технократическая мо-
дернизация, ставит в центр эффективность, продуктивность и рационализацию процессов. Несмотря 
на очевидные преимущества, технократическое мышление нередко приводит к социальному отчужде-
нию, культурной фрагментации и снижению комплексности человеческой личности до функциональной 
роли в системе. 

Построение целостной и научно обоснованной концепции о лидерстве немыслимо без углублен-
ного развития и обогащения теоретико-методологического аппарата в этой области. Это требование 
особенно релевантно в отношении поведенческого подхода, который по-прежнему остается одним из 
самых влиятельных, но в то же время одним из наиболее противоречиво интерпретируемых в совре-
менной теории лидерства. 

Несмотря на значительный вклад в выявление зависимостей между лидерским поведением и 
эффективностью управления, поведенческий подход остается в процессе теоретического и эмпириче-
ского совершенствования. Необходима более точная концептуализация поведенческих стилей, а также 
разработка действенных и надежных инструментов для эмпирического изучения моделей поведения 
лидера в различных организационных, культурных и институциональных контекстах. Без подобного 
совершенствования разработка комплексной лидерской теории, способной ответить на вызовы совре-
менной реальности, остается частичной и фрагментарной. Усилия в этом направлении должны быть 
направлены на интеграцию между поведенческим анализом, когнитивной психологией, культурными 
исследованиями и системной теорией, что позволило бы создать более адекватную и практически 
применимую модель лидерства - квантовое лидерство – концепцию, вдохновленную современной 
наукой, но глубоко укоренившуюся в человеческой интуиции, сопереживании и осознанности. Это ли-
дерство - не просто стиль или техника – это способ восприятия, новая форма присутствия и взаимо-
действия с реальностью. 

Когда Альберт Эйнштейн опубликовал свою теорию относительности в 1905 году, а позднее и 
общую теорию относительности, он не просто изменил ход физики – он поколебал основы человече-
ского восприятия времени, пространства и реальности. С позиции квантового лидерства идеи Эйн-
штейна предлагают не только научную революцию, но и глубокую метафору нового типа лидерского 
осознания.  

В основе эйнштейновской мысли лежит понимание того, что время и пространство не абсолют-
ны, как считалось в ньютоновской физике, а относительны – они зависят от движения наблюдателя. 
Материя и энергия тоже не единичны, а взаимозаменяемы.  

Это значит, что реальность - гибкая, взаимосвязанная и зависит от перспективы. Пространство 
может искажаться, время может расширяться или замедляться – все зависит от контекста, движения и 
связей между объектами. 

Когда рассматриваем эти идеи через призму лидерства, появляется несколько ключевых идей: 
- Реальность относительна 
Лидер больше не может настаивать на единственной "правильной" точке зрения. В квантовом 

мире, вдохновленном Эйнштейном, перспектива имеет значение. Эффективный лидер стремится по-
нять различные точки зрения и интегрировать разнообразие опыта, культур и ценностей.  

- Все взаимосвязано 
Подобно взаимодействию между массой и энергией, в одной организации все взаимозависимо – 
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люди, процессы, эмоции, культура. Квантовый лидер не действует в изоляции, а учитывает сеть свя-
зей, в которой любое его действие влияет на всю систему. 

- Контекст меняет восприятие 
В лидерской практике это означает, что одна и та же стратегия может даст различные результа-

ты в различном контексте. Гибкость и чувствительность к среде становятся важнее чем “ жесткие " пра-
вила. 

 - Лидерство – это движение 
Как тела в пространстве определяют поведение времени, так и присутствие и сознание лидера 

влияют на “время“ в организации – на ритм, культуру и мотивацию. 
Парадигма Эйнштейна учит нас отказаться от механистической логики причинно-следственных 

цепей и перейти к системному мышлению, в котором одно явление имеет множество факторов, множе-
ство возможных интерпретаций и множество вариантов будущего. Квантовый лидер воспринимает ор-
ганизацию как живое поле, а не как машину. 

Интересна метафора, вдохновленная общей теорией относительности - о лидере в качестве гра-
витационного центра. Эйнштейн показал, что массивные тела искажают пространство вокруг себя - так 
и квантовый, осознанный лидер меняет поле, в котором находятся люди вокруг него. Через эмпатию, 
внимание и ясность он влияет не приказом, а присутствием. [6, c. 57] 

Квантовый лидер осознает, что не существует единого “правильного" ответа или линейного пути. 
Вместо этого он работает в области возможностей, где связи, доверие и интуитивная мудрость так же 
важны, как факты и логика.  

Квантовое лидерство требует внутренней трансформации. Оно начинается с перенаправления 
фокуса от внешнего контроля к внутреннему осознанию. Квантовое лидерство - это искусство созда-
вать среду, в которой другие не просто следуют, а вырастают, в которой идеи циркулируют свободно, 
взаимосвязи ценятся больше, чем иерархии, ошибки превращаются в уроки, а не в осуждения. 

 Важно подчеркнуть, что квантовое лидерство не отвергает полностью принципы т.н. ньютонов-
ского подхода к управлению, а расширяет и переосмысливает их функционально в свете нарастающей 
комплексности и динамики современной организационной среды. Ньютоновская модель, основанная на 
предсказуемости, линейных причинно-следственных зависимостях и четко структурированных иерар-
хиях, продемонстрировала высокую эффективность в исторические периоды, когда стабильность и 
контроль были ведущими факторами организационного успеха. Квантовое лидерство надстраивается 
на этих основах, интегрируя такие принципы, как неопределенность, взаимосвязанность и системную 
синергию, чтобы ответить на вызовы, появившиеся в результате функционирования сложных, нели-
нейных и быстро меняющихся систем.  

Ньютоновское лидерство может быть воспринято как фундаментальная опорная структура - 
устойчивая, предсказуемая и логически организованная. Такая основа критически важна для обеспече-
ния порядка, последовательности и институциональной устойчивости. В контексте мира, характеризу-
ющегося конкурирующими центрами влияния, гетерогенными ценностными системами и углубляющи-
мися геополитическими взаимозависимостями, эти характеристики сохраняют свою значимость в каче-
стве ключевого фактора организационной консистентности и легитимности управления. Акцент делает-
ся на человекоцентрических аспектах управления, которые, именно в такой глобальной среде, стано-
вятся все более необходимыми. Это говорит о том, что устойчивые модели управления должны соче-
тать технический прогресс с социальными, культурными и этическими компонентами. Квантовое ли-
дерство, как интегративная модель, является важным механизмом реализации именно этого типа мо-
дернизации, поскольку сочетает рациональную стабильность классических управленческих подходов с 
чувствительностью к человеческим измерениям организационной реальности.  

Подобно тому, как квантовая физика не отменяет классическую механику, а расширяет ее объяс-
нительные границы, квантовое лидерство не отвергает ньютоновскую управленческую парадигму, а 
дополняет ее. Классические модели остаются полностью применимыми в контекстах, которые требуют 
стабильности, предсказуемости и строго структурированных процессов – качеств, которые оказывают-
ся особенно ценными в условиях, где различные геополитические, культурные и экономические силы 
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взаимодействуют и иногда вступают в конфликт. 
Квантовый подход, однако, открывает перспективу к реальности сложных, динамических и взаи-

мосвязанных систем, которые являются доминирующими в мире. В такой среде неопределенность из 
ограничения превращается в стратегический ресурс для инноваций, и лидеры сталкиваются с необхо-
димостью управления не только процессами, но и отношениями, смыслами и глобальными взаимосвя-
зями. Таким образом квантовое лидерство функционирует как концептуальный мост между классиче-
ской парадигмой управления, обеспечивающей структуру и квантовой, предлагающей гибкость, интер-
культурную чувствительность и творческий потенциал – давая возможность лидерам уверенно опери-
ровать в условиях международной и организационной среды.[7, 169-170] 

Евгений Примаков - ведущий геополитический мыслитель, систематизировал методом системно-
го анализа идею многополярного миропорядка как альтернативу однополярному доминированию конца 
XX века. В своих работах он подчеркивает, что однополярная модель “структурно нестабильна" и изна-
чально обречена на ограниченную историческую продолжительность, так как не отражает многофак-
торного распределения экономических, технологических, культурных и политических ресурсов в миро-
вой системе. 

Примаков через системный анализ определяет многополярность как структуру, основанную на: 
- плюрализме цивилизационных моделей; 
- совместном участии в глобальном управлении; 
- взаимных ограничениях через балансы силы; 
- диалогичности вместо гегемонии; 
- динамических конфигурациях интересов; 
- разнообразии путей модернизаци;. 
Эта концептуальная рамка предполагает, что стабильности международной системы  можно до-

стичь только признанием разнообразия и механизмами соглосования, а не попытками одностороннего 
управления. По словам Примакова, устойчивость проистекает из "постоянного взаимодействия между 
центрами силы, которое не допускает абсолютного доминирования любого актера". 

И здесь выявляется прямая связь с квантовым лидерством. В квантовой парадигме управление 
не является актом контроля над стабильной системой, а процессом балансировки в условиях неопре-
деленности, взаимодействия между множеством агентов и непрерывной адаптации к меняющимся об-
стоятельствам. 

Мы можем интерпретировать идею Примакова о многополярности как макро-социалное проявле-
ние квантовой логики: 

- мир не бинарный (сильный-слабый, центр-периферия), а многомерный; 
- взаимодействия между полюсами приводит к непредсказуемым результатам; 
- стабильность возникает не из-за статичности, а из-за динамического баланса; 
- управление должно быть диалогическим, а не директивным. 
Кроме того, Примаков подчеркивает роль культурных различий как актива, а не препятствия 

международной стабильности. Этот акцент вписывается в концепцию квантового лидерства, что подра-
зумевает высокую степень межкультурной чувствительности и навыков фасилитации взаимодействия 
между различными группами. Ключевым является и наблюдение Примакова, что многополярность - это 
не просто геополитический феномен, а новая логика мира, которая требует “мыслящих лидеров, спо-
собных ориентироваться в сложности и взаимозависимости“. Здесь видна прямая связь с компетенци-
ями квантового лидера: рефлексивность, адаптивность, способность навигировать в ситуациях с высо-
кой неопределенностью. 

Акад. Александр Дынкин также предлагает аналитическую рамку понимания глобальной среды 
концепцией “комбинированных, взаимно усиливющихся рисков“. Он подчеркивает, что современная 
международная система характеризуется не только динамикой, но и структурной комплексностью, при 
которой экономические, технологические, политические и экологические процессы взаимодействуют 
нелинейным образом.  

По словам Дынкина, глобальная среда отмечена: 
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- невъзможностью предсказуемого планирования из-за нелинейных взаимодействий; 
- ускоренным распространением кризисов сетевыми структурами; 
- високой степенью чувствительности к первоначальнным условиям; 
- усилением взаимозависимости между мировыми актерами; 
-  экспоненциальным ростом информационных потоков; 
- появлением “системных шоков“, которые не поддаются управлению классическими метода-

ми. 
Эти характеристики описывают именно мир, для которого квантовое лидерство концептуально 

адаптировано. В отличие от традиционных моделей управления, которые полагаются на контроль и 
стабильность, квантовый подход предполагает, что: 

- комплексные системы по своей природе непредсказуемы; 
- решения надо принимать на основе вероятностных сценариев; 
- необходимо лидерское мышление, которое интерпретирует взаимосвязи, а не только линей-

ные зависимости. 
Дынкин подчеркивает роль интеллектуального лидерства, дефинируя его как способность инте-

грировать различные виды знания, анализировать многофакторные зависимости и разрабатывать 
стратегии в среде неопределенности. Это полностью соответствует квантовому лидерству, которое 
требует: 

- системного мышления; 
- аналитической гибкости; 
- умения работать с нелинейными моделями; 
- готовности к адаптивному управлению. 
Более того, он определил глобальную взаимозависимость как ключевой фактор современной 

управленческой логики. В этом смысле квантовое лидерство предлагает подход, который признает 
взаимодействие между различными центрами и понимает организации как часть более крупных сетей, 
которые влияют друг на друга. 

Акад. Дынкин подчеркивает, что глобальные актеры должны научиться функционировать в услови-
ях “сокращающегося пространства ошибок“, потому что неправильные решения могут спровоцировать 
каскадные события. Именно здесь квантовое лидерство предлагает добавленную стоимость через: 

- принятие неопределенности как условие для управления; 
- создание стратегий адаптации вместо абсолютного контроля; 
- развитие среды, в которой коллективная интеллигентность снижает риск системных ошибок. 
Таким образом глобальная комплексность, описанная академиком Дынкиным, является не про-

сто фоном, а структурным условием для возникновения и необходимости в квантовом лидерстве. 
Генри Киссинджер - одна из ключевых фигур, формирующих современное понимание многопо-

лярного мира. Его идеи являются концептуальной опорой для анализа глобальных преобразований 
после окончания Холодной войны, которые, в синтезированном академическом обзоре, выглядят так: 

1. Многополярность как естественное состояние международной системы 
Киссинджер рассматривает многополярный мир как нормальную и исторически страбильную 

форму мирового порядка. По его мнению, периоды однополярного доминирования являются кратко-
временными аномалиями, поскольку глобальная система естественным образом стремится к балансу 
между многочисленными центрами силы. 

В своей книге World Order [8] он подчеркивает, что устойчивый международный порядок предпо-
лагает плюрализм власти, при котором различные государства и цивилизационные пространства урав-
новешивают друг друга и тем самым предотвращают гегемонию или системную нестабильность. 

2. Баланс сил как механизм стабильности 
Киссинджер выдвинул концепцию "баланса сил" как ключевого механизма поддержания стабиль-

ности в системе. Он утверждал, что мир является результатом не моральных деклараций, а взаимных 
ограничений между силами; четкого признания сфер влияния; гибких дипломатических формул, позво-
ляющих государствам корректировать свое поведение. Эта логика совместима с квантовой моделью 
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нелинейных, динамических взаимодействий, в которых стабилностть всегда временна и она есть ре-
зультат непрерывной перенастройки. 

3. Культурно-цивилизационное разнообразие 
Киссинджер подчеркивает, что мир — это не только геополитическое, но и культурно-

цивилизационное явление. Он отмечает, что различные цивилизации - западная, китайская, исламская, 
индийская — имеют свои исторические модели порядка и свою философию управления. Это соответ-
ствует сегодняшним интерпретациям как неоднородной, многослойной и культурно асимметричной струк-
туры, в которой успешная политика требует чувствительности к различным цивилизационным кодам. 

4. Роль государственного деятеля (statesman)  
По мнению Киссинджера стабильность зависит от лидеров, которые понимают сложность гло-

бальной системы; думают в долгосрочной перспективе; балансируют национальные интересы и гло-
бальную ответственность; обладают стратегическим воображением. 

Эта идея также приближается к понятию квантового лидера - фигуры, которая может переме-
щаться между различными системными уровнями, работать с неопределенностью и создавать смыс-
ловое единство в сложных условиях. 

5. Необходимость в новой дипломатической архитектуре 
Киссинджер предупреждает, что мир требует новых форм международной координации, так как 

старые институции часто не успевают отразить динамику глобальных перемен. Он подчеркивает, что 
необходимы новые форматы общего лидерства, повышение глобальной ответственности, создание 
правил, в которых участвуют все ключевые актеры. 

Для  Киссинджера многополярный мир – это структура балансов, диалога и исторической неиз-
бежности. Его идеи гибкого управления, культурной чувствительности, стратегического мышления и 
сетевой дипломатической архитектуры полностью вписываются в современные интерпретации кванто-
вого лидерства, которое стремится управлять сложными системами через адаптивность, связь и со-
творческое взаимодействие. В условиях многополярного мира, характеризующегося динамическими 
конфигурациями влияния, культурным разнообразием и усиленной глобальной взаимозависимостью, 
становится все более очевидным, что устойчивые модели управления требуют не только стратегиче-
ской гибкости, но и сильной ценностной ориентации. Квантовое лидерство, основанное на таких прин-
ципах, как взаимосвязанность, осознанность и способность адаптироваться к сложным системам, также 
предполагает особое внимание к человеческим измерениям управления. 

Эта перспектива вписывается в логику квантового лидерства, согласно которой эффективное 
управление возникает не через механический контроль, а через понимание человека как центральной 
единицы в сложных сетевых системах. Это предполагает внимание к этическим, культурным и экзи-
стенциальным измерениям организационного процесса, т. е. к способности людей участвовать осмыс-
ленно, развивать свой потенциал и поддерживать устойчивые отношения. В концепции многополяр-
ного мира это означает построение моделей лидерства, которые опираются не на вертикальный кон-
троль, а на творческую приверженность и межкультурную чувствительность – характеристики, прису-
щие квантовому лидерству. 

Эти принципы полностью совместимы с квантовой моделью лидерства, которая рассматривает 
организации как живые, динамические системы, открытые для изменения, воздействия и нелинейных 
процессов. Таким образом, культурно-ценностная ориентация становится не “дополнением“ к управле-
нию, а его центральным элементом – необходимым для навигации в сложной, взаимосвязанной и мно-
гополярной международной среде. 

 
Заключение 
В заключение анализ показывает, что квантовое лидерство представляет собой концептуальную 

и практически релевантную модель навигации в условиях современного многополярного мира. Как от-
мечает Примаков, глобальная система формируется как динамическая конфигурация из множества 
центров влияния, взаимозависимость которых подрывает адекватность линейных управленческих под-
ходов. Киссинджер  добавляет, что стабильность в такой среде может быть достигнута только дипло-
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матической гибкостью и уважением к различным цивилизационным моделям, что требует нового типа 
стратегического мышления.   

Квантовое лидерство органично вписывается в эту парадигму, поскольку оно объединяет такие 
принципы, как взаимосвязанность, системная гибкость и осознанное присутствие [9]. Оно предлагает 
альтернативу властно - контрольным моделям путем фасилитации взаимодействий, коллективного 
осмысления контекста и созидательного решения проблем. Этот подход резонирует с анализом 
Дынкина, который подчеркивает необходимость для лидеров полагаться на комплексные, взаимно 
усиливающиеся риски и действовать в условиях структурной неопределенности.  

Важный акцент ставит Хантингтон [10], который рассматривает глобальную систему как простран-
ство взаимодействия между различными цивилизационными логиками. В контексте его тезиса о "столк-
новении" или конкуренции цивилизационных идентичностей, квантовое лидерство предлагает альтерна-
тивную перспективу: вместо конфронтации между культурными полями — творческая коэволюция и меж-
культурный диалог, основанный на уважении к различию и общей ответственности.Гидденс [11] внес свой 
вклад в эту логику через концепцию рефлексивной современности, в которой социальные системы по-
стоянно контролируются и трансформируются. Квантовый лидер воплощает именно этот тип рефлексив-
ности: способность реагировать в реальном времени на меняющиеся конфигурации власти, риска и 
идентичности, обеспечивая при этом стратегическую ориентацию на будущее. 

Со своей стороны, Кастельс [12] представляет фундаментальное значение сетевой логики в гло-
бализованном мире. Его анализ "сетевого общества" подчеркивает, что власть распределяется через 
узлы связи, информации и коммуникации. Это напрямую соответствует квантовому лидерству, которое 
рассматривает организации как живые сети, а лидерство — как процесс структурирования связей, а не 
навязывания вертикального доминирования. 

Следовательно, квантовое лидерство можно определить как ключевой механизм формирования 
управленческой культуры, которая одновременно является человекоцентрической, системно-
ориентированной и стратегически адекватной требованиям современного многополярного порядка. 
Оно не предлагает единой универсальной формулы, а создает методологию действий в сложных си-
стемах, позволяющую трансформировать глобальную взаимозависимость из источника уязвимости в 
потенциал коэволюции, партнерства и устойчивого развития. Практические измерения этого подхода 
показывают, что квантовое лидерство – это не только аналитическая основа, но и инструмент построе-
ния нового типа организационной культуры. Оно требует развития таких компетенций, как стратегиче-
ская интуиция, межкультурная грамотность, способность работать с нелинейными процессами и уме-
ние ориентироваться в многочисленных центрах влияния — навыки, критически важные для организа-
ций, функционирующих в условиях глобальной многополярности. В этом смысле квантовое лидерство 
обеспечивает применимую модель управления, которая способствует устойчивым формам сотрудни-
чества, инноваций и общей ответственности в среде XXI века.  
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