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УДК 538.958 

СПЕКТРЫ ОПТИЧЕСКОГО ПОГЛОЩЕНИЯ 
ФУЛЛЕРЕНА C20 В РАЗЛИЧНЫХ ЗАРЯДОВЫХ 
СОСТОЯНИЯХ 

Лобанов Борис Владимирович 
к.ф.-м.н., ст. преподаватель 

ФГКВОУ ВО «Военная академия связи имени С.М. Буденного» 
 

Аннотация: в настоящей работе рассматривается фуллерен C20 группы симметрии икосаэдра как си-
стема с сильными электронными корреляциями. Применяя модель Хаббарда, удалось получить энер-
гетический спектр π-электронной подсистемы данного фуллерена, определить ширину запрещенной 
зоны и рассчитать спектры оптического поглощения фуллерена в различных зарядовых состояниях. 
Ключевые слова: углеродные наносистемы, фуллерены, сильно коррелированное состояние, модель 
Хаббарда, энергетический спектр, запрещенная зона, оптическое поглощение. 
 

OPTICAL ABSORPTION SPECTRA OF FULLERENE C20 IN DIFFERENT CHARGE STATES 
 

Lobanov Boris Vladimirovich 
 
Abstract: In the present work, the C20 fullerene—possessing icosahedral symmetry—is treated as a system 
with strong electron correlations. By applying the Hubbard model, the energy spectrum of the fullerene's π-
electron subsystem was obtained, the band gap width was determined, and the optical absorption spectra for 
various charge states were calculated. 
Keywords: carbon nanosystems, fullerenes, strongly correlated state, Hubbard model, energy spectrum, band 
gap, optical absorption. 

 
1. Введение 
Фуллеренам и наноматериалам на их основе уделяется значительное внимание исследователей, 

поскольку данные объекты обладают рядом уникальных свойств, которые позволяют применять их в 
самых различных областях. Свойства таких материалов напрямую определяются их структурой. Раз-
нообразие форм фуллеренсодержащих материалов открывает возможности для получения материа-
лов с заданными свойствами, поэтому задача исследования зависимости этих свойств от особенностей 
строения является  важной и актуальной. 

Структурно фуллерены представляют собой замкнутые многогранники с формой, близкой к сфе-
роидальной, составленные из пяти- и шестиугольных граней [1]. Чтобы углеродная плоскость сформи-
ровала замкнутую структуру, необходимо, чтобы количество пятиугольных граней в ней было равно 
двенадцати. Количество же шестиугольных граней определяется количеством атомов в составе фул-
лерена и равно: 

10
2

N         (1) 

где N — количество атомов в фуллерене. 
Из (1) следует, что наименьший возможный фуллерен состоит из 20 атомов углерода и вообще 

не имеет в своей структуре шестиугольных граней, формируя правильный икосаэдр. Такая структура 
оказывается очень симметричной — позиция каждого атома в ней эквивалентна. Точно такую же сим-
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метрию (группа симметрии икосаэдра Ih) имеет и самый стабильный и распространенный фуллерен 
C60, структура которого представляет собой усеченный икосаэдр. Однако, малый фуллерен C20 являет-
ся неустойчивым — в чистом виде его углеродная оболочка искажается, принимая менее симметрич-
ную форму [2]. 

Тем не менее, известно, что структуры фуллеренов, нестабильные в форме самостоятельных 
углеродных молекул, могут быть иногда стабилизированы в виде различных соединений. Существует 
класс фуллеренов, называемых эндоэдральными, которые представляют собой оболочку фуллерена с 
внедренной внутрь инородной частицей [3]. Так, известен высший фуллерен C80, который может суще-
ствовать в виде высокосимметричного изомера группы Ih только в качестве эндоэдрального комплекса 
с внедренной внутрь металлической частицей. Примечательно, что фуллерен C20 в форме икосаэдра 
может существовать внутри высшего фуллерена C80 как эндоэдральная частица [2]. При образовании 
эндоэдральных комплексов происходит перераспределение заряда между оболочкой и внедренной 
частицей, что и приводит к стабилизации такой структуры.  

Описание электронных свойств фуллеренов, в которых углерод, как известно, находится в sp2-
гибридизованном состоянии, может быть проведено с использованием модели Хаббарда. Данная мо-
дель применяется для исследования сильно коррелированных электронных систем [4]. Углеродные 
наносистемы вполне относятся к таким системам, так как величина кулоновского взаимодействия π-
электронов в пределах одного атомного узла может достигать заметной величины (порядка 10 эВ) [5]. 
Применение модели Хаббарда для описания электронных и оптических свойств различных фуллере-
нов — C60 [6], C70 [7], C80 [8] — показало, что теоретические результаты достаточно хорошо описывают 
экспериментально наблюдаемые спектры оптического поглощения как для чистых фуллеренов, так и 
для эндоэдральных комплексов на их основе. 

 
2. Модель и метод 
Решение модели Хаббарда нами находилось в приближении статических флуктуаций. В указан-

ном приближении, используя гамильтониан вида: 
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где ε – энергия одноэлектронных состояний, B – интеграл перескока, U – энергия кулоновского 

взаимодействия на одном узле, ia

  и ia  – соответственно операторы рождения и уничтожения элек-

тронов с проекцией спина σ на i-ом узле, ,
ˆ

in  – оператор числа электронов, можно получить систему 
уравнений движения для операторов рождения. Данные уравнения представляют собой дифференци-
альные уравнения 1-го порядка: 

 , ,

( )
ˆ( ) ( ) ( )i

i i j i i

j i

da
a B a U n a

d


  

    




        




   (3) 
Если найти решение системы уравнений (3), можно отыскать антикоммутаторные функции Грина. 

Суммарная функция Грина, собранная по всем узлам фуллерена, несет в себе информацию об энерге-
тическом спектре исследуемой системы. Подробно метод решения модели Хаббарда применительно к 
фуллеренам изложен, в частности, в работах [7,8].  

Зная энергетический спектр, нетрудно смоделировать спектр оптического поглощения. Для этого 
необходимо выбрать переходы электронов между уровнями, которые разрешены правилами отбора. 
При отборе разрешенных переходов следует учитывать зарядовое состояние исследуемой системы. В 
первом приближении можно считать, что наличие избыточного/недостаточного числа электронов в си-
стеме не приводит к перестройке энергетического спектра, полученного для нейтральной системы, а 
сводится лишь к изменению числа заполненных электронных уровней. 

 
3. Результаты и обсуждение 
Энергетический спектр фуллерена C20 группы симметрии Ih состоит из 12 энергетических уров-
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ней, 10 из которых имеют кратность вырождения не ниже трех. Схема энергетических уровней приве-
дена на рис. 1. Видно, что уровни энергии группируются в две симметрично расположенные зоны, раз-
деленные запрещенной зоной шириной примерно 1.76 эВ. Данное значение запрещенной зоны получа-
ется при использовании значений модельных параметров U = 7 эВ и B = -1 эВ. Такой выбор парамет-
ров обусловлен опытом работ [6-8], где при похожих значениях достигалось наилучшее согласие экс-
периментальных и расчетных данных. 

 

 
Рис. 1. Энергетический спектр фуллерена C20: E – энергия в эВ, M – кратность вырождения. 

 
Спектр оптического поглощения, рассчитанный на основе энергетического спектра, в основном 

представлен полосами поглощения в ультрафиолетовом диапазоне приблизительно от 100 до 300 нм. 
Кроме спектра поглощения нейтрального фуллерена, нами также были получены кривые поглощения 
для анионных состояний фуллерена с одним и двумя избыточными электронами. При этом положение 
и количество полос поглощения в указанной области не изменяется при изменении зарядового состоя-
ния фуллерена. Однако заметные изменения проявляются в области длинных волн. При добавлении в 
фуллерен одного избыточного электрона возникает дополнительная полоса поглощения около 1600 
нм. Если увеличить перенос заряда до двух избыточных электронов, то в дополнение к указанной по-
лосе поглощения возникает еще одна полоса вблизи 1000 нм. 

Таким образом, при изменении зарядового состояния фуллерена C20 в его оптическом поглоще-
нии проявляются новые особенности, характеризующие каждое состояние и позволяющее различить 
их друг от друга. Данная возможность может быть полезна как для экспериментального разделения 
различных состояний фуллерена, так и при разработке фуллеренсодержащих материалов с заданны-
ми оптическими свойствами. 
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Аннотация: Представлены результаты исследования гидробиологических характеристик реки Сосна. 
Проведен анализ рыбопродуктивности как всего водного объекта, так и его отдельных частей. 
Ключевые слова: фитопланктон, зоопланктон, бентос, макрофиты, ихтиофауна. 
 

HYDROBIOLOGICAL CHARACTERISTICS OF THE SOSNA RIVER 
 

 Belyakov Roman Vasilyevich 
 
Abstract: The results of a study of the hydrobiological characteristics of the Sosna River are presented. An 
analysis of the fish productivity of both the entire water body and its individual parts has been carried out. 
Keywords: phytoplankton, zooplankton, benthos, macrophytes, ichthyofauna 

 
Гидробиологическая характреристика реки Сосна преведена на основании исследований в реке 

за 2024-2026 годы. Различные компоненты кормовой базы изучались в сезонной динамике с 
последующим подсчетом показателей общей и нерестовой рыбопродуктивности. 

Питание реки Сосна в значительной мере родниковыми водами и снеговое. С общей площади 
водозабора река привносит свои воды в реку Дон. 

Цель данной работы является определение основных гидробиологических характеристик 
(кормовая база, ихтиофауна) и подсчет рыбопродуктивности реки Сосна 

Иследования реки Сосна – отбор проб и анализ данных проводился в строгом соответствии с 
Методикой рекомндованой ВНИРО, а так же руководством по методам гидробиологического анализа 
поверхностных вод и донных отложений под редакцией В.А. Абакумова. 

Фитопланктон. Альгофлора Быстрой Сосны отличается очень высоким видовым богатством. В 
бассейне реки выявлено около 158 таксонов микроскопических водорослей (включая 83 видов и 75 
разновидностей/форм).  

Диатомовые водоросли (Bacillariophyta) в течении всего года являлись основной группой. Только 
в летний был отмечен рост биомассы зеленых (Chlorophyta) и сине-зеленых (цианобактерии) 
водорослей. Иза-за резкого роста количества этих представителей альгофлоры на поверхности 
образуются скопления пены и слизи, появляется неприятный запах. 

Диатомовые водоросли (Bacillariophyta) — самая богатая и стабильная группа. Они доминируют 
по видовому разнообразию (в отдельных пробах насчитывается от 8 до 56 видов и разновидностей) 
Были представлены: Asterionella (астерионелла), Melosira (мелозира), Cyclotella (циклотелла), Navicula 
(навикула), Nitzschia (нитцшия) и Fragilaria (фрагилярия). 

Особенность: Обилие диатомей связано с тем, что Сосна питается водами, выходящими из 
девонских известняков, которые богаты растворенным кремнием и кальцием, необходимыми для 
построения панцирей диатомей. 

Вторая по численности группа – зеленые водоросли (Chlorophyta). Так  в летних пробах 
фиксируется около 11 видов, такие как Scenedesmus, Pediastrum, Chlorella и различные вольвоксовые 
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(например, Chlamydomonas). 
Сине-зеленые водоросли (Cyanophyta) фиксировались меньшим числом видов, но абсолютно 

доминировали по биомассе в летний период во всех исследованных створах реки. Основные 
представители: Microcystis (микроцистис, в т.ч. токсичный M. aeruginosa), Aphanizomenon 
(афанизомена) и Oscillatoria (осциллятория). 

Эвгленовые (Euglenophyta) и Пирофитовые (Pyrrophyta) — присутствуют в меньших количествах 
(около 4 и 2 видов соответственно). Наличие эвгленовых водорослей является ярким индикатором 
загрязнения водоема органическими стоками. 

Отмирание этой огромной биомассы фитопланктона приводит к критическому падению уровня 
растворенного кислорода в воде (бактерии тратят его на гниение органики). Это регулярно провоцирует 
летние заморы и массовую гибель рыбы на равнинных участках реки. 

В средние значения численности фитопланктона составила 2,2 млн. кл./л, биомасса – 2,7 мг/л. 
Зоопланктон. Основным компонентом в питании молоди рыб является зоопланктон. Его 

потребляют практически все виды рыб обитающие в реке на различной стадии зрелости. 
При исследовании водного объекта отмечено более 50 видов представителей зоопланктонного 

сообщества. 
Основу кормового зоопланктона составляли личинки двустворчатых моллюсков и усоногих раков, 

веслоногие ракообразные. Коловратки были представлены видами Euchlanis dilatata, Brachionus 
calyciflorus, Brachionus diversicornis; кладоцеры – Bosmina longirostris, Chydorus sphaericus. Самое 
высокое таксономическое разнообразие наблюдается в середине летнего периода. 

Средневегетационная численность составила от 11 до 220 тысяч экземпляров на кубический 
метр (экз./м³), а биомасса – от 0,06 до 1,40 граммов на кубический метр (г/м³). Наиболее высокие 
количественные показатели развития зоопланктона наблюдаются в середине лета, тогда как 
наименьшие – в начале осеннего периода. 

Среднегодовая биомасса зоопланктона реки Сосна составляет 0,46 г/м3. 
Бентос. По биомассе доминировали представители двух групп малакофауна –  двустворчатые и 

брюхоногие моллюски.  
Двустворчатые моллюски были представлены понто-каспийскими реликтами Dreissena 

polymorpha и Hypanis colorata. Так же встречались  пресноводные виды Unio pectorum и Anodonta 
cygnea.  

Брухоногие моллюски в пробах были представлены пресноводными видами Viviparus viviparus, 
Lymnea ovata и Lithoglyphus naticoides. 

Олигохеты являются основной часть кормового бентоса. 
Ракообразные – понто-каспийские амфиподы из семейств Gammaridae и Corophiidae 

фиксировались в небольших количествах.  
Хирономиды были представлены различными формами – Tanytarsus sp., Orthocladius sp., 

Cryptochironomus sp. и Chironomus sp.  
Общая биомасса донных организмов по реке Сосна была неоднородна, на различных участках 

фиксировались значения от 214,5 до 8,4 г/м2. Такие расхождения связаны прежде всего из-за ниличая 
в пробах моллюсков, которые не являются  частью кормого бентоса, но вносили вклад в общую 
биомассу. Наличие подходящего субстраты для развития двустворчатых и брюхоногих моллюсков 
увеличивали их долю по биомассе до 99,5%. При этом численность их была небольшой. 

Среднегодовая биомасса бентосного сообщества превышает 57,4 г/м2, тогда как биомасса 
кормового зообентоса в рассматриваемом водоеме составляет 2,6 г/м2.  

Ихтиофауна реки Сосна. В уловах рыбаков-любителей доминируют окунь, ерш, плотва, лещ, 
чехонь и густера. Значительно реже встречаются жерех, щука, берш, судак, язь, налим, линь. В 
последние годы значительно увеличилась численность серебряного карася. Из осетровых 
фиксировалась только стерлядь. Сазан, красноперка, чехонь, елец, синец, уклея и голавль являются 
абаригенными видами. Белый и пестрый толстолобики, а так же белый амур появились в реке в 
результате искусственного воспроизводства данных видов. Из бычков отмечены бычок цуцик и бычок 
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песчаник. На глубоких участках и в ямах встречается сом. Отмечено наличие украинской миноги. 
Ихтиопланктон и молодь рыб. Ихтиопланктон исследуемого учатка представлен 6 видами рыб. 

Все они относятся к карповым. По колличеству лидировала икра карася, личинка густеры. Среди 
молоди в осенний период меньше всего было уклеи, остальная молодь была примерно в равных 
количествах.  

В период весна-лето в пробах фиксировалось следующее количество икры (экз./м3): плотва – 
0,05, чехонь – 0,02, карась – 0,11. Концентрация личинки в этот период составляло (экз/м3): лещ – 0,02, 
густера – 0,08, плотва – 0,03, карась – 0,06, уклея – 0,02.  

Молодь рыб отмечалась в пробах в период осень-зима в следующем количестве (экз/м3): лещ – 
0,001, плотва – 0,005, карась – 0,009, уклея – 0,001. 

Вывод. Общая рыбопродуктивность реки Сосна составляет 32 кг/га. В тоже время 
продуктивность пойменных и русловых нерестилищ составляет 9 и 12 кг/га соответственно. 
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Аннотация: Изучена биоценоз реки Подпольная с указанием результатов гидробиологических иссле-
дований фитопланктона, зоопланктона, зообентоса и ихтиофауны. Биоценоз оценен по основным пока-
зателям. Проанализирован видовой состав кормовой базы водотока и ихтиофауны. 
Ключевые слова: река Подпольная, река Маныч, параметры, альгофлора, фитопланктон, зоопланк-
тон, зообентос, ихтиофауна, численность, биомасса. 
 

THE BIOCENOSIS OF THE UNDERGROUND RIVER  
 

Rashid Larisa Dzhavidovna 
 
Abstract: The biocenosis of the Podpolnaya River has been studied, with the results of hydrobiological 
studies of phytoplankton, zooplankton, zoobenthos, and ichthyofauna presented. The biocenosis has been 
assessed based on key indicators. The species composition of the watercourse’s food base and ichthyofauna 
has been analysed. 
Keywords: Podpolnaya River, Manych River, parameters, algal flora, phytoplankton, zooplankton, 
zoobenthos, ichthyofauna, abundance, biomass. 

 
Формирование биоценозов на схожих климатических, гидрологических и геологических условиях 

проходят аналогично в общем объеме и имеют только небольшие отклонения по видовому и количе-
ственному составу.  

В данной работе рассматривается река Подпольная (рук. Подпольная), что впадает в реку Маныч 
(Западный Маныч) в 20 км от устья. 

Западный Маныч, левый приток Дона, протекает по территории Европейской части России, Кал-
мыкии, Ростовской области и Ставрополья. Несколько тысячелетий назад пролив между Азовским мо-
рем и Каспием образовал реку Маныч с площадью бассейна 35,4 тыс. кв. км и соленые озера с самым 
крупным озером Маныч-Гудило [3]. 

В настоящее время Маныч является практически не естественным водотоком, а каскадом водо-
хранилищ. Идея создания судоходного тракта от Дона до Каспия осуществлялась путем строительства 
Усть-Манычского, Веселовского и Пролетарского водохранилищ [3]. 

В государственном водном реестре река Подпольная или рук. Подпольная характеризуется про-
тяженностью в 63 км. Данный водоток расположен на 20 км по правому берегу реки Маныч, отделяется 
от рук. Сусат. Река отнесена к Донскому бассейновому округу, речной бассейн – Дон, речной подбас-
сейн – Дон ниже впадения Северского Донца. Водохозяйственный участок – Дон от впадения р. Север-
ский Донец до устья без рр. Сал и Мынч. 

Методика проведения работ. Все работы по отбору и обработке проб осуществлялись на осно-
вании Методики рекомендованной ВНИРО «Требования к содержанию программы производственного 
экологического контроля за влиянием хозяйственной и иной деятельности на состояние водных биоло-
гических ресурсов и среды их обитания», утвержденной протоколом Ученого совета ФГБНУ «ВНИРО» 
№19 от 10 октября 2024 г, ГОСТ Р 59024-2020, ГОСТ 17.1.3.08, ГОСТ 17.1.3.08-82, РД 52.24.609-2013, 
ГОСТ 12997-84, ГОСТ 17.1.5.04-81, ИТС 22.1-2021, СП 502.1325800.2021; Руководство…,1983; Методы 
рыбохозяйственных природоохранных исследований…, 2005 и др. Исследование биоценоза проводи-
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лось в течении 2025-2026 годах, по стандартной сетке станции [1]. 
Результаты и обсуждение работ. 
С началом весеннего периода альгофлора реки представлена следующими отделами водорос-

лей: Bacillariophyta, Cryptophyta, Ochrophyta, Cyanoprokaryota. Доминирующее положение занимают 
Bacillariophyta (роды Chaetoceros, Cyclotella, Thalassiosira), субдоминирующее – Cryptophyta. Были 
идентифицированы следующие виды: Oocystis submarina, Chlorella vulgaris, Dictyosphaerium simplex, 
Dinobryon, Cryptomonas erosa. Средняя биомасса в начале весеннего периода составляла 0,9 мг/л. По 
мере постепенного повышением температуры воздуха и прогревания воды наблюдалось не только 
увеличение численности и биомассы альгофлоры, но и перестройка структуры фитопланктонного со-
общества. Статус доминанта перешел к представителям отдела Cryptophyta, в то время как отдел 
Bacillariophyta сместился на позиции субдоминанта. К концу весеннего периода по численности и био-
массе преобладали следующие виды водорослей: Dictyosphaerium simplex, виды рода Oocystis (отдел 
Cryptophyta). 

При переходе к летнему периоду в составе альгофлоры реки происходит увеличение числа от-
делов водорослей до пяти: Euglenophyta, Dinophyta, Bacillariophyta, Chlorophyta, Cyanoprokaryota. В это 
время было зафиксировано наибольшее видовое разнообразие, выявлены следующие виды водорос-
лей: Tetrastrum triangulare, Chlorella vulgaris, Chlamidomonas sp., Oocystis submarina, Gleocapsa decorti-
cans, Aphanocapsa salina, Snowella lacustris, Gymnodinium simplex, Peridiniopsis penardii, Glenodinium 
pilula, Katodinium fungiforme, Prorocentrum scutellum, Akashiwo sanguinea. Среди отряда Bacillariophyta 
встречались представители следующих родов: Chaetoceros, Thalassiosira, Cyclotella. Средняя биомасса 
в летний период составляла 0,5 мг/л, по численности и биомассе доминировал отряд Chlorophyta. 

В осенний период альгофлора состояла преимущественно из отряда Chlorophyta на доминирую-
щей позиции и отряда Bacillariophyta на субдоминирующей позиции. Среди отряда Bacillariophyta встре-
чались виды водорослей следующих родов: Chaetoceros, Thalassiosira и Cyclotella. По сравнению с 
летним периодом было зафиксировано увеличение значений численности и биомассы, средняя био-
масса в данный период составила 1,2 мг/л. 

В зимний период альгофлора реки представлена в основном двумя отрядами водорослей: 
Chlorophyta и Cryptophyta. Реже в единично встречались представители отряда Bacillariophyta. Среднее 
значение биомассы фитопланктона в данный период составило 1,5 мг/л. 

В результате исследований зоопланктона реки были идентифицированы представители следу-
ющих групп организмов: ветвистоусые ракообразные (Cladocera), веслоногие ракообразные 
(Copepoda), коловратки (Rotatoria) и временные планктеры. Среди временных планктеров преобладали 
личинки усоногих раков, полихет, олигохет. Наибльшее видовое разнообразие было зафиксировано в 
летний период за счет коловраток и ветвистоусых ракообразных. В результате исследований были вы-
явлены следующие виды веслоногих ракообразных, коловраток, кладоцер: Brachionus calyciflorus, Bos-
mina longirostris, Chydorus sphaericus, Euchlanis dilatate. Среднее значение биомассы зоопланктона со-
ставило 10,2 мг/м3. Наиболее высокие значения численности и биомассы были зафиксированы в сере-
дине летнего периода, наименьшие – в осеннем периоде.  

Зообентос представлен следующими основными группами: ракообразными (Crustacea): 
Mysidacea, Gammaridae; малощетинковыми червями (Oligochaeta); личинки амфибиотических насеко-
мых (Insecta), среди которых резко преобладали Chironomidae. Были выявлены следующие виды: 
Lymnea ovata, Lithoglyphus naticoides, Viviparus viviparus, Chironomus sp., Orthocladius sp., Tanytarsus sp., 
Cryptochironomus sp. Зообентос реки характеризовался сильной изменчивостью из-за неравномерного 
распределения. Олигохеты составляли основную биомассу мягкого бентоса для рыб-бентофагов. Сре-
ди ракообразных доминировали амфиподы из семейств: Corophiidae и Gammaridae. Средняя биомасса 
кормового зообентоса составила 0,6 г/м2. 

Ихтиофауна реки была представлена 14 видами рыб. Представители ихтиофауны реки Под-
польная (рук. Подпольная) относятся к 5 отрядам и 6 семействам. Многочисленными видами в реке 
являются серебряный карась, густера, плотва, уклея, красноперка, пескарь. В меньшем количестве 
встречаются лещ, сазан, тарань, сом, вьюн, щука, речной окунь, рыбец.  
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Кроме того, помимо вышеперечисленных видов, через реку Маныч осуществляется заход рыб в 
реку Подпольная [2]. 

Рыбопродуктивность русловых нерестилищ реки Подпольная (рук. Подпольная) может быть оце-
нена на уровне 8,5 кг/га, пойменных на уровне 5 кг/га. 

Заключение.  
В результате исследований установлено, что биомасса фитопланктона реки Подпольная в сред-

нем за все сезоны составляет 1,0 мг/л, зоопланктона — 10,2 мг/м3. Биомасса зообентоса достигает 0,6 
г/м². Ихтиофауна реки Подпольная (рук. Подпольная) представлена пресноводными (туводными), про-
ходными и полупроходными видами рыб.  

Рыбопродуктивность русловых нерестилищ реки Подпольная (рук. Подпольная) может быть оце-
нена на уровне 8,5 кг/га, пойменных на уровне 5 кг/га. 
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Аннотация: В первой части статьи приводятся различные варианты исполнения схемы измерения диа-
граммы направленности. Указываются, какие параметры ДН антенны измеряются на передачу и на 
приём.  
Ключевые слова: Диаграмма направленности, коэффициента направленного действия антенны, по-
ляризационная диаграмма, коэффициента усиления антенны, фазовая диаграмма.  

 
METHODS OF MEASURING THE MAIN CHARACTERISTICS AND PARAMETERS OF ANTENNAS. 

 PART I. 
 

Kozlov Alexey Sergeevich, 
Murashkin Andrey Vladimirovich, 

Miroshkin Sergey Nikolaevich,  
Varlamov Sergey Vasilyevich 

 
Abstract: The first part of the article presents various options for measuring the antenna radiation pattern. It 
specifies which parameters of the antenna radiation pattern are measured for transmission and reception. 
Keywords: Directional pattern, antenna directive coefficient, polarization diagram, antenna gain coefficient, 
and phase diagram. 

 
Измерения основных характеристик и параметров антенн производятся в следующих случаях : 
для проверки выводов теории и экспериментальной доработки новых образцов антенн; 
для периодического контроля эа основными параметрами антенных систем, находящихся в экс-

плуатации, и их настройки? 
для проверки характеристик и параметров антенн на заводах при их выпуске и при полигонных 

испытаниях как антенных систем в отдельности, та.; и составе радиотехнических установок. 
Измерения основных характеристик и параметров антенн можно разделить на две группы: 
1.Измерения, связанные с полем антенны в дальней зоне. 
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К этой группе относятся измерения следующих характеристик и параметров антенн: 
диаграммы направленности; 
поляризационных диаграмм; 
фазовой диаграммы; 
коэффициента направленного действия и коэффициента усиления. 
2.Измерения, связанные с полем антенны в ближней зоне 
К нам относятся измерения: 
входного сопротивления; 
частотной характеристики и полоса пропускании; 
амплитудно-фазового распределения на излучающих частях антенн, 
Обе группы измеряемых характеристик и параметров определяют работу как передающих, так и 

приемных антенн. 
На практике иногда невозможно или неудобно производить измерения на антеннах, выполнен-

ных в натуральную величину. 
В этих случаях применяется метод моделирования, который состоит в том,что подлежащую ис-

следованиям антенну заменяют модель», линейные размеры которой изменены (обычно уменьшены) в 
n раз. В такое же число раз уменьшают и длину волны электромагнитных колебаний, возбуждающих 
модель. При этом основные характеристики и параметры антенны не изменяются. 

Метод моделирования и его обоснование на основе законов подобия, справедливых для радио-
сетей и антенных устройств любой формы, предложены советским ученым М.С. Нейманом.  

Следует иметь в виду, что при моделировании аналогия имеет место не по всем параметрам. 
Так, например, не сохраняют своя значения сопротивление потерь и КПД антенны; для моделирования 
этих параметров необходимо подобрать проводимость модели. 

1.2. Измерение диаграмм направленности  (ДН) 
Измерение ДН антенны может производиться при ее работе на передачу или прием, исследуе-

мая антенна может быть неподвижна или вращаться. 
При работе исследуемой антенны на передачу производится измерение напряженности поля в 

равноудаленных точках дальней зоны в зависимости от угловых координат. Если исследуемая антенна 
работает на прием, измеряют ЭДС на входе антенны при падении плоской волны, приходящей с раз-
личных направлений. В обоих случаях измерение абсолютных значений напряженности поля и ЭДС 
часто заменяют измерением величин, пропорциональных им. 

1.2.1. Упрошенная структурная схема измерения ДН 
Возможные варианты исполнения схемы измерения ДН показаны на   рис 1. В состав структур-

ной схемы входят: генератор высокочастотных колебаний (Г); детектор (Д) и индикаторное устройство 
(И); исследуемая антенна (ИА); вспомогательная антенна(ВА). 

 

ИА

ИА ВА

ВАИА
ВА

ВА ИА

Г

ИГ И

И ИГ
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Рис. 1. Вариант структурной схемы измерения ДН. 

 
При измерении ДН неподвижных антенн вспомогательная антенна перемешается по дуге посто-

янного радиуса Z (о выборе Z см. нике); центр дуги должен совпадать с фазовым центром антенны. 
Если точное положение фазового центра неизвестно, центр дуги перемещения ВА должен быть сов-
мещен с серединой излучаемой части антенны. Максимум ДН вспомогательной антенны при ее пере-
мещении должен быть направлен на ИА. 
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Измерение ДН неподвижных, несканирующих антенн чаше всего производят вручную (по точкам). 
Показания индикаторного устройства регистрируются через определенные угловые промежутки; полу-
ченные данные дают возможность построить ДН, измеренную в горизонтальной плоскости. 

Для измерения ДН в вертикальной плоскости могут использоваться воздушные шары, переме-
щающиеся по дуге окружности пра помощи оттяжек, или вертолеты. 

Количество точек, в которых производят измерение, зависит от ширины ДН и необходимой по-
дробности получения информации. 

Более удобным и точным является измерение ДН вращающихся антенн. В этом случае устраня-
ются ошибки, связанные с неточностью юстировки ВА на направление ИА. Для измерения ДН в двух 
плоскостях производят поворот ИА на 90° вокруг направления прихода волны. 

Другим преимуществом измерения ДН вращающихся антенн является возможность автоматиза-
ции процесса измерения ДН. Упрощенная структурная схема прибора для регистрации ДН в прямо-
угольной системе координат показана на рис. 2 

 

ВАИА

ЛП

ИУРУ

 
Рис. 2. Структурная схема прибора для регистрации ДН в прямоугольной системе координат 

 
В качестве регистрирующего устройства (РУ) могут быть использованы электронно-лучевые 

трубки или самопишущие амперметры, следящие потенциометрические системы и др. 
Напряжение с линейного потенциометра (ЛИ), вращающегося синхронно о вращением ИА, по-

ступает на осциллограф.  
Сигнал, принятый ИА после детектирования и усиления, поступает на осциллограф. Применение 

усилителей (У) с различными амплитудными характеристиками дает возможность получить ДН в раз-
личных масштабах: линейный усилитель позволяет записать ДН по мощности (с учетом квадратичной 
вольт - амперной характеристики диода), радикальный - по полю. 

1.2.2. Минимально допустимое расстояние между исследуемой и вспомогательной антеннами 
ДН необходимо измерять в дальней зоне, так как вспомогательную и исследуемую антенны не-

обходим разнести на такое расстояние, при котором падающая на раскрыв, антенны волна будет плос-

кой. Это может быть получено при 𝑟 → ∞. 
На практике расстояние r может быть взято меньшим. Теоретические b экспериментальные ис-

следования показывают, что если отклонение фазы поля на раскрыве отличается от заданного на 𝜆 4⁄ , 
то ДН мало отличается от той, которая будет при заданном фазовом распределении. Это условие в 

оптике называют критерием Релея. Найдем это минимальное расстояние 𝑟мин. Пусть две линейные 
синфазные антенны, имеющие размеры 𝐿1 и 𝐿2. (риc.3 ), расположены на расстоянии r друг от друга. 

 

r

В
,
 

А
,
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Рис. 3. Пояснение к нахождению минимального расстояния между антеннами. 
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Наибольшая разность хода лучей получается между точками 𝐴′ и B  

∆rмакс = √(𝐵𝐶)2 + 𝑟2 − 𝑟 = 𝑟 [√1 +
(𝐿1 + 𝐿2)2

4𝑟2
− 1] ≈

(𝐿1 + 𝐿2)
2

8𝑟
. 

Максимальная разность фаз, соответствующая 𝑟мин равно: 

𝛥Фмакс =
2𝜋

𝜆
∆rмакс =

2𝜋

𝜆

(𝐿1 + 𝐿2)
2

8𝑟
. 

Полагая 𝛥Фмакс =
𝜋

4
  и обозначая соответствующее этой разности фаз расстояние между ан-

теннами 𝑟𝑚𝑖𝑛, получаем: 

𝑟мин ≈
(𝐿1+𝐿2)

2

𝜆
.                                                   (1) 

Если одна из антенн значительно меньше другой, то формула принимает вид: 

𝑟𝑚𝑖𝑛 ≈
𝐿2

𝜆
,                                                       (2) 

где L - длина большей антенны. 
Если обе антенны слабонаправленные (размеры антенн соизмеримы с длиной волны), то изме-

рения следует проводить на расстоянии 

𝑟𝑚𝑖𝑛 ≈ 2𝐿макс,                                                  (3) 
где наибольший размер одной из антенн. 

Иногда допустимой принимают 𝛥Фмакс =
𝜋

8
. В этом случае минимально допустимое расстояние 

между антеннами возрастает в 2 раза, т.е. 

𝑟мин ≈
2(𝐿1+𝐿2)

2

𝜆
.                                              (4) 

При уменьшении расстояния между исследуемой и вспомогательной антеннами в измеренной 
ДН будут наблюдаться искажения, свойственные влиянию квадратичного фазового распределения: 
расширение главного лепестка, возрастание бокового излучения, слияние лепестков ДН.  

Погрешности при измерении ДН тем больше, чем ближе форма раскрыва антенны к круглой или 
квадратной, а амплитудное распределение - к равномерному. 
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Аннотация: доклад посвящён исследованию влияния полового признака на акустические 
характеристики речи на уровне фонем. Рассмотрены различия акустических признаков мужской и 
женской речи, выполнено сравнение внутри отдельных фонем и проведена классификация пола по 
акустическим характеристикам. Определены признаки, наиболее информативные для различения пола 
говорящего, и оценён их вклад в результаты классификации. 
Ключевые слова: речевые данные, русскоязычная речь, акустические характеристики, фонемы, 
половой признак, фундаментальная частота, классификация, акустические признаки. 

 
THE INFLUENCE OF SEX ON THE ACOUSTIC CHARACTERISTICS OF SPEECH AT THE PHONEME 

LEVEL 
 

Pimonov Daniil Dmitrievic 
 

Scientific adviser: Katayev Mikhail Yuryevich 
 

Abstract: The report is devoted to studying the influence of sex on the acoustic characteristics of speech at 
the phoneme level. Differences in the acoustic features of male and female speech are examined, 
comparisons are performed within individual phonemes, and sex classification based on acoustic 
characteristics is carried out. The features that are most informative for distinguishing the speaker’s sex are 
identified, and their contribution to the classification results is evaluated. 
Keywords: speech data, Russian speech, acoustic characteristics, phonemes, sex, fundamental frequency, 
classification, acoustic features. 

 
Акустические характеристики речи существенно различаются между отдельными говорящими. 

На них могут влиять физиологические особенности человека, возраст, пол, индивидуальная манера 
речи, фонетическое окружение и другие факторы. При разработке методов автоматического анализа 
речи эти различия необходимо учитывать, поскольку естественная вариативность речевого сигнала 
может влиять на результаты классификации и затруднять выделение признаков, связанных непосред-
ственно с исследуемым речевым явлением. 

Особый интерес представляет влияние полового признака, поскольку физиологические различия 
между мужчинами и женщинами могут проявляться в акустике речи. При этом выраженность таких раз-
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личий может зависеть от конкретного звука. Например, одни характеристики могут иметь сходное 
направление изменения для разных фонем, тогда как другие могут существенно меняться в зависимо-
сти от артикуляционных особенностей звука. Поэтому простого сравнения мужской и женской речи в 
целом недостаточно, и необходимо дополнительно исследовать характеристики отдельных фонем. 
Для исследования хорошо подходит датасет YO-CPT [1] c разметкой по половому признаку у речевых 
записей. 

Целью исследования является определение того, какие акустические характеристики фонем 
связаны с половым признаком говорящего и насколько устойчивы обнаруженные различия для разных 
фонем. Для достижения поставленной цели были проведены сравнение акустических характеристик 
мужской и женской речи, анализ различий внутри отдельных фонем, классификация пола по акустиче-
ским признакам и оценка вклада отдельных характеристик в результат классификации. 

Исследование проведено на выборке, содержащей 3 994 862 наблюдения фонем от 11 122 дик-
торов, из которых 5 559 женщин и 5 563 мужчины. Всего в данных представлены 89 фонем. Для каждой 
фонемы использовались 29 акустических характеристик, включающих параметры фундаментальной ча-
стоты, формант, спектральные характеристики, MFCC, энергетические и временные признаки. Перед 
анализом выполнялась обработка экстремальных значений отдельно внутри каждой фонемы. Пропу-
щенные значения числовых признаков заменялись медианными значениями соответствующей фонемы. 

На первом этапе было выполнено общее сравнение акустических характеристик мужской и жен-
ской речи. Наиболее заметные различия наблюдались для фундаментальной частоты, однако резуль-
таты такого сравнения могут зависеть от различий в составе фонем двух групп. Если некоторые фоне-
мы встречаются у мужчин и женщин с разной частотой, общий результат может отражать не только 
влияние пола, но и особенности распределения фонем. Поэтому основное сравнение проводилось от-
дельно внутри каждой фонемы. В него вошли 54 фонемы, для которых имелось не менее 300 наблю-
дений в каждой половой группе. 

Наиболее устойчивые различия были обнаружены для фундаментальной частоты F0. Медиан-
ное значение f0_mean составило 132,4 Гц у мужчин и 213,9 Гц у женщин. При сравнении внутри фонем 
различие сохранялось во всех 54 рассмотренных фонемах. Значения Cliff's delta находились в диапазоне 
от −0,88 до −0,63, а медианное значение составляло около −0,79. Следовательно, различие фундамен-
тальной частоты имеет устойчивый характер и не определяется отдельными фонемами. Для некоторых 
глухих и придыхательных согласных эффект был несколько слабее, что связано с меньшей выраженно-
стью периодического компонента сигнала и, соответственно, большей сложностью оценки F0. 

Для остальных характеристик картина оказалась менее однозначной. Например, различия 
f2_mean меняли направление в зависимости от фонемы. В 34 фонемах значение было выше у мужчин, 
а в 20 фонемах выше у женщин. Значения некоторых MFCC и спектральных параметров также разли-
чались между группами, однако величина эффекта была значительно меньше, чем для F0. Получен-
ные результаты показывают, что дополнительные различия связаны не только с полом говорящего, но 
и с акустическими особенностями конкретных фонем. 

Для проверки того, насколько обнаруженные различия пригодны для практического определения 
пола, была выполнена классификация говорящих по акустическим характеристикам фонем. Данные 
разделялись по дикторам, поэтому один и тот же говорящий не мог одновременно попасть в обучаю-
щую и тестовую выборки. Такой подход позволяет проверить способность модели работать с новыми 
дикторами, а не просто запоминать индивидуальные особенности уже известных говорящих. 

Логистическая регрессия показала ROC-AUC 0,875, а модель LightGBM достигла accuracy 0,850 и 
ROC-AUC 0,928. Таким образом, пол говорящего достаточно хорошо восстанавливается по акустиче-
ским характеристикам фонем даже для дикторов, отсутствовавших в обучающей выборке. 

Анализ важности признаков показал, что наибольший вклад в классификацию вносит f0_mean. 
При перестановке этого признака изменение ROC-AUC составило 0,321, что значительно больше, чем 
для остальных характеристик. Дополнительный абляционный анализ подтвердил этот результат. При 
использовании только признаков F0 ROC-AUC составила 0,882, для MFCC 0,767, для формант 0,643, 
для спектральных признаков 0,623, а для временных характеристик 0,533. При удалении F0 из полного 
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набора признаков ROC-AUC снизилась с 0,925 до 0,865. Это показывает, что F0 является главным ис-
точником информации о половом признаке, однако другие акустические характеристики также содер-
жат дополнительный сигнал. 

В целом результаты показывают, что пол является существенным источником вариативности 
акустических характеристик речи на уровне фонем. Наиболее выраженным и устойчивым признаком 
является фундаментальная частота, различия которой сохраняются для различных типов фонем. Фор-
мантные, MFCC и спектральные характеристики также связаны с половым признаком, но их влияние 
слабее и в большей степени зависит от конкретной фонемы. Временные характеристики практически 
не дают самостоятельного сигнала для различения пола. 

Полученные результаты имеют значение для дальнейшего исследования акустических характе-
ристик речевых дефектов. При анализе таких характеристик необходимо учитывать половую принад-
лежность говорящего, поскольку часть наблюдаемой вариативности может быть обусловлена есте-
ственными различиями мужской и женской речи. Это особенно важно при построении моделей, пред-
назначенных для выявления нарушений произношения, где необходимо отделить признаки речевого 
дефекта от обычных индивидуальных и демографических различий. 
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жения, продовольствия. Труд железнодорожников по сути был героическим в годы войны. 
Ключевые слова: война, железнодорожники, вагон, метод, дороги. 
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Abstract: Railway workers demonstrated a great deal of initiative and resourcefulness in peacetime. It was the 
railways that connected the front and the rear. Thanks to the railway lines that connected different parts of our 
vast Russia, it became possible to supply the necessary materials, weapons, and food. The work of railway 
workers was essentially heroic during the war years. 
Keywords: war, railway workers, wagon, method, roads. 

 
Каждый год 9го мая  великая Россия отмечает День великой победы Советского Союза во второй 

мировой войне. Неопровержимый факт, что Великая Отечественная война стала одним из самых тяже-
лых испытаний для всего советского народа. Исторические факты и хроника событий тех лет подтвер-
ждают героический подвиг солдат, матросов, пилотов в жесточайших сражениях между фашисткой Гер-
манией и Советским Союзом. Бесспорно, огромную роль в победе нашей страны сыграл тыл. Как пишут 
многие авторы: «Победа ковалась в тылу». [2] Неумолима роль и железнодорожного транспорта, который  
сыграл важнейшую роль в обеспечении победы. В нашей статье мы остановимся на тех инновационных 
методах, которые помогли обеспечить железнодорожные перевозки в Великую Отечественную войну. 

Именно железные дороги связывали фронт и тыл. Благодаря железнодорожным магистралям, 
которые соединяли разные уголки нашей необъятной России, стала возможной поставка необходимых 
материалов, вооружения, продовольствия. Железнодорожным путем происходила эвакуация граждан-
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ского населения. Однако, учитывая огромные масштабы боевых действий и разрушения инфраструк-
туры, перед советскими специалистами встала сложная задача – найти способы максимально эффек-
тивного использования имеющихся ресурсов и повышения пропускной способности железных дорог. 
Это было просто необходимо в те военные годы. 

В нашей статье мы проанализируем эти инновационные решения,  рассмотрим, каким образом 
они помогли преодолеть трудности и обеспечить успех в борьбе против нацистской Германии. Мы рас-
смотрим конкретные примеры внедрения новых технологий и методов управления, а также оценим их 
значение для общего хода войны. 

Одним из ключевых факторов успеха стало применение инновационных решений, разработан-
ных и реализованных в экстремальных условиях военного времени. Эти инновации охватили различ-
ные аспекты деятельности железнодорожного транспорта, начиная от организации движения поездов и 
заканчивая ремонтом подвижного состава. Методы, такие как метод двойных поездов, кольцевые 
маршруты, единый технологический процесс, "зеленая улица", безотцепочная погрузка и безотцепоч-
ный ремонт вагонов, позволили существенно улучшить работу железных дорог и внести значительный 
вклад в достижение победы. [4, 5] 

Невозможно говорить об инновациях, не упомянув главного героя стальных магистралей — че-
ловека. Из-за тотальной мобилизации мужчин на фронт к управлению локомотивами, работе путевыми 
обходчиками и сцепщиками пришли женщины и подростки. К концу 1942 года женщины составляли по-
чти половину работников паровозных депо. Для них были разработаны ускоренные курсы технической 
подготовки. Женские бригады машинистов, такие как бригада Елены Чухнюк, не только освоили слож-
нейшую технику, но и внесли собственные рационализаторские предложения по экономии угля и воды 
в условиях дефицита топлива. Их самоотверженность позволила поддерживать движение даже в са-
мые критические дни обороны Москвы и Сталинграда, когда усталость и холод сбивали с ног взрослых 
мужчин. [3] 

Метод двойных поездов был применен в годы Великой Отечественной войны для увеличения 
пропускной способности железных дорог. Суть метода заключалась в том, чтобы одновременно от-
правлять два поезда по одному пути: первый поезд шел обычным ходом, а второй следовал за ним на 
определенном расстоянии, но со сниженной скоростью. Это позволяло быстрее доставлять грузы и 
войска к фронту, несмотря на ограниченное количество железнодорожных путей. [4,5] 

Кольцевые маршруты были организованы в годы Великой Отечественной войны для обеспече-
ния бесперебойного снабжения фронта и эвакуации населения. [4,5] Эти маршруты представляли со-
бой замкнутые линии движения транспорта, чаще всего железнодорожного, которые позволяли эффек-
тивно распределять грузы между различными пунктами назначения без необходимости возвращаться 
обратно пустыми. Кольцевые маршруты помогали минимизировать простои транспорта и ускорить до-
ставку необходимых ресурсов. 

В годы Великой Отечественной войны на железных дорогах СССР был внедрен единый техноло-
гический процесс, направленный на повышение эффективности работы транспорта. Этот процесс 
включал стандартизацию операций, улучшение координации между различными службами, ускорение 
погрузки и разгрузки вагонов, а также оптимизацию маршрутов. Единый технологический процесс поз-
волил увеличить пропускную способность железных дорог и обеспечить своевременную доставку гру-
зов и войск к фронту. 

Для быстрого пропуска воинских и других срочных поездов большое распространение в дни вой-
ны получила так называемая «зеленая улица». [4] Это специальный приоритетный режим пропуска во-
енных эшелонов и грузовых составов с важными стратегическими грузами в годы Великой Отечествен-
ной войны. Такой статус означал, что все другие поезда должны уступать дорогу этим составам, обес-
печивая их максимально быструю доставку к месту назначения. «Зелёная улица» сыграла важную роль 
в снабжении фронта и эвакуации гражданского населения, позволяя оперативно реагировать на изме-
нения обстановки. 

Всякая отцепка в пути вызывает, с одной стороны, задержку поезда, с другой — еще большую 
задержку самого вагона. От цепка вагона на малой станции для погрузки и выгрузки и при подаче его к 
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пакгаузам поездным паровозом задерживает весь поезд. Держать же маневровый паровоз на малой 
станции, где грузовая работа небольшая, нецелесообразно. Поэтому был изобретён метод безотце-
почной погрузки и безотцепочного ремонта вагонов. Безотцепочная погрузка позволяла загружать ва-
гоны без их отцепления от состава, что значительно сокращало время на операции. Безотцепочный 
ремонт предусматривал проведение мелкого ремонта вагонов прямо на путях, минуя депо, что также 
способствовало уменьшению простоя подвижного состава. Оба этих подхода помогли повысить эф-
фективность работы железных дорог в условиях военного времени. [4,5] 

Исключительно большое значение в годы войны приобрели лунинские методы работы.  Лунин-
цы – это те специалисты, которые, овладев смежными специальностями, производят не только свою 
основную работу, но и вспомогательную, по обслуживанию и ремонту. С этими стахановско-
кривоносовоко-лунинскими методами с начала войны стали совмещаться новые, специфические мето-
ды работы в военной обстановке. 

Таким образом, в годы Великой отечественной войны железнодорожники проявили смекалку и 
сообразительность, когда умело овладевали сложными массовыми перевозками и оперативно регули-
ровали продвижение воинских эшелонов. Хотя историки отмечали сложную транспортную загружен-
ность железнодорожных магистралей. Железнодорожникам приходилось принимать решения с учетом 
реальных технических возможностей. Труд железнодорожников по сути был героическим в годы войны.  

Методы, такие как метод двойных поездов, кольцевые маршруты, единый технологический про-
цесс, зеленая улица, безотцепочная погрузка и безотцепочный ремонт вагонов, сыграли ключевую 
роль в победе Советского Союза в Великой Отечественной войне. Они позволили: 

1. Увеличить пропускную способность железных дорог: благодаря этим методам удавалось пе-
ревозить больше грузов и войск при тех же ресурсах, что было критически важно для снабжения фрон-
та и быстрой переброски сил. 

2. Оперативность доставки стратегических грузов: использование таких подходов, как "зеленая 
улица", обеспечивало приоритетную и быструю доставку боеприпасов, топлива, продовольствия и дру-
гих важных материалов, что давало возможность своевременно реагировать на изменение военной 
ситуации. 

3. Минимизация простоев: безотцепочные методы погрузки и ремонта позволяли экономить дра-
гоценное время, увеличивая общую производительность транспортных систем. 

4. Эффективное управление ресурсами: внедрение единого технологического процесса улучши-
ло координацию различных служб, что позволило рациональнее использовать ресурсы и избегать за-
держек. 

Эти меры стали важным фактором успеха советских вооруженных сил, так как они обеспечивали 
надежное тыловое обеспечение и мобильность войск, что в конечном итоге помогло переломить ход 
войны в пользу СССР. 

Опыт, полученный советскими железнодорожниками в 1941–1945 годах, не остался лишь стра-
ницей истории. Многие принципы той эпохи легли в основу современных транспортных коридоров. 
Концепция «зеленой улицы» трансформировалась в современные системы автоматизированного дис-
петчерского контроля и приоритизации контейнерных поездов на Транссибе. Методы безотцепочного 
ремонта эволюционировали в систему текущего сервиса подвижного состава «по состоянию», а опыт 
массовой эвакуации производств стал базой для разработки государственных планов мобилизацион-
ной готовности транспортной инфраструктуры сегодня. Таким образом, победа на стальных магистра-
лях Великой Отечественной войны продолжает обеспечивать экономическую безопасность России де-
сятилетия спустя. 
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Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу технологических проблем, возникающих при ме-
ханической обработке гнутоклееных заготовок в мебельном производстве. Рассматриваются ключевые 
преимущества гнутоклееных деталей перед традиционными столярными узлами, а также объективные 
трудности, связанные с их сложной конфигурацией, отсутствием надежных баз обработки и склонно-
стью к формоизменяемости. Подробно описываются приемы и средства обработки гнутоклееных заго-
товок на деревообрабатывающих станках общего назначения, специализированных агрегатных станках 
и автоматических линиях. Приводятся типовые технологические процессы для П-, Л- и Г-образных бло-
ков, включающие опиливание, фугование, раскрой, фрезерование и шлифование. Обосновывается 
необходимость перехода к специализированному оборудованию и автоматизации как единственному 
пути снижения трудоемкости и повышения качества продукции. Особое внимание уделяется вопросам 
базирования заготовок, точности обработки и выбору режущего инструмента. 
Ключевые слова: гнутоклееные заготовки, механическая обработка, деревообрабатывающие станки, 
технологический процесс, мебельное производство, формоизменяемость, базирование, специализиро-
ванное оборудование, автоматизация, качество поверхности. 
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Abstract: The article is devoted to a comprehensive analysis of the technological problems arising during the 
mechanical processing of bent-glued workpieces in furniture production. The key advantages of bent-glued 
parts over traditional joinery components are examined, along with the objective difficulties associated with 
their complex configuration, the lack of reliable processing bases, and their tendency to deform. The tech-
niques and tools for processing bent-glued workpieces on general-purpose woodworking machines, special-
ized aggregate machines, and automatic lines are described in detail. Typical technological processes for U-, 
L-, and H-shaped blocks are presented, including filing, planing, cutting, milling, and grinding. The necessity of 
transitioning to specialized equipment and automation as the only way to reduce labor intensity and improve 
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product quality is substantiated. Special attention is paid to the issues of workpiece positioning, processing 
accuracy, and the choice of cutting tools.  
Keywords: bent-glued workpieces, mechanical processing, woodworking machines, technological process, 
furniture production, formability, positioning, specialized equipment, automation, surface quality. 

 
Гнутоклееная мебель давно перестала быть экзотикой. Сегодня она прочно заняла свою нишу в 

современном интерьере, и это не случайно. Одна гнутоклееная деталь зачастую способна заменить 
целый столярный узел, состоящий из множества элементов. Казалось бы, вот он — идеальный путь к 
упрощению конструкции, снижению трудоемкости сборки и повышению надежности готового изделия. 
Однако за внешней простотой и изяществом криволинейных форм скрывается настоящая технологиче-
ская головоломка, которую приходится решать производителям.[1] 

Парадокс заключается в том, что, сокращая число деталей в изделии, мы одновременно резко 
увеличиваем сложность их механической обработки. И это не прихоть технологов, а объективная ре-
альность, обусловленная тремя фундаментальными факторами: сложностью конфигурации гнутоклее-
ных заготовок, отсутствием надежных баз для обработки и их склонностью к формоизменяемости. Кри-
волинейные поверхности, переменная толщина и пространственно-сложная форма делают практиче-
ски невозможным применение проходных, непрерывных методов обработки, которые являются осно-
вой высокопроизводительных технологий в деревообработке. На обычных станках с прямолинейным 
движением подачи обрабатывать такие поверхности крайне затруднительно, а порой и вовсе невоз-
можно без специальных приспособлений и копировальных устройств.[1] 

Отсутствие естественных плоских поверхностей, которые можно было бы использовать для ба-
зирования, — второй критический фактор. В отличие от прямолинейных брусков или щитов, гнутоклее-
ная заготовка не имеет «якоря», за который её можно было бы надежно зафиксировать на станке. Это 
вынуждает применять специальные оправки и приспособления, что увеличивает вспомогательное 
время, усложняет наладку оборудования и снижает общую производительность. Но и это ещё не всё. 
Склонность гнутоклееных заготовок к формоизменяемости вносит свою лепту: после снятия с пресс-
формы и в процессе механической обработки в них возникают внутренние напряжения, которые приво-
дят к изменению формы и размеров. Заготовку может «повести» уже после того, как она была установ-
лена на станок, что требует либо специальных мер по стабилизации формы, либо увеличения припус-
ков на обработку, а значит — перерасхода материала.[1] 

Наиболее распространенными типами гнутоклееных деталей являются элементы П-, Л- и Г-
образной формы. Для каждого из них разработаны типовые технологические процессы, но, несмотря 
на различия, общая логика остаётся единой: механическая обработка во всех случаях сводится пре-
имущественно к обработке кромок по цикличному процессу. Так, для П- и Л-образных блоков последо-
вательно выполняются опиливание свесов, фугование кромок, раскрой на единичные заготовки (число 
проходов может достигать двадцати), фрезерование свесов на конус с наружных и боковых сторон, 
фрезерование галтелей и элементов соединений, а затем шлифование. Для Г-образных блоков про-
цесс включает опиливание кромок, раскрой (3–4 прохода), фрезерование кромок, сверление присадоч-
ных отверстий, шлифование пластей и кромок по всему периметру. Именно кромки являются наиболее 
ответственными поверхностями, от качества обработки которых зависит точность сборки и внешний 
вид готового изделия.[1] 

И здесь возникает вопрос: как обрабатывать эти кромки? Практика показывает, что наилучшее 
качество поверхности обеспечивают строгальные ножи — строгание дает сливную стружку и мини-
мальную шероховатость. Однако в массовом производстве, где на первый план выходит производи-
тельность, чаще применяется фрезерование с последующим шлифованием. Это компромисс между 
качеством и скоростью, и он вполне оправдан, когда речь идет о больших объемах выпуска.[1] 

Проблема базирования, о которой уже говорилось, решается применением специальных оправок 
и копировальных устройств. Они должны быть достаточно жесткими, чтобы противостоять усилиям ре-
зания, и одновременно обеспечивать быструю и точную установку заготовки. А для борьбы с формоиз-



НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 33 

 

IV International scientific conference | www.naukaip.ru 

меняемостью необходима выдержка заготовок перед обработкой — своеобразный «отдых» после 
склеивания, в течение которого внутренние напряжения частично снимаются, и форма стабилизирует-
ся.[1] 

Перспективы развития технологии механической обработки гнутоклееных заготовок неразрывно 
связаны с общим прогрессом мебельной промышленности. Роботизация, системы автоматизированно-
го проектирования (САПР) и автоматизированные системы управления технологическими процессами 
(АСУТП) позволят не только оптимизировать режимы, но и обеспечить гибкость производства, быстро 
переходя от одной модели мебели к другой. Новые клеевые составы и методы склеивания смогут су-
щественно снизить формоизменяемость, а значит — упростить обработку и повысить её точность. 

Подводя итог, можно сказать: гнутоклееные детали действительно дают выигрыш в сборке, но 
требуют принципиально иного подхода к механической обработке. Главные проблемы — сложная 
форма, отсутствие баз и формоизменяемость — решаются только комплексно: через специализиро-
ванное оборудование, автоматизацию, оптимизацию режимов и новые материалы. Только такой путь 
способен обеспечить рентабельное массовое производство высококачественной гнутоклееной мебели, 
отвечающей современным требованиям эргономики, дизайна и качества. 
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Аннотация: Цифровизация приёма в вузы сопровождается постоянным обновлением нормативной 
базы: изменяются порядки приёма, перечни олимпиад, правила предоставления льгот и квот, развива-
ется суперсервис «Поступление в вуз онлайн». Это создаёт значительную нагрузку на приёмные ко-
миссии, вынужденные оперативно отвечать на большое число запросов абитуриентов. В работе рас-
сматривается опыт использования ИИ-ассистента «Блоха» (http://bloha.ai) для нормативно-
методического и информационного сопровождения приёмной кампании 2026 г. в Сургутском государ-
ственном университете:  систематизации нормативных документов, консультирования пользователей и 
подготовки документов приёмной комиссией. На основе анализа реальных обращений пользователей 
проекта показаны типичные темы запросов, полнота и качество ответов ассистента, а также ограничения 
его применения. Сделан вывод о том, что ИИ-ассистент позволяет существенно сократить время поиска 
норм и подготовки ответов при сохранении контроля со стороны сотрудников приёмной комиссии. 
Ключевые слова: приёмная кампания; цифровизация образования; ИИ-ассистент; искусственный ин-
теллект в образовании; информационное сопровождение абитуриентов; льготы и квоты при поступлении. 
 

REGULATORY, METHODOLOGICAL, AND INFORMATIONAL SUPPORT FOR THE UNIVERSITY 
ADMISSIONS CAMPAIGN USING THE BLOHA.AI ASSISTANT 

 
Kuzin Dmitrii Aleksandrovich  

 
Abstract: The digitalization of university admissions is accompanied by the constant updating of the regulato-
ry framework: admission procedures, lists of academic competitions, and rules regarding benefits and quotas 
change, while the "University Admission Online" superservice continues to evolve. This places a significant 
burden on admissions committees, which must promptly respond to a large volume of inquiries from appl i-
cants. This paper examines the experience of using the "Bloha" AI assistant (http://bloha.ai) to provide regula-
tory, methodological, and informational support for the 2026 admissions campaign at Surgut State University—
specifically regarding the systematization of regulatory documents, user consultation, and document prepara-
tion by the admissions committee. Based on an analysis of actual user inquiries, the study outlines typical top-
ics, assesses the completeness and quality of the assistant's responses, and identifies limitations on its use. 
The authors conclude that the AI assistant significantly reduces the time required to locate regulations and 
draft responses while maintaining oversight by admissions committee staff. 
Keywords: admissions campaign; digitalization of education; AI assistant; artificial intelligence in education; 
informational support for applicants; admission benefits and quotas. 
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Приёмная кампания вуза регулируется многоуровневой системой нормативных актов [1–5]. Объ-
ём и динамика изменений этих документов делают ручной поиск и интерпретацию норм трудоёмкими, а 
риск ошибок – высоким. В этих условиях в ходе проведениz приёмной кампании в Сургутском государ-
ственном университете госиспользовался ИИ-ассистент «Блоха» (http://bloha.ai), выполняющий следу-
ющие задачи: 

- поиск и извлечение релевантных норм из нормативной базы с цитированием конкретных пунк-
тов документов; 

- подготовку проектов ответов абитуриентам и мотивированных отказов; 
- консультирование операторов приёмной комиссии. 
ИИ-сервис «Блоха» обеспечивает взаимодействие пользователя с LLM-моделью в формате ча-

та. Интерфейс языковой модели дополнен набором следующих инструментов: 
- чтение и анализ и индексация документов; 
- интернет-поиск с указанием источников; 
- подготовка готовых документов (DOCX, PDF);  
- генерация и редактирование изображений;  
- генерация и выпонение python-кода в изолированной среде; 
- подкючение внешних сервисов через MCP-интеграции.  
Анализ обращений пользователей, зафиксированных в ходе работы проекта, позволяет выде-

лить несколько устойчивых тематических групп. Наибольшую долю составили вопросы о льготах и кво-
тах для участников СВО и их детей, ветеранов боевых действий, детей-сирот, инвалидов. Вторую по 
частоте группу образуют вопросы о внутренних вступительных испытаниях: кто вправе их сдавать вме-
сто ЕГЭ, на какие места, с какими условиями. Третья группа связана с соответствием специальностей 
СПО выбранным направлениям подготовки при поступлении на базе профессионального образования. 
Четвёртая – с платным обучением: стоимостью услуг, заключением договоров, условиями зачисления. 
Отдельно выделяются обращения, требующие подготовки мотивированных отказов. 

Приведём характерные примеры. На вопрос «Какими льготами пользуются дети участников СВО 
при подаче заявления на общие места (бакалавриат)?» ассистент дал ответ с цитатами части 5.1 ста-
тьи 71 Федерального закона № 273-ФЗ и пункта 5.5 правил приёма СурГУ (СТО-2.5.1-26), указав, что 
дети участников СВО вправе сдавать внутренние вступительные испытания по общеобразовательным 
предметам, в том числе при поступлении на платное обучение; ответ признан полным и удовлетворя-
ющим запрос. На вопрос о сохранении права инвалида поступать со сдачей вступительных испытаний 
на платную основу ассистент сослался на СТО-2.5.5-24 и разъяснил порядок создания специальных 
условий при проведении испытаний. Вопрос о льготах сирот потребовал уточнения: первоначальный 
ответ был скорректирован на основе пункта 37 Порядка приёма (приказ № 821), поскольку сироты в 
перечень лиц, имеющих право сдавать внутренние испытания вместо ЕГЭ, не входят; итоговый ответ 
содержал сравнительную таблицу категорий и признан корректным. 

Показательны кейсы подготовки мотивированных отказов. В одном из обращений абитуриент, по-
давший заявление через ЕПГУ, не указал конкурсную группу на особую квоту до завершения приёма до-
кументов. Ассистент подготовил обоснование отказа со ссылками на пункты 8.4, 8.6, 8.9, 14.1 правил при-
ёма СурГУ и статью 71 Федерального закона № 273-ФЗ, после чего сотрудниками был сформирован 
официальный ответ от имени университета. В другом случае основанием отказа послужило отсутствие 
подписанного договора об оказании платных образовательных услуг на день завершения заключения 
договоров; обоснование опиралось на часть 2 статьи 54 Федерального закона № 273-ФЗ, пункт 2 статьи 
434 ГК РФ, пункт 98 Порядка приёма (приказ № 821) и пункты 10.4, 10.7, 14.3 правил приёма СурГУ. 

Качественная оценка показывает, что большинство обращений закрывалось ответом с точными 
ссылками на нормы и цитатами, что позволяло операторам приёмной комиссии оперативно готовить 
ответы абитуриентам без длительного ручного поиска в многостраничных документах. Типичными 
сложностями являлись индивидуальные спорные ситуации, требовавшие перепроверки актуальной 
редакции документов и согласования с ответственными сотрудниками: например, разграничение кате-
горий «ветераны боевых действий» и «участники СВО» в части права на поступление по внутренним 
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вступительным испытаниям, а также случаи, когда право на льготу не было заявлено при подаче доку-
ментов. Таким образом, ИИ-ассистент выступает средством поддержки принятия решений, а не заме-
ной сотрудника: итоговое решение и ответственность остаются за приёмной комиссией. 

Заключение 
Опыт использования ИИ-ассистента в ходе проведения приёмной кампании в Сургутском госу-

дарственном университете подтверждает его эффективность как инструмента нормативно-
методического и информационного сопровождения.  Сокращается время поиска норм, повышается 
полнота и обоснованность ответов, унифицируется подготовка мотивированных отказов. Наиболее 
востребованными оказались сценарии консультирования по льготам и квотам, вступительным испыта-
ниям, соответствию направлений подготовки и платному обучению. Перспективы развития связаны с 
расширением базы нормативных документов и  интеграцией с информационными сиситемами вуза. 
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Аннотация: Рост мощности серверного оборудования и распространение систем искусственного ин-
теллекта повышают тепловую нагрузку на отдельные стойки ЦОД. В статье рассмотрены воздушное, 
гибридное и прямое жидкостное охлаждение. Предложена практическая последовательность выбора 
технологии с учётом фактической мощности стойки, резерва воздушного охлаждения, коэффициента 
HCR, перспективной нагрузки и ремонтопригодности оборудования. 
Ключевые слова: центр обработки данных, серверная стойка, жидкостное охлаждение, воздушное 
охлаждение, HCR, искусственный интеллект, GPU, энергоэффективность. 
 
ENGINEERING CRITERIA FOR SELECTING A COOLING SYSTEM FOR HIGH-DENSITY DATA CENTER 

RACKS 
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Abstract: Increasing server power and artificial intelligence workloads raise heat loads at the rack level. The 
paper considers air, hybrid and direct liquid cooling and proposes a practical selection procedure based on 
actual rack power, available air-cooling capacity, Heat Capture Ratio, expected load growth and equipment 
maintainability. 
Key words: data center, server rack, liquid cooling, air cooling, Heat Capture Ratio, artificial intelligence, GPU, 
energy efficiency. 

 
Современные центры обработки данных сталкиваются не только с ростом общей потребляемой 

мощности, но и с увеличением нагрузки отдельных стоек. Международное энергетическое агентство 
связывает дальнейший рост энергопотребления ЦОД в том числе с развитием систем искусственного 
интеллекта [1]. По данным Uptime Institute, всё больше операторов используют стойки мощностью 10–
30 кВт, тогда как более высокие значения характерны прежде всего для специализированных вычисли-
тельных систем [2]. Для комплекса NVIDIA GB200 NVL72, например, предусматривается прямое жид-
костное охлаждение с расчётной охлаждающей мощностью порядка 120 кВт на стойку [3]. 

В традиционной архитектуре тепло от компонентов передаётся радиаторам, затем воздушному 
потоку внутри сервера и далее в горячий коридор. С ростом мощности требуется увеличивать расход 
воздуха, что повышает обороты серверных вентиляторов и требования к организации холодных и го-
рячих зон. Поэтому общий резерв холодоснабжения ещё не гарантирует возможность установки более 
мощного оборудования в конкретную стойку: ограничением может стать доставка необходимого объё-
ма охлаждённого воздуха непосредственно к серверам. 

До перехода к жидкостной системе необходимо устранить базовые недостатки воздушного охла-
ждения: открытые свободные монтажные единицы, негерметичные кабельные вводы, повторное по-
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ступление горячего воздуха на вход оборудования и недостаточную изоляцию коридоров. Если локаль-
ного резерва воздуха недостаточно, могут применяться решения на уровне стойки. Задняя дверь-
теплообменник (Rear Door Heat Exchanger, RDHx) передаёт часть тепла жидкому контуру на выходе из 
стойки. При прямом жидкостном охлаждении компонентов (Direct-to-Chip, D2C) теплоноситель подво-
дится к теплосъёмным пластинам CPU и GPU, что позволяет снять основную тепловую нагрузку до её 
передачи воздуху. 

Полного отказа от воздушного тракта при D2C может не происходить: память, накопители, сете-
вые адаптеры и блоки питания часто продолжают охлаждаться воздухом. Поэтому многие современ-
ные решения фактически являются гибридными. В исследованиях высокоплотных систем отмечается, 
что при нагрузках порядка 80 кВт на стойку и выше возможности традиционного воздушного охлажде-
ния становятся существенно ограниченными [4]. Рабочие ориентиры предварительного выбора приве-
дены в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Предварительный выбор технологии охлаждения 

Мощность 
стойки 

Предварительное направление Основная задача 

до 15 кВт Воздушное Контроль температур и потоков 

15–30 кВт Воздушное / локальное гибридное Проверка локального резерва 

30–80 кВт Гибридное / D2C Оценка жидкостной доли тепла 

более 80 кВт Жидкостное как базовое Расчёт жидкостного и воздушного контуров 

 
Диапазоны 15 и 30 кВт не являются нормативными границами и используются как рабочие ори-

ентиры для начала более детального анализа. Окончательное решение зависит от конструкции серве-
ров, температурного режима, резерва системы охлаждения и перспективной нагрузки. Российский СП 
541.1325800.2024 предусматривает различные варианты организации охлаждения ЦОД и применяется 
при проектировании соответствующей инженерной инфраструктуры [5]. 

Для гибридных систем важна не только номинальная мощность жидкостного контура, но и доля 
тепла, фактически передаваемая теплоносителю. В рекомендации ITU-T L.1322 используется показа-
тель Heat Capture Ratio (HCR) — коэффициент отвода тепла теплоносителем [6]. Тепловую мощность 
жидкостного контура можно оценить по выражению: 

Qж = ṁ × cₚ × (Tвых – Tвх), 
где ṁ — массовый расход теплоносителя; cₚ — удельная теплоёмкость; Tвх и Tвых — темпера-

туры на входе и выходе. Если стойка потребляет 50 кВт, а жидкостный контур отводит 40 кВт, около 10 
кВт тепла остаётся на воздушный тракт. Следовательно, наличие D2C не исключает расчёта остаточ-
ного воздушного охлаждения. 

Для действующего ЦОД предлагается следующая последовательность. Сначала определяется 
фактическая мощность стойки по данным интеллектуальных PDU, источников бесперебойного питания, 
BMC или DCIM. Затем проверяются температура воздуха на входе оборудования и организация воз-
душных потоков. После устранения очевидных нарушений оценивается не только общий резерв холо-
доснабжения, но и возможность доставить требуемый поток воздуха к конкретной стойке. Следующим 
шагом является прогноз нагрузки на ближайший цикл обновления серверов. 

Если планируется D2C, дополнительно оцениваются HCR, остаточная нагрузка на воздушный 
тракт, возможность размещения блока распределения охлаждающей жидкости CDU, трубопроводов, 
коллекторов и средств обнаружения протечек. Необходимо учитывать и ремонтопригодность: жидкост-
ные соединения не должны существенно увеличивать время аппаратной замены сервера. Для дей-
ствующего объекта рационально начинать с пилотной зоны из ограниченного числа наиболее мощных 
стоек и принимать решение о масштабировании по результатам измерений. 

Практическую применимость гибридного подхода подтверждает экспериментальная работа 2026 
года, в которой первоначально воздушно охлаждаемые серверы были модернизированы системой 
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D2C. При определённых условиях жидкостный контур принимал до 90 % исследуемой тепловой нагруз-
ки, однако часть компонентов продолжала зависеть от правильной организации воздушного охлажде-
ния [7]. Это показывает, что гибридная архитектура может быть самостоятельным рациональным ва-
риантом для ЦОД, где высокая плотность мощности характерна только для части стоек. 

Заключение 
Рост мощности оборудования для искусственного интеллекта повышает требования к охлажде-

нию отдельных серверных стоек, однако переход на жидкостную технологию не следует связывать 
только с достижением фиксированной мощности. Необходимо учитывать фактическое потребление, 
температурный режим, организацию воздушных потоков, резерв инфраструктуры, перспективную 
нагрузку, HCR и ремонтопригодность. Последовательная оценка этих факторов и пилотная эксплуата-
ция позволяют выбирать архитектуру охлаждения на основании реальных параметров конкретного 
ЦОД. 
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Аннотация: Роль и значение немецкий города Киль – в период перед Первой Мировой войной – вы-
росли. В городе располагалась военно-морская академия. Будучи портовым городом, в Киле зароди-
лась одноимённая регата. Важнейшим событием в истории города в тот период стало открытие канала, 
который соединил Балтийское и Северные моря. В духе эпохи, каждая годовщина открытия этого кана-
ла превращалась в большой праздник – Кильскую неделю, которая служила демонстрацией успехов 
Германии в строительстве военно-морского флота, которому отводилась особая и значимая роль в 
международных отношениях перед Первой Мировой войной.  
Ключевые слова: Киль, Первая Мировая война, Кильская неделя, Кильская регата, международные 
отношения, дредноутная гонка 
 
THE CITY OF KIEL IN THE CONTEXT OF INTERNATIONAL RELATIONS ON THE EVE OF WORLD WAR I 

 
Tikhomirov Alexander Alexandrovich 

 
Abstract: The role and significance of the German city of Kiel – in the period before the First World War – 
grew. The city was home to a naval academy. As a port city, Kiel gave rise to the eponymous regatta. The 
most important event in the city’s history during that period was the opening of a canal that connected the Ba l-
tic and North Seas. In keeping with the spirit of the era, each anniversary of the canal’s opening was turned 
into a major celebration — the Kiel Week, which served as a demonstration of Germany’s successes in build-
ing a navy, which was assigned a special and significant role in international relations on the eve of the First 
World War. 
Key words: Kiel, World War I, Kiel Week, Kiel Regatta, international relations, dreadnought race 

 
Киль – немецкий портовый город, тесно связанный с морем не только географически. В Киле 

располагалась военно-морская база, военно-морская академия; и также проводилась – ставшая ныне 
визитной карточкой города – парусная регата.  

Но эпоха наложила свой опечаток на город. Из-за политических устремлений Германии, был со-
здан канал Кайзера Вильгельма, который После Первой Мировой войны получил привычное назва-
ние – Кильский канал.   

В силу географического расположения, Германская Империя – как и современная Германия – 
имеет выход в Балтийское море, и в Северное море. Оба эти моря относятся к акватории Атлантиче-
ского океана, однако, Северное море уже можно считать открытой Атлантикой, в то время  
как Балтика – это закрытая акватория. Германия же стремилась к оперированию в открытых водах Ат-
лантики и соперничества с Великобританией.  

На Северном море Германия имела порт и военно-морскую базу в Вильгельсхафене; а на Бал-
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тийском море – Киль. Переброс кораблей между этими портами затруднялся географическими и полити-
ческими факторами. С точки зрения теории Альфреда Мэхэна [1], невозможность быстрой переброски 
кораблей из одного порта в другой был фактором, мешающей укреплению Морской Силы государства.  

Проход кораблей из Балтики в Северное море – до открытия Кильского канала – был возможен 
лишь через Датские проливы. Германии же нужен был иной способ быстрой переброски кораблей. Так 
появилась необходимость в создании канала между морями, который контролировала бы сама Герма-
ния. Таким каналом стал Канал Кайзера Вильгельма, ныне – Кильскйи канал.  

Кильская регата – традиционная парусная регата в городе Киль. Кильска неделя – обозначения 
празднеств в городе Киль, в том числе и регаты. В период с 1895 по 1914, Кильская неделя была свя-
зана с годовщинами открытия канала Кайзера Вильгельма (так канал назывался изначально.) И нако-
нец Кильский канал – непосредственно сам канал, соединяющий Балтийское и Северные моря. 

Краткая история кильской регаты: 
1882 23 июля 20 яхт отправляются на первую крупную регату. 
1887 г. Основан Военно-морской регатный клуб. 
1889 г. Кайзер Вильгельм II впервые посещает Кильские регаты. 
С 1894 года он приезжает каждый год. 
В 1891 году Военно-морской регатный клуб получил название: «Императорский яхт-клуб» (KYC). 
В 1894 году В газетной статье впервые появился термин «Кильская неделя» для обозначения 

многодневных регат. 
1895 г. Большое празднование закладки канала Кайзера Вильгельма (ныне Северо-Балтийский 

канал) в рамках Кильской недели. 
1907 г. 25 лет Кильской неделе: за первую четверть века было спущено на воду 
почти 6000 лодок. 
1912 г. Учреждена известная премия Фелка. 
1914 г. Последняя предвоенная регата. 
Как следует из хронологии; регата появилась до открытия канала, и была изначально сугубо 

спортивным событием. Но в будущем, регата станет частью «Кильской недели» - события, которое 
вполне вписывается в понятие «дух эпохи». Регатой отмечалась каждая годовщина открытия Кильского 
канала, обеспечившего германскому военно-морскому флоту возможность незаметного для других 
держав и беспрепятственного перехода из Северного моря в Балтийское и обратно.  

Это обстоятельство, а также тот факт, что ко времени регаты в Киль стягивались почти все воен-
ные корабли Германии, придавали ей характер праздника флота. Вильгельм II, всегда прибывавший в 
это время в Киль, и другие руководящие деятели империалистической Германии использовали «Киль-
скую неделю» для пропаганды усиленного строительства военно-морского флота. 

 «Тот факт, что война разразилась примерно в тот же день, когда было завершено строительство 
канала, исполнилось пророчество, сделанное мною в 1911 году. Так как я был убежден, что безумная 
гонка вооружений всех великих народов непременно когда-нибудь приведет к войне, как в прежние 
времена каждый созданный флот также использовался для сражения».  

В 1911 году я пророчествовал местным торговцам в Гамбурге, что мы. Как только мы закончим ра-
боту над глубоководным флотом, состоящим из двух эскадр крупных кораблей с соответствующими ли-
нейными крейсерами, малыми крейсерами и миноносцами, а также большим количеством подводных 
лодок, и как только будут готовы наши запланированные береговые укрепления, особенно на Гельголан-
де и канале Кайзера-Вильгельма. 1 августа 1914 года, с завершением строительства канала, все эти 
условия были выполнены, танец мог начаться по моемупророчеству — и он начался! Позже один из гам-
бургских купцов спросил меня об удивительной точности моего пророчества. В то время, однако, я думал, 
что предпосылки, вероятно, не будут выполнены до весны 1915 года [2, S.12]». (Перевод – А.Т.)  

Хотя возможно, данное «пророчество» лишь бравада перед потомками или простое совпадение.  
Также в Киле располагалось военно-морское училище. Обучение в этом училище описывает в 

своих воспоминаниях Эрих Рёдер [3].  
И. В. Линтвиненко [4, С. 172-177], отмечает, что открытие Кильского канала можно считать точкой 



НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 43 

 

IV International scientific conference | www.naukaip.ru 

отсчета нового витка борьбы за стратегическое преимущество на Балтике. По мнению отечественного 
историка, это стало не только символом грандиозных технических возможностей немецкой нации 
и сулившего неоспоримые коммерческие преимущества, но и позволявшего германскому военному 
флоту гораздо быстрее, чем раньше, и в полной безопасности курсировать между Балтийским 
и Северным морями.  

Анализ истории города Киль в контексте эпохи, позволяет сделать следующие выводы. 
Киль всегда был важным портовым городом, к тому же военно-морской базой немецкого флота и 

местом расположения военно-морского училища. С течением времени, в Киль прославился своей па-
русной регатой.  

С развитием же военно-морских амбиций Германской империи, возникла необходимость в по-
стройке канала, который связывал бы Северное море с Балтийским. Пролёг этот канал вблизи Киля. И 
в духе эпохи, и под влиянием теории Морской Силы Альфреда Мэхэна; Кильская регета переросла в 
нечто более – праздник флота – Кильскую неделю. Которую можно назвать некой визитной карточкой 
не просто самого Киля, но и всей Германии.  
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Аннотация: В работе анализируются газетные очерки журналиста и путешественника К. Барсова, де-
тально отражающие бытовые и культурные аспекты жизни бельгийского общества в конце XIX века. 
Автор описывает социально-экономическое положение рабочих и крестьян, а также их общественно-
политическую деятельность. Отдельное внимание уделяется работе таких просветительских учрежде-
ний, как «Народные дома» и «Народные университеты». Делается вывод о том, что автором заметок 
были отмечены как положительные стороны жизни бельгийцев – трудолюбие, опрятность и социальная 
организация, так и негативные – распространённое бытовое пьянство. Вдобавок отмечается, что Бар-
сов – один из немногих авторов, детально описавших повседневную жизнь валлонской деревни в юж-
ной Бельгии. 
Ключевые слова: очерки, Бельгия, К. Барсов, рабочий класс, Народный дом, Льеж, Вервье, валлон-
ская деревня. 
 

THE LIFE OF WORKERS AND PEASANTS IN BELGIUM AT THE END OF THE XIX CENTURY IN THE 
ARTICLES OF JOURNALIST K. BARSOV 

 
Stolyarov Yaroslav Andreevich 

 
Abstract: In this study, we analyze the newspaper essays by the Russian journalist and traveler K. Barsov. 
These essays, in turn, provide a detailed reflection of the everyday and cultural aspects of life in Belgian socie-
ty at the end of the XIX century. The author describes the socio-economic situation of workers and peasants, 
as well as their public-political activities. We pay special attention to the work of such educational institutions 
as «People’s Houses» and «People’s Universities». We have concluded that the author noted both the pos i-
tive aspects of the Belgian way of life – diligence, neatness, and social organization – and the negative ones – 
domestic alcoholism, social inequality, and harsh working conditions in factories. Of particular interest were 
Barsov’s unique observations about the everyday life of the population in a Walloon village in southern Bel-
gium. 
Keywords: essays, Belgium, K. Barsov, the working class, the People’s House, Liège, Verviers, Walloon vi l-
lage. 

 
Некоторые путешественники из Российской империи, приезжая в Бельгию с целью познакомить-

ся с особенностями местного быта, порой оставались там проживать. К примеру, по данным российско-
го историка В.К. Ронина, в королевстве насчитывалось на 1900 г. около 2 350 подданных Николая II, а в 
1910 г. – приблизительно 7 490 человек [1, с. 202]. А те, кто пробыл в стране какое-то время, публико-
вали свои впечатления в виде отдельных и коротких очерков в популярных периодических изданиях.  

Собственно, отдельное внимание обращает на себя пребывание в Бельгии журналиста и путе-
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шественника – К. Барсова, которое нашло свое отражение в нескольких газетных очерках. Но, к сожа-
лению, мы практически не имеем подробных биографических сведений об этом человеке. Однако из-
вестно, что Барсов регулярно публиковал свои статьи о жизни во Франции и Бельгии в известной рус-
ской газете «Неделя» издававшейся с 1866 по 1903 гг., под псевдонимом «К.Б.». 

В выпусках за 1895 г. мы обнаруживаем несколько его статей. Из них становится ясно, что путе-
шественник в течение нескольких месяцев проживал в Льеже и, следовательно, часто следил за теми 
вещами и событиями, которые там происходили. В частности, Барсов описывал празднование в городе 
1-го мая, где наблюдал общее народное гуляние, митинги и демонстрации рабочих. Основной пробле-
мой, обсуждаемой населением, была необходимость введения на производствах 8-ми часового рабо-
чего дня. На оживлённых улицах Льежа встречались люди в праздничных нарядных костюмах с крас-
ными цветками в петлицах, оркестры, репортёры, а некоторые дома украшались красными флагами. 
Запрещение же бургомистром города публичных манифестаций было проигнорировано населением и 
не остановило их, как подмечает автор, от собраний, выступлений ораторов, шествий со знаменами и 
пения Марсельезы. Но, несмотря на это, празднование имело в целом мирный и скорее торжествен-
ный характер. «Целые семьи сидели за столиками и пили пиво» [2, с. 572], – заключает Барсов.   

В другой статье автор рассказывает о посещении им в городке Вервье местного филиала 
«Народного дома». Построенное недавно культурно-просветительское заведение пользовалось боль-
шой популярностью у здешних рабочих и их семей. Путешественник отмечал высокое качество местно-
го серого камня, из которого построено здание, отсутствие излишества украшений и большое количе-
ство посетителей, среди которых встречались также женщины с детьми. От автора мы узнаем, что в 
подобных заведениях, имеющихся и в других городах, ведется активная общественная жизнь – прово-
дятся собрания, митинги и выступления, а в отведённых секциях имеются гимнастические залы, поме-
щения для хора и оркестра, а также целая пекарня с полностью машинным производством и годовым 
доходом в 40 тыс. франков [3, с. 637]. 

Так называемые «Народные дома» играли важную роль в жизни рабочего класса бельгийского 
королевства, помогая многим его представителям общаться с единомышленниками, предоставляя за-
щиту прав и интересов, а также возможность социализироваться и найти достойный досуг. Ведь приво-
димые Барсовым данные, взятые из бельгийской статистики, характеризуют в целом удрученную соци-
альную картину: «[…]в Бельгии на 10 000 чел., призываемых в армию, оказывается 1 600 чел. негра-
мотных […]. Вместе с тем, нигде нет столько алкоголиков как в Бельгии, страна с 6-ти миллионным 
населением имеет 175 000 кабаков, т.е.  приходится по одному кабаку на 35 жителей, и 12 литров спир-
та в год на каждую голову» [3, с. 637]. 

Среди социально ориентированных организаций, открывавшихся в Бельгии в период с 1892 по 
1893 гг., К. Барсов описывает и «Народные университеты». В них высшее образование должно было 
распространятся среди народных масс и приспосабливаться к их потребностям. Образовательные 
действия, которые разворачивали эти заведения, были направлены в первую очередь на развитие 
классового сознания и решение проблемы неграмотности в рабочей среде [4, p. 5]. Как следует из ста-
тьи, низкая заработная плата, нерегламентированный часовой рабочий день, тяжелые условия труда и 
отсутствие централизованных рабочих организаций во многом способствовали тяжелому политическо-
му и социально-экономическому положению бельгийского рабочего. Однако, как отмечает автор, по-
добные учреждения были рассчитаны преимущественно на имущую или «мелкобуржуазную» среду.  

Специфика преподавания подобного учебного заведения характеризовалась прежде всего не как 
предоставление университетом научного образования, а скорее, как сообщение слушателям ряда све-
дений по разным предметам. Причем характер преподавания представлял собой изложение информа-
ции в понятной для населения форме, с использованием иллюстраций, опытов, инструментария и кол-
лекций. Лекции читались от уголовного права и политической экономии до физиологии, палеонтологии 
и химии. При этом плата за обучение не взималась. Число посетителей варьировалось от 50 до 150 
человек [5, с. 824]. Половина слушателей составляли взрослые и пожилые, среди которых находилось 
немало женщин [5, с. 824]. Такие заведения были открыты ещё в Брюсселе, Генте, Шарлеруа и Ла-
Лувьере.  
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Наряду с образованием и университетами путешественник наблюдал и за общественной жизнью 
рабочих, тесно связанной с различными литературно-музыкальными вечерами, организуемыми так 
называемым «Обществом Франклина». В программу таких вечеров, по словам Барсова, входили музыка, 
пение, чтение литературных произведений, конференции, лекции, а также лотерея, где главным выиг-
рышем являлись книги. Цель, преследуемая обществом: «[…]дать в воскресный день трудящемуся люду 
дешёвое и здоровое развлечение и отвлечь его от кафе, которыми переполнен город» [6, с. 1302]. 

Мероприятия, на одном из которых смог присутствовать журналист, проходили каждое воскресе-
нье и были открыты как для самих рабочих, так и для женщин, детей и пожилых. Помимо описанных 
автором выступлений артистов, также на вечере была прочитана лекция адвоката. Вместе с тем на 
подобных мероприятиях затрагивались и весьма важные вопросы, касавшиеся, например, воспитания 
детей, преподавания истории с географией и изучения политической экономии. 

Отвлекаясь от наблюдений за жизнью рабочего класса, К. Барсов совершал длительные прогул-
ки и по южной Бельгии, где ему удалось собрать, по сути, уникальный материал, детально описываю-
щий повседневную жизнь бельгийских крестьян из небольшой валлонской деревни. Надо сказать, что 
только считанные единицы русских туристов того времени вообще посещали данный регион и уж тем 
более не оставляли после себя каких-либо заметок. Между тем южная Бельгия занимает всю провин-
цию Люксембург, весь Намюр, а также южные провинции Эно и Льежа [7, с. 233]. 

Эта территория заметно отличается от остальной части страны своей горной системой Арденн и 
их предгорий, речными долинами, плато и постепенно сменяющимися индустриальными пейзажами 
Монса, Льежа и Шарлеруа. Вот что, например, пишет Барсов о прогулке в одной из таких местностей: 
«[…]гора как бы срезана: выше подъем незаметен; вид на долину реки Урты – чудесный: как в панора-
ме, видишь дома, обвитые зеленью, садики, цветники; река змеится среди зелени, а в дали тянется 
канал, по которому медленно движутся барки» [8, с. 4]. 

Название деревни, которую посещает турист летом 1895 г., он не приводит, но описывает её 
расположение в средней части гористой Бельгии, на реке Урт, в притоке Мааса. У живущих в ней вал-
лонов автор отмечает их приветливость, добродушие, хорошее настроение и большое трудолюбие. 
Дома крестьян обычно располагаются на берегу реки или по склонам гор и представляют собой жили-
ща, отделанные в основном из кирпича или необработанного камня, с крышами, покрытыми черепицей. 
Причем при каждом доме имеются огороды и небольшие сады.  

Остановившись в доме у пожилой семейной пары, Барсов наблюдал перед собой характерные 
особенности бытовой жизни бельгийских крестьян. Хозяин дома начинал свой день в 5 утра с завтрака, 
включающего кофе и хлеб с маслом, после чего отправлялся на работу на завод в 6 утра. В свою оче-
редь, распорядок жены также начинался с раннего утра, но сводился преимущественно к приготовле-
нию еды для семьи, уборке комнат, мытью белья и шитью. Прогуливаясь по деревне в будние дни, пу-
тешественник замечал, как практически каждый человек был занят какой-либо работой, за исключени-
ем некоторых пожилых людей и маленьких детей. Одни работали в саду, на полях или в огороде, дру-
гие – в шахтах в близлежащих горах или рубили деревья, которые затем по железной дороге пере-
правляли на продажу в город. В свободное же время люди обычно занимались тем, что сидели в кафе, 
устраивали голубиные гонки, ходили на собрания, ловили рыбу или собирали на лугах небольшие ор-
кестры.  

Больше всего путешественник приятно удивился опрятности и воспитанности местных жителей. 
Хоть одежда многих людей и казалась автору «ветхой» все крестьяне были одеты опрятно, с заштопан-
ными рубашками или чулками, в деревянных башмаках – сабо́. Деревенские дома, в свою очередь, каж-

дое воскресенье, как и в других бельгийских городах и деревнях, мыли горячей водой с мылом. О всеоб-
щей вежливости крестьян автор писал: «Идет незнакомый бельгиец, приподнимет шляпу и желает добро-
го вечера. С удовольствием пожмешь его жилистую руку и поговоришь о том, о сем…» [8, с. 29].  

В различных городах и деревнях проводилось множество традиционных фестивалей, празднеств 
и культурных мероприятий, среди которых можно найти оживленные карнавалы, театральные пред-
ставления, музыкальные парады и ремесленные ярмарки. Одно из таких празднеств К. Барсов описал 
и в своем очерке. «Праздник гимнастов и силачей» представлял собой мероприятие, в котором все же-
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лающие соревновались друг с другом в беге, прыжках с препятствиями, борьбе, лазанию по столбам и 
поднятию тяжестей. Люди одевались в праздничные наряды, дома украшались флагами и лентами, а на 
случай почитания победителей были накрыты столы с закусками. «Много было приезжих из ближайшего 
города и соседних деревень. Силачи собрались также из разных мест. Каждый из них имел свой особый 
бант или значок того общества, где он учился гимнастике» [9, с. 41], – описывается в статье. 

Сравнивая устройство русской и бельгийской деревень, в которых крестьяне также «трудятся 
много, работая, рук не покладая» [8, с. 30], автор отдает большое предпочтение последней. Из газетно-
го очерка Барсова можно заметить, что бельгийская деревня – это в целом своего рода небольшой го-
родок, в котором есть все, что для него требуется. Бельгия являлась тогда одной из самых густонасе-
лённых стран Европы, где плотность населения была настолько высока, что терялись видимые грани-
цы между городами и посёлками. Вполне себе в деревне имелись почтовое отделение, типография, 
аптека, различные лавки, многочисленные кафе и даже гостиница, чего, например, с трудом можно 
было встретить в русской деревне. 

Очерки К. Барсова, таким образом, представляют собой ценный источник по восприятию русски-
ми путешественниками Бельгии конца XIX века. Несмотря на скудность биографических данных о са-
мом авторе, его публикации в газете «Неделя» содержат разносторонний и детальный материал: от 
сцен рабочей солидарности на праздновании 1-го мая в Льеже до устройства просветительских учре-
ждений и быта валлонских крестьян. Особенно примечательно то, что Барсов – едва ли не единствен-
ный русский путешественник своего времени, оставивший содержательные заметки о повседневной 
жизни сельской общины в южной Бельгии.  

В подробной корреспонденции отражается также и социальный портрет жителей королевства. Он 
складывается из множества характерных черт, в которых переплетаются как позитивные, так и нега-
тивные стороны народной жизни. К достоинствам местных жителей Барсов относит трудолюбие, 
опрятность и развитую социальную организацию, а к недостаткам – распространённое бытовое пьян-
ство. При этом в обществе заметны острые социальные проблемы: глубокое неравенство и крайне тя-
жёлые условия труда. 
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Цифровизация сегодня является стратегической необходимостью, заметно меняющей среду, в 

которой работают современные организации, делающей процессы более сложными, увеличивающей 
объёмы информации и усиливающей зависимость предприятий от скорости принятия решений. В этих 
условиях управление качеством уже не может ограничиваться привычными методами контроля и 
требует более гибкого и технологичного подхода. 

Развитие цифровой среды создаёт дополнительные возможности для повышения 
эффективности процессов управления качеством за счёт использования цифровых инструментов 
анализа, мониторинга и контроля [1;3]. В этих условиях вопросы управления качеством приобретают 
особую значимость как фактор устойчивого развития и повышения эффективности деятельности 
организаций. 

Система менеджмента качества (СМК) является одним из ключевых инструментов управления 
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организацией, обеспечивающих координацию и контроль бизнес-процессов, связанных с качеством 
продукции и услуг. При цифровой трансформации предприятий роль СМК существенно расширяется, 
поскольку управление качеством всё в большей степени основывается на использовании данных, 
автоматизации контрольных процедур и применении аналитических инструментов, позволяющих 
оперативно оценивать состояние процессов и принимать обоснованные управленческие решения [6; 9]. 

Использование цифровых технологий расширяет возможности системы управления качеством за 
счёт повышения оперативности контроля, углубления анализа процессов и своевременного выявления 
отклонений. Вместе с тем цифровизация СМК требует адаптации организационных и управленческих 
процессов, развития цифровых компетенций персонала и обеспечения согласованности новых 
инструментов с уже функционирующими элементами системы менеджмента [1;2]. 

В связи с этим актуальным является исследование современных подходов к управлению 
качеством в процессе цифровой трансформации, а также анализ современных практик применения 
цифровых инструментов в системе менеджмента качества организаций. 

Целью данной статьи является изучение современного состояния управления качеством в усло-
виях цифровизации и выявление наиболее эффективных инструментов и практик, применяемых пред-

 приятиями. В соответствии с поставленной целью были определены следующие задачи: 
1. Изучить трансформацию системы управления качеством под влиянием цифровизации. 
2. Проанализировать роль цифровых технологий в повышении прозрачности и управляемости 

процессов качества на примере конкретных предприятий. 
3. Рассмотреть современные цифровые инструменты, применяемые в системе менеджмента 

качества (ERP-системы, системы мониторинга KPI, аналитические платформы и т.д.). 
4. Определить преимущества, ограничения и перспективы применения цифровых инструментов в 

управлении качеством. 
Цифровые технологии в современном мире охватывают все больше аспектов деятельности 

организаций. Управление качеством также претерпевает существенные изменения: если ранее 
основное внимание уделялось регламентам, проверкам и анализу уже допущенных отклонений, то в 
цифровой среде всё большее значение приобретают оперативная обработка данных и непрерывный 
мониторинг процессов с использованием цифровых инструментов. 

Использование датчиков, систем мониторинга и аналитических платформ дает предприятиям 
возможность практически в реальном времени видеть, как протекает производственный процесс и где 
появляются отклонения, что особенно важно для производств с непрерывным циклом, ведь чем 
раньше выявлена проблема, тем быстрее можно остановить выпуск некондиционной продукции и 
избежать дополнительных затрат [2; 9]. 

В результате на предприятии постепенно формируется единое цифровое пространство, в 
котором данные не разрознены, а постоянно поступают из разных источников, включая 
производственный контроль, оборудование и технологические линии. Эти сведения передаются в 
аналитические модули, где используются для выявления дефектов, сбоев и отклонений от 
установленных норм, что приводит к принятию управленческих решений не на основе предположений 
или личного опыта отдельных специалистов, а с опорой на конкретные данные. 

Помимо этого, цифровизация повышает прозрачность работы системы менеджмента качества и 
делает ее более управляемой. Благодаря электронному документообороту и системам управления 
бизнес-процессами предприятие может отслеживать, на каком этапе находится выполнение операций, 
кто отвечает за конкретные задачи и соблюдаются ли установленные сроки. Такой подход уменьшает 
зависимость от человеческого фактора, помогает поддерживать исполнительскую дисциплину и делает 
контроль за соблюдением процедур СМК более простым и надежным. 

Еще одно значимое преимущество цифровизации связано с тем, что она делает взаимодействие 
с контрагентами более прозрачным и понятным для всех участников процесса. Российские 
предприятия всё активнее внедряют интернет-платформы для обмена данными с поставщиками и 
потребителями, что позволяет ускорить передачу информации, сократить количество ошибок и 
повысить прослеживаемость операций [1;2]. Так, компания «Sercons Group» в 2025 году завершила 
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переход на отечественный CRM-модуль на базе 1С, в результате чего были объединены данные более 
100 тыс. партнёров по 25 направлениям деятельности, что позволило не только повысить показатели 
продаж на 15–20 %, но и снизить зависимость от зарубежного программного обеспечения [4]. 

В современных условиях управление качеством все в большей степени связано с использованием 
специализированных цифровых решений, позволяющих системно сопровождать процессы на разных 
уровнях деятельности предприятия. К числу таких инструментов относятся ERP-, PLM-, CRM-системы, BI-
платформы, а также технологии искусственного интеллекта и машинного обучения. Каждое из этих 
решений выполняет собственную функцию в СМК: одни обеспечивают координацию производственных 
процессов, другие – управление инженерными данными, анализ обратной связи, обработку больших 
массивов информации и выявление отклонений. Рассмотрим значение внедрения современных 
цифровых систем и платформ на примере ведущих российских предприятий. 

ERP-системы (Enterprise Resource Planning) представляют собой программные комплексы, 
объединяющие ключевые бизнес-процессы в единую информационную среду. В научной литературе 
они рассматриваются не только как инструмент автоматизации учёта, но и как средство интеграции 
информационных, материальных, финансовых и человеческих потоков предприятия.  Для СМК это 
означает возможность централизованного учета данных о закупках, производстве, рекламациях, 
запасах и себестоимости продукции [5]. Использование ERP-систем позволяет повысить прозрачность 
процессов, ускорить обмен перемещения информации между подразделениями, сократить количество 
ошибок при передаче данных и обеспечить более оперативное принятие управленческих решений. 
Кроме того, интеграция данных в единой системе позволяет упростить прослеживаемость причин 
дефектов и повысить эффективность контроля качества.  

В феврале 2025 года на ПАО «КАМАЗ» была введена в полноценную промышленную 
эксплуатацию отечественная цифровая платформа «Kamotive», разработанная специалистами 
собственного информационного центра компании. Решение заменило один из модулей зарубежной 
системы «Teamcenter» и было использовано для организации совместной работы с конструкторско-
технологической документацией в единой цифровой среде. По опубликованным данным, к платформе 
были подключены более 600 пользователей и 238 организаций, взаимодействующих с ПАО «КАМАЗ», 
а в дальнейшем на новый функционал обмена данными были переведены 316 поставщиков [10]. 

Еще одним показательным примером успешного внедрения ERP-системы в России является 
проект АО «Сарапульский электрогенераторный завод», на котором система управления качеством 
осуществлялась фрагментарно, без сквозной связи с производственными и закупочными планами, что 
усложняло контроль сроков, брака и затрат на испытания. Внедрение системы «1С:ERP» привело к 
разработке документов для учета показателей периодических испытаний, в результате были 
реализованы акты о браке и соответствующие отчеты, настроены справочники для разных видов 
испытаний, также был внедрен механизм планирования, при котором дополнительные изделия для 
испытаний автоматически включались в производственные планы и планы закупок, а затраты на такие 
испытания учитывались в себестоимости продукции, включая заказы по гособоронзаказу. В данном 
случае ERP-система стала не только инструментом учета, но и механизмом повышения качества 
управления производством, так как предприятие получило возможность сквозного планирования – от 
нормативов испытаний и маршрутно-технологических процессов до заказов на производство и закупок. 
Был создан работающий контур управления качеством в «1С:ERP», который позволил улучшить 
качество планирования и вести более детальную аналитику по затратам [11]. 

В то же время внедрение ERP-систем на российских предприятиях связано с рядом сложностей, к 
числу которых можно отнести высокую стоимость внедрения, необходимость адаптации системы под 
специфику конкретного предприятия, затраты на обучение персонала, а также потребность в постоянной 
технической поддержке и сопровождении, что для многих предприятий, особенно среднего и малого 
бизнеса, оказывается затруднительным из-за ограниченных кадровых и финансовых ресурсов. 
Отдельной проблемой, с которой сталкиваются современные российские организации, становится 
замена зарубежных ERP-систем отечественными аналогами, поскольку она требует настройку новых 
программных модулей под особенности предприятия и обучения персонала работе с новой системой. 
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PLM-системы (Product Lifecycle Management) представляют собой программное обеспечение для 
управления жизненным циклом продукта. В структуру PLM-системы включаются управление данными о 
продукте, управление жизненным циклом продукта, управление производством и управление цепочкой 
поставок, что обеспечивает комплексный подход к сопровождению продукта на всех стадиях его 
существования [7]. Для СМК это особенно важно, поскольку позволяет обеспечить целостность 
конструкторской и технологической документации, повысить прослеживаемость изменений и снизить 
риск ошибок на стадии проектирования, которые в дальнейшем могут привести к значительным 
потерям на производстве.    

В 2024 году на АЗ «Урал» была внедрена PLM-система «T-FLEX PLM», ставшая одной из первых 
подобных отечественных платформ в российском автомобилестроении. В результате на предприятии 
был проработан объем данных, включавших в себя 1700 полных составов изделий, 300 тыс. 
уникальных компонентов, а также более 130 тыс. технических процессов. На основе проделанной 
работы был создан сквозной цифровой контур, а также обеспечено согласование изменений, контроль 
версий и фиксация истории правок и ответственных исполнителей. Так предприятие получило более 
прозрачную систему работы с конструкторско-технологическими данными, стало проще отслеживать 
изменения, контролировать актуальность версий и понимать, кто отвечает за отдельные внесённые 
правки, что снижает риск использования устаревшей информации и ускоряет согласование изменений 
между подразделениями [12]. 

Еще одним показательным примером является опыт завода «Тольяттинский Трансформатор», 
где была внедрена связка «ЛОЦМАН:PLM» и «КОМПАС-3D». Если в АЗ «Урал» основной акцент был 
сделан на создании единого цифрового пространства и управлении большим массивом инженерных 
данных, то в данном случае наиболее заметный эффект цифровизации проявился в повышении 
качества проектной подготовки. Уже на первом этапе перевод процесса согласования конструкторской 
документации в электронную PLM-среду позволил почти в 10 раз сократить время согласования, а в 
дальнейшем предприятие перешло к 3D-проектированию и технологии «виртуальной сборки». Таким 
образом, появилась возможность заранее выявлять ошибки, которые раньше часто возникали из-за 
человеческого фактора, а также точнее оформлять конструкторскую документацию [13]. 

Однако внедрение PLM-систем требует от предприятия серьёзной подготовки, поскольку помимо 
трудностей со сложностью переноса и обработкой исторических данных, возникает необходимость 
пересмотра традиционных подходов к проектированию и согласованию документации, а потому 
успешное применение PLM-решений требует как технических, так и организационных ресурсов. 

CRM-системы (Customer Relationship Management) – программное обеспечение, позволяющее 
автоматизировать стратегии взаимодействия с клиентами. Несмотря на то, что данные системы чаще 
всего ассоциируются со сферой продаж, в контексте управления качеством они играют важную роль в 
анализе обратной связи от потребителей и упорядочивании клиентских процессов [8]. Внедрение таких 
систем позволяет систематизировать обращения клиентов, выявлять проблемные зоны в продукте или 
услуге, отслеживать повторяющиеся жалобы. Одним из наиболее распространенных примеров 
отечественной CRM-платформы является «1С:CRM», данным решением пользуются более 12000 
компаний в более чем 20 странах мира.  

Компания «Стилфорт», специализирующаяся на светодизайне и декоративном освещении, после 
внедрения CRM-системы не только увеличила количество постоянных клиентов в 2 раза и примерно в 2 
раза сократила время на обработку заявок, но и получила ряд преимуществ с точки зрения системы 
менеджмента качества. В частности, внедрение CRM-системы позволило формализовать этапы работы с 
клиентами, сократить количество ошибок, связанных с человеческим фактором, а также создать условия 
для более глубокого анализа причин отказов и выявления проблемных зон в продукте [14].  

Еще более содержательным примером успешного внедрения CRM-системы является кейс 
гипермаркета «Твой Дом», где была внедрена система «RetailCRM». До внедрения компании 
приходилось работать с разрозненными системами и ручной обработкой заказов, из-за чего часть 
заявок терялась, в ходе перехода на новую платформу было выявлено около 20 000 заказов, которые 
ранее фактически выпадали из контура обработки. В результате внедрения «RetailCRM» были настроены 
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более 60 триггеров и схем валидаций, автоматизирован контроль полноты данных по заказу, 
синхронизированы остатки по складам и сайту в режиме реального времени, а также внедрен робот для 
первичной обработки новых заказов. В результате более половины новых заказов стали обрабатываться 
без участия операторов, ни один заказ не остается без обработки, количество ошибок было сведено к 
минимуму, а процент отказов снизился на 50%, что наглядно демонстрирует, что CRM-система может 
использоваться не только для управления продажами, но и как инструмент повышения качества 
клиентского сервиса, снижения количества операционных ошибок и предупреждения потерь [15]. 

Однако CRM-системы в значительной степени зависят от человеческого фактора – если бизнес-
процессы изначально были выстроены неэффективно, CRM только закрепит недостатки в цифровой 
форме. Более того, не гарантируется достоверность информации – если менеджеры недобросовестно 
вносят данные в систему, аналитика о качестве обслуживания может стать искаженной. Как и 
внедрение ERP- и PLM-систем, внедрение CRM-решений требует дополнительных затрат на 
интеграцию и дальнейшее сопровождение, что особенно критично для малых и средних предприятий. 

BI-системы (Business Intelligence) – это программные комплексы для сбора, обработки и 
визуализации больших объемов данных, в контексте управления качеством агрегируют данные из уже 
упомянутых ERP, CRM, технических систем и формируют в удобной и понятной форме показатели 
удовлетворенности клиентов, время обработки обращений, а также показатели отказоустойчивости сети. 
BI-системы формируют аналитические панели, позволяющие выявлять регионы с наибольшим 
количеством жалоб, анализировать динамику аварий, прогнозировать риски ухудшения качества 
обслуживания [16]. Так, например, «Ростелеком» использует в своих целях сразу несколько BI решений:  

«Luxms BI» – для поддержки принятия руководителями линейно-технических подразделений 
(ЛТУ/ЛТЦ). Система позволяет интегрировать данные из разрозненных источников, создавать 
аналитические отчеты без использования Excel, а руководители могут сравнивать филиалы по 
ключевым показателям, выявлять отстающие подразделения, оценивать нагрузку, расходы и 
соотношение затрат и результатов региона; 

«Форсайт» – для контроля операционной эффективности в сегменте межоператорских услуг 
связи. Платформа обрабатывает огромные массивы данных, строит сложные отчеты с десятками 
измерений и показателей, что позволяет визуализировать динамику потребления услуг, выявлять 
всплески или падения потребления и сокращать затраты времени на подготовку отчётности, прогнозов 
и планирования; 

«Self-service BI» – платформа для широкого круга пользователей внутри компании, что позволяет 
не только IT-командам генерировать отчёты, но и самим подразделениям оперативно формировать 
аналитику под свои задачи. Развитие «Self-service BI» расширило использование аналитики на тысячах 
сотрудников, что поспособствовало формированию культуры принятия data-driven решений и 
повышению качества бизнес-процессов [17]. Вместе с тем BI-системы, как и другие цифровые 
инструменты, зависят от качества исходных данных. Некорректные или неполные данные приводят к 
искажению аналитики и, как следствие, к ошибочным управленческим решениям [9]. Дополнительным 
ограничением являются значительные затраты на внедрение и сопровождение BI-решений, поскольку 
они требуют интеграции данных из различных систем и участия специалистов высокой квалификации, 
включая дата-инженеров, BI-аналитиков и специалистов по Data Science. 

Еще одним крупным российским предприятием, успешно внедрившим BI-инструмент не только 
для визуализации данных, но и для контроля качества сервиса и оперативного реагирования на 
отклонения, является «Почта России». По результатам внедрения единой аналитической платформы 
на базе отечественных решений «Arenadata DB» и «Luxms BI», система охватила более 100 источников 
данных, включая 38 тысяч отделений, а встроенные механизмы мониторинга позволили автоматически 
выявлять отклонения в операционной деятельности и контролировать качество данных. В результате, 
уже в первые месяцы после запуска были зафиксированы показатели, напрямую связанные с 
качеством обслуживания: среднее время ответа на претензию сократилось на 23%, доля обращений, 
решённых при первом контакте, достигла 53%, а время обслуживания клиентов при продаже товаров 
сократилось на 30–50% [18]. Отдельно отмечалось снижение потерь из-за ошибок в данных, в том 

https://www.google.com/search?q=BI-%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D1%8B+%28Business+Intelligence%29&oq=BI-%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqCQgCEAAYExiABDIGCAAQRRg5MgkIARAAGBMYgAQyCQgCEAAYExiABDIJCAMQABgTGIAEMgkIBBAAGBMYgAQyCQgFEAAYExiABDIJCAYQABgTGIAEMgkIBxAAGBMYgAQyCQgIEAAYExiABDIJCAkQABgTGIAE0gEINDc5NmowajeoAgCwAgA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwijwdzzluGSAxVYQEEAHe3oA_kQgK4QegYIAQgAEAM
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числе за счёт уменьшения числа так называемых «засылов», когда отправление из-за некорректной 
информации уходит не в то отделение. Данный опыт демонстрирует, что BI-инструменты могут 
использоваться не только для аналитической отчётности, но и как важный элемент системы 
управления качеством, обеспечивающий своевременное выявление отклонений, повышение точности 
данных и улучшение качества клиентского сервиса. 

Следующим этапом развития цифровых инструментов управления качеством становится 
использование искусственного интеллекта (ИИ) и машинного обучения. Если ERP-, PLM-, CRM- и BI-
системы в первую очередь обеспечивают сбор, хранение и анализ данных, то технологии 
искусственного интеллекта позволяют выявлять скрытые закономерности, прогнозировать риски и 
формировать рекомендации по управлению процессами.  

Показательным примером в этой области является объединенная  компания «Русал» (Российский 
алюминий, UC Rusal), которая внедряет ИИ в автоматизированную систему мониторинга электролиза 
(ELTM), собирающую данные о работе электролиза на всех алюминиевых заводах предприятия – 85 
параметров с каждого электролизера или почти 600 000 параметров со всех заводов в сумме. Одна из 
важнейших функций ELTM заключается в том, что система ежесуточно рассылает подписанным 
пользователям информацию по выбранной группе электролизеров об отклонениях в технологических 
параметрах. Кроме того, нейросеть может самостоятельно упорядочивать эти параметры по степени 
важности и срочности и выдавать рекомендации по устранению этих отклонений [19]. 

Одним из наиболее показательных примеров использования ИИ в управлении качеством 
является кейс АО «Птицефабрика Чамзинская», где была внедрена система машинного зрения «ML 
Sense» для автоматизированного контроля качества куриных тушек на конвейере. До внедрения 
сортировка выполнялась вручную, из-за чего сотрудники могли пропускать продукцию с дефектами, а 
потери от некондиционного товара достигали до 5% общего объема производства. После внедрения 
технология начала в реальном времени анализировать видеопоток с камер и распознавать такие 
дефекты, как гематомы, порезы и поломанные крылья, а при обнаружении дефектной тушки 
автоматически передавать сигнал на отбраковщик, который удаляет ее с линии. Точность выявления 
дефектов составила 99% при производительности около 7000 тушек в сутки – выпуск бракованной 
продукции был практически сведен к нулю, а также было зафиксировано снижение рекламаций [20].  

Использование нейросетевых алгоритмов позволяет выявлять отклонения параметров на ранних 
стадиях, формировать рекомендации по устранению нарушений и прогнозировать вероятность 
аварийных ситуаций, что повышает оперативность реагирования, снижает вероятность серьёзных 
сбоев и позволяет перейти от устранения последствий к предупреждению рисков. 

Приведённые кейсы свидетельствуют о том, что внедрение цифровых решений в систему 
менеджмента качества даёт не абстрактный, а вполне измеримый эффект, выражающийся в 
конкретных показателях: сокращении сроков, снижении отказов и ошибок, повышении точности 
контроля, улучшении качества клиентского сервиса и повышении прослеживаемости процессов.  

Подводя итог представленной выше информации, мы можем подчеркнуть, что цифровые 
инструменты управления качеством эволюционируют от систем автоматизации учёта к 
интеллектуальным платформам предиктивного анализа. ERP и PLM обеспечивают контроль процессов 
и жизненного цикла продукции, CRM – качество взаимодействия с клиентами, BI – аналитическую 
поддержку управленческих решений, а технологии искусственного интеллекта формируют проактивную 
модель управления качеством в условиях цифровой экономики.   

Практика внедрения данных технологических решений показывает, что цифровизация СМК даёт 
организациям комплексный эффект, включающий в себя как автоматизацию отдельных операций, так и 
эволюцию самой логики управления. Однако наибольший эффект дает не точечное внедрение каких-то 
отдельных технологий, а реализация комплексной стратегии цифровизации, которая включает в себя 
поэтапное внедрение инструментов, регулярные обновления и модернизацию цифровых инструментов, 
системное обучение персонала, формирование у сотрудников цифровой культуры. 

Следует отметить, что наибольшая результативность цифровизации СМК достигается именно 
при совместном использовании ERP-, PLM-, CRM- и BI-систем, а также решений на базе искусственного 
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интеллекта. Каждая из этих систем выполняет собственную функцию, а их интеграция позволяет 
сформировать целостную цифровую среду и обеспечить сквозной поток данных – от разработки 
продукта до обратной связи клиента. Отсутствие интеграции приводит к фрагментации информации и 
снижает управляемость процессов качества. Также стоит учитывать, что само по себе внедрение 
системы не может рассматриваться как завершённый проект, поскольку цифровая инфраструктура 
устаревает очень быстро. Соответственно, необходимы регулярные обновления программных 
решений, доработка функционала под новые требования бизнеса. Обучение персонала здесь играет 
ключевую роль, так как даже самые современные инструменты не принесут эффекта без правильного 
использования. Необходимо не только регулярное развитие навыков работы с цифровыми системами, 
но и обеспечение качества данных, на основе которых принимаются управленческие решения [9]. 

Несмотря на очевидные преимущества, цифровизация СМК не всегда проходит без затруднений. 
На практике предприятия сталкиваются не только с техническими ограничениями, но и с 
организационными барьерами, поскольку различные подразделения могут по-разному воспринимать 
внедрение новых технологий, действовать несогласованно или использовать разные подходы к работе. 

Показательным примером неудачного ERP-внедрения можно считать кейс кемеровской компании 
«Стройдорэкспорт». По данным «TAdviser», проект внедрения SAP ERP начался в 2008 году и должен 
был охватить практически все ключевые бизнес-процессы холдинга. Однако примерно через два года 
заказчик заявил о провале проекта и подготовке иска к интегратору IDS Scheer, и, несмотря на то что за 
внедрение было уплачено около 1 млн евро, система так и не была полноценно запущена. Ключевой 
проблемой стала недоработка критически важного модуля управления проектами, при этом стороны не 
пришли к консенсусу по поводу причины неудачи – заказчик указывал на невыполненные 
обязательства интегратора, а интегратор, в свою очередь, считал, что финальный этап запуска и 
дальнейшее сопровождение системы должны были выполняться самим заказчиком [21]. 

Данный пример демонстрирует, что провал цифрового проекта может быть связан не столько с 
внешними ограничениями, сколько с недостаточной координацией участников и размытым 
распределением ответственности. При таких условиях даже дорогостоящая система может остаться 
формально внедренной, но фактически не стать рабочим инструментом управления качеством. 

Следовательно, результативность цифровизации СМК определяется не только выбранным 
программным решением, важную роль играет и то, насколько предприятие готово к изменениям, есть 
ли у сотрудников необходимые компетенции, а у руководства – понимание того, как управлять 
переходом к новым цифровым процессам. Основные ограничения и условия успешного внедрения 
цифровых инструментов обобщены в таблице (табл. 1).  
 

Таблица 1  
Роль цифровых инструментов в СМК и основные ограничения их внедрения 

Инструмент Роль в СМК Основные условия, ограничения 

ERP 
Централизация данных, прослежива-
емость процессов, учет показателей 
качества 

Сложность интеграции в существующие бизнес-
процессы и необходимость глубокой адаптации 
под специфику предприятия 

PLM 
Контроль версий, снижение ошибок 
проектирования 

Сложность переноса исторических данных и пе-
рестройки инженерных процессов 

CRM 
Анализ обратной связи, снижение 
клиентских потерь 

Высокая зависимость от корректности и полноты 
ввода данных 

BI 
Выявление отклонений, мониторинг 
качества сервиса 

Сложность интеграции данных из разных систем 
и риск искажения выводов при некорректной 
аналитике 

ИИ 
Автоматическое выявление дефек-
тов, прогнозирование рисков 

Необходимость качественных массивов данных, 
корректная настройка моделей 
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Вместе с тем указанные ограничения не снижают значимости цифровой трансформации СМК, а 
лишь подчеркивают необходимость её более продуманной и поэтапной реализации, в связи с чем 
можно выделить несколько перспективных направлений дальнейшего развития СМК:  

 Расширение использования искусственного интеллекта – переход к предиктивному управле-
нию качеством; 

 Развитие облачных платформ – снижение барьеров внедрения цифровых инструментов для 
среднего и малого бизнеса; 

 Рост требований к информационной безопасности – защита данных является обязательным 
условием при внедрении любых инструментов работы с этими данными; 

 Формирование культуры data-driven управления – принятие решений на основе объективных 
показателей, а не интуиции.  

Важно понимать, что система управления качеством в цифровой экономике становится не 
вспомогательной функцией, а стратегическим инструментом повышения конкурентоспособности 
предприятия. Организации, способные выстроить интегрированную цифровую экосистему управления 
качеством, получают устойчивые преимущества на рынке.  

Таким образом, современный этап цифровой трансформации требует кардинального 
переосмысления подходов к управлению качеством продукции и услуг. Использование цифровых 
инструментов открывает дополнительные возможности для повышения эффективности деятельности 
предприятий и укрепления позиций отечественных производителей на внутреннем и внешнем рынках. 
Однако устойчивый долгосрочный эффект может быть достигнут лишь при комплексном планировании 
цифровизации, последовательном развитии цифровой инфраструктуры и постоянном обучении 
персонала. 
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Сегодня на российском рынке труда начинают трудовую деятельность представители поколения 

Z. При этом представители более старшего поколения Y уже давно задействованы в трудовом 
процессе и имеют ценный опыт и навыки, которые в сочетании с возрастом высокой трудоспособности 
делают их привлекательной категорией сотрудников для работодателей. Данные поколения полностью 
или частично относятся к группе молодых работников, которыми в соответствии с 95-ФЗ являются 
граждане РФ в возрасте до 35 лет [1]. В настоящее время концептуальные проблемы стимулирования 
труда молодых работников представляют значительный теоретический и практический интерес, 
обусловленный важностью данной группы работников в системе народного хозяйства страны. 

Концепция в наиболее общем виде может быть определена как «комплекс взглядов, связанных 
между собой и вытекающих один из другого, система путей решения выбранной задачи» [2, с. 591]. 
Концепция включает в себя следующие ключевые элементы, содержание которых определяется 
областью научного знания: 

1) основополагающая идея – фундаментальное звено концепции, т.е. ее «философия», комплекс 
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теоретических представлений, определяющих суть исследуемого явления; 
2) принципы – основы, на которых базируются теоретическое осмысление и практическая 

реализация концепции; 
3) цель исследования – ожидаемый результат научного исследования; 
4) объект исследования – изучаемое явление или процесс; 
5) предмет исследования – аспект объекта исследования, на изучение характеристик которого 

направлена концепция; 
6) факторы – детерминанты (внешние и внутренние), которые определяют условия 

существования и/или изменения объекта и предмета исследования; 
7) функции – определение роли концепции в системе научного знания. 
Концептуальные взгляды на научные проблемы, в том числе на проблему стимулирования 

персонала, являются динамичными и трансформируются под влиянием как накопления и 
теоретического и практического осмысления научного знания, так и под влиянием изменений, 
происходящих с самим объектом исследования. В случае концепции стимулирования труда молодых 
работников имеют место оба указанных фактора. Первый фактор проявляется путем трансформации 
теорий мотивации в целом – от Хоторнских экспериментов и теорий А. Маслоу, Д. Макклелланда, К. 
Альдерфера, Ф. Херцберг до современных теорий мотивации персонала. Второй фактор проявляется в 
результате внутренних преобразований работника, которые связаны с большим набором детерминант, 
влияющих на формирование поколений. 

В соответствии с теорией поколения Н. Хау и У. Штрауса [3, с. 9] выделяются несколько 
поколений работников по годам рождения. Учитывая современное определение молодого работника 
как работника в возрасте до 35 лет, можно сделать вывод, что к молодым работникам относятся 
представители поколения Y (к поколению относят рожденных в 1981–1996 гг., к молодым работникам 
может быть отнесена часть поколения, рожденная после 1991 года) и поколение Z (рожденные после 
1991 года) [4, с. 61]. На формирование их специфических характеристик оказали влияние различные 
факторы, которые можно разделить на четыре группы: политические (P), экономические (E), 
социальные (S) и технологические (T). Для оценки выявления наиболее значимых факторов проведен 
PEST-анализ с привлечением 11 экспертов – представителей научного сообщества, занимающихся 
проблемами экономики труда и управления персоналом. Результаты представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

PEST-анализ ключевых факторов формирования специфических характеристик поколений 
молодых работников 

Поколение Фактор Ключевые события 

Y 

P «Перестройка», распад СССР, локальные военные конфликты, 
распространение терроризма 

E Падение цен на нефть, застой, дефицит, после 1991 года – кризис в связи 
с переходом от командно-административной к рыночной экономике 

S Рост интереса к западной культуре, после 1991 года – смена 
«коллективизма» на «индивидуализм», резкие смены социального 
статуса и маргинализация населения 

T Стагнация технологической сферы, закрытие научных проектов с 
государственным финансированием 

Z 

P Стабилизация и укрепление государственной власти, тенденции к 
построению социально-ориентированного политического курса 

E Благоприятная конъюнктура нефтяного рынка, профицитный бюджет, 
рост доходов и качества жизни населения 

S Снижение конфронтации в обществе, протестных настроений, улучшение 
социального климата 

T Развитие Интернета, информационных технологий и дистанционных 
средств коммуникации 
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В результате комплексного воздействия указанных факторов представители поколения Y и Z 
имеют специфические черты, что отражается на трансформации концептуальных основ стимулирова-
ния молодых работников. Наиболее существенным изменениям подверглись следующие элементы: 
основополагающая идея, принципы, объект, предмет, цель. 

Основополагающую идею стимулирования труда персонала можно определить как достижение 
баланса между экономическими интересами работника и работодателя путем учета трудовых мотивов 
персонала и построения действенной системы стимулирования труда. Учитывая потребность в совер-
шенствовании системы стимулирования на основе учета специфических отличий молодых работников, 
можно дополнить указанную идею необходимостью учета специфических поколенческих характеристик 
данной группы работников для создания системы стимулов, позволяющих добиться высокой произво-
дительности труда и достижения целей развития организации. 

 
Рис. 1. Концептуальные основы стимулирования труда молодых работников в современных 

организациях 
 
Аналогичным образом преобразуются объект и предмет, цель стимулирования. 
К принципам стимулирования труда в традиционной концепции стимулирования исследователи 

относят следующие: доступность; значимость стимула для работника; минимизация разрыва между 
результатом труда и его оплатой; постепенность; сочетание моральных и материальных стимулов, а 
также позитивных и негативных стимулов [5, с. 319]; комплексность, дифференцированность, гибкость 
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и оперативность в применении стимулирования [6, с. 20]; экономичность, сбалансированность, опти-
мальность, гибкость, системность, прозрачность, социальная ответственность, транспарентность, 
принцип участия, синхронность [7, с. 10]. Учитывая отличительные характеристики молодых работни-
ков, необходимо выделить еще один современный принцип – принцип поколенческой дифференциа-
ции, то есть необходимость учета специфических поколенческих характеристик, в частности – молодых 
работников, относящихся к поколениям Y и Z. 

Модель концептуального подхода к стимулированию труда, в том числе молодых работников, с 
выделением трансформированных элементов представлена на рисунке 1. 

Таким образом, концептуальная модель стимулирования труда молодых работников базируется 
на достижениях теоретических осмыслений проблемы стимулирования персоналом, выраженных в ви-
де концептуальной модели стимулирования труда в общем виде. Но при этом отличительной характе-
ристикой модели является учет специфики молодых работников, на формирование которой оказали 
влияние факторы политического, экономического, социального и технологического характера, прояв-
лявшиеся в период формирования молодых работников поколений Y и Z. Трансформация концепту-
альных элементов (основополагающая идея, принципы, объект, предмет, цель) осуществляется на ос-
нове учета поколенческой дифференциации работников. 
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Аннотация: В статье анализируются правовые и экономические аспекты занятости лиц с ограничен-
ными возможностями здоровья, имеющих семейные обязанности, в региональной экономике. Выявля-
ются пробелы трудового законодательства, сужающие категорию «лица с семейными обязанностями» 
преимущественно до женщин, что ограничивает вовлечение мужчин с семейной нагрузкой. Обосновы-
вается необходимость внесения изменений в ст. 259 ТК РФ с учётом международных стандартов. 
Предлагаемые меры, по мнению автора, позволят регионам полнее использовать трудовой потенциал, 
снизить кадровый дефицит и уменьшить социальную нагрузку на бюджеты. 
Ключевые слова: лица с ограниченными возможностями здоровья, семейные обязанности, регио-
нальная экономика, трудовое законодательство, занятость, кадровый дефицит. 
 

EFFICIENCY OF UTILIZING THE LABOR POTENTIAL OF PERSONS WITH PHYSICAL DISABILITIES 
AND FAMILY RESPONSIBILITIES IN THE REGIONAL ECONOMY 

 
Cheboksarov Bogdan Andreevich 

 
Abstract: The article analyzes the legal and economic aspects of employment of persons with disabilities who 
have family responsibilities in the regional economy. Gaps in labor legislation are identified that narrow the 
category of “persons with family responsibilities” predominantly to women, which limits the involvement of men 
with family burdens. The necessity of amending Article 259 of the Labor Code of the Russian Federation in 
accordance with international standards is substantiated. The proposed measures, according to the author, 
will allow regions to more fully utilize labor potential, reduce staff shortages, and decrease the social burden 
on budgets. 
Keywords: persons with disabilities, family responsibilities, regional economy, labor legislation, employment, 
staff shortages. 

 
В современной российской экономике, характеризующейся дефицитом трудовых ресурсов и де-

мографическими изменениями, вовлечение всех категорий трудоспособного населения в производи-
тельную деятельность становится стратегической задачей. Лица с ограниченными физическими воз-
можностями представляют собой значительный, но до сих пор слабо используемый резерв рабочей 
силы, при этом наличие семейных обязанностей (воспитание детей, уход за иждивенцами) многократно 
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усложняет их интеграцию в рынок труда, создавая дополнительные барьеры. Актуальность исследова-
ния обусловлена необходимостью оценки реального трудового потенциала данной группы, выявления 
экономических потерь от его неполной реализации и разработки региональных механизмов, позволя-
ющих превратить этот потенциал в фактор устойчивого экономического развития. 

Примечательно, что Конституция Российской Федерации в одной закрепляет государственную 
поддержку таких разнородных объектов, как труд, семья и инвалидность [1, ч. 2 ст. 7]. Это указывает на 
их системную связь и требует от региональных органов власти формирования экономических условий, 
при которых правовые гарантии в сфере труда неразрывно увязываются с поддержкой семейных цен-
ностей. Таким образом, региональная экономическая политика должна быть ориентирована на созда-
ние рабочих мест и условий занятости, позволяющих гражданам полноценно реализовывать свои тру-
довые и семейные конституционные права. 

В региональной экономике лица с ограниченными возможностями здоровья являются значимой 
социально-трудовой группой. Разрозненность нормативного регулирования их труда ставит перед ре-
гионами задачу гармонизации профессиональных и семейных обязанностей таких работников. 

Имеет смысл отметить, что в вопросах нормативной регламентации труда лиц с ограниченными 
возможностями здоровья, обременённых семейными обязанностями, не предусмотрено специальных 
норм, конкретизирующих положение данной категории работников в таких специфических условиях в 
рамках наёмного труда. На лиц с ограниченными возможностями здоровья распространяются предпи-
сания главы 41 Трудового кодекса Российской Федерации (далее – ТК РФ) [2]. 

В контексте региональной экономики важно отметить, что категория «лица с семейными обязан-
ностями» имеет межотраслевой характер и определённым образом соприкасается с семейным законо-
дательством. Однако в Семейном кодексе Российской Федерации (далее – СК РФ) [3] данное опреде-
ление не закреплено, а сам термин в нём не используется, несмотря на наличие норм об обязанностях 
супругов, родителей, детей и иных родственников. Эти нормы носят исключительно отраслевой харак-
тер в рамках семейного права и не вступают в конкуренцию с трудовым правом, что необходимо учи-
тывать при формировании региональной политики занятости, направленной на поддержку данной кате-
гории граждан. 

В науке существуют определения, выработанные учеными-юристами, касающиеся исследуемой 
категории. Е.В. Красноярова к лицами с семейными обязанностями относит мужчин и женщин, осу-
ществляющих уход за детьми, а также мужчин и женщин, осуществляющих уход за больными членами 
семьи [4, с. 242]. В контексте региональной экономики указанное определение заслуживает поддержки, 
поскольку оно базируется на международных и национальных правовых нормах, что облегчает его им-
плементацию в региональные нормативные акты и позволяет эффективно интегрировать лиц с семей-
ными обязанностями в трудовые ресурсы региона. 

Как уже отмечалось, Конвенция МОТ № 156 в равной мере распространяется на трудящихся 
мужчин и женщин, имеющих семейные обязанности [5, ч.1 ст. 1, ч.1 ст.3, ст.4]. Однако отечественное 
трудовое законодательство в вопросах регулирования труда данной категории отдаёт предпочтение 
женщинам. В юридической литературе обоснованно отмечается, что при формально провозглашённом 
равенстве прав возможности работников неодинаковы [4, с. 242]. В действующем трудовом законода-
тельстве семейные обязанности фактически привязаны к женщинам, что обусловлено их физиологиче-
скими особенностями. Однако для региональной экономики такой подход сужает кадровый потенциал, 
поскольку мужчины также могут нести семейную нагрузку, что требует учёта при формировании регио-
нальной политики занятости и стимулировании работодателей. В частности, законодательное предпи-
сание гласит: «Гарантии и льготы, предоставляемые женщинам в связи с материнством (ограничение 
работы в ночное время и сверхурочных работ, привлечение к работам в выходные и нерабочие празд-
ничные дни, направление в служебные командировки, предоставление дополнительных отпусков, 
установление льготных режимов труда и другие гарантии и льготы, установленные законами и иными 
нормативными правовыми актами), распространяются на отцов, воспитывающих детей без матери, а 
также на опекунов (попечителей) несовершеннолетних, если иное не предусмотрено настоящим Кодек-
сом» [2, ст. 264]. Такой правовой подход заслуживает поддержки, однако в действующей редакции ст. 
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259 ТК РФ отсутствует прямой запрет привлечения мужчин к работе в особых условиях, что сужает ка-
тегорию «лица с семейными обязанностями» и снижает эффективность регулирования их труда. Для 
региональных рынков труда это оборачивается недоиспользованием кадрового потенциала мужчин, 
имеющих семейную нагрузку. Предлагается изменить ч. 1 ст. 259 ТК РФ, установив запрет на команди-
ровки и сверхурочную работу для беременных женщин и лиц, воспитывающих детей без матери, что 
позволит регионам более гибко подходить к занятости данной категории. 

Предложенные изменения расширят категорию лиц с семейными обязанностями и уточнят тру-
довые гарантии, что позволит регионам полнее использовать трудовой потенциал, вовлекая мужчин с 
семейной нагрузкой и снижая кадровый дефицит. Устранение правовой неопределённости укрепит до-
верие к трудовым институтам, снизит текучесть кадров и создаст основу для адресных программ заня-
тости. Адаптация норм к международным стандартам и региональным потребностям будет способ-
ствовать росту производительности, увеличению налоговых поступлений и снижению социальной 
нагрузки на бюджеты, что в целом повысит устойчивость и экономический потенциал регионов. 
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Аннотация: Статья посвящена проблеме оценки экономической эффективности интеграционных объ-
единений в агропромышленном комплексе. В условиях высокой конкуренции и природно-климатических 
рисков интеграция становится ключевым инструментом снижения транзакционных издержек и концен-
трации ресурсов. Однако традиционный подход к оценке эффективности применительно к интеграции 
не позволяет отделить результат интеграции от влияния внешней рыночной конъюнктуры. На основе 
анализа отечественного научного опыта был сформирован авторский подход к содержанию категория 
«экономическая эффективность» функционирования интеграционной структуры. Предложена концеп-
ция двухуровневой оценки, включающая расчет абсолютного результата и чистого интеграционного 
эффекта (синергии). Обоснована необходимость исключения внешних факторов из формулы оценки и 
предложен синтез традиционного и синергетического подходов, позволяющий выявить реальную до-
бавленную стоимость совместной деятельности хозяйствующих субъектов. 
Ключевые слова: АПК, агропромышленная интеграция, экономическая интеграция, эффективность, 
эффективность интеграции, синергетический эффект. 
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Annotation: The article is devoted to the problem of assessing the economic efficiency of integration associa-

tions in the agro‑industrial complex. In conditions of high competition and natural and climatic risks, integration 
becomes a key tool for reducing transaction costs and concentrating resources. However, the traditional ap-
proach to assessing efficiency in relation to integration does not allow one to separate the result of integration 
from the influence of external market conditions. Based on an analysis of domestic scientific experience, the 
authors developed an approach to the content of the category “economic efficiency” of the functioning of an 

integration structure. A concept of two‑level assessment is proposed, which includes calculating the absolute 
result and the net integration effect (synergy). The necessity of excluding external factors from the assessment 
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formula is substantiated, and a synthesis of traditional and synergistic approaches is proposed, which makes it 
possible to identify the real added value of the joint activities of economic entities. 

Keywords: agro‑industrial complex, agro‑industrial integration, economic integration, efficiency, integration 
efficiency, synergistic effect. 

 
Современные условия развития экономических процессов формируют условия для развития ин-

теграционных процессов. Особенно ярко это проявляется в аграрном секторе, функционирование 
участников в котором подвергается существенным рискам в следствии высокой конкуренции и влияния 
природно-климатических факторов. Развитие интеграционных процессов в аграрной экономике также 
определяется объективными экономическими предпосылками — концентрацией производства, углуб-
лением специализации, технологической взаимозависимостью, необходимостью снижения транзакци-
онных издержек и расширения доступа к рынкам.  

Применительно к экономическим процессам термин «интеграция» используется для того, чтобы 
охарактеризовать процесс объединения отдельных элементов (хозяйствующих субъектов, участников 
производственного процесса) в систему, построенную на основе достижения экономических интересов 
и основанную на повышении взаимодействия, согласованности и взаимосвязанности участников. Сущ-
ность системы проявляется прежде всего в качественном изменении характера экономических отно-
шений, при котором отдельные хозяйствующие субъекты начинают функционировать во взаимосвязи, 
согласовывать свои действия, частично перераспределять функции, ресурсы, риски и результаты дея-
тельности. В результате формируется новое качество экономического взаимодействия, потенциально 
обеспечивающее синергетический эффект, то есть результат от совместной деятельности превышает 
сумму результатов от самостоятельного функционирования [1]. 

Формирование интеграционных объединений в экономике и в частности в АПК, объективно фор-
мирует запрос на оценку результатов функционирования таких структур. Результаты исследования 
специалистов в этой области свидетельствуют, что экономическая эффективность интеграции пред-
ставляет собой более сложную категорию по сравнению с эффективностью деятельности отдельного 
сельскохозяйственного предприятия, поскольку результат формируется за счет взаимодействия не-
скольких хозяйствующих субъектов, различающихся по масштабам, функциям, ресурсному потенциалу, 
степени экономической самостоятельности и характеру участия в формировании конечного продукта. В 
связи с этим традиционная оценка прибыли, рентабельности, производительности труда и фондоотда-
чи отдельных предприятий не всегда позволяет установить собственно эффект интеграционного взаи-
модействия. 

В российской научной литературе проблема эффективности агропромышленной интеграции ис-
следуется достаточно продолжительное время. Важнейшим вопросом в рамках данных исследований 
является цель интеграции в интересах установления критерия оценки. В своих работах, посвященных 
агропромышленной интеграции и кооперации И. А. Минаков указывает, что основной целью развития ин-
тегрированных и кооперативных формирований является более рациональное использование ресурсов, 
а также снижением затрат в результате совершенствования организации взаимодействия в рамках про-
изводственного процесса [3]. Им предложена специальная методика расчета экономической эффектив-
ности деятельности интегрированных агропромышленных формирований. Дальнейшее развитие данного 
подхода представлено в работах А. Г. Чупрякова. Интеграционная структура рассматривается как единая 
производственная система, объединяющая ресурсы участников для более эффективного их использова-
ния, результатом должно стать получение синергетического эффекта [5]. Ключевая методическая про-
блема при оценке синергетического эффекта заключается в измерении приращения результата, возни-
кающего именно вследствие взаимодействия участников. Данная проблема является следствием того, 
что синергетический эффект напрямую измерен быть не может и требуется его косвенная оценка. 

Обобщив в рамках проведенного исследования подходы к пониманию экономической эффектив-
ности функционирования интеграционных систем в АПК было сделан вывод, что данная категория ха-
рактеризует соотношение совокупного экономического результата интеграционного объединения и ре-
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сурсов, затрат и рисков, обусловивших его получение, с учетом дополнительного эффекта, возникаю-
щего непосредственно вследствие согласованного взаимодействия участников, распределения функ-
ций, совместного использования ресурсов и снижения транзакционных издержек [4]. Необходимо отме-
тить, что представленное определение принципиально отличается от узкой трактовки экономической 
эффективности экономического субъекта, как отношение прибыли к затратам. В качестве специфики 
данной оценки необходимо указать на то, что для интеграционной структуры необходимо выявлять не 
только общий финансовый результат, но и ту его часть, которая сформировалась вследствие совмест-
ной экономической деятельности и не могла быть получена участниками при полностью автономной 
деятельности либо потребовала бы от них существенно больших ресурсов. Это может быть экономия 
затрат, приращенная прибыль и т.п.  

Экономическая эффективность интеграционной структуры, следовательно, включает два взаи-
мосвязанных уровня: абсолютный результат функционирования объединения и добавочный интегра-
ционный эффект. 

В общем виде ее содержание может быть представлено следующим образом: 
Э (инт стр) = Рез (инт) – Рез (автон),  

где Э (инт стр) – экономический эффект функционирования интеграционного объединения; 
Рез (инт) – результат функционирования интегрированной структуры; 
Рез (автон) – расчетный результат участников интеграционного объединения при сохранении ав-

тономной модели функционирования. 
 
Однако простое сравнение результатов «до» и «после» интеграции может быть методически не-

корректным. Изменение прибыли после объединения может быть обусловлено не интеграцией, а ро-
стом рыночных цен, государственной поддержкой, благоприятными погодными условиями, технологи-
ческим обновлением либо другими факторами [2]. Следовательно, для оценки интеграционного эф-
фекта необходимо по возможности исключить воздействие внешних факторов. 

Выделяя два подхода к оценке эффективности интеграции необходимо отметить следующее. В 
традиционном подходе эффективность интеграции характеризуется приращением прибыли, снижени-
ем производственных затрат, увеличением производительности труда и другими показателями. В рам-
ках синергетического подхода акцент переносится на дополнительный результат, образующийся 
вследствие взаимодействия, например, рост выпуска продукции при неизменных ресурсах, сокращение 
текущих затрат, повышение качества продукции, ускорение ее продвижения к потребителю, увеличе-
ние прибыли и рентабельности. 

Оба представленных подхода могут применяться, одновременно не противопоставляя их друг 
другу, при оценке эффективности интеграции. Общая экономическая эффективность является необхо-
димым условием функционирования интеграционной структуры, тогда как синергетический эффект ха-
рактеризует дополнительный результат именно интеграционного взаимодействия. В рамках такого 
подхода, методика оценки должна включать как классические показатели оценки эффективности хо-
зяйственной деятельности, так и показатели интеграционного приращения. Такое представление рас-
ширяет традиционное понимание эффективности и позволяет учитывать особенности агропромыш-
ленной интеграции. 

Интеграция в АПК создает потенциал для достижения большей эффективности в сравнении с ав-
тономного функционирования хозяйствующих субъектов. Основная сложность заключается в объек-
тивной оценки синергетического эффекта получаемого от взаимодействия. Использование традицион-
ного подхода к оценке эффективности деятельности не позволяет в полном объеме оценить результа-
тивность интеграционного взаимодействия. Необходимо разделение общего результата объединения 
на две составляющие: результат, достигнутый за счет внешних благоприятных условий, и результат, 
являющийся прямым следствием интеграции (экономия на транзакциях, совместное использование 
ресурсов, ускорение логистики). Использование традиционной оценки эффективности, а также оценки 
синергетического эффекта позволит комплексно оценивать эффективность функционирования инте-
грационного объединения. 
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Аннотация: В статье исследуется феномен эвфемизации в пространстве современного финансово-
экономического и корпоративного дискурса. Автор рассматривает эвфемизмы не просто как дань рече-
вому этикету, а как прагматически выверенный инструмент антикризисного управления репутацией 
бренда и снижения социальной напряженности. В работе представлена классификация эвфемистиче-
ских номинаций по их доминирующим прагматическим функциям, подробно описаны магистральные 
коммуникативные стратегии бизнеса (стратегия минимизации потерь и рисков и стратегия создания 
иллюзии стабильности), проведен комплексный лингвистический анализ, препарирующий механизмы 
эвфемизации на лексико-семантическом и грамматико-синтаксическом уровнях языка. 
Ключевые слова: эвфемизм, эвфемизация, корпоративный дискурс, банковская коммуникация, стра-
тегии смягчения, антикризисный PR, вуалирование информации. 
 

EUPHEMIZATION IN CORPORATE AND BANKING COMMUNICATION 
 

Tsvetkova Olga 
 

Abstract: The article explores the phenomenon of euphemization in the space of modern financial, economic 
and corporate discourse. The author considers euphemisms not just as a tribute to speech etiquette, but as a 
pragmatic tool for anti-crisis management of brand reputation and reducing social tension. The paper presents 
the classification of euphemistic nominations by their dominant pragmatic functions, describes in detail the 
main communication strategies of business (a strategy for minimizing losses and risks and a strategy for creat-
ing an illusion of stability), conducted a comprehensive linguistic analysis that dissects euphemization mecha-
nisms at the lexical-semantic and grammatical-syntactic levels of the language. 
Key words: euphemism, euphemization, corporate discourse, banking communication, mitigation strategies, 
crisis PR, information veiling. 

 
Современная экономическая реальность характеризуется высокой степенью волатильности, ре-

гулярными кризисными явлениями и трансформацией рыночных институтов. В этих условиях ключе-
вым ресурсом для финансовых и корпоративных структур становится доверие потребителей, инвесто-
ров и партнеров. Институциональная коммуникация банковского и корпоративного секторов сегодня не 
просто транслирует сухие факты, а активно конструирует экономическую реальность, стремясь мини-
мизировать репутационные риски. В ситуации неизбежного возникновения негативных инфоповодов 
(падение прибыли, отзывы лицензий, сокращение штата, инфляционные шоки) на первый план выхо-
дит лингвистическая прагматика. Эвфемизация как инструмент концептуализации деструктивных явле-
ний позволяет сглаживать социальную напряженность и сохранять стабильность бренда. Изучение эв-
фемизмов в данном контексте актуально, так как оно вскрывает механизмы речевого манипулирования 
и лингвистической адаптации бизнеса к кризисным условиям. 

Проблема исследования заключается в объективном противоречии между законодательным и 
этическим требованием прозрачности финансовых коммуникаций и коммерческой необходимостью ву-
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алировать негативную информацию для предотвращения паники на рынке и оттока капитала. 
Значительный вклад в изучение манипулятивного потенциала эвфемизмов в финансовой анали-

тике и прессе вносят коллективные и монографические исследования региональных лингвистических 
школ. Е.А. Сидельникова подробно исследовала механизмы прагматического воздействия на аудито-
рию через тексты деловых СМИ, описала конкретные речевые стратегии и тактики, призванные снизить 
градус тревожности инвесторов и широкой публики при описании макроэкономических спадов, кризисов 
и инфляционных рисков [3]. 

В статье К.В. Исаевой фокус смещен на манипулятивные возможности языка бизнеса. Исследо-
ватель доказывает, что в финансовой коммуникации доминируют функции вуалирования и нормализа-
ции. Это позволяет компаниям выдавать системные деструктивные изменения за временные рыноч-
ные флуктуации (например, замена «кризиса» понятием «рыночная турбулентность») [1]. 

Особый интерес представляют работы, изучающие корпоративную среду. В статье О.А. Худяковой 
произведена фокусировка на институциональном общении и деловой переписке. Эвфемизация трактует-
ся как обязательный элемент современного бизнес-этикета и тактики ведения переговоров, где прямое 
упоминание убытков, увольнений или невыполнения обязательств недопустимо [4]. 

М.В. Колтунова проанализировала профессиональную речь экономистов и банковских аналити-
ков. Особое внимание уделено тому, как профессионализмы и термины абстрактной семантики подме-
няют собой негативные юридические дефиниции (например, описание коррупционных схем, нецелево-
го использования бюджетов и рисков дефолта) [2]. 

В современной лингвистической парадигме феномен эвфемизации перерос рамки исключитель-
но стилистического или лексического явления. Сегодня он рассматривается как сложный когнитивно-
дискурсивный процесс. Классическое понимание эвфемизма как замены грубого, неприличного или 
неуместного слова более мягким и деликатным [5] уступает место прагматическому подходу. Эвфеми-
зация трактуется как стратегическое речевое действие, направленное на модификацию восприятия 
действительности адресатом. 

Процесс эвфемизации обусловлен действием целого ряда факторов: социальными табу и куль-
турными соглашениями; психологическим стремлением избежать коммуникативного дискомфорта; 
намерением автора замаскировать или трансформировать истинное положение дел. 

В отличие от стабильного пласта нормативной лексики, эвфемизмы представляют собой дина-
мическую и исторически изменчивую категорию. В их основе лежит феномен «эвфемистического сдви-
га») со временем заменяющее слово начинает прочно ассоциироваться с денотатом, перенимает его 
негативную эмоциональную окраску и само начинает требовать замены. 

Финансово-экономический и корпоративный дискурс относится к институциональному типу обще-
ния. Его ключевой характеристикой является статусная ориентированность, прагматическая направ-
ленность и жесткая регламентированность. Субъектами этого дискурса выступают крупные компании, 
банковские институты, регуляторы и аналитики, а адресатами – инвесторы, клиенты, государственные 
органы и общество в целом. 

Специфика данной коммуникативной среды определяет особенности функционирования эвфе-
мизмов: асимметрия информации, доминирование рациональности над эмоциональностью, высокая 
степень метафоричности. Прямое использование эмоционально заряженных деструктивных лексем 
(например, «крах», «провал», «убытки») способно спровоцировать панику, отток капитала или падение 
стоимости акций, поэтому эвфемизмы здесь служат инструментом деэмоционализации текста, перево-
дя обсуждение реальных угроз в плоскость абстрактной терминологии. Чтобы сделать интерпретацию 
абстрактных финансовых процессов управляемой, заимствуются концептуальные метафоры из физи-
ки, медицины или метеорологии: например, вместо констатации неконтролируемого кризиса использу-
ется термин «высокая турбулентность рынка», что переводит антропогенную или экономическую 
проблему в плоскость стихийного природного явления, за которое руководство компании не несет пря-
мой ответственности. 

Эвфемизмы в корпоративной и банковской среде могут быть классифицированы по их домини-
рующим прагматическим функциям. 
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Манипулятивная функция направлена на сознательную деформацию картины мира адресата с 
целью формирования у него ложных выводов или заданных эмоциональных реакций без прямого ис-
кажения юридических фактов. В рамках этой функции эвфемизм полностью смещает акценты с нега-
тивного явления на нейтральное или даже позитивное. Использование термина «отрицательный 
рост» или «коррекция показателей в сторону снижения» вместо слова «падение» или «спад». Лексе-
ма «рост» когнитивно считывается как позитивный маркер, притупляя критическое восприятие факта 
сокращения объемов прибыли. 

Задача вуалирующей (маскирующей) функции – скрыть, размыть или сделать максимально не-
внятной суть негативного события. Для этого используются абстрактные понятия, размытые дефини-
ции или узкоспециализированный профессиональный жаргон, затрудняющий понимание текста неспе-
циалистом. Замена формулировки «у компании нет денег для выплаты долгов» (фактическое банк-
ротство или дефолт) фразой «испытывать временные трудности с ликвидностью» или «реструк-
туризация обязательств». Обыватель или рядовой вкладчик не считывает в слове «ликвидность» 
прямую угрозу своим средствам. Инфляционный шок может эвфемизироваться через термины «вре-
менное проявление проинфляционных рисков» или «структурная перестройка экономики»; при этом 
акцент в тексте немедленно переносится на будущие периоды: «сбалансированная денежно-
кредитная политика обеспечит возвращение инфляции к целевому ориентиру (таргету) в следую-
щем среднесрочном цикле». Таким образом, фокус внимания адресата смещается с текущих финансо-
вых потерь на гипотетическую будущую стабильность. 

Третья функция эвфемизмов – этикетная – связана с соблюдением норм делового этикета, про-
явлением уважения к клиенту, партнеру или сотруднику, а также со стремлением избежать прямой дис-
криминации. Она минимизирует коммуникативную агрессию и демонстрирует заботу о чувствах адре-
сата. В банковском обслуживании клиентов с низким уровнем дохода или плохой кредитной историей 
называют «клиентами со специфическим профилем риска» или «потребителями базовых финансо-
вых продуктов», что исключает стигматизацию их социального статуса. 

Регулятивная функция направлена на управление поведением аудитории в стрессовых ситуаци-
ях, сдерживание панических настроений, предотвращение массового изъятия вкладов и сохранение 
операционной стабильности рынка. В периоды резкого падения курсов банки избегают слова «паника» 
или «обвал», используя термин «повышенная волатильность» или «динамическая адаптация курса». 
Данная формулировка внушает адресату мысль, что ситуация находится под контролем математиче-
ских алгоритмов рынка, а не является хаосом.  

Процесс эвфемизации в финансовом и корпоративном дискурсе реализуется одновременно на 
нескольких языковых уровнях: лексико-семантическом (через переосмысление значений и заимствова-
ния) и грамматико-синтаксическом (через изменение структуры предложения и усечение субъектности). 

На лексико-семантическом уровне основными инструментами смягчения деструктивных смыслов 
выступают концептуальные метафоры и иноязычные заимствования. 

Перенос признаков из одной понятийной сферы в другую позволяет лишить экономическое со-
бытие антропогенного фактора (ошибок менеджмента, просчетов регуляторов). Чаще всего использу-
ются: 

- природные и метеорологические метафоры: «рыночная турбулентность», «идеальный 
шторм», «заморозка активов». Они переводят рукотворные финансовые кризисы в разряд стихийных 
бедствий, за которые руководство компании не может нести ответственность; 

- медицинские метафоры: «оздоровление банковского сектора» (вместо жесткого отзыва лицен-
зий у несостоятельных банков), «финансовая санация». Такие номинации представляют деструктивный 
процесс ликвидации или поглощения организации как благородное и необходимое лечение. 

Внедрение англицизмов в русскоязычный финансовый дискурс выполняет важнейшую прагмати-
ческую функцию – деэмоционализацию. Иноязычное слово воспринимается носителем языка более 
абстрактно, оно не имеет укорененных в подсознании негативных ассоциаций, присущих исконной лек-
сике. Слово «увольнение» пугает и вызывает социальный протест, в то время как «аутплейсмент» 
звучит как стандартная западная бизнес-практика. 
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Эвфемистический эффект часто достигается не заменой конкретного слова, а изменением грам-
матической архитектуры высказывания. На этом уровне доминируют пассивный залог и литота. Глав-
ная цель использования этих синтаксических моделей – десубъективация, то есть полное устранение 
виновника или исполнителя негативного действия из структуры предложения. Вместо активного залога: 
«Мы приняли решение заблокировать счета клиентов» (где четко обозначен виновник) используется 
пассивный залог: «Доступ к счетам был временно ограничен». Литота позволяет полностью исклю-
чить из текста слова с изначально отрицательной семантикой («низкий», «плохой», «убыточный»). 
Вместо них конструируется отрицание позитивного признака с помощью частицы «не». «Убыточный 
квартал» превращается в «не самый доходный период». 

Влияние эвфемизации на общество амбивалентно. С одной стороны, она выполняет важную ре-
гулятивную функцию, выступая «социальным амортизатором» и сдерживая панические настроения на 
рынке. С другой стороны, чрезмерное увлечение эвфемизмами ведет к деформации информационной 
прозрачности и может размывать критическое восприятие реальных экономических рисков вкладчика-
ми и инвесторами. 

Перспективы дальнейшего изучения темы видятся в проведении сопоставительного анализа 
функционирования финансовых эвфемизмов в различных лингвокультурах, а также в детальном ис-
следовании того, как эвфемистические паттерны трансформируются в пространстве неформальных 
финансово-экономических коммуникаций – в каналах и блогах. 
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ОСОБЕННОСТИ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ ПО ДЕЛАМ,  
ВОЗНИКАЮЩИМ ИЗ СЕМЕЙНЫХ 
ПРАВООТНОШЕНИЙ 

Филимонова Дарья Сергеевна 
магистр 

ФГБОУ ВО «Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова» 
 

Аннотация: Статья посвящена исследованию особенностей доказывания по делам, возникающим из 
семейных правоотношений, с акцентом на доказательства, используемые при разрешении споров, за-
трагивающих права и интересы ребенка. Анализируются особенности выяснения и учета мнения несо-
вершеннолетнего, в том числе проблема определения возрастных критериев его участия в судебном 
разбирательстве, процессуальная форма опроса ребенка и вопрос о правовой природе получаемых 
при этом сведений. Рассматривается соотношение опроса ребенка, судебной психологической экспер-
тизы и внесудебного заключения специалиста-психолога как способов получения информации, имею-
щей значение для разрешения семейного спора. Особое внимание уделяется правовой природе за-
ключения органа опеки и попечительства, его доказательственному значению и месту в системе 
средств доказывания. На основе анализа судебной практики и научных подходов обосновывается 
необходимость совершенствования процессуального законодательства в части определения правового 
статуса отдельных средств доказывания, применяемых по семейным делам. Предлагается рассмот-
реть возможность законодательного закрепления опроса несовершеннолетнего и заключения органов 
власти в качестве самостоятельных средств доказывания, что позволит повысить определенность пра-
вового регулирования и обеспечить более эффективную защиту прав и законных интересов ребенка. 
Ключевые слова: семейные споры, семейные правоотношения, доказывание, средства доказывания, 
доказательства, мнение ребенка, опрос ребенка, судебная психологическая экспертиза, заключение 
специалиста, орган опеки и попечительства, защита прав ребенка, гражданское судопроизводство. 
 

THE SPECIFICS OF EVIDENCE IN CASES ARISING FROM MARITAL AND FAMILY RELATIONS 
 

Filimonova Daria Sergeevna 
 
Abstract: The article examines the specific features of evidence and proof in cases arising from marital and 
family relations, with particular attention to evidence used in disputes affecting the rights and interests of chi l-
dren. The author analyzes the procedures for determining and taking into account a child's opinion, including 
the issue of age criteria for the child's participation in judicial proceedings, the procedural form of interviewing 
a child, and the legal nature of the information obtained in the course of such an interview. The article also 
considers the relationship between a child's interview, a forensic psychological examination, and an out-of-
court opinion of a psychologist as means of obtaining information relevant to the resolution of family disputes. 
Particular attention is paid to the legal nature of the opinion of the guardianship and custody authority, its ev i-
dentiary significance, and its place within the system of means of proof. Based on an analysis of judicial prac-
tice and existing scholarly approaches, the author substantiates the need to improve procedural legislation 
concerning the legal status of certain means of proof used in family cases. The article proposes considering 
the possibility of establishing the interview of a minor and the opinion of public authorities as independent 
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means of proof in procedural legislation. Such amendments could increase legal certainty and contribute to 
more effective protection of children's rights and legitimate interests. 
Key words: family disputes, family relations, proof, means of proof, evidence, child's opinion, child interview, 
forensic psychological examination, expert opinion, guardianship and custody authority, protection of children's 
rights, civil procedure. 

 
Семейные дела – одна из самых распространенных категорий гражданско-правовых споров. 

Многие юристы-практики считают данные дела одними из самых сложных для разрешения. Это обу-
словлено в первую очередь тем, что в семейных отношениях переплетаются право и мораль, домини-
руют личные неимущественные отношения, а само законодательство характеризуется обилием оце-
ночных понятий. 

При этом традиционно сложным остается вопрос доказывания по семейным делам. Ввиду яркой 
специфики дел, возникающих из семейных правоотношений, доказывание по семейным спорам осу-
ществляется в том числе при помощи особых, специфических доказательств. Предлагаем в данной 
статье рассмотреть вопрос об особенностях отдельных доказательств по семейным делам. 

В соответствии со ст. 55 ГПК РФ доказательствами по делу являются полученные в предусмот-
ренном законом порядке сведения о фактах, на основе которых суд устанавливает наличие или отсут-
ствие обстоятельств, обосновывающих требования и возражения сторон, а также иных обстоятельств, 
имеющих значение для правильного рассмотрения и разрешения дела. 

Перечень средств доказывания, обозначенный в указанной статье, носит исчерпывающий харак-
тер. Так, сведения о фактах могут быть получены из объяснений сторон и третьих лиц, показаний сви-
детелей, письменных и вещественных доказательств, аудио- и видеозаписей, заключений экспертов. 

В судебной практике по семейным делам используемые виды средств доказывания варьируются 
в зависимости от той или иной категории дел. 

Интересным представляется анализ доказательств, при помощи которых выясняется мнение ре-
бенка, которое может играть важную роль в делах, где затрагиваются его интересы. 

Ст. 57 СК РФ закрепляет право ребенка выражать свое мнение в том числе и при рассмотрении в 
суде дел, затрагивающих его интересы. Учет мнения ребенка, достигшего определенного возраста 
зрелости, является обязательным, за исключением случаев, когда это противоречит его интересам. По 
некоторым категориям дел, в частности по делам об усыновлении и отмене усыновления, согласие ре-
бенка, достигшего возраста десяти лет, является обязательным при разрешении отдельных вопросов. 

В науке является дискуссионным вопрос о возрастных ограничениях для ребенка, установленных 
в ст. 57 СК РФ. П. 1 ст. 12 Конвенции о правах ребенка устанавливает два критерия для возможности 
учета мнения ребенка: возраст и зрелость. В свою очередь, ст. 57 СК РФ содержит лишь указание на 
возраст без учета индивидуальных особенностей детей, которые в силу особенностей своего развития 
могут обладать способностью выражать свое мнение раньше или позже достижения ими десяти лет. 

Рассуждая о возможности учета мнения ребенка в более раннем возрасте, О.С. Батова отмеча-
ет, что целесообразно установить шестилетний возраст по аналогии со ст. 28 ГК РФ [1, c.103]. На наш 
взгляд, подобное предложение не является удачным ввиду абсолютно разной природы явлений: в од-
ном случае, речь идет о возможности выражать свое мнение; в другом – о праве на совершение от-
дельных видов сделок.  

Даже наделение несовершеннолетнего правом на заключение сделок по распоряжению сред-
ствами (ч. 3 п. 1 ст. 28 ГК РФ), которое, на первый взгляд, свидетельствует о предоставлении законода-
телем возможности малолетнему ребенку расходовать средства, предоставленные ему законным 
представителем, по своему усмотрению, фактически «…не означает, что малолетний выражает при 
совершении сделки и при ее исполнении только свою ничем не ограниченную волю (за исключением 
мелких бытовых сделок). Его воля формируется под влиянием и при одобрении его действий родите-
лями, усыновителями, опекунами» [2].  

Отсюда можно сделать вывод, что ст. 28 ГК РФ нельзя применить по аналогии к ст. 57 СК РФ, по-
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скольку первая норма не подразумевает, что в шестилетнем возрасте ребенок уже в достаточной сте-
пени психологически и психически развит для способности дифференцировать свою собственную по-
зицию и мнение, навязанное извне. 

Некоторые исследователи считают необходимым преобразовать ст. 57 СК РФ в ситуативную 
норму в части указания на возраст. Так, Е.Н. Горожанкина в своем недавнем диссертационном иссле-
довании предлагает вообще исключить привязку к возрасту из СК РФ при заслушивании мнения ребен-
ка, предоставляя право суду разрешать данный вопрос по своему усмотрению [3, c. 32]. 

На наш взгляд, такая конструкция не будет способствовать эффективной реализации права ре-
бенка на выражение своего мнения. Обращает на себя внимание факт того, что в соответствии со 
ст. 57 СК РФ праву ребенка корреспондирует обязанность суда учитывать его мнение по достижении 
им определенного возраста. Норма, предусматривающая обязанность, как представляется, не может 
носить характер ситуационной ввиду того, что в таком случае получится законодательная конструкция, 
при которой суд будет исполнять данную обязанность по своему усмотрению, что будет свидетель-
ствовать о переходе категории «обязанность» в категорию «право», что недопустимо.  

Десятилетний возраст – ориентир, который позволяет реализовывать право ребенка на выраже-
ние своего мнения, в том числе и в рамках судебного разбирательства. При этом действующая редак-
ция ст. 57 СК РФ не запрещает суду подходить гибко к вопросу о возможности опроса ребенка и учета 
его мнения в более раннем возрасте, о чем свидетельствует судебная практика. Так, в одном из дел 
опрашивался ребенок, которому исполнилось 9 лет [4], в другом – происходил опрос двоих детей, од-
ному из которых было 8 лет [5]. 

Что касается мнения детей, которые в силу особенностей своего развития не могут выражать 
свое мнение по достижении возраста десяти лет, то стоит отметить, что ст. 57 СК РФ прямо не указы-
вает на данное изъятие. Между тем, на практике имели место случаи, когда ребенок инвалид в силу 
умственной отсталости не опрашивался в судебном заседании [6]. Даже в таких ситуациях нет несоот-
ветствия анализируемым положениям закона ввиду того, что ребенок не может выразить мнение в си-
лу своих особенностей и, как следствие, реализовать свое право. В этой связи корреспондирующая 
данному праву обязанность суда выяснить мнение ребенка также не может быть исполнена. 

Что касается порядка выяснения мнения ребенка путем его опроса судом, стоит отметить необ-
ходимость предварительного уточнения мнения органа опеки и попечительства о том, не окажет ли 
неблагоприятного воздействия на ребенка его присутствие в суде. Опрос проводится в присутствии 
педагога, в обстановке, исключающей влияние на него заинтересованных лиц, а также выяснении во-
проса, является ли мнение ребенка следствием воздействия на него одного из родителей или других 
заинтересованных лиц, осознает ли он свои собственные интересы при выражении этого мнения и как 
он его обосновывает, и тому подобные обстоятельства. Именно такие требования установлены Плену-
мом ВС РФ [7]. 

В литературе неоднократно указывалось на необходимость проведения опроса несовершенно-
летнего с участием не педагога, а психолога как лица более компетентного в вопросах работы детской 
психики, поведенческих особенностей несовершеннолетних [8, c.12]. Нужно отметить, что современная 
судебная практика также разделяет такой подход: по ряду дел опрос ребенка осуществлялся в присут-
ствии не педагога, но психолога [9] или же педагога-психолога [10].  

В этой связи, учитывая большую компетентность психолога в вопросах, связанных, с особенно-
стями коммуникации с детьми, складывающуюся судебную практику, отражающую современные реа-
лии, а также принимая во внимание тот факт, что положения п. 20 упомянутого нами Постановления 
Пленума ВС РФ не изменялись с момента их принятия, т.е. с 1998 года, не в полной мере учитывают 
современные реалии, в частности, большую популяризацию деятельности психолога, считаем целесо-
образным внести в них изменения с части замены термина «педагог» на «психолог». Данное уточне-
ние, на наш взгляд, будет благоприятно влиять на судебную практику, позволит более точно выяснить 
мнение ребенка в судебном заседании. 

Интересным представляется также вопрос о природе сведений, полученных в результате опроса 
ребенка в судебном заседании. Суд выносит решение в том числе на основании информации, полу-
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ченной в результате опроса ребенка, производя ее оценку. Иными словами, такие сведения имеют до-
казательственную силу по смыслу ч. 1 ст. 196 ГПК РФ.  

Исчерпывающий перечень средств доказывания отражен в ст. 55 ГПК РФ. При этом сведения, 
получаемые в результате опроса несовершеннолетнего, который в рамках обозначенной процедуры не 
привлекается в дело ни как свидетель, ни как лицо, участвующее в деле, нельзя отнести к какой-либо 
разновидности средств доказывания. 

В этой связи, на наш взгляд, целесообразно выделить опрос несовершеннолетнего как отдель-
ное средство доказывания. 

Стоит обратить внимание на вопрос о соотношении мнения ребенка и его интересов. В случае, 
если мнение ребенка не соответствует его интересам, суд руководствуется последними. В судебной 
практике такие ситуации возникают, как правило, в связи с тем, что на ребенка оказывается воздей-
ствие со стороны родителей/опекунов, в результате чего он транслирует не собственное мнение, а 
навязанную ему позицию.  

Так, в одном из дел, мнение ребенка не было принято во внимание ввиду того, что по результа-
там проведения судебной экспертизы было выявлено «косвенное влияние отца на ребенка, воздей-
ствующие на характер его отношения к матери» [11]. Данное дело примечательно также тем, что ребе-
нок, опрос которого происходил дважды, кардинальным образом менял свое мнение: если при первом 
опросе он выразил намерение проживать с отцом, то во время второго пожелал остаться с матерью. 
Такая ситуация наглядно демонстрирует сложность выяснения мнения несовершеннолетнего и, как 
следствие, его учета. 

Опрос несовершеннолетнего в судебном заседании не единственный способ выяснить его мне-
ние относительно того или иного вопроса. Иным средством доказывания может являться заключение 
эксперта. 

По делам, в которых требуется выяснить мнение ребенка, проводится судебно-психологическая 
экспертиза. Суд назначает данную экспертизу с целью установить индивидуально-психологические 
особенности родителей и ребенка, их психическое состояние, уровень психического развития ребенка, 
особенности родительского воспитания, стиля воспитания и родительской позиции, а также провести 
диагностику взаимоотношений ребенка с каждым родителем и психологический анализ ситуации в це-
лом (возможного семейного конфликта), определить наличие или отсутствие психологического влияния 
на ребенка со стороны одного из родителей [3, с. 36].  

На наш взгляд, данное средство доказывания является наиболее оптимальным для выяснения 
мнения ребенка с учетом психологических особенностей детей, необходимости в специальных знаниях 
в области психологии при работе с ребенком. Тем не менее, отметим, что суды порой отказываются от 
назначения экспертизы со ссылкой на достаточность доказательств [12]. 

В этой связи стороны прибегают к внесудебным заключениям специалистов-психологов. Как от-
мечают в литературе, наличие такого заключения в судебной практике является одной из причин отка-
за в удовлетворении ходатайства о назначении судебной психологической экспертизы [13, c.15]. 

Тем не менее, существует большое количество судебной практики, которая свидетельствует и об 
обратной тенденции: суды назначают экспертизу при наличии заключения специалиста [14]. 

На наш взгляд, внесудебное заключение специалиста служит хорошей альтернативой судебной 
экспертизе ввиду того, что, во-первых, позволяет сократить срок рассмотрения дела, так как судебная 
экспертиза является, как правило, достаточно длительной процедурой – в то же время любое затяги-
вание процесса может негативным образом отразиться на состоянии ребенка; во-вторых, снизить су-
дебные расходы сторон. 

При этом, как представляется, судебную экспертизу следует назначать в случаях, когда имеют 
место противоречия между собранными по делу доказательствами. 

Так, Второй кассационный суд общей юрисдикции по одному из дел указал следующее: «Между 
тем, исследуя вопросы привязанности и взаимоотношений несовершеннолетнего ребенка с бабушкой, 
судебные инстанции не обсудили вопрос о том, требуются ли в данном случае специальные познания в 
области психологии и педагогики, учитывая, при этом, представленное ответчиком заключение специа-
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листов - психологов. Суд не принял мер к устранению противоречий между заключением специалистов - 
психологов, представленным ответчиком, согласно которому общение ребенка с бабушкой негативным 
образом отражается на психическом самочувствии ребенка и заключением органа опеки и попечитель-
ства, не возражавшего в целом против установления порядка общения ребенка с бабушкой» [15].  

На наш взгляд, позиция о факультативном назначении экспертизы при наличии внесудебного за-
ключения специалиста наиболее полно отвечает интересам ребенка в скорейшем разрешении спора. 

Заключение органа опеки и попечительства – еще один способ установить мнение ребенка. На 
наш взгляд, из всех перечисленных средств, заключение меньше всего подходит для указанных целей 
ввиду того, что получение информации от ребенка, который обладает рядом психологических особен-
ностей в силу своего возраста, требует наличия у лица специальных познаний в области психологии, 
которыми сотрудники органов опеки и попечительства зачастую не обладают. При этом, как показывает 
статистика, возможность привлечения психолога в целях выявления мнения ребенка практически не 
реализуется [16, c.12]. 

Тем не менее, заключение органа опеки и попечительства позволяет, помимо мнения ребенка, 
выяснить ряд вопросов, важных для разрешения дела. В качестве примера, можно указать на резуль-
таты обследования жилого помещения стороны в споре об определении места жительства ребенка.  

В соответствии с п. 2 ст. 78 СК РФ в рамках разрешения споров, связанных с воспитанием детей, 
орган опеки и попечительства обязан провести обследование условий жизни ребенка и лица (лиц), 
претендующего на его воспитание, и представить суду акт обследования и основанное на нем заклю-
чение по существу спора. Отсутствие такого документа в материалах дела может привести к отмене 
судебного постановления [17]. При этом рассмотрение дела без указанного заключения допустимо, но 
при обосновании органом опеки и попечительства невозможности его проведения [18].  

Заключение органа опеки и попечительства предоставляется в суд и в случае решения вопроса 
об обоснованности усыновления и о его соответствии интересам усыновляемого ребенка (ч. 1 ст. 272 
ГПК РФ, п. 2 ст. 125 СК РФ). 

Стоит отметить, что несмотря на обязательность предоставления органом опеки и попечитель-
ства заключения по делу, правовая природа такого документа дискуссионна [19, c.513]. 

Процессуальный закон закрепляет возможность органа государственной власти / местного само-
управления вступить в дело для дачи заключения в целях осуществления возложенных на них обязан-
ностей и защиты прав, свобод и законных интересов других лиц (ч. 1 ст. 47 ГПК РФ). 

В литературе отмечают, что полномочие органов власти дать заключение по гражданскому делу 
связано с их компетенцией и осуществлением ими управленческих функций в соответствующих сферах 
регулируемых правом общественных отношений. Правовая природа участия данных субъектов опре-
деляется тем, что указанные органы являются лицами, участвующими в деле, и в то же время их за-
ключение рассматривается как одна из форм использования специальных познаний [20, c.406]. 

Позицию ВС РФ о правовой природе заключения органа государственной власти / местного са-
моуправления нельзя назвать однозначной. 

Так, в Постановлении Пленума ВС РФ от 24.06.2008 №11 (п. 10) наличествует такая формули-
ровка: «По делам особого производства не исключается право суда истребовать необходимые доказа-
тельства по собственной инициативе (часть 1 статьи 272 ГПК РФ)» [21]. При этом указанная норма за-
кона наделяет суд возможность самостоятельного истребования такого доказательства как заключение 
органа опеки и попечительства по делам об усыновлении. 

Прямое указание на то, что заключение органа, данное в порядке ст. 47 ГПК, не является доказа-
тельством по делу содержится в Постановлении Пленума ВС РФ от 28.06.2012 № 17 (абз. 2 п. 27) [22]. 
При этом ВС РФ отмечает, что в мотивировочной части решения суд высказывает суждение по этому 
заключению.  

Наконец, в Постановлении Пленума ВС РФ от 14.11.2017 №44 зафиксировано, что «акт обследо-
вания и основанное на нем заключение органа опеки и попечительства по существу спора подлежат 
оценке судом в совокупности со всеми собранными по делу доказательствами» [23]. 

Представляется, что указанную формулировку можно толковать двояко. С одной стороны, оценке 
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суда подлежат именно доказательства в соответствии со ст. 67 ГПК РФ. С другой стороны, с точки зре-
ния юридической техники положение Постановления не позволяет говорить, что заключение органа 
опеки и попечительства стоит в одном ряду со всеми доказательствами. ВС РФ как бы дифференциру-
ет заключение и «все собранные по делу доказательства». При наличии доказательственного значения 
у акта органа опеки могла бы иметь место другая формулировка, например, «с иными собранными по 
делу доказательствами».  

В доктрине также отсутствует единый подход к природе заключения органа по делу. Так, Т.В. 
Сахнова признает, что заключение органа по делу имеет значение для правильного рассмотрения и 
разрешения дела. Вместе с тем мнение органа, выраженное в его заключении, не является судебным 
доказательством. Оно не обязательно для суда, но несогласие с ним суд должен мотивировать в су-
дебном решении [24, c.306]. 

И.В. Решетникова, напротив, обозначает, что заключение органа опеки и попечительства в суде 
расценивается в качестве доказательства. Как указывает ученый, если лица вступают в процесс в це-
лях дачи заключения по основаниям, предусмотренным ст. 47 ГПК РФ, то они изучают соответствую-
щие факты, собирают доказательства, анализируют и оценивают их в своем заключении. Для состав-
ления такого заключения необходима работа по собиранию, оценке доказательств [25, c.239-240]. 

А.Т. Боннер отмечает, что заключение органа по делу является источником информации, но вме-
сте с тем процессуальный статус такового законодательно не вполне определен или не определен во-
все [26, c.7]. Автор приходит к выводу, что заключения все же имеют доказательственное значение, но 
не могут быть приравнены к письменным доказательствам и требуют выделения в качестве самостоя-
тельных средств доказывания [26, c.578-579]. 

А.Н. Григорьев пишет о рекомендательном характере для суда заключения органа по делу [27, 
c.7-8].  

Мы считаем, что заключения органов по существу спора обладают доказательственным значе-
нием. 

При этом стоит обозначить, что суды зачастую отменяют судебные постановления судов ниже-
стоящих инстанций ввиду того, что последние не обосновали свое несогласие с мнением органа опеки 
и попечительства [28]. Из этого можно сделать вывод, что учет мнения органа опеки и попечительства 
является обязательным. 

При исследовании судебной практики обращает на себя внимание тот факт, что в большинстве 
дел выводы суда совпадают с мнением органа опеки и попечительства. В иных случаях суды приводят 
развернутое и мотивированное обоснование несогласия с позицией органа. 

Так, в одном из дел суд апелляционной инстанции не согласился с решением суда первой ин-
станции, вынесенное в том числе на основании заключения органа опеки и попечительства и опреде-
лил место жительства обоих детей с матерью. Суд апелляционной инстанции принял во внимание 
мнение ребенка, заслушанное во второй раз, привязанность брата к сестре, а также заключение судеб-
ной экспертизы, указывающей на косвенное влияние отца на ребенка, воздействующие на характер его 
отношения к матери за счет вынесения конфликта между супругами в сферу воспитания. 

Суд кассационной инстанции оставил данное определение в силе, указав, что в материалах дела 
отсутствуют объективные данные, доказывающие наличие обстоятельств, делающих невозможным 
проживание несовершеннолетнего с матерью [11]. 

Другой пример – дело о лишении родительских прав, в котором суд апелляционной инстанции не 
согласился с заключением органа опеки и попечительства о целесообразности лишения ответчика ро-
дительских прав, поскольку оно сделано без учета представленных ответчиком объяснений и доказа-
тельств, а также без проведения обследования условий проживания ответчика [29]. Стоит отметить, 
что в настоящее время суды очень осторожно подходят к лишению родительских прав и применяют 
данную меру лишь в крайних случаях. 

Встречаются и судебные постановления, в которых суды относят заключение органов опеки и 
попечительства к доказательствам, отмечают, что оно должно подлежать оценке по правилам ст. 67 
ГПК РФ [30]. 
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Некоторые ученые, отмечая пробел в законодательстве, предлагают восполнить его путем вне-
сения изменений в ГПК РФ и установления требования к содержанию заключения органа опеки и попе-
чительства, а также акта обследования условий жизни ребенка и лица (лиц), претендующего на его 
воспитание [31, c.118], и определить процессуальное положение заключений органов по делу в систе-
ме доказательств [32,c.131; 26, c.578]. 

На наш взгляд, закрепление в ГПК РФ за заключениями органов власти, в то числе за органом 
опеки и попечительства, статуса доказательства позитивным образом отразится на правоприменении и 
позволит судам более критически относиться к указанным заключениям, производить их оценку 
наравне с другими доказательствами. 

Таким образом, при рассмотрении и разрешении дел, возникающих из семейных правоотноше-
ний, судом принимаются во внимание доказательства, которые не относятся к каким-либо средствам 
доказывания, предусмотренном в ГПК РФ. В этой связи необходимо внести поправки в процессуальный 
закон и обозначить данные средства доказывания наравне с остальными. 
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Аннотация: статья посвящена теме территории объекта культурного наследия. Автор подробно рас-
сматривает положения нормативных правовых актов, регулирующие вопросы установления, состава и 
управления  территорией объекта культурного наследия, а также зон охраны объектов культурного 
наследия. В ходе исследования применялись методы анализа нормативных правовых актов, материа-
лов судебной практики и научной литературы, а также сравнение полученных данных и приёмы дедук-
ции и индукции. По итогам работы установлено, что зоны охраны объектов культурного наследия не 
охватываются территорией самого объекта. Кроме того, обнаружена правовая коллизия, которая по-
рождает неясность в вопросах управления территориями, относящимися к объектам культурного 
наследия. На основании изложенного обосновывается необходимость скорректировать законодатель-
ство: предлагается перевод земель, находящихся в государственной или муниципальной собственно-
сти и расположенных в границах территории объекта культурного наследия, в категорию земель исто-
рико-культурного назначения. 
Ключевые слова: объект культурного наследия, территория объекта культурного наследия, зоны 
охраны, перевод земель, земли историко-культурного назначения. 
 

CURRENT ISSUES IN DETERMINING THE TERRITORY OF A CULTURAL HERITAGE SITE 
 

Bessonov Aleksandr Aleksandrovich  
  

Supervisor: Kozyr Olga Mikhailovna 
 

Abstract: The article is devoted to the topic of the territory of a cultural heritage site. The author examines in 
detail the provisions of regulatory legal acts regulating the issues of establishing and defining the territory of a 
cultural heritage site, as well as the protection zones of cultural heritage sites. During the study, methods were 
used to analyze regulatory legal acts, materials from judicial practice, and scientific literature, as well as to 
compare the obtained data and apply deduction and induction techniques. The study established that the pro-
tection zones for cultural heritage sites are not covered by the territory of the site itself. In addition, a legal con-
flict was identified, which creates ambiguity in matters related to the management of territories associated with 
cultural heritage sites. Based on the above, the need to amend the legislation is justified: it is proposed to 
transfer lands that are in state or municipal ownership and located within the boundaries of a cultural heritage 
site to the category of lands with historical and cultural significance. 
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Основная часть 

Понятие территории объекта культурного наследия вводится статьёй 3.1 Федерального закона от 
25 июня 2002 г. № 73-ФЗ «Об объектах культурного наследия (памятниках истории и культуры) народов 
Российской Федерации» (далее — ФЗ о памятниках) (Прим. авт.). Согласно данной норме, территория 
объекта культурного наследия представляет собой пространство, которое непосредственно занято са-
мим объектом либо связано с ним исторически и функционально, является его составной частью и 
подлежит определению в порядке, установленном законом. В границы такой территории могут вклю-
чаться земельные участки и их части, а также участки лесного фонда и водные объекты (или их части), 
вне зависимости от того, выступают ли они собственностью государства, муниципалитетов или частных 
лиц. При этом совпадение границ территории памятника с границами учтённых земельных участков не 
является обязательным, а на её пространстве могут располагаться земли, не прошедшие процедуру 
государственного кадастрового учёта. 

Из сказанного следует, что территория объекта культурного наследия представляет собой осо-
бый предмет правового регулирования: она может включать в себя земли различного правового стату-
са и относиться к разным категориям земель. Вместе с тем в законодательстве о культурном наследии 
отсутствует прямое указание на то, как соотносятся между собой территория объекта культурного 
наследия и зоны его охраны, что порождает вопрос о том, охватывается ли зона охраны территорией 
памятника. 

Статья 34 ФЗ о памятниках определяет, что зоны охраны формируются на сопряжённой с объек-
том культурного наследия территории, в окружающей его исторической среде. Буквальное толкование 
этой нормы приводит к выводу, что зона охраны не входит в состав территории объекта культурного 
наследия, а образуется вокруг неё, выполняя функцию обеспечения сохранности памятника. 

На территориях памятников и ансамблей — независимо от того, включены ли они в единый госу-
дарственный реестр объектов культурного наследия или имеют статус выявленных, — градострои-
тельный регламент не применяется. Данное правило закреплено в статье 36 Градостроительного ко-
декса РФ от 29 декабря 2004 г. № 190-ФЗ (далее — ГрК РФ) (Прим. авт.). В то же время статья 5 ФЗ о 
памятниках прямо квалифицирует земельные участки, расположенные в границах территорий объектов 
культурного наследия — как поставленных на государственную охрану, так и выявленных, — как земли 
историко-культурного назначения. Иной правовой режим действует в зонах охраны: в силу пункта 4 
статьи 99 Земельного кодекса РФ (Прим. авт.) эксплуатация участков, не отнесённых к землям истори-
ко-культурного назначения и находящихся в границах указанных зон, регулируется правилами земле-
пользования и застройки с соблюдением требований, направленных на охрану памятников истории и 
культуры. Статья 34 ФЗ о памятниках уточняет этот механизм, предусматривая, что зоны охраны и па-
раметры градостроительных регламентов в их пределах утверждаются на основе специально разраба-
тываемых проектов зон охраны. 

Следовательно, положение статьи 5 ФЗ о памятников позволяет заключить, что в пределах тер-
ритории объекта культурного наследия могут находиться исключительно земельные участки историко-
культурного назначения, в то время как в границах зон охраны категория земель таким ограничением 
не связана. Из этого вытекает, что зона охраны не может быть включена в территорию объекта куль-
турного наследия. 

Согласно пункту 5 статьи 3.1 ФЗ о памятников, утверждение границ территории объекта культур-
ного наследия, включаемого в единый государственный реестр, производится одновременно с приня-
тием акта о включении объекта в реестр. Что касается зон охраны, то в силу пункта 5 статьи 34 того же 
закона они должны быть установлены не позднее двух лет с даты внесения памятника в реестр — 
именно в отношении такого объекта формируется защитная зона, границы которой определяются от 
внешнего контура территории памятника. 
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Кроме того, статья 105 Земельного кодекса РФ содержит закрытый перечень зон с особыми 
условиями использования территорий, в котором среди прочих поименованы зоны охраны и защитные 
зоны объектов культурного наследия. Территория же самого объекта культурного наследия в данный 
перечень не включена. Как подчёркивают исследователи, необходимо чётко различать три категории: 
зону охраны, защитную зону и территорию объекта культурного наследия. Правовой режим земель, 
находящихся в границах территории объекта культурного наследия, носит автономный характер и не 
зависит от режима, установленного для земель зон охраны и защитных зон [1]. 

По мнению автора, нормы статей 3.1 и 5 ФЗ о памятников находятся в противоречии друг с дру-
гом, что порождает неопределённость в сфере управления землями в границах территории объекта 
культурного наследия. Суть конфликта такова: в соответствии с главой II ФЗ о памятников правомочия 
по владению, пользованию и распоряжению объектом культурного наследия осуществляют федераль-
ные органы охраны объектов культурного наследия, исполнительные органы государственной власти 
субъектов РФ в сфере охраны культурного наследия и органы местного самоуправления — в зависи-
мости от категории историко-культурного значения памятника. Однако согласно главе 9 Лесного кодек-
са Российской Федерации от 4 декабря 2006 г. № 200-ФЗ и Постановлению Правительства РФ от 23 
сентября 2010 г. № 736 «О Федеральном агентстве лесного хозяйства» управлением землями лесного 
фонда наделено Федеральное агентство лесного хозяйства. 

Если допустить возможность нахождения земель лесного фонда в границах территории объекта 
культурного наследия без изменения их целевой категории на земли историко-культурного назначения, 
то это порождает противоречие между нормами законодательства о культурном наследии и лесным 
законодательством. Эта проблема обретает особую остроту в российских условиях, где значительная 
часть объектов культурного наследия расположена вне населённых пунктов и прилегает непосред-
ственно к лесным массивам. В научной литературе встречается позиция, согласно которой правовой 
режим таких земельных участков определяется нормами ФЗ о памятниках, а Лесной кодекс РФ на них 
не распространяется — именно в силу их особого статуса [2]. Тем не менее, указанная правовая не-
определенность приводит к судебным спорам. 

Например, в деле № А41-32607/11 от 27 февраля 2013 г., которое рассматривалось Федераль-
ным арбитражным судом Московского округа, арендатор земельного участка из земель лесного фонда, 
входящего в территорию ансамбля усадьбы «Архангельское», обратился с иском к Федеральной ка-
дастровой палате Московской области. Заявитель просил признать незаконным включение арендован-
ного участка в границы охранной зоны и территории объекта культурного наследия — ансамбля усадь-
бы «Архангельское». Суд первой инстанции полностью отказал в удовлетворении требований. Апелля-
ционный суд отменил это решение и удовлетворил иск в полном объёме. Однако кассационная ин-
станция отменила апелляционное определение, оставив в силе решение суда первой инстанции. При 
этом суд прямо отметил: на земельные участки в пределах территории объекта культурного наследия 
распространяется режим использования объектов культурного наследия независимо от того, к какой 
категории земель они относятся [3]. 

Описанная проблема способна негативно сказаться на сохранности объектов культурного насле-
дия. Представляется целесообразным перевести государственные и муниципальные земли, попадаю-
щие в границы территории объекта культурного наследия, в категорию земель историко-культурного 
назначения. Подобная мера даст возможность снизить количество правовых коллизий, возникающих 
при эксплуатации и управлении участками в пределах указанных территорий. 

 
Заключение 

В Проведённый анализ позволяет сделать вывод о том, что зоны охраны не являются составной 
частью территории объекта культурного наследия — они формируются за её пределами, окружая па-
мятник. Для повышения эффективности правового регулирования использования территорий объектов 
культурного наследия предлагается дополнить действующее законодательство нормой, предусматри-
вающей перевод государственных и муниципальных земель, находящихся в границах территории па-
мятника, в категорию земель историко-культурного назначения. 
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Аннотация: В статье рассматриваются правовые аспекты регулирования платформенной занятости в 
Российской Федерации в связи с вступлением в силу ФЗ № 289-ФЗ «Об отдельных вопросах 
регулирования платформенной экономики в РФ». Анализируются ключевые новеллы 
законодательства: порядок заключения гражданско-правовых договоров между платформами и 
исполнителями, обязанности операторов по предоставлению равного доступа к сервисам, требования к 
прозрачности договорных условий и уведомительному порядку их изменения.  
Ключевые слова: платформенная занятость, платформенная экономика, цифровые платформы, 
трудовые отношения. 
 

PLATFORM EMPLOYMENT AS AN OBJECT OF LEGAL REGULATION 
 

Starikova Maria Konstantinovna 
 

Abstract: The article examines the legal aspects of regulating platform employment in the Russian Federation 
in connection with the entry into force of Federal Law No. 289-FZ "On Certain Issues of Regulating the Plat-
form Economy in the Russian Federation". The key novelties of the legislation are analyzed: the procedure for 
concluding civil law contracts between platforms and performers, the obligations of operators to provide equal 
access to services, and the requirements for transparency of contractual terms and the notification procedure 
for their modification. 
Key words: platform employment, platform economy, digital platforms, and labor relations. 

 
С 1 октября 2026 года в России вступят в силу новые правила для цифровых платформ. Закон № 

289-ФЗ «Об отдельных вопросах регулирования платформенной экономики в РФ» (далее — «Закон). № 
289-ФЗ о платформенной экономике регулирует отношения между заказчиками, партнерами, исполни-
телями и ПВЗ, которые взаимодействуют через платформу. 

В новом законе о платформенной занятости не закреплен напрямую термин «платформенная за-
нятость». В нем содержится более общее понятие — платформенная экономика. Это совокупность от-
ношений, которые возникают между участниками цифровых платформ. 

Взаимодействие исполнителя и заказчика осуществляется через онлайн-платформу, которая вы-
ступает в роли посредника: предоставляет инфраструктуру для поиска заказов, товаров, оформления 
договоров и проведения расчётов. Исполнитель самостоятельно выбирает заказы, связывается с за-
казчиками и получает вознаграждение через платформу. Наиболее показательным примером плат-
форменной экономики являются агрегаторы такси и службы доставки. Водители и курьеры регистри-
руются на таких платформах и принимают заказы через мобильное приложение. Формально они не 
состоят в трудовых отношениях с компанией, а действуют в качестве независимых исполнителей 
(партнёров), что порождает правовую неопределённость их статуса [1, 131-133]. 
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Особенности взаимодействия через цифровую платформу: 
1. Все ключевые условия работы (от правил доступа до порядка расчётов) теперь нужно кон-

солидировать в одном электронном гражданско-правовом договоре между платформой и партнёром 
(исполнителем, продавцом, владельцем ПВЗ) 

2. Оператор должен обеспечивать техническую возможность партнёру размещать в карточке 
товара полную информацию: кто продаёт, какие есть сертификаты, декларации, лицензии, данные о 
маркировке. При этом важно: оператор сам несёт ответственность за достоверность этих данных -он 
обязан проверять документы до публикации, а не реагировать только на жалобы покупателей.  

3. За соблюдением требований будет следить уполномоченный орган (ФАС России), при этом 
плановые проверки проводиться не будут. 

Закон касается посреднических цифровых платформ — тех, что создают инфраструктуру для 
сделок между разными участниками (маркетплейсы, агрегаторы услуг, сервисы заказа такси, доставки, 
поиска специалистов). При этом нормы не распространяются на аудиовизуальные сервисы, банки, не-
кредитные финансовые организации, инвестиционные платформы, государственные и муниципальные 
информационные системы, а также на площадки, которые продают только собственные товары или 
услуги [3, 108]. 

Главная цель всего этого комплекса мер - создать более прозрачную и безопасную цифровую 
среду, сбалансировать интересы всех участников: и платформ, и бизнеса, и исполнителей, и потреби-
телей. 

Переквалификация гражданско-правовых отношений в трудовые возможна при наличии следую-
щих фактических обстоятельств: принудительное установление графика работы; обязательность под-
чинения внутренним правилам, характерным для трудового договора; применение дисциплинарных 
мер и штрафов; эксклюзивный характер взаимодействия исполнителя с одним заказчиком. 

В таких ситуациях налоговый орган или инспекция труда могут признать, что стороны фактически 
заключили трудовой договор. При этом название документа не имеет юридической силы — суды и кон-
тролирующие органы оценивают реальные отношения сторон (ст. 19.1 ТК РФ). В связи с этим законо-
дательство закрепляет за платформой обязанность сохранять за исполнителем свободу выбора, чтобы 
исключить основания для переквалификации. 

При заключении гражданско-правового договора  между заказчиком и исполнителем при взаимо-
действии друг с другом через платформу, возможна переквалификация в трудовой договор. Поэтому, 
это не гарантирует полную защиту от рисков переквалификации отношений в трудовые. Контролирую-
щие органы будут исходить не из названия документа, а из того, как реально построено взаимодей-
ствие.  

Риск переквалификации возможен при сохранении следующих условий: платформа или заказчик 
устанавливает для исполнителя соответствующий график по которому он должен выполнить свой за-
каз; для исполнителя введен специальный регламент, установлены обязательные правила и инструк-
ции, что характерно для штатного работника; фактически исполнитель постоянно работает только на 
одного заказчика, что характерно для трудовых отношений. 

Выявленные риски могут свидетельствовать о том, что под видом платформенной занятости в 
случае проверки инспекцией труда могут быть выявлены трудовые отношения. Соответственно, со-
гласно ст. 19.1 ТК в данном случае ГПД будет переквалифицирован в трудовой договор, что влечет за 
собой выплату всех причитающихся гарантий, в частности предоставление ежегодного оплачиваемого 
отпуска, оплату всех дней временной нетрудоспособности, оплату сверхурочной работы, а также рабо-
ту в выходные и праздничные дни и работу в ночное время, если исполнитель подтвердит данные фак-
ты [2, 8]. 

Формальное название договора значения не имеет. Контролирующие органы оценивают факти-
ческий характер отношений. Поэтому закон подчеркивает: платформа обязана сохранять свободу вы-
бора за исполнителем. 

К достоинствам платформенной занятости следует относить следующие критерии:  для исполни-
телей явными преимуществами являются: свобода выбора количества заказов, а также времени на их 
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выполнения. Большой выбор заказчиков, а также множественный доступ к рынку во всем мире. Про-
зрачные и доступные сделки посредством платформы.  

К недостаткам следует отнести непостоянный доход, который чаще всего зависит от спроса, це-
ны, объемов производства, уровня конкуренции. Отсутствуют социальные гарантии, предусмотренные 
гражданам, работающим по трудовому договору. К таким относятся: ежегодные оплачиваемый отпуск, 
пособия по временной нетрудоспособности, отсутствие страхового стажа, тем самым в будущем будут 
проблемы с правом предоставления страховой пенсии по старости. Существенным недостатком сле-
дует отметить отсутствие возможности карьерного роста. 

Для заказчиков положительными критериями являются: огромный выбор исполнителей с разным 
уровнем квалификации, что дает возможность выбрать наиболее квалифицированного специалиста 
для каждого конкретного случая. Достаточно быстрый выбор специалиста посредством онлайн плат-
формы. Отсутствие обязательств, которые должны быть предусмотрены трудовым договором. К мину-
сам можно отнести: правила и комиссии платформы могут изменяться, что может приводить к общему 
снижению исполнителей, а также падению уровня доходов. Существует риск переквалификации отно-
шений в трудовые при выявленных нарушениях ГИТ (ст. 19.1 ТК РФ). 
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Аннотация: в статье рассматриваются педагогические условия и практические методы формирования 
учебной мотивации и ответственности у младших школьников как основного средства преодоления 
школьного безразличия. Анализируются причины снижения познавательного интереса, описываются 
стратегии создания безопасной образовательной среды, внедрения проектной деятельности и разви-
тия субъектной позиции ученика. Материал адресован учителям начальных классов, школьным психо-
логам и методистам. 
Ключевые слова: учебная мотивация, ответственность младшего школьника, школьное безразличие, по-
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Проблема падения учебной мотивации и распространения феномена «школьного безразличия» 

среди учащихся начальной школы является одной из наиболее острых в современной отечественной 
педагогике [1, с. 24]. Если в первом классе большинство детей приходят в школу с высоким уровнем 
познавательной активности, то уже к концу начальной школы значительная их часть демонстрирует 
формальное отношение к учебе. Преодоление этого кризиса — ключевая задача учителя, поскольку 
именно на этом этапе закладывается фундамент отношения ребенка к процессу познания в целом. 
Безразличие — это не лень, а защитный механизм психики, сигнал о потере смысла деятельности или 
страхе перед неудачей [2, с. 89]. 

Причины возникновения безразличного отношения к учёбе у младших школьников многообразны. 
Во-первых, это дидактический барьер: абстрактность учебного материала, оторванность задач от ре-
альной жизни ребёнка. Когда ученик не понимает, зачем ему решать уравнения с неизвестными, его 
внутренняя мотивация угасает. Во-вторых, психологический фактор — страх ошибки. Система оцени-
вания, зачастую воспринимаемая ребенком как карательная, формирует установку «лучше ничего не 
делать, чем сделать плохо». В-третьих, инфантилизация: чрезмерный контроль со стороны родителей 
при выполнении домашних заданий лишает ребенка возможности проявить самостоятельность и взять 
на себя ответственность за результат [3, с. 112]. 

Формирование устойчивой мотивации требует системного подхода, основанного на смене педа-
гогических парадигм с авторитарной на гуманистическую. 

Первым шагом должно стать создание психологически безопасной образовательной среды. Уче-
ник должен быть уверен, что ошибка — это не катастрофа, а необходимый этап поиска правильного 
решения. Эффективным приемом здесь является нормализация ошибки. Учитель может ввести прак-
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тику «анализа типичных неточностей», где разбираются не работы конкретных учеников, а гипотетиче-
ские ситуации. Вместо оценки «Два» комментарий может звучать так: «Здесь мысль пошла по очень 
интересному пути, но свернула не туда. Давай найдем точку разворота вместе». Это снимает тревож-
ность и поощряет интеллектуальный риск. 

Второй стратегией является связь обучения с жизненным опытом ребенка (контекстуализация). 
Абстрактные знания должны обретать практический смысл. На уроках математики вместо условных 
«из пункта А в пункт Б» можно считать бюджет классной вечеринки, рассчитывать количество материа-
лов для поделок или планировать маршрут экскурсии. На уроках русского языка писать инструкции для 
компьютерных игр или рецензии на просмотренные мультфильмы. Когда ребенок видит, как учебный 
инструмент работает в его мире, ценность предмета резко возрастает. 

Третий вектор — постепенная передача ответственности через субъект-субъектные отношения. 
Ответственность не воспитывается нравоучениями; она рождается только тогда, когда человеку дове-
ряют зону контроля. Необходимо делегировать ученикам элементы самоуправления: 

право выбора формы выполнения задания (нарисовать схему, составить кластер или написать эссе); 
возможность самостоятельно определять порядок выполнения нескольких разноуровневых задач; 
ведение портфолио личных достижений, где ребенок сам фиксирует свой прогресс, сравнивая 

свои текущие результаты с собственными же результатами месячной давности [4, с. 67]. 
Это смещает фокус с внешней оценки («Что мне поставила Марья Ивановна?») на внутреннюю 

рефлексию («Чему я научился?»). 
Четвертый мощный инструмент — метод проектов и групповая работа. Проектная деятельность 

позволяет интегрировать знания из разных областей и работать на конкретный, видимый результат. 
Создание модели вулкана, постановка спектакля, организация выставки рисунков — все это требует 
планирования, распределения обязанностей и взаимной ответственности. В группе сильный ученик 
помогает слабому, проговаривая материал еще раз для себя, а слабый получает поддержку и успешно 
решает задачу, что предотвращает развитие выученной беспомощности. 

Наконец, критически важна культура обратной связи. Педагогу необходимо отказаться от обоб-
щенных похвал («Молодец!») в пользу конструктивной и конкретной обратной связи, ориентированной 
на процесс. Вместо «Отлично!» следует говорить: «Я обратила внимание, как упорно ты подбирал про-
верочное слово к этой орфограмме. Твоя настойчивость принесла результат». Такая похвала закреп-
ляет стратегию усилия, а не ориентацию на врожденную «гениальность» или случайную удачу. 

Преодоление школьного безразличия — это марафон, требующий от учителя педагогического так-
та, креативности и веры в каждого ребенка. Главная победа наступает тогда, когда ученик начинает 
учиться не ради пятерки в дневнике или похвалы родителя, а движимый внутренним интересом и жела-
нием понять мир. Задача начальной школы — не столько наполнить голову фактами, сколько сохранить и 
развить тот огонь любознательности, с которым каждый ребенок приходит в первый класс [5, с. 201]. 
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Аннотация: В статье рассматривается потенциал художественной литературы как эффективного сред-
ства развития диалогической речи у детей пятого года жизни. Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью поиска новых подходов к формированию коммуникативных навыков в дошкольном 
возрасте, что соответствует современным образовательным ориентирам. Автор анализирует психоло-
го-педагогические и лингвистические особенности развития диалогической речи у детей средней груп-
пы, определяя их как основу для выбора методов работы. Особое внимание уделяется роли художе-
ственного текста в обогащении речевого опыта ребенка, создании ситуаций, побуждающих к активному 
речевому взаимодействию. В статье представлены практические приемы организации работы с книгой, 
направленные на стимулирование диалога, и обоснована их эффективность. 
Ключевые слова: диалогическая речь, дети среднего дошкольного возраста, художественная литерату-
ра, развитие речи, педагогические приемы, речевая активность, коммуникативные навыки.  
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Abstract: The article examines the potential of fiction as an effective means of developing dialogical speech in 
children of the fifth year of life. The relevance of the study is due to the need to find new approaches to the 
formation of communication skills in preschool age, which corresponds to modern educational guidelines. The 
author analyzes the psychological, pedagogical and linguistic features of the development of dialogical speech 
in middle preschool children, defining them as the basis for choosing working methods. Special attention is 
paid to the role of a literary text in enriching a child's speech experience and creating situations that encourage 
active speech interaction. The article presents practical methods of working with a book aimed at stimulating 
dialogue and substantiates their effectiveness. 
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В современной системе дошкольного образования развитие коммуникативных способностей ре-
бенка выходит на один из ведущих планов, и это не случайно. Именно в дошкольном возрасте закла-
дываются основы той речевой компетенции, с которой человек входит в социум. Особое место в этом 
процессе занимает диалогическая речь, ведь именно форма живого разговора, обмена репликами, 
умения слушать и слышать собеседника становится для ребенка первым и самым естественным спо-
собом взаимодействия с окружающими. Средний дошкольный возраст, а это дети пятого года жизни, – 
это время, когда речь из ситуативной, привязанной к конкретным обстоятельствам, начинает перехо-
дить в более сложные формы, когда у ребенка появляется потребность не просто отвечать на вопросы, 
но и высказывать собственные суждения, задавать вопросы, поддерживать беседу. Однако практика 
показывает, что развитие полноценной диалогической речи требует целенаправленной педагогической 
работы, и здесь важнейшим союзником педагога выступает художественная литература.  

Цель данной статьи – определить, каким образом и при помощи каких педагогических приемов 
художественная литература может стать действенным инструментом развития диалогической речи у 
детей среднего дошкольного возраста, и показать, как именно литературный текст создает благоприят-
ные условия для этого процесса. 

Прежде чем говорить о методах работы, необходимо понять, с какими исходными данными мы 
имеем дело, то есть какие особенности диалогической речи характерны для ребенка пятого года жизни 
и в чем заключаются его психолого-педагогические и лингвистические предпосылки к ее освоению. А. 
Р. Булгарова в своем исследовании, посвященном формированию речевой культуры у детей среднего 
дошкольного возраста, подчеркивает, что этот период является сенситивным для освоения языковых 
норм и форм общения [1, с. 78]. Дети уже обладают достаточным словарным запасом, чтобы выражать 
свои мысли, но их высказывания часто фрагментарны, а диалог может быстро распадаться, если его 
не поддерживать. Ребенок учится согласовывать свои реплики с репликами собеседника, но эта спо-
собность только формируется. С лингвистической точки зрения диалогическая речь представляет со-
бой сложное единство реплик, связанных ситуацией и общим смыслом.  

О. В. Минакова в своей работе обращает внимание на важный, на мой взгляд, нюанс: когда мы 
говорим о развитии связной речи у дошкольников, нельзя зацикливаться только на том, что ребенок 
говорит. Не менее важно, как он это делает – то есть над структурой фразы, интонацией, да и вообще 
над выразительностью [4, с. 47]. Хотя исследовательница рассматривает старший возраст, для сред-
ней группы эти моменты тоже критичны. Ребенок ведь не просто учится болтать, он осваивает навык 
оформлять свою мысль так, чтобы его услышали и поняли. 

Здесь есть принципиальная разница в подходах. Если со старшими мы уже всерьез разбираем 
монологи, описания или повествовательные истории, то в средней группе акценты смещаются. Основ-
ная задача тут – по сути, наращивать словарный запас и делать это через диалог, осваивая самые 
элементарные, но жизненно необходимые речевые модели. 

И еще один момент, который нельзя упускать. В этом возрасте дети очень сильно завязаны на 
эмоциональном контакте со взрослым. Это не просто особенность, это их базовая потребность. Поэто-
му художественная литература здесь выступает не просто как «наглядный материал», а как мощней-
ший инструмент развития: через сопереживание героям и живое обсуждение прочитанного мы как раз и 
попадаем в эту зону ближайшего развития. 

В чем же заключается секрет воздействия художественной литературы на личность и речь ре-
бенка? Почему книга, а не просто бытовая ситуация, способна дать мощный толчок для развития диа-
лога? Размышляя над этим вопросом, нельзя не обратиться к работам, которые рассматривают худо-
жественную литературу в контексте художественно-эстетического и речевого развития. М. О. Кашички-
на и А. Д. Стародубцева в своей совместной статье акцентируют внимание на том, что художественно-
эстетическое воспитание, неотъемлемой частью которого является знакомство с книгой, создает осо-
бую эмоциональную среду, в которой речь ребенка расцветает, становится более образной, вырази-
тельной, наполненной личностным смыслом [3, с. 150]. С этим трудно не согласиться. Дело в том, что 
литературное произведение – это всегда готовый, совершенный образец речи. В нем мы находим не 
просто слова, но и интонации, диалоги, в которых персонажи общаются друг с другом. Для ребенка, 
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который только постигает законы общения, это настоящая модель. Он слышит, как обращаются герои 
друг к другу, как задают вопросы, как отвечают на них, как спорят или соглашаются. А. Н. Шевченко, 
исследуя художественную литературу как средство развития художественно-речевой деятельности 
старших дошкольников, отмечает, что книга помогает ребенку не только освоить новые слова, но и по-
чувствовать красоту и богатство родного языка, что, в свою очередь, пробуждает желание высказы-
ваться самому, делиться впечатлениями, то есть вступать в диалог [6, с. 322]. Получается, что литера-
тура работает в двух направлениях: во-первых, она дает образцы для подражания, во-вторых, она вы-
зывает у ребенка сильные эмоции, которые требуют своего выражения, а это и есть та самая внутрен-
няя мотивация, которая запускает механизм устной речи. Ребенку хочется обсудить поступок героя, 
пережить вместе с ним его радость или горе, задать вопрос о том, что было дальше, или поделиться 
сходной ситуацией из своей жизни. 

Теперь важно перейти к самому главному: как именно художественная литература может быть 
использована как средство развития именно диалогической, а не просто пассивной или монологиче-
ской речи? Ведь прослушивание сказки – это само по себе замечательно, но для развития активного 
речевого взаимодействия этого недостаточно. Нужны специальные приемы, которые превращают ре-
бенка из слушателя в активного участника общения. Здесь на помощь приходят подходы, описанные в 
работах, посвященных использованию литературы для развития связной речи. А. А. Ткачева и И. Е. 
Крамарева, рассматривая эту проблему в контексте коррекционной работы, подчеркивают, что эффек-
тивность использования художественных текстов напрямую зависит от того, насколько грамотно педа-
гог выстраивает взаимодействие с ребенком после прочтения [5, с. 175]. Опираясь на это утверждение, 
можно выстроить цепочку педагогических действий, которые превращают встречу с книгой в полноцен-
ную диалогическую практику. 

Начинается эта работа с создания проблемной ситуации. Просто прочитать и спросить «о чем 
сказка?» – это путь к монологу или односложному ответу. Гораздо эффективнее, когда вопрос педагога 
побуждает ребенка к размышлению и обмену мнениями. Например, после прочтения русской народной 
сказки «Заюшкина избушка» можно спросить не только о том, кто помог зайчику, но и поставить вопрос 
иначе: «Как вы думаете, почему лиса не хотела уходить?», «Правильно ли поступили собаки и мед-
ведь, что убежали?», «А как бы вы поступили на месте петушка?». Такие вопросы не предполагают од-
нозначного ответа, они провоцируют дискуссию, в ходе которой дети начинают прислушиваться к мне-
нию друг друга, соглашаться или спорить, то есть вести настоящий диалог. Важно, чтобы педагог в 
этом разговоре был не просто контролером, а равноправным участником, показывая пример разверну-
тых высказываний, умело связывая реплики детей между собой. 

Следующий прием, который работает на развитие диалога, – это инсценировка или драматиза-
ция отрывков. Когда ребенок берет на себя роль персонажа, он уже не просто пересказывает текст, а 
вынужден взаимодействовать с другим «героем». Ему нужно задать вопрос от лица своего персонажа, 
ответить на реплику, выразить эмоцию. Это естественная форма диалогической речи, в которой сни-
мается страх ошибиться, ведь говорит не сам ребенок, а сказочный герой. М. О. Кашичкина и А. Д. 
Стародубцева справедливо замечают, что театрализованная деятельность, основанная на литератур-
ных сюжетах, является мощнейшим стимулом для речевого развития, поскольку здесь речь становится 
не самоцелью, а средством для достижения игровой задачи [3, с. 151]. Ребенку нужно договориться о 
том, кто какую роль играет, что сказать, чтобы его поняли, – и все это в живой, спонтанной форме диа-
лога. 

Очень важным, но часто недооцененным приемом является рассматривание иллюстраций. Для 
среднего дошкольного возраста картинка – это не просто дополнение к тексту, а самостоятельный ис-
точник для общения. Рассматривая вместе с ребенком иллюстрацию, педагог может инициировать 
диалог, который строится на вопросах «Что ты видишь?», «Почему художник нарисовал именно так?», 
«Как ты думаешь, о чем думает этот герой?». Здесь нет готового текста, есть только зрительный образ, 
который нужно «прочитать» и обсудить. Это отличная возможность для развития вопросно-ответной 
формы общения, где ребенок учится формулировать свои догадки, предположения, а также слушать и 
дополнять высказывания сверстников. 
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Еще один рабочий прием, который точно нельзя сбрасывать со счетов, – это совместное приду-
мывание концовки истории или, скажем, новых поворотов сюжета. Здесь, по сути, мы выходим на 
настоящее коллективное творчество. Воспитатель дает только отправную точку, а дальше дети под-
хватывают: кто во что горазд. Вопросы вроде «А что же было потом?» или «А может, все сложилось 
иначе?» сразу же запускают общий разговор, в котором каждый понемногу добавляет что-то свое. А. Н. 
Шевченко в своем исследовании как раз отмечает: такие вещи развивают не только речь, но и вообра-
жение, плюс учат работать в группе [6, с. 323]. Ребенок в такой ситуации учится не просто выдавать 
какую-то фразу, а встраивать ее в общий поток разговора, чтобы она была к месту. 

Если подводить итог по методам и приемам, то, наверное, самое главное – это понимать, что 
развитие диалогической речи в средней группе штука сложная. Здесь мало просто знать методички, 
важно еще чувствовать ребенка, его психологические особенности. Художественная литература, как 
мы уже говорили, это ведь не просто копилка новых слов. Это, по сути, готовая среда для освоения 
того, как люди общаются. Книга дает образцы диалогов, задевает эмоции и создает тот самый кон-
текст, где можно и обсудить, и пофантазировать вместе. 

Но просто читать детям книги недостаточно. Чтобы все это заработало, нужна система: проду-
манные вопросы, которые побуждают спорить и обсуждать, разыгрывание сценок, разговоры по кар-
тинкам, ну и то самое коллективное сочинительство. Только когда мы используем все это, знакомство с 
литературой перестает быть пассивным слушанием и превращается в живую речевую практику. Ребе-
нок на таких занятиях учится не просто болтать, а формулировать мысли, отстаивать свое мнение, за-
давать вопросы и вообще вступать в настоящий, осмысленный диалог. Поэтому, если грамотно и с 
творческим подходом использовать художественную литературу, она становится не просто способом 
обогатить речь, а реальным инструментом социализации. А это, пожалуй, одна из ключевых задач до-
школьного образования сегодня. 

 
Список источников 

 
1. Булгарова, А. Р. Особенности формирования речевой культуры у детей среднего 

дошкольного возраста / А. Р. Булгарова // Актуальные проблемы воспитания и обучения : Материалы V 
Всероссийской научно-практической конференции обучающихся, Карачаевск, 12–13 ноября 2025 года. 
– Карачаевск: Карачаево-Черкесский государственный университет им. У.Д. Алиева, 2025. – [С. 77–81]. 

2. Кашичкина, М. О. Развитие речи детей посредством художественно-эстетического 
воспитания / М. О. Кашичкина, А. Д. Стародубцева // Проблемы и перспективы развития дошкольного 
образования: cборник статей по материалам Пятой Всероссийской научно-практической конференции, 
Нижний Новгород, 16 апреля 2025 года. – Нижний Новгород: Нижегородский государственный 
педагогический университет им. К. Минина, 2025. – [С. 149–152]. 

3. Минакова, О. В. Развитие связной речи у старших дошкольников / О. В. Минакова // 
Психология человека и общества. – 2025. – № 3(79). – [С. 45-50]. 

4. Ткачева, А. А. Использование детской художественной литературы для развития связной 
речи у детей старшего дошкольного возраста с общим недоразвитием речи (III уровень) / А. А. Ткачева, 
И. Е. Крамарева // Образовательные технологии в современном учебно-воспитательном пространстве : 
Материалы IV Научно-практической конференции студентов и преподавателей, Брянск, 08 апреля 2025 
года. – Киров: Межрегиональный центр инновационных технологий в образовании, 2025. – [С. 174-178]. 

5. Шевченко, А. Н. Художественная литература как средство развития художественно-речевой 
деятельности детей старшего дошкольного возраста / А. Н. Шевченко // Проблемы современного 
педагогического образования. – 2025. – № 87-1. – [С. 321-324]. 

 



НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 97 

 

IV International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 
 

МЕДИЦИНСКИЕ НАУКИ 
  



98 НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 

 

IV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Удк 61 

РЕАБИЛИТАЦИЯ ПРИ МАРШЕВОМ ПЕРЕЛОМЕ 
Мокрушин Илья Евгеньевич 

студент 

Петров Николай Герасимович 
старший преподаватель 

ФГБОУ ВО «Ижевский государственный медицинский университет» 
 

Аннотация: Маршевый перелом, синонимично обозначаемый как стресс-перелом плюсневых костей 
или болезнь Дойчлендера, представляет собой усталостное повреждение костной ткани, формирую-
щееся при многократном воздействии нагрузок, превышающих возможности костной ткани к восста-
новлению и адаптации. Первое описание подобных повреждений относится к 1855 году, когда прусский 
военный врач Breithaupt наблюдал их у рекрутов после длительных переходов. В последующих иссле-
дованиях Deutschlender, Henschen и других авторов были уточнены особенности клинического течения 
и рентгенологической картины заболевания.В отечественной литературе об усталостных переломах 
плюсневых костей впервые имеются указания в работах Т.Н. Турнера и М.И. Ситенко [1]. Проблема 
имеет практическое значение прежде всего для военнослужащих начального периода службы, спортс-
менов циклических дисциплин и лиц, которые за короткий период существенно увеличивают привыч-
ный объём физической нагрузки. В статье рассматриваются основные подходы к реабилитации паци-
ентов с маршевым переломом и предлагается последовательность восстановительных мероприятий, 
включающая три этапа: разгрузку, восстановление подвижности и функциональную тренировку. 
Ключевые слова: маршевый перелом, стресс-перелом, плюсневые кости, реабилитация, этапное вос-
становление, лечебная физкультура, физиотерапия, критерии возврата к нагрузкам. 
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Abstract: A March fracture, also known synonymously as a stress fracture of the metatarsal bones or 

Deichlander’s disease, is a fatigue‑induced damage to bone tissue that develops due to repeated exposure to 
loads exceeding the bone tissue’s capacity for recovery and adaptation. The first description of such injuries 
dates back to 1855, when the Prussian military physician Breithaupt observed them in recruits after long 
marches. Subsequent studies by Deutschlender, Henschen, and other authors clarified the features of the 
clinical course and radiological picture of the disease.In Russian literature, the first references to stress 
fractures of the metatarsal bones appear in the works of T.N. Turner and M.I. Sitenko [1]. The problem is of 
practical importance primarily for military personnel in the initial period of service, athletes in cyclic disciplines, 
and individuals who significantly increase their usual volume of physical activity over a short period. The article 
examines the main approaches to rehabilitation. 
Key words: March fracture, stress fracture, metatarsal bones, rehabilitation, staged recovery, therapeutic 
exercise, physiotherapy, criteria for returning to activity. 

 
Стресс-переломы составляют от 1% до 20% всех повреждений опорно-двигательного аппарата в 

зависимости от контингента, при этом наиболее частой локализацией являются кости голени и стопы. 
Среди локализаций стопы лидирующее положение занимают вторая и третья плюсневые кости, что 
связано с особенностями распределения нагрузки при ходьбе и беге. Наибольшее механическое воз-
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действие на эти кости приходится в период переката стопы и последующего отталкивания. Согласно 
представленным Новосибирским НИИ травматологии и ортопедии им. Я.Л. Цивьяна данным, стрессо-
вый перелом происходит в результате повторяющихся чрезмерных нагрузок на физиологически нор-
мальную кость, и наиболее распространённым является маршевый перелом в среднем отделе стопы, 
поражающий чаще одну или несколько плюсневых костей [2]. 

Маршевый перелом развивается не в результате однократной травмы, а вследствие кумулятив-
ного эффекта микроповреждений, возникающих при повторяющихся циклах нагрузки. Существенное 
значение в развитии повреждения имеет нарушение равновесия между резорбцией и образованием 
костной ткани. При умеренной физической активности ремоделирование костной ткани сбалансирова-
но: остеокласты удаляют старые участки, а остеобласты формируют новый матрикс. При значительном 
увеличении интенсивности или объёма нагрузки этот баланс нарушается: процессы резорбции могут 
преобладать над образованием новой костной ткани. В результате в отдельных участках снижается 
прочность костной ткани и формируются зоны перестройки, описываемые в литературе как зоны Ло-
озера. Лоозеровские зоны являются типичным примером патологической поперечной функциональной 
перестройки кости [3]. При дальнейшем воздействии нагрузки в таких участках могут возникать микро-
повреждения. Их накопление постепенно увеличивает риск формирования линии стресс-перелома. 

Для маршевого перелома характерно отсутствие выраженной однократной травмы. Клинические 
симптомы на ранних стадиях минимальны: боль возникает преимущественно после нагрузки и исчеза-
ет в покое, отёк незначителен. Из-за этого пациент может продолжать привычную двигательную актив-
ность, несмотря на сохраняющуюся боль, что способствует дальнейшему повреждению костной ткани. 
Рентгенологическая визуализация становится возможной лишь через 3–6 недель после начала симп-
томов, когда формируется периостальная костная мозоль. Как указывают специалисты МосРентген 
Центра, основной причиной затруднений в дифференциальной диагностике является единообразие 
выраженной клинической и минимальной рентгенологической картины на ранних стадиях развития [4]. 
При подозрении на стресс-повреждение на ранней стадии информативна магнитно-резонансная томо-
графия с жироподавлением, позволяющая выявить отёк костного мозга и периостальную реакцию уже 
в первые дни. 

В большинстве случаев перелом имеет благоприятный прогноз, однако восстановление может 
затягиваться при сохраняющейся нагрузке на повреждённую конечность. Необоснованная длительная 
иммобилизация вызывает атрофию мышц и контрактуры, тогда как раннее форсирование нагрузки 
провоцирует задержку консолидации или рецидив. Поэтому при выборе тактики восстановления необ-
ходимо учитывать последовательность увеличения нагрузки и состояние консолидации перелома. Фё-
дорова Р.И. и Лятос И.А. в своей работе, посвящённой маршевому перелому у военнослужащих перво-
го периода службы, подчёркивают необходимость совершенствования подходов к профилактике, лече-
нию и реабилитации данной категории пациентов [5]. 

В основе маршевого перелома лежит усталостный механизм. Повторяющиеся циклические 
нагрузки создают в костной ткани зоны концентрации напряжений, особенно в местах изгиба и круче-
ния. При каждом цикле нагружения в кристаллической решётке гидроксиапатита возникают микроде-
фекты; в норме они элиминируются за счёт репаративных процессов. Однако если интервалы между 
нагрузками недостаточны для завершения ремоделирования, дефекты накапливаются, инициируя кас-
кад воспалительных реакций. Активируются остеокласты, усиливается резорбция, снижается жёсткость 
кости, что создаёт порочный круг: ослабленная кость ещё больше деформируется при последующих 
нагрузках. 

Возникновение стресс-переломов связано не только с характером физической нагрузки. Значе-
ние имеют состояние костной ткани, особенности минерального обмена и индивидуальные факторы, 
влияющие на её прочность. Как отмечается в отечественных источниках, к развитию маршевой стопы 
после интенсивной нагрузки более склонны люди с низким уровнем привычной физической активности, 
что обусловлено меньшей прочностью костей [6]. Подобные повреждения могут возникать и у лиц, не 
занимающихся спортом регулярно. В частности, риск повышается при резком увеличении объёма 
ходьбы, особенно при использовании неподходящей обуви[6]. 
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Среди приобретённых факторов выделяют недостаточную физическую подготовленность, нера-
циональную обувь с плохой амортизацией, тренировки на жёстких поверхностях, а также дефицит ви-
тамина D и кальция в рационе. Особую группу риска составляют военнослужащие первого периода 
службы, у которых за короткое время объём маршевой нагрузки увеличивается в десятки раз по срав-
нению с доармейским уровнем [5]. 

Клиническая картина маршевого перелома характеризуется локальной болезненностью при 
пальпации по ходу плюсневой кости, отёком тыльной поверхности стопы, иногда гиперемией. Болевой 
синдром усиливается при осевой нагрузке, особенно при ходьбе на носках или прыжках. Провокацион-
ные тесты имеют высокую чувствительность, но неспецифичны. 

Инструментальная диагностика строится на лучевых методах. Стандартная рентгенография в 
двух проекциях остаётся первичным исследованием, однако её информативность в первые 2–3 недели 
крайне низка: линия перелома не определяется, может отмечаться лишь нечёткость кортикального 
слоя. По данным Новосибирского НИИТО, при начальной стадии перелом может быть не виден на 
стандартных рентгенографических снимках и зачастую пропускается клиницистом; повторная рентгено-
грамма через 3–4 недели, как правило, выявляет перелом [2]. Через 3–6 недель появляется линейное 
просветление или склероз по краям зоны повреждения, а позднее формируется костная мозоль. На 
рентгенограммах бывает видна поперечная или почти поперечная линия, формально ничем не отли-
чающаяся от линии перелома; вблизи этой линии кость склеротически перестроена на протяжении от 
нескольких миллиметров до 2–3 см [3]. 

В сложных диагностических случаях показана МРТ с Т2-взвешенными последовательностями и 
подавлением сигнала от жира, которая визуализирует отёк костного мозга и периостальную реакцию на 
ранних этапах заболевания, когда изменения на стандартных рентгенограммах могут отсутствовать. В 
классической монографии С.А. Рейнберга, посвящённой рентгенодиагностике заболеваний костей и 
суставов, подробно представлены рентгенологические признаки маршевой стопы (болезни Дойчленде-
ра), наиболее часто проявляющейся поражением II плюсневой кости [7]. Также может использоваться 
трёхфазная сцинтиграфия костей, хотя её специфичность ниже. 

Для оценки динамики консолидации и принятия решения о переходе к следующему этапу реаби-
литации контрольные рентгенограммы выполняют каждые 2–3 недели. Важным критерием служит по-
явление мостиков костной ткани через зону перелома и исчезновение линии просветления. Однако 
сроки сращения вариабельны и зависят от локализации, возраста, метаболического статуса и соблю-
дения режима разгрузки. 

Основу реабилитации составляет последовательное увеличение физической нагрузки с учётом 
клинических проявлений и признаков консолидации перелома. Условно восстановительный период 
можно разделить на три этапа, различающихся характером применяемых нагрузок и задачами лече-
ния. Продолжительность каждой фазы индивидуальна и зависит от клинико-рентгенологической дина-
мики, однако ориентировочные сроки представлены в таблице 1. 

На начальном этапе необходимо исключить нагрузку, вызывающую боль, и обеспечить условия 
для восстановления повреждённой костной ткани. При выраженной боли может потребоваться разгруз-
ка стопы с использованием костылей. Объём разрешённой опоры определяется выраженностью симп-
томов и локализацией повреждения. Альтернативой служит ортопедический сапожок с жёсткой подош-
вой, который позволяет частично переносить вес тела, но защищает плюсневые кости от переразгиба-
ния. Необходимость гипсовой иммобилизации определяется тяжестью повреждения и выраженностью 
болевого синдрома; при неосложнённых стресс-переломах предпочтение обычно отдаётся функцио-
нальной разгрузке. Однако при выраженном болевом синдроме или нестабильности может применять-
ся тутор или брейс с ограничением движений в голеностопе. В ряде случаев назначают иммобилиза-
цию гипсовой повязкой на 3–4 недели с последующим проведением физиотерапии, массажа и лечеб-
ной физкультуры [8]. 
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Таблица 1 
Этапы реабилитации при маршевом переломе плюсневых костей 

Этап 

Ориенти-
ровочные 
сроки от 
начала 
лечения 

Цели Основные методы 
Критерии перехода 

к следующему 
этапу 

I. Острая 
разгрузка 

0–4 
недели 

Купирование боли 
и отёка; 
предотвращение 
дальнейшего 
повреждения; 
создание условий 
для первичной 
консолидации 

Разгрузка с помощью 
костылей или жёсткой 
ортопедической обуви; 
холодовые аппликации по 10 
минут 3–4 раза в день; 
возвышенное положение 
конечности; НПВП коротким 
курсом;  

Отсутствие боли в 
покое; уменьшение 
отёка; сохранение 
тыльной флексии 
стопы без усиления 
боли; 
положительная 
динамика на МРТ  

II. Субактивное 
восстановление 

4–8 
недель 

Восстановление 
подвижности 
суставов; 
укрепление 
мышц-
стабилизаторов 
стопы; 
постепенное 
увеличение 
осевой нагрузки 

Лечебная гимнастика 
(движения в голеностопе, 
сгибание-разгибание 
пальцев, захват предметов); 
упражнения с эластичной 
лентой; дозированная 
ходьба в амортизирующей 
обуви без костылей (сначала 
10–15 минут, постепенно до 
30 минут); физиотерапия 
(магнит, ударно-волновая, 
лазер); массаж икроножных 
мышц и стопы 

Безболезненная 
ходьба на ровной 
поверхности в 
течение 30 минут; 
отсутствие осевой 
болезненности при 
пальпации; 
полноценный 
объём движений в 
голеностопном 
суставе; 
контрольная 
рентгенограмма с 
признаками 
прогрессирующей 
консолидации 

III. 
Функциональная 
тренировка 

8–16 
недель 

Полное 
восстановление 
силы, 
выносливости и 
проприоцепции; 
возвращение к 
бытовым и 
спортивным 
нагрузкам; 
профилактика 
рецидивов 

Упражнения на равновесие 
(стоя на одной ноге, на 
нестабильной опоре); 
прыжковые упражнения с 
малой амплитудой; ходьба 
по неровной поверхности; 
программа «ходьба-бег» с 
постепенным увеличением 
интервалов; силовые 
упражнения для мышц 
голени и бедра; коррекция 
биомеханики движений; 
оценка обуви и при 
необходимости изготовление 
индивидуальных стелек 

Отсутствие боли 
при выполнении 
функциональных 
нагрузок; 
отсутствие 
выраженной 
разницы в силовых 
показателях между 
конечностями; 
стабильные 
признаки 
консолидации; 
выполнение 
специфических для 
пациента движений 
без ограничений. 

 
Медикаментозная поддержка ограничивается коротким курсом нестероидных противовоспали-

тельных препаратов на 3–5 дней, затем, при сохранении боли, переходят на ненаркотические анальге-
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тики. Важно избегать применения согревающих мазей и тепловых процедур, поскольку они усиливают 
отёк за счёт вазодилатации и ухудшают венозный отток. В российской практике распространено оши-
бочное мнение о необходимости лечения теплом, однако тепловые процедуры лишь усиливают отёк и 
болевой синдром. Напротив, локальная гипотермия купирует воспаление и снижает болевую импуль-
сацию. В первые дни для уменьшения боли и отёка может применяться локальное охлаждение с со-
блюдением общих правил криотерапии. 

Уже на этом этапе необходимо начинать активные движения в соседних сегментах: сгибание и 
разгибание в коленном и тазобедренном суставах, тыльное и подошвенное сгибание стопы в пределах 
безболезненного объёма. Это сохраняет мышечный тонус и предотвращает венозный стаз. 

После уменьшения болевого синдрома и появления признаков консолидации нагрузка постепен-
но расширяется. На этом этапе основное внимание уделяется восстановлению объёма движений и по-
степенному возвращению осевой нагрузки. Пациенту разрешается ходьба без костылей в обуви с хо-
рошей амортизацией, однако первые дни дистанция ограничивается 10–15 минутами непрерывной 
ходьбы, с последующим увеличением на 5 минут ежедневно при условии отсутствия боли. 

Комплекс лечебной физкультуры включает упражнения, направленные на укрепление внутрен-
них мышц стопы: сжатие пальцев, поднимание мелких предметов, перекатывание теннисного мяча по-
дошвой. Полезны упражнения с эластичной лентой для развития тыльного и подошвенного сгибания с 
сопротивлением. Отдельную часть программы составляют упражнения для мышц, участвующих в ста-
билизации голеностопного сустава и свода стопы. 

Возможность применения физиотерапевтических методов следует рассматривать как дополни-
тельную составляющую реабилитации. Выбор конкретной методики определяется клинической ситуаци-
ей и доступностью доказательной базы для соответствующего вида повреждения. Массаж икроножных 
мышц и подошвенной фасции способствует расслаблению и снижению компенсаторного гипертонуса. 

Важным критерием успешного завершения второго этапа служит способность пациента ходить в 
течение 30 минут по ровной поверхности без усиления боли. При этом на рентгенограмме должна 
определяться прогрессирующая мозоль, закрывающая зону перелома. 

Третий этап начинается после подтверждения клинической и рентгенологической консолидации, 
обычно к 8–12 неделе. На заключительном этапе решается задача восстановления силы, выносливо-
сти и способности выполнять привычные для пациента физические нагрузки. Нагрузку увеличивают 
постепенно: сначала выполняются упражнения на равновесие и контроль движений, затем подключа-
ются прыжковые и более специфичные для конкретного вида деятельности упражнения. 

При возвращении к беговым нагрузкам может использоваться чередование ходьбы и коротких 
отрезков бега с постепенным увеличением продолжительности последних. Объём и интенсивность 
нагрузки увеличивают постепенно, ориентируясь прежде всего на отсутствие боли во время занятий и в 
течение последующих суток. Параллельно выполняются силовые упражнения для мышц задней по-
верхности бедра и ягодичных, что снижает ударную нагрузку на стопу. 

На заключительном этапе целесообразно оценить особенности ходьбы и бега, особенно если 
предполагается возвращение к высоким физическим нагрузкам. При выявлении нарушений механики 
движения может потребоваться их коррекция с помощью изменения тренировочной программы, подбо-
ра обуви или ортопедических средств. Для предупреждения рецидивов рекомендуется ношение в обу-
ви вкладной стельки и ограничение ходьбы [8]. Также пересматривается обувь: она должна иметь до-
статочно широкий носок, умеренно жёсткую подошву с зоной переката и амортизирующую пятку. 

У военнослужащих срочной службы временные рамки реабилитации часто жёстко регламентиро-
ваны, что требует максимально раннего включения восстановительных мероприятий. В исследовании 
Фёдоровой Р.И. и Лятос И.А. подчёркивается, что маршевый перелом является одной из наиболее ак-
туальных проблем у военнослужащих первого периода службы. Авторы связывают снижение риска по-
добных повреждений с комплексным проведением профилактических и лечебно-восстановительных 
мероприятий[5]. В условиях воинских подразделений целесообразно использование портативных фи-
зиотерапевтических приборов и проведение ежедневных контролируемых занятий ЛФК. Возвращение к 
строевой подготовке и беговым нагрузкам целесообразно проводить постепенно, с учётом клиническо-
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го состояния военнослужащего. 
У спортсменов высокого класса реабилитация проводится под наблюдением спортивного врача и 

тренера, с акцентом на сохранение общей выносливости за счёт альтернативных видов активности, 
таких как плавание и велотренажёр с минимальной нагрузкой на стопу. Перед возвращением к полно-
ценной спортивной деятельности целесообразно оценить переносимость прыжковых и беговых нагру-
зок, а также симметрию силовых показателей обеих конечностей. Возврат к соревновательной дея-
тельности допускается при показателях, не уступающих дотравматическому уровню. 

У пациентов с выявленными нарушениями минерального обмена или сниженной минеральной 
плотностью костной ткани необходима коррекция соответствующих факторов риска под наблюдением 
профильного специалиста. 

В качестве клинического примера, иллюстрирующего применение этапной реабилитации, приво-
дится следующее сбсвенное наблюдение. Весной после занятия физической культурой появились по-
краснение и умеренная боль в стопе. Первоначально состояние было расценено как растяжение, по-
этому должное внимание ему не уделялось. Через два дня боль сохранялась, а после повторной физи-
ческой нагрузки усилилась и появился отёк. При обращении к врачу после рентгенологического иссле-
дования был диагностирован маршевый перелом 3-й плюсневой кости со смещением. Проводилась 
иммобилизация гипсовой повязкой в течение 1,5 месяцев. 

После снятия гипса автор отметил снижение мышечной массы правой нижней конечности и за-
дался вопросом о возвращении к прежней физической активности. Был подобран комплекс лечебной 
физкультуры, включавший упражнения для мелких мышц стопы, голеностопного сустава, упражнения с 
эластичной лентой, дозированную ходьбу и силовые упражнения для мышц голени и бедра. Занятия 
выполнялись постепенно, с учётом болевых ощущений. Через время были проведены повторные из-
мерения окружностей голени и бедра. 

 
Таблица 2 

Динамика окружностей сегментов нижних конечностей до и после реабилитации 

Сегмент До реабилитации, см После реабилитации, см Прирост, см 

Левая голень (икра) 33 34 +1 

Левое бедро 50 52 +2 

Правая голень (икра) 29 32 +3 

Правое бедро 45 49 +4 

 
Как видно из представленных данных, наиболее выраженный прирост отмечен на стороне пере-

несённого перелома: окружность правой голени увеличилась на 3 см, правого бедра – на 4 см. Асим-
метрия между конечностями уменьшилась: по голени – с 4 до 2 см, по бедру – с 5 до 3 см. Полученная 
динамика может рассматриваться как практическое подтверждение того, что этапное применение ле-
чебной физкультуры способствует восстановлению мышечной массы и уменьшению асимметрии после 
длительной иммобилизации. Автор смог вернуться к прежней физической активности. 

Данный пример является единичным наблюдением и не заменяет доказательных исследований. 
Он иллюстрирует переносимость и потенциальную эффективность описанного подхода, однако для 
окончательных выводов необходимы выборки большего объёма, контрольные группы и стандартизи-
рованные методы измерения. 

Недостаточная разгрузка в период восстановления повышает риск сохранения болевого синдро-
ма и замедленного заживления. При длительном изменении характера нагрузки также возможно пере-
распределение механического воздействия на другие отделы стопы. Факторами риска неблагоприятно-
го течения служат курение, сахарный диабет, длительный приём глюкокортикоидов, а также отсутствие 
объективного контроля за состоянием костной мозоли. 

Для своевременного выявления отклонений рекомендовано проведение контрольной МРТ при 
сохранении болевых ощущений на втором-третьем этапах. Отсутствие признаков репарации через 8 
недель является показанием к повторной консультации ортопеда и возможной коррекции тактики. 
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После восстановления важно постепенно возвращаться к привычному объёму физической актив-
ности и контролировать факторы, способствующие повторному повреждению. Так, любые изменения 
тренировочного режима должны осуществляться плавно, с увеличением нагрузки не более 10% в не-
делю. Рекомендуется включать в программу кросс-тренинг – чередование различных видов активности 
для снижения монотонной нагрузки на одни и те же структуры. В тренировочном режиме следует 
предусматривать периоды восстановления, особенно при регулярных ударных нагрузках. 

Оценка состояния костной ткани с помощью денситометрии может быть полезна для лиц с по-
вторными переломами. При выявлении сниженной минеральной плотности показан приём витаминно-
минеральных комплексов и коррекция питания. Также важно проводить динамическое наблюдение у 
врача спортивной медицины не реже одного раза в 3 месяца в течение первого года после травмы. 

Восстановление после маршевого перелома должно учитывать состояние повреждённой костной 
ткани и переносимость постепенно возрастающей нагрузки. Последовательное прохождение этапов 
разгрузки, восстановления движений и функциональной подготовки создаёт условия для постепенного 
возвращения пациента к привычной активности. При этом сроки перехода между этапами должны 
определяться не только календарным периодом, но и клинической динамикой. Основное значение 
имеют адекватная разгрузка на начальном этапе, постепенное расширение двигательного режима и 
оценка переносимости нагрузки. При выявлении факторов, повышающих риск повторного поврежде-
ния, необходима их коррекция. Перспективным направлением остаётся уточнение критериев безопас-
ного возвращения к физической активности и индивидуализация восстановительных программ с учё-
том факторов риска стресс-повреждений. 
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УДК 581.9 

О ВИДОВОМ РАЗНООБРАЗИИ ФЛОРЫ 
ЗАПОВЕДНИКА «ВЕРХНЕ-ТАЗОВСКИЙ» 
(ЯМАЛО-НЕНЕЦКИЙ АВТОНОМНЫЙ ОКРУГ) 

Солодовников Александр Юрьевич 
д.г.н., доцент 

Тюменское отделение «СургутНИПИнефть» 
 

Аннотация: В статье дан анализ видового разнообразия флоры государственного заповедника «Верх-
не-Тазовский», расположенного в средней тайге в верховьях реки Таз в Красноселькупском районе 
Ямало-Ненецкого автономного округа (ЯНАО). Проанализированы цели его создания, рассмотрены 
виды запрещённого и разрешённого природопользования. Дана краткая географическая характеристи-
ка территории, приведены систематика флоры, сведения о растениях, занесённых в Красную книгу 
ЯНАО, показан статус их редкости. 
Ключевые слова. Ямало-Ненецкий автономный округ, Красноселькупский район, заповедник, средняя 
тайга, флора, Красная книга. 

 
ON THE SPECIES DIVERSITY OF THE FLORA OF THE VERKHN-NE-TAZOVSKY NATURE RESERVE 

(YAMALO-NENETS  AUTONOMOUS REGION) 
 

Solodovnikov Alexandr Yurievich 
 

Abstract: The article provides an analysis of the species diversity of the flora of the Verkhne-Tazovsky State 
Reserve, located in the middle taiga in the upper reaches of the Taz River in the Krasnoselkupsky District of 
the Yamalo-Nenets Autonomous Okrug (YNAO). The purposes for which it was established are analysed, and 
the types of prohibited and permitted nature use are examined. A brief geographical description of the territory 
is provided, along with the systematics of the flora, information about plants listed in the Red Book of the 
Yamalo-Nenets Autonomous Okrug, and an indication of their rarity status. 
Keywords. Yamalo-Nenets Autonomous Okrug, Krasnoselkupsky District, nature reserve, middle taiga, flora, 
Red Book. 

 
Заповедник «Верхне-Тазовский» образован в 1986 г. Расположен в юго-восточной части ЯНАО на 

территории Красноселькупского района в верховьях р. Таз. Районный центр с. Красноселькуп находится в 
250 км на северо-запад. Южная граница совпадает с Нижневартовским районом Ханты-Мансийского авто-
номного округа-Югры. Восточная граница расположена вблизи Туруханского района Красноярского края. 
Общая площадь заповедника составляет 631,3 тыс. га. Вдоль северной и западной границ заповедника 
установлена охранная зона шириной в 1 км площадью 17 тыс. га. Населённых пунктов на территории запо-
ведника нет. Все земли относятся к землям особо охраняемых природных территорий [1].  

Заповедник создан для охраны уникальных экосистем средней тайги, находящихся под угрозой ис-
чезновения, объектов растительного и животного мира, биоразнообразия в целях поддержания их в есте-
ственном состоянии. В соответствии со статусом заповедника на его территории запрещена всякая хозяй-
ственная деятельность, за исключением видов, связанных с обеспечением жизнедеятельности граждан, 
проживающих на его территории и эколого-познавательного туризма на специально отведённых участках.  
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Почти вся территория заповедника расположена в пределах возвышенностей Сибирские Увалы 
и Верхне-Тазовская. Средние высоты местности превышают 60–80 м. Здесь же находится и макси-
мальная высота Верхне-Тазовской возвышенности — 285 м. Рельеф расчленённый, с множеством 
песчаных грив и холмов, разрезанных многочисленными реками, ручьями и ложбинами стока. В пони-
жениях рельефа встречаются озёра и болота. Благодаря холмистому рельефу заболоченность и за-
озёренность составляет менее 15 % (90 тыс. га), что для севера Западной Сибири совсем мало. 

С территории Верхне-Тазовской возвышенности берут начало такие реки как Таз, Поколька, Рат-
та, Келлог. Все реки за исключением р. Келлог относятся к бассейну р. Таз, р. Келлог — к бассейну 
р. Енисей.  

Около 85 % территории занимают леса. Они произрастают как на плакорных местообитаниях, так 
и по долинам, и поймам рек. Среди лесных насаждений преобладают сосновые (60 %) леса. Велика 
доля кедровых (17 %) и лиственничных лесов (12 %). Встречаются также берёзовые, еловые и осино-
вые леса. Леса в основном приспевающие, спелые и перестойные. Акватории занимают 5,5 тыс. га или 
менее 1 % [2]. 

Пониженные участки центральной поймы р. Таз заняты в основном канаречниковыми и пурпур-
новейниковыми легами. На пойменных террасах в среднем и нижнем течении Ратты и Покольки значи-
тельные участки заняты верховыми болотами. На хорошо дренированных выположенных вершинах 
водоразделов распространены кустарничково-мохово-лишайниковые тундры. 

 
Таблица  

Основные параметры флоры высших сосудистых растений заповедника 
«Верхне-Тазовский» 

№ п/п Параметры флоры 
Число видов 

кол-во % 

1 Общее число видов 296 100,0 

2 Общее число семейств 67 100,0 

3 Покрытосеменные, в т.ч.: 273 92,3 

 – двудольные 192 70,3 

 – однодольные  81 29,7 

4 Споровые 17 5,7 

5 Голосеменные 6 2,0 

6 Основные семейства:   

  1. Cyperaceae — Осоковые 28 9,45 

  2. Poаceae — Мятликовые, Злаки  25 8,44 

  3. Asteraceae — Сложноцветные 23 7,77 

  4. Ranunculaceae — Лютиковые 20 6,75 

  5. Rosаceae — Розовые, Розоцветные 15 5,06 

  6. Caryophyllaceae — Гвоздичные 13 4,39 

  7. Salicaceae — Ивовые 12 4,05 

  8. Polygonaceae — Гречишные 10 3,37 

  9. Ericaceae — Вересковые 9 3,04 

7 Количество видов, входящих в основные семейства 155 52,32 

8 Количество семейств из одного вида растений 28 41,8 

Источники: составлена по: [4–7]. 
 
Растительность богата и разнообразна. На официальном сайте заповедника указано на произ-

растание 310 видов высших сосудистых растений [3], в книге [4] — 311 видов. Перечень видов расте-
ний не приведён. Поимённый перечень растений из 294 видов 67 семейств представлен в книге [5]. Но-
вые исследования [4, 6–7] позволили увеличить поимённый перечень растений до 296 видов. Таким 
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образом, автор статьи при расчёте параметров флоры заповедника исходил из количества 296 видов 
растений 67 семейств. От общего количества видов и семейств в Красноселькупском районе это соста-
вило 75,3 и 94,4 % соответственно.  

Основу флоры формируют покрытосеменные растений — 273 вида (92,3 %), из них на двудоль-
ные приходится 192 вида (70,3 %), однодольные — 81 вид (29,7 %). Споровые представлены 17 вида-
ми (5,7 %), голосеменные — 6 видами (2 %). Девять основных семейств образуют 52,3 % разнообразия 
флоры. Самыми многочисленными являются мятликовые (7,44 %) и осоковые (9,45 %). Представлено 
по одному виду растений из 28 семейств (41,2 %) (табл.). Также на территории заповедника выявлены 
165 видов листостебельных мохообразных, 124 вида лишайников [4]. 

В Красную книгу ЯНАО занесены 9 видов растений и 2 вида лишайников. От общего количества 
особо охраняемых видов растений и лишайников, произрастающих на территории района, это состави-
ло 100 % и 40 % соответственно. Почти 90 % сосудистых растений отнесены к III категории редкости, 
более 11 % — к II категории, лишайники — по 50 % к II и IV категориям [7]. 

 
Основной вывод 
Верхне-Тазовский заповедник выполняет огромную стабилизирующую роль. Его территория — 

это один немногих уголков тайги Западной Сибири с первозданной природой. Несмотря не небольшую 
площадь, составляющую около 6 % Красноселькупского района, здесь встречается более 75 % видово-
го разнообразия флоры района, несколько десятков видов мхов и лишайников. При этом 9 видов рас-
тений и 2 вида лишайников занесены в Красную книгу ЯНАО, что в процентном соотношении составило 
100 % и 40 % от общего количества зарегистрированных на территории района особо охраняемых ви-
дов растений и лишайников.  
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