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ПЕРВОЕ ОБНАРУЖЕНИЕ ГАЛОФИЛЬНЫХ 
АРХЕЙ В ИЛАХ ПЕЩЕРЫ СУХАЯ АТЯ 
ЧЕЛЯБИНСКОЙ ОБЛАСТИ МЕТОДОМ 
МЕТАГЕНОМНОГО СЕКВЕНИРОВАНИЯ 

Корляков Константин Александрович 
к.б.н. научный сотрудник  
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Сергиенко Владимир Сергеевич 
аспирант 

ФГБОУ ВО «Челябинский государственный университет» 
 

Аннотация: методом метагеномного анализа обнаружены археи Halomicrobium и Salinirubrum в отло-
жениях сифона пещеры Сухая Атя Ашинского района Челябинской области. Наличие 52 %  некласси-
фицируемого пула генома, 1 % архей и обнаружение данной группы галофильных микроорганизмов в 
условиях проточной пресноводной системы свидетельствует о наличии жизнеспособных форм перио-
дически вымываемых из соленосных горизонтов. Данные группы микроорганизмов ранее обнаружива-
лись только в гипергалинных озерах и соленосных слоях пещер.  
Ключевые слова: археи, метаногеном, пещера, распределение, гипергалинные условия.  

 
FIRST DETECTION OF HALOPHILIC ARCHAEA IN CAVE SEDIMENTS: METAGENOMIC EVIDENCE 

FROM SUKHAYA ATYA CAVE (CHELYABINSK REGION, RUSSIA) 
 

Korlyakov Konstantin Aleksandrovich, 
Sergienko Vladimir Sergeevich  

 
Abstract: Using metagenomic analysis, archaea of the genera Halomicrobium and Salinirubrum were detect-
ed in the sediments of the siphon in Sukhaya Atya Cave, Ashinsky District, Chelyabinsk Region. The presence 
of a 52 % unclassified genome pool, 1 % archaea, and the detection of this group of halophilic microorganisms 
in a flowing freshwater system indicate the existence of viable forms that are periodically washed out from sa-
line horizons. Previously, these microbial groups were found only in hypersaline lakes and saline layers of 
caves. 
Key words: archaea; methanogenome, cave; distribution; hypersaline conditions. 

 
Введение 
Пещерные биотопы являются буферными или краевыми экосистемами, где накапливаются раз-

личные компоненты с поверхностных экосистем, если пещера проточная. Также в данные местообита-
ния мигрируют более холодолюбивые поверхностные организмы, особенно в период неблагоприятных 
условий на поверхности Земли (Khaustov, Kolesnikov, Turbanov et al.,   2024). В связи с пониженными 
температурами жизненные функции различных организмов замедленны, а донные отложения и илы в 
пещерных водоемах аккумулируют специфичную флору и фауну, часть которой адаптируется к харак-
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терными условиям. В части микробиоты наиболее изучены бактерии, водоросли и грибы пещерных 
экосистем (Шарипова, 2006). Целью нашего исследования было изучение микроорганизмов в илах пе-
щеры Сухая Атя Челябинской области.    

Материал и методика 
Пробы отбирались входе спелеологических работ в 2024 году. Ил собирался со дна первого си-

фона пещеры Сухая Атя Ашинского района Челябинской области в многослойный полиэтиленовый па-
кет. При проведении исследований использовался метод метагеномного анализа ДНК - метабаркоди-
рования. 

Результаты исследования 
В ходе анализа было обнаружено 8 филумов, 30 родов и 15 определенных видов прокариот, 

среди которых 1 % занимали археи. Археи были представлены родами Halomicrobium и Salinirubrum. 
Данные группы архей являются экстремальными галофилофилами из уникальных некультивируемых 
групп. При этом сифон пещеры Сухая Атя является пресноводным - он сформирован временным ручь-
ем вытекающим из реки Сухая Атя и вытекающим из пещеры в ручей Медвежий. Общая минерализа-
ция воды сифона № 1 пещеры Сухая Атя составила 353 мг/дм3, концентрация калия - 0.51 мг/дм3, 
натрия - 0.08 мг/дм3, магния - 20.1 мг/дм3, кальция - 54.8 мг/дм3, хлоридов - 0.08 мг/дм3 (Корляков, Но-
хрин, Баранов и др., 2023) Вода сифона № 1 гидрокарбонатная магниевого типа. Здесь следует отме-
тить, что гипергалинные водоемы находятся преимущественно на востоке Челябинской области, где 
условия для развития галобактерий являются оптимальными. При этом таксоны архей Halomicrobium и 
Salinirubrum пока не были обнаружены на Южном Урале в частности в Челябинской области, в то вре-
мя как Halobacterium и Haloferax были обнаружены чуть южнее в Оренбургской области (Саралов, 
2019). Археи рода Salinirubrum были обнаружены в Прикаспийской низменности в Астраханской обла-
сти, однако это были гиперсоленые озера - Баскунчак и Касин, расположенные недалеко от озера Эль-
тон.  Здесь важно отметить, что недалеко от города Аша есть родник Пятибратка с сероводородной и 
солоноватой водой минерализацией 3-4 г/л, что свидетельствует о вымывании соленосных горизонтов 
в данном районе. Что касается географии распространения, если Halomicrobium распространен широко 
и его находили в системе озер Кулундинской группы в Новосибирской области (Tindall, Schneider, Lapi-
dus et al.,  2009) и как и другой представитель эти археи фиксируется только гиперсоленых озерах и 
полиэкстремальных рассолах и соляных пластах именно соляных пещер. 

Рода Halomicrobium и Salinirubrum относятся к классу Halobacteria (галоархеи). Они являются об-
лигатными экстремальными галофилами. В пресной воде они физически не могут существовать в ак-
тивном состоянии — их клеточная стенка разрушится из-за осмотического шока. В Ашинском районе 
известняки граничат с отложениями Кунгурского яруса пермского периода, когда здесь испарялось мел-
ководное море и формировались мощные соленосные и гипсовые пласты (Пещеры, 1969; Старостин 
В.И., Игнатов, 2023). Эти археи застряли в микропорах сотни миллионов лет назад. В этих микропорах и 
капиллярах размером в доли миллиметра циркуляция воды практически отсутствует. Вода там удержи-
вается капиллярными силами и не смешивается с основным пресным потоком. Из-за векового раство-
рения окружающих минералов в этих микрокапсулах формируются локальные гипергалинные (высоко-
минерализованные) рассолы, где и обитают археи. То есть эти галофильные археи, скорее всего, явля-
ются автохтонными (коренными) реликтами древних эпох, когда климат Южного Урала был засушли-
вым, а на месте известняков испарялись мелководные лагуны (Пермский период). Когда пещера промы-
валась пресной водой, выжили только те популяции микроорганизмов, которые успели «забаррикадиро-
ваться» в тупиковых микротрещинах и порах известнякового массива, куда пресная вода физически не 
может проникнуть под давлением. Присутствие родов Halomicrobium и Salinirubrum в пещере Сухая Атя 
— это феномен концепции «подземного биосферного рефугиума». В подтверждении данного факта 
свидетельствует также 52 %  неклассифицируемого пула генома относящегося к "темной материи" 
(Microbial Dark Matter). Это означает, что более половины обнаруженных нами последовательностей 
ДНК принадлежат микроорганизмам, которых нет ни в одной мировой базе данных (NCBI и др.). Это са-
мый сильный аргумент в пользу изолированности и уникальности экосистемы пещеры Сухая Атя, так как 
пробы ила собирались с проточного сифона пещеры. Сектор домена Archaea составляет всего 1% (си-

https://link.springer.com/article/10.4056/sigs.42644#auth-Brian_J_-Tindall-Aff1
https://link.springer.com/article/10.4056/sigs.42644#auth-Susanne-Schneider-Aff1
https://link.springer.com/article/10.4056/sigs.42644#auth-Alla-Lapidus-Aff2
https://link.springer.com/article/10.4056/sigs.42644#auth-Alla-Lapidus-Aff2
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ний узкий сектор внизу). То, что метагеномный анализ смог выявить столь малую долю и определить 
роды Halomicrobium и Salinirubrum, говорит о том, что клетки, скорее всего, интактны (живы или закон-
сервированы в анабиозе). Если бы это была древняя свободная ДНК (внеклеточная eDNA), вымывае-
мая из породы, она бы быстро разрушалась гидролизом в пещерной сырости и не дала бы четких чте-
ний для идентификации родов. К тому же данный сифон каждое весеннее половодье функционирует в 
промывном режиме. Вторым фактором наличия живых клеток и соответственно изолированного экоси-
стемного рефугиума является то, что археи в пробе присутствуют как минорный компонент. Это под-
тверждает, что проба взята из «транзитной» зоны (например, пресного водотока или общего пещерного 
ила), куда эти галофилы вымываются или случайно попадают из своих истинных микроубежищ — изо-
лированных доломитовых микропор горы. Таким образом, наличие 52% неидентифицируемой биоты и 
четких 1% архей-галофилов а также пробы взятой из пресноводного водотока несоизмеримого с жизнью 
Halomicrobium и Salinirubrum доказывает, что геном не просто хранится как мертвый химический ископа-
емый остаток, а поддерживается в жизнеспособных клеточных структурах. Скорее всего, это живая под-
земная экосистема, которая миллионы лет развивалась параллельно наземной.  

Другой особенностью экологического распределения и распространения архей в донных отложе-
ниях сифона пещеры является нахождение покоящегося сообщества в виде не активных клеток или 
просто генома в гипергалинных порах горных пород и осадков (Tang, Zhi, Zhang et al., 2023). Проточная 
экосистема водотока подземной реки Сухая Атя вымывает в периоды паводка эти трещинные органо-
минеральные фильтраты с соответствующим геномом и покоящимися клетками и обогащает илы необ-
ходимым субстратом для минимальной жизнедеятельности архей либо обеспечивают фиксацию гено-
ма. То есть галофильные археи могут жить в порах и микротрещинах известняка, где из-за испарения 
воды локально концентрируются соли. Нахождения генома гипергалинных архей (Halomicrobium и 
Salinirubrum) может свидетельствовать о том, что археи в данном случае являются первопоселенцами 
таких узких гипергалинных ниш связанных с выветриванием горных пород и аквализом. В случаях ко-
гда идет вымывание соленосного горизонта. Причем мигрировать законсервированные археи могут и в 
кристаллах соли и порах глинистых минералов. При попадании в условия более интенсивного накопле-
ния солей сообщество обогащается разнообразием и появляются другие гипергалинные таксоны в том 
числе и не из прокариотного мира. В свою очередь сообщество гипергалинных архей может существо-
вать в микробиотопах пор обогащенных солями и поддерживаемых в период обогащения этих пор во-
дами из поверхностных или подземных горизонтов. Таким образом, можно предположить, что различ-
ные таксоны архей в экосистемах вновь сформированных подземных вод являются первопоселенцами 
подобно водорослям и грибам в условиях сухопутных поверхностных экосистем.    
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Аннотация. В статье представлены результаты анонимного опроса среди женщин о наличии симпто-
мов дисфункции мышц тазового дна и частоте их проявления. Приведены данные: об общей распро-
страненности симптомов дисфункции мышц тазового дна, а также о распространенности этих симпто-
мов в зависимости от возраста опрошенных женщин.  
Ключевые слова: мышцы тазового дна, дисфункция мышц тазового дна, симптомы дисфункции мышц 
тазового дна, стрессовое недержание мочи, анонимный опрос 
 

PREVALENCE OF SYMPTOMS OF PELVIC FLOOR MUSCLE DYSFUNCTION IN WOMEN (BASED ON 
QUESTIONNAIRE RESULTS) 

 
Khudorozhkova Elena Aleksandrovna 

 
Abstract. The article presents the results of an anonymous survey among women on the presence of symp-
toms of pelvic floor muscle dysfunction and the frequency of their occurrence. The data include the overall 
prevalence of symptoms of pelvic floor muscle dysfunction, as well as the prevalence of these symptoms de-
pending on the age of the surveyed women. 
Key words: pelvic floor muscles, pelvic floor muscle dysfunction, symptoms of pelvic floor muscle dysfunction, 
stress incontinence, anonymous survey.  

 
Актуальность исследования. Дисфункция мышц тазового дна - проблема современного чело-

века, в особенности среди женщин. Беременность и роды, нарушение осанки, систематическое повы-
шение внутрибрюшного давления, запоры, малоподвижный образ жизни, возрастные изменения, лиш-
ний вес - наиболее частые причины появления данной проблемы [1, с. 28-42]. Симптомы, с которыми 
сталкиваются женщины при дисфункции мышц тазового дна: недержание мочи и кала, отхождение га-
зов из прямой кишки вне контроля, попадание воды и воздуха во влагалище, опущение органов малого 
таза. Данные симптомы значительно снижают качество жизни женщины, а также негативно влияют на 
ее самооценку и желание вести активный образ жизни [2, с. 13-14]. 

Цель исследования. Выяснить сколько процентов женщин испытывают симптомы дисфункции 
мышц тазового дна в зависимости от возраста. 

Задачи исследования: 
1) разработать анкету о симптомах дисфункции мышц тазового дна и частоте их проявления; 
2) распространить анкету среди женщин; 
3) собрать и проанализировать полученные данные,  сделать выводы.  
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Гипотеза. Предполагаем, что более 50% женщин испытывают различные симптомы дисфункции 
мышц тазового дна, при этом чем старше женщина, тем выше частота проявления данных симптомов.  

Методы исследования: сбор и анализ статистических данных, анкетирование. 
Организация исследования. С помощью Google Forms была составлена анкета для женщин. В 

качестве основы для анкеты был использован опросник PFDI-20 [3]. Вопросы касались симптомов дис-
функции мышц тазового дна (17 симптомов). А также были заданы дополнительные вопросы:  

1. К каким специалистам вы обращались с данными симптомами?  
2. Какие рекомендации вы получили?  
3. Какие способы работы с мышцами тазового дна вы знаете и какие из них применяли?  
4. Какой результат вы получили? 
Каждая участница опроса имела возможность в свободной форме написать примечания и допол-

нения к своим ответам. В опросе приняли участие 102 женщины в возрасте от 16 до 57 лет. Опрос про-
водился анонимно. 

Результаты исследования. В таблице 1 представлены общие результаты опроса по 17 симп-
томам дисфункции мышц тазового дна среди 102 женщин. 

 
Таблица 1 

Общие результаты опроса 

Симптом 
Количество женщин, 

 имеющих симптом, % 

Необходимость сильного напряжения, 
чтобы опорожнить кишечник 

40,2 

Чувство неполного опорожнения мочевого пузыря 39,2 

Хлюпающие звуки из влагалища во время полового акта 38,2 

Потеря мочи, связанная с кашлем, чиханием 
или смехом 

38,2 

Попадание воздуха или воды во влагалище 37,2 

Неполное опорожнение кишечника при дефекации 31,4 

Отхождение газа из прямой кишки вне 
вашего контроля 

29,4 

Частое мочеиспускание (более 8 раз за день и 
более 1 раза ночью) 

28,4 

Тяжесть в области малого таза 23,5 

Потеря мочи, связанная с бегом, прыжками 22,5 

Давление в нижней части живота 21,6 

Потеря мочи, связанная с ощущением необходимости срочного мочеис-
пускания 

20,6 

Потеря небольшого количества мочи (капли), не связанная с физическим 
напряжением 

9,8 

Выпячивание или ощущение инородного тела во влагалище 3,9 

Необходимость вправления выпячивания, 
чтобы опорожнить мочевой пузырь 

3,9 

Необходимость вправления выпячивания во влагалище, чтобы опорож-
нить кишечник 

2,9 

Потеря кала вне вашего контроля 1,0 

 
Из таблицы 1 видно, что наиболее часто встречающиеся симптомы, наличие которых отметили 

опрошенные, — это:  
1. необходимость сильного напряжения, чтобы опорожнить кишечник (40,2% женщин сталки-

ваются с данным симптомом),  
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2. чувство неполного опорожнения мочевого пузыря (39,2%) 
3. хлюпающие звуки из влагалища во время полового акта (38,2%),  
4. потеря мочи, связанная с кашлем, чиханием или смехом (38,2%),  
5. попадание воздуха или воды во влагалище (37,2%),  
6. неполное опорожнение кишечника при дефекации (31,4%), 
7. отхождение газа из прямой кишки вне контроля (29,4%), 
8. частое мочеиспускание (более 8 раз за день и более 1 раза ночью) (28,4%).  
Следует отметить, что такие симптомы как: хлюпающие звуки из влагалища во время полового 

акта, потеря мочи, связанная с кашлем, чиханием или смехом, попадание воздуха или воды во влага-
лище, отхождение газа из прямой кишки вне контроля существенно влияют на повседневную жизнь 
женщины и ограничивают ее активность. Женщина испытывает напряжение, смущение, стеснение — 
это значительно снижает качество жизни женщины. С подобными симптомами сталкиваются более 
трети женщин. 

Частота проявления наиболее распространенных симптомов дисфункции мышц тазового дна 
представлена в таблице 2 (выражено в процентах от общего количества опрошенных). 

 
Таблица 2 

Частота проявления наиболее распространенных симптомов 

Симптом 

Частота проявления симптома 

Часто 
 (1-3 раза в неделю), % 

Иногда  
(1-2 раза в месяц), % 

Необходимость сильного напряжения, чтобы 
опорожнить кишечник 

16,7 23,5 

Чувство неполного опорожнения мочевого пу-
зыря 

25,5 13,7 

Хлюпающие звуки из влагалища при половом 
акте 

15,7 22,5 

Потеря мочи, связанная с кашлем, чиханием 
или смехом 

11,7 26,5 

Попадание воздуха или воды во влагалище 14,7 21,6 

Неполное опорожнение кишечника при дефе-
кации 

11,8 19,6 

Частое мочеиспускание (более 8 раз за день и 
более 1 раза ночью) 

18,6 9,8 

Отхождение газа из  
прямой кишки вне вашего контроля 

15,7 13,7 

 
Таким образом, более 15% женщин часто (более 1 раза в неделю) испытывают симптомы: чув-

ство неполного опорожнения мочевого пузыря, необходимость сильного напряжения, чтобы опорож-
нить кишечник и хлюпающие звуки из влагалища при половом акте, частое мочеиспускание (более 8 
раз за день и более 1 раза ночью), отхождение газа из прямой кишки вне контроля. 

Более 26% женщин из всех опрошенных иногда замечают у себя потерю мочи, связанную с кашлем, 
чиханием или смехом, а 11,7% женщин сталкиваются с этим симптомом чаще 1 раза в неделю.  

Одна из опрошенных женщин испытывает симптом “потеря кала вне вашего контроля”. 
На данный момент нет ни одного симптома, указанного в анкете, только у 10 женщин из 102 

(9,8%). Среди них три девушки в возрасте 16 лет (родов не было), три девушки в возрасте до 25 лет 
(родов не было), одна женщина 25 лет (одни роды, естественным путем), три женщины в возрасте от 
32 до 42 лет, у каждой из которых было 2 родов естественным путем. 

Необходимо отметить, что девушки в возрасте 16, 18, 23 и 25 лет не испытывают симптомы сей-
час и не испытывали ранее. Три женщины, у которых были роды (32 года, 40 лет и 43 года), не испы-
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тывают симптомы сейчас, но испытывали их ранее. Двое из них применяли специальные упражнения и 
работу с дыханием, одна женщина делала операцию по установке сетки. Эти данные опрошенные ука-
зали в примечаниях к анкете. 

Итого, из всех опрошенных 90,2% женщин имеют как минимум один симптом дисфункции мышц 
тазового дна.  

У девушек возрасте до 20 лет уже начинают проявляться первые симптомы дисфункции мышц 
тазового дна. Среди всех опрошенных было 11 девушек в возрастной категории 16-20 лет. Опрошен-
ные девушки испытывают такие симптомы, как: давление в нижней части живота, тяжесть в области 
малого таза, чувство неполного опорожнение мочевого пузыря, необходимость сильного напряжения, 
чтобы опорожнить кишечник, неполное опорожнение кишечника при дефекации, отхождение газа из 
прямой кишки вне контроля, частое мочеиспускание. 

Девушки от 16 до 20 лет отмечают, что имеющиеся симптомы проявляются “иногда”. Только одна 
из опрошенных постоянно сталкивается с симптомами стрессового недержания мочи на фоне хрониче-
ского цистита (девушка указала диагноз в примечаниях к анкете). 

В возрастных категориях 21-30 лет, 31-40 лет и старше 40 лет опрошенные женщины испытыва-
ют большее количество симптомов, чем девушки в возрасте до 20 лет. Также по всем указанным симп-
томам опрошенные женщины отмечают более частые проявления: от “2-3 раза в месяц” до “ежеднев-
но”, в то время как девушки до 20 лет отмечают проявления симптомов лишь иногда. 

Опрошенным был задан вопрос: “Обращались ли вы к специалистам в связи с симптомами дис-
функции мышц тазового дна?”  

Среди опрошенных к гинекологу обращались 23 человека (22,5%), 14 человек (13,7%) обраща-
лись к специалистам по восстановлению мышц тазового дна либо к фитнес-тренерам, три человека 
(2,9%) обращались к урологу, четыре человека (3,9%) искали информацию в сети Интернет (видеоуро-
ки, приложения, нейросеть), два человека (1,9%) обращались к остеопатам. Многие из опрошенных 
обращались к нескольким специалистам.  70 человек ответили, что не обращались к специалистам 
(68,6%). 

30 человек из всех опрошенных (29,4%) отметили, что не обращались к специалистам, потому 
что в этом не было необходимости (нет симптомов). Интересен тот факт, что, согласно данным опроса, 
не испытывают симптомов дисфункции мышц тазового дна только 10 женщин. Соответственно, 20 
женщин (19,6%) имеют симптомы дисфункции мышц тазового дна, однако не видят необходимости об-
ращаться к специалистам за помощью.  

8 человек (7,8%) из всех опрошенных уточнили, что симптомы беспокоят незначительно, поэтому 
они не обращались к специалистам. Около трети опрошенных женщин (27,5%) не знают к какому спе-
циалисту обратиться с данными симптомами. 4 человека (3,9%) отметили, что нет времени для того, 
чтобы обратиться специалистам.  

Женщины, которые обращались к гинекологу, получили следующие рекомендации: “выполнять 
упражнения Кегеля”, “делать гимнастику”, “таблетки”, “установка сетки”, “физиотерапия”. Никаких реко-
мендаций не получили 3 человека. В двух случаях гинеколог ответил, что наличие данных симпто-
мов — это нормально. 

Фитнес-тренеры, к которым обращались опрошенные женщины, давали следующие рекоменда-
ции: упражнения для восстановления мышц тазового дна (в том числе упражнения Кегеля), работа с 
дыханием, регулярные занятия, упражнения на мобильность суставов. 

56 человек (55% от общего числа опрошенных) применяли различные способы восстановления 
мышц тазового дна, из них 26 человек получили заметные улучшения, 12 человек получили небольшие 
улучшения (ответы: “хотелось бы лучше”, “не сильно изменилось”, “немного улучшилось”). То есть 38 
человек из 56 (67,8%) получили положительный результат.  

13 человек указали, что не получили никаких результатов. Среди тех, кто не получил результа-
тов, некоторые опрошенные дополнили, что делали упражнения редко и нерегулярно. 

К сожалению, женщины, имеющие симптомы дисфункции мышц тазового дна, не всегда обра-
щаются к специалистам, не считают это необходимым или не находят времени. Вероятно, это связано 
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с тем, что симптомы выражены слабо или редко беспокоят. Однако, именно на этом этапе наиболее 
эффективны консервативные методы восстановления функций мышц тазового дна (в первую очередь 
физические упражнения). 

В связи с полученными результатами опроса сформированы следующие предложения для спе-
циалистов (гинекологов, фитнес-тренеров, специалистов по восстановлению мышц тазового дна): 

1) доносить информацию женщинам о факторах, влияющих на возникновение симптомов дис-
функции мышц тазового дна, рассказывать о методах восстановления их функций, а также о необхо-
димости обращения к специалистам при появлении первых симптомов; 

2) разрабатывать комплексы физических упражнений, направленных на восстановление функций 
мышц тазового дна, и применять их в тренировках; 

3) информировать девушек подросткового возраста о необходимости профилактики дисфункции 
мышц тазового дна. 

Выводы: 
1. В результате проведенного опроса получены данные о распространенности симптомов дис-

функции мышц тазового дна у женщин и частоте их проявления в зависимости от возраста, тем самым 
достигнута цель исследования. 

2. Подтверждена гипотеза о том, что более 50% женщин испытывают различные симптомы 
дисфункции мышц тазового дна, при этом чем старше женщина, тем выше частота проявления данных 
симптомов.  

3. Внесены предложения для специалистов, чья деятельность связана с восстановлением функ-
ций мышц тазового дна.  
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Аннотация: Изучена биоценоз реки Егорылчек с указанием результатов гидробиологических исследо-
ваний кормовой базы (фитопланктона, зоопланктона, зообентоса) и ихтиофауны. Биоценоз оценен по 
основным показателям. Проанализирован видовой состав кормовой базы водотока и ихтиофауны. 
Ключевые слова: река Подпольная, река Маныч, параметры, альгофлора, фитопланктон, 
зоопланктон, зообентос, ихтиофауна, численность, биомасса. 
 

STRUCTURAL AND FUNCTIONAL ORGANIZATION OF THE YEGORLYCHEK RIVER BIOCENOSIS 
 

Rashid Larisa Dzhavidovna 
 
Abstract: The biocenosis of the Egorylchek River has been studied, including the results of hydrobiological 
studies of the food base (phytoplankton, zooplankton, zoobenthos) and the ichthyofauna. The biocenosis has 
been assessed based on key indicators. The species composition of the watercourse’s food base and the 
ichthyofauna has been analysed. 
Keywords: The Egorlychek River, the Kugo‑Eya River, the Eya River basin, the Eya River, parameters, algal 
flora, phytoplankton, zooplankton, zoobenthos, ichthyofauna, abundance, biomass. 

 
Северную часть Азово-Кубанской низменности занимает бассейн реки Ея, который приурочен к 

Восточному Приазоскому гидрографическому району.  
Восточный Приазовский гидрографический район включает в себя 605 маловодных степных рек. 

Доминирующе положение по основным морфометрическим параметрам занимает реки Ея. Протяжен-
ность реки составляет 311 км, площадь водосбора – 8654 км2. Исток реки расположен в месте слияния 
рек Корсун и Упорной на высоте около 80 метров в 6 км южнее станицы Новопокровской. Река Ея впа-
дает в Ейский лиман. Бассейн реки обладает ассиметричную форму с расширенной верхней частью, 
имеющей развитую часть притоков. В настоящее время русло реки Ея и её притоков состоит из много-
численных прудов (733), нарушающих к естественный гидроморфологический, гидрохимический и гид-
рологический режимы реки. Основными притоками реки Ея являются реки Сосыка (левобережный при-
ток, длина 159 км) и Куго-Ея (правобережный приток, 198 км) [2, 3]. 

В данной работе рассматривается река Егорлычек (р. Егорлык), что впадает в реку Куго-Ея и яв-
ляется ее правобережным притоком. 

Протяженность реки Егорлычек (р. Егорлык) составляет 28 км, площадь водосбора – 148 км2. Ре-
ка Егорлычек (р. Егорлык) принадлежит к бассейну реки Ея. 

Методика проведения работ. Все работы по отбору и обработке проб осуществлялись на осно-
вании Методики рекомендованной ВНИРО «Требования к содержанию программы производственного 
экологического контроля за влиянием хозяйственной и иной деятельности на состояние водных биоло-
гических ресурсов и среды их обитания», утвержденной протоколом Ученого совета ФГБНУ «ВНИРО» 
№19 от 10 октября 2024 г, ГОСТ Р 59024-2020, ГОСТ 17.1.3.08, ГОСТ 17.1.3.08-82, РД 52.24.609-2013, 
ГОСТ 12997-84, ГОСТ 17.1.5.04-81, ИТС 22.1-2021, СП 502.1325800.2021; Руководство…,1983; Методы 
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рыбохозяйственных природоохранных исследований…, 2005 и др. Исследование биоценоза проводи-
лось в течении 2025-2026 годах, по стандартной сетке станции [1]. 

Результаты и обсуждение работ. 
В вегетационный период альгофлора реки Егорлычек (р. Егорлык) представлена 6 отделами во-

дорослей: зелёные (Chlorophyta), диатомовые (Bacillariophyta), эвгленовые (Euglenophyceae), цианобак-
терии (Cyanobacteria). 

По мере повышения температуры воздуха и прогревания воды наблюдался рост численности и 
биомассы альгофлоры, который сопровождался перестройкой структуры фитопланктонного сообще-
ства.  

Доминирующее положение занимали зеленые водоросли (Chlorophyta), субдоминирующее – ци-
анобактерии (Cyanobacteria). Основу численности и суммарной биомассы альгофлоры формируют 
представители зелёных водорослей (представители родов Spirogyra и Scenedesmus) и цианобактерий 
(Oscillatoria limnetica и Planktolyngbya limnetica).  

По мере падения температуры воздуха и охлаждения воды наблюдалась снижение биомассы и 
плотности фитопланктона с одновременной перестройкой структуры сообщества. 

В данный период основу численности и биомассы формирует холодолюбивый комплекс диато-
мовых водорослей (Bacillariophyta).  

В среднем биомасса фитопланктона реки Егорлычек (р. Егорлык) составила 5,1 г/м3. 
Зоопланктонное сообщество реки Егорлычек (р. Егорлык) представлено 4 группами организмов: 

ветвистоусые (Cladocera) и веслоногие (Copepoda) ракообразные, коловратки (Rotifera), а также вре-
менные планктеры. 

Основу биомассы зоопланктона реки (до 90 %) составляли Copepoda (с преобладанием семейств 
Diaptomidae и Cyclopidae) и веслоногие ракообразные (в основном род Chydorus). Среди коловраток 
доминировали представители родов Keratella и Brachionus. Группа «временные планктеры» была 
весьма малочисленна, были отмечены личинки червей и насекомых. 

В летний период наблюдается максимальное значение биомассы зоопланктонного сообщества 
Максимальное значение биомассы зоопланктонного сообщества наблюдается в летний период 

из-за интенсивного развития веслоногих ракообразных. В осенний период биомасса зоопланктона сни-
жается. 

В среднем биомасса зоопланктона реки Егорлычек (р. Егорлык) составила 3,8 г/м3. 
В составе зообентосного сообщества реки Егорлычек (р. Егорлык) наблюдаются представители 

следующих структурных групп: ракообразные, олигохеты, моллюски, насекомые. В сообществе мол-
люсков встречались представители двух классов: брюхоногие (Gastropoda) и двустворчатые (Bivalvia) 
моллюски. Зообентосное сообщество характеризовалось выраженной пространственной неоднородно-
стью и неравномерным распределением в русле реки. Основу кормового зообентоса реки составляли 
личинки комаров-звонцов (Chironomidae), малощетинковые черви (Oligochaeta), гаммарусы (Gammarus 
lacustris). Основу видового разнообразия составляли олигохеты. 

В среднем биомасса зообентоса реки Егорлычек (р. Егорлык) составила 6,4 г/м3. 
Ихтиофауна реки Егорлычек (р. Егорлык) характеризуется наличием 14 видов рыб, относящимся 

к 5 отрядам и 6 семействам. Основу видового разнообразия составляет семейство карповые 
В реке зарегистрировано 16 видов рыб из 5 отрядов и 6 семейств. Основу ихтиоценоза реки со-

ставляет семейство карповые: серебряный карась (Carassius gibelio), густера (Blicca bjoerkna), плотва 
обыкновенная (Rutilus rutilus), уклея обыкновенная (Alburnus alburnus), красноперка (Scardinius 
erythrophthalmus), сазан (Cyprinus carpio), лещ (Abramis brama), пескарь обыкновенный (Gobio gobio), 
белый толстолобик (Hypophthalmichthys molitrix) и белый амур (Ctenopharyngodon idella) Меньшей плот-
ностью популяции характеризуются: обыкновенный сом (Silurus glanis), вьюн (Misgurnus fossilis), щука 
(Esox lucius), речной окунь (Perca fluviatilis), бычок-песочник (Neogobius fluviatilis), обыкновенная 
щиповка (Gobitis taenia). 

Кроме того, помимо вышеперечисленных видов, через реку Куго-Ея может осуществляться заход 
рыб в реку Егорлычек (р. Егорлык). 
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Общая рыбопродуктивности реки Егорлычек (р. Егорлык) в соответствии со значениями кормо-
вой базы и коэффициентами составляет не более 25 кг/га. 

Заключение.  
В результате исследований установлено, что биомасса фитопланктона реки Егорлычек (р. Егор-

лык) в среднем составляет 5,1 г/м3, зоопланктона — 3,8 г/м3. Биомасса зообентоса достигает 6,4 г/м².  
 

Список источников 
 

1. Инструкция по сбору и обработке планктона. М.: Изд-во ВНИРО. – 1971 г. – 82 с. 
2. Погорелов А. В., Липинин Д. А., Яроцкая Е. В. Геоинформационный анализ современных из-

менений гидрографических характеристик речной сети на Азово-Кубанской равнине (бассейн реки Ея) // 
Геология и геофизика Юга России. – 2023. – №13(2). – С. 161–179. 

3. Суслов О. Н. Степные реки Краснодарского края: монография / Краснодар, Куб ГАУ, 2015. – 
256 с. 

4. Рашид Л. Д. Биоценоз бассейна реки Кучук и ее притоков // Актуальные вопросы науки и об-
разования. Сборник статей XI Международной научно-практической конференции. Пенза – 2026. – С. 
29–31. 

 
  



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 21 

 

VI International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 
 

ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ  



22 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

VI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 004.4 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ 
КАЛЕНДАРНО-СЕТЕВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 
ПУТЕМ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТЕХНОЛОГИЙ BI 

Козлов Матвей Андреевич, 
Борисова Мария Михайловна, 

Романовская Юлия Валерьевна, 
Зубкова Екатерина Евгеньевна 

магистранты 
ВШПМ ИПМЭтТ, ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого» 

г. Санкт-Петербург 
 

Аннотация: в современных условиях система календарно-сетевого планирования является одной из 
ключевых систем в большинстве компаний, так как количество проектов разного масштаба постоянно 
растет. В данной работе была рассмотрена новейшая технология BI и ее связь с системой КСП, а так-
же определен перечень возможностей для оптимизации процессов системы КСП. Описанный перечень 
возможностей и разработанный алгоритм внедрения имеет практическую значимость для руководите-
лей организаций в вопросах повышения автоматизации и оптимизации процессов, а также повышения 
эффективности системы КСП в целом. 
Ключевые слова: автоматизация, календарно-сетевое планирование, BI, инновационные технологии, 
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Abstract: in modern conditions, the calendar‑network planning system is one of the key systems in most 
companies, as the number of projects of various scales is constantly growing. This paper examines the latest 
BI technology and its connection with the CNP system, and also identifies a list of opportunities for optimizing 
the processes of the CNP system. The described list of opportunities and the developed implementation algo-
rithm are of practical importance for organizational leaders in matters of increasing automation and optimizing 
processes, as well as improving the efficiency of the CNP system as a whole. 
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Для начала разберемся в определении и сути системы календарно-сетевого планирования. Ка-

лендарно-сетевое планирование – комплекс задач по разработке, актуализации, контролю и корректи-
ровке календарно-сетевого графика (КСГ), предназначенный для повышения эффективности организа-
ции работ и использования ресурсов в управлении проектом [1].  
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Под календарно-сетевым графиком (КСГ) подразумевается перечень конкретных работ, которые 
необходимо выполнить для реализации проекта, связанные между собой и влияющие на срок начала и 
завершения работ. Такой график содержит в себе следующие продуктивные данные: сроки выполне-
ния, длительность работы, связи влияния, трудозатраты на выполнение работы, процент выполнения 
работы, бюджет, назначенный на ту или иную часть проекта. 

Ведение КСГ позволяет иметь обширный контроль за ходом реализации проекта, а также ком-
плексную информацию о проекте и каждом его этапе. Но традиционные системы календарно-сетевого 
планирования также имеют свою проблематику. Основная проблема заключается в переизбытке ин-
формации: при реализации крупного проекта, календарно-сетевой график может содержать несколько 
тысяч и десятков тысяч задач, необходимых для реализации проекта. Если учесть, что каждая строчка 
содержит вышеперечисленные данные, по итогу менеджер проекта получает целое «полотно» инфор-
мации, трудно подающейся аналитике. Имея несколько тысяч работ, сложно оценить, на каком этапе 
появляется отклонение по срокам, что является причиной, как это влияет на последующие этапы и кон-
кретные работы. 

Главную роль в решении выявленной проблемы и управлении проектами играют современные 
информационные технологии. Существует множество продуктов и инструментов для составления ана-
литической отчетности, созданные выполнять ту или иную функцию: автоматизировать работу специа-
листов, создавать сводные таблицы, визуализировать ход реализации проектов. Одним из прорывных 
инструментов в области календарно-сетевого планирования является технология BI. 

BI – это программное обеспечение, позволяющие собирать, анализировать, интерпретировать и 
визуализировать большие объемы как внутренней, так и внешней информации в виде сформированной 
отчетности, для принятия управленческих решений. На рисунке 1 представлен пример отчета, состав-
ленного с применением технологий BI [2]. 

 

 
Рис. 1. Пример отчета BI (составлено автором) 
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К основным преимуществам использования технологии BI относится: 
1. внедрение технологий на базе BI позволяют экономить бюджет компании на аналитиков и 

специалистов по отчетности за счет полной автоматизации определенных функций. Использование 
технологии BI сократит не только штатные единицы, но и время на выполнение рутинных задач. 

2. технологии BI имеют расширенный функционал, по сравнению со стандартными инструмен-
тами отчетности, в сравнении с продуктами Microsoft. 

3. одним из основных преимуществ является наличие обширной библиотеки виджетов. По-
скольку опыт использования технологии BI накапливается, с каждым годом библиотеки пополняется 
десятками возможных вариантов визуализации, поэтому любая концепция отчетности осуществима. 

4. программные продукты на базе BI имеют возможность совместного доступа, так как нахо-
дятся в web-пространстве. Это также ускоряет работу специалистов и повышает возможности исполь-
зования отчетности – файл с отчетом не лежит у конкретного специалиста на компьютере, а открыт и 
доступен при любой возможности. 

Технология BI, несмотря на все преимущества, также имеет ряд своих недостатков: 
1. продукты с использованием технологии BI требуют отдельного курса обучения специали-

стов. Хоть технология и позволяет создавать автоматизированные отчеты без самостоятельного напи-
сания программного кода, специалист без подготовки не сможет самостоятельно создать полноценный 
отчет. 

2. одним из самых значительных недостатков является требовательность к производительно-
сти вычислительных машин компании. Технология BI позволяет автоматически анализировать не-
сколько огромных баз одновременно, производя вычисления и меняя информацию внутри баз, но дан-
ные функции требует производительности и вычислительных мощностей, потому что в ином случае 
сервисы могут не справляться с объемом работы и сигнализировать об ошибке. 

3. данный недостаток технологии напрямую связан с четвертным пунктом из предыдущего 
списка. Преимуществом является сетевой доступ, но это также является недостатком с точки зрения 
того, что, если у сервиса будет сбой работы или у офиса компании будут перебои с электроснабжени-
ем, у сотрудников не будет никакого доступа к отчетности и ее корректировке. Данный недостаток со-
здает риск большого влияния на процессы, также перекликаясь с недостатком, связанным с вычисли-
тельными мощностями. 

Определим, как технологии BI связаны с самой системой календарно-сетевого планирования, а 
также какие возможности технологии BI имеют для оптимизации процессов календарно-сетевого пла-
нирования. Стоит отметить, что для календарно-сетевого планирования итогом всей аналитической 
работы и актуализации графика является сводная отчетность, в которой показана вся основная ин-
формация о ходе реализации проекта. Именно поэтому, первично, сама суть технологии BI – составле-
ние автоматизированной отчетности – сильно перекликается с сутью аналитической работы календар-
но-сетевого планирования. 

Самая главная возможность оптимизации для КСП за счет использования технологии BI достига-
ется за счет визуализации. Визуализация критического пути позволяет оперативно выявлять отклоне-
ния от базового плана, определять минимальные резервы на задачах и на блоках работ. 

Вторая возможность для оптимизации заключается в ресурсном планировании. Использование 
технологии BI автоматизирует следующие функции: автоматическое составление тепловых карт за-
грузки ресурсами, прогнозирование дефицита ресурсов, планирование распределения ресурсов. 

Именно для системы КСП при использовании технологии BI появляется возможность для опти-
мизации анализа итоговых данных. Вместо ручного выбора данных и переноса информации, при 
настройке отчета автоматизируется построение S-кривых для план-факторного анализа хода реализа-
ции проекта. Дополнительно, в современных продуктах BI уже используются инструменты машинного 
обучения и искусственного интеллекта для построения анализа «Что, если?», а также построения 
трендов и прогнозов. тренды и прогнозы. 

В заключении, составим алгоритм действий в рамках системы календарно-сетевого планирова-
ния, для внедрения платформ и программных продуктов, реализованных на базе технологий BI: 
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1. подготовить календарно-сетевой график: разработать, актуализировать и наполнить график 
актуальными данными. 

2. проработать концепцию отчетности: важно четко определить, какую информацию необходи-
мо и собирать, и отображать. Это могут быть и сроки реализации проекта, и выполнение бюджета, и 
планируемые трудозатраты, и привлеченные ресурсы. Результатом выполнения данного этапа являет-
ся макет / шаблон будущего отчета. 

3. выбрать конкретный инструмент BI, подходящий по функциональным возможностям для ре-
ализации концепции отчетности. 

4. загрузить тестовую базу данных – подготовленный календарно-сетевой график и дополни-
тельно необходимые файлы. 

5. подключить тестовую базу данных к отчету. 
6. создать необходимые виджеты на основе базы данных. 
7. настроить правила и календарь актуализации отчетности. 
8. повторно обновить базу данных до актуального состояния. 
9. запустить актуализацию отчета. 
10. проверить корректность отображения и выводимой информации. 
11. при необходимости, внести корректировки. 
Таким образом, полученный алгоритм имеет практическую значимость в вопросах внедрения 

технологии BI в рамках календарно-сетевого планирования. 
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Аннотация: Рассматриваются возможности интеграции портала приёмной комиссии Сургутского госу-
дарственного университета http://go.surgu.ru с ИИ-ассистентом http://bloha.ai через Model Context 
Protocol (MCP). Описываются архитектура и функции ассистента, инструменты MCP-сервера 
go.surgu.ru, приводятся пользовательские сценарии, актуальные запросы и типовые задачи, возника-
ющие в ходе приёмной кампании. Показано, что связка «MCP-сервер – ИИ-ассистент» позволяет опе-
ративно находить абитуриентов, анализировать заявления и подготавливать данные для решений при-
ёмной комиссии. 
Ключевые слова: Model Context Protocol (MCP); MCP-интеграции; ИИ-ассистент bloha.ai; приёмная 
кампания; go.surgu.ru; личный кабинет абитуриента; автоматизация приёма; суперсервис «Поступление 
в вуз онлайн». 
 

USING MCP SERVER OF THE GO.SURGU.RU PORTAL TO SUPPORT THE UNIVERSITY ADMISSIONS 
CAMPAIGN VIA THE BLOHA.AI AI ASSISTANT 

 
Kuzin Dmitrii Aleksandrovich 

 
Abstract: This paper examines the integration of the Surgut State University admissions portal 
(http://go.surgu.ru) with the AI assistant http://bloha.ai via the Model Context Protocol (MCP). It describes the 
assistant's architecture and functions, as well as the tools provided by the go.surgu.ru MCP server, and out-
lines user scenarios, common queries, and typical tasks encountered during the admissions campaign. It is 
demonstrated that the combination of the MCP server and the AI assistant enables the rapid identification of 
applicants, the analysis of applications, and the preparation of data to support admissions committee dec i-
sions. 
Keywords: Model Context Protocol (MCP); MCP integration; bloha.ai AI assistant; admissions campaign; 
go.surgu.ru; applicant personal account; admissions automation; «Online University Admission» superservice. 

 
«Блоха» (http://bloha.ai) – российский ИИ-ассистент, работающий в диалоговом формате; досту-

пен в веб-версии и мобильных приложениях для iOS и Android [1]. Система построена по клиент-
серверной архитектуре: клиент (веб/мобильное приложение) взаимодействует с серверным ядром, где 
работают языковая модель и набор инструментов. Основные функции ассистента: 
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- чтение и анализ документов PDF и Office-форматов, поиск по проиндексированным файлам 
проекта; 

- интернет-поиск с указанием источников; 
- работа с историей обращений и предыдущими чатами; 
- подготовка готовых документов (DOCX, PDF); 
- выполнение команд в изолированной вычислительной среде; 
- подключение внешних сервисов через MCP-интеграции. 
Концепция «проектов» позволяет объединять в одном тематическом чате общий контекст, файлы 

(например, нормативные документы приёмной кампании) и участников. В приёмной кампании СурГУ 
такой проектный чат использовался для систематизации нормативной базы (ФЗ-273, приказы Минобр-
науки и Минпросвещения, постановления о суперсервисе, внутренние СТО СурГУ) и консультирования 
операторов и абитуриентов. 

MCP (Model Context Protocol) – это открытый стандарт интеграции, разработанный для того, что-
бы соединять большие языковые модели (LLM) с внешними системами через предоставление для LLM 
набора инструментов [2, 3]. Портал абитуриента Сургутского государственного университета предо-
ставляет MCP-сервер по адресу https://go.surgu.ru/mcp. Транспорт – Streamable HTTP, авторизация – 
OAuth 2.0 (authorization code + PKCE), что соответствует требованиям MCP-спецификации. Ассистент 
bloha.ai, выступая MCP-хостом, устанавливает соединение с сервером и получает доступ к следующим 
инструментам: 

find_applicant – поиск абитуриента по ФИО, телефону или СНИЛС; 
find_applications – получение списка заявлений абитуриента в открытых приёмных кампаниях; 
get_application – просмотр содержимого заявления (все шаги и поля визарда). 
Эти три инструмента покрывают базовый цикл работы с заявлением: найти абитуриента – полу-

чить его заявления – разобрать конкретное заявление. MCP-подключение защищено авторизацией че-
рез личный кабинет go.surgu.ru. Клиент получает токен после согласия пользователя. Каждый вызов 
инструмента выполняется с явного согласия владельца учётной записи, доступ к данным ограничен 
правами пользователя в личном кабинете. 

К типовым задачам оператора, решаемым с MCP-интеграцией относятся: первичная проверка 
заявления (уровень образования, льготы, ИД, документы); верификация данных при зачислении и 
формировании приказов; подготовка мотивированных отказов с обоснованием по нормативным актам; 
контроль согласия на зачисление, поданных через суперсервис поступления (ССПВО); быстрые справ-
ки по статусу обращений для руководителей приёмной комиссии [4, 5]. 

В ходе анализа результатов проведения приемной кампании, проводимой Сургутским государ-
ственным университетом в 2026 году были выявлены следующие наиболее распространенные сцена-
рии взаимодействия оператора с ИИ-ассистентом, в которых использовалась MCP-интеграция: 

Сценарий 1. Поиск абитуриента. Оператору поступает обращение от абитуриента или его дан-
ные из суперсервиса. Запрос к ассистенту: «Найди абитуриента <ФИО> по приёмной кампании 2026». 
Ассистент вызывает find_applicant, возвращает карточку: ФИО, телефон, СНИЛС, дата рождения, кам-
пания «Бакалавриат/специалитет – 2026». Если точное совпадение по ФИО не найдено, поиск по фа-
милии помогает устранить неточности ввода. 

Сценарий 2. Разбор заявления из суперсервиса. Заявление № 57425 поступило через Госуслуги 
(статус «Из госуслуг»). Вызов find_applications – get_application позволяет оператору увидеть все шаги 
визарда: выбрано 5 направлений на бюджет (очная форма), подписи проставлены. Прежде оператору 
пришлось бы открывать каждую вкладку вручную; теперь данные заявления сведены в единый струк-
турированный ответ. 

Сценарий 3. Проверка заявления на ССПВО. Согласно инструкции оператора, проверяются: уро-
вень образования абитуриента и его соответствие условиям приёма (включая перечень соответствия 
СПО – направления ВО), подтверждение льгот по вкладке «Особые права и льготы», подтверждение 
индивидуальных достижений, статусы документов. MCP-интеграция позволяет ассистенту подтянуть 
данные заявления и оператору, и ассистенту свериться с нормативными документами проекта (распо-
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ряжением о соответствии, правилами приёма). 
Сценарий 4. Подготовка данных для решения комиссии. На основе вызова get_application асси-

стент формирует выжимку для мотивированного отказа или зачисления: состав выбранных конкурсных 
групп, наличие подписей, соответствие квот и льгот, статусы документов. 

Заключение 
Интеграция go.surgu.ru с ИИ-ассистентом bloha.ai через MCP-протокол позволяет автоматизиро-

вать поиск абитуриентов, просмотр заявлений и подготовку данных для решений приёмной комиссии. 
Реальные примеры подтверждают практическую применимость подхода. Вместе с тем использование 
MCP-инструментов не заменяет юридически значимых действий оператора – итоговые решения о за-
числении, отказах и статусах принимает человек. ИИ-агент выступает инструментом первичного анали-
за и ускорения поиска. Также следует учитывать, что состав инструментов go.surgu.ru фиксирован 
(find_applicant, find_applications, get_application), и типовые задачи вне этого набора (например, прямое 
изменение статуса) по-прежнему требуют работы операторов в 1С и суперсервисе. 

К перспективам развития технологии относятся расширение инструментов MCP-сервера (стату-
сы, согласия, приказы), интеграция с данными суперсервиса «Поступление в вуз онлайн» и использо-
вание накопленного контекста проектного чата для предиктивных ответов. Предложенный подход вос-
производим в любом вузе, внедрившем MCP-стандарт на своём портале приёма, поскольку сервис 
bloha.ai является открытым и позволяет конфигурировать MCP-интеграции в базовом бесплатном ва-
рианте использования. 
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Аннотация: В работе рассматриваются ключевые этапы подготовки и сборки пакетов шпона для про-
изводства гнутоклееных элементов мебели. Особое внимание уделяется влиянию точности укладки 
слоев на формоизменяемость готовых изделий и производительность труда. Анализируются условия 
сборки, требования к чередованию волокон и нанесению клея, а также факторы, определяющие эф-
фективность работы прессового оборудования. Приводятся данные о зависимости времени сборки от 
толщины пакета и длины листов шпона, обосновывается необходимость механизации процесса для 
повышения рентабельности производства. 
Ключевые слова: гнутоклееные блоки, сборка пакетов шпона, формоизменяемость, технология скле-
ивания, производительность труда, мебельное производство. 
 

TECHNOLOGICAL ASPECTS OF ASSEMBLING VENEER PACKAGES IN THE PRODUCTION OF 
BENT-GLUED BLOCKS 

 
Efremov Alexander Nikolaevich, 

Umarov Artem Ravshanovich, 
Abramova Darya Alexandrovna, 

Vasilyeva Anna Sergeevna 
 
Abstract: The paper examines the key stages of preparing and assembling veneer packages for the produc-
tion of bent-glued furniture elements. Special attention is paid to the influence of the accuracy of layer stacking 
on the formability of finished products and labour productivity. The assembly conditions, requirements for the 
alternation of fibres and glue application, as well as the factors determining the efficiency of press equipment, 
are analysed. Data are presented on the relationship between assembly time and the thickness of the package 
and the length of the veneer sheets; the need to mechanise the process to increase production profitability is 
substantiated.  
Keywords: bent-glued blocks, assembly of veneer packages, form-retaining ability, gluing technology, labor 
productivity, furniture manufacturing. 

 
Процесс производства гнутоклееной мебели начинается с формирования пакетов из листов шпо-

на, что является критически важным этапом, определяющим качество конечного продукта. В отличие 
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от традиционного фанерного производства, где сборка часто выполняется вручную, изготовление гну-
токлееных блоков требует особого подхода, особенно при использовании интенсивных методов склеи-
вания и значительной толщине заготовок (до 30–35 мм). Ручная сборка в таких условиях резко снижает 
общую производительность и увеличивает трудоемкость.[3] 

При формировании пакетов необходимо строго соблюдать ряд технологических требований: 
1. Чередование слоев: Соблюдение заданной последовательности листов шпона различной 

толщины и направления волокон. 
2. Качество нанесения клея: Равномерное распределение связующего вещества без пропусков. 
3. Точность укладки: Строгое соблюдение соосности листов. 
Нарушение последнего пункта особенно критично. Неточная укладка или взаимный разворот ли-

стов под углом приводят к повышенной формоизменяемости блока, в частности к его крыловатости — 
сложному дефекту, который практически невозможно устранить на последующих этапах обработки. 
Это влечет за собой необходимость увеличения припусков на механическую обработку и, как след-
ствие, снижение полезного выхода деталей и риск массового брака.[2] 

Производительность участка сборки пакетов зависит от нескольких факторов: конструкции и 
толщины формируемого пакета, толщины используемого шпона, количества обслуживающего персо-
нала и общей длительности цикла склеивания. Оптимальная организация труда предполагает распре-
деление обязанностей: один рабочий подает шпон на вальцы, другой занимается укладкой намазанных 
и ненамазанных листов. 

Анализ временных затрат показывает, что интенсивность работы напрямую связана с толщиной 
пакета. Так, при использовании тонких пакетов шпона затраты времени на загрузку и выгрузку пресса 
делают процесс менее интенсивным. Наибольшая эффективность достигается при толщине блока в 
диапазоне 16–30 мм. Хронометражные данные свидетельствуют о том, что при соблюдении наиболее 
тяжелых условий (склеивание в обогреваемых плитах, толщина пакета 16–25 мм, длина шпона 1600 
мм) одна бригада сборщиков способна обслуживать до шести прессов. При этом время на укладку од-
ного листа составляет около 4 секунд.[2] 

Учитывая высокие производственные возможности бригад сборки, для обеспечения непрерывности 
процесса и полной загрузки оборудования целесообразно закрепление одной бригады за несколькими 
прессами. В отличие от производства стандартной фанеры, где сборка крупноформатных пакетов 
(1600x1600 мм) традиционно производится вручную, при работе с гнутоклееными блоками меньших разме-
ров вопрос механизации и автоматизации процесса сборки становится более актуальным и решаемым. Это 
создает предпосылки для разработки автоматизированных линий, что является необходимым условием 
для перехода к массовому выпуску высококачественной гнутоклееной мебели.[3] 

Заключение. Проведенный анализ технологического процесса сборки и склеивания гнутоклее-
ных блоков позволяет сделать вывод о том, что данный этап является определяющим для качества 
конечной мебельной продукции. Основным требованием, обеспечивающим эксплуатационную надеж-
ность изделий, выступает строгое соблюдение точности укладки листов шпона и симметричности фор-
мируемого пакета. Нарушение этих условий ведет к возникновению внутренних напряжений и формо-
изменяемости блоков (крыловатости), что практически исключает возможность их дальнейшей каче-
ственной механической обработки. 

В ходе исследования установлено, что традиционная ручная сборка пакетов, характерная для 
фанерного производства, является малоэффективной при изготовлении гнутоклееных деталей боль-
шой толщины. Интенсификация труда и повышение рентабельности производства возможны лишь при 
комплексной механизации и автоматизации участков сборки. Оптимальными с точки зрения производи-
тельности признаны пакеты толщиной от 16 до 30 мм, а рациональная организация труда предполагает 
обслуживание одной бригадой нескольких прессов.[3] 

Внедрение разработанных ЦНИИФМ автоматических линий формирования пакетов, а также ис-
пользование специализированного оборудования (четырехплунжерных прессов, станков для гнутья 
замкнутых контуров) создает предпосылки для перехода мебельной промышленности на принципиаль-
но новый технологический уклад. Это позволит не только сократить трудоемкость операций и расход 
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древесного сырья, но и обеспечить массовый выпуск высококачественной, конкурентоспособной гнуто-
клееной мебели, отвечающей современным требованиям эргономики и дизайна. 
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Аннотация: в статье проведен историко-технологический анализ эволюции методов и устройств для 
измерения давления. Рассмотрен путь развития от натурфилософских представлений Античности и 
Средневековья до ключевых опытов Торричелли и Паскаля, доказавших существование атмосферного 
давления. Проанализировано становление механических и электромеханических приборов в период 
промышленной революции и во второй половине XX в. Представлены структура потребления и совре-
менные направления развития промышленных датчиков давления. 
Ключевые слова: датчики давления, история приборостроения, измерительные преобразователи, 
эволюция измерительной техники, гидростатика, точность измерений, электромеханические датчики.  
 

EVOLUTION AND MODERN TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL PRESSURE SENSORS 
 

Ulbutova Alexandra Mikhailovna 
 
Abstract: the article provides a historical and technological analysis of the evolution of methods and devices 
for measuring pressure. It examines the development path from the natural-philosophical ideas of antiquity 
and the Middle Ages to the key experiments of Torricelli and Pascal, which proved the existence of atmospher-
ic pressure. The development of mechanical and electromechanical instruments during the Industrial Revolu-
tion and in the second half of the 20th century is analysed. The consumption structure and modern trends in 
the development of industrial pressure sensors are presented.  
Key words: pressure sensors, history of instrument engineering, measuring transducers, evolution of measur-
ing technology, hydrostatics, measurement accuracy, electromechanical sensors.  

 
Развитие промышленных датчиков давления тесно связано с технологическим прогрессом, ав-

томатизацией и требованиями к надежности в различных отраслях промышленности. Эффективность и 
надежность работы промышленного оборудования напрямую зависит от точности и своевременности 
измеряемых данных. В связи с этим возрастает потребность в разработке новых датчиков с улучшен-
ными характеристиками. Актуальность данного исследования обусловлена постоянным ростом требо-
ваний к точности, чувствительности и скорости отклика измерительных приборов. Целью данной рабо-
ты является выявление фундаментальных этапов и технологических парадигм, определивших эволю-
цию промышленных датчиков давления от простых измерительных устройств до высокоточных, мно-
гофункциональных измерительных приборов. 

 В античной и средневековой науке понятие давления развивалось  в контексте философского 
понимания природы материи, пустоты и движения. Понятие давления было тесно связано с общей 
концепцией мирового порядка и не имело строгого количественного определения как в современной 
физике. В античную эпоху Аристотель отрицал вакуум, полагая, что движение тел обсусловлено 
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«стремлением» занимать естественное положение [1, с. 84]. Архимед сформулировал закон, основопо-
лагающий в гидростатике и связанный с понятием давления, а в трактате «О плавающих телах» зало-
жил теоретическую базу для гидростатических весов [2,  с. 328]. Герон Александрийский проводил 
наблюдения проявлений давления в жидкостях и газах, однако его наблюдения носили качественный и 
эмпирический характер.  

В Средневековье понятие давления обсуждалось через категории «силы», «тяжести», «воздуха» 
и «пустоты». Жан Буридан и Николай Орем развивали представление о «силе движения» (impetus) [3, 
с. 80]. Позже арабские ученые приступили к разработке измерительных инструментов. Аль-Бируни (XI 
в.) усовершенствовал метод измерения удельного веса с помощью специальных конических приборов. 
Аль-Хазини описал гидростатические весы с пятью чашами и рейтером для измерения давления жид-
кости на глубинах и рассуждал о «тяжести воздуха». В позднем Средневековье (XIII–XIV вв.) Роджер 
Бэкон начал подвергать сомнению концепцию horror vacui («боязнь пустоты»). Главным отличием ан-
тичной и средневековой науки выступало отрицание вакуума и непонимание веса воздуха. Лишь в 
1640-х годах эксперименты Торричелли и Паскаля доказали, что давление воздуха обусловлено весом 
воздушного столба. Эти открытия положили конец средневековым представлениям о природе давле-
ния и открыли новую эпоху в физике.  

Опыты Эванджелисты Торричелли (1643 г.) и Блеза Паскаля (1648 г.) заложили основу для со-
здания первых измерительных приборов, эволюционировавших в современные промышленные датчи-
ки давления. Опыты Торричелли с использованием метровой стеклянной трубки с ртутью, опушенной в 
чашу, позволили доказательно подтвердить существование атмосферного давления, изобрести ртут-
ный барометр (1644 г., совместно с В. Вивиани), ввести единицу измерения (мм рт. ст.) и установить 
связь изменения давления с погодными условиями [4]. Эксперименты Паскаля с различными жидко-
стями и опыт на горе Пюи-де-Дом доказали зависимость давления воздуха от высоты и плотности жид-
кости, выявили законы гидростатического давления и привели к формулировке закона Паскаля о рав-
номерной передаче давления в жидкостях и газах.  

Первая промышленная революция (1780-е гг. – середина XIX в.) вызвала необходимость кон-
троля высокого давления пара в котлах и двигателях, что привело к переходу от U-образных жидкост-
ных трубок к деформационным механическим манометрам. В 1849 г. французский инженер Эжен Бур-
дон изобрел манометр. Манометр Бурдона основан на принципе деформации изогнутой металлической 
трубки под воздействием давления. Данный манометр позволил измерять давление до сотен МПа [5, с. 
12]. В 1843-1847 гг. на основе герметичной гофрированной коробочки (сильфона) из сплава бериллия с 
медью был изобретен анероидный барометр. Анероидные барометры, изобретенные Люсьеном Види, 
стали массово вытеснять громоздкие и опасные ртутные приборы. В 1850 г. изобретатели Примавези и 
Шефер разработали мембранный манометр. В настоящее время мембранные манометры используют-
ся в различных отраслях промышленности для измерения низкого давления (от 0 до 0,04…2,5 МПа) и 
среднего давления (от 0 до 0,04…2,5 МПа). 

Во второй половине XX века развитие электроники привело к распространению электромехани-
ческих датчиков. В этот период с развитием электроники начали распространяться полупроводнико-
вые, тонкопленочные, пьезоэлектрические и тензодатчики давления. Тензодатчики основаны на иссле-
дованиях О.Д. Хвольсона (1881 г.) и разработках Э. Симонса и А. Руге    (1930-е гг.). Первый полупро-
водниковый датчик давления был изготовлен из кремния компанией «Kulite» в 1959 г. Первые тонко-
пленочные датчики (компания Statham, 1960-е гг.) были изготовлены методом нанесения материалов 
на мембрану датчика с помощью вакуумного испарения и магнетронного распыления [6, с. 4]. Пьезо-
электрические датчики давления появились после открытия пьезоэлектрического эффекта в 1880 г. В 
середине XX в. развитие новых материалов, таких как титанат бария и цирконат-титанат свинца, при-
вело к широкому распространению пьезоэлектрических датчиков давления. 

В эволюцию электромеханических датчиков фундаментальный вклад внесли советские и зару-
бежные исследователи и организации. В СССР особое внимание уделялось разработке пьезоэлектри-
ческих датчиков, развитию индуктивных и емкостных датчиков и развитию теоретических основ метро-
логии. Фундаментальные исследования в области пьезоэлектричества проводились Вавиловым С.И. 
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(1940-1970 гг.). Исследования в области электротехники В.А. Фока способствовали глубокому понима-
нию принципов работы индуктивных и емкостных преобразователей. Их развитие активно шло в пери-
од 1930-1970 гг. Вклад Л.Ф. Верещагина в области электрофизики и теории электрических машин уско-
рил развитие теоретических основ измерений давления (1950-1980 гг.). 

Развитием промышленных датчиков давления на 2026 г. занимаются как крупные международ-
ные компании, так и специализированные компании, фокусирующиеся на инновациях в материалах. 
Примерами таких компаний являются: Bosch Sensortec, Honeywell International Inc., АО «НПК ВИП», 
«Метран» и др. Такие датчики находят применение практически во всех сферах производства, где 
необходимо поддерживать стабильное давление жидкостей, газов и паров (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Общая структура потребления промышленных датчиков давления 

 
Современное развитие промышленных датчиков давления направлено на интеллектуализацию, 

миниатюризацию, использование беспроводных технологий и повышение надежности. В заключение 
стоит отметить, что во время выполнения данной работы была достигнута цель выявления основных 
этапов и технологических парадигм, которые привели к развитию датчиков давления от простых 
устройств до высокоточных многофункциональных приборов. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные подходы к проектированию и организации баз 
данных с использованием функциональных возможностей системы управления базами данных 
Microsoft Access. Проанализированы основные инструменты, обеспечивающие структурированное хра-
нение, ввод, поиск, обработку и представление информации, включая таблицы, ключевые поля, связи, 
запросы, формы, отчёты и макросы. Особое внимание уделено роли режима конструктора в формиро-
вании логической структуры базы данных и организации взаимосвязей между информационными объ-
ектами [1]. Показаны возможности применения разработанных принципов в фармацевтической отрасли 
для систематизации данных о лекарственных средствах, сырье и материалах, производственных опе-
рациях, сериях продукции и результатах контроля качества. Установлено, что использование структу-
рированных баз данных и средств автоматизации Microsoft Access способствует упорядочению инфор-
мационных потоков, снижению трудоёмкости обработки данных и вероятности ошибок, а также форми-
рованию информационной основы для дальнейшей цифровизации процессов управления в фармацев-
тической деятельности [2]. 
Ключевые слова: базы данных, автоматизированные информационные системы, таблицы, формы, 
отчёты, макросы, режим конструктора, автоматизация обработки данных [3]. 
 

THEORETICAL FOUNDATIONS OF PROJECTION AND CREATION OF THE BASE OF THESE IN THE 
AUTOMATED MANAGEMENT SYSTEM OF ENTERPRISES 

 
SAPARBEK NAZERKE SAPARBEKOVNA, 
ABILDAKHAN ZHANNA ZHOMARTOVNA, 
SÜLEIMENOV KOLDASBAY ZHARASYLY, 

ASKATULY RAHAT 
 

Abstract: in the article, modern approaches to the design and organization of surfactants are considered, with 
the use of functional capabilities of the system of management of databases of Microsoft Access. The main 
tools provided by the structural structure of the Ministry of Agriculture, Feed, Feed, Feed and presentation of 
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information, including tables, key points, links, posts, forms, reports and macros. Special attention was paid to 
the role of the constructor in the form of a logical structure of the base of these structures and the organization 
of interaction between information objects [1]. The possibility of implementing developed principles in the 
pharmaceutical industry is to systematize these drugs, products and materials, production operations, series of 
products and results of quality control. It was noted that the use of structured surfactants and means of auto-
mation of Microsoft Access will help to increase information resources, reduce labor productivity and reliability 
of oshibok, as well as form information resources for further development digitalization of the processes of 
Management in pharmaceutical activity [2].  
Key words: bases of data, automated information systems, tables, forms, reports, macros, constructor mode, 
automation of calculations of Data [3]. 

 
Введение. В условиях современной цифровой трансформации фармацевтической отрасли эф-

фективное управление информацией становится важным фактором обеспечения качества и эффек-
тивности производственных и управленческих процессов [1]. Фармацевтические предприятия работают 
со значительными объёмами данных о лекарственных средствах, сырье, материалах, поставщиках, 
производственных операциях, результатах контроля качества и сериях продукции. В связи с этим воз-
растает необходимость применения информационных технологий, обеспечивающих структурирован-
ное хранение, обработку, поиск и анализ данных. Особую актуальность приобретает обеспечение до-
стоверности, целостности и прослеживаемости информации [4]. 

Требования GMP предусматривают ведение записей, позволяющих подтверждать выполнение 
производственных операций и обеспечивать прослеживаемость истории серии лекарственного препа-
рата [1]. Одним из доступных инструментов для проектирования и изучения баз данных является 
Microsoft Access. Система позволяет создавать таблицы, определять поля и типы данных, устанавли-
вать связи, формировать запросы, разрабатывать формы и отчёты, а также автоматизировать отдель-
ные операции с помощью макросов. В фармацевтической деятельности данный подход может исполь-
зоваться для моделирования систем учёта лекарственных средств, сырья, упаковочных материалов, 
поставщиков, производственных серий и результатов контроля качества [3]. 

При этом Microsoft Access в настоящей работе рассматривается как инструмент разработки ло-
кальной информационной модели, позволяющий продемонстрировать основные принципы организа-
ции и управления данными. Целью исследования является рассмотрение современных методов 
управления базами данных на примере Microsoft Access и демонстрация возможностей таблиц, запро-
сов, форм, отчётов, режима конструктора и макросов для структурирования и автоматизации обработки 
информации [5]. Практическая значимость работы заключается в возможности применения разрабо-
танной модели для изучения принципов проектирования баз данных, автоматизации информационных 
процессов и моделирования задач управления фармацевтическими данными [2]. 

 Для повышения удобства работы с разработанной базой данных в среде Microsoft Access была 
создана пользовательская форма, предназначенная для ввода, просмотра и редактирования инфор-
мации о врачах (рис.1). Формирование формы осуществлялось на основе ранее созданной таблицы 
базы данных. В качестве источника данных использовались поля, содержащие сведения о враче: ФИО, 
специальность, пол, дата рождения, адрес, национальность, оклад и стаж работы [6]. При разработке 
формы использовался режим конструктора, позволяющий размещать и настраивать элементы управ-
ления в соответствии с назначением информационной системы. Для каждого поля таблицы на форме 
был сформирован соответствующий элемент управления. Текстовые поля применялись для отображе-
ния и ввода текстовой информации, поле даты - для указания даты рождения, а числовые поля - для 
хранения значений оклада и стажа работы [7].  

Для параметра «пол» использован элемент управления типа флажка, обеспечивающий выбор 
соответствующего значения. Особенностью разработанной формы является наличие элементов 
управления, обеспечивающих навигацию между записями базы данных [5].  

С помощью кнопок пользователь может перейти к первой, предыдущей, следующей или послед-
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ней записи, что позволяет осуществлять последовательный просмотр содержащейся в таблице ин-
формации без непосредственного обращения к исходной таблице. Дополнительно в форму были вклю-
чены кнопки для выполнения операций с записями. Их использование позволяет создавать новую за-
пись, удалять или сохранять внесённые изменения, а также завершать работу с формой [8]. Таким об-
разом, часть операций, которые при непосредственной работе с таблицей выполнялись бы вручную, 
была вынесена в пользовательский интерфейс. Важным элементом формы является возможность 
отображения графической информации, связанной с конкретной записью. В представленном примере 
форма содержит область для изображения врача, что расширяет возможности представления структу-
рированной информации и делает интерфейс более наглядным [9]. Интерфейс формы базы данных 
для ввода и просмотра информации о враче указанно в 1- рисунке. 

 

 
Рис. 1. Интерфейс формы базы данных для ввода и просмотра информации о враче 

 
Применение форм в Microsoft Access позволяет отделить структуру хранения данных от интер-

фейса взаимодействия с пользователем. При этом сама информация продолжает храниться в табли-
цах базы данных, тогда как форма выступает в качестве удобного инструмента для её ввода, просмот-
ра и редактирования [7]. Такой подход снижает вероятность некорректного ввода информации и упро-
щает работу пользователей, не имеющих необходимости непосредственно взаимодействовать со 
структурой  таблиц [2].  

Разработанная информационная система содержит главное меню, обеспечивающее структури-
рованную навигацию между основными объектами базы данных (рис. 2). Интерфейс предусматривает 
переход к четырём основным функциональным компонентам: таблицам, запросам, формам и отчётам. 
Раздел «Таблицы» предназначен для непосредственного хранения структурированной информации и 
является основой информационной системы [8].  
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Рис. 2. Главное меню информационной системы базы данных Microsoft Access 

 
Раздел «Запросы» обеспечивает поиск, отбор, сортировку и обработку данных в соответствии с 

заданными условиями. Раздел «Форма» используется для организации удобного пользовательского 
интерфейса, позволяющего вводить, просматривать и редактировать записи без непосредственного 
обращения к структуре таблиц [3].  Раздел «Отчёт» предназначен для систематизированного пред-
ставления и вывода обработанной информации в удобном для анализа виде. Таким образом, разрабо-
танное главное меню объединяет основные объекты Microsoft Access в единую информационную си-
стему и обеспечивает последовательный доступ пользователя к функциям хранения, обработки и 
представления данных. Использование подобной структуры позволяет повысить наглядность работы с 
базой данных, сократить количество ручных операций и сформировать единый пользовательский ин-
терфейс для управления информацией [9]. 

   Заключение. Таким образом, проведённый анализ показывает, что современные методы 
управления базами данных являются важным инструментом цифровизации информационных процес-
сов, в том числе в фармацевтической отрасли. Структурированное представление информации по-
средством взаимосвязанных таблиц, полей и записей позволяет обеспечить систематизацию данных, 
повысить эффективность их поиска и обработки, а также снизить вероятность ошибок, возникающих 
при ручном ведении информационных массивов.  

Практическая реализация базы данных в Microsoft Access продемонстрировала возможности ис-
пользования режима конструктора для формирования структуры объектов, задания типов и свойств 
полей, установления ключевых параметров и создания взаимосвязей между информационными эле-
ментами. Применение запросов обеспечивает целенаправленный отбор, фильтрацию, сортировку и 
обработку данных, тогда как формы создают удобную среду для их ввода, просмотра и редактирова-
ния. Отчёты позволяют преобразовывать накопленную информацию в структурированный вид, пригод-
ный для анализа и представления результатов, а использование макросов способствует автоматиза-
ции повторяющихся операций и повышению эффективности работы пользователя.  
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С позиции фармацевтической деятельности разработанная модель может рассматриваться как 
основа для информационного представления сведений о лекарственных средствах, сырье, упаковоч-
ных материалах, поставщиках, сотрудниках, производственных сериях и результатах контроля каче-
ства. При этом применение подобных информационных решений должно осуществляться с учётом 
требований к достоверности, целостности, прослеживаемости и защите данных, особенно при их ис-
пользовании в процессах, связанных с обеспечением качества лекарственных средств.  

Следовательно, Microsoft Access представляет практический интерес не только как средство со-
здания локальных баз данных, но и как инструмент моделирования принципов цифрового управления 
фармацевтической информацией. Полученные результаты подтверждают, что сочетание структуриро-
ванного хранения данных, пользовательских интерфейсов, средств запросной обработки, формирова-
ния отчётности и автоматизации операций создаёт предпосылки для повышения информационной эф-
фективности деятельности фармацевтических организаций. Перспективным направлением дальней-
ших исследований является развитие разработанной модели посредством расширения структуры дан-
ных, совершенствования механизмов автоматизации, внедрения дополнительных средств контроля 
целостности информации и адаптации принципов построения базы данных к более сложным инфор-
мационным системам фармацевтического производства. 
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Аннотация: В статье сравнивается сельскохозяйственная деятельность в фитотроне и в открытом по-
ле. Разбираются технологические, методологические и экономические стороны обоих подходов. От-
дельно определяются плюсы контролируемой среды: там можно снова и снова воссоздавать одни и те 
же условия, да и селекционный процесс идет быстрее. Но у этого варианта есть свои ограничения, по-
тому что он все же уводит от естественных условий произрастания. В настоящей работе рассматрива-
ются полевые исследования, где данные отображают реальную картину, которая характерна климати-
ческими колебаниями и слабой воспроизводимостью. В современной агрономической науке, необходи-
мы оба подхода. 
Ключевые слова: фитотрон, контролируемая среда, полевые исследования, микроклимат, селекция, 
воспроизводимость, реалистичность условий. 
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Abstract: The article compares agricultural activities in a phytotron and in an open field. The technological, 
methodological, and economic aspects of both approaches are examined. The advantages of a controlled en-
vironment are identified separately: it is possible to recreate the same conditions over and over again, and the 
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selection process proceeds faster. However, this option has its limitations, as it still deviates from the natural 
growing conditions. This paper examines field studies in which the data reflect the real situation, characterized 
by climatic fluctuations and poor reproducibility. In modern agronomic science, both approaches are neces-
sary. 
Keywords: phytotron, controlled environment, field studies, microclimate, selection, reproducibility, realism of 
conditions. 

 
Введение 
Сельскохозяйственная наука в современном мире использует два категорически разных методо-

логических подхода, которые позволяют изучать развитие и рост сельскохозяйственных культур на 
разных этапах вегетационного периода. Данные подходы основываются на искусственно созданных 
климатических условиях и исследования жизненного цикла в открытом грунте. Искусственный климат 
создают с помощью установок: фитотронов и климатических камер [1]. Каждый подход имеет ряд до-
стоинств и ограничений, которые вносят свой вклад в агрономические исследования и практическое 
производство, что позволяет совершенствоваться сельскохозяйственным наукам. 

Фитотрон - камера, в которой выращивается сельскохозяйственная культура в искусственно со-
зданном климате с дальнейшей регулировкой его условий [2]. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью в систематизации знаний 
о достоинствах и недостатках двух принципиально противоположных подходах исследования жизнен-
ного цикла растений разных культур. Понимание данных аспектов необходимо для исследований науч-
ных сотрудников, которые планируют эксперименты для внедрения новых технологий в производи-
тельную деятельность. 

Цели и задачи исследования 
Целью исследования является сравнение двух принципиально различных методологических 

подхода для выращивания растений для дальнейшего выявления их взаимодополняемости и интегра-
ции перспектив обоих направлений. 

Задачи исследования: 
1. Систематизация преимуществ и недостатков фитотронного и полевого подходов 
2. Разработка рекомендаций по интеграции фитотронной установки и полевых естественных 

условий. 
Материалы и методы исследования 
Исследование выполнено на основе анализа научной литературы, патентной документации и со-

единяет в себе междисциплинарные отрасли, объединяя подходы физиологии растений, агрономии и 
инженерных наук. 

К методам исследования относятся системный и сравнительный анализы, а также обобщение и 
синтез. Системный подход необходим для структурирования достоинств и недостатков подходов по 
технологическим, методологическим и экономическим критериям. Сравнительный анализ – для нахож-
дения сходств и различий между двумя исследуемыми подходами. Обобщение и синтез используется 
для формулирования рекомендаций по интеграции фитотронных и полевых исследований. 

Сравнение фитотронных установок и полевых условий 
1. Фитотроны способны с высокой точностью воссоздавать естественные климатические усло-

вия, что позволяет смоделировать ситуации при каких обстоятельствах растение будет реагировать 
положительно на условия и показывать высокие показатели роста и развития в вегетационный период, 
а при каких условиях искусственно созданные условия негативно будут влиять на показатели жизнен-
ного цикла культуры [1]. При исследовании на данной установке дается возможность поддерживать и 
задавать на постоянном уровне факторы, поддерживающие жизненные показатели: температура, 
влажность, интенсивность и спектральный состав освещения, концентрацию углекислого газа [3, 4, 5]. 
Есть такие показатели, которые установить приближенно к природным является невозможным, к ним 
относятся: скорость ветра и его направление, фотопериод, температура почвы и листьев и микробные 
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сообщества почвы. Данные условия показывают большое различие между фитотронными установками 
и естественной средой. 

2. Полевые опыты проводятся только в вегетационный период, который напрямую зависит от 
климатических условий и времени года, что не свойственно фитотронам. Фитотронные установки поз-
воляют получить посадочный материал не зависимо от сезона и естественных факторов, влияющих на 
рост и развитие растения [2]. Что имеет положительный эффект для селекции, задачи которой требуют 
быстрой смены поколений культур. 

3. В частности, фитотрон обеспечивает возможность рассмотрения физиологических процессов в 
условиях, которое свободны от действия биотических стрессов. Под биотическими стрессами подразу-
меваются вредители, патогены, сорная растительность [6]. Полевые исследования обладают реали-
стичностью и чистотой эксперимента. Именно в естественных условиях растение взаимодействует с 
множеством факторов окружающей среды, что делает культуру конкурентоспособной.  

4. По экономическим и энергетическим показателям фитотронные установки обязывают к капи-
тальным вложениям, дополнительным требованиям к системам терморегуляции, что увеличивает экс-
плуатационные расходы [3, 7]. Для поддержки необходимых параметров микроклимата в установке ис-
пользуются мощные облучатели, которые требуют сильных энергозатрат. Естественные условия в 
окружающей среде также являются дорогостоящими, их основное различие с фитотроном в том, что на 
поле средства затрачиваются на техническое оборудование и трудовые затрачиваемые силы. Обра-
ботка почвы, посев, уход в вегетационный период за посевами, уборка урожая, учёт и анализ данных – 
предполагает наличие техники, рабочей силы и финансовых средств [7]. 

5. Естественная вариабельность условий – один из ключевых факторов, который различает два 
принципиально разных подхода. В естественной среде посев подвергается изменчивым температурам 
как в почве, так и в атмосфере, неравномерному освещению и скачкообразной влажности [3, 4, 5, 8]. 
Эксперименты с разными сценариями климатической сложности показали любопытную вещь: расте-
ния, выращенные в условиях переменного климата, который повторял полевые записи, заметно отли-
чались по биомассе, удельной площади листа и содержанию хлорофилла от растений, выращенных 
при фиксированных или синусоидальных режимах. Похоже, одна лишь изменчивость среды уже сильно 
влияет на рост и развитие растений. В фитотронных установках такие условия составляет сложность 
воссоздать [2].  

6. По отдельность рассмотреть отдельные факторы нельзя в естественной среде. В полевых 
условиях невозможно изменить один параметр, сохранив все остальное без изменений. На результат 
сразу воздействуют разные переменные, например температура, осадки, свойства почвы и биотиче-
ские факторы. Поэтому выявить причинно-следственные связи с такой же точностью, как в фитотрон-
ном эксперименте, почти нереально [1, 2]. 

Интеграция подходов как методологическая необходимость 
Сравнительный анализ показывает, что фитотронные установки невозможно сравнить с полевы-

ми условиями, так как они не являются конкурирующими методологиями, они взаимодополняют друг 
друга. Фитотрон выявляет фундаментальные механизмы, которые изолируют воздействие отдельных 
факторов на растение, а также ускоряют селекционные процессы. Поле, в свою очередь, обеспечивает 
достоверные результаты в естественных условиях и оценку эффекта множества взаимодействующих 
факторов. 

Одно из самых перспективных направлений — это гибридные решения, которые сочетают пре-
имущества обоих подходов. К ним, например, относятся системы с регулируемым укрытием. Они поз-
воляют частично управлять микроклиматом, но при этом сохраняют естественный свет и особенности 
почвы. Ещё одно важное направление связано с развитием цифровых двойников и математического 
моделирования. Такие технологии помогают заранее понять, как растения поведут себя в поле, опира-
ясь на данные, полученные в контролируемых условиях. 

Заключение 
Сельскохозяйственная работа в фитотроне и в поле устроена по-разному: в одном месте больше 

контроля, в другом — больше жизни, как она есть. Фитотрон даёт хорошую повторяемость, позволяет 
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отделить один фактор от другого и ускоряет селекционный процесс, но условия заметно уходят от 
естественных. Поле, в свою очередь, показывает реальную картину того, как растения взаимодейству-
ют со средой, только воспроизводимость низкая, и разбирать причинно-следственные связи бывает 
непросто. Ни один из этих подходов сам по себе задачу не решает. Рассмотрев методику, речь пойдёт 
о том, чтобы соединить оба подхода: фитотрон использовать для фундаментальных исследований и 
предварительного отбора, а поле — для проверки и оценки адаптивного потенциала. Данная связка 
даёт более полное понимание процессов, которые определяют продуктивность сельскохозяйственных 
культур, и помогает строить основу для разработки эффективных агротехнологий. 
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Аннотация. Инструкции, данные князю Багратиону, заключались главным образом в том, чтобы избе-
гать решительных сражений с превосходящим противником. В случае невозможности соединиться с 1-
й армией по предписанному пути, предписывалось попытаться осуществить это соединение через 
Минск или же через Слуцк и крепость Бобруйск 
27-го числа три полка польских улан, после нескольких часов упорного сопротивления, были вынужде-
ны отступить, потеряв много убитыми и пленными. 28-го у Мира граф Платов вновь отразил авангард 
короля Вестфальского, состоявший из шести конных полков. При выходе из Слуцка 2-го июля генерал 
Платов уведомил главнокомандующего, что неприятель в большом числе кавалерии и пехоты с артил-
лерией, под начальством князя Понятовского, стремительно приближается к его полками, опрокинул 
его и, поражая, преследовал до места, занимаемого арьергарду, находившемуся у Романова. 
Ключевые слова: сводная дивизия, противник, полк, неприятель, кавалерия, артиллерия. 
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Abstract. The instructions given to Prince Bagration consisted mainly of avoiding decisive battles with a supe-
rior enemy. If it proved impossible to link up with the 1st Army along the prescribed route, he was ordered to 
attempt to effect this connection via Minsk, or alternatively via Slutsk and the Bobruisk fortress. On the 27th, 
three regiments of Polish lancers, after several hours of stubborn resistance, were forced to retreat, suffering 
heavy losses in killed and captured. On the 28th, near Mir, Count Platov again repelled the vanguard of the 
King of Westphalia, which consisted of six cavalry regiments. Upon leaving Slutsk on July 2, General Platov 
informed the commander-in-chief that the enemy, with a large force of cavalry and infantry supported by arti l-
lery, under the command of Prince Poniatowski, was rapidly approaching his troops, overturned them, and, 
striking them down, pursued them to the position occupied by the rearguard stationed near Romanov. 
Keywords: combined division, enemy, regiment, enemy, cavalry, artillery. 
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Вторая армия под началом князя Багратиона — в её состав входили  
7-й и 8-й корпуса, сводная гренадерская дивизия, две кавалерийские дивизии и казачьи полки 

под командованием графа Платова — первоначально должна была двигаться к Дриссе через Новогру-
док и Вилейку. Главная задача, поставленная перед Багратионом, состояла в том, чтобы не вступать в 
крупные столкновения с численно превосходящим врагом. Если бы не удалось соединиться с 1-й ар-
мией намеченным маршрутом, предписывалось искать пути сближения через Минск либо через Слуцк 
и Бобруйскую крепость. Достигнув Новогрудок без серьёзных помех, Багратион узнал, что противник 
занял ключевую дорогу из Вильны в Минск — именно по ней предстояло идти армии. Учитывая угрозу: 
неприятель нависал спереди (со стороны Олынан) и с тыла (от Зельвы), а также риск потерять обозы и 
запасы продовольствия, — командующий принял решение изменить маршрут и направился через Но-
восвержень и Кайданово к Минску. Однако и здесь его опередили: выяснилось, что Минск уже занят 
войсками маршала Даву. Они подошли к городу двумя путями — из Вильны через Вилейку, а также из 
Воложина через Раков и Радошковичи. Багратион понимал, что даже при максимально быстрых мар-
шах не сумеет достичь Минска раньше 27 июня. Он рассматривал возможность прорыва через город 
силой, но отказался от этой идеи, узнав о значительных силах врага непосредственно в Минске и о тех 
частях, которые преследовали его от Новогрудка. В итоге командующий выбрал путь на Несвиж, Слуцк 
и далее к Бобруйску. Хотя маршрут был чрезвычайно сложным, Багратиону удавалось добиваться ло-
кальных успехов: он успешно отбрасывал и наносил урон противнику, а личным примером помогал 
солдатам переносить тяготы похода. 

Во время отхода к Несвижу 26 июня у местечка Кореличи кавалерия противника (три колонны) 
атаковала арьергард — полки генерала Платова. Русские войска немедленно контратаковали и обра-
тили врага в бегство по новгородской дороге; преследование продолжалось до наступления темноты, 
после чего Платов отошёл к Миру. Проанализировав донесение, Багратион предположил, что за аван-
гардом неприятеля следуют крупные силы, и потому приказал Платову удерживать Мир. Для усиления 
туда направили три пехотных и два кавалерийских полка под началом генерал-адъютанта Васильчико-
ва. Сам Багратион оставался готовым выдвинуться к Миру со второй гренадерской дивизией и корпу-
сом генерал-лейтенанта Раевского, если противник нарастит давление. 27 июня три полка польских 
улан, продержавшись несколько часов в ожесточённом бою, вынуждены были отступить, понеся боль-
шие потери в убитом и пленном составе. На следующий день, 28 июня, у Мира граф Платов вновь 
успешно отразил натиск авангарда короля Вестфальского — в его составе было шесть конных полков. 

Прибыв в Слуцк 1 июля, Багратион получил сведения о том, что значительные силы маршала 
Даву выдвинулись к Бобруйску и заняли Свислочь — местечко в 40 верстах от крепости. Таким обра-
зом, на всём протяжении маршрута армия сталкивалась с заслонами противника, однако Багратион не 
позволял врагу предпринимать смелые действия и вынуждал его проявлять осторожность. Укрепив 
боеспособность армии за счёт отправки больных, пленных и второстепенных обозов к Мозырю, коман-
дующий стремился нанести последовательные удары: сначала по силам короля Вестфальского, пре-
следовавшим его, а затем по войскам Даву, угрожавшим с фланга. Этим он рассчитывал расчистить 
путь для соединения с 1-й армией. Багратион верил в стойкость своих войск и был готов к решитель-
ным действиям, но справедливо полагал, что король Вестфальский при атаке скорее начнёт отходить, 
заманивая русскую армию вглубь и давая Даву шанс отрезать её от путей снабжения и возможного со-
единения с союзными силами. Когда 2 июля армия выходила из Слуцка, генерал Платов доложил 
главнокомандующему о стремительном приближении крупных сил противника — кавалерии, пехоты и 
артиллерии под началом князя Понятовского. Враг опрокинул передовые части и преследовал их 
вплоть до позиций арьергарда у Романова. Опасаясь, что поспешное отступление арьергарда спрово-
цирует активное преследование и поставит под удар обозы, больных, пленных и транспортные колон-
ны (они направлялись из Слуцка к Мозырю и ещё не успели отойти на безопасное расстояние), Багра-
тион приказал Платову перейти в наступление и обязательно удерживать Романово до ночи 3 июля. В 
качестве резерва на случай обострения ситуации 8-й корпус с артиллерией и дивизией кирасир оста-
вался при главнокомандующем в Слуцке, тогда как 7-й корпус продолжал движение к Бобруйску. 

Пехота противника с артиллерией остановилась примерно в восьми верстах от Романова, а ка-
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валерия — семь полков — рванулась вперёд на арьергард. Отступающих прикрыли донские казаки, 
пехота и артиллерия. Неприятель попытался атаковать повторно уже непосредственно у Романова, но 
и эта попытка провалилась. Особенно тяжёлые потери понесли первый конно-егерский и конно-
гренадерский полки врага. Противник отступил к Тимковичам, оставив на поле боя множество убитых, 
раненых и пленных. После этого боя тыл 2-й армии больше не подвергался серьёзным угрозам: она 
ускоренно двигалась к Бобруйску, чтобы как можно скорее выполнить свою главную задачу — соеди-
ниться с 1-й армией. Примерно в это же время король Вестфальский покинул армию из-за разногласий 
по поводу манёвров своих войск. Подчинённые ему части перешли под командование маршала Даву, 
за исключением 7-го корпуса, который выделили для действий против 3-й Западной русской армии. Из 
Бобруйска 2-я армия выступила 7-8 июля через Старый Выхов к Могилёву Белорусскому. Её целью 
было опередить противника у Орши, установить надёжную связь с 1-й армией и перекрыть возможные 
пути движения вражеских отрядов в направлении Орши и далее к Смоленску. Однако, когда авангард 
корпуса генерал-лейтенанта Раевского подошёл к Дашковке 9 июля, стало известно, что Могилёв нака-
нуне был занят авангардом маршала Даву. Главнокомандующий принял решение провести разведку 
сил противника и, если позволит обстановка, попытаться овладеть Могилёвом. С этой целью в ночь на 
10 июля к Дашковке подошёл корпус Раевского; его авангард, ранее столкнувшийся с врагом, находил-
ся в восьми верстах от города. Утром 11 июля противник крупными силами начал давить на русские 
передовые посты и авангард. Он опередил Раевского, который уже двигался ему навстречу из Дашков-
ки, и атаковал в девять часов утра. В бою со стороны неприятеля участвовали пять дивизий. Несмотря 
на упорство и численное преимущество врага, его атаки дважды были отбиты с серьёзными потерями, 
а в итоге противник был опрокинут штыковыми ударами и преследован пехотой (кавалерия не могла 
эффективно действовать в тех условиях) вплоть до селения Новосёлки. В Новосёлках неприятель за-
нял укреплённую позицию, которая благодаря естественному рельефу давала ему дополнительные 
преимущества. Частые столкновения с обеих сторон лишь усиливали ожесточённость боёв. Корпус 
Макдональда, прибывший в Россен 18 июня, спустя несколько дней покинул город и вошёл в Курлян-
дию через Бауск и Шавли. После небольших столкновений у Экау и Шлока он занял позицию вдоль ре-
ки Даугавы между Шлоком и Бауском, примыкая правым флангом к Якобштадту. Также этот корпус за-
нял Динабург, а позднее срыл там недостроенные укрепления. Войска в Риге под началом генерал-
лейтенанта Эссен держали наблюдательный отряд в Даленкирхене. Третья Западная армия под ко-
мандованием генерала от кавалерии Тормасова, которая в начале войны была сосредоточена у Луцка 
и прикрывала Волынскую губернию, в первых числах июля получила приказ перейти к наступательным 
действиям против сил, занимавших Гродненскую губернию. Австрийский корпус под началом князя 
Шварценберга пересёк Буг у Дрогичина 19 июня и двинулся на Пружаны, куда прибыл 1 июля, после 
чего направился к Слониму. В это время отдельные отряды заняли Пинск, Брест, Кобрин и другие 
пункты вдоль рек Мухавец и Пина. В тот момент Наполеон потребовал, чтобы корпус Шварценберга 
присоединился к его главным силам. Из войск, следовавших из Гродно за 2-й армией, выделили Сак-
сонский корпус под командованием генерала Ренье. Как только саксонцы сменили австрийцев на этих 
позициях, появилась армия Тормасова. Брест был взят русскими с ощутимыми потерями для против-
ника, а 15 июля в Кобрине после упорного боя четырёхтысячная саксонская бригада (за исключением 
примерно тысячи убитых) попала в плен вместе со всем вооружением — восемью артиллерийскими 
орудиями, четырьмя знамёнами и командиром генералом Кленгелем. Узнав о разгроме крупного отря-
да, Ренье поспешил на помощь с оставшимися силами, но, не дойдя до Аннополя, был вынужден 
быстро отступать под натиском превосходящих русских войск.  Генералы граф Ламберт и Чаплица 
преследовали его до Сельца и окрестностей Пружан, в то время как Тормасов продвигался к Городеч-
не. Отступив к Пружанам, Ренье соединился там с князем Шварценбергом. Шварценберг, оценив 
наступление русских или получив соответствующий приказ от Наполеона, решил не присоединяться к 
главной армии, а остаться в Гродненской губернии и совместно с Саксонским корпусом сдерживать 
продвижение Тормасова. Вероятно, главным фактором, побудившим Шварценберга остаться в Литве, 
стала ситуация с Турцией: из-за неё Дунайскую армию перенаправили против России. Объединённые 
австрийский и саксонский корпуса (общей численностью около 40 тысяч человек) выступили из Пружан. 
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Имея численное превосходство над Тормасовым, они 31 июля атаковали его у Городечны. Бой длился 
весь день: противник неоднократно усиливал фланговые удары, но так и не смог добиться решающего 
успеха и был оттеснён. Потери врага в этом сражении оцениваются примерно в 4 000 человек; русские 
войска потеряли немногим меньше. После сражения Тормасов счёл целесообразным приостановить 
активные действия и ждать подхода Дунайской армии под командованием адмирала Чичагова, которая 
уже находилась в походе. Кроме того, при дальнейшем продвижении Третьей Западной армии из Во-
лыни в Литву противник мог ударить ей в тыл через Герцогство Варшавское и создать угрозу для Во-
лынской губернии. Сохранение этой территории было особенно важно из-за её хозяйственных ресур-
сов и благожелательного отношения местного населения. По этим причинам Тормасов принял реше-
ние вернуться к Луцку и за реку Стырь. Заняв там удобную позицию, он продолжал тревожить против-
ника партизанскими рейдами. 
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Аннотация: В работе рассматриваются туристские заметки русского экономиста и публициста Н.И. Та-
расенко-Отрешкова о его пребывании в королевстве Бельгия осенью 1870 года. Автор представил не 
только подробные описания городов Брюсселя и Антверпена, но и составил содержательный анализ 
политической, культурной и социальной ситуации в стране на период франко-прусской войны. Делает-
ся вывод о том, что Бельгия испытывает на себе значительное экономическое, культурное, лингвисти-
ческое и политическое влияние со стороны Франции. Отмечается также то, что дальнейшее существо-
вание и развитие королевства остаётся в зависимости от политики предоставления ему гарантий без-
опасности со стороны крупных европейских держав.  
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Abstract: In this study, we examine the travel notes of the Russian economist and publicist N. Tarasenko-
Otreshkov about his stay in the Kingdom of Belgium in the autumn of 1870. The author provided the most de-
tailed descriptions of the cities of Brussels and Antwerp. Furthermore, the author provided a comprehensive 
analysis of the political, cultural, and social situation in the country during the Franco-Prussian War. We have 
concluded that Belgium is experiencing significant influence on its own economy, culture, language, and polit i-
cal system from France. We also noted that the continued existence and development of the kingdom of Bel-
gium would remain dependent on the security guarantees provided by the Great European powers. 
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Немногие русские туристы XIX столетия могли похвастаться хоть сколько-нибудь значимыми за-

метками или отчётами о пребывании в Бельгийском королевстве.  Только те, кто чувствовал тягу к ли-
тературной деятельности, как и прежде, публиковали материалы своей поездки по стране в отдельных 
книгах, тем самым увековечивая её для будущих поколений любопытствующих туристов [1, с. 22]. В 
этом плане заметно отличился экономист и публицист Н.И. Тарасенко-Отрешков, проведший в Бельгии 
два с половиной месяца осенью 1870 г. Являясь членом Вольного экономического общества, Наркиз 
Иванович в 1830-е и 1850-е гг. довольно активно печатался в таких известных газетах, как «Северная 
пчела», «Санкт-Петербургские ведомости» и «Золотое руно» [2, с. 171]. Находясь уже в возрасте 65 
лет, Тарасенко-Отрешков предпринял самостоятельное путешествие по странам Европы, которое впо-
следствии изложил в собственных заметках. В период с 1869 по 1870 гг. он побывал во Франции, Ита-
лии, Бельгии и Нидерландах. 
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С 8 сентября 1869 г.  Н.И. Тарасенко-Отрешков находился во Франции. Но начавшаяся летом 
1870 г. франко-прусская война заставила его срочно уехать из страны сначала в города Северной Ита-
лии, а после через Германию, прямиком в Бельгию. Оказавшись в королевстве, путешественник торже-
ственно отметил: «[…]Мы в Бельгии, стране гражданственности, законности и полезной производи-
тельности[…]» [3, с. 445]. Путешествие Тарасенко-Отрешкова началось со столицы страны – Брюсселя. 
Автор заметок пристально изучил самые разные детали городской жизни. Например, описание геогра-
фического положения города, устройства домов, видов площадей и бульваров, общественных зданий, 
магазинов, дворцов и церквей составили крупный пласт его интересов в книге. Столицу бельгийского 
государства Тарасенко-Отрешков называет из всех городов – лучшим, наиболее удобным и красивым, 
но за исключением Парижа. Например, для русского туриста Брюссель: «[…]имеет все удобства жизни 
умственной и материальной» [3, с. 446]. Однако единственным, по мнению автора, преимуществом по-
следнего перед Парижем является только то, что тот, не став таким шумным и разгульным, остается 
относительно тихим и спокойным городом.  

Конечно, проведя первые дни в Брюсселе, автор не мог не заметить обилие ухоженных садов и 
скверов. Городские власти, со слов Тарасенко-Отрешкова, устраивали их везде, где позволяло про-
странство. По сравнению с «зелёным» Брюсселем – русский Петербург, на взгляд путешественника, 
весьма скуден в этом отношении. Тарасенко-Отрешков посчитал, что в плане благоустройства городов 
Россия могла бы даже кое-что и позаимствовать у бельгийцев. На протяжении нескольких дней он по-
путно бывал в церквях, как католических, так и протестантских; посещал здание заседания Сената и 
Палаты депутатов, Дворец правосудия, а также музеи и библиотеки.  

Однако нас больше интересует не столь чисто туристско-справочная часть заметок, сколько попыт-
ка автора дать собственную трактовку политических событий, очевидцем которых он оказался. Находясь 
в Бельгии в разгар военного конфликта между Францией и Пруссией, Тарасенко-Отрешков наблюдал пе-
ред собой определенную социально-политическую обстановку, в которой маленькое королевство, по его 
мнению, фактически превратилось в лагерь для раненых французских и немецких солдат.   

Общественное мнение, исходя из текста заметок, находилось исключительно на стороне Фран-
ции, а сочувствие различных слоёв населения королевства – французским военным только усиливало 
«отдаление» бельгийцев от немцев. В книге также отмечается, что правительство Бельгии хоть и ста-
ралось создать равные условия для ухаживания за ранеными той или иной воюющей стороны, в обще-
стве всё же были сильны профранцузские настроения. Прогуливаясь в очередной раз по Брюсселю, 
Тарасенко-Отрешков находил подтверждение своим словам: «На всех улицах беспрерывно встреча-
лись и здоровые, и раненые французские солдаты, и офицеры, расхаживающими с гражданами, кото-
рые угощали их по кофейням и оказывали даже гостеприимство в своих семействах» [3, с. 460]. При-
чем не только Брюссель, пишет автор, но и вся Бельгия жила в тот момент во французской атмосфере: 
«Все умы заняты нынешними событиями во Франции» [3, с. 460]. 

В целом близкие политические, экономические и культурные связи между двумя странами соста-
вили отдельный объект интереса у путешественника. Трудно не заметить множество особенностей, кото-
рые фактически объединяют оба государства. К ним автор относит, например, географическое положе-
ние двух стран, единство языка, удобство путей сообщения и торговли, политические отношения, а также 
общее влияние французской культуры и просвещения на бельгийское общество. Все это, по мнению 
Наркиза Ивановича, только способствовало установлению и упрочению в Бельгии «французских поряд-
ков». Под последними путешественник подразумевал уже тот уклад, который незаметно проникал в быт и 
привычки людей. В заметках это было продемонстрировано на нескольких рядовых примерах.  

Так, крупные бельгийские города имели большое количество французских магазинов моды, где 
наибольший спрос приходился именно на продукцию парижских фабрикантов. Выражение «Брюссель – 
это маленький Париж» в книге Тарасенко-Отрешкова приобрело буквальный смысл. В столице бóль-
шая часть магазинов торговала только парижскими изделиями, обычная одежда – шапки, перчатки и 
платья, как правило, оказывались заимствованы бельгийцами у французских производителей. Манеры 
и обычаи, а также поведение и стили управления бельгийцев были практически полностью идентичны 
французским. 
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Образ Бельгии, который воссоздаёт Тарасенко-Отрешков в своей книге, – это образ страны, без-
условно, франкоязычной. Говоря об этом, необходимо упомянуть, что влияние многих историко-
культурных факторов на общественную жизнь страны в течение долгого времени сделало французский 
– единственным языком, используемым в политической, административной, судебной и военной жизни 
государства. Конечно, по Конституции Бельгии от 7 февраля 1831 г., населению гарантировалось рав-
ноправие языков, однако это ещё долго оставалось лишь на бумаге [4, с. 412]. Например, говоря о 
главном языке страны, автор, посещая службу в евангелической церкви, писал: «[…]моление отправ-
лялось на бельгийском т.е. на французском языке» [3, с. 449]. Многие такие сугубо «бельгийские осо-
бенности» повседневной жизни публицист полностью связывает с французскими, фактически пред-
ставляя эти понятия абсолютно синонимичными. 

«Сильно преуспевающее положение» как его характеризует автор, Бельгии дали развитие же-
лезных дорог, внешняя торговля не только среди стран Европы, но с США и Австралией, многочислен-
ные экономические общества и акционерные компании, концентрация в стране крупных капиталов, 
банковских и финансовых учреждений. Однако в чём внимательный путешественник видел существен-
ный недостаток, так это в некой неустойчивости внешнеполитического положения Бельгии как постоян-
но нейтрального государства с немногочисленной и малобоеспособной армией. По мнению Тарасенко-
Отрешкова, только ручательство крупных европейских держав, таких как Россия, Великобритания и 
Франция, придаёт уверенности в сохранении независимости этой небольшой страны. 

Примечательной является и позиция самих бельгийцев по данному вопросу. Из разговора рус-
ского туриста с местными торговцами-фламандцами можно подчеркнуть, что в целом населением про-
слеживается определенная уверенность в военной и дипломатической силе собственного государства, 
а также вера в соблюдение международных обязательств. В ответ на утверждение Наркиза Ивановича 
о схожести происхождения фламандцев и немцев один из торговцев патриотично заявил: «[…]не знаю 
происходят ли древние фламандцы от древних саксов. Но могу вас заверить, что мы все фламандцы 
считаем себя истинными бельгийцами» [3, с. 474]. 

Помимо рассуждений о политических, культурных и социально-экономических связей Бельгии с 
другими европейскими государствами, автор затронул тему особенностей самих языковых сообществ 
королевства. Среди народов, проживающих в стране, Тарасенко-Отрешков выделяет – фламандцев и 
единого происхождения с французами, говорящих особым наречием – «валуанцев» (валлонов – Я.С.). 
И в Брюсселе, и во многих крупных городах страны в общем употреблении находился французский 
язык. Тем не менее более низшие слои населения преимущественно употребляли между собой фла-
мандский язык. Но, как замечал автор, в целом оба народа спокойно изъяснялись и по-французски. 
Этому во многом способствовала описанная им практика бельгийского правительства по принятию 
«коренных мер по объединению племён», населяющих страну, т.е. – создание «общенародных школ», 
в которых в независимости от родного языка дети изучали только французский.  

После Брюсселя вторым и последним городом, который посетил в Бельгии путешественник, стал 
Антверпен. 8 октября 1870 г. Н.И. Тарасенко-Отрешков осмотрел там Королевский дворец, ратушу, ка-
толический собор и площади. Французская речь также не пропадала с улиц Антверпена, учитывая, что 
доля фламандского населения значительно там преобладала. Хоть общение с лицами средних и выс-
ших классов у автора хорошо шло на французском языке, однако в городе население принципиально 
старалось отвечать ему по-фламандски. Антверпен был интересен туристу прежде всего, как экономи-
ческий центр страны. Поэтому куда больше его внимание привлекали общественные и индустриаль-
ные объекты: Антверпенская биржа, здания торговых гильдий, доки, складские хранилища, ковши и 
порты. «Здания товарных складов, как таможенные, так и частные, т.е. компанейские, огромны и всегда 
завалены товарами» [3, с. 482], – отмечает автор. Устройство же зданий для обслуживания Антверпен-
ского порта имело все самое необходимое. 

Таким образом, заметки Н.И. Тарасенко-Отрешкова ценны сами по себе не как книга, местами 
переписанная с туристских путеводителей, а прежде всего, как живой, непредвзятый рассказ очевидца. 
Особое внимание автор уделил глубокому французскому влиянию, пронизывавшему культуру, быт и 
даже систему образования в Бельгии.  
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Наркиз Иванович не ограничивался только восхищением достопримечательностей бельгийских 
городов, но и осмыслял общественную атмосферу внутри страны, критиковал её внешнеполитическую 
«уязвимость». Одновременно с этим Тарасенко-Отрешков затрагивал и специфику валлоно-
фламандских отношений, что сделало его записки значимым источником о Бельгии для русской интел-
лигенции конца XIX – начала XX вв. 
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Аннотация: Военно-морской флот в целом – и флотское офицерство в частности – всегда составляли 
особую касту. По долгу и специфике службы, корабли и эскадры посещают различные порты мира, 
представляя своё государство на международной арене. В традиции флотов мира существует практика 
«дружественных визитов. В данном случае, эта практика рассматривается на примере Кильской неде-
ли.  
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Abstract: The navy as a whole — and naval officers in particular — have always constituted a special caste. 
By virtue of their duty and the nature of their service, ships and squadrons visit various ports around the world, 
representing their country on the international stage. In the tradition of the world’s navies, there is a practice of 
“friendly visits.” In this case, this practice is examined through the example of the Kiel Week. 
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Военно-морской флот в целом – и флотское офицерство в частности – всегда составляли особую 

касту. По долгу службы и её специфики, корабли и эскадры совершают дальние походы по всему ми-
ровому океану, посещая различные порты мира, представляя своё государство на международной 
арене. В традиции флотов мира существует практика – существующая и поныне - «дружественных ви-
зитов».  

Здесь необходимо отметить ту общность, сообщество, социокультурную группу, о которой идёт 
речь. Моряки в целом – и военные в частности – могут быть выделены как отдельная и особая социо-
культурная группа. Её признаки: 

1. Отдельность/обособленность моряков. Тут имеется ввиду дифференциация через оппози-
цию «свой - чужой», где «свой» - моряки (в том числе других государств). А «чужой» - все сухопутные. 
Жаргонно, это выражается как «сапоги - ботинки» 

2. Род занятий и профессия. Из общих профессиональных качеств формируются общие инте-
ресы и темы для разговора и обмена опытом, что способствует налаживанию и укрепления контакта  

3. Менее выраженные географический фактор. Так как походы происходят по всему миру. Од-
нако всё же в период перед Первой Мировой войной, как минимум костяк флотского сообщества со-
ставляли европейцы, но встречи происходили по всему земному шару.  
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4. Психологический факторы. Тут имеется в виду чувство побратимости к коллегам через про-
тиводействие стихии. Это можно объяснить общей угрозой, которая может способствовать укреплению 
доверительных отношений. И готовность прийти на помощь терпящему бедствие, подсознательно по-
нимая, что и тебе тоже в такой ситуации придут на помощь.  

5. Культурно-психологический фактор: преобладание в форме одинаковых цветов и фасонов. 
Традиционными цветами для офицерства является сочетание чёрного с золотом. Также, в матросской 
форме, общими цветами можно назвать белый и различные оттенки синего.  

Языковой вопрос по-видимому не стоял; главным языком был английский, что логично, так как 
британский флот был мощнейшим на тот момент. Так что нейтральным языком для моряков – в случае 
незнания языка собеседника – был английский. Интересный сюжет по поводу языка приводит в своих 
мемуарах Альфред Тирпиц: «Чтобы свободнее говорить в присутствии кучера, князь (Отто фон 
Бисмарк – А.Т.) изъяснялся на иностранном языке и поскольку деликатность уживалась в нем с поры-
вистостью, он выбрал английский, решив, очевидно, что мне, как моряку, он особенно хорошо знаком; 
сам он говорил по-английски прекрасно [1, С. 99]» И Бисмарк был прав, Тирпиц действительно хорошо 
знал английский [2, S. 11].  

В формировании подобного сообщества первостепенную роль играют именно дружеские встречи 
и неформальное общение представителей флотов различных стран. В случае Кильской недели можно 
выделить немаловажный фактор длительности: это целая неделя, наполненная различными активно-
стями: обедами, концертами, танцами, регатой. В то время как просто встречи в портах в дальних по-
ходах или в нейтральных портах могли быть лишь разовыми мероприятиями. Которые, однако тоже 
могут стать поводом для дальнейшей дружбы.   

Флотское сообщество является помимо прочего профессиональным сообществом. Где служба в 
море – это не романтизация, а тяжкий труд, который требует высоких навыков и компетенций. Поэтому 
моряки разделяются на различные специальности: артиллеристы, минёры, гальванёры, связисты, тор-
педисты, механики и так далее. И фактор профессиональной специальности становился причиной ещё 
большего сближения малознакомых лично человек.  

Так как уже с самого начала появляется общая тема для разговора. Причём разговора на кон-
кретную тему, известную и интересную обоим участникам разговора. Что ещё больше способствует 
укреплению дружеских отношений на межличностном уровне.  

Ещё тут можно обозначить тенденцию: чем ниже должность и моложе человек– и ближе контакт 
с визави– тем лучше и ближе отношения. Даже можно сказать о дружбе. Важным фактором сближения 
можно обозначить единение службой– службой на флоте, на море. А служба– в независимости от 
страны– во многом одинакова. Шеер использует фразу «люди одного и того же образа мысли [3, С. 
19]», что мне представляется иллюстрацией сходства людей, которые служат на флоте. И обсуждение 
службы: походов, специфики и технической составляющей, является нахождением общей темы для 
разговора. 

И судя по фразе «Это были сказочно утомительные дни для меня, чему немаловажную способ-
ствовала неизменно хорошая еда с самыми превосходными винами и множество коктейлей и напитков 
с виски-содовой в любое время дня и ночи [2, S. 12]», тостов звучало много, что способствовало укреп-
лению отношений между офицерами.  

Исходя из информации о том, что молодые офицеры употребляли спиртное, может возникнуть 
вопрос: не рассказывали ли военные лишнего? Дать ответ на этот вопрос крайне трудно ввиду специ-
фики тех источников, из которых черпается подобные сведения. Такие беседы происходили в нефор-
мальной обстановке, без лишних свидетелей и тем более, протоколов. Следовательно, подобные из-
вестия можно узнать лишь из источников личного происхождения или непосредственно от самих участ-
ников таким «посиделок». Но отсюда следует несколько нюансов. 

Во-первых, ввиду отдалённости данного периода по времени, у историка нет возможностей лич-
ной беседы с очевидцами.  

Во-вторых, можно допустить, что даже если и были случаи «разбалтывания» секретной инфор-
мации, то второй участник разговора мог этого не заметить и/или не запомнить. И это хотя бы запом-
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нить; в то время как воспоминания; или даже письмо с описанием данной беседы или заполнение 
дневника уже будет иметь дело с памятью.  

В-третьих, воспоминания проходят самоцензуру автора. И автор сам решает с чем знакомить чи-
тателя, а с чем нет. И попойки явно не являются положительным пунктом, с которым автор воспомина-
ний захочет поделится с читателем.  

Таким образом, можно сказать, что военно-морских офицеров в частности, да и матросов тоже, 
пускай и в меньшей степени, можно считать отдельной социокультурной группой или общностью, обла-
дающую собственными традициями, культурой и кастовостью. Это держится на психосоциальной, про-
фессиональной и культурной основе.  

Формированию данной общности способствуют практика дружеских визитов и неформальных 
встреч.  
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В настоящее время в условиях кадрового дефицита на российском рынке труда, а также выхода 

на рынок представителей молодого поколения Z для работодателей приобретают особую актуальность 
вопросы совершенствования стимулирования труда персонала, в том числе молодых работников. Од-
нако при рассмотрении методологического аспекта затрагиваемой проблемы становится ясно, что се-
годня единая методика, позволяющая оценить как специфику мотивации молодых работников, так и их 
удовлетворенность системой стимулирования в организации, отсутствует. Таким образом, нами пред-
принята попытка предложить такую методику на основании комплексного подхода с учетом возрастной 
дифференциации работников. 
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В научной литературе предлагаются различные подходы к оценке особенностей мотивации ра-
ботников, а также эмпирические (главным образом – опросные) инструменты оценки удовлетворенно-
сти работников системой мотивации. Широкое распространение получили методики оценки трудовой 
мотивации А. С. Мельничука и Е. В. Селезневой [1, с. 59], С. А. Шапиро [2, с. 98], М. Б. Генкина [3, с. 48] 
и др. Для исследования степени удовлетворенности работников широко применяются эмпирические 
методики, базирующиеся на опросах. Они широко применяются как крупными научными центрами 
(например, Федеральный научно-исследовательский социологический центр РАН, НИУ Высшая школа 
экономики), так и частными исследователями. 

О. Е. Евдохина в своей работе анализирует систему стимулирования персонала на примере пти-
цефабрики. Автор использует две шкалы оценок – для оценки степени «удовлетворенности сотрудни-
ков различными аспектами работы» и для оценки «степени воздействия отдельных факторов на трудо-
вую активность» [4, с. 4701–4702]. Такая методика позволяет одновременно оценить и структуру трудо-
вых мотивов, и степень удовлетворенности ими, однако данная методика также не выходит за рамки 
использования опросного метода. 

И. А. Егорова и А. В. Яковенко расширяют набор эмпирических инструментов, используя для ис-
следования мотивации к профессиональной деятельности не только онлайн-опрос, но и тестирование 
по методике К. Замфира «Изучение мотивации профессиональной деятельности» [5, с. 181–191]. При 
этом в связи с тем, что исследование авторов направлено на изучение внешней и внутренней трудовой 
мотивации в целом, без привязки к системе стимулирования труда организации, оно сосредоточено 
исключительно на качественных (опросных методиках) и не включает экономико-статистические мето-
ды, позволяющие увязать мотивацию и результаты деятельности организации. 

Ю. А. Токарева, Н. М. Глухенькая и А. Г. Токарев в монографии предлагают системно-
содержательный подход к анализу трудовой мотивации, а также системно-деятельностный подход в 
исследовании особенностей мотивации работников [6, с. 30]. Такие подходы позволяют комплексно 
оценить мотивацию персонала и систему стимулирования труда на предприятии, что позволяет избе-
жать основных несовершенств в части анализа мотивации, свойственных предыдущим подходам. Од-
нако, как в других подходах, так и в указанном не уделяется достаточно внимания проблеме возраст-
ной дифференциации работников предприятия и ее учета при оценке трудовых мотивов и системы 
стимулирования труда на предприятии. 

Для оценки стимулирования труда молодых работников на предприятии с учетом возрастной 
дифференциации предлагается алгоритм исследования, состоящий из следующих этапов (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Этапы реализации научно-методического подхода  
к исследованию стимулирования труда молодых работников 

Этап Содержание 
Используемые методы 

исследования 
1 Выявление особенностей мотивации молодых работников с учетом 

возрастной структуры и поколенческой принадлежности 
Качественный (опрос) 

2 Оценка удовлетворенности молодых работников действующей системой 
стимулирования труда (в том числе отдельными ее компонентами, 
например, системой оплаты труда) с учетом возрастной структуры и 
поколенческой принадлежности 

Качественный (опрос) 

3 Оценка системы стимулирования и оплаты труда на основании 
экономических результатов деятельности организации с учетом 
возрастной структуры и поколенческой принадлежности 

Количественные (экономико-
статистические) 

4 Оценка руководством организации особенностей мотивации и уровня 
мотивированности молодых работников 

Качественный (метод Дельфи) 

 
Представленный подход позволяет комплексно оценить трудовую мотивацию работников и систему 

стимулирования труда молодых работников за счет использования как качественных (опросы), так и коли-
чественных (экономико-статистический) методов. Это позволяет получить следующие результаты: 
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1) оценить трудовые мотивы работников и степень удовлетворенность системой стимулирования 
труда на основании дифференцированного подхода, то есть с учетом возрастной и поколенческой 
структуры персонала. Сравнение результатов оценки для работников различных групп позволяет 
выработать дифференцированную политику стимулирования труда; 

2) оценить систему стимулирования и оплаты труда с учетом экономической эффективности этой 
системы, то есть с выявлением зависимости результатов трудовой деятельности работников 
(производительность труда, выполнение норм, достижение KPI) от применяемых мер стимулирования 
труда путем экономико-статистического анализа; 

3) сопоставить позиции менеджмента по вопросам мотивации молодых работников и 
стимулированию их трудовой деятельности с реальными потребностями и ожиданиями работников, что 
снизит информационный разрыв между руководством организации и персоналом по вопросам 
стимулирования труда. 

Результатом реализации подхода является информационный портфель, который содержит 
набор данных, позволяющих принимать управленческие решения (таблица 2). 

 
Таблица 2 

Компоненты информационного портфеля 
Компонент Показатели 

Структура трудовых мотивов молодых работников Иерархия трудовых мотивов работников в разрезе возрастных 
групп и поколений по мнению работников 

Степень удовлетворенности молодых работников 
действующей системой оплаты и стимулирования 
труда 

Балльная оценка степени удовлетворенности системой 
стимулирования труда в целом и по отдельным компонентам в 
разрезе возрастных групп и поколений 

Экономическая характеристика системы 
стимулирования и оплаты труда 

Среднемесячная заработная плата работников по категориям и 
возрастным группам, соотношение постоянной и переменной 
частей заработной платы по категориям и возрастным группам, 
производительность труда/выполнение плановых показателей 

Оценка менеджментом уровня мотивированности 
молодых работников и особенностей трудовых 
мотивов молодежи 

Иерархия трудовых мотивов работников в разрезе возрастных 
групп и поколений по мнению менеджмента 

 
Таким образом, представленный научно-методический подход к исследованию стимулирования 

труда молодых работников позволяет комплексно оценить трудовую мотивацию и систему 
стимулирования труда на основании использования как качественных (опросы, метод Дельфи), так и 
количественных (экономико-статистический) методов. При этом оценка осуществляется на основании 
дифференцированного подхода, позволяющего учесть возрастную и поколенческую принадлежность 
работников организации. 
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Abstract: This article analyzes modern commemorative coins dedicated to geology, paleontology, and promi-
nent geologists. 
Keywords: coins, geological themes, classification. 

 
Введение. Нумизматика давно перестала быть лишь учётом денежных знаков: современные мо-

неты стали полноценными произведениями искусства, фиксирующими различные достижения науки [1-
5]. Особое место среди них занимают монеты геологической тематики (таблица 1): от изображений 
окаменелостей до портретов исследователей.  

 
Таблица 1 

Монеты посвященные геологии  

Изображение монеты Характеристики 

  

1000 лир. 1998 г. Сан-Марино.  
Геология  

Материал: биметалл  

 

5 фунтов. Великобритания. 2012 г. Геология.  
Материал: серебро 

Диаметр: 39 мм 
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Изображение монеты Характеристики 

 

100 долларов 
Материал: серебро 9999 

Диаметр: 100 мм 
Качество покрытия: антик-отделка 

 

2 новозеландских доллара. 2016 г. 
«Структура Ришат» 

Металл: серебро 999  
Вес: 31,103 г  

Диаметр: 38,61 мм  

 

1000 тенге. Казахстан. 2025 
Материал: серебро 925 

Вес: 32.50 г 
Диаметр: 38.61 мм  

 

2 доллара. Фиджи. 2017 г. 
«Землетрясение» 

Материал: серебро 999 
Вес: 31,1 г 

Диаметр: 38.6 мм 

 

2000 форинтов. Венгрия. 2019 г. 
Институт геологии 

Материал: медно-никелевый сплав 

 

500 тугриков. Монголия. 2020 г. 
«Диплокаулус» 

Материал: серебро 999 
Вес: 31.1 г. 

Диаметр: 38.61 мм 

 

2 доллара. Ниуэ. 2017 г. 
«Эволюция Земли» 

Материал: серебро 999  
Вес: 62,2 г  

Диаметр: 45 мм 
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Изображение монеты Характеристики 

 

2 рубля. Россия.  
Материал: серебро 925-й  

Вес чистого серебра: 15,55 г  
Диаметр: 33,00 мм; Толщина: 2,40 мм  

  

1 рубль. Беларусь. 2002 г. 
Игнацы Домейко. 

Материал: медно-никелевый сплав 
Вес: 13.37 г 

Диаметр: 32.00 мм 

 

2000 тенге. Казахстан. 2024 г. 
Материал: диск из серебра 925, кольцо из тантала 

массой 
Общий вес: 74 г 
Диаметр: 50 мм 

 

10 евро. Финляндия. 2007 г.  
Шведский геолог А.Э. Норденшельд.  

Материал: серебро 925 
Вес: 27.4 г 

Диаметр: 38.6 мм; Толщина: 2.7 мм 

 
Анализ собранной коллекции монет показывает, что геология в нумизматике реализуется по трём 

основным направлениям. Первое – монеты, непосредственно посвящённые геологической науке и её 
институтам. Второе – монеты с изображением геологических объектов, структур и палеонтологических 
находок: структура Ришат, рельефная карта Йеллоустонского национального парка, землетрясение, 
серия «Недра Казахстана». Третье – персоналии: памятные выпуски, посвящённые выдающимся гео-
логам и исследователям – П. П. Семёнову-Тян-Шанскому, Игнатию Домейко, К. Сатбаеву, А.Э. Нор-
деншёльду.  

Наиболее представительный блок коллекции составляют монеты с изображением окаменело-
стей, прежде всего аммонитов. Это вполне закономерно: раковины аммонитов обладают выразитель-
ной спиральной формой, хорошо читаемой в монетном рельефе и узнаваемой даже для неспециали-
ста. Обращает на себя внимание сопряжение палеонтологии с глобальной идеей геологической эво-
люции Земли. 

Кроме того, анализируемая коллекция демонстрирует, что геологическая тематика стала полиго-
ном для применения передовых технологий чеканки. 

Биметаллические решения. Казахстан в серии «Недра Казахстана» использует биметалл не как 
номинальную, а как содержательную характеристику: монета 2000 тенге 2024 г. к 125-летию К. Сатбае-
ва имеет кольцо из тантала фиолетового цвета – цвета марганцевой руды, месторождение которой 
открыл учёный. Это пример того, как сам материал монеты становится носителем геологической ин-
формации. 
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Высокий и ультравысокий рельеф. Технология Smartminting позволила достичь рельефа 3,7 
мм на серебряной монете, а технология Bi-Metal Reverse– создать эффект «нависающей» медной ос-
новы над серебряным слоем.  

Цветные решения. Цветная монета «Глаз пустыни Сахары» изображает геологическую структу-
ру Ришат – кольцевое образование в западной Сахаре, видимое даже из космоса. В дизайн включён 
аммонит как находка, характерная для региона. Таким образом, монета соединяет геологию, седимен-
тологию и палеонтологию. 

Заключение. Монеты, посвящённые геологии, представляют собой уникальное явление на стыке 
нумизматики, истории науки и ювелирного искусства. Необходимо отметить значительную многоплано-
вость геологической тематики, представленную в современной нумизматике: геологические объекты и 
минеральные ресурсы, сейсмические катастрофы, научные организации, персоналии. Они фиксируют 
знание о Земле, увековечивают исследователей и служат полигоном технологических инноваций – от 
вставок настоящих окаменелостей до использования цветных металлов (марганца) по открытым ме-
сторождениям. 
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Аннотация: В статье рассмотрены требования к документальному оформлению фактов хозяйственной 
жизни в бухгалтерском учете. Проанализированы нормы Федерального закона № 402-ФЗ и ФСБУ 
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Документирование хозяйственной деятельности в бухгалтерском учете связано не с оформлени-
ем «операции» как отдельной формальности, а с фиксацией каждого факта хозяйственной жизни, под-
лежащего отражению в учетной системе. Часть 1 статьи 9 Федерального закона от 6 декабря 2011 г. № 
402-ФЗ «О бухгалтерском учете» требует оформлять каждый такой факт первичным учетным докумен-
том и прямо запрещает принимать к учету документы по не имевшим места фактам, включая докумен-
ты, лежащие в основе мнимых и притворных сделок. Поэтому нарушение документального оформле-
ния может иметь разный характер: от отсутствия обязательного реквизита до отражения события, ко-
торого фактически не было. Эти ситуации нельзя оценивать одинаково, поскольку в первом случае де-
фект относится к форме и содержанию документа, а во втором затрагивает достоверность самого объ-
екта учета. 

Обязательные реквизиты первичного учетного документа закреплены в части 2 статьи 9 Феде-
рального закона № 402-ФЗ. Документ должен содержать наименование, дату составления, наименова-
ние составившего его экономического субъекта, содержание факта хозяйственной жизни, натуральный 
и (или) денежный измеритель с указанием единицы измерения, наименование должности ответствен-
ного лица и подпись, позволяющую идентифицировать подписанта. Формы первичных документов 
определяет руководитель экономического субъекта по представлению лица, на которое возложено ве-
дение бухгалтерского учета. Научная литература связывает качество первичной учетной информации с 
соблюдением нормативно закрепленных принципов формирования документов, а не с использованием 
определенного внешнего шаблона [6]. 

Федеральный стандарт бухгалтерского учета ФСБУ 27/2021 «Документы и документооборот в 
бухгалтерском учете», утвержденный приказом Минфина России от 16 апреля 2021 г. № 62н, конкрети-
зирует положения Федерального закона № 402-ФЗ для экономических субъектов, кроме организаций 
бюджетной сферы. Пункт 8 стандарта устанавливает правила отражения даты: датой составления при-
знается дата подписания, а при ее несовпадении с датой совершения факта хозяйственной жизни в 
документе указывается и дата самого факта. Если обязательные реквизиты формируются на основа-
нии оправдательного документа, первичный документ должен содержать сведения, позволяющие его 
идентифицировать. Арбатская и Путырская относят время и периодичность составления документов, а 
также связь с оправдательными документами к признакам, которые получили дополнительное значе-
ние после введения ФСБУ 27/2021 [1]. 

Пункт 9 ФСБУ 27/2021 допускает оформление нескольких связанных фактов одним документом, 
периодическое документирование длящихся и повторяющихся фактов, а также использование доку-
ментов, возникших в гражданско-правовых, трудовых или иных отношениях, в качестве первичных при 
наличии всех обязательных реквизитов. Норма не означает возможности произвольно переносить 
оформление факта на удобную для организации дату. Периодичность должна соответствовать суще-
ству факта и требованию рациональности, а документ по длящимся или повторяющимся фактам со-
ставляется, в частности, с соблюдением условия об оформлении на отчетную дату. В исследовании В. 
А. Верникова изменения ФСБУ 27/2021 рассматриваются как обновление правил оформления доку-
ментов и организации их движения [2]. 

Отдельная группа требований относится к языку, способу записи и подписанию документов. По 
пункту 5 ФСБУ 27/2021 документы бухгалтерского учета составляются на русском языке; первичный 
документ на иностранном языке должен содержать построчный перевод, кроме предусмотренных 
стандартом исключений. Пункт 13 запрещает использовать для бумажных документов средства записи, 
не обеспечивающие сохранность информации в течение установленного срока хранения, включая про-
стой карандаш. Перечень лиц, имеющих право подписывать документы бухгалтерского учета, устанав-
ливается руководителем экономического субъекта. В работе Э. С. Дружиловской представлен деталь-
ный анализ регламентаций ФСБУ 27/2021, относящихся к документам бухгалтерского учета и докумен-
тообороту [3]. 

Электронная форма не уменьшает требований к идентификации документа и подписанта. Часть 
5 статьи 9 Федерального закона № 402-ФЗ допускает составление первичного документа на бумаге и 
(или) в электронной форме, но электронный документ должен быть подписан электронной подписью. 
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Пункт 17 ФСБУ 27/2021 предусматривает, что вид электронной подписи определяется экономическим 
субъектом из видов, установленных Федеральным законом от 6 апреля 2011 г. № 63-ФЗ «Об электрон-
ной подписи», если обязательный вид подписи не предписан иной нормой; при электронном взаимо-
действии с другими участниками вопрос также регулируется соглашением между ними. Исследование 
Н. Т. Лабынцева и О. В. Чухровой рассматривает электронный документооборот как последовательное 
фиксирование, обработку и архивирование учетной информации, поэтому электронная форма предпо-
лагает организацию всего жизненного цикла документа, а не простую замену бумажного носителя фай-
лом [5]. 

Исправление документа представляет отдельную регулируемую процедуру. Согласно пунктам 
18–21 ФСБУ 27/2021 исправление должно сохранять возможность определить ошибочные и исправ-
ленные данные, дату исправления и лиц, его внесших. В бумажном документе ошибочная запись за-
черкивается одной чертой так, чтобы первоначальный текст или сумма оставались читаемыми, указы-
вается правильное значение и надпись «Исправлено» с необходимыми подписями и идентификацион-
ными сведениями. Подчистка, замазывание и стирание не допускаются. Для электронного документа 
возможна подготовка нового исправленного документа, который должен быть связан с первоначаль-
ным и содержать указание на замену. Удаление ошибочного электронного файла с последующим со-
зданием новой версии без сохранения связи с первоначальным документом не соответствует установ-
ленной процедуре. 

Организация документооборота возложена пунктом 28 ФСБУ 27/2021 на руководителя экономи-
ческого субъекта. Пункты 29–30 требуют обеспечить своевременную передачу первичных документов 
для регистрации в учетных регистрах, своевременное отражение объектов учета и предотвращение 
несанкционированного доступа. Ответственность за своевременность оформления, передачу и досто-
верность содержащихся сведений несут лица, составившие и подписавшие документы. И. А. Зуева 
рассматривает документооборот как организационный элемент системы бухгалтерского учета и анали-
зирует необходимость его внутренней регламентации с учетом федеральных требований [4]. Коррект-
ность реквизитов документа поэтому не устраняет нарушение, связанное с его несвоевременной пере-
дачей для отражения в бухгалтерском учете. 

На основе рассмотренных нормативных требований нарушения документального оформления 
можно классифицировать по содержанию несоблюденной нормы: 

– отсутствие первичного документа по совершенному факту хозяйственной жизни либо оформ-
ление документа по факту, которого не было; 

– отсутствие одного или нескольких обязательных реквизитов, недостаточная идентификация 
содержания факта, измерителя или подписавшего лица; 

– несовпадение даты составления и даты факта хозяйственной жизни без указания обеих дат, 
когда это требуется ФСБУ 27/2021; 

– использование сведений оправдательного документа без информации, позволяющей устано-
вить его связь с первичным документом; 

– подписание документа лицом, право подписи которого не установлено руководителем, либо 
применение электронной подписи с нарушением требований закона, нормативного акта или соглаше-
ния участников; 

– исправление бумажного документа путем подчистки, стирания или замазывания, а электронно-
го документа путем замены файла без сохранения связи с первоначальной версией; 

– повторное принятие одного первичного документа к бухгалтерскому учету вопреки требованию 
однократности; 

– несвоевременная передача документа для регистрации и отсутствие организационных мер, 
направленных на предотвращение несанкционированного доступа. 

Нарушения хранения необходимо отделять от ошибок составления. Статья 29 Федерального за-
кона № 402-ФЗ устанавливает хранение первичных учетных документов, регистров, отчетности и ауди-
торских заключений в течение сроков, определяемых правилами организации государственного архив-
ного дела, но не менее пяти лет после отчетного года. Пункты 23–25 ФСБУ 27/2021 требуют хранить 
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подлинники документов в той форме, в которой они были составлены; перевод бумажных документов в 
электронный вид с целью последующего хранения вместо оригиналов стандарт не допускает. Докумен-
ты, содержащиеся в них данные и соответствующие базы данных должны размещаться на территории 
Российской Федерации. При утрате документа или его порче, исключающей дальнейшее использова-
ние, экономический субъект обязан принять возможные меры по восстановлению. 

Сопоставление требований Федерального закона № 402-ФЗ и ФСБУ 27/2021 дает основание раз-
граничивать три уровня документального оформления: подтверждение реальности факта хозяйствен-
ной жизни, соблюдение требований к содержанию и форме первичного документа, а также организа-
цию его своевременного движения, исправления и хранения. Квалификация нарушения должна исхо-
дить из конкретно несоблюденного требования. Дефект реквизита, несвоевременная передача доку-
мента и оформление несуществующего факта различаются по своему содержанию и не должны объ-
единяться в одну категорию формальных ошибок. 

Документальное оформление хозяйственных операций должно обеспечивать подтверждение 
факта хозяйственной жизни и его достоверное отражение в бухгалтерском учете. Требования законо-
дательства распространяются на содержание, форму, подписание, исправление, движение и хранение 
первичных документов. Характер нарушения определяется конкретной несоблюденной нормой, поэто-
му ошибки в реквизитах необходимо разграничивать с несвоевременным оформлением и документи-
рованием несуществующих фактов. 
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Аннотация. В современном обществе экономическое развитие промышленности и страны в целом за-
висит от большого числа факторов, которые могут меняться в зависимости от конъектуры рынка. Ком-
плексные показатели экономической активности формируют инвестиционную привлекательность пред-
приятий и отраслей. Набор инструментария для оценки инвестиционной привлекательности, построен-
ный на достоверных экономических показателях, позволяет принимать управленческие решения, удо-
влетворяющие потребностям фирмы и общества.  
Ключевые слова: экономическое развитие; инновационная привлекательность; инвестиции; техноло-
гический прогресс; оптимизация расходов; национальные проекты. 
 

THE INNOVATIVE ATTRACTIVENESS AS THE MAIN VECTOR OF ECONOMIC DEVELOPMENT 
 

Maltykov Denis Vladimirovich, 
Naruzhny Vyacheslav Evgenievich 

 
Abstract. In the modern world, the economic development of an industrial organization or a country as a 
whole depends on a large number of factors that can change depending on the market situation. As a result, 
these factors shape the investment attractiveness of products, production facilities, and sectoral areas. The 
ability to more accurately determine the level of investment attractiveness allows for more objective manage-
ment decisions. 
Keywords: economic development; innovative attractiveness; investments; technological progress; cost opti-
mization; national projects. 

 
Уровень экономического развития отдельной отрасли и государства тесно сопряжено с уровнем 

инновационной активности в организациях промышленности — в современных реалиях это фундамент 
экономической стабильности фирмы. Постоянный процесс внедрения, поддержания и развития новых 
технологий и моделей управления в бизнес-процессы предприятия оказывает положительное влияние 
на оптимизацию себестоимости и, как следствие, на конкурентоспособность выпускаемой продукции. 

Экономической истории известны примеры игнорирования необходимости инновационной 
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трансформации предприятий и последующее падение экономической активности, в том числе банкрот-
ство General Motors в 2009 году. Некогда передовая в отрасли машиностроения компания пассивно от-
неслась к необходимости улучшения технологичности деталей и сборочных единиц, в следствие чего 
автомобили стали слишком дорогими при сравнительно низком качестве. В результате предприятие 
стало убыточным и автоконцерн объявил себя банкротом. 

Инновационной активности, измеряемой системой количественных и качественных показателей, 
уделяется особое внимание правительством России и крупными промышленными компаниями. Пред-
приятия создают акселераторы, активно внедряют цифровые технологии, инвестируют в образование 
для увеличения числа квалифицированных кадров и т. д. Сама по себе государственная инновацион-
ная политика по вертикали нормативно - правовых актов представляет из себя иерархию стратегиче-
ских документов, утверждённых на высшем уровне: 

 Указ Президента РФ № 204 от 7 мая 2018 г. — заложил основу национальных целей разви-
тия до 2030 года, включая задачу «обеспечить технологический прорыв»; 

 Стратегия научно-технологического развития РФ до 2035 г. — определяет приоритетные 
направления НИОКР и ставит цель довести расходы на исследования до 2 % ВВП, при этом доля част-
ных инвестиций должна быть не ниже государственных; 

 концепция технологической политики (№ 523-ФЗ от 28.12.2024 г.) — впервые закрепляет 
правовые основы обеспечения технологического суверенитета; 

 20 новых национальных проектов (2025–2030) — включают такие инновационно-
ориентированные инициативы, как «Экономика данных и цифровая трансформация государства», 
«Кадры», «Молодёжь и дети» и «Технологии здоровья». 

Перечисленные выше нормативные акты формируют единый стратегический каркас, в рамках 
которого реализуются уточнённые программы, меры поддержки и инфраструктурные проекты. Вместе 
с тем, разработано обширное количество подзаконных актов, которые технически определяют алго-
ритмы и формируют дорожные карты функционирования соответствующих векторов развития.  

Несмотря на активное стремление российской промышленности задать импульс развития за счет 
новых технологий, особенно основанных на искусственном интеллекте, существуют некоторые объек-
тивные и субъективные барьеры, осложняющие наиболее эффективное внедрение соответствующих 
технологий. [3] Производственные предприятия активно инвестируют в НИОКР для ликвидации отста-
вания от иностранных компаний, поскольку развитие инноваций в промышленности — это залог сохра-
нения конкурентоспособности на международном рынке. Инновационные модели цифровой трансфор-
мации в российской практике смещают фокус с автоматизации процессов на перестройку способов со-
здания ценности. Речь идёт о переходе к процессно-ориентированному и данным управляемому пред-
приятию, где цифровые решения проектируются вокруг сквозных цепочек: «заказ — планирование — 
производство — логистика — сервис». Существенным признаком инновационного подхода становится 
внедрение контуров управления данными: унификация справочников, обеспечение качества данных, 
формирование единого мастер-реестра, переход от отчётности к аналитике и управленческим сцена-
риям. Такую модель корректнее рассматривать как комплекс организационных изменений и архитек-
турного выбора, а не как разовое приобретение ИТ-систем. [2] 

Современная промышленность России, является правопреемником промышленности Советского 
Союза, которая по некоторым проектам обогнала свое время и задала мощный импульс развития. Ин-
новационная политика, заложенная в советском периоде, имела многовекторные направления в раз-
личных отраслях промышленности, стимулирующие развитие всего экономического потенциала страны 
от разработки новой электронной компонентной базы до образцов вооружения и военной техники, где 
применялись самые современные технические решения. Наиболее ярко динамика инновационного и 
технологического развития наблюдается на примере авиационно-космической промышленности, как 
одной из самых наукоемких. Советский союз принадлежал к числу 5 - 6 государств, наиболее развитых, 
стран мира, обладавших полным циклом (макротехнологии) создания авиационной техники, включав-
шим необходимые для этого высокие технологии. 

В истории советской и современной аэрокосмической промышленности много ярких примеров 
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консолидации самых наукоемких отраслей для достижения государственных задач. На примере проек-
та «Энергия - Буран» наиболее предметно можно оценить, как инновационные технологии влияют на 
экономическое развитие отдельных отраслей, так и страны в целом. Успешный пуск ракеты-носителя 
«Энергия», а затем и МРКК «Энергия» — «Буран» и первая в мире автоматическая посадка многоразо-
вого орбитального корабля показали высокий уровень научного, технологического и производственного 
потенциала ракетно-космической отрасли нашей страны и ее возможности по реализации самых слож-
ных научно-технических проектов. 

Говоря в целом об экономической отдаче, которая ожидалась от эксплуатации ОК «Буран», нель-
зя не отметить использование научно-технического задела, созданного при его разработке и изготов-
лении. Многие заложенные в основу проекта технические решения, не имеют аналогов в мировой прак-
тике. Новые системы и комплексы, конструктивные материалы, оборудование, теплозащитные покры-
тия и новые технологические процессы. Все эти достижения могут быть широко использованы практи-
чески во всех отраслях народного хозяйства — от производства товаров народного потребления 
и медицины до атомной энергетики. Экономическая эффективность от их внедрения исчисляется мил-
лиардами рублей. Опыт США показывает, что космические программы, которые вовлекают в себя не 
серийные изделия, а НИОКР окупаются в несколько раз. Так, при затратах на «лунную» программу око-
ло 23 млрд. дол. экономический эффект от использования в промышленности технологий, разработан-
ных по проекту, был оценен в 70 млрд. дол. [6] 

Несмотря на всю очевидность преимущества применения инновационных процессов в развитии 
любого изучаемого субъекта, (отдельное предприятие промышленности, группа предприятий, отрасль 
промышленности и т.д.), наиболее объективный анализ результатов внедрения таких инновационных 
процессов и оценку их уровня эффективности мы можем осуществить после их реализации. Зачастую, 
чтобы прийти в точку анализа и оценки требуется достаточно продолжительное время, как правило, от 
года до нескольких лет, а по отдельным проектам (программам) на это уходит более 10 лет. Необхо-
димо отметить, что имеется существенная разница по формированию инвестиционной привлекатель-
ности с государственным и частным участием, для развития отрасли, государства требуется комплекс-
ный подход. 

Стоить обратить внимание, что новаторство любого проекта, которое включает в себя ряд новых 
принципов и подходов в его построении еще не означает инновационность такого проекта, а привлека-
тельность с точки зрения инвестиций еще более глубокий вопрос, тем более на начальном этапе, когда 
конкретные показатели, на первый взгляд, успешного «стартапа» предстоит оценить позже и не до кон-
ца отвечают конечной модели. Другими словами, организация промышленности может использовать 
последние наработки и научный потенциал, но в конечном счете проект окажется нерентабельным или 
инвестиционные процессы будут настолько сильно растянуты во времени, что привлекательность дан-
ного проекта будет ставится под сомнение, еще до внедрения основных результатов. Очень важно со-
измерять количество вовлекаемых инновационных процессов, чтобы «не распылять» ресурсы органи-
зации, применять их наиболее эффективно, адресно, управлять ими в процессе создания инновацион-
ного продукта, это в результате позволит повысить предсказуемость инновационной привлекательно-
сти, как следствие, более четкое планирование результатов и обязательств, как внутри организации, 
так и перед внешними инвесторами (кредиторами). 

Учитывая изложенное, важно для инновационного проекта (продукта) правильно установить цели 
и задачи проекта, объем привлекаемых ресурсов, сроки и этапность выполнения, контроль и оценку на 
каждом этапе (подэтапе) промежуточных результатов, способность применять промежуточные положи-
тельные результаты в новых проектах, чтобы распараллелить новизну и т.д.  

Тема инвестиционной привлекательности не отражает единого определения — в научной среде 
вокруг него до сих пор ведутся дискуссии. В своей статье «Инновация, как социально - экономический 
феномен» [5] А. Н. Цветков дает понятия «инновация» с акцентом на то, что это понятие следует отли-
чать от «новации» и более логично считать слово «нововведение» единственным русским значением 
английского термина «innovation». В статье А. С. Пуряева и Е. А. Рыбкиной «Инновационная привлека-
тельность, как феномен» с позиции логического рассуждения следует, что «инновационная привлека-
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тельность» какого-либо объекта — это ни что иное, как заманчивость, формируемая силой явного (со-
знательного, целенаправленного) убеждения за счет новизны, наукоемкости, полезности, социальной 
значимости, конкурентоспособности и превосходства в сравнении с альтернативным объектами [4]. В 
статье Желтковой О. В. «Инновационная привлекательность предприятия, как фактор технологической 
модернизации российских компаний» рассматриваются вопросы формирования инновационной при-
влекательности предприятия, которая выступает одним из факторов технологической модернизации 
российских компаний и ведет к снижению издержек производства на основе развития наукоемкого про-
изводства и внедрения эффективного механизма инновационной деятельности. [1] 

В данной статье термин «инновационной привлекательности» рассматривается в прямой зави-
симости с организациями промышленности, где управленческие решения сопряжены с внедрением 
инноваций и там, инновационная привлекательность выше, где инновационных процессов применяется 
больше. Одновременно с этим, по смыслу устанавливается тождество «инновационная привлекатель-
ность» приравненному к «инвестиционная привлекательность», однако необходимо отметить, что лю-
бая инновационная деятельность предприятия будет направлена на развитие организации и извлече-
ние максимальной прибыли, этот постулат лежит в основе развития в принципе.  

По результату исследования понятия «инновационной привлекательности», как вектора эконо-
мического развития можно сделать несколько выводов, что инвестиционная привлекательность про-
дукта может быть выше у продукции, где инноваций меньше и наоборот, а устойчивое экономическое 
развитие зависит от комплексного анализа рынка товаров (услуг) и применения необходимого уровня 
инноваций, как в краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе.  
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Аннотация. В статье рассматриваются изменения конкурентной среды торговли продуктами питания, 
как результат цифровой трансформации. В результате произошедших изменений конкурентная среда в 
этой сфере торговли существенно расширилась за счет перехода акцента на взаимодействие с покупа-
телем с использованием цифровых каналов. Существенные изменения произошли в формировании 
конкурентного преимущества. Более значимым стало накопление данных как о спросе, так и запасах, 
продвижении товаров и их комплексны анализ в интересах ускорения реакции на изменения во внеш-
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Цифровая трансформация торговли представляет собой не просто распространение электрон-

ных каналов продаж, автоматизацию отдельных торгово-технологических операций или замену тради-
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ционных информационных систем более современными цифровыми решениями. Содержательно циф-
ровая трансформация выражается в изменении способов формирования потребительской ценности, 
характера взаимодействия между частниками рынка, структуры конкурентных преимуществ и механиз-
мов получения экономического результата. Исходя из представленного содержания ее следует рас-
сматривать как один из факторов преобразования конкурентной среды в торговле. Торговля продукта-
ми питания более сложная форма реализации товаров, за счет необходимости учета ряда специфиче-
ских факторов в число которых входят: срок годности, внешний вид и другие. В продовольственном ри-
тейле цифровая трансформация затрагивает не отдельные операции, а взаимосвязанный комплекс 
элементов: физическую инфраструктуру, цифровые каналы продаж и коммуникации, движение товаров 
и данных, логистические процессы, а также поведение потребителей. 

Основным направлением цифровой трансформации торговли продовольственными товарами по 
мнению зарубежных авторов является изменение цепочки создания стоимости и способов взаимодей-
ствия с потребителем. Результаты анализа результатов цифровой трансформации свидетельствуют об 
активном развитие электронной коммерции, мобильных покупок и интеллектуальных технологий, что по 
мнению В. Рейнарц, Н. Виганд и М. Имшлосс роль традиционного магазина в процессе принятия реше-
ния о покупке претерпела существенные изменения [5].  Если ранее стационарная торговая точка од-
новременно служила местом получения информации о товаре, выбора и совершения покупки, то те-
перь эти функции распределяются между несколькими цифровыми и физическими каналами. В резуль-
тате использования цифровых платформ и подключения устройств, обеспечивающих доступ к инфор-
мации (компьютер, мобильный телефон), создают дополнительные точки контакта между продавцом и 
потребителем. 

Для торговли продовольственными товарами изменения в результате цифровой трансформации 
имеют особое значение. На протяжении длительного времени выбор магазина определялся преиму-
щественно его территориальной доступностью, сформировавшимися покупательскими привычками, 
ассортиментом и уровнем цен. Расширение цифровых каналов постепенно меняет соотношение этих 
факторов. Часть покупательского спроса перемещается в онлайн-среду, а физический магазин включа-
ется в единую омниканальную систему, связывающую торговый зал, мобильное приложение, интернет-
магазин, склад и службу доставки [3]. Поэтому конкурентоспособность торговой организации определя-
ется уже не только местоположением и площадью объекта. Возрастающее значение приобретают ка-
чество данных о спросе, скорость обработки и исполнения заказа, точность персонализированных 
предложений, доступность логистической инфраструктуры и согласованность каналов взаимодействия 
с покупателем. 

В России указанные процессы сопровождаются быстрым расширением рынка онлайн-продаж 
продуктов питания. По данным Data Insight, в 2025 г. объем совокупных продаж сегмента «онлайн-
торговли продуктами питания и товарами первой необходимости (eGrocery)» достиг 1,50 трлн руб., 
увеличившись на 23% по сравнению с предыдущим годом. Количество заказов составило 1,02 млрд, 
что соответствует приросту на 26%. Таким образом, рост выручки в этом сегменте происходит не толь-
ко за счет роста цен, но и количества продаж. При этом на пять крупнейших участников этого сегмента 
пришлось около 75% заказов и примерно 62% оборота сегмента [2]. Эти показатели позволяют гово-
рить не только о росте данного сегмента торговли, но и о высокой степени концентрации этого рынка, 
что свидетельствует также о высокой конкуренции на нем.  

Более широкий контекст характеризуют данные АКИТ. Согласно опубликованным итогам, объем 
российской интернет-торговли в 2025 г. составил 11,5 трлн руб., увеличившись на 28% за год. На про-
дукты питания и готовую еду пришлось 18,8% совокупного объема онлайн-продаж; данная категория 
стала крупнейшей на рынке [1]. Необходимо отметить, что при сопоставлении данных, представленных 
Data Insight и АКИТ необходимо учитывать различия в методике расчета. Так, Data Insight рассматри-
вает специализированный сегмент eGrocery (онлайн-торговли продуктами питания и товарами первой 
необходимости), тогда как АКИТ приводит показатели всего рынка интернет-торговли. 

Таким образом, цифровая трансформация расширяет конкурентное пространство торговли про-
довольственными товарами и одновременно изменяет его внутреннюю структуру. Конкуренция, ранее 
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концентрировавшаяся на отдельном торговом объекте, расширяется на совокупность каналов, данных 
и процессов, обеспечивающих взаимодействие с покупателем.  

Традиционно конкуренция на рынке продажи продовольственных товаров была сосредоточена 
преимущественно вокруг соперничества участников по четырем группам параметров: цена, ассорти-
мент, территориальная доступности и качество обслуживания. В результате цифровой трансформации 
добавился ряд других ряд других параметров: данные, цифровую инфраструктуру, скорость доставки, 
качество интерфейса, персонализацию, алгоритмическое ценообразование, цифровую лояльность, 
экосистемные связи и сетевые эффекты [4]. Следствием этого изменения стало формирование много-
слойной конкурентной среды. 

Цифровая трансформация меняет объект конкурентной борьбы в торговле. Ранее торговые сети 
соперничали главным образом за то, чтобы покупатель посещал магазин и приобретал стандартную 
товарную корзину для того, чтобы торговое предприятие реализовало товар на определённую сумму. В 
результате произошедших изменений конкуренция была расширена на цифровые этапы потребитель-
ского выбора: внимание пользователя, поисковые запросы, положение торгового предложения в мо-
бильном приложении, алгоритмические рекомендации и частоту повторных покупок. Дополнительным 
источником конкурентного преимущества становятся данные о потребителе и способность торговой 
организации встроиться в его повседневные сценарии потребления путем персонализации предложе-
ний товаров и торговых услуг. 

Таким образом, можно говорить о том, что конкуренция сместилась к интерфейсу взаимодей-
ствия с потребителем. Стационарный магазин при этом не утрачивает значения, однако перестает 
быть единственной точкой контакта и включается в более сложный многоканальный путь принятия ре-
шения о покупке. Выбор между онлайн- и офлайн-каналами приобретения товаров зависит от конкрет-
ной ситуации: срочности покупки, характеристик товара, доступности доставки и необходимости непо-
средственного осмотра продукции. 

Для торговли продовольственными товарами это особенно важно, поскольку при выборе цифро-
вого канала покупатель часто оценивает не столько различия между аналогичными товарами, сколько 
удобство и надежность их получения. Значение имеют время доставки, особенно с учетом ограничения 
по срокам годности и хранения продуктов питания, наличие нужных позиций, точность комплектации, 
возможность выбрать интервал доставки и простота повторного заказа. Поэтому конкурентное пре-
имущество формируется на пересечении трех компонентов ценности: характеристик товара, качества 
обслуживания и удобства цифрового взаимодействия. 

Важное значение для конкуренции на рынке продуктов питания имеет тот факт, что цифровиза-
ция одновременно снижает и повышает барьеры входа на рынок. С одной стороны, цифровой канал 
позволяет новому участнику выйти на рынок без создания масштабной сети традиционных магазинов. 
Использование маркетплейса, агрегатора доставки или внешней логистической инфраструктуры дает 
возможность начать деятельность с относительно меньшей физической инвестиционной базой. С дру-
гой стороны, возникают новые барьеры, связанные с инфраструктурой доставки, плотностью заказов, 
доступом к данным и расходами на технологическое обеспечение. Экономика доставки продуктов пи-
тания существенно зависит от географической концентрации спроса: чем выше плотность заказов, тем 
легче распределить фиксированные логистические затраты.  

Следовательно, цифровизация не означает однозначного усиления конкуренции. Она может 
пройти через парадоксальную последовательность: 

снижение барьеров входа  расширение числа участников  укрупнение платформ  концен-
трация цифровых ресурсов  усиление зависимости участников от платформ. 

Российский eGrocery дает основания наблюдать данную тенденцию. В 2025 г. топ-5 игроков 
формировали около 75% заказов, причем их совокупный рост опережал рынок в целом. Следователь-
но, цифровой рынок одновременно является пространством роста новых форм торговли и простран-
ством концентрации. Поэтому цифровая трансформация должна рассматриваться не только как источ-
ник демократизации конкуренции, но и как фактор усиления рыночной власти крупнейших участников. 

Исследование показывает, что цифровая трансформация представляет собой не отдельное тех-
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нологическое направление, а фактор структурной перестройки конкурентной среды и бизнес-моделей в 
торговле. Ее влияние проявляется в изменении не только используемых технологий, но и принципов 
взаимодействия с покупателями, организации товарных потоков и формирования конкурентных пре-
имуществ. 

Во-первых, конкурентная борьба выходит за пределы традиционного соперничества по ассорти-
менту, цене и местоположению торговых объектов. На ее результаты все сильнее влияют объем и ка-
чество данных о покупателях, удобство цифрового интерфейса, точность персонализированных пред-
ложений, скорость доставки, надежность онлайн-сервиса и способность компании использовать сете-
вые эффекты. 

Во-вторых, цифровизация оказывает разнонаправленное влияние на барьеры входа и концен-
трацию рынка. С одной стороны, цифровые каналы позволяют новым частникам быстрее выходить на 
покупателей без развертывания широкой сети стационарных магазинов. С другой стороны, крупные 
компании получают преимущества благодаря масштабу IT-инфраструктуры, накопленным массивам 
данных, развитой логистике и высокой частоте взаимодействия с клиентами.  

В-третьих, цифровая трансформация меняет содержание конкурентного преимущества. Само по 
себе внедрение отдельной технологии уже не обеспечивает устойчивого превосходства, если она не 
связана с другими элементами деятельности торговой организации. Более значимой становится спо-
собность компании объединять данные о спросе, цифровые инструменты, управление запасами, логи-
стику и внутренние процессы в единую систему. Именно согласованность этих элементов определяет, 
насколько быстро организация реагирует на изменения спроса, сокращает операционные издержки и 
формирует удобный для покупателя клиентский опыт. 

Таким образом, цифровая трансформация меняет логику развития продовольственной торговли. 
Конкурентами становятся не только отдельные магазины или торговые сети, но и интегрированные ор-
ганизационно-экономические системы, объединяющие физическую инфраструктуру, цифровые каналы 
взаимодействия, данные, алгоритмы, логистические процессы, партнерские платформы и экосистем-
ные сервисы. Их конкурентоспособность определяется тем, насколько эффективно они связывают эти 
элементы в единую модель создания потребительской и экономической ценности. 

Следовательно, дальнейшее развитие торговли требует учитывать изменения конкурентной сре-
ды и обеспечивать согласованное управление технологиями, данными, логистикой, персоналом и вза-
имодействием с партнерами. Это позволит оценивать цифровые решения не изолированно, а по их 
влиянию на эффективность торговой организации, качество обслуживания и устойчивость ее конку-
рентных преимуществ. 
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Аннотация. В статье анализируется заболеваемость клещевым вирусным энцефалитом в Кемеров-
ской области – Кузбассе за 2021–2025 гг. в зависимости от вакцинального статуса и возрастной струк-
туры населения. Показано, что максимальный уровень заболеваемости зафиксирован в 2023 г. (3,82 на 
100 тыс.), к 2025 г. он снизился до 2,43 на 100 тыс., однако ежегодно регистрируются летальные исхо-
ды. Основные группы риска – лица 40–59 лет и старше 60 лет, ведущий путь заражения – неорганизо-
ванный отдых на природе (42% случаев). Охват экстренной серопрофилактикой среди укушенных со-
ставляет около 31%, а доля привитых не превышает 15%, что недостаточно для формирования кол-
лективного иммунитета. Результаты обосновывают необходимость расширения вакцинационной кам-
пании среди взрослого населения и усиления просветительной работы.  
Ключевые слова: клещевой энцефалит, Кемеровская область, заболеваемость, вакцинопрофилакти-
ка, серопрофилактика, возрастные группы. 
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Abstract. The article analyzes the incidence of tick-borne viral encephalitis in the Kemerovo Region – 
Kuzbass for 2021–2025, depending on the vaccination status and age structure of the population. It is shown 
that the maximum incidence rate was recorded in 2023 (3.82 per 100,000); by 2025, it had decreased to 2.43 
per 100,000, but fatal outcomes are recorded annually. The main risk groups are people aged 40–59 and 
those over 60; the leading route of infection is unorganized outdoor recreation (42% of cases). The coverage 
of emergency seroprophylaxis among those bitten is about 31%, and the proportion of vaccinated individuals 
does not exceed 15%, which is insufficient for the formation of herd immunity. The results justify the need to 
expand the vaccination campaign among the adult population and to strengthen educational efforts.  
Keywords: tick-borne encephalitis, Kemerovo Region, incidence rate, vaccine prophylaxis, seroprophylaxis, 
age groups. 
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Цель исследования - Оценить динамику заболеваемости клещевым вирусным энцефалитом в 
Кемеровской области – Кузбассе за 2021–2025 гг., проанализировать эффективность вакцинопрофи-
лактики и серопрофилактики, а также определить основные факторы риска инфицирования для совер-
шенствования противоэпидемических мероприятий в эндемичном регионе.  

Материалы и методы исследования 
В работе использованы официальные статистические данные Управления Роспотребнадзора по 

Кемеровской области – Кузбассу за 2021–2025 гг. Проведён ретроспективный эпидемиологический 
анализ заболеваемости клещевым вирусным энцефалитом с расчётом интенсивных показателей (на 
100 тыс. населения), оценкой сезонной динамики, возрастной структуры, обстоятельств заражения и 
охвата серопрофилактикой.  

Результаты и их обсуждения  
Клещевой вирусный энцефалит (КВЭ) остаётся одной из наиболее значимых природно-очаговых 

инфекций на территории Российской Федерации, представляя серьёзную угрозу для здоровья населе-
ния ввиду высокого риска тяжёлых неврологических осложнений и летальных исходов. Кемеровская 
область – Кузбасс относится к числу эндемичных регионов, где ежегодно регистрируются случаи забо-
левания среди людей разных возрастных групп, а активность иксодовых клещей сохраняется с апреля 
по сентябрь. Несмотря на наличие специфических средств профилактики – вакцин и противоклещевого 
иммуноглобулина, – уровень заболеваемости в регионе остаётся нестабильным, а структура поражён-
ных контингентов и обстоятельства заражения требуют детального изучения для корректировки проти-
воэпидемических мероприятий.  

За анализируемый период 2021–2025 гг. в Кемеровской области – Кузбассе зарегистрировано 
365 случаев клещевого вирусного энцефалита. Динамика заболеваемости носила волнообразный ха-
рактер: в 2021 г. показатель составил 1,8 на 100 тыс. населения (48 случаев), в 2022 г. вырос до 3,49 
(92 случая), достиг максимума в 2023 г. – 3,82 (98 случаев), затем снизился до 2,55 (65 случаев) в 2024 
г. и до 2,43 (62 случая) в 2025 г. 

 
Таблица 1 

Заболеваемость КВЭ по административной территории 
Кемеровская область – Кузбасс за 2021 - 2025 г.г. 

Показатели/год 2025 2024 2023 2022 2021 

Абсолютное число 
заболеваний  

62 65 98 92 48 

Заболеваемость на 
100 тыс. населения 

2,43 2,55 3,82 3,49 1,8 

 
Сезонное распределение случаев по датам заражения показало, что пик приходится на май–

июнь (в 2025 г. – 22 и 18 случаев соответственно, в 2024 г. – 31 и 21, в 2023 г. – 34 и 40). Единичные 
случаи регистрировались с апреля по сентябрь, при этом самый ранний покус отмечен 21.03.2025, са-
мый поздний – 19.10.2024. 

 
Таблица 2 

Помесячное распределение больных по датам заражения 

Годы Всего апрель май июнь июль август сентябрь 

2025 62 5 22 18 2 0 1 

2024 65 5 31 21 4 0 0 

2023 98 2 34 40 9 2 1 

 
В возрастной структуре заболевших в 2025 г. преобладали лица 40–59 лет (25 случаев) и старше 

60 лет (18 случаев); на долю детей 0–14 лет пришлось всего 2 случая. Аналогичная тенденция наблю-
далась в 2024 г. (25 и 21 случай соответственно). Показатели заболеваемости на 100 тыс. среди детей 
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0–6 лет и 7–14 лет в 2025 г. составили 0,62, что значительно ниже, чем у взрослых. 
Анализ обстоятельств заражения в 2025 г. показал, что ведущим фактором явился неорганизо-

ванный отдых на природе – 42% случаев (26 человек). Сбор дикоросов (трав, ягод, грибов) стал причи-
ной 13% случаев (8), посещение дворовой территории – 11,3% (7), работа на даче – 9,7% (6). Доля не-
установленных обстоятельств составила 9,7%. Заносы клещей в дом и употребление козьего молока 
регистрировались единично. 

Оценка экстренной серопрофилактики показала, что в 2025 г. по поводу присасывания клещей 
обратились 26 534 человека, из них иммуноглобулин получили 8 324 (31,4%). Среди обратившихся бы-
ли привиты лишь 3 907 человек (14,7%). Заболели 9 человек из числа получивших иммуноглобулин, 
что свидетельствует о неполной эффективности поствакцинальной профилактики при несвоевремен-
ном введении. За период 2020–2025 гг. число обращений по поводу укусов клещей колебалось от 21 
805 (2024 г.) до 31 563 (2020 г.), а удельный вес получивших иммуноглобулин снизился с 41,6% в 2020 
г. до 27,6% в 2022 г., затем стабилизировался на уровне 31–34% в последующие годы. 

По данным за 2023 год вакцинация против клещевого энцефалита составила 67 586 человек, из 
них 31 507 детей и 36 079 взрослых, а ревакцинация — 159 066 человек, включая 98 253 ребёнка и 60 
813 взрослых. В 2024 году вакцинация выросла до 83 678 человек (36 123 ребёнка и 47 555 взрослых), 
а ревакцинация — до 177 723 человек (103 375 детей и 74 348 взрослых). В 2025 году первичная вак-
цинация снизилась до 59 828 человек (27 521 ребёнок и 32 307 взрослых), тогда как ревакцинация про-
должила расти и достигла 185 119 человек (99 508 детей и 85 611 взрослых). Таким образом, ревакци-
нация во все годы существенно превышает первичную вакцинацию, что свидетельствует о поддержа-
нии иммунной прослойки; в 2024 году наблюдался рост обоих показателей, а в 2025 году отмечено за-
метное снижение первичной вакцинации при дальнейшем увеличении ревакцинации. Доля детей в 
первичной вакцинации остаётся стабильной — около 43–47%, тогда как в ревакцинации доля детей 
снижается с 61,8% в 2023 году до 53,7% в 2025 году, а доля взрослых соответственно растёт, что мо-
жет указывать на взросление ранее привитых когорт и более активное участие взрослых в ревакцина-
ции. В целом динамика говорит об устойчивом поддержании коллективного иммунитета, но снижение 
первичной вакцинации в 2025 году требует внимания к охвату новых контингентов. 
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Аннотация: Малые рекламные предприятия часто специализируются на отдельных видах работ и не 
располагают ресурсами для самостоятельного выполнения комплексных заказов. Привлечение разо-
вых подрядчиков расширяет возможности, но не гарантирует согласованности сроков, качества и от-
ветственности. Проблема усиливается при изменении клиентских требований и дефиците подготов-
ленных сотрудников. Поэтому положение малых рекламных организаций определяется не только каче-
ством собственной услуги, но и способностью своевременно привлекать дополнительные компетенции, 
согласовывать действия исполнителей и перестраивать организацию проекта при изменении требова-
ний. 
Ключевые слова: платформенная экосистема, рекламные услуги, малые предприятия, цифровая 
платформа. 
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Abstract: Small advertising firms often specialize in particular service areas and lack the resources to deliver 
complex orders independently. Engaging ad hoc contractors expands their capabilities, but does not guaran-
tee alignment of deadlines, quality, and accountability. The challenge is amplified when client requirements 
change and there is a shortage of trained personnel. Consequently, the position of small advertising organiza-
tions is determined not only by the quality of their own services but also by their ability to attract additional 
competencies in a timely manner, coordinate the actions of contractors, and reorganize the project structure in 
response to changing requirements. 
Key words: platform ecosystem, advertising services, small advertising enterprises, digital platform. 

 
Привлечение внешних подрядчиков расширяет перечень доступных услуг, однако само по себе 

не обеспечивает согласованности работ. Участники могут использовать разные форматы технических 
заданий, способы передачи материалов и процедуры приемки. Неполный запрос клиента вызывает 
дополнительные уточнения, а изменение одного этапа отражается на сроках последующих работ. Од-
новременно увеличение заказов способно выявить кадровые ограничения предприятия, которые не-
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возможно устранить одним перераспределением задач. Исследовательская проблема заключается в 
определении такого механизма межфирменного взаимодействия, который позволяет реагировать на 
изменения без чрезмерного увеличения организационных расходов и утраты хозяйственной самостоя-
тельности участников. 

Теоретические предпосылки решения этой проблемы представлены в исследованиях бизнес-
экосистем. Рассмотрение создания ценности за пределами отдельной организации позволяет анали-
зировать результат как следствие согласованного участия нескольких экономических субъектов [1, с.8]. 
Межкорпоративное взаимодействие, в свою очередь, допускает объединение части ресурсов при со-
хранении самостоятельности компаний и договорной организации связей [2, с. 357]. Типологические 
исследования экосистем раскрывают различия в условиях участия и функциях платформенного центра 
[3, с. 1603]. Подход, связывающий доступность структуры с требованиями к качеству и безопасности, 
позволяет обосновать регулируемое подключение партнеров [4, с. 203]. Для настоящего исследования 
эти положения служат основанием организационного проектирования, но не рассматриваются как до-
казательство эффективности конкретной конфигурации. 

Настоящая работа переносит внимание на цифровое обеспечение и адаптивное управление 
взаимодействиями. Предлагается закрытая платформенная экосистема, в которой якорная компания 
организует совместную деятельность, а цифровой сервис поддерживает прохождение заказов, инфор-
мационный обмен и обратную связь. Партнеры допускаются к выполнению работ после отбора; при 
этом закрытость партнерского состава не предполагает запрета на регистрацию клиентов или соиска-
телей. Техническое сопровождение, обучение и подбор персонала осуществляют самостоятельные 
специализированные компании. Тем самым управленческие функции оператора отделяются от произ-
водства рекламных услуг и обеспечения вспомогательных процессов. 

Образовательный и кадровый компоненты включаются в модель как возможные средства адап-
тации. Бесплатная подготовка клиентов направлена на повышение определенности исходного запроса 
и понимания порядка согласования. Обучение сотрудников, оплачиваемое предприятиями-партнерами, 
обеспечивает освоение общих процедур и профильных требований к результату. Самостоятельные 
кандидаты также могут проходить подготовку с последующим участием в отборе на вакансии. Рекру-
тинговая компания связывает потребности партнеров с предложением специалистов, однако обучение 
не гарантирует трудоустройства, а решение о найме остается за работодателем. Предполагаемые 
эффекты этих процессов требуют проверки и не подменяются количеством проведенных курсов или 
размещенных вакансий. 

Под адаптивностью в исследовании понимается способность экосистемы изменять распределе-
ние задач, используемые компетенции, доступную мощность и отдельные правила взаимодействия в 
ответ на наблюдаемые изменения спроса и условий исполнения. Источниками обратной связи высту-
пают сведения о загрузке, сроках, переделках, качестве запросов и кадровых потребностях. Закрытый 
характер структуры при этом не означает неизменности ее состава: подключение новых предприятий 
допускается при выявлении соответствующей потребности. Устойчивое развитие малого рекламного 
сектора рассматривается в организационно-экономическом смысле — как сохранение жизнеспособно-
сти предприятий и способности воспроизводить необходимые ресурсы при изменении условий дея-
тельности. Экологические результаты непосредственно в предлагаемой модели не оцениваются. 

Исследовательская гипотеза состоит в том, что сочетание регулируемого доступа, цифровой ко-
ординации, обучения и кадрового обеспечения может повысить адаптивность участников, если получа-
емые преимущества компенсируют дополнительные расходы и не приводят к неприемлемому ухудше-
нию положения отдельных партнеров. Следовательно, расширение экосистемы не признается без-
условно положительным результатом. Его целесообразность зависит от оплаченного спроса, структуры 
компетенций, загрузки и распределения экономического эффекта. Это определяет необходимость од-
новременно оценивать результат оператора, отдельных предприятий и системы в целом. 

Объект исследования — малые рекламные предприятия, взаимодействующие посредством 
цифровой платформы. Предмет — организационно-экономические отношения и механизмы адаптации, 
возникающие при выполнении заказов, подготовке участников и кадровом обеспечении партнеров. 
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Цель работы заключается в разработке модели закрытой платформенной экосистемы, позволяющей 
анализировать условия адаптивного взаимодействия и организационно-экономической устойчивости ее 
участников. Для достижения цели предполагается определить архитектуру и полномочия субъектов; 
описать обратные связи и основания изменения решений; формализовать назначение задач с учетом 
компетенций и мощности; установить показатели индивидуальной и совокупной эффективности; ис-
следовать реакцию модели на изменения спроса, затрат и кадровой обеспеченности. 

Методическую основу составляют анализ экосистемных подходов, системное и организационное 
моделирование, экономико-математическая формализация и сценарный анализ. Адаптивность иссле-
дуется посредством пересчета допустимых решений при изменении входных параметров. Для сопо-
ставления используются показатели загрузки, соблюдения сроков, затрат на координацию, подготовки 
персонала и финансового результата. Работа имеет теоретико-модельный характер: сценарные оцен-
ки не трактуются как эмпирическое доказательство преимуществ платформы. Далее уточняются теоре-
тические основания закрытой экосистемы, представляется ее организационная архитектура, формали-
зуются механизмы взаимодействия и рассматриваются условия, при которых адаптация поддерживает 
устойчивость партнеров. 

Экосистемный подход позволяет соединить самостоятельные компании вокруг общего ценност-
ного предложения без их административного объединения. В предлагаемой модели якорная компания 
организует цифровую платформу, клиенты формируют спрос, партнеры выполняют рекламные рабо-
ты, IT-подрядчик обеспечивает технологическую инфраструктуру, отдельные образовательная и рекру-
тинговая компании поддерживают развитие компетенций и кадров. 

Цель исследования — разработать организационно-экономическую модель закрытой платфор-
менной экосистемы рекламных услуг. Задачи включают определение участников и связей, описание 
процесса назначения, формализацию финансовых результатов, включение обучения и подбора персо-
нала, а также оценку адаптивности при изменении спроса и ресурсов. 

Теоретические основания 
Экосистема отличается от обычной сети подрядчиков тем, что самостоятельные участники сов-

местно формируют интегрированное предложение, используют взаимодополняющие ресурсы и зави-
сят от согласованности действий. Цифровая платформа является инфраструктурой взаимодействия, 
тогда как экосистема включает самих участников и возникающие между ними отношения. 

Закрытый режим означает селективный допуск партнеров. Якорная компания приглашает испол-
нителей после оценки компетенций, портфолио, сроков, качества и готовности соблюдать правила. Со-
став остается изменяемым: новые партнеры подключаются при появлении спроса, а нарушение стан-
дартов может привести к прекращению сотрудничества.  

Архитектура экосистемы 
Ключевые участники: якорная компания; клиенты; партнеры-исполнители; IT-подрядчик; образо-

вательная компания; рекрутинговая компания и соискатели. Якорная компания структурирует заявки, 
устанавливает правила, назначает исполнителей, сопровождает проекты и получает комиссию. Клиент 
предоставляет сведения, согласует задание и принимает результат. Исполнитель добровольно под-
тверждает готовность, выполняет работу и устраняет согласованные замечания. 

Образовательная компания бесплатно обучает клиентов работе с сервисом, базовым принципам 
маркетинга и подготовке исходного запроса. Обучение сотрудников партнеров оплачивают сами пред-
приятия; оно стандартизирует документооборот, коммуникации, приемку и профильные процедуры. 
Самостоятельные специалисты могут пройти подготовку и разместить профиль, после чего рекрутин-
говая компания связывает их с вакансиями партнеров. Курс не гарантирует найм, а решение принимает 
работодатель. 

Методы и математическая модель 
Используются системный анализ, организационное моделирование, экономико-математическая 

формализация и сценарный анализ. Адаптивность оценивается через изменение допустимых назначе-
ний, состава партнеров, доступной мощности и кадрового обеспечения при изменении входных пара-
метров. 
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Модель допуска и назначения заказов 
Переменная назначения: 

𝑥𝑖𝑞 = {
1, если заявка 𝑞 назначена исполнителю 𝑖.

0, иначе
 

Заявка передается одному исполнителю либо остается неназначенной. 

∑ 𝑥𝑖𝑞

𝑖∈𝐼

= 𝑦𝑞 ∈ {0,1} 

где, 
I – множество исполнителей; 

𝑦𝑞 - Признак того, что заявка получила исполнителя (0 или 1).  

Модель не должна искусственно назначать заказ неподходящему предприятию ради формально-
го выполнения всех заявок. 

Компетенции и добровольное согласие 
𝑥𝑖𝑞 ≤ 𝑎𝑖𝑞 ,  𝑥𝑖𝑞 ≤ 𝑏𝑖𝑞 ,  

Если исполнитель не соответствует требованиям или не подтвердил готовность, назначение не-
возможно. 

1. подходящие исполнители выражают готовность; 
2. система проверяет ограничения; 
3. заказ закрепляется за одним из согласившихся участников. 
Например, при 80 доступных часах нельзя назначить новые работы суммарной трудоемкостью 

110 часов. Ограничение часов не гарантирует соблюдение календарных сроков. Две задачи могут тре-
бовать выполнения в одно и то же короткое окно. Поэтому необходима дополнительная проверка ка-
лендаря. 

В упрощенной версии введем: 
 𝑥𝑖𝑞 ≤ 𝑑𝑖𝑞  

где 𝑑𝑖𝑞 = 1, если календарная проверка подтверждает возможность исполнения в срок, и — 

иначе. 
Если назначения взаимно меняют прогноз сроков, их нужно проверять совместно, а не рассчиты-

вать один раз для каждой пары независимо. 
Скорость и качество как критерии выбора 
Для каждого допустимого назначения определяются: 
 𝑇𝑖𝑞 — прогнозное время от назначения до завершения, дней; 

 𝐷𝑞  — допустимое время исполнения, дней; 

  𝑢𝑖𝑞 — прогнозная вероятность приемки без существенной переделки, от 0 до 1. 

Показатель оценивается по сопоставимым работам. Это не просто средняя пользовательская 
оценка и не вероятность получения маркетингового результата клиента. 

Для ранжирования допустимых вариантов можно предложить: 

𝐽 = ∑ ∑  𝑥𝑖𝑞

𝑞∈𝑄𝑖∈𝐼

[𝛼
𝑇𝑖𝑞

𝐷𝑞
+ (1 − 𝛼)(1 −  𝑢𝑖𝑞)] 

где, 
𝐽  — условный показатель нежелательности назначений; 
𝛼 ∈ [0,1]   — вес скорости; 

1 − 𝛼 — вес риска правок; 
Финансовая модель 
Пусть: 

𝐺 = ∑ 𝑃𝑞

𝑞∈𝑄𝑝𝑎𝑖𝑑

 

где: 
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𝑄𝑝𝑎𝑖𝑑  — принятые и оплаченные задачи расчетного периода, тыс.  руб; 

𝑃𝑞  — учитываемая стоимость задачи после соответствующих корректировок возвратов, тыс.  руб; 

𝐺  — валовой объем оплаченных работ, тыс. руб. 

Если комиссия составляет 𝜏, то комиссионный доход: 

𝑅0 = 𝜏𝐺 
Прибыль оператора 

𝛱0 = 𝜏𝐺 + 𝑅𝑒𝑑 − 𝐶0
𝑣𝑎𝑟 − 𝐹0 − С𝑒𝑑𝑐 − С𝑒𝑑𝑝 − С𝑠𝑒𝑎𝑟𝑐ℎ 

Где: 
𝛱0 – прибыль оператора: комиссионный доход минус затраты, тыс. руб.; 

𝜏 - Ставка комиссии; 
𝐶0

𝑣𝑎𝑟  - Переменные расходы оператора: Сумма поддержки, платежные расходов, контроль и дру-

гие расходы на обслуживание потока, тыс. руб.; 
𝐹0 - Постоянные расход: Сумма фонд оплаты труда, IT-поддержка, инфраструктура и другие рас-

ходы периода, тыс. руб.; 
С𝑒𝑑𝑐  — расходы на бесплатное обучение клиентов, тыс. руб.; 

С𝑒𝑑𝑝  — расходы на обучение сотрудников исполнителей, тыс. руб.; 

С𝑠𝑒𝑎𝑟𝑐ℎ - затраты на обслуживание сервиса по подбору сотрудников, тыс. руб. 
Получение заказа само по себе не гарантирует выгоду: требуется учесть выполнение работ и 

альтернативное использование ресурсов. 
Индивидуальный эффект участия: 

𝛥𝑖 = (1 − 𝜏)𝐺𝑖 − 𝐶𝑖
𝑒𝑥𝑒𝑐 − 𝐹𝑖 + 𝐵𝑖 − 𝑂𝑖  

Где: 
(1 − 𝜏)𝐺𝑖 - Вознаграждение после комиссии, тыс. руб.; 

𝐶𝑖
𝑒𝑥𝑒𝑐 - Дополнительные расходы на исполнение платформенных работ, включая относящиеся к 

ним неудачные попытки и правки, тыс. руб.; 

𝐹𝑖 - Собственные дополнительные расходы участия: интеграция, обучение, сопровождение, тыс. 
руб.; 

𝐵𝑖 - Фактическая экономия на других расходах благодаря платформе, тыс. руб.; 
𝑂𝑖 - Упущенная прибыль от вытесненных альтернативных заказов, тыс. руб.; 

𝛥𝑖 - Изменение результата относительно работы без платформы, тыс. руб. 
Комиссия должна обеспечивать экономику оператора, но не устранять выгоду исполнителей. 
При заданном положительном обороте G из условия П0≥0: 

𝜏 ≥ 𝑐 +
𝐹0

𝐺
 

Для исполнителя с 𝐺𝑖>0: 

𝜏 ≤ 1 − 𝑎𝑖 −
𝐹𝑖 + 𝑂𝑖 − 𝐵𝑖

𝐺𝑖
 

При единой ставке комиссия должна удовлетворять обоим условиям для всех исполнителей, чье 
участие требуется сохранить. 

Если нижняя граница выше допустимых верхних границ, проблема не решается одним измене-
нием комиссии. Необходимо пересматривать: 

цену; 
структуру расходов; 
объем заказов; 
состав партнеров; 
формат сопровождения. 
Эти неравенства показывают допустимость комиссии при заданных объемах, но не находят ее 

оптимум. В реальности изменение комиссии может влиять на готовность исполнителей участвовать, 
цены и спрос. 
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Результаты и обсуждение 
Модель показывает, что платформенная экосистема создает потенциальное преимущество за 

счет объединения компетенций, общей информационной инфраструктуры, стандартизации и обратной 
связи. При этом рост числа участников не гарантирует устойчивости: при неизменном спросе снижает-
ся загрузка отдельных партнеров, а при расширении штата расходы растут ступенчато. Поэтому необ-
ходимо одновременно контролировать оплаченный спрос, маржинальный доход, загрузку, переделки, 
сроки и кадровые ограничения. 

Совокупный эффект платформенной экосистемы 
Для сравнения с автономным вариантом используется: 

𝛥𝑉 = (П0
𝐸 − П0

А) + ∑(П𝑖
𝐸 − П𝑖

А)

𝑖∈𝐼

 

Здесь: 
E — выручка с платформой, тыс. руб.; 
A — автономная выручка, тыс. руб.; 
П 0 — прибыль якорной компании, тыс. руб.; 

П 𝑖 — прибыль исполнителя, тыс. руб. 
Внутренние платежи между участниками не должны увеличивать совокупный результат. Положи-

тельный эффект экосистемы также не гарантирует положительный результат каждого партнера, по-
этому индивидуальные условия участия проверяются отдельно. 

Ограничения модели связаны с отсутствием эмпирической калибровки параметров, упрощенным 
учетом календарных зависимостей и необходимостью разграничить юридические схемы посредниче-
ства и генерального подряда. Дальнейшее исследование должно включать данные о заказах, фактиче-
ских сроках, качестве, загрузке, стоимости обучения, найме и удержании сотрудников. 

Выводы 
Предложенная конфигурация объединяет транзакционные функции платформы с организацией 

комплексных рекламных решений, обучением и кадровым обеспечением. Ее жизнеспособность опре-
деляется не количеством зарегистрированных участников, а способностью превращать спрос в согла-
сованный объем оплаченных работ при контролируемом росте расходов. Адаптивность должна прове-
ряться сценарным пересчетом назначений, мощности и финансовых показателей. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются современные проблемы защиты прав потребителей в 
договоре розничной купли-продажи. Автор анализирует правовую природу договора, права потребите-
лей и ответственность продавца в условиях цифровизации экономики и развития электронной коммер-
ции. Особое внимание уделяется проблемам, возникающим при дистанционной продаже товаров, а 
также вопросам правоприменения в сфере защиты прав потребителей. На основе анализа законода-
тельства и судебной практики предлагаются направления совершенствования правового регулирова-
ния. 
Ключевые слова: защита прав потребителей, договор розничной купли-продажи, дистанционная тор-
говля, качество товара, ответственность продавца, судебная практика. 
 
CONSUMER PROTECTION IN RETAIL SALE AND PURCHASE AGREEMENTS: MODERN CHALLENGES 

AND PROSPECTS 
 

Messorova Anisa Galimzhanovna 
 
Abstract: This article examines the current problems of consumer protection in retail sale and purchase 
agreements. The author analyzes the legal nature of the contract, consumer rights, and seller's liability in the 
context of digitalization of the economy and the development of e-commerce. Particular attention is paid to the 
problems arising from remote sales of goods, as well as issues of law enforcement in the field of consumer 
protection. Based on the analysis of legislation and judicial practice, directions for improving legal regulation 
are proposed. 
Keywords: consumer protection, retail sale and purchase agreement, remote trade, quality of goods, seller's 
liability, judicial practice. 

 
Защита прав потребителей является одним из важнейших направлений современной правовой 

политики государства. В условиях рыночной экономики, когда выбор товаров и услуг становится все 
более разнообразным, а формы торговли постоянно трансформируются под влиянием цифровых тех-
нологий, обеспечение баланса интересов продавцов и потребителей приобретает особую значимость. 

Договор розничной купли-продажи остается наиболее распространенной правовой формой удо-
влетворения потребительских нужд. Его правовое регулирование осуществляется как общими нормами 
гражданского законодательства, так и специальным Законом РФ «О защите прав потребителей»  

Вместе с тем, динамичное развитие рыночных отношений, появление новых способов продажи 
товаров, особенно дистанционных, ставят перед правовой наукой и практикой новые вызовы, требую-
щие осмысления и поиска эффективных правовых решений. 
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Сущность и правовая природа договора розничной купли-продажи 
Договор розничной купли-продажи представляет собой соглашение, в рамках которого продавец, 

осуществляющий предпринимательскую деятельность по продаже товаров в розницу, обязуется пере-
дать покупателю товар, предназначенный для личного, семейного, домашнего или иного использова-
ния, не связанного с предпринимательской деятельностью. 

Как верно отмечает Г.Р. Гафарова, «договор розничной купли-продажи является публичным до-
говором, что предполагает особый режим правового регулирования и повышенную защиту интересов 
потребителя как более слабой стороны в данных правоотношениях». 

Особенностью договора является его направленность на удовлетворение личных (потребитель-
ских) нужд покупателя, что предопределяет необходимость специального правового регулирования и 
установления дополнительных гарантий для потребителей. 

Система прав потребителей и механизмы их защиты 
Законодательство Российской Федерации закрепляет комплекс прав потребителей при заключе-

нии договора розничной купли-продажи, включая: 
1. Право на информацию о товаре (ст. 8-10 Закона о защите прав потребителей) – потреби-

тель вправе получить необходимую и достоверную информацию о товаре, его производителе, потре-
бительских свойствах, правилах использования и хранения. 

2. Право на качество товара (ст. 4, 18-24 Закона о защите прав потребителей) – продавец 
обязан передать потребителю товар, качество которого соответствует договору и обычно предъявляе-
мым требованиям. 

3. Право на безопасность товара (ст. 7 Закона о защите прав потребителей) – товар должен 
быть безопасным для жизни, здоровья и имущества потребителя при обычных условиях его использо-
вания. 

4. Право на возврат и обмен товара (ст. 18, 25 Закона о защите прав потребителей) – в слу-
чаях, установленных законом, потребитель вправе возвратить товар или обменять его на аналогичный. 

Как показывает судебная практика, наиболее частыми нарушениями прав потребителей являют-
ся: передача товара ненадлежащего качества, отсутствие необходимой информации о товаре, отказ в 
удовлетворении требований потребителя о возврате товара, нарушение сроков удовлетворения требо-
ваний. 

Проблемы защиты прав потребителей в условиях развития электронной коммерции 
Особую актуальность приобретает защита прав потребителей при заключении договоров роз-

ничной купли-продажи дистанционным способом. Как отмечается в научной литературе, «при дистан-
ционной торговле потребитель лишен возможности непосредственно ознакомиться с товаром, что со-
здает дополнительные риски для его прав». 

Анализ законодательства и судебной практики позволяет выделить следующие проблемные ас-
пекты: 

1. Информационная асимметрия – потребитель может получить недостаточно полную или 
недостоверную информацию о товаре, представленную в интернет-магазине, что влияет на правиль-
ность его выбора. 

2. Отсутствие четкого правового определения «Интернет-торговли» – в законодательстве 
закреплено понятие «дистанционный способ продажи», однако особенности интернет-торговли требу-
ют более детальной регламентации. 

3. Проблемы с возвратом товара – несмотря на наличие права отказаться от товара в тече-
ние 7 дней после его получения (ст. 26.1 Закона о защите прав потребителей), на практике потребите-
ли сталкиваются с препятствиями при его реализации. 

4. Ответственность продавца – не всегда четко определен круг лиц, несущих ответствен-
ность за качество товара при дистанционной продаже, особенно в случаях, когда продавцом выступает 
платформа-посредник. 
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Ответственность продавца за нарушение прав потребителей 
Законодательство о защите прав потребителей предусматривает следующие виды ответствен-

ности продавца: 
1. Гражданско-правовая ответственность – в виде возмещения убытков, уплаты неустойки, 

компенсации морального вреда. 
2. Административная ответственность – в виде штрафов за нарушение требований законо-

дательства о защите прав потребителей (ст. 14.4-14.15 КоАП РФ). 
3. Уголовная ответственность – за наиболее тяжкие нарушения прав потребителей (ст. 

159.1, 159.2 УК РФ и др.). 
При этом, как обоснованно отмечает А.И. Берзина, «гражданско-правовые механизмы ответ-

ственности продавцов за нарушение прав потребителей нуждаются в дальнейшем совершенствовании, 
особенно в части порядка взыскания неустойки и компенсации морального вреда». 

Перспективы совершенствования законодательства и правоприменительной практики 
На основе проведенного анализа можно предложить следующие направления совершенствова-

ния правового регулирования: 
1. Введение единой информационной системы в сфере защиты прав потребителей в ин-

формационно-телекоммуникационной сети Интернет, позволяющей потребителям получать достовер-
ную информацию о продавцах и их добросовестности. 

2. Усовершенствование регулирования дистанционной торговли, включая установление 
обязательных требований к изображению товара, описанию его характеристик и условиям возврата. 

3. Расширение внесудебных механизмов защиты прав потребителей, включая развитие ме-
диации и альтернативных способов разрешения споров. 

4. Ужесточение контроля за соблюдением прав потребителей, в том числе за счет расшире-
ния полномочий Роспотребнадзора и усиления ответственности продавцов. 

5. Учет категории «самозанятых» лиц в законодательстве о защите прав потребителей и 
определение их правового статуса как субъектов потребительских отношений. 

6. Разработка международных стандартов защиты прав потребителей при трансграничных 
продажах, включая создание единой международной инспекции в сфере защиты прав потребителей. 

Заключение 
Защита прав потребителей в договоре розничной купли-продажи остается одной из ключевых 

задач правового регулирования в условиях динамично развивающегося рынка. Комплексный подход к 
решению проблем, включающий совершенствование законодательства, усиление контроля и развитие 
механизмов внесудебной защиты, позволит создать эффективную систему защиты прав потребителей, 
отвечающую современным вызовам. 

Практика правоприменения показывает, что несмотря на наличие разветвленной системы право-
вых гарантий, потребители продолжают сталкиваться с нарушениями своих прав, что требует постоян-
ного мониторинга и совершенствования правовых механизмов. Только совместные усилия государства, 
бизнес-сообщества и самих потребителей могут обеспечить создание справедливой и безопасной тор-
говой среды. 
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Аннотация: В данной работе проводится комплексный анализ актуальных правовых аспектов управ-
ления водными биологическими ресурсами в РФ. Исследование сфокусировано на выявлении колли-
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Abstract: This paper provides a comprehensive analysis of the current legal aspects of managing aquatic bio-
logical resources in the Russian Federation. The study focuses on identifying conflicts in the regulatory frame-
work, legal gaps, and shortcomings in the control and supervision mechanisms that negatively affect sustaina-
ble environmental management. 
Keywords: fish resources, environmental protection, aquatic biological resources, legal regulation, the use of 
aquatic biological resources, offenses, conservation of aquatic biological resources. 

 
Водные биологические ресурсы имеют одновременно экологическое, экономическое и социаль-

ное значение. Рыболовство обеспечивает население пищевой продукцией, формирует занятость в 
прибрежных регионах и является частью экспортного потенциала страны. В то же время интенсивная 
добыча, незаконный вылов, загрязнение водных объектов, строительство гидротехнических сооруже-
ний и иная хозяйственная деятельность способны приводить к сокращению запасов отдельных видов. 
Поэтому задача законодательства состоит не только в предоставлении права на использование вод-
ных биоресурсов, но и в установлении ограничений, позволяющих обеспечить их сохранение и воспро-
изводство. 

Основным нормативным актом в данной сфере является Федеральный закон от 20 декабря 2004 
г. №166-ФЗ «О рыболовстве и сохранении водных биологических ресурсов». Он регулирует основания 
возникновения права на добычу водных биоресурсов, виды рыболовства, распределение квот, предо-
ставление рыболовных участков, государственный мониторинг и меры сохранения ресурсов. В 2026 
году правовое регулирование продолжило изменяться: например, Федеральным законом от 2 мая 2026 



92 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

VI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

г. №127-ФЗ были внесены очередные изменения в Закон №166-ФЗ. Закон вступил в силу 1 сентября 
2026 года. 

Нормы специального рыбохозяйственного законодательства действуют во взаимосвязи с Феде-
ральным законом «Об охране окружающей среды», Водным кодексом РФ, законодательством о госу-
дарственном контроле, об особо охраняемых природных территориях и другими актами. Государствен-
ный надзор в рассматриваемой сфере осуществляется в том числе на основании Федерального закона 
от 31 июля 2020 г. №248-ФЗ и постановления Правительства РФ от 25 июня 2021 г. №996. 

Одной из наиболее заметных законодательных проблем является сложность и многоуровневость 
нормативного регулирования. Помимо федеральных законов, отношения регулируются большим коли-
чеством постановлений Правительства РФ, приказов Минсельхоза России и Росрыболовства, а также 
отдельными правилами рыболовства для каждого рыбохозяйственного бассейна. На официальном 
сайте Росрыболовства размещены самостоятельные правила для Азово-Черноморского, Байкальского, 
Волжско-Каспийского, Западно-Сибирского, Северного, Восточно-Сибирского, Дальневосточного, За-
падного и других бассейнов. 

Такое разделение обосновано природными особенностями территорий: сроки нереста, состояние 
запасов, допустимые орудия лова и промысловые размеры различаются. Однако большое количество 
специальных норм усложняет их применение. Пользователю необходимо учитывать одновременно по-
ложения федерального закона, конкретные бассейновые правила, ограничения по видам ресурсов, 
срокам и территориям. Дополнительную сложность создают регулярные изменения этих требований. 

Проблема скорости обновления законодательства была фактически признана и самим отрасле-
вым ведомством. 3 сентября 2026 года руководитель Росрыболовства Илья Шестаков заявил о необ-
ходимости сокращения сроков принятия точечных изменений в правила рыболовства, чтобы правовое 
регулирование быстрее учитывало реальную промысловую обстановку. Поэтому действующая система 
сталкивается сразу с двумя противоположными требованиями: правила должны быть стабильными и 
понятными для пользователей, но одновременно достаточно гибкими для оперативного реагирования 
на изменение состояния запасов водных биоресурсов. 

Вторая проблема связана с необходимостью достижения баланса между экономическим исполь-
зованием ресурсов и их сохранением. Законодательство допускает промышленное, прибрежное, люби-
тельское, традиционное и иные виды рыболовства, однако хозяйственные интересы пользователей не 
всегда совпадают с экологическими задачами. Если ограничительные меры вводятся слишком поздно, 
популяции могут подвергнуться чрезмерной нагрузке. Чрезмерные же запреты без достаточного науч-
ного обоснования способны отрицательно сказаться на легальном промысле и экономике прибрежных 
территорий. 

Поэтому особое значение имеют данные государственного мониторинга, научные исследования 
и установление общего допустимого улова. Законодательное регулирование должно быстрее учиты-
вать изменения численности конкретных видов, миграции рыб, климатические изменения и состояние 
среды обитания. В этой части перспективным является развитие принципа адаптивного управления: 
ограничения должны корректироваться на основании актуальных научных данных, а не только через 
длительную процедуру изменения нормативных актов. 

Третья серьезная проблема – сохраняющийся высокий уровень нарушений законодательства и 
незаконного вылова. По официальным данным Росрыболовства, только за первую половину 2026 года 
инспекторы выявили около 47,2 тыс. нарушений законодательства в сфере рыболовства. Хотя этот 
показатель оказался на 8,4% ниже аналогичного периода 2025 года, у нарушителей было изъято почти 
71 тонна незаконно добытых водных биоресурсов и около 94,8 тыс. орудий вылова. Размер предъяв-
ленных требований о возмещении вреда превысил 489 млн рублей. 

Эти данные показывают, что наличие административной и уголовной ответственности само по 
себе не устраняет проблему браконьерства. Необходимы не только санкции после совершения нару-
шения, но и развитие превентивного контроля, цифрового учета уловов, прослеживаемости продукции, 
дистанционного мониторинга судов и межведомственного обмена данными. 

Федеральный государственный контроль в области рыболовства и сохранения водных биоресур-
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сов осуществляется Росрыболовством и его территориальными органами. Современная модель кон-
троля строится на риск-ориентированном подходе и предусматривает профилактические мероприятия. 

В 2025 году Правительство дополнительно актуализировало соответствующее положение о гос-
ударственном контроле. Представляется целесообразным дальнейшее развитие именно профилакти-
ческого направления: информирование рыбаков, цифровые сервисы проверки действующих ограниче-
ний и автоматизированное выявление наиболее опасных нарушений способны снизить нагрузку на ин-
спекционные органы. 

Четвертая группа проблем касается охраны среды обитания водных биоресурсов. Даже при со-
блюдении правил добычи состояние популяций может ухудшаться из-за загрязнения вод, изменения 
береговой линии, строительства, дноуглубительных работ и иных видов хозяйственной деятельности. 
Поэтому в мае 2025 года Правительство РФ утвердило новое Положение о мерах по сохранению вод-
ных биологических ресурсов и среды их обитания постановлением №785. 

При этом на практике правовые механизмы компенсации вреда требуют тесной координации 
природоохранного, водного и рыбохозяйственного законодательства. Недостаточно только установить 
размер ущерба уже после негативного воздействия. Более эффективным является предупреждение 
ущерба на стадии проектирования хозяйственной деятельности, учет нерестилищ и миграционных пу-
тей, применение рыбозащитных сооружений, а в необходимых случаях – проведение мероприятий по 
искусственному воспроизводству. 

Отдельным вопросом остается частота изменений отраслевого законодательства. Только в 2024-
2026 годах принимался целый ряд федеральных законов, корректирующих Закон №166-ФЗ. В мае 2026 
года были одновременно официально опубликованы Федеральные законы №127-ФЗ и №128-ФЗ, за-
трагивающие регулирование рыболовства и пользования рыболовными участками. При этом №128-ФЗ 
вступает в силу только с 1 марта 2027 года. Постоянное обновление законодательства свидетельству-
ет о развитии регулирования, но одновременно повышает риск того, что граждане и хозяйствующие 
субъекты будут руководствоваться устаревшей редакцией правил. 

Для совершенствования законодательства представляется целесообразным развивать несколь-
ко направлений. Прежде всего необходимо обеспечить удобную единую цифровую систему, в которой 
пользователь может получить актуальные правила для конкретного водного объекта, вида рыбы, вре-
мени года и способа лова. Следует также сокращать сроки внесения изменений в бассейновые прави-
ла, если необходимость таких изменений подтверждена научными данными. Важное значение имеет 
дальнейшая цифровизация контроля за промышленным выловом и оборотом продукции, усиление 
прослеживаемости происхождения водных биоресурсов и развитие профилактики нарушений. 

Не менее важно совершенствовать механизм оценки вреда среде обитания и обеспечивать ре-
альное восстановление нарушенных экосистем. Компенсационные мероприятия должны определяться 
не формально, а исходя из того, какой результат необходим для восстановления конкретной популяции 
и территории. 

В итоге российское законодательство сформировало развернутую систему регулирования ис-
пользования и охраны водных биологических ресурсов. Ее основная проблема сегодня заключается не 
в отсутствии правовых норм, а в их большом количестве, изменчивости и необходимости постоянного 
согласования экономических и природоохранных интересов. Высокое число выявляемых нарушений 
подтверждает, что одних запретов и санкций недостаточно. Дальнейшее развитие законодательства 
должно быть связано с оперативным научно обоснованным регулированием, цифровизацией контроля, 
повышением доступности правил для пользователей и усилением профилактической охраны водных 
экосистем. 
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Любая компания, объединяющая нескольких собственников, неизбежно сталкивается с риском 

возникновения внутренних противоречий. Статистика свидетельствует, что около 80% субъектов мало-
го и среднего предпринимательства прекращают свою деятельность именно из-за конфликтов между 
учредителями, а не из-за рыночной конъюнктуры.  

Классическое судебное разбирательство в корпоративном секторе сопряжено с рядом издержек: 
затяжным характером процесса, необходимостью раскрытия конфиденциальной информации и неиз-
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бежным разрывом деловых связей. В этом контексте медиация - структурированная процедура с при-
влечением независимого посредника - выглядит наиболее перспективным инструментом. Она позволя-
ет не только урегулировать правовой конфликт, но и восстановить конструктивное взаимодействие 
между сторонами. 

Несмотря на то, что правовая база для медиации была сформирована в России еще в 2011 году 
Федеральным законом от 27.07.2010 № 193-ФЗ [1] (далее – Закон о медиации), данный институт до сих 
пор не стал востребованным инструментом в корпоративной среде. Статистические данные за 2025 год 
демонстрируют крайне низкую долю медиативных соглашений: лишь 463 случая на 28 миллионов 
гражданских и административных дел. Парадоксально, но на фоне роста числа корпоративных споров 
востребованность внесудебных методов остается минимальной, что подчеркивает необходимость по-
иска новых путей популяризации медиации. 

В конце ноября 2025 года Кабинет министров РФ закрепил Национальную модель целевых усло-
вий для предпринимательской деятельности (Распоряжение № 3523-р) [2]. В рамках этого документа 
была представлена дорожная карта «Разрешение споров», предусматривающая реализацию свыше 30 
реформаторских инициатив. Ключевой акцент сделан на масштабной трансформации института меди-
ации, что подтверждает стратегический курс государства на популяризацию внесудебных методов уре-
гулирования конфликтов, включая корпоративный сектор. 

Согласно положениям профильного законодательства (Закона о медиации), медиация призвана 
не только разгрузить судебную систему, но и способствовать укреплению деловой этики и партнерских 
связей. Законодатель выделяет два формата медиативного соглашения: предварительную оговорку 
(заключаемую до начала конфликта) и соглашение, оформленное непосредственно после возникнове-
ния разногласий. 

Эмпирические данные подтверждают результативность медиативных процедур. В отличие от 
классического судебного процесса, медиация в корпоративной среде предлагает участникам ряд пре-
имуществ: от сохранения конфиденциальности и экономии времени до возможности выработки ком-
промиссных решений, которые позволяют сторонам продолжить сотрудничество. Данный инструмен-
тарий открывает перед бизнесом следующие перспективы: 

1. Во-первых, преимуществом является возможность поддержания делового партнерства. Глав-
ное преимущество бизнес-медиации — это не только урегулирование текущего спора, но и создание 
фундамента для дальнейшего сотрудничества. В отличие от судов, где стороны часто увязают в за-
тяжной «войне на истощение» и взаимной неприязни, процедура медиации направлена на выявление 
общих интересов. Для компаний, чьи владельцы или партнеры планируют продолжать совместную де-
ятельность, такой подход является единственным способом сохранить конструктивный диалог. 

2. Во-вторых, судебные процессы в арбитраже зачастую становятся достоянием общественно-
сти, что несет риски для бизнеса. Медиация же гарантирует полную приватность. Это критически важно 
для корпоративного сектора: утечка данных о финансовых показателях, внутренних управленческих 
схемах или планах развития может обернуться серьезными репутационными потерями и финансовым 
ущербом. Конфиденциальность - это залог стабильности компании после урегулирования спора. 

3. В-третьих, суд ограничен рамками закона и исковых требований, тогда как медиативное со-
глашение позволяет сторонам выйти за эти границы. Участники могут договориться о нестандартных 
решениях: реструктуризации долгов, бартере активами, изменении условий корпоративного договора 
или перераспределении управленческих функций. 

4. В-четвертых, следует отметить оптимизацию временных и финансовых затрат. Корпоративные 
споры в судах могут затягиваться на годы. Медиация же позволяет решить проблему за считанные не-
дели или даже за несколько интенсивных сессий. Например, в 2024 году одна из таких встреч, про-
длившаяся 13 часов, позволила отозвать 5 исков и закрыть финансовые обязательства на сумму свы-
ше 160 млн рублей [3]. Учитывая, что расходы на судебные тяжбы с 2000 года выросли в 40 раз, а до-
ля мировых соглашений в судах крайне мала (около 3%), медиация становится инструментом реальной 
экономии - в среднем от 8 до 12 млн рублей на издержках [4]. Для бизнеса, нацеленного на эффектив-
ность, это весомый аргумент. 
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5. В-пятых, преимуществом является высокая дисциплина исполнения договоренностей. По-
скольку условия соглашения формируются самими участниками, а не навязываются извне, уровень их 
добровольного исполнения достигает 80–100%. По словам вице-президента ТПП РФ В. Чубарова (2024 
г.), медиативные договоренности исполняются практически всегда, в отличие от судебных решений, 
которые реализуются лишь в каждом пятом случае [5]. 

6. В-шестых, соответствие стандартам корпоративного управления. Рекомендации Банка России 
(Кодекс корпоративного управления от 2014 года) прямо призывают акционерные общества активно 
использовать внесудебные методы разрешения споров [6]. Медиация признана эффективным инстру-
ментом для урегулирования разногласий как между акционерами, так и между органами управления 
компании, что полностью соответствует современным стандартам деловой этики. 

Практика подтверждает результативность медиации даже в сложных корпоративных конфликтах. 
Рассмотрим кейс, где участник общества обвинил директора в создании параллельного бизнеса, пере-
манивании контрагентов и выводе средств. Конфликт сопровождался жалобами в ЦБ, штрафами и су-
дебными тяжбами. Благодаря медиации стороны пришли к компромиссу: директор выплатил компен-
сацию в 1 млн рублей и покрыл кредитные расходы оппонента, отказавшись от встречных претензий. 
Участник, в свою очередь, вышел из бизнеса и отозвал иск. Нотариальное заверение соглашения поз-
волило придать ему силу исполнительного документа, что гарантировало исполнение обязательств [7]. 

Однако, несмотря на очевидные плюсы, медиация в России сталкивается с системными барье-
рами: 

1. Сложности с принуждением к исполнению. Если медиативное соглашение не оформлено но-
тариально или не утверждено судом, оно имеет статус обычного договора. При нарушении условий 
пострадавшая сторона вынуждена начинать новый судебный процесс. 

Яркий пример - дело № А03-6786/2019. Стороны договорились, но не зафиксировали это процес-
суально. Когда договоренности были нарушены, истцу пришлось подавать новый иск (дело № А03-
6879/2020). Хотя суд поддержал истца, необходимость повторного разбирательства доказывает, что 
медиация без должного юридического оформления теряет свою главную ценность - быстроту и оконча-
тельность разрешения спора [8]. 

2. Проблема правовой неопределенности и оспариваемости. В отличие от судебного акта, обла-
дающего свойством преюдиции и окончательности, медиативное соглашение не имеет статуса без-
условного исполнительного документа. Действующее российское законодательство не наделяет такие 
договоренности силой, эквивалентной решению суда. Возможность последующего оспаривания до-
стигнутых компромиссов в судебном порядке снижает доверие предпринимательского сообщества к 
медиации как к инструменту разрешения конфликтов. Специалисты сходятся во мнении, что именно 
отсутствие гарантий окончательности является ключевым фактором, сдерживающим внедрение меди-
ативных практик в бизнес-среду РФ. 

3. Сложности при вовлечении третьих лиц. Согласно ст. 1 Закона о медиации, медиация не мо-
жет применяться, если затрагиваются интересы лиц, не участвующих в процессе, или публичные инте-
ресы. В корпоративном секторе это создает существенные препятствия: наличие множества акционе-
ров и сложная структура органов управления делают практически любой спор потенциально затраги-
вающим интересы третьих лиц. Отсутствие в законе четких критериев определения круга таких лиц со-
здает риски признания соглашения недействительным. Например, при оспаривании решений общего 
собрания интересы всех акционеров (независимо от их позиции при голосовании) считаются затрону-
тыми. Учесть интересы всего управленческого аппарата - от ревизоров до совета директоров - в рам-
ках медиации крайне затруднительно. 

4. Ограниченность применения в корпоративных спорах внедоговорного характера. Медиация 
наиболее результативна в рамках договорных отношений (например, при исполнении корпоративных 
договоров). Однако споры, не имеющие договорной природы (оспаривание решений органов управле-
ния, вопросы принадлежности акций, легитимность избрания руководства), плохо поддаются медиа-
тивному урегулированию. Это связано с тем, что такие вопросы регулируются императивными норма-
ми права и затрагивают интересы всех участников корпорации. Попытка урегулировать подобные спо-
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ры через медиацию с высокой долей вероятности приведет к последующему аннулированию соглаше-
ния в суде. 

5. Ограничения арбитрабельности корпоративных споров. Исторически в российской правовой 
системе корпоративные конфликты считались категорией дел, не подлежащих передаче в третейские 
суды. После законодательных преобразований 2015–2017 годов подход был пересмотрен: споры клас-
сифицировали на три категории в зависимости от возможности их арбитража. Тем не менее, часть дел 
(например, касающихся исключения акционеров, порядка созыва собраний или деятельности стратеги-
ческих предприятий) осталась вне компетенции третейских судов (согласно ч. 2 ст. 225.1 АПК РФ). Дан-
ный запрет препятствует внедрению гибридных процедур - комбинации медиации с арбитражем, кото-
рые широко распространены в международной практике.  

6. Добровольный характер как препятствие. Фундаментальный принцип медиации - её добро-
вольность - нередко становится камнем преткновения. В условиях жесткого корпоративного противо-
стояния предложение о переговорах часто интерпретируется оппонентом как признак слабости или по-
пытка выиграть время. Поскольку законодательство РФ не содержит норм об обязательной медиации, 
принудительное вовлечение сторон в этот процесс невозможно, что делает процедуру зависимой от 
доброй воли участников. 

7. Проблема доверия и отсутствие культуры переговоров. Несмотря на то, что, по сведениям 
«Право.ru», около 69% российских компаний осведомлены о медиации, на практике они относятся к ней 
скептически [9]. Основные причины - сомнения в профессионализме медиаторов, их непонимание спе-
цифики бизнеса и опасения за конфиденциальность. В результате корпорации предпочитают выстраи-
вать собственные системы урегулирования конфликтов (внутренние омбудсмены, локальные регла-
менты). Верховный Суд РФ подтверждает, что низкая востребованность медиации обусловлена отсут-
ствием переговорных традиций и высокой эмоциональной напряженностью споров [10]. 

8. Проблема юридической необязательности медиативных оговорок. Специалисты отмечают, что 
включение медиативной оговорки в текст договора нередко является лишь данью моде, не неся реаль-
ной правовой нагрузки. Поскольку законодательство не устанавливает жестких санкций за отказ от 
процедуры, стороны могут в одностороннем порядке проигнорировать ранее достигнутые договоренно-
сти. В результате медиативная оговорка превращается в «бумажный» пункт, который не обеспечивает 
фактического применения альтернативных методов урегулирования разногласий. 

9. Дефицит квалифицированных кадров. Одной из главных преград для развития медиации со-
гласно Национальной модели целевых условий ведения бизнеса является отсутствие единых стандар-
тов подготовки посредников. Крупный бизнес скептически относится к привлечению внешних консуль-
тантов, опасаясь их некомпетентности в узкоотраслевых вопросах. По этой причине корпорации-
гиганты, например, «Газпромнефть Экспертные решения», предпочитают инвестировать в формирова-
ние собственных внутренних центров медиации, полагаясь на экспертизу штатных специалистов, а не 
на услуги сторонних организаций. 

Несмотря на перечисленные сложности, мы уверены, что медиация остается наиболее перспек-
тивным и экономически оправданным способом урегулирования корпоративных споров. Для современ-
ного бизнеса критически важно сохранять деловую репутацию и оперативно купировать конфликты, 
избегая при этом лишних издержек и репутационных рисков. Медиация - это гибкий и универсальный 
механизм, потенциал которого в корпоративном секторе еще далеко не исчерпан. Дальнейшее инсти-
туциональное развитие этой сферы, включая формирование профильных центров и законодательное 
закрепление обязательного досудебного порядка, позволит не только оптимизировать процесс разре-
шения споров, но и существенно снизить нагрузку на арбитражные суды. 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение медиации сталкивается с рядом барьеров: 
защитой прав сторон, не участвующих в споре напрямую, пробелами в регулировании мировых согла-
шений и требованиями к профессионализму посредников. Для устранения этих препятствий необходи-
ма доработка нормативной базы и совершенствование правоприменения. Ключевым вектором здесь 
выступает создание прозрачных инструментов контроля за соблюдением интересов всех участников 
конфликта, а также рост компетенций медиаторов, работающих в корпоративном секторе. 



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 99 

 

VI International scientific conference | www.naukaip.ru 

Развитие медиации в корпоративной среде опирается на положения Национальной модели це-
левых условий ведения бизнеса (распоряжение Правительства РФ от 29.11.2025 № 3523-р). В планах 
государства — повышение статуса медиативных соглашений до уровня судебных актов, внедрение 
единых профессиональных требований и значительное увеличение доли нотариально удостоверенных 
сделок к 2030 году. Особое внимание уделяется вопросу присоединения России к Сингапурской кон-
венции. Анализ опыта соседней Беларуси показывает, что участие в Конвенции стимулирует рост ме-
диативных практик, повышает инвестиционную привлекательность юрисдикции и способствует форми-
рованию культуры внесудебного разрешения споров. 

Кроме того, значительный потенциал заложен в цифровой трансформации медиации. Переход в 
онлайн-формат с использованием ЭЦП делает процедуру более мобильной и доступной для компаний, 
находящихся в разных регионах, что является необходимым условием для эффективного функциони-
рования бизнеса в масштабах всей страны. Это особенно актуально для России с её географическими 
масштабами.  

В части развития законодательного регулирования института медиации в России следует отме-
тить, что профессиональное сообщество обсуждает несколько направлений: упрощение процедуры 
придания медиативному соглашению силы исполнительного документа, введение элементов обяза-
тельности (обязательный досудебный медиативный порядок по отдельным категориям споров), а так-
же законодательное закрепление окончательности медиативных соглашений. В ближайшее время от-
расль ожидает масштабная реформа. Минюст РФ готовит проект нового закона, который может ради-
кально изменить статус медиаторов: планируется введение обязательной аттестации, создание ре-
естра и усиление надзорных функций государства. Важным технологическим сдвигом стало развитие 
дистанционного нотариата, что значительно упростило оформление медиативных соглашений. 

Для минимизации рисков компаниям рекомендуется внедрять медиативные оговорки непосред-
ственно в уставы и внутренние регламенты. Это позволяет перевести конфликт в плоскость перегово-
ров на ранней стадии. Чтобы оговорка стала юридически обязывающей (как досудебный порядок), в 
ней следует зафиксировать конкретный срок проведения медиации, в течение которого стороны обя-
зуются воздержаться от подачи иска. 

Внедрение применения процедуры медиации в практику хозяйственных обществ выражается и в 
том, что бизнес переходит к математическому обоснованию выбора между судом и медиацией. Внут-
ренние «калькуляторы конфликтов» позволяют компаниям учитывать не только юридические расходы, 
но и скрытые потери: время топ-менеджмента, резервы под иски и репутационный ущерб. Подобные 
инструменты позволяют принимать управленческие решения на основе точных данных, а не интуиции. 

Большое внимание эксперты советуют уделять и формированию «медиативного мышления» в 
корпоративной культуре вместо формальной медиации. Фокус внимания бизнеса сегодня смещается с 
классической «медиации по закону» в сторону внедрения медиативного подхода как элемента повсе-
дневного корпоративного управления. Медиация перестает восприниматься исключительно как внеш-
няя юридическая процедура, проводимая профессиональным посредником. Она трансформируется в 
гибкий управленческий инструмент, интегрированный в бизнес-процессы компании. Многие юристы, 
прошедшие обучение медиации, уже активно применяют эти навыки в своей ежедневной практике, да-
же не оформляя процедуру официально. В ходе сложных переговоров или при урегулировании претен-
зий они используют медиативные техники - перефразирование, работу с интересами, а не позициями, 
поиск скрытых потребностей сторон. Это позволяет достигать договоренностей быстрее и эффектив-
нее, чем при использовании жестких правовых инструментов. 

Особую значимость для бизнес-сообщества имеет практика внедрения медиации в операцион-
ную деятельность крупнейших корпораций. Ярким примером выступает группа «Россети», где еще в 
2015 году была нормативно закреплена система досудебного урегулирования конфликтов, продемон-
стрировавшая свою высокую эффективность. 

ПАО Сбербанк также сегодня успешно использует медиативные соглашения для разрешения 
споров с юрлицами: в 2024 году их число превысило 80, при этом уровень их исполнения остается 
крайне высоким. Банк также тестирует уникальный инструмент - «калькулятор конфликта», позволяю-
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щий математически обосновать выбор в пользу медиации, а не суда. 
В «Газпромнефть Экспертные решения» медиация прошла путь от эксперимента до полноценно-

го корпоративного продукта. Компания создала собственную службу, разработала кодекс этики и обу-
чила специалистов. Сегодня этот механизм охватывает не только внутренние споры, но и предлагается 
как внешняя экспертная услуга, что свидетельствует о зрелости медиативной культуры в организации. 

Внедрение предложенных инициатив позволит превратить медиацию из формальной процедуры 
в эффективный инструмент урегулирования корпоративных споров, востребованный российским биз-
несом. Это особенно актуально для конфликтов между совладельцами, стремящимися сохранить ком-
панию. Сейчас развитию медиации мешают правовая неопределенность, сложности с исполнением 
соглашений и низкая культура досудебного урегулирования. Решение проблемы лежит в плоскости за-
конодательных реформ, цифровизации процессов и изменения бизнес-подхода - перехода к оценке 
издержек на ранних этапах конфликта. В результате медиация перестает быть просто «внешней услу-
гой» и становится важным элементом корпоративной культуры, превращая кризисные ситуации в воз-
можности для развития и укрепления доверия внутри бизнеса. 
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Со вступлением мира в эпоху цифровизации, во все сферы общественной жизни начали активно 

проникать цифровые технологии, среди них одной из самых перспективных является искусственный 
интеллект (ИИ), с каждым годом он все более активно применяется правоохранительными органами в 
рамках своей деятельности. 

Для начала, приведем определение понятия искусственный интеллект, исходя из действующего 
законодательства, в Федеральном законе от 26.07.2026 № 243-ФЗ «О поддержке развития технологий 
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искусственного интеллекта в Российской Федерации» под ним понимается «комплекс технологических 
решений, позволяющий имитировать когнитивные функции человека (включая способность самостоя-
тельно совершенствовать свои функции, повышать точность решений за счет анализа новых данных и 
выполнять поиск решений без заранее заданного алгоритма) и получать при выполнении конкретных 
задач результаты, сопоставимые с результатами интеллектуальной деятельности человека или пре-
восходящие их. Комплекс технологических решений включает в себя информационно-
коммуникационную инфраструктуру, программное обеспечение (в том числе такое, в котором исполь-
зуются методы машинного обучения), процессы и сервисы по обработке данных и поиску решений» [1]. 

В настоящее время, как в научном сообществе, так и среди практических работников широко об-
суждается внедрение и применение искусственного интеллекта в процессе расследования преступле-
ний. В Российской Федерации и за рубежом правоохранительные органы уже сейчас активно исполь-
зуют ИИ в рамках своей деятельности: при проведении экспертиз, при анализе оперативной обстанов-
ки, для распознавания лиц через камеры видеонаблюдения и т.д. Однако, не смотря на очевидные 
преимущества использования искусственного интеллекта, существует и ряд рисков, связанных с его 
применением и более широким внедрением. 

Деятельность уполномоченных лиц относительно легко поддается процессуальному контролю, в 
свою очередь, логика и методы, на основании которых ИИ обрабатывает информацию и принимает 
решения, особенно при использовании машинного обучения, практически не поддается анализу и про-
верке со стороны человека. Это может быть вызвано наличием скрытых слоев, глубоким обучением и 
т.д., система ИИ становится «чёрным ящиком», для проверки результата ее деятельности может не 
найтись подходящего способа. Существует вероятность генерации ложных фактов, выдаваемых ИИ в 
качестве реально существующих.  

Немаловажной проблемой является и предвзятость алгоритмов ИИ, способная проявиться на 
любом из этапов их работы, к такой ситуации приводят как естественные, так и искусственные причи-
ны. [2, с. 505] Данные, используемые для обучения ИИ, практически неизбежно будут содержать ошиб-
ки, исторические искажения и стереотипы, которые впоследствии будут воспроизведены в итоговом 
результате. Вследствие чего, необоснованным подозрениям в совершении преступлений могут под-
вергнуться представители определенных этнических групп, профессий и религий. 

Применение ИИ при проведении судебных экспертиз (фоноскопических, автороведческих, гене-
тических и др.) создает риск получения недостоверных выводов, ложноположительных срабатываний, 
к тому же существует вероятность неверной интерпретации результатов со стороны эксперта. Ввиду 
указанной ранее проблемы «черного ящика» эксперту не всегда удается обосновать выводы с научной 
точки зрения, так как алгоритмы работы ИИ-инструментов зачастую неясны и непроверяемы. [3, с. 201] 

Технологии биометрической идентификации, в том числе распознавания лиц, могут ошибочно 
идентифицировать невиновного человека как преступника. К причинам этого относятся недостаточное 
качество видеозаписей, сокрытие части лица одеждой ли головным убором, искажение изображения из-
за погодных условий, недостаточный уровень освещенности и иные факторы. Говоря о технологии рас-
познавания лиц, необходимо также учитывать, что для обучения ИИ, как правило, используются базы 
данных с преобладанием наиболее распространенных на определенной территории этнических групп, 
что увеличивает вероятность ошибки при распознавании представителей иных национальностей. 

При использовании ИИ может возникнуть проблема дегуманизации правосудия и делегирования 
ответственности. Так, этическая и процессуальная ответственность следователя по своей природе 
персонализирована; она предполагает способность субъекта дать отчет в своих действиях. Человек 
может излишне доверяться результатам с неясной внутренней логикой, в таком случае происходит 
«сдвиг ответственности»: следователь формально подписывается под процессуальным решением, 
подлинным автором которого является алгоритм. Правосудие в таком случае рискует утратить свой 
гуманитарный смысл, сведя человека до набора признаков, а процесс установления истины – до вы-
числения вероятности.[4, с. 33]  

Нельзя исключать и иные риски и проблемы, связанные с эксплуатацией систем искусственного 
интеллекта. К ним относятся: потребность в огромных финансовых затратах для разработки, обучения 
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и внедрения ИИ, необходимость переквалификации сотрудников для работы с новыми технологиями, 
уязвимость к неправомерному доступу, вероятность критических сбоев, возможность потери доверия 
граждан к правоохранительной системе, нарушения конституционных прав. 

Исходя из вышеизложенного, можно сделать вывод о том, что искусственный интеллект, посте-
пенно интегрируемый в процесс расследования преступлений, создает как новые возможности, так и 
новые риски и опасности, связанные с несовершенством данной технологии. На текущем уровне раз-
вития ИИ остается эффективным, но вспомогательным инструментом, неспособным нести ответствен-
ность за принимаемые решения и требующим контроля со стороны человека. 
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Аннотация: в настоящей работе исследуется конституционно-правовой статус федеральной террито-
рии «Сириус» как особого публично-правового образования, сформированного в развитие статьи 67 
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организации публичной власти, формирования и компетенции органов территории, участия населения, 
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правового регулирования федеральных территорий. 
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Федеральная территория «Сириус» представляет собой новую для российского конституционно-

го права форму публично-правового образования. Ее создание стало результатом конституционной 
реформы 2020 г. [1], закрепившей в части 1 статьи 67 Конституции Российской Федерации возможность 
создания федеральных территорий федеральным законом. Правовая модель «Сириуса» получила 
специальное регулирование в Федеральном законе от 22 декабря 2020 г. № 437-ФЗ «О федеральной 
территории “Сириус”». Научная дискуссия по данной проблематике связана прежде всего с определе-
нием природы федеральной территории, особенностями организации публичной власти, разграниче-
нием полномочий и необходимостью дальнейшего совершенствования законодательства [2]. 

Конституционной основой рассматриваемого института является часть 1 статьи 67 Конституции 
Российской Федерации. Важнейшее значение имеет то обстоятельство, что федеральные территории 
не включены в перечень субъектов Российской Федерации, установленный статьей 65 Конституции 
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Российской Федерации. Следовательно, «Сириус» не может рассматриваться как разновидность субъ-
екта Федерации. Конституционный Суд Российской Федерации при проверке поправок 2020 г. специ-
ально отметил, что возможность создания федеральных территорий не предполагает предоставления 
им статуса, идентичного статусу субъектов Российской Федерации. 

Федеральный закон № 437-ФЗ определяет «Сириус» как публично-правовое образование, име-
ющее общегосударственное стратегическое значение. Особый статус территории обусловлен задача-
ми комплексного социально-экономического и инновационного развития, повышения инвестиционной 
привлекательности, сохранения олимпийского спортивного, культурного и природного наследия, созда-
ния условий для развития талантов и реализации приоритетов научно-технологического развития Рос-
сии. Таким образом, правовой режим «Сириуса» обусловлен не только территориальными особенно-
стями, но и необходимостью реализации значимых для государства задач. 

Специфика регулирования выражается в сочетании Конституции Российской Федерации, Феде-
рального закона № 437-ФЗ, иных федеральных актов и Устава федеральной территории. При этом ре-
гиональное законодательство продолжает действовать на территории «Сириуса» с учетом специаль-
ных правил федерального закона. 

Особенность «Сириуса» наиболее отчетливо проявляется в системе публичной власти. В нее 
входят Совет федеральной территории, администрация, контрольно-счетный орган, территориальная 
избирательная комиссия и иные органы, создание которых предусмотрено законодательством и Уста-
вом. Такая система не является обычной системой муниципального управления и одновременно не 
воспроизводит классическую структуру органов государственной власти субъекта Федерации. 

Ключевым представительным органом является Совет федеральной территории. В его составе 
17 членов: девять избираются населением, трое назначаются Президентом Российской Федерации, 
трое – Правительством Российской Федерации, один – высшим должностным лицом Краснодарского 
края, а глава администрации входит в состав Совета. Подобный порядок соединяет непосредственное 
участие населения с федеральным и региональным представительством. Совет осуществляет важ-
нейшие полномочия по организации жизни территории, включая принятие Устава, утверждение бюдже-
та и стратегии социально-экономического развития, установление местных налогов и сборов, а также 
иные предусмотренные законом функции. 

Исполнительную деятельность осуществляет администрация, возглавляемая главой админи-
страции. В результате складывается самостоятельный механизм публичного управления, для которого 
характерно непосредственное взаимодействие с федеральными органами власти и особая роль феде-
рального центра. Одновременно сохраняется связь с Краснодарским краем, из территории которого 
был образован «Сириус». 

Одним из главных признаков «Сириуса» является комбинированный характер его компетенции. 
Органы публичной власти федеральной территории осуществляют не только собственные функции, но 
и полномочия, связанные с государственной и муниципальной сферой. В результате на одной террито-
рии соединяются элементы нескольких уровней публичной власти. Это позволяет оперативно решать 
вопросы, связанные с развитием территории, не воспроизводя полностью традиционную многоуровне-
вую систему управления. 

Особое значение имеет участие населения. Законодательная модель предусматривает выбор-
ность части членов Совета, а также различные формы непосредственного участия граждан в осу-
ществлении публичной власти. Вместе с тем исследователями обращается внимание на существую-
щие проблемы обеспечения политических прав жителей «Сириуса», в частности связанные с их уча-
стием в формировании органов Краснодарского края. Такое положение показывает необходимость 
дальнейшего согласования специального статуса федеральной территории с общими конституцион-
ными гарантиями прав граждан. 

Правовой статус «Сириуса» характеризуется и определенной двойственностью. С одной сторо-
ны, он выступает самостоятельным публично-правовым образованием со своими органами и полномо-
чиями, с другой – сохраняет административно-территориальную связь с субъектом Федерации. Именно 
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сочетание самостоятельности и связи с Краснодарским краем позволяет характеризовать его статус 
как особый и комбинированный. 

Самостоятельность «Сириуса» обеспечивается наличием собственной финансово-имущественной 
основы и специального порядка регулирования экономической деятельности. Важное место занимает 
бюджет федеральной территории, позволяющий финансировать решение задач ее развития. Особенно-
сти налогового регулирования также отражают специфику территории. Региональные и местные налоги 
применяются с учетом установленных федеральным законодательством правил, а местные налоги и 
сборы устанавливаются представительными органами федеральной территории. 

Одновременно сохраняется теоретическая проблема определения природы имущества феде-
ральной территории. Традиционная конституционная классификация государственной собственности 
предполагает ее федеральный либо региональный характер, тогда как «Сириус» обладает собствен-
ной имущественной основой. Это порождает вопрос о необходимости более точного законодательного 
определения имущественного статуса федеральных территорий. 

Существенной проблемой остается отсутствие общего федерального закона, устанавливающего 
универсальные правила создания, преобразования и упразднения федеральных территорий. В насто-
ящее время регулирование строится прежде всего вокруг специального закона о «Сириусе». Такой 
подход позволяет учитывать индивидуальные особенности территории, но одновременно затрудняет 
формирование единой модели института федеральных территорий. В научной литературе обосновы-
вается необходимость развития общей нормативной базы, которая могла бы применяться и к будущим 
федеральным территориям. 

В заключение следует отметить, что федеральная территория «Сириус» является самостоятель-
ным и специфическим институтом российского конституционного права. Она не обладает статусом 
субъекта Российской Федерации, но и не является обычным муниципальным образованием. Ее право-
вая природа определяется особым сочетанием публично-правовой самостоятельности, федерального 
влияния и связи с Краснодарским краем. 

Федеральный закон № 437-ФЗ сформировал специальную систему публичной власти, включаю-
щую выборный и назначаемый элементы, самостоятельную администрацию, контрольно-счетный и 
избирательный механизмы, а также особые финансово-экономические инструменты. Одновременно 
опыт функционирования «Сириуса» выявил проблемы, касающиеся участия населения, имуществен-
ных отношений и отсутствия общих правил для будущих федеральных территорий. 

Таким образом, дальнейшее развитие данного института должно быть направлено на более чет-
кое определение его конституционно-правовой природы, разграничение компетенции, обеспечение по-
литических прав граждан и систематизацию законодательства. Опыт «Сириуса» имеет значение не 
только для данной территории, но и для формирования нового направления развития российского кон-
ституционного права. 
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ражном процессе. Разбираются ключевые особенности этого производства — порядок обращения, 
распределение бремени доказывания, сроки, обеспечительные меры — на основе практики Арбитраж-
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По Конституции права и свободы человека — высшая ценность и одновременно критерий право-

мерности любых действий власти (ст. 2, 18, 46 Конституции РФ). Для бизнеса это особенно значимо: 
чем надёжнее защита от незаконных решений госорганов, тем устойчивее экономика. 

На практике, однако, предприниматели то и дело сталкиваются с незаконными актами, неправо-
мерными решениями и бездействием контролирующих органов. Эти решения бьют по самым разным 
сферам — от налогов до антимонопольного контроля. 

Гражданский кодекс называет признание недействительным акта государственного органа одним 
из способов защиты гражданских прав (ст. 12 ГК РФ). В арбитражном процессе эта возможность реали-
зуется через главу 24 АПК РФ, которая даёт бизнесу механизм защиты. Но, несмотря на детальную 
регламентацию и разъяснения Верховного Суда, на практике остаётся ряд открытых вопросов: как рас-
пределяется бремя доказывания, кто вправе обращаться в суд, что происходит при отмене акта в до-
судебном порядке, как разрешаются коллизии между АПК РФ и КоАП РФ. 

Дела об оспаривании решений и действий (бездействия) органов власти рассматриваются ар-
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битражным судом по общим правилам искового производства с особенностями, установленными гла-
вой 24 АПК РФ (ч. 1 ст. 197 АПК РФ). Право на обращение имеют граждане и организации, если счита-
ют, что акт или действие органа не соответствует закону и нарушает их права в сфере предпринима-
тельской деятельности (ст. 198 АПК РФ). При этом заявитель должен обосновать не только незакон-
ность акта, но и то, что этим актом затронуты именно его права. Экономическая составляющая разгра-
ничивает компетенцию: например, споры по налоговым решениям в отношении некоммерческих орга-
низаций арбитражным судам не подсудны — их рассматривают суды общей юрисдикции в порядке 
главы 25 ГПК РФ. 

Важный нюанс: согласно Постановлению Пленума Верховного Суда РФ от 28 июня 2022 г. № 21, 
оспариванию подлежат лишь те решения, которые реально порождают правовые последствия — уста-
навливают запрет, предоставляют или отказывают в праве, создают возможность привлечения к ответ-
ственности. Формальные нарушения, не повлиявшие на права заявителя, не влекут признания реше-
ний незаконными. 

На подачу заявления отводится три месяца со дня, когда заявитель узнал о нарушении своих 
прав (ч. 4 ст. 198 АПК РФ). Конституционный Суд РФ в Определении от 18.11.2004 № 367-О разъяснил, 
что установление таких сроков обусловлено необходимостью обеспечить стабильность публичных 
правоотношений и не нарушает право на судебную защиту. Пропуск срока — не основание для отказа в 
принятии заявления: суд обязан рассмотреть дело. Но сам по себе пропуск становится самостоятель-
ным основанием для отказа в удовлетворении требования, если не восстановлен по уважительной 
причине. 

Пример — дело № А12-22589/2025. МУП «Волгоградское коммунальное хозяйство» оспаривало 
решение ИФНС по Центральному району г. Волгограда о штрафе и доначислении НДС. Суд установил 
пропуск срока и отказал в удовлетворении требований. Решение устояло во всех инстанциях — апел-
ляции и кассации. 

Заявитель может попросить суд приостановить действие оспариваемого акта (ч. 3 ст. 199 АПК 
РФ). По общему правилу обеспечительные меры допускаются на любой стадии процесса, если без них 
исполнение будущего решения станет невозможным или заявителю будет причинён значительный 
ущерб (ч. 2 ст. 90 АПК РФ). Но Президиум ВАС РФ в информационном письме от 13.08.2004 № 83 
предостерёг: нельзя приостанавливать акт, если это нарушит интересы третьих лиц или публичные 
интересы, либо повлечёт утрату возможности исполнения оспариваемого акта при отказе в удовлетво-
рении требования. 

Главная процессуальная особенность: доказывать законность своего решения должен не заяви-
тель, а сам орган, который это решение принял (ч. 5 ст. 200 АПК РФ). Это прямое отступление от обще-
го правила, по которому каждая сторона доказывает то, на что ссылается (ст. 65 АПК РФ). Если орган 
не представляет доказательства, суд может истребовать их по своей инициативе, а за непредставле-
ние — оштрафовать (ч. 9 ст. 66 АПК РФ). Суд проверяет акт по существу и исследует все обстоятель-
ства, имеющие значение, а не только те, на которые ссылаются стороны (ч. 4 ст. 200 АПК РФ). 

Так, в деле № А12-19917/2024 предприниматель оспаривал отказ УФАС по Волгоградской обла-
сти возбудить антимонопольное дело. Первая инстанция отказала, но апелляция отменила решение и 
сама проверила соответствие выводов антимонопольного органа нормативным актам. Кассация согла-
силась. В деле № А12-27463/2024 ООО «Медснаб-Волга» добилось признания недействительным ре-
шения налогового органа о «дроблении бизнеса» — суд установил, что налоговая не доказала ни схе-
мы дробления, ни умысла на необоснованную выгоду. 

Признав акт недействительным, суд тем самым лишает его юридической силы с момента вынесе-
ния решения (ст. 201 АПК РФ). Помимо выводов по существу, суд указывает конкретные действия, кото-
рые орган должен совершить для устранения нарушения, и устанавливает срок. За его нарушение — 
штраф по ст. 332 АПК РФ. Для контроля суд может обязать орган сообщить об исполнении. 

Если орган сам отменил оспариваемый акт до суда, производство по делу может быть прекра-
щено (ч. 1 ст. 150 АПК РФ). Но практика здесь расходится. Верховный Суд в Определении от 16 июня 
2021 г. № 310-ЭС21-10247 считает, что при недоказанности нарушения прав производство прекраща-
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ется. Другой подход, высказанный в информационном письме Президиума ВАС РФ от 22 декабря 2005 
г. № 99, состоит в том, что отмена акта не препятствует рассмотрению дела, если права уже были 
нарушены. 

Коллизии между АПК РФ и КоАП РФ порождают неопределённость при оспаривании решений о 
привлечении к административной ответственности (§ 2 главы 25 АПК РФ). Сложности вызывает и раз-
граничение нормативных и ненормативных актов: по Постановлению Пленума ВС РФ № 21, если акт 
содержит правовые нормы для неопределённого круга лиц, суд возвращает заявление. Но формально 
индивидуальный акт может фактически содержать правила для неоднократного применения — и тогда 
провести границу непросто. 

Оспаривание действий административных органов в арбитражном суде — ключевой механизм 
судебного контроля за властью в экономической сфере. Перераспределение бремени доказывания и 
активная роль суда обеспечивают реальную защиту прав бизнеса. Практика Арбитражного суда Волго-
градской области 2025–2026 годов это подтверждает: суды выходят за рамки доводов сторон и прове-
ряют акты по существу. Однако вопросы последствий отмены актов в досудебном порядке и коллизии 
между АПК РФ и КоАП РФ требуют системного решения — как на уровне законодательства, так и через 
новые разъяснения Верховного Суда. 
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Аннотация. В статье рассматривается специфика расследования хищений электронных денежных 
средств в условиях цифровой трансформации. Особое внимание уделено эволюции правового подхода 
к определению места совершения преступления и территориальной подследственности. Исследованы 
процессуальные и тактические аспекты организации расследования на первоначальном этапе, методи-
ки допроса потерпевших с учетом их психологического состояния, а также специфика проведения 
осмотра вещественных доказательств и цифровых носителей. 
Ключевые слова: хищение, электронные денежные средства, расследование преступления, посред-
ственность.  
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Abstract. The article examines the specifics of investigating the theft of electronic funds in the context of digi-
tal transformation. Special attention is paid to the evolution of the legal approach to determining the place 
where the crime was committed and the territorial jurisdiction. The procedural and tactical aspects of organiz-
ing the investigation at the initial stage, methods of interrogating victims taking into account their psychological 
state, as well as the specifics of examining physical evidence and digital media, are studied. 
Keywords: theft, electronic funds, crime investigation, mediocrity. 

 
Высокий уровень цифровизации и бурное развитие IT-сферы, с одной стороны, открыли новые 

возможности для общества, а с другой - породили серьезные угрозы. В условиях недостаточной циф-
ровой и финансовой грамотности населения это привело к возникновению киберпреступности. Данная 
форма противоправной деятельности посягает на ключевые общественные отношения и сегодня спра-
ведливо рассматривается как одна из главных угроз национальной безопасности России . 

Расследование хищений электронных денежных средств представляет собой сложный процесс, 
осложненный динамично меняющимися способами совершения преступлений, возрастающей долей 
социальной инженерии, высокой степенью организованности преступных групп и транснациональным 
характером их деятельности. Особую проблему долгое время составляло определение места совер-
шения преступления, непосредственно влияющего на установление территориальной подследственно-
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сти. Согласно ст. 152 Уголовно-процессуального кодекса РФ , расследование осуществляется по месту 
совершения преступления, при этом преступление, начатое в одном месте и оконченное в другом, рас-
следуется по месту его окончания. Однако ранее Верховный Суд РФ придерживался иной позиции, 
указывая в Постановлении Пленума от 30 ноября 2017 г. № 48 «О судебной практике по делам о мо-
шенничестве, присвоении и растрате»  (в редакции 2021-2022 гг.), что местом окончания мошенниче-
ства следует считать место нахождения банковского подразделения, где был открыт счет потерпевше-
го. Этот подход создавал существенные проблемы на практике, поскольку местонахождение банков-
ского отделения часто не совпадало ни с местом жительства потерпевшего, ни с местом нахождения 
обвиняемого, что нарушало их конституционное право на рассмотрение дела законным судом. Ситуа-
ция изменилась с внесением поправок от 15 декабря 2022 года, которые закрепили новый подход: ме-
стом совершения преступления признается место осуществления лицом действий, направленных на 
незаконное изъятие денежных средств. Таким образом, Верховный Суд официально утвердил доктри-
нальный подход, согласно которому местом совершения преступления считается место совершения 
общественно опасных действий, а не место наступления преступных последствий. 

Направление расследования на первоначальном этапе в полной мере зависит от объема ин-
формации о совершенном преступлении. Эта исходная информационная база, полученная из заявле-
ний потерпевших, данных финансовых организаций или оперативных сводок, служит фундаментом для 
выбора первоочередных следственных действий, оперативно-розыскных мероприятий и тактических 
решений. К примеру, эффективность допроса напрямую зависит от тщательной подготовки и разработ-
ки специальной тактики с учётом индивидуальных особенностей потерпевшего. Ввиду того, что пре-
ступники, совершающие хищения электронных денежных средств, обладают развитыми манипулятив-
ными способностями, действуют настойчиво и целеустремлённо, создавая для жертв дефицит времени 
для принятия решений, то такая тактика вызывает у потерпевших состояние растерянности и психоло-
гической дезориентации, затрудняя критическую оценку ситуации. Особенности психического состоя-
ния жертв часто не позволяют им сразу осознать факт преступления и полно описать произошедшее. 
При этом органы расследования не всегда учитывают психологическое состояние потерпевших при 
допросе, что приводит к утрате важной информации. В силу вышеизложенного методика допроса по-
терпевшего по делам о хищении электронных средств требует особого подхода. Для установления 
точной картины произошедшего необходимо привлекать специалистов в области информационных 
технологий и финансовой сферы, которые помогут разъяснить технические аспекты преступления. В 
протоколе допроса следует детально фиксировать социально-демографические данные потерпевшего, 
его материальное положение, используемые средства связи и платежные инструменты, уровень ком-
пьютерной грамотности. Особое значение имеет описание механизма преступления: способ передачи 
денежных средств, приметы и поведение злоумышленника, особенности его речи, хронология дей-
ствий. Более того, в научной литературе указывается на необходимость предоставить потерпевшему 
возможность в ходе свободного рассказа продемонстрировать на мобильном устройстве последова-
тельность выполняемых действий . Важно также зафиксировать обстоятельства установления контакта 
с преступником, перечень переданных ему сведений, размер ущерба и момент его обнаружения. Тща-
тельная фиксация идентификационных признаков, включая тембр голоса, темп речи и характерные 
дефекты произношения, создает основу для последующего розыска и изобличения преступника.  

В целях оперативного установления и закрепления доказательств необходимо незамедлительно 
инициировать комплекс следственных действий и оперативно-разыскных мероприятий. Особое значе-
ние приобретает возможность проведения лингво-акустического анализа речи злоумышленников, по-
скольку преступники часто используют один телефонный номер в течение ограниченного времени . 
Важным направлением является направление запросов в банковские учреждения для получения ин-
формации о движении денежных средств, видеозаписей с банкоматов и терминалов, а также установ-
ления подлинности банковских карт. Существенную проблему представляет длительный срок предо-
ставления информации кредитно- финансовыми организациями и операторами связи, который может 
превышать 30 дней. 
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Не менее важен и осмотр места происшествия, который осуществляется в определенной после-
довательности. Первоначально фиксируются материальные следы преступления. На следующем эта-
пе проводится экспертный осмотр самих устройств и цифрового пространства с целью выявления 
электронных следов. При этом необходимо соблюдать следующие требования: если устройство на 
момент начала осмотра находится в выключенном состоянии, его категорически запрещается включать 
во избежание утраты информации. Если же оборудование активно, первоочередному анализу подле-
жит изображение на экране дисплея, после чего устанавливаются параметры операционной системы, 
используемые протоколы связи, службы доступа к файлам и сетевые характеристики. Особое значение 
имеет привлечение специалистов в области компьютерной техники, способных обеспечить сохран-
ность цифровых доказательств и провести их квалифицированный анализ с использованием специ-
ального программного обеспечения. Осмотр места происшествия требует участия и сотрудников кре-
дитных учреждений, знакомых с принципами работы банковской инфраструктуры. При осмотре банко-
матов рекомендуется привлекать бухгалтера, представляющего интересы банка-эквайера. 

В заключении проведенного исследования следует констатировать, что современная методика 
расследования хищений электронных денежных средств требует комплексного подхода, объединяю-
щего традиционные криминалистические приемы со специальными познаниями в области информаци-
онных технологий. Особое значение приобретает качество организации первоначального этапа рас-
следования, где определяющую роль играет оперативность получения и анализа первичной информа-
ции. Совершенствование методики допроса потерпевших с учетом их психофизиологического состоя-
ния, внедрение специализированных тактических приемов осмотра электронных носителей, а также 
оптимизация взаимодействия с кредитными организациями и операторами связи посредством заклю-
чения соглашений об информационном обмене - все эти меры способствуют повышению эффективно-
сти раскрытия и расследования преступлений в сфере электронных платежей. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию вопроса об обусловленности закрепления процессуаль-
ных норм в актах семейного законодательства и определению надлежащего источника их нормативно-
го закрепления. Анализируются существующие в юридической науке подходы к соотношению процес-
суальных норм, содержащихся в семейном и гражданском процессуальном законодательстве, а также 
причины, обусловливающие включение процессуальных предписаний в акты материального права. 
Особое внимание уделяется влиянию взаимосвязи материально-правовых и процессуальных норм, 
законодательной традиции, структуры гражданского процессуального законодательства и специфики 
семейных правоотношений. Обосновывается, что наличие в семейном праве особых субъектов, преж-
де всего ребенка, действительно обусловливает необходимость установления специальных процессу-
альных гарантий, однако само по себе не свидетельствует о необходимости закрепления соответству-
ющих норм именно в Гражданском процессуальном кодексе Российской Федерации. Исследуется воз-
можность систематизации процессуальных норм о рассмотрении семейных дел в Гражданском процес-
суальном кодексе Российской Федерации, а также оцениваются предложения о создании самостоя-
тельного порядка семейного судопроизводства и специального нормативного акта. Автор приходит к 
выводу о нецелесообразности обособления семейного судопроизводства в самостоятельный вид и со-
здания отдельного процессуального кодекса, а также обосновывает необходимость сохранения дей-
ствующей модели разграничения материально-правового и процессуального регулирования с учетом 
системности и структуры гражданского процессуального законодательства. 
Ключевые слова: процессуальные нормы, семейное законодательство, семейное право, гражданское 
процессуальное право, семейные споры, семейное судопроизводство, систематизация законодатель-
ства, кодификация, системность законодательства, виды судопроизводства. 
 

ON THE ISSUE OF THE CONDITIONS FOR THE CONSOLIDATION OF PROCEDURAL NORMS IN 
FAMILY LAW ACTS 

 
Filimonova Daria Sergeevna 

 
Abstract: The article examines the conditions determining the consolidation of procedural rules in family law 
legislation and addresses the issue of the appropriate source for their statutory regulation. The author analyz-
es existing scholarly approaches to the relationship between procedural rules contained in family legislation 
and those established by civil procedural legislation, as well as the factors underlying the inclusion of proce-
dural provisions in substantive law acts. Particular attention is paid to the relationship between substantive and 
procedural rules, legislative tradition, the structure of civil procedural legislation, and the specific nature of fam-
ily relations. The article argues that the existence of specific subjects in family law, primarily children, does 
justify the establishment of additional procedural safeguards, but does not in itself require such rules to be in-
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corporated specifically into the Family Code of the Russian Federation. The possibility of systematizing proce-
dural rules governing family cases within the Civil Procedure Code of the Russian Federation is examined, 
along with proposals to establish family proceedings as an independent type of judicial proceedings and to 
adopt a separate procedural act governing family disputes. The author concludes that separating family pro-
ceedings into an independent type of judicial proceedings and establishing a separate family procedure code 
would be inappropriate. The article substantiates the need to preserve the existing model of distinguishing 
substantive and procedural regulation while ensuring consistency and structural coherence of civil procedural 
legislation. 
Keywords: procedural rules, family law legislation, family law, civil procedural law, family disputes, family pro-
ceedings, systematization of legislation, codification, legislative coherence, types of judicial proceedings. 

 
Процессуальное регулирование рассмотрения и разрешения дел, возникающих из брачно-

семейных отношений, характеризуется определенной спецификой источников. Несмотря на то, что по-
рядок осуществления гражданского судопроизводства закреплен преимущественно в ГПК РФ, отдель-
ные процессуальные предписания содержатся и в актах материального права, в частности в СК РФ. 
Подобное распределение нормативного материала закономерно ставит вопрос о пределах допустимо-
сти закрепления процессуальных норм в актах материального права и о критериях, которыми должен 
руководствоваться законодатель при определении места соответствующих предписаний в системе за-
конодательства. 

Актуальность данного вопроса обусловлена не только необходимостью разграничения предме-
тов регулирования семейного и гражданского процессуального законодательства, но и задачей обеспе-
чения системности кодифицированных нормативных актов. Специфика семейных правоотношений, 
наличие особых субъектов, прежде всего детей, а также необходимость предоставления дополнитель-
ных гарантий судебной защиты объективно требуют учета особенностей отдельных категорий семей-
ных дел. Вместе с тем наличие таких особенностей само по себе не предопределяет необходимость их 
обособленного процессуального регулирования. В связи с этим представляется необходимым опреде-
лить, какие именно обстоятельства обусловливают закрепление процессуальных норм в семейном за-
конодательстве и в каких случаях их включение в ГПК РФ будет отвечать требованиям системности и 
целесообразности. 

Исследователи отмечают, что существует проблема соотношения процессуальных норм, содер-
жащихся в материальном и процессуальном законодательстве, в части возможного возникновения про-
тиворечий между нормативными предписаниями [1, c.32]. 

По справедливому замечанию Н.М. Костровой, «нельзя считать нормальным сохранение положения, 
при котором общие и специальные процессуальные нормы не согласуются друг с другом» [2, c.126]. 

В той связи ряд ученых предлагает в качестве надлежащего источника закрепления процессу-
альных норм, связанных с рассмотрением и разрешением отдельных категорий дел, считать ГПК РФ. 

Так, О.С. Батова отмечает, что «введение специальной главы в ГПК РФ, раскрывающей особенности 
судопроизводства по делам, вытекающим из брачно-семейных отношений, оправдано» [3, c.47]. Исследо-
ватель указывает, что представляется нецелесообразным подменять процессуальные источники как форму 
содержания процессуальных норм материальными, особенно по вопросам общего характера, таким как 
подсудность, определение круга лиц, имеющих право обратиться с иском, и др. [3, c.46-47]. 

По мнению О. В. Баулина, специальные нормы гражданского процессуального права «должны 
быть компактно обособлены в ГПК в виде отдельных глав, устанавливающих особенности рассмотре-
ния отдельных категорий гражданских дел» [4, c.15]. 

Е.В. Слепченко предлагает изменить структуру ГПК и один из разделов посвятить особенностям 
рассмотрения отдельных категорий дел [5, c.38]. 

Сторонником закрепления всего массива процессуальных норм в ГПК РФ является 
Д.А. Плотников, считающий, что подобное отношение к систематизации законодательства частично 
решит проблему возникновения юридических коллизий в процессуальном законодательстве. 
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Обозначим, что спор о надлежащем источнике закрепления процессуальных норм, посвященных 
отдельным категориям дел, не является новым для отечественной науки. Между учеными советского 
периода велись активные дискуссии, высказывались позиции как за такое включение, так и против. 

Так, А.Г. Прохоров полагает, что нормы гражданского процессуального права должны содер-
жаться исключительно в ГПК РФ [6, c.10-11].  

Примечательна позиция К.С. Юдельсона, который приходит к выводу о необходимости содержа-
ния процессуальных норм, относящихся к делам о расторжении брака, в ГПК РСФСР [7, c.21].  

Однако, как отмечает В.М. Шерстюк, К.С. Юдельсон, по всей видимости, усомнился впоследствии 
в выдвинутом им предложении [8, c.40]. Так, ученый позже отмечает: «В нашем праве закрепилась 
традиция: процессуальное регулирование специфики рассмотрения споров, возникающих в области 
различных материально-правовых отношений <…> Желательно, чтобы эта традиция раздельного ре-
гулирования общего порядка судопроизводства и специфики рассмотрения отдельных категорий су-
дебных дел была сохранена» [9, c.7]. 

Позицию о целесообразности закрепления в ГПК целого раздела, посвященного семейным спо-
рам, высказывает и Н.М. Кострова. Так, исследователь утверждает, что необходимо изменить структу-
ру процессуального кодекса путем образования в разделе «Производство в суде первой инстанции» 
подраздела «Производство по семейным делам». 

Для того чтобы ответить на вопрос о необходимости закрепления процессуальных норм, изло-
женных в актах семейного права, в ГПК РФ или отсутствии таковой, необходимо исследовать причины 
фиксации процессуальных норм в материальном законодательстве. 

Н.М. Кострова при анализе правотворческой практики выделяет следующие причины включения 
процессуальных норм в структуру семейного права: 1) отсутствие необходимых специализированных 
процессуальных нормативных актов, вследствие чего в материальной отрасли права и законодатель-
ства обособляется своеобразная группа процессуальных норм; 2) недостаток в специализированных 
процессуальных нормативных актах норм специального назначения, рассчитанных на рассмотрение и 
разрешение споров, возникающих из определенной группы материальных правоотношений; 3) наличие 
особой связи между материально-правовыми и процессуальными нормами и институтами [10, c.46]. 
О.С. Батова воспроизводит аналогичные причины в своем труде [3, c.39].  

Говоря непосредственно о процессуальных нормах в семейном законодательстве, Н.М. Кострова 
указывает на то, что процессуальные нормы семейного права отражают специфику структуры законо-
дательства процессуального, в которой недостает процессуальных норм, конкретизирующих рассмот-
рение в судах семейных дел, а также наличие особой связи между материально-правовыми процессу-
альными правилами, когда их раздельная кодификация нецелесообразна [10, c.48].  

Касаемо довода о специфике структуры, нужно отметить, что он был актуален при исследовании 
вопроса о соотношении советского семейного и гражданского процессуального права ввиду специфики 
развития данных отраслей в то время. Так, кодификация гражданского процессуального законодатель-
ства была проведена в начале 60-х годов, в то время как семейное законодательство обновилось лишь 
в конце того же десятилетия. Вследствие этого развитие правовой защиты семейных отношений, отли-
чающее структуру современного семейного законодательства, не могло быть учтено при кодификации 
процессуального законодательства, на что исследователь справедливо обращает внимание [10, c.47]. 

В то же время, как известно, в современной российской истории кодификация исследуемых от-
раслей проводилась в точности наоборот: сначала был принят СК РФ в 1996 году, а ГПК РФ уже по-
сле – лишь в 2002 году.  

С.Б. Ромазин, причастный к созданию процессуального нормативного акта, пишет, что члены ра-
бочей группы по созданию ГПК РФ изучают влияние нового законодательства, в том числе и семейного, 
с целью приведения норм нового закона в соответствие с другими отраслями права [11, c.18]. Более 
того, как отмечает Е.А. Борисова, описывая процесс принятия ГПК РФ, проект закона был готов уже в 
1995 году, между тем принятие Кодекса в тот период было невозможным в связи с обновлением зако-
нодательства, в том числе и семейного [12, c.23]. То есть законодатель, безусловно, учитывал положе-
ния материального законодательства. 
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Еще одно доказательство тому – факт внесения изменений после принятия СК РФ в действо-
вавший в 1996 году ГПК РСФСР, в результате которых в процессуальный закон была добавлена целая 
глава, посвященная порядку рассмотрения дел об усыновлении (удочерении). 

Тем не менее, большая часть специальных процессуальных норм семейного законодательства 
не была учтена при создании текста нового процессуального закона. Соответственно, создатели Ко-
декса руководствовались иными соображениями невключения таких правил поведения в ГПК РФ. 

В результате исследования процессуальных норм, содержащихся в материальных источниках права, 
Н.А. Чечина приходит к выводу, что закрепление такого рода возможно при следующих условиях: «а) когда 
они [нормы] уже были зафиксированы процессуальными нормативными актами; б) если содержание про-
цессуальных правил не может быть понято без соответствующего, слившегося с ним материально-
правового правила; в) если у этих правил (двух или нескольких) как бы одна основа» [13, c.30].  

Помимо вышеназванных причин, Е.А. Позднякова ссылается также на историческое закрепление 
процессуальных норм в актах материального права, желанием законодателя избежать излишней дета-
лизации отдельных вопросов в процессуальном нормативном акте, необходимость устранения пробе-
лов в правовом регулировании, которые могут быть связаны с тем, что, как правило, материальные 
нормы меняются быстрее, чем процессуальные [14, с. 70-71]. 

Считаем нужным согласиться с исследователями. Дополнительно отметим, что судебная защита 
субъективных гражданских прав, осуществляемая в порядке гражданского судопроизводства, характе-
ризуется универсальностью, что позволяет рассматривать разнообразные дела в рамках единой про-
цессуальной формы.  

Между тем, особенности материальных правоотношений так или иначе видоизменяют отдельные 
элементы данной формы в предусмотренных процессуальным законом рамках. Ввиду большого разно-
образия материальных правоотношений, споры по которым рассматриваются в порядке гражданского 
судопроизводства, учесть все особенности в ГПК РФ не представляется возможным, так как в таком 
случае нормативный акт станет неоправданно большим с точки зрения его объема, что затруднит 
определение процессуальных норм, подлежащих применению в конкретном деле и, как следствие, 
снизит эффективность судебной защиты гражданских прав. 

Помимо общих причин фиксации процессуальных норм в материально-правовом законодатель-
стве, Е.А. Позднякова выделяет специфические причины, связанные с характером семейных правоот-
ношений, а именно: широкий круг субъектов семейных правоотношений; наличие специфических субъ-
ектов; разнообразный характер корреспондирующих прав и обязанностей [14, с. 73]. 

По нашему мнению, данными причинами нельзя обосновать включение процессуальных норм в 
СК РФ. Широкий круг субъектов правоотношений и разнообразный характер корреспондирующих прав 
и обязанностей не являются чертами, отражающими специфику семейных правоотношений в 
принципе – подобными характеристиками обладают и многие другие виды отношений, однако большое 
количество процессуальных норм наблюдается именно в источниках семейного права. 

При этом наличие специфических субъектов семейных правоотношений, на наш взгляд, действи-
тельно создает необходимость закрепления дополнительных гарантий, установления особых правил 
для регулирования отношений, возникающих в рамках гражданского производства по семейным делам. 
Самым главным специфическим субъектом в семейном праве является ребенок, защита интересов 
которого представляет особую важность для государства – это и есть отличительная черта семейного 
права. Этим можно объяснить усиление публичных начал в правилах, регулирующих рассмотрение и 
разрешение дел, возникающих из семейных правоотношений. Тем не менее, данный факт не объясня-
ет необходимости закрепления процессуальных норм именно в материально-правовом акте. 

Исходя из анализа позиций, обозначенных в литературе по вопросу причинности закрепления 
процессуальных норм в нормативно-правовых актах материального права, можно сделать вывод, что 
основной, признаваемой большинством исследователей причиной, является наличие неразрывной 
связи процессуальных правил с конкретной материально-правовой нормой.  

Представляется, что подобные правила связаны преимущественно с институтами лиц, участву-
ющих в деле, а также доказывания по гражданским, в частности семейным делам ввиду того, что со-
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став участников гражданского судопроизводства во многом определяется субъектным составом мате-
риальных правоотношений, а доказывание, в свою очередь, тесным образом связано с фактическими 
обстоятельствами дела, которые также «зарождаются» в рамках материальных правоотношений. 

Помимо указанной причины, на законодательное закрепление процессуальных норм в актах ма-
териального права влияют: законодательная традиция; стремление законодателя сохранить целост-
ность гражданского процессуального кодекса; отсутствие специализированных процессуальных актов, 
например, семейно-процессуального кодекса, что вынуждает фиксировать нормы в материальном за-
коне. 

Стоит обозначить, что в литературе высказываются идеи о создании не только специального ак-
та, посвященного рассмотрению семейных дел, но и о выделении семейного судопроизводства в каче-
стве самостоятельного вида судопроизводства. В частности, отмечается, что «особенности семейно-
правовых отношений и семейных споров настолько существенны и сущностно отличны от обычных 
гражданско-правовых споров, <…> что требуют создания полноценной автономной структурированной 
системы особого порядка судебной деятельности, сопряженной с дополнительными гарантиями защи-
ты нарушенных семейных прав» [15, с. 118]. 

Тем не менее, другие ученые указывают на сомнительность подобной идеи. Так, Н.А. Громошина 
при критике такого предложения, приводит в пример неудачный законодательный опыт по созданию 
КАС РФ, отмечая, что «применительно к значительному числу норм этого Кодекса имеет место очевид-
ный дубль ГПК» [16, c.9]. А.Т. Боннер при анализе первоначальной редакции текста указанного акта 
отмечает, что объем заимствований достигает 80% [17, c.39]. 

Схожие аргументы при рассмотрении возможной кодификации особого производства приводит 
В.В. Аргунов, указывая, что «создав самостоятельный кодекс на основе одного из подразделов ГПК РФ, 
мы увеличиваем общее количество процессуальных норм, многие из которых дублируют друг друга. 
Искусственно создаются противоречия, существующие лишь по причине многочисленности и казуи-
стичности процессуальных норм» [18, c.122].  

С данными доводами трудно не согласиться. А между тем, они приведены против выделения от-
дельных видов гражданского судопроизводства в самостоятельные кодексы. В свою очередь, совокуп-
ность процессуальных особенностей рассмотрения семейных дел даже не является самостоятельным 
видом производства. Все семейные дела рассматриваются либо в рамках искового, либо в рамках осо-
бого, либо в рамках приказного производства. Сложившаяся практика показывает, что обеспечение 
защиты прав и законных интересов участников семейных правоотношений возможно и при помощи ме-
ханизма, предусмотренного в рамках гражданского судопроизводства.  

Если и говорить о специфике семейных правоотношений как о предпосылке к созданию особого 
порядка рассмотрения вытекающих из них дел, то лишь в части тех правоотношений, одним из субъек-
тов которых является ребенок. Однако в таком случае мы должны будем провести дифференциацию 
между семейными правоотношениями, дела по которым должны рассматриваться в особом, отличном 
от гражданского судопроизводства, порядке и правоотношениями, рассматриваемыми в общем поряд-
ке, т.е. в рамках гражданского судопроизводства.  

Таким образом, мы считаем, что в обозримом будущем идея создания специального порядка 
рассмотрения семейных споров в отрыве от гражданско-процессуальной формы не представляется 
возможным. 

Вернемся к вопросу о необходимости закрепления процессуальных норм семейного права в ГПК 
РФ или отсутствии таковой. Выделенные нами причины позволили сформировать некоторое представ-
ление о целесообразности закрепления некоторых норм в СК РФ. Например, нормы, на основании ко-
торых определяется предмет доказывания, неразрывно связаны с регулированием материальных пра-
воотношений и не могут быть зафиксированы в ГПК РФ. Другие же нормы, напротив, не утратят своего 
значения, если будут обозначены в процессуальном законе. Например, п. 2 ст. 22 СК РФ закрепляет 
право суда отложить судебное разбирательство по делу о расторжении брака и назначить супругам 
срок для примирения в пределах трех месяцев. Представляется, указанная норма не обладает тесной 
связью с материальными правоотношениями, но затрагивает вопросы процессуального права. 
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Что касается законодательной традиции, то стоит отметить, что, как указывала Н.М. Кострова, 
первые кодексы о браке и семье содержали незначительное количество процессуальных норм. Однако 
при обновлении семейного законодательства в конце 60-х гг. XX века количество процессуальных норм 
в нем значительно увеличилось – практически по каждой категории семейных дел в семейном законо-
дательстве давались процессуальные правила, регулирующие порядок судебного рассмотрения этих 
дел [10, c. 47]. В этой связи, как представляется, в отношении семейного законодательства наличие 
большого количества норм процессуального права нельзя обусловить лишь законодательной традици-
ей с учетом того, что появились такие нормы лишь в Кодексе, предшествующем СК РФ. Следователь-
но, данная причина не является обуславливающей выбор СК РФ в качестве надлежащего источника 
закрепления процессуальных норм. 

Между тем, по нашему мнению, главным моментом в рамках определения допустимости закреп-
ления норм, регулирующих порядок рассмотрения и разрешения дел, вытекающих из брачно-семейных 
правоотношений, является вопрос о возможном нарушении системности ГПК РФ такими неоправдан-
ными включениями. 

Разработчики ГПК РФ исходили из следующей системы гражданского процессуального права: на 
самом высоком уровне системы выделяются две большие подсистемы «Производство в суде первой 
инстанции» и «Производство по пересмотру судебных актов», которые имеют ряд общих институтов, 
обозначенных в Общей части ГПК; на более низких уровнях системы, а именно при дифференциации 
процессуальных отношений в суде первой инстанции по видам судопроизводства, выделились три са-
мостоятельных правовых подсистем: «Исковое производство», «Производство по делам, возникающим 
из административно-правовых отношений» (ныне обособилось в самостоятельный кодекс – КАС РФ), 
«Особое производство». Деление на указанные элементы было отражено в краткой пояснительной за-
писке модели ГПК РФ [11, c.20]. Указанные подсистемы (большую часть из них) можно наблюдать и в 
современной редакции ГПК РФ. 

В рамках обсуждений рабочей группы высказывались идеи о введении в кодекс особенностей 
отдельных категорий дел [11, c.62]. Однако такие предложения не были приняты во внимание. Был вы-
бран другой подход к формированию структурных элементов. 

С момента принятия ГПК РФ прошло более двадцати лет: в Кодекс было внесено множество из-
менений и дополнений, которые, надо отметить, не лучшим образом отразились на внутренней струк-
туре акта. На данный факт, в частности, обращает внимание Е.А. Борисова, указывая на добавление 
глав, посвященных особенностям рассмотрения и разрешения отдельных категорий дел [19, c.146]. 

Внесение изменений в кодифицированный акт должно соответствовать его структуре и систем-
ности. В этой связи предложения, аналогичные позиции Н.М. Костровой о добавлении подраздела 
«Производство по семейным делам», стоит признать не в полной мере учитывающими эту структуру.  

В случае обособления таких норм в отдельный подраздел нарушится известное правило однопо-
рядковости и однородности элементов на одном уровне системы [20, c.62; 21, c.14]. Если рассматри-
вать указанное предложение, сторонники которого имеются и в современной науке, то получится, что 
на одном уровне системы с подразд. «Производством по семейным делам» будут находиться «Исковое 
производство», «Особое производство» и «Приказное производство». Однако в настоящее время все 
дела, вытекающие из брачно-семейных отношений, рассматриваются в порядке либо искового, либо 
особого, либо приказного производства, что свидетельствует об универсальности гражданско-
процессуальной формы и ее применимости для рассмотрения всех категорий семейных дел.  

Иными словами, наряду с видами производств будет наличествовать совокупность отдельных 
норм, относящихся к разным процессуальным институтам, дифференцируемых от остальных предпи-
саний исключительно по материально-правовому признаку, но с процедурной точки зрения полностью 
поглощаемых прочими одноуровневыми элементами системы.  

Такое выделение видится алогичным. Более того, как представляется, подобное обособление 
правовых норм не вписывается в рамки процедурного критерия деления на виды производства, в соот-
ветствии с которым гражданско-процессуальная форма, являясь самостоятельным и универсальным 
механизмом защиты субъективных гражданских прав, дифференцируется исходя из особенностей по-
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рядка реализации права на судебную защиту. Между тем, как отмечают современные ученые, матери-
ально-правовой критерий, положенный в основу деления классических видов производств, в настоя-
щее время уходит на второй план [18, c.123; 22, c.79; 23, c.54-55]. 

При этом можно предположить, что процессуальные особенности рассмотрения и разрешения 
семейных дел можно отразить в рамках иной структурной единицы – главе, посвященной исковому 
производству – по делам, рассматриваемым в данном порядке. В свою очередь, порядок рассмотрения 
семейных дел особого производства уже урегулирован ГПК РФ. 

Стоит отметить, что в настоящий момент в подразд. «Исковое производство» содержится гл. 
22.2, которая регулирует рассмотрение одной из категорий семейных дел. Между тем, такое располо-
жение обозначенной глав представляется не совсем удачным ввиду того, что оно не соответствует 
требованиям о системности акта: так, по сути, общие положения об исковом производстве, применяе-
мые для всех категорий дел, находятся на одном уровне с правилами рассмотрения отдельных катего-
рий дел, которые представляют собой совокупность специальных норм. 

Примечательно, что Концепция Единого ГПК предусматривала размещение данной главы в под-
разделе «Особое производство», что, впрочем, вызывает еще больше вопросов. Авторы указывают, 
что положения указанной главы можно при этом оставить без изменения. Между тем, настоящая ре-
дакция гл. 22.1 ГПК РФ прямо предусматривает рассмотрение дела в порядке искового производства 
(ст. 244.12 ГПК РФ). Более того, природа данной категории дел, по нашему мнению, имеет исковой ха-
рактер, что следует из наличия спора о праве. 

Добавление новых глав, посвященных особенностям рассмотрения и разрешения отдельных ка-
тегорий дел, как уже отмечалось, негативно влияет на системность ГПК РФ. Данное обстоятельство 
заставляет задуматься о новом подходе к систематизации законодательного материала в гражданско-
процессуальной отрасли.  

На наш взгляд, закрепление отдельной главы ГПК РФ, посвященной особенностям рассмотрения 
дел, возникающих из семейных отношений, возможно, однако для этого потребуется качественная си-
стемная переработка норм. В результате такой переработки, вероятно, получится уже новый кодекс, 
основанный на ином подходе к систематизации акта, отличном от нынешнего. Тем не менее, такое 
крупное преобразование процессуального законодательства не будет соответствовать, как представ-
ляется, одному важному критерию – целесообразности.  

Таким образом, в настоящей статье был рассмотрен вопрос о возможности закрепления процессу-
альных норм семейного права в ГПК РФ, что предлагалось многими учеными. В результате исследования 
мы пришли к выводу, что такое закрепление не представляется возможным ввиду особой структуры ГПК 
РФ, которая не предусматривает возможность дополнения содержания акта главами, посвященными 
процессуальным особенностям рассмотрения отдельных категорий дел. Существенные изменения акта, 
приводящие к изменению его структуры, на наш взгляд, не отвечают критерию целесообразности.  

Кроме того, в рамках настоящей работы была высказана критическая точка зрения на позицию о 
необходимости создания специального акта, посвященного рассмотрению и разрешению дел, вытека-
ющих из брачно-семейных отношений, а также выделения нового вида судопроизводства – семейного. 
Мы пришли к выводу о том, что такая позиция не учитывает тот факт, что несмотря на наличие доста-
точно большого количества особенностей, связанных со спецификой брачно-семейных отношений, их 
субъектного состава, они не носят комплексный характер; яркую специфику можно наблюдать преиму-
щественно в делах с «детским элементом». Между тем, семейное право включает, но не ограничивает-
ся правоотношениями с участием детей. Остальные категории дел имеют не столь явные особенности 
их рассмотрения и разрешения. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема формирования компетенций частного инвестора в 
цифровые активы в современных образовательных практиках. Актуальность исследования определя-
ется расширением доступности цифровых финансовых инструментов и необходимостью подготовки 
участников рынка, способных самостоятельно принимать инвестиционные решения в условиях высо-
кой неопределённости, технологической сложности и волатильности рынка.  
На основе сравнительного анализа российских образовательных программ выявлены основные 
направления подготовки в сфере цифровых активов: изучение технологии блокчейн, понимание струк-
туры криптовалютного рынка, анализ инвестиционных проектов, освоение методов фундаментального 
и технического анализа, управление рисками и формирование инвестиционной стратегии. 
Проведённый анализ показывает, что существующие образовательные подходы преимущественно 
формируют отдельные элементы инвестиционных компетенций: технологические знания, понимание 
отдельных инструментов рынка, навыки анализа или работы с инфраструктурой. При этом недостаточ-
но представлены модели, объединяющие данные элементы в последовательность самостоятельного 
инвестиционного решения. 
Описана авторская модель подготовки, реализованная в Институте современных технологий и финан-
сов «Монтериум». Модель ориентирована на формирование компетенций частного инвестора в цифро-
вые активы и включает два уровня подготовки: «Криптоинвестор» и «Криптоаналитик». В содержание 
модели входят изучение основ рынка цифровых активов, безопасность работы с инструментами, фун-
даментальный анализ, инвестиционные стратегии, управление портфелем, риск-менеджмент, техниче-
ский анализ и использование искусственного интеллекта в аналитической деятельности. 
Научная новизна исследования заключается в систематизации образовательных практик подготовки 
инвестора в цифровые активы в единую модель, связывающую знания о рынке, аналитические ин-
струменты и практику принятия инвестиционных решений.  
Ключевые слова: инвестиционное образование, цифровые активы, частный инвестор, криптоактивы, 
инвестиционные компетенции, финансовое поведение, фундаментальный анализ, технический анализ, 
риск-менеджмент 
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Расширение доступности финансовых инструментов и развитие цифровых технологий суще-

ственно изменяют подходы взрослого населения к участию в инвестиционной деятельности [1]. Одним 
из наиболее динамично развивающихся направлений становятся цифровые активы, включая крипто-
валюты и иные формы цифровых финансовых инструментов. 

Дополнительным фактором актуализации данного направления является развитие российского 
правового регулирования цифровых активов. В 2026 году был принят Федеральный закон № 282-ФЗ «О 
цифровых валютах и цифровых правах», регулирующий отношения, связанные с обращением цифро-
вых валют, цифровых прав, деятельностью участников инфраструктуры рынка и отдельными аспекта-
ми работы с цифровыми активами [6]. Закон был принят Государственной Думой 21 июля 2026 года, 
одобрен Советом Федерации 24 июля 2026 года и подписан 4 августа 2026 года, его основные положе-
ния вступили в силу 01 сентября 2026 года.   

Формирование нормативной базы свидетельствует о постепенной институционализации рынка 
цифровых активов и повышении внимания государства и финансового сектора к данному направлению 
[1; 6]. Регулирование со стороны государства создаёт условия для дальнейшего развития инфраструк-
туры рынка и расширения числа участников, что в перспективе может привести к увеличению вовле-
чённости частных лиц в операции с цифровыми активами. Исходя из этого можно утверждать, что со-
временному инвестору недостаточно знать только классические инструменты, такие как фондовый ры-
нок, драгоценные металлы, недвижимость и другие. Активное развитие цифровых активов предопре-
деляет необходимость изучения нюансов использования их в качестве инвестиционных инструментов.   

В этих условиях вопрос подготовки частного инвестора приобретает особую значимость. Распро-
странение цифровых активов среди широкого круга пользователей требует не только доступности ин-
струментов, но и формирования инвестиционной грамотности, позволяющей оценивать риски, анали-
зировать возможности и принимать самостоятельные обоснованные решения [1]. 

Практика развития традиционных финансовых рынков показывает, что расширение доступа к ин-
вестиционным инструментам без соответствующего уровня подготовки участников может сопровож-
даться ростом необоснованных решений, повышенной восприимчивостью к эмоциональным факторам 
и ошибкам поведения. Поэтому бесспорным представляется утверждение, что формирование компе-
тенций инвестора в цифровые активы становится необходимым этапом подготовки участников нового 
финансового рынка. Однако, как показал обзор существующих программ дополнительного профессио-
нального образования, на данный момент тема инвестирования в криптовалюту и её составных частей 
раскрыта фрагментарно и не носит комплексный характер, который позволил бы сформировать компе-
тенции инвестора в цифровые активы у взрослого населения. 

Следовательно, вопрос заключается уже не только в том, будут ли цифровые активы использо-
ваться частными лицами, а в том, насколько подготовленными окажутся участники рынка к моменту их 
более широкого распространения. Именно поэтому развитие образовательных моделей, формирующих 
инвестиционное мышление, навыки анализа и управления рисками, становится актуальной задачей 
современного финансового образования. 

При этом доступность инструментов сама по себе не формирует инвестиционное поведение. Как 
отмечает М. В. Ощепкова, различия между инвесторами и неинвесторами проявляются не только в 
уровне знаний, но и в особенностях мышления, отношении к риску, горизонте планирования и готовно-
сти принимать решения [5]. 
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Таким образом, образовательная задача заключается не только в формировании знаний о циф-
ровых активах, но и в развитии инвестиционного мышления, которое позволяет применять полученные 
знания в практической деятельности. 

Российские образовательные организации постепенно включают тематику цифровых активов в 
программы высшего и дополнительного образования. Однако анализ существующих подходов показы-
вает, что большинство программ ориентировано преимущественно на изучение отдельных аспектов: 
технологии блокчейн, цифровой экономики, инфраструктуры рынка или отдельных инвестиционных 
инструментов. При этом для эффективного управления инвестиционными портфелями необходимо 
быть способными управлять цифровыми инструментами в системе, а не по отдельности, что обуслов-
ливает запрос на создание образовательными организациями соответствующей программы.  

Цель исследования – сравнительный анализ образовательных подходов подготовки участников 
рынка цифровых активов и рассмотреть авторскую модель формирования инвестиционных компетен-
ций, реализованную в Институте современных технологий и финансов «Монтериум». 

Методы исследования: сравнительный анализ образовательных программ, анализ учебно-
методических материалов, систематизация образовательных практик.  

Эмпирическую базу исследования составили материалы, размещённые в открытом доступе на 
официальных интернет-ресурсах образовательных организаций: описания образовательных программ, 
учебные планы, программы курсов и иные информационные материалы, представленные в открытых 
источниках: «Криптоэкономика и технология блокчейн: образовательная программа»  на базе Москов-
ского государственного университета имени М. В. Ломоносова [4]; «Цифровая экономика. Эмиссия и 
обращение криптовалюты: программа повышения квалификации» на базе Российского экономического 
университета имени Г. В. Плеханова [7]; «Базовый курс по криптоактивам: образовательная программа 
дополнительного профессионального образования» на базе Финансового университета при Прави-
тельстве Российской Федерации [8]; «Блокчейн, финансовые технологии и криптоэкономика: образова-
тельная дисциплина» на базе Национального исследовательского университета «Высшей школы эко-
номики» [9]. В рамках исследования проводился анализ содержания указанных программ без участия 
авторов статьи в качестве слушателей данных образовательных программ. Таким образом, предметом 
анализа выступали заявленные образовательными организациями цели, структура и содержание про-
грамм подготовки в сфере цифровых активов, а не личный опыт прохождения обучения.   

Проведенный обзор показал, что развитие рынка цифровых активов приводит к появлению но-
вых направлений подготовки участников финансового рынка. В отличие от традиционных финансовых 
инструментов, цифровые активы объединяют характеристики инвестиционного инструмента и техноло-
гической системы, поэтому их изучение требует формирования междисциплинарных компетенций, 
включающих понимание блокчейн-технологий, особенностей цифровых активов, инфраструктуры рын-
ка, механизмов обращения токенов и методов оценки инвестиционных возможностей. 

В российском образовательном пространстве тематика цифровых активов преимущественно 
развивается в рамках программ дополнительного профессионального образования и отдельных дис-
циплин, связанных с финансовыми технологиями, цифровой экономикой и блокчейн-технологиями. 
Анализ существующих программ показывает, что основное внимание уделяется формированию базо-
вого понимания природы цифровых активов, особенностей функционирования рынка и отдельных ин-
струментов работы с ними. 

Последовательность рассмотрения образовательных программ в статье определяется не хроно-
логией их создания или запуска, а логикой сравнительного анализа. В качестве отправной точки рас-
сматривается программа Финансового университета при Правительстве Российской Федерации, по-
скольку среди отобранных программ она в наибольшей степени ориентирована на практические аспек-
ты работы с криптоактивами и включает вопросы инвестирования, торговых стратегий и управления 
рисками. Это позволяет сначала обозначить наиболее близкий к формированию компетенций частного 
инвестора образовательный подход. 

Далее анализируются программы с более выраженным академическим и технологическим фоку-
сом. Программа Московского государственного университета имени М. В. Ломоносова рассматривается 
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как пример фундаментального подхода к изучению криптоэкономики и блокчейн-технологий. Затем 
представлена модель НИУ ВШЭ, в которой цифровые активы рассматриваются в более широком кон-
тексте финансовых технологий и современной финансовой системы. Завершает сравнительный обзор 
программа Российского экономического университета имени Г. В. Плеханова, сочетающая вопросы 
цифровой экономики, криптовалют, торговых операций и рыночной инфраструктуры. 

Такой порядок рассмотрения программ позволяет последовательно показать различные образо-
вательные акценты – от наиболее прикладного инвестиционного подхода к технологическому, акаде-
мическому и инфраструктурному рассмотрению цифровых активов. Такая последовательность исполь-
зуется как аналитический приём и не предполагает ранжирования образовательных программ по каче-
ству или эффективности (данные параметры не включены в анализ, так как рассматривались только 
учебные программы дисциплин без реального изучения этих дисциплин в позициях студента и/или 
аудитора изнутри). 

Так, одной из наиболее ориентированных на практическую подготовку участников рынка являет-
ся программа «Базовый курс по криптоактивам» Финансового университета при Правительстве Рос-
сийской Федерации [8]. В содержание программы входят изучение цифровых активов, технологии 
блокчейн, децентрализованных финансов, регулирования операций с криптоактивами, инвестиционных 
и торговых стратегий, а также вопросов управления рисками. Данный подход направлен на формиро-
вание у обучающихся понимания особенностей нового финансового рынка и механизмов принятия ре-
шений при работе с цифровыми активами. 

Особенностью программы является сочетание технологического и инвестиционного компонен-
тов. С одной стороны, слушатели изучают устройство цифровых активов и инфраструктуру рынка, с 
другой – рассматривают практические вопросы инвестирования, оценки проектов и управления риска-
ми. Вместе с тем программа реализуется в формате повышения квалификации и не ставит целью 
формирование полной последовательности действий частного инвестора от определения финансовой 
цели до построения долгосрочной инвестиционной стратегии. 

Академический подход представлен программой Московского государственного университета 
имени М.В. Ломоносова «Криптоэкономика и технология блокчейн» [4]. Основное внимание в рамках 
данной программы уделяется изучению технологической основы цифровых активов, принципов функ-
ционирования блокчейн-систем, особенностей криптоэкономики и механизмов обращения цифровых 
инструментов. 

Данный подход формирует фундаментальное понимание природы цифровых активов и позволя-
ет рассматривать криптовалюты как объект экономического и технологического анализа. Однако в 
большей степени он ориентирован на изучение самой системы цифровых активов, а не на формирова-
ние прикладной компетенции частного инвестора по управлению собственным капиталом. 

НИУ ВШЭ рассматривает цифровые активы в рамках направления финансовых технологий. В 
образовательных дисциплинах изучаются блокчейн-технологии, криптоэкономика, цифровые финансо-
вые инструменты и особенности развития новых финансовых рынков [9]. Такой подход позволяет 
сформировать представление о месте цифровых активов в современной финансовой системе и взаи-
мосвязи традиционного финансового рынка с новыми технологическими решениями. 

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова реализует программы дополни-
тельного образования, связанные с цифровой экономикой и обращением криптовалют [7]. В содержа-
ние обучения включаются вопросы блокчейн-технологий, криптовалют, цифровых активов, торговых 
операций и инфраструктуры рынка. 

Проведённый обзорный анализ показывает, что российские образовательные программы по 
цифровым активам формируют несколько основных групп компетенций: 

- понимание технологической природы цифровых активов; 
- знание структуры и участников криптовалютного рынка; 
- понимание механизмов обращения цифровых инструментов; 
- изучение отдельных способов анализа и инвестирования; 
- знакомство с рисками работы на рынке цифровых активов. 
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Выделенные компетенции частично соотносятся с требованиями, закреплёнными в действующих 
профессиональных стандартах финансовой сферы. В частности, профессиональный стандарт «Специ-
алист по финансовому консультированию» (08.008) предусматривает компетенции, связанные с анали-
зом финансовой информации, мониторингом финансового рынка, оценкой финансовых решений, опре-
делением инвестиционного профиля и формированием инвестиционных предложений с учётом целей 
и рисков клиента [4]. 

Однако применительно к цифровым активам данных компетенций оказывается недостаточно. 
Специфика данного класса инструментов заключается в необходимости объединения финансового 
анализа с пониманием технологической основы актива, особенностей блокчейн-инфраструктуры, ме-
ханизмов токеномики, специфики рыночных циклов и повышенных рисков, связанных с высокой вола-
тильностью и изменением условий обращения инструментов. 

Отсюда можно утверждать, что существующие образовательные программы формируют отдель-
ные элементы инвестиционной компетентности, однако следует заметить, что между освоением от-
дельных знаний и формированием способности самостоятельно принимать инвестиционные решения 
сохраняется определённый разрыв. Частный инвестор в цифровые активы должен обладать не только 
пониманием инструмента, но и целостным алгоритмом действий: от определения инвестиционной цели 
и оценки допустимого риска до анализа актива, выбора стратегии, формирования портфеля и контроля 
результатов. Однако,  судя по результатам обзорного анализа образовательных программ ведущих 
российских вузов, данные компетенции этими программами не формируются. 

Выявленный образовательный разрыв определяет необходимость разработки моделей подго-
товки, ориентированных не только на передачу знаний о цифровых активах, но и на формирование 
комплексной инвестиционной компетенции, соответствующей современным требованиям финансового 
рынка. 

При этом сохраняется определённый разрыв между изучением отдельных элементов рынка и 
формированием целостной инвестиционной компетенции частного инвестора. Большинство рассмот-
ренных программ ориентировано на понимание цифровых активов как нового финансового явления 
или технологического направления, тогда как задача формирования способности самостоятельно 
управлять капиталом требует более комплексного подхода. 

Частный инвестор в цифровые активы должен не только понимать устройство рынка и особенно-
сти конкретных инструментов, но и уметь соотносить инвестиционные решения с собственными целя-
ми, горизонтом инвестирования и допустимым уровнем риска. Это предполагает переход от изучения 
отдельных характеристик цифровых активов к формированию последовательного алгоритма действий: 
от выбора стратегии и анализа проекта до управления портфелем и контроля рисков. 

Таким образом, существующие образовательные подходы создают необходимую основу для по-
нимания рынка цифровых активов, однако, недостаточно полно раскрывают задачу формирования са-
мостоятельного инвестора, способного принимать комплексные инвестиционные решения. Данный об-
разовательный дефицит определяет необходимость разработки моделей, объединяющих технологиче-
ские знания, аналитические инструменты и практику управления капиталом. Современная образова-
тельная модель подготовки инвестора в цифровые активы должна быть направлена как на освоение 
отдельных знаний и инструментов, так и на формирование целостного алгоритма действий, позволяю-
щего применять полученные знания в реальной инвестиционной практике. 

Указанный выше подход соответствует современной концепции инвестиционного образования, в 
которой финансовая грамотность рассматривается как необходимая основа, но не как конечный ре-
зультат обучения. Для перехода от понимания финансовых инструментов к реальному инвестиционно-
му поведению необходимо формирование инвестиционного мышления, аналитических навыков и спо-
собности самостоятельно принимать обоснованные решения. 

Одним из примеров реализации такого подхода является авторская образовательная модель 
Института современных технологий и финансов «Монтериум», направленная на последовательное 
формирование компетенций частного инвестора в цифровые активы [2]. 

Модель построена вокруг двух уровней подготовки: 
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1. «Криптоинвестор»; 
2. «Криптоаналитик». 
Первый уровень «Криптоинвестор» направлен на формирование способности самостоятельно 

управлять долгосрочным криптовалютным портфелем. 
Целевой результат первого уровня определяется следующим образом: студент способен оце-

нить криптовалютный проект, разработать стратегию входа и выхода из сделок и управлять рисками. 
В содержание подготовки входят: 
- основы безопасности работы с криптоактивами; 
- устройство кошельков; 
- работа с биржами; 
- фундаментальный анализ криптопроектов; 
- токеномика; 
- оценка команды и экосистемы; 
- долгосрочные инвестиционные стратегии; 
- управление портфелем; 
- риск-менеджмент. 
При анализе проектов используются такие параметры, как Whitepaper, Supply/Demand, Utility, ко-

манда проекта, конкуренты, экосистема и on-chain метрики. 
Особое внимание уделяется стратегиям DCA и HODL, поиску перспективных активов и формиро-

ванию структуры портфеля. Отдельный блок посвящён диверсификации, расчёту размера позиции и 
распределению капитала по уровням риска. 

Важным элементом модели является работа с психологией инвестора: управление FOMO и FUD, 
анализ типичных ошибок новичков и формирование долгосрочного инвестиционного мышления. 

Первый уровень подготовки «Криптоинвестор» в рамках авторской образовательной модели Ин-
ститута современных технологий и финансов «Монтериум» соответствует ряду профессиональных 
компетенций, закреплённых в профессиональном стандарте «Специалист по финансовому консульти-
рованию» (08.008), утверждённом приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Фе-
дерации от 19 марта 2015 г. № 167н. [3]. 

В частности, содержание уровня направлено на формирование способности анализировать фи-
нансовые инструменты, оценивать их характеристики и риски, формировать инвестиционную стратегию 
и создавать целевой инвестиционный портфель, что соответствует трудовой функции «Консультирова-
ние клиентов по составлению финансового плана и формированию целевого инвестиционного портфе-
ля» профессионального стандарта [3]. 

Через изучение фундаментального анализа криптопроектов, токеномики, параметров оценки эко-
системы, механизмов управления портфелем и риск-менеджмента обучающийся получает компетен-
ции, связанные с анализом инвестиционных возможностей, подбором финансовых инструментов с учё-
том целей и уровня риска, а также обоснованием инвестиционных решений. 

Дополнительно программа обучения включает в себя элементы финансового просвещения и 
формирования ответственного поведения инвестора: развитие навыков оценки рисков, понимание вли-
яния эмоциональных факторов на принятие решений, противодействие иррациональному поведению 
участников рынка. Это соответствует современной трактовке деятельности частного инвестора, обес-
печивающего повышение эффективности своих финансовых вложений и создание оптимальных усло-
вий совершения финансовых операций. 

Следовательно, уровень «Криптоинвестор» не формирует только набор технических навыков ра-
боты с цифровыми активами, а представляет собой комплексную модель подготовки частного инвесто-
ра, включающую аналитические, стратегические и риск-ориентированные компетенции, сопоставимые 
с требованиями к специалистам в области финансового консультирования. 

Образовательная программа второго уровня «Криптоаналитик» направлена на развитие анали-
тических компетенций. Цель данной образовательной программы состоит в формировании у обучаю-
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щихся навыков технического анализа и использования искусственного интеллекта для повышения ка-
чества аналитической работы. 

В учебных материалах программы подчёркивается, что задача технического анализа заключает-
ся не в прогнозировании цены, а в понимании логики движения рынка и использовании инструментов 
анализа. Отдельный акцент сделан на сочетании фундаментального и технического анализа как взаи-
модополняющих подходов. Использование искусственного интеллекта рассматривается как инструмент 
ускорения анализа, проверки гипотез и обработки информации, а не как замена инвестиционного ре-
шения человека. 

На основании вышеизложенного можно сделать вывод, что существующие образовательные 
программы в сфере цифровых активов и авторская модель Института современных технологий и фи-
нансов «Монтериум» имеют различные целевые установки и подходы к формированию компетенций. 

Российские вузовские программы преимущественно ориентированы на изучение цифровых акти-
вов как нового технологического и экономического явления, в них рассматриваются основы блокчейна, 
устройство рынка, инфраструктура и отдельные аспекты работы с криптоинструментами. При этом 
формирование последовательного алгоритма самостоятельного принятия инвестиционных решений 
частного инвестора в большинстве случаев не является основной задачей подготовки. 

Авторская модель Института современных технологий и финансов «Монтериум», напротив, 
направлена на объединение технологических знаний, аналитических инструментов и практики управ-
ления капиталом. Её целью является формирование целостной инвестиционной компетенции: от по-
нимания природы цифрового актива и оценки проекта до выбора стратегии, формирования портфеля и 
управления рисками. 

Сравнительный анализ основных направлений подготовки представлен в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Сравнительная характеристика образовательных моделей подготовки инвестора 

 в цифровые активы 

Направление подготовки 
Российские вузовские  

программы 
Авторская модель Монтериум 

Основная цель Изучение цифровых активов, 
блокчейна и криптоэкономики 

Формирование способности самостоя-
тельно принимать инвестиционные ре-
шения 

Технологическая база Блокчейн, цифровые активы, 
криптоэкономика 

Блокчейн как основа понимания инве-
стиционного инструмента 

Анализ проектов Изучение отдельных аспектов 
криптоактивов 

Фундаментальный анализ проекта, токе-
номика, команда, экосистема 

Работа с инвестицион-
ными стратегиями 

Представлена отдельными 
блоками 

Формирование стратегии входа, выхода 
и управления капиталом 

Управление рисками Рассматривается как отдельная 
тема 

Встроено в процесс выбора актива и 
формирования портфеля 

Анализ рынка Изучение структуры рынка и 
инфраструктуры 

Технический и фундаментальный анализ 
как инструменты принятия решений 

Практическое примене-
ние 

Кейсы, отдельные задания Последовательное формирование навы-
ка инвестора 

Использование ИИ Ограниченно представлено ИИ используется как аналитический ин-
струмент 

Итоговая компетенция Понимание рынка криптоакти-
вов 

Самостоятельное управление криптова-
лютным капиталом 

 
Итак, анализ традиционных академических подходов к инвестиционному образованию показал, 

что большинство необходимых компонентов инвестиционной компетентности уже разработаны в рам-
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ках различных дисциплин и учебных форматов. К ним относятся количественная оценка финансовых 
инструментов, анализ инвестиционных объектов, работа с рыночной инфраструктурой, оценка рисков и 
формирование портфеля. Однако данные элементы преимущественно рассматриваются в рамках от-
дельных образовательных задач и не всегда формируют целостный алгоритм действий инвестора. 

Исследование образовательных подходов к цифровым активам показало тенденцию, которая со-
стоит в том, что существующие программы формируют понимание технологии блокчейн, особенностей 
криптовалютного рынка и отдельных инструментов работы с цифровыми активами. При этом задача 
формирования комплексной компетенции частного инвестора, включающей постановку инвестицион-
ной цели, оценку риск-профиля, анализ актива, выбор стратегии, управление портфелем и контроль 
рисков, остаётся недостаточно представленной. 

Важно отметить, что авторская модель Института современных технологий и финансов «Мон-
териум» направлена на преодоление выявленного образовательного разрыва. Её особенность заклю-
чается не в создании новых методов анализа цифровых активов, а в системной интеграции уже суще-
ствующих знаний и инструментов в последовательность формирования инвестиционного решения. 
Модель объединяет технологическую подготовку, фундаментальный и технический анализ, управление 
рисками, работу с инвестиционными стратегиями и развитие практических навыков самостоятельного 
принятия решений. Это соответствует отдельным компетенциям, закреплённым в профессиональном 
стандарте «Специалист по финансовому консультированию» (08.008), утверждённом приказом Мини-
стерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 19 марта 2015 г. № 167н, включая ана-
лиз финансовой информации, оценку инвестиционных решений, определение инвестиционного профи-
ля и формирование инвестиционных предложений с учётом целей и рисков [3]. А сама модель и со-
ставляющие её образовательные решения могут быть использованы в образовательных программах и 
образовательном процессе подготовки специалистов финансовой сферы, ориентированных на разви-
тие компетенций финансового анализа, консультирования и управления инвестиционными решениями. 

Таким образом, проведённый анализ показывает, что развитие образовательных программ в 
сфере цифровых активов происходит на фоне общего изменения требований к качеству инвестицион-
ных решений. Современному участнику финансового рынка недостаточно владеть информацией об 
отдельных инструментах. Практическое значение приобретают способности анализировать состояние 
и динамику рынка, оценивать инвестиционные возможности и риски, соотносить принимаемые реше-
ния с финансовыми целями и допустимым уровнем риска, формировать инвестиционную стратегию и 
корректировать её при изменении рыночных условий. 

Следует отдельно отметить, как данные задачи содержательно соотносятся с компетенциями, 
закреплёнными в действующих профессиональных стандартах финансовой сферы. В частности, про-
фессиональный стандарт «Специалист по финансовому консультированию» предусматривает такие 
направления профессиональной деятельности, как мониторинг конъюнктуры финансового рынка, ана-
лиз финансовой информации, определение инвестиционного профиля, финансовое планирование и 
формирование решений с учётом характеристик и потребностей клиента [3]. В профессиональном 
стандарте «Специалист по работе с инвестиционными проектами» самостоятельное значение также 
приобретают оценка инвестиционных решений и управление рисками [3]. При этом указанные профес-
сиональные стандарты не определяют специальную модель подготовки частного инвестора в цифро-
вые активы, поэтому речь идёт не о прямом соответствии разработанной образовательной модели 
конкретному профессиональному стандарту, а о содержательной взаимосвязи формируемых компе-
тенций с более широкими требованиями современной финансовой и инвестиционной деятельности. 

Особое значение данное обстоятельство приобретает применительно к рынку цифровых акти-
вов. Его высокая волатильность, технологическая сложность, быстрое изменение инфраструктуры, по-
явление новых инструментов и развитие механизмов регулирования существенно повышают требова-
ния к самостоятельности инвестиционного решения. Знание конкретного сервиса, стратегии или циф-
рового актива в таких условиях имеет ограниченную ценность без способности переносить освоенный 
алгоритм анализа на новые рыночные ситуации. Поэтому образовательный результат должен выра-
жаться не только в усвоении определённого набора знаний, но и в сформированной способности по-
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следовательно проходить весь цикл инвестиционного решения, который состоит из таких этапов, как 
определение цели и ограничений, оценика собственного риск-профиля, сбора и анализа информации, 
исследования актива, выбора стратегии, определения размера позиции, формирования портфеля, кон-
троля рисков и при необходимости пересмотра принятого решения. 

Выявленный образовательный дефицит заключается не в отсутствии информации о цифровых 
активах как таковой. Анализ рассмотренных программ показывает, что основные содержательные ком-
поненты – блокчейн-технологии, устройство рынка, фундаментальный и технический анализ, инвести-
ционные инструменты и риск-менеджмент – уже представлены в образовательной практике. Проблема 
состоит в недостаточной интеграции этих компонентов в единую систему действий частного инвестора. 
Именно способность объединять знания из различных областей и использовать их для самостоятель-
ного принятия обоснованного инвестиционного решения становится ключевой компетенцией в услови-
ях современного цифрового финансового рынка. 

Предлагаемая модель,  сформированная Институтом современных технологий и финансов 
«Монтериум», направлена на преодоление данного разрыва. Её отличие заключается не в разработке 
новых методов фундаментального или технического анализа, а в последовательной интеграции техно-
логических знаний, аналитических инструментов, инвестиционных стратегий, риск-менеджмента, 
управления портфелем и практики принятия решений. Двухуровневая структура образовательного тре-
ка «Криптоинвестор» – «Криптоаналитик» позволяет перейти от освоения базовой логики управления 
собственным криптовалютным капиталом к более сложной аналитической деятельности, включающей 
совместное использование фундаментального и технического анализа и применение искусственного 
интеллекта в качестве вспомогательного аналитического инструмента. 

В этом контексте перспективным направлением развития инвестиционного образования пред-
ставляется переход от предметной модели, в которой результат обучения определяется объёмом изу-
ченной информации и набором освоенных инструментов, к компетентностной модели, в которой основ-
ным результатом становится способность обучающегося самостоятельно действовать в изменяющейся 
рыночной среде. Для рынка цифровых активов такая способность имеет особое значение, поскольку 
конкретные инструменты, технологии и рыночные условия могут изменяться значительно быстрее, чем 
базовые принципы анализа, управления рисками и принятия инвестиционных решений. 

Вместе с тем результаты настоящего исследования характеризуют, прежде всего, структуру и 
содержание образовательных подходов и не позволяют сделать вывод о сравнительной эффективно-
сти рассмотренных программ. Поэтому следующим этапом исследования закономерно провести эмпи-
рическую проверку описанной модели, работающей в институте «Монтериум», с использованием вход-
ной и итоговой диагностики инвестиционных компетенций, оценкой способности обучающихся приме-
нять сформированный алгоритм к ранее не изучавшимся цифровым активам и рыночным ситуациям, а 
также анализом устойчивости полученных навыков во времени. Это позволит перейти от описания со-
держания образовательной модели к оценке того, в какой степени она обеспечивает формирование 
самостоятельного инвестиционного поведения, соответствующего требованиям современной финан-
совой практики 
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Аннотация. В настоящей статье рассматриваются теоретические основы и методические механизмы 
внедрения технологии проблемного обучения в процесс преподавания испанского языка как второго 
иностранного в 7 классе. Анализируется психологическая специфика учащихся раннего подросткового 
возраста, обосновывающая целесообразность применения проблемно-коммуникативных ситуаций. 
Представлен авторский комплекс методических заданий и описан алгоритм конструирования 
проблемных задач, направленных на повышение уровня иноязычной коммуникативной компетенции и 
самостоятельности учащихся. 
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Abstract: This article examines the theoretical foundations and methodological mechanisms for implementing 
problem-based learning technology in the process of teaching Spanish as a second foreign language in the 
7th grade. The psychological characteristics of early adolescent students are analysed, which justifies the ex-
pediency of using problem-communicative situations. The author’s set of methodological tasks is presented, 
and an algorithm for designing problem tasks aimed at improving students’ foreign-language communicative 
competence and independence is described.  
Keywords: problem-based learning, problem situation, Spanish language, linguodidactics, 7th grade, 
communicative competence, speech-thinking activity.  

 
ВВЕДЕНИЕ 

В условиях цифровизации и глобализации образования возрастает необходимость формирова-
ния самостоятельной и критически мыслящей личности, способной решать нестандартные коммуника-
тивные и профессиональные задачи. В иноязычном образовании иностранный язык выступает не 
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только учебной дисциплиной, но и средством межкультурной коммуникации и профессионального вза-
имодействия. Поэтому особое значение приобретают активные педагогические технологии, в том числе 
проблемное обучение, проблемное моделирование и предметно-языковое интегрированное обучение 
(CLIL) [1, 2, 4]. 

 
1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРОБЛЕМНОГО ОБУЧЕНИЯ 

Истоки проблемного обучения связаны с идеями Дж. Дьюи, который рассматривал самостоя-
тельную поисковую деятельность как важное условие приобретения знаний. В отечественной педагоги-
ке теория проблемного обучения получила развитие в трудах М.И. Махмутова и других исследовате-
лей. Проблемное обучение предполагает создание преподавателем ситуаций, в которых учащийся 
сталкивается с противоречием между имеющимися знаниями и требованиями новой задачи [3]. 

В отличие от традиционного объяснения, обучающийся становится активным участником позна-
вательной деятельности. Основными результатами являются развитие критического и аналитического 
мышления, повышение мотивации, развитие творческих способностей, навыков сотрудничества и бо-
лее прочное усвоение знаний через их самостоятельное применение [3]. 

В обучении иностранному языку проблемные ситуации создают естественную потребность ис-
пользовать язык для решения задачи. Это способствует развитию речевой активности, гибкости мыш-
ления и способности аргументировать собственную позицию [4]. 

 
2. ПРОБЛЕМНОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ И МУЛЬТИМЕДИЙНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Проблемное моделирование основано на создании учебных моделей профессиональных или 
коммуникативных ситуаций. Учащиеся не просто запоминают материал, а применяют его для решения 
практической задачи. Такой подход повышает мотивацию и позволяет приблизить учебную деятель-
ность к будущей профессиональной практике [1]. 

Эффективность проблемного моделирования возрастает при использовании мультимедийных 
технологий. Аудио, видео, интерактивные платформы и цифровые задания позволяют создавать более 
реалистичную языковую среду, развивать аудирование и говорение, учитывать индивидуальные осо-
бенности учащихся и поддерживать их интерес [1]. 

Цифровые инструменты также расширяют возможности самостоятельной работы. Электронные 
курсы и интерактивные задания могут использоваться для моделирования профессиональных ситуа-
ций переводчика, преподавателя или специалиста межкультурной коммуникации [1]. 

 
3. CLIL И ОБУЧЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ 

Особенно актуальным проблемный подход становится при обучении языкам для специальных 
целей. Например, юридический английский характеризуется специальной терминологией, формализо-
ванностью и сложными синтаксическими конструкциями, что затрудняет его освоение [2]. Одним из ре-
шений является технология CLIL — предметно-языковое интегрированное обучение, при котором ино-
странный язык используется как средство освоения предметного содержания [2]. 

Для обучения профессиональному иностранному языку может применяться последовательный 
алгоритм: введение ключевой лексики; установление лексико-грамматических и синтаксических связей 
в тексте; контекстуализация и обсуждение проблемных вопросов; выполнение самостоятельных зада-
ний в цифровой среде [2]. 

Сочетание проблемного обучения, критического мышления и CLIL позволяет развивать способ-
ность анализировать специализированные тексты, делать выводы и принимать обоснованные профес-
сиональные решения [2]. 

 
4. ПРАКТИЧЕСКОЕ ПРИМЕНЕНИЕ 

Проблемные ситуации могут строиться как ситуации выбора, неопределенности, противоречия, 
неожиданности, прогнозирования или исследования [6]. В иноязычном обучении они могут сопровож-
даться мультимедийными материалами и практическими заданиями. 
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К наиболее удобным формам относятся создание презентаций и интерактивных веб-страниц, 
разработка цифровых глоссариев и карточек, работа в онлайн-группах, проведение интерактивных вик-
торин, а также создание тестов для контроля сформированности иноязычных компетенций [1]. 

Например, учащимся можно предложить проанализировать профессиональную ситуацию, найти 
необходимую информацию в цифровых источниках, обсудить несколько вариантов решения и предста-
вить результат на иностранном языке. Такая работа одновременно развивает языковые навыки, крити-
ческое мышление, самостоятельность и умение работать в команде [1, 6]. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проблемное обучение в сочетании с мультимедийными технологиями является эффективным 
инструментом современного иноязычного образования. Оно повышает познавательную активность, 
поддерживает мотивацию и помогает формировать критическое мышление и коммуникативные навыки. 
Проблемное моделирование приближает учебные задания к реальным профессиональным ситуациям, 
а CLIL обеспечивает связь языковой и предметной подготовки. Перспективным направлением остается 
дальнейшая разработка цифровых заданий, интерактивных симуляций и способов оценки сформиро-
ванности иноязычной коммуникативной компетенции. 
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Аннотация. В данном обзоре систематизируются отечественные и зарубежные научные подходы к 
проблеме развития аналитического мышления при изучении иностранного языка. Рассматриваются 
ключевые концепции Л.С. Выготского, И.А. Зимней, И.Л. Бим, А.А. Леонтьева, Г.В. Роговой, Н.Д. Галь-
сковой, а также современных авторов, исследующих когнитивный контроль, метаязыковую осведом-
лённость и исполнительные функции. Отдельное внимание уделяется зарубежным работам Э. Биали-
сток, А. Коста, М. Байрама и других, в которых акцент смещается с коммуникативных целей на форми-
рование высших порядков мышления - критического анализа, синтеза, оценки и когнитивной гибкости. 
Показано, что сопоставительное изучение родного и иностранного языков, анализ аутентичных текстов 
и решение проблемных задач на иностранном языке являются эффективными инструментами разви-
тия аналитических способностей. Делается вывод, что иностранный язык выступает не только сред-
ством общения, но и мощным фактором интеллектуального развития, что подтверждается как теорети-
ческими построениями, так и эмпирическими данными. 
Ключевые слова: аналитическое мышление, иностранный язык, сопоставительное изучение языков, 
когнитивное развитие, метаязыковая осведомлённость, когнитивный контроль, исполнительные функ-
ции, вторичное языковое сознание, билингвизм, критическое мышление, высшие порядки мышления, 
методика преподавания иностранных языков, развивающее обучение. 
 

SCIENTIFIC APPROACHES TO STUDYING THE INFLUENCE OF A FOREIGN LANGUAGE ON THE 
DEVELOPMENT OF STUDENTS' ANALYTICAL ABILITIES (A LITERATURE REVIEW) 

 
Porechcenkova Ekaterina Alexandrovna 

 
Abstract. This review systematizes Russian and international scientific approaches to the problem of develop-
ing analytical thinking through foreign language learning. It examines the key concepts of L.S. Vygotsky, I.A. 
Zimnyaya, I.L. Bim, A.A. Leontiev, G.V. Rogova, N.D. Galskova, as well as contemporary scholars exploring 
cognitive control, metalinguistic awareness, and executive functions. Special attention is paid to the works of 
E. Bialystok, A. Costa, M. Byram, and others, who shift the focus from purely communicative goals to fostering 
higher-order thinking skills - critical analysis, synthesis, evaluation, and cognitive flexibility. The review demon-
strates that comparative study of native and foreign languages, analysis of authentic texts, and problem-
solving tasks in a foreign language serve as effective tools for developing analytical abilities. It is concluded 
that a foreign language is not merely a means of communication but also a powerful factor of intellectual de-
velopment, supported by both theoretical frameworks and empirical evidence. 
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Вопрос о том, как освоение неродного языка воздействует на аналитическое мышление, давно 

находится в поле зрения отечественных и зарубежных методистов. В российской традиции эта тема ча-
ще всего раскрывается через сравнение языковых систем и формирование лингвистического сознания. 

Базовой основой для многих работ служат идеи Л.С. Выготского о том, что мышление активизи-
руется в ходе диалога и коллективного решения задач. Когда учащиеся на иностранном языке обсуж-
дают проблемы, дискутируют и ищут ответы, их мыслительные процессы становятся более глубокими 
и осознанными [1]. 

И.А. Зимняя рассматривает овладение иностранным языком как значимый стимул для общего 
умственного развития, в том числе интеллектуального. По её мнению, это способствует возникновению 
языковой интуиции, навыков абстрагирования и обобщения - ключевых элементов анализа. Студент 
начинает рефлексировать не только над чужим, но и над родным языком, переходя от автоматического 
использования к осмысленному разбору. В своих главах о познании и речи она показывает, что комму-
никация на иностранном языке неизбежно включает сравнение, синтез, прогнозирование и тем самым 
тренирует аналитические механизмы [2]. 

И.Л. Бим настаивает на осознанном усвоении языка, что тесно связано с аналитической деятель-
ностью. Она предлагает строить обучение на сопоставлении с родным языком - это усиливает мысли-
тельную активность учащихся. Обобщения в области речи и грамматики требуют умения находить за-
кономерности, классифицировать и сравнивать явления. В частности, изучение специфических катего-
рий (например, артиклей в немецком языке или видовременных форм в английском) заставляет сту-
дентов вникать в их функции, которые часто отсутствуют или устроены иначе в русском языке [3]. 

А.А. Леонтьев трактует язык как деятельность и делает акцент на его развивающем потенциале. 
Он утверждает, что освоение второго языка перестраивает сознание и рождает «вторичное языковое 
сознание». Этот процесс требует децентрации - умения взглянуть на мир с иной языковой позиции - и 
постоянного анализа при выборе подходящих средств выражения. Тем самым тренируются оператив-
ные механизмы ума [4]. 

Г.В. Рогова также связывает изучение иностранного языка с интеллектуальным ростом. Она ука-
зывает, что учащиеся учатся обобщать, систематизировать, группировать и сравнивать материал. В её 
методических рекомендациях подчёркивается, что упражнения на подстановку, трансформацию и ком-
бинирование структур напрямую развивают логику и аналитическое мышление [5]. 

Н.Д. Гальскова обобщает наработки предшественников и вводит понятие «вторичной когнитив-
ной ориентации». Суть в том, что новый язык побуждает переосмысливать и углублять знания о род-
ном, что даёт мощный импульс когнитивным и аналитическим навыкам. В её работах формирование 
умений анализировать, синтезировать, сравнивать и абстрагироваться названо одним из главных раз-
вивающих итогов обучения [6]. 

М.В. Зайденберг, А.В. Лазарева и Т.В. Ахутина напрямую увязывают билингвальную практику с 
развитием когнитивного контроля - способности управлять вниманием, преодолевать интерференцию и 
гибко переключаться между задачами. Эти качества составляют ядро аналитического мышления. Их 
исследование показывает, что мозг билингва постоянно занят выбором нужной языковой системы и по-
давлением конкурирующей, что задействует аналитические структуры на нейрокогнитивном уровне [7]. 

А.А. Котов и Т.Н. Котова выделяют два ключевых аспекта: метаязыковую осведомлён-
ность и исполнительную функцию. Первая означает, что изучение иностранного языка заставляет ана-
лизировать грамматические и синтаксические структуры, семантические поля - и всё это через сравне-
ние с родным языком. Вторая - это планирование высказывания, удержание правил и лексики в памя-
ти, сдерживание ошибочных переносов из родного языка. В совокупности это комплексно тренирует 
«центральный процессор» мышления [8]. 
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А.С. Уланова и В.В. Казаковская исследуют развитие критического мышления (как части анали-
тического) через работу с аутентичными профессиональными текстами. Они предлагают систему зада-
ний, основанную на сравнении, оценке и обобщении информации [9]. 

О.Г. Оберемко и И.С. Бакланова отмечают, что для студентов неязыковых направлений ино-
странный язык становится инструментом анализа профессиональных данных. Перекодирование ин-
формации с одного языка на другой активирует сложные аналитические операции [10]. 

В зарубежной литературе также заметен сдвиг: акцент смещается с чисто коммуникативных це-
лей на развитие мышления высокого уровня. Э. Биалисток и А. Коста подтверждают, что постоянное 
переключение между языками тренирует исполнительные функции мозга [11]. Коста добавляет, что 
такая практика улучшает избирательное внимание, рабочую память и когнитивную гибкость [12, 14]. М. 
Байрам видит цель обучения не в беглости речи, а в умении анализировать чужую культурную перспек-
тиву, критически оценивать скрытые допущения и устанавливать связи между культурами [13, 15]. Д. 
Койер, П. Худ и Д. Марш продвигают интеграцию языка и предметного содержания, где иностранный 
язык выступает средством для освоения другой дисциплины (экономики, биологии и т.д.), что автома-
тически требует анализа сложных идей, синтеза источников и оценки доказательств [16]. Р. Ритчарт с 
соавторами предлагают инструменты визуализации мыслительных процессов, делая неявный анализ 
явным и доступным для развития [17, 18]. 

Таким образом, идеи как российских, так и зарубежных учёных находят отражение в конкретных 
методических приёмах - анализе текстов, проектной работе и проблемных дискуссиях, которые целе-
направленно формируют аналитическое мышление средствами иностранного языка. 
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Каждый год проходят конференции в различных областях науки, которые затрагивают темы эко-

логического, биологического и химического характера. Конференции по химии являются настоящим 
кладезем идей для проведения опытов в рамках уроков химии в школе. 

Как будущих учителей химии и биологии нас интересовал вопрос: «Как заинтересовать ребенка в 
обучении и объединять знания с практической ценностью?». Изучение психологии и педагогики подво-
дит нас к выводу, что учащимся среднего и старшего звена свойственно любопытство и стремление к 
экспериментированию. Опираясь на эти два качества стоит строить дальнейшее обучение. 

Так при изучении проектов учеников средней школы нас заинтересовала работа ученика, связан-
ная с получением и использованием ментола [2]. Проведенный метод получения ментола был прост в 
исполнении и пригоден для реализации школьниками в рамках урока химии для мотивации и практиче-
ского изучения предмета. 

Мы задались целью, основываясь на научную базу, провести эксперимент по получению ментола 
и созданию на его основе продукта для повседневного использования. 
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Ментол (от лат. Mentha – мята) – органическое вещество, важный вторичный метаболит расте-
ний семейства Яснотковые, получают синтетически или выделяют из мятного эфирного масла [7]. Ка-
чественной реакцией на вещество является его взаимодействие с концентрированной серной кислотой 
и ванилином [9]. 

К 1 мл насыщенного водного раствора ментола прибавляют 1 каплю 1% раствора ванилина и 1 
мл концентрированной серной кислоты. После смешивания появляется устойчивое сине-фиолетовое 
окрашивание [9]. В противовес этому источнику есть информация о желтом цвете раствора, которая 
при добавлении дистиллированной воды переходит в устойчивое малиново-красное окрашивание [4]. 

Оборудование для проведения опыта просто в сборке и использовании: листья сухой или свежей 
мяты загружают в демонстрационную пробирку (или небольшую круглодонную колбу), снабженную изо-
гнутой трубкой, отвод которой опускают в охладительный приемник. Листья предварительно заливают 
горячей водой, колбу осторожно постепенно нагревают. При этом масло вместе с водой отгоняют в при-
емник, в котором смесь постепенно отслаивается. Верхний слой используется для получения ментола [9]. 

Описанный опыт описан в нескольких литературных источниках. [4, 9] Нами использовался, как 
только что срезанный, так и сухой материал, проведен один и тот же опыт несколько раз, но результат 
во всех случаях был отрицательным. Качественная реакция на ментол не получалась, окрашивание 
было грязно-желтого цвета, при добавлении воды цвет не изменялся.  

Очевидно, это свидетельствует о том, что продуктом перегонки является не чистый ментол. Об-
ратившись к работе, описанной в источнике 2 [2] было обнаружено, что качественной реакции на мен-
тол не проводилось и о получении ментола судили только по запаху, который, прежде всего, характе-
рен для масла.  Таким образом в проекте, который был заявлен как получение ментола, нет никаких 
доказательств его присутствия.  

Дальнейшее изучение литературы по названной теме позволило нам предположить использова-
ние нескольких этапов для получения положительного результата. Основными этапами являются сле-
дующие: 

1. Экстракция эфирного масла. Перечную мяту собирают и подвергают паровой дистилляции: 
водяной пар проходит через растительный материал, вынося эфирное масло. Пар конденсируется, и 
эфирное масло отделяется от воды благодаря разнице в плотностях. 

2. Очистка эфирного масла. Полученное эфирное масло очищают от примесей с помощью раз-
личных методов, например, рефракционной дистилляции. 

3. Кристаллизация ментола. Эфирное масло перечной мяты, содержащее ментол, охлаждают до 
температуры, при которой ментол начинает кристаллизоваться (обычно около 10 °C или ниже). При 
охлаждении масло оставляют на некоторое время (иногда до нескольких дней), чтобы ментол мог пол-
ностью кристаллизоваться. Ментол образует прозрачные кристаллы, которые отделяются от остав-
шейся жидкой фазы путём фильтрации. 

4. Очистка кристаллов ментола. Кристаллы ментола промывают холодным спиртом или другим 
подходящим растворителем для удаления остатков эфирного масла и примесей. Кристаллы сушат при 
пониженной температуре и давлении, чтобы удалить оставшиеся следы растворителя. 

Исходя из представленных данных, можно сделать вывод о недостоверности информации, 
предоставленной школьником. Отмечается также некорректность методического пособия: в нем экспе-
риментальный процесс ориентирован на получение ментола и последующую качественную реакцию, 
однако в результате опыта образуется жироподобный слой, который является маслом мяты перечной и 
не может дать качественную реакцию характерную для ментола. 

Масло мяты перечной – это продукт перегонки листьев перечной мяты, применяемый главным 
образом в медицине в качестве спазмолитического лекарственного средства и в кулинарии для добав-
ления аромата мяты в выпечку, десерты и сладости [1]. Ментол в масле содержится в виде сложных 
эфиров. Качественной реакцией на эфирные масла является отсутствие окрашивания ваты фуксином. 

В пробирку помещается 1 мл эфирного масла, закрывают рыхлым кусочком ваты, в середину ко-
торого помещен кристаллик фуксина основного, и подогревают до кипения на водяной бане; не должно 
наблюдаться фиолетово-розового окрашивания ваты. [5] 
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Масло мяты перечной получают из листьев, так как в них содержится до 3% эфирного масла из 
растения. Общее содержание эфирного масла в растении 0,5%, поэтому чтобы получить 1 кг масла, 
необходимо переработать от 40 до 50 кг свежих или высушенных листьев мяты перечной [3]. 

В лабораторной практике для выделения органических веществ, не смешивающихся с водой и 
обладающих высокой температурой кипения, широко используется метод перегонки с водяным паром. 
Этот способ позволяет снизить температуру кипения очищаемого компонента, предотвращая его раз-
ложение. 

Прибор для перегонки состоит из преобразователя, трубки, по которой пар поступает в колбу, 
длинноголовую перегоночную колбу, пароотводящей трубки, холодильника, алонжа и приемника. 

Процесс основан на барботировании водяного пара через нагреваемую жидкую смесь. Летучие 
компоненты, содержащиеся в жидкости, увлекаются паром и переходят в конденсатор, где происходит 
их разделение. 

Особое внимание в ходе работы уделяется температурному контролю. Охлаждение водяной ба-
ни осуществляется строго в диапазоне 30–45 °С. Поддержание этого интервала критически важно для 
предотвращения перегрева системы и обеспечения стабильной конденсации паров [8]. 

Для эксперимента была выбрана колба Кьельдаля на 500 мл, водяной холодильник, железная 
водяная баня на 1 л с воздушным холодильником, алонж и мерный стакан на 50 мл, заполненный ди-
стиллированной водой до отметки 10 мл, куда будет поступать продукт перегонки. В колбу поместили 
500 г свежих листьев мяты перечной, а снизу колбы установили дополнительный нагревательный при-
бор. Стоит отметить, что при работе с сухим материалом дополнительный нагрев колбы не нужен, в 
отличие от свежего материала, так как водяной пар с эфирными маслами из свежего продукта не кон-
денсируется на дне колбы. 

Общая продолжительность опыта составила 2 часа 10 минут. Приблизительно 1 час нагревалась 
водяная баня до нужной температуры и стабильной подачи пара, после чего пар был направлен в кол-
бу с сырьем. Процесс перегонки паром занял 1 час 10 минут, когда мерный стакан достиг отметки 45 
мл. Сверху воды образовался жироподобный бесцветный слой с мятным запахом объёмом приблизи-
тельно 1,5 мл. 

На получившийся продукт мы провели качественную реакцию и подтвердили, что полученный 
продукт является эфирным маслом мяты перечной. Эксперимент проводился как с образцами свежей 
мяты перечной, так и с высушенной. Из сухой мяты эфирное масло получается с меньшими затратами 
энергии, так как не нуждается в дополнительном нагревании колбы с сырьём. Свежая мята перечная 
используется для перегонки водяным паром, так как данный метод позволяет извлечь летучие компо-
ненты из листьев. 

Основываясь на прошлый опыт с паровой дистилляцией, было принято решение доработать 
опыт, описанный в литературе 2 и провести эксперимент с колбой Вюрца. Данный эксперимент осно-
вывался на принципах перегонки пара.  

В колбу помещается сырье, предварительно измельченное в ступке до однородного состояния, и 
добавляется дистиллированная вода. Боковой отвод направляется в охладительный приемник. Эфир-
ное масло вместе с водой попадает в приемник, где образует жироподобный слой на воде. 

Полученный продукт дает качественную реакцию на эфирные масла, что доказывает эффектив-
ность данного метода в получении эфиров мяты перечной. 

Эфирное масло мяты перечной мы решили использовать для изготовления мыла. Для этого был 
применён холодный метод мыловарения. Все необходимые масла соединяют со щёлочью, перемеши-
вают до состояния «следа» и разливают по формам. Затем мыло оставляют созревать от 4 до 6 
недель. За это время завершается химическая реакция, и продукт становится безопасным [6]. 

При изготовлении мыла мы добавили кокосовое, оливковое и масло ши. Эти масла улучшают ка-
чество мыла: кокосовое улучшает пенообразование, оливковое сохраняет рН-баланс и обеспечивает 
кремовую текстуру пены, масло ши смягчает кожу и способствует её регенерации. Также для цвета был 
добавлен белый краситель диоксид титана (TiO2). 

Полученное мыло обладает приятным мятным запахом и протестировано в соответствии с необ-
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ходимыми стандартами: рН соответствует норме и равен 8, хорошее пенообразование, пена имеет 
кремовую текстуру. Мыло имеет легкий мятный аромат. 

Таким образом, экспериментально доказано, что ментол получить в соответствии с источниками 
4 и 9 невозможно. Полученный нами продукт в ходе экспериментов является эфирным маслом мяты 
перечной. Полученный продукт можно использовать для получения бытового продукта, в частности 
мыла. Метод, представленный в работе школьником, не является достоверным, но его можно дорабо-
тать для получения эфирного масла мяты перечной. 
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Аннотация: В статье рассматривается методика применения кейс-метода (case-study) в цифровой об-
разовательной среде при обучении русскому языку как иностранному (РКИ) студентов и специалистов 
сферы информационных технологий (IT). Обосновывается эффективность интеграции профессиональ-
но ориентированного контента и интерактивных онлайн-инструментов для формирования коммуника-
тивной компетенции. Приводится практический пример цифрового кейса и описывается алгоритм его 
реализации. 
Ключевые слова: РКИ, кейс-метод, цифровое обучение, профессиональная ориентация, IT-
технологии, лингводидактика. 
 

APPLICATION OF THE CASE METHOD IN DIGITAL LEARNING OF RUSSIAN AS A FOREIGN 
LANGUAGE (RFL) FOR PROFESSIONAL GUIDANCE OF IT SPECIALISTS 

 
Spezian Lyudmila Mikhailovna, 

Lyukyanchik Tatyana Mikhailovna 
 

Abstract: The article examines the methodology of using the case method (case-study) in a digital educational 
environment when teaching Russian as a foreign language (RFL) to students and specialists in the field of in-
formation technology (IT). The effectiveness of integrating professionally oriented content and interactive 
online tools to develop communicative competence is substantiated. A practical example of a digital case is 
provided, and the algorithm for its implementation is described. 
Keywords: RFL, case method, digital learning, career guidance, IT technologies, linguodidactics. 

 
Введение 
Современный этап развития методики преподавания русского языка как иностранного (РКИ) ха-

рактеризуется глубокой интеграцией цифровых технологий и усилением роли профессионально ориен-
тированного обучения [1,С.54]. Специалистам сферы информационных технологий (IT), изучающим 
русский язык для карьерных целей, недостаточно владеть базовым разговорным уровнем (слоями об-
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щего владения). Им необходимы навыки решения реальных производственных задач, ведения перего-
воров с заказчиками, участия в стендапах и работы с технической документацией на русском языке. 

Традиционные методы обучения, сфокусированные на репродуктивном чтении текстов и выпол-
нении грамматических упражнений, уступают место интерактивным подходам [2,С.203]. Одним из 
наиболее эффективных инструментов становится кейс-метод (case-study), перенесенный в цифровую 
образовательную среду. 

Теоретические основания применения кейс-метода в РКИ 
Кейс-метод в лингводидактике — это интерактивная технология обучения, основанная на анали-

зе реальных или смоделированных профессиональных ситуаций (кейсов) с целью поиска оптимально-
го решения.  

При обучении РКИ в сфере IT данный метод решает сразу несколько задач: 
1. Лингвистическая: активизация профессиональной лексики, терминологии (спринт, баг, релиз, 

ТЗ) и устойчивых синтаксических конструкций. 
2. Коммуникативная: развитие навыков спонтанной аргументированной речи, ведения дискуссии 

и защиты своей точки зрения. 
3. Профессионально-ориентированная: погружение в специфику локального IT-рынка, этику кор-

поративного общения и культуру разработки в русскоязычных командах. 
Специфика цифрового формата (Digital Case Study) 
Перенос кейс-метода в цифровое пространство расширяет возможности преподавателя и сту-

дентов благодаря использованию современных сервисов: 
виртуальные интерактивные доски (Miro, Padlet): служат для визуализации идей, проведения 

мозговых штурмов (Brainstorming) и фиксации ключевых тезисов; 
сессионные залы (Zoom, MTS Link): позволяют разделять группу на подкоманды для автономного 

обсуждения вариантов решения кейса; 
совместное редактирование документов (Яндекс Документы, Google Docs): используется для 

одновременного составления текстовых ответов, технических заданий или презентаций; 
мессенджеры (Telegram): моделируют реальную рабочую коммуникацию (асинхронное текстовое 

общение, отправка голосовых сообщений коллегам). 
Практический пример 

 Цифровой кейс «Конфликт требований в веб-разработке» 
Целевая аудитория: иностранные IT-специалисты (разработчики, аналитики), владеющие рус-

ским языком на уровне B1-B2. 
1. Описание проблемной ситуации (Кейс) 
Заказчик (крупный русскоязычный интернет-магазин) за неделю до релиза требует радикально 

изменить дизайн корзины покупателя и добавить новую платежную систему. Команда разработки по-
нимает, что выполнение этих требований сорвет сроки релиза на один месяц и нарушит архитектуру 
приложения.  

2. Роли для участников 
Менеджер проекта (Project Manager): должен сгладить конфликт, предложить компромисс 

(например, перенести требования во второй этап/спринт). 
Тимлид разработки (Team Lead): должен аргументированно объяснить техническую невозмож-

ность немедленного внедрения изменений на русском языке. 
Представитель заказчика (Product Owner): настаивает на важности изменений для бизнеса, ис-

пользует эмоциональные и коммерческие аргументы. 
 3. Этапы реализации в цифровой среде 
Этап 1: Знакомство и анализ (LMS / Облако) 
Студенты изучают текст кейса, глоссарий IT-терминов, аудиозапись звонка. 
Этап 2: Мозговой штурм в группах (Сессионные залы + Доска Miro) 
Разделение на команды. Выработка стратегии переговоров. 
Этап 3: Ролевая игра / Дискуссия (Общая онлайн-встреча) 
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Проведение виртуального совещания. Защита позиций сторон. 
Этап 4: Фиксация решения (Google Docs / Мессенджер) 
Составление официального письма-ответа заказчику или ТЗ на русском языке. 
Результаты и выводы 
Внедрение цифрового кейс-метода в практику преподавания РКИ для IT-специалистов демон-

стрирует высокую эффективность. Наблюдаются следующие позитивные изменения: 
Снижение языкового барьера: необходимость решить практическую задачу переключает фокус 

внимания студента с боязни сделать грамматическую ошибку на достижение коммуникативной цели. 
Естественное усвоение терминологии: профессиональный сленг и канцеляризмы усваиваются в 

контексте живого общения, а не путем механического заучивания. 
Развитие Soft Skills: студенты параллельно развивают навыки тайм-менеджмента, командной ра-

боты в удаленном формате и ведения переговоров в цифровой среде. 
Таким образом, цифровой кейс-метод является перспективным подходом в лингводидактике, от-

вечающим современным запросам глобального рынка труда. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности исполнительского освоения этюдов Ф. Шопена 
китайскими обучающимися на примере этюда ор. 10 № 12 («Революционный»). Анализируются харак-
терные черты фортепианного стиля композитора, его новаторские достижения в области фактуры, 
тембра и пианистической техники. Особое внимание уделяется художественно-образному содержанию 
произведения, его связи с эстетикой романтизма и национальными польскими традициями. Выявляют-
ся основные трудности, возникающие у китайских студентов в процессе работы над этюдом, связанные 
как с техническими задачами исполнения, так и с пониманием историко-культурного контекста и автор-
ского замысла. Обосновывается необходимость сочетания исполнительской практики с изучением 
культурных истоков европейского романтизма и особенностей творческого метода Шопена. 
Ключевые слова: Ф. Шопен, фортепианный этюд, исполнительское искусство, музыкальная педагоги-
ка, китайские студенты, романтизм, пианистическая техника, интерпретация, музыкальный стиль, фор-
тепианное обучение. 
 
FEATURES OF THE PERFORMING DEVELOPMENT OF F.'S ETUDES CHOPIN BY CHINESE STUDENTS 

(USING THE EXAMPLE OF THE WORK ON THE ETUDE OP. 10 NO. 12) 
 

Hao Zhen 
 

Scientific adviser: Yudin Alexey Petrovich 
 
Abstract. The article discusses the peculiarities of the performing development of F.'s etudes. Chopin by Chi-
nese students using the example of the etude Op. 10 No. 12 ("Revolutionary"). The characteristic features of 
the composer's piano style, his innovative achievements in the field of texture, timbre and pianistic technique 
are analyzed. Special attention is paid to the artistic and figurative content of the work, its connection with the 
aesthetics of Romanticism and national Polish traditions. The main difficulties that Chinese students encounter 
while working on an étude are identified; they are related both to the technical challenges of performance and 
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to understanding the historical and cultural context and the composer’s intent. The necessity of combining per-
formance practice with the study of the cultural origins of European Romanticism and the features of Chopin’s 
creative method is substantiated. 
Keywords. F. Chopin, piano étude, performing art, music pedagogy, Chinese students, Romanticism, piano 
technique, interpretation, musical style, piano instruction. 

 
Этюды Шопена стали своеобразной азбукой новой виртуозной техники эпохи западноевропейско-

го романтизма, в них были представлены типовые технические приемы, каждый из которых имел свой 
образно-эмоциональный смысл. Этюды польского композитора широко представлены в концертном 
репертуаре известных пианистов, по мнению А.В. Засимовой: «...даже в огромном репертуаре С. Рих-
тера, который никогда не считался «шопенистом», именно сочинения Ф. Шопена по частоте исполне-
ния занимали едва ли не самое почетное место» [1, с. 3]. 

Этюды Ф. Шопена – это не просто технические упражнения, как, например, у К. Черни или Л. 
Шитте, а высокохудожественные концертные произведения. Каждый из этюдов Шопена направлен на 
развитие определенного вида пианистической техники, который, в свою очередь, становится средством 
создания глубокой и осмысленной интерпретации музыкального стиля композитора в целом.  

Среди новаторских для того времени достижений Шопена стал разработанный им прием мело-
дической кантилены, богатая орнаментика, разнообразная техника пассажей, придававшая исполне-
нию виртуозный блеск. Композитор по-новому открыл регистровое многообразие фортепиано, обогатил 
фактурные приёмы изложения, расширил диапазон тембровой окраски фортепианного звука, расширил 
возможности использования педали в сочетании с красочностью гармонического изложения.   

Этюды Шопена способствуют развитию не только технической оснащенности пианиста, но и ху-
дожественной выразительности при игре на фортепиано – свободной, непринуждённой и осмысленной 
интерпретации, соответствующей эстетике и стилю эпохи романтизма. Однако, как говорил Я.И. Миль-
штейн, «найти правильный подход к сочинениям Шопена непросто. Они требуют разума, вдохновения, 
точного расчета, тонкого вкуса, самостоятельности без предвзятости и глубокой мысли...» [2, с. 16].  

Одним из важных качеств фортепианного стиля Шопена, которое особенно ценится современ-
ными музыкантами, это тембровые свойства его музыки, богатейшая звуковая палитра. В своем твор-
честве композитор раскрыл особые звуковые краски звучания рояля, которых не знали его предше-
ственники. Как истинный новатор, он использовал в своей музыке смелые гармонические и регистро-
вые сопоставления с охватом всей клавиатуры.  

Особо следует отметить расширение звукового пространства в музыке Шопена, когда мелодия 
словно парит на фоне богатого гармонического сопровождения, а одновременное использование раз-
ных регистров создает пространственную глубину звучания. Использование различных видов педали-
зации подчеркивает разнообразные оттенки звучания инструмента, дифференцируя тембровые краски. 

Манера исполнения Шопена, уникальное звучание его инструмента изумляли слушателей. Он 
явился создателем особого типа фортепианной фактуры, ставшей эталоном композиторского стиля 
эпохи романтизма. В его музыке, лирической, трепетной, полной многообразных нюансов, раскрылись 
мелодические возможности фортепиано. Шопен по-новому задействовал в своем пианизме все богат-
ство обертоновых красок. В отношении его музыки можно говорить об «обертоновой полифонии», в 
которой скрытое многоголосие оттеняет главный голос, подчеркивая его выразительность возникаю-
щими тембровыми сочетаниями [3, с. 116]. Находки Шопена в области тембров легли в основу исканий 
композиторов последующих поколений, которые стремились к раскрытию новых колористических воз-
можностей фортепиано. 

В этюдах Шопена нет программы – названия «Революционный», «Хроматический» и другие были 
даны не автором, а возникли в среде пианистов, педагогов и любителей музыки. Однако композитор 
сообщает каждому сочинению определённый характер: бурного потока, скорбного плача, пастушьей 
песни и т. п. Так, например, название «Революционный» дал этюду ор. 10 № 12 не автор, а знаменитый 
пианист Ференц Лист. Характер этого этюда тесно связан с событиями польского восстания 1830-го – 



148 АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

VI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

31-го годов. Шопен был свидетелем этих событий и тяжело переживал падение Варшавы и поражение 
восстания. Именно это ощущение боли тревоги и отчаяния воплощены в музыке «Революционного» 
этюда. Драматические диссонирующие аккорды, бурные пассажи, напряженный характер и мрачная 
тональность c-moll передают бушующий, мятежный дух сочинения.  

«Революционный» этюд отличается яркой драматургией и сложным образным содержанием. Ком-
позиция этюда основана на репризной трёхчастной форме с вступлением и кодой, но её границы не все-
гда четко ощутимы. Непрерывность шестнадцатых длительностей, частые тональные отклонения и по-
следовательное нарастание напряжения придают форме черты сквозного драматургического развития.  

Вступление сразу вводит слушателя в состояние предельного напряжения. Произведение откры-
вается напряжённым аккордом и стремительными пассажами левой руки, на фоне которых развивает-
ся героическая тема, сочетающая романтическую экспрессию с классической стройностью. В музыке 
ощущаются национальные польские черты, в частности интонации полонеза, а развитие образа прохо-
дит путь от трагического напряжения к торжественному утверждению, сохраняя оттенок скорби. 

Уже во вступлении формируется важнейший принцип фактуры: сочетание аккордовых ударов и 
непрерывных пассажных линий. Этот принцип впоследствии становится основой всей драматургии 
этюда. Пассажи здесь выполняют не декоративную функцию, а воплощают самостоятельную образную 
силу — стихийное, неуправляемое движение. 

Мотив полонеза – польского танца – придает сочинению национальный колорит. Для китайского 
студента понимание национальной опоры в музыке Шопена очень важно, это помогает прочувствовать 
стиль композитора и передать его в исполнении. 

Мелодия имеет декламационный характер, поэтому ее можно исполнять с едва заметными аго-
гическими отклонениями, чтобы подчеркнуть ритмическую свободу, а пунктирный ритм сделать более 
острым. Сильные динамические контрасты forte и piano (как, например, в исполнении В. Горовица) по-
могут подчеркнуть романтический дух этюда [4, c. 116]. Не стоит брать слишком быстрый темп – автор-
ское указание Allegro con fuoco (быстро, с огнем) соответствует 76 ударам метронома. Некоторые сту-
денты, стремясь показать виртуозность и свои технические возможности, стремятся сыграть этот Этюд 
в максимально быстром темпе, при этом в погоне за внешним блеском теряется драматический харак-
тер и глубина авторского замысла. 

В драматургическом отношении особенно важно взаимодействие двух фактурных пластов. Пра-
вая рука проводит волевую аккордовую тему, тогда как партия левой руки сохраняет непрерывное вол-
нообразное движение шестнадцатыми. Поэтому художественный конфликт возникает не столько меж-
ду двумя самостоятельными темами, сколько между различными типами музыкального движения: ак-
кордовой декламацией и стремительными пассажами. 

Их противодействие и одновременно тесное единство создают характер внутренней борьбы. При 
этом техническая задача этюда — развитие беглости, силы и ровности левой руки — полностью подчи-
нена художественному содержанию. Пассажи являются не фоном для мелодии, а активным участником 
музыкального действия. 

Первая часть строится волнообразно. За краткими динамическими спадами следуют новые 
нарастания. В тт. 25–28 усиливаются хроматизация и динамическое напряжение, появляется обозна-
чение stretto, ускоряющее внутреннее течение музыки и подготавливающее переход к развивающей 
середине. 

Средний раздел начинается с резкого изменения гармонического освещения. Главный тематиче-
ский материал не исчезает полностью, но подвергается преобразованию: его отдельные интонации, 
аккордовые обороты и ритмические импульсы включаются в цепь последовательностей и тонально 
неустойчивых построений. 

В репризе (т. 41) возвращается материал вступления. Его появление образует ясно узнаваемую 
композиционную арку: нисходящие пассажи начала вновь вторгаются в музыкальное развитие. Реприза 
поэтому начинается не непосредственно с главной темы, а с воспроизведения исходного драматурги-
ческого импульса. Здесь важно показать трансформацию темы: усиленное за счет доминантовых со-
звучий напряжение передает внутреннюю тоску, душевную боль. В коде трагические события отступа-
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ют, и пассаж в светлом C-dur приводит к торжественному мажору, преображая финал этого драматиче-
ского опуса и заканчивая его триумфальным призывом. 

В тт. 56–68 тематические элементы становятся более дробными. Краткие аккордовые реплики 
сменяют друг друга на фоне повторяющихся арпеджированных фигур. Динамические контрасты — со-
поставление p, f, fz и ff — придают музыкальной речи импульсивный характер. В результате реприза 
развивается не к устойчивому завершению, а к очередному обострению конфликта. 

Особое место занимают тт. 69–80. После продолжительного господства сильной динамики зву-
чание постепенно ослабевает. Появляются указания p, smorzando, sotto voce, pp, poco rallentando. Ак-
корды правой руки становятся более протяжёнными, тогда как движение левой руки утрачивает преж-
нюю наступательность. 

Этот раздел сохраняет интонационную и фактурную связь с предшествующим материалом. 
Здесь после длительного нарастания происходит резкое внутреннее отступление, словно энергия дви-
жения временно исчерпывается. Возникает состояние напряжённого ожидания. 

Таким образом, кульминационная логика произведения строится не как прямолинейное 
crescendo от начала к концу. Шопен использует более сложную последовательность: первоначальный 
взрыв — волнообразное нарастание — кульминация середины — возвращение борьбы — затухание — 
финальный прорыв. 

В т. 81 начинается краткая, но предельно концентрированная кода с авторским указанием ff «ed 
appassionato». Обе руки объединяются в стремительном нисходящем движении. Если в основной части 
аккордовая тема и пассажная стихия были фактурно разграничены между руками, то в коде они словно 
сливаются в едином потоке. 

Нисходящий пассаж завершается рядом мощных аккордовых ударов. Итоговый аккорд C-dur кон-
трастирует с основной тональностью c-moll и утверждает светлый, победный финал. 

Драматургия «Революционного этюда» основана на непрерывном преобразовании единого ком-
плекса образов, а не на контрасте самостоятельных тематических сфер. Главными средствами разви-
тия становятся фактура, динамика, регистр, гармоническая неустойчивость и степень насыщенности 
движения. 

Для китайских студентов трудность освоения этюда заключается не только в его высокой техни-
ческой сложности, связанной с виртуозными пассажами левой руки, аккордовой фактурой и необходи-
мостью сохранять выразительность в быстром темпе, но и в понимании его историко-культурного и 
эмоционального содержания. Национально-патриотические идеи, героико-драматические образы и ро-
мантическая эстетика европейской музыки XIX века часто оказываются менее близкими китайским обу-
чающимся, что требует специальной работы над стилем, художественной интерпретацией и понимани-
ем авторского замысла. 

Китайским пианистам важно не просто освоить технику исполнения, но и научиться глубже пони-
мать художественный смысл произведений Шопена, а также особенности стиля европейских компози-
торов эпохи романтизма. Эффективным педагогическим подходом может стать опора на стилевой 
принцип: прежде чем приступать к разучиванию сочинений, студентам следует познакомиться с куль-
турными истоками европейского романтизма, сформировать представление об историко-культурной 
среде, в которой создавались эти произведения, и прослушать характерные образцы музыки других 
композиторов-романтиков — фортепианной, вокальной и симфонической. Это позволит глубже почув-
ствовать дух эпохи, её эмоциональную атмосферу и культурный контекст, который Шопен воплощал в 
своей музыке. 

При работе над произведениями Шопена, в частности этюдами, китайским студентам важно уде-
лять внимание не только технической стороне, но и тонкому эмоциональному содержанию музыки, 
стремясь обогатить свою интерпретацию глубоким смыслом. В целом произведения Шопена — не 
только этюды — раскрывают образ романтического героя, его внутреннюю борьбу, страдания и сокро-
венные переживания. Поэтому ключевое значение имеет идея и музыкальный образ произведения. 
Наряду с практической работой над исполнением, в учебный процесс целесообразно включать и тео-
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ретические компоненты: знакомство с биографией композитора, особенностями его творчества, а также 
с культурным и художественным контекстом эпохи романтизма. 
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Аннотация: В статье рассматривается использование онлайн-сервиса MindMeister в образовательном 
процессе как современного инструмента визуализации и систематизации учебной информации. В 
условиях цифровизации образования особое значение приобретает применение интерактивных техно-
логий, позволяющих структурировать большие объёмы информации и сделать учебный материал бо-
лее наглядным и доступным для восприятия. MindMeister представляет собой веб-сервис для создания 
интеллект-карт, который позволяет пользователям организовывать идеи, устанавливать взаимосвязи 
между понятиями, добавлять текстовые материалы, изображения, ссылки и другие элементы. В работе 
проанализированы основные функциональные возможности MindMeister, особенности создания интел-
лект-карт и направления его применения в образовательной деятельности. Рассмотрены возможности 
использования сервиса преподавателями и обучающимися для подготовки учебного материала, пла-
нирования занятий, проведения самостоятельной работы, организации групповых проектов и система-
тизации полученных знаний. Определены основные преимущества применения интеллект-карт в про-
цессе обучения, а также выявлены существующие ограничения. Результаты анализа показывают, что 
использование MindMeister может способствовать более эффективной организации учебной информа-
ции, развитию аналитического и ассоциативного мышления, повышению активности обучающихся и 
улучшению визуального восприятия сложного материала. 
Ключевые слова: MindMeister, интеллект-карта, визуализация информации, систематизация инфор-
мации, цифровые образовательные технологии, онлайн-сервис, образовательный процесс, электрон-
ное обучение, информационные технологии, структурирование знаний. 
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Abstract: The article examines the use of the MindMeister online service in the educational process as a 
modern tool for visualizing and systematizing educational information. In the context of the digitalization of ed-
ucation, the use of interactive technologies that make it possible to structure large volumes of information and 
make educational material more visual and easier to understand is of particular importance. MindMeister is a 
web service for creating mind maps that allows users to organize ideas, establish relationships between con-
cepts, and add text materials, images, links, and other elements. The paper analyzes the main functional ca-
pabilities of MindMeister, the features of creating mind maps, and the ways in which it can be used in educa-
tional activities. The possibilities of using the service by teachers and students for preparing educational mate-
rial, planning lessons, conducting independent work, organizing group projects, and systematizing the ac-
quired knowledge are considered. The main advantages of using mind maps in the learning process are identi-
fied, and the existing limitations are also revealed. The analysis results show that using MindMeister can con-
tribute to a more effective organization of educational information, the development of analytical and associa-
tive thinking, increased student engagement, and improved visual perception of complex material. 
Keywords: MindMeister, mind map, information visualization, information systematization, digital educational 
technologies, online service, educational process, e‑learning, information technologies, knowledge structuring. 

 
Введение. Современная система образования развивается в условиях активной цифровизации. 

Информационно-коммуникационные технологии становятся важной частью учебного процесса. Они 
позволяют использовать новые способы представления, хранения и обработки информации. Традици-
онные методы обучения дополняются цифровыми инструментами. Они делают образовательный про-
цесс более интерактивным и наглядным. Также цифровые технологии повышают самостоятельность 
обучающихся. Одной из важных задач современного образования является работа с большими объё-
мами информации. Студентам необходимо не только запоминать материал, но и понимать связи меж-
ду понятиями. Важно также уметь выделять главные идеи, классифицировать информацию и приме-
нять знания на практике. В связи с этим особое значение приобретают технологии визуализации ин-
формации. 

Сервис подходит как для индивидуальной, так и для совместной работы. Целью данной работы 
является изучение возможностей MindMeister как инструмента визуализации и систематизации информа-
ции в образовательном процессе. Для достижения цели необходимо рассмотреть значение визуализации 
в современном образовании. Также важно изучить принцип построения интеллект-карт и основные функ-
ции MindMeister. Кроме того, необходимо определить направления применения сервиса, его преимуще-
ства и ограничения. Важной задачей является оценка перспектив использования цифровых инструментов 
визуализации в образовании. Объектом исследования является процесс организации и представления 
учебной информации с помощью цифровых технологий. Предметом исследования выступают возможно-
сти MindMeister для визуализации и систематизации учебной информации. В работе использованы ана-
лиз научной и учебно-методической литературы, изучение функций цифрового сервиса, сравнительный 
анализ и обобщение полученной информации. Интеллект-карты и их значение. Интеллект-карта пред-
ставляет собой графический способ организации знаний.Такой подход помогает выделять ключевые по-
нятия и устанавливать связи между информационными блоками. Он также облегчает повторение и за-
крепление знаний. Кроме того, интеллект-карты стимулируют ассоциативное мышление и помогают луч-
ше запоминать информацию. Несколько пользователей могут одновременно участвовать в создании од-
ной карты. Они могут распределять задачи и дополнять общий материал. Это делает MindMeister удоб-
ным не только для индивидуального обучения, но и для групповых проектов.  

Он подходит для докладов, мозгового штурма, систематизации научной информации и создания 
кратких конспектов. Также MindMeister может применяться для разработки проектных идей. Преимуще-
ства использования MindMeister. Одним из главных преимуществ MindMeister является визуальное 
представление информации. Вместо большого объёма текста пользователь получает структурирован-
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ную систему взаимосвязанных элементов. Ещё одним преимуществом является простота редактиро-
вания.  

Для эффективной работы важно знать не только функции сервиса, но и основные методы визуа-
лизации учебного материала. Перспективным направлением является интеграция интеллект-карт с 
другими цифровыми образовательными технологиями. MindMeister можно использовать совместно с 
системами дистанционного обучения и электронными образовательными ресурсами. Также сервис мо-
жет дополнять различные инструменты для совместной работы. 

 

 
Рис. 1. Персональная версия MindMeister 

 
Персональная форма использования MindMeister — это индивидуальное создание интеллект-

карт пользователем для структурирования, систематизации и визуализации учебной информации. В 
данном режиме обучающийся самостоятельно определяет центральную тему, формирует связанные с 
ней смысловые блоки, добавляет ключевые понятия, заметки и другие элементы. Такая форма работы 
позволяет систематизировать учебный материал, выделить основные идеи и установить логические 
связи между понятиями.  

Pro-версия ориентирована преимущественно на индивидуальных пользователей, студентов, 
преподавателей и небольшие рабочие группы Кроме того, платные тарифы позволяют экспортировать 
созданные интеллект-карты в различные форматы, что удобно при подготовке учебных материалов, 
презентаций и письменных работ. 
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Рис. 2. PRO версия MindMeister 
 

 
Рис. 3. Business-версия MindMeister 

 
Business-версия предназначена для организаций, компаний и крупных команд, которым необхо-

димо централизованно управлять пользователями и рабочими материалами. В данном варианте адми-
нистратор может добавлять и удалять участников команды, распределять пользователей по группам, 
устанавливать права доступа и контролировать совместную работу.  
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Заключение. Заключение. Проведённый анализ показывает, что MindMeister может 
рассматриваться как эффективный цифровой инструмент визуализации и систематизации информации 
в образовательном процессе. Использование интеллект-карт позволяет представить учебный 
материал в структурированной и наглядной форме, выделить ключевые понятия и установить 
взаимосвязи между ними. Применение MindMeister возможно на различных этапах обучения: при 
объяснении нового материала, выполнении самостоятельной работы, подготовке к экзаменам, 
создании презентаций и реализации групповых проектов. Основными преимуществами сервиса 
являются наглядность, гибкость, возможность редактирования информации и организации совместной 
работы. Вместе с тем эффективность его применения зависит от методически грамотного построения 
интеллект-карт, уровня цифровой компетентности пользователей и доступности необходимых 
технических средств. Таким образом, MindMeister может быть использован не только как инструмент 
создания графических схем, но и как средство активизации познавательной деятельности 
обучающихся. Его применение соответствует современным тенденциям цифровизации образования и 
может способствовать развитию навыков структурирования, анализа и систематизации информации. 
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Аннотация: В статье предложен подход к преподаванию ядерных технологий в курсе физики, при ко-
тором обязательные понятия ядерной физики связываются с современными технологическими процес-
сами, экспериментальными данными и задачами профессиональной направленности. Обоснована мо-
дульная структура содержания: радиоактивность и дозиметрия, ядерные реакции, реакторные техноло-
гии, методы регистрации излучения, ядерная медицина и экологические аспекты. На основе федераль-
ных программ, методических рекомендаций и исследований 2023-2025 гг. показано, как сочетать объ-
яснение, цифровое моделирование, безопасный эксперимент, анализ реальных данных, игровые эле-
менты и формирующее оценивание. Представлены аналитические таблицы с результатами исследо-
вания RAD Ratings и параметрами реального ядерно-физического эксперимента. 
Ключевые слова: ядерные технологии, ядерная физика, методика преподавания физики, радиоактив-
ность, дозиметрия, учебный эксперимент, цифровое моделирование, контекстные задачи, формирую-
щее оценивание 
 

APPROACH TO TEACHING THE “NUCLEAR TECHNOLOGIES” SECTION IN A PHYSICS COURSE 
 

Nosova Antonina Vasilievna 
 

Abstract: This article presents a framework for integrating nuclear technologies into physics education 
through core concepts, current technological applications, experimental evidence, and career-related tasks. 
The proposed content covers radioactivity, dosimetry, nuclear reactions, reactor systems, radiation detection, 
nuclear medicine, and environmental safety. Drawing on federal curricula, methodological recommendations, 
and research published in 2023-2025, the paper combines scientific explanation, digital simulation, safe exper-
imentation, real-data analysis, gamification, and formative assessment. Analytical tables present findings from 
the RAD Ratings study and data from a nuclear physics experiment. 
Key words: nuclear technology, nuclear physics education, physics teaching methods, radioactivity, dosime-
try, educational experiment, digital simulation, context-based tasks, formative assessment. 

 
Введение 

Ядерные технологии следует изучать как прикладное развитие основных положений ядерной 
физики. Федеральная рабочая программа охватывает строение ядра, радиоактивность, ядерные реак-
ции, деление и синтез, принципы работы реактора, регистрацию частиц и экологические аспекты энер-
гетики [1, с. 18]. На углублённом уровне содержание дополняется измерением радиационного фона, 
анализом треков и исследованием поглощения бета-излучения [2, с. 74-75]. Это позволяет перейти от 
сообщения отраслевых фактов к измерению, интерпретации данных и объяснению физических процес-
сов. Оценивание должно учитывать не только знание терминов, но и способность решать расчётные, 
практические и исследовательские задачи, что соответствует системно-деятельностному подходу [3, с. 
5]. Цель статьи состоит в разработке методики преподавания ядерных технологий, объединяющей 
фундаментальные понятия, экспериментальные данные и прикладные задачи. 
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Изучение ядерной физики в школе связано с рядом методических трудностей. Одной из них яв-
ляется ограниченность учебного времени. Д. А. Юсупов подчёркивает: «Для изучения ядерной физики 
отведено недостаточно часов» [4, с. 236]. Кроме того, значительная часть рассматриваемых процессов 
недоступна непосредственному наблюдению. Компенсировать эту особенность позволяют компьютер-
ное моделирование, анимация и виртуальный эксперимент, обеспечивающие наглядное представле-
ние сложных физических явлений [4, с. 237]. 

Отбор и последовательность учебного материала должны соответствовать внутренней логике 
предмета. Изучение целесообразно начинать со строения атомного ядра, изотопов и радиоактивности, 
после чего переходить к законам распада, взаимодействию излучения с веществом, цепным реакциям, 
принципам работы реактора, термоядерному синтезу и методам регистрации. Полученные знания со-
здают основу для рассмотрения применения ядерных технологий в энергетике, медицине и сфере об-
ращения с радиоактивными материалами. Подобная организация содержания позволяет раскрывать 
технологические решения через физические закономерности и предотвращает превращение темы в 
совокупность разрозненных фактов. Проблема перегрузки содержания в ядерной физике фиксируется 
и в методической литературе. Д. А. Юсупов прямо отмечает: «Для изучения ядерной физики отведено 
недостаточно часов» [4, с. 236]. Автор связывает трудности также с ограниченными возможностями 
прямого наблюдения ядерных процессов и предлагает использовать компьютерные средства для мо-
делирования, анимации и виртуального эксперимента [4, с. 237]. Для школьного курса этот тезис сле-
дует трактовать как аргумент в пользу компактной модульной организации: каждый новый технологиче-
ский сюжет должен одновременно закреплять уже изученное физическое понятие, а не конкурировать с 
ним за учебное время. 

Главное ограничение учебного эксперимента в ядерной физике связано с безопасностью и ре-
гламентированностью работы с источниками. Опыт лабораторного практикума В. А. Белянина, И. В. 
Кречетовой и Л. В. Целищевой показывает другой путь: использование естественных источников - кос-
мического излучения, естественной радиоактивности воздуха и калия-40 в солях калия - с последую-
щим переходом от работы по инструкции к самостоятельной постановке новой экспериментальной за-
дачи [5, с. 1-4]. Авторы подчёркивают ценность ручного управления установкой: «студент, выполняя 
лабораторную работу, понимает и осознает, что и зачем он делает» [5, с. 4]. Для школы этот опыт 
нельзя переносить буквально, однако его методический принцип полезен: там, где прямой эксперимент 
ограничен, обучающийся всё равно должен принимать измерительное решение - выбирать интервал 
наблюдения, способ представления данных, фон, переменную или критерий сравнения. 

Цифровая модель эффективна тогда, когда она не заменяет объяснение эффектной визуализа-
цией, а делает доступной операцию, которую невозможно безопасно провести в классе. Это может 
быть моделирование случайного характера распада, изменение статистики счёта при увеличении вре-
мени экспозиции, виртуальная настройка геометрии детектора, анализ треков или сопоставление спек-
тров. После цифрового эксперимента обязательно следует физическая интерпретация: какие величины 
изменялись, что измерялось, какие допущения заложены в модель и какой реальный прибор соответ-
ствовал бы виртуальному измерению. 

Игровые форматы целесообразно использовать как средство быстрой актуализации и примене-
ния понятий. В исследовании S. E. Lu и соавторов сравнивалась карточная игра RAD Ratings у школь-
ников 7-12 классов в США и Великобритании. В американской группе участвовали 50 человек до заня-
тия и 49 после, в британской - 98; ответы давались по пятибалльной шкале [6, с. 9245-9246]. Ппосле 
одного занятия наиболее заметно изменились самооценки знакомства с термином «радионуклиды» и 
способности привести пример его применения. При этом сами авторы подчёркивают ограниченность 
дизайна: небольшие выборки, одно занятие, различия в процедуре опроса и отсутствие длительного 
наблюдения [6, с. 9245-9247]. Следовательно, эти числа разумно использовать как аргумент в пользу 
вовлекающего потенциала игры, но не как доказательство устойчивого прироста физического знания. 

Ключевым элементом предлагаемого подхода является работа не только с учебными схемами, 
но и с фрагментами реальных научных данных. Это повышает предметную насыщенность задания и 
одновременно показывает, зачем изучаемые величины нужны в исследовательской и технологической 
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практике. Например, в работе Е. И. Пинженина и В. В. Максимова описан диагностический комплекс 
газодинамической ловушки, регистрирующий продукты dd-реакций. Для одной ветви реакции наблю-
даются нейтроны с энергией 2,45 МэВ, для другой - протоны с энергией 3,02 МэВ; протонные детекто-
ры обеспечивают временное разрешение около 100 мкс, а нейтронные детекторы на пластиковом 
сцинтилляторе - до 25 мкс [7, с. 53-54]. Эти параметры превращаются в задачи на энергетический ба-
ланс, выбор частицы для регистрации, сравнение временного разрешения и анализ пространственной 
локализации детектора. 

Анализ применения радионуклидов в медицине позволяет связать свойства излучения с диагно-
стической или терапевтической функцией. В обзоре В. И. Чернова приведены примеры использования 
123I и 131I для исследований щитовидной железы, 153Sm и 188Re при терапии костных метастазов, а также 
90Y-микросфер для радиоэмболизации; для 153Sm и 188Re отмечено наличие гамма-квантов с энергиями 
103 и 155 кэВ, позволяющих визуализировать распределение препарата [8, с. 66-67]. Учебная ценность 
такого материала состоит в необходимости выбрать не «самый сильный» источник, а физически под-
ходящее сочетание типа излучения, энергии, пробега и способа регистрации. 

В табл. 1 показано, как данные двух научных публикаций можно преобразовать в задания без 
упрощения до уровня справочного факта. В таком формате ученик сначала извлекает числовые пара-
метры, затем связывает их с физической моделью и только после этого формулирует технологический 
вывод. 

 
Таблица 1 

Примеры реальных параметров для контекстных задач по ядерным технологиям 

Научный контекст Реальные данные Возможное учебное действие Источник 

dd-реакция в газо-
динамической ло-
вушке 

n: 2,45 МэВ; p: 3,02 МэВ; 
доли ветвей ≈50/50 

Проверить сохранение нуклонного 
числа; сравнить продукты двух вет-
вей 

[7, с. 54] 

Протонная диагно-
стика 

Временное разрешение 
≈100 мкс 

Оценить число временных отсчётов 
за заданный интервал 

[7, с. 53] 

Нейтронная диа-
гностика 

Временное разрешение до 
25 мкс 

Сравнить временную детализацию 
двух подсистем 

[7, с. 53] 

Радионуклидная 
терапия и визуали-
зация 

153Sm: γ 103 кэВ; 188Re: γ 
155 кэВ 

Объяснить, почему терапевтиче-
ский препарат может одновременно 
давать диагностический сигнал 

[8, с. 67] 

 
Практически это означает, что перед изучением модуля можно провести короткую стартовую ди-

агностику представлений о радиации; в ходе модуля использовать формирующие задания с обратной 
связью; завершать тему не только тестом, но и задачей на реальные данные. Например, учащемуся 
предлагается набор параметров детектора и спектра, и требуется не назвать прибор, а обосновать его 
пригодность. Для проектной работы критерии должны включать корректность физической модели, ка-
чество работы с данными, учёт неопределённости, безопасность и аргументированность вывода. 

Если образовательная организация располагается рядом с профильным вузом, научной органи-
зацией или предприятием, модуль может быть расширен сетевым компонентом. Н. И. Волынчук и Л. И. 
Асанова подчёркивают: «Сетевое взаимодействие позволяет решать образовательные задачи, кото-
рые ранее были не под силу отдельной образовательной организации» [9, с. 8]. Для ядерной тематики 
это особенно существенно, поскольку доступ к современному оборудованию, специалистам и материа-
лам профессиональной практики ограничен. Вместо формальной экскурсии целесообразно заранее 
дать ученикам вопрос или набор данных, а после посещения организовать аналитическое задание. 

Опыт Инженерной школы СТИ НИЯУ МИФИ показывает сочетание очных и цифровых форм: на 
образовательном портале размещались курсы по физике, химии и математике для 9-11 классов, вклю-
чавшие теорию, вебинары, задачи, видеоматериалы, самостоятельную работу и обратную связь [10, с. 
425]. При этом приведённые в публикации показатели профориентации следует отделять от результа-
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тов усвоения конкретных физических понятий. Для организации школьного обучения существенен 
принцип - длительная траектория с повторным обращением к предметному содержанию, а не разовое 
мероприятие. 

Такой принцип согласуется и с опытом подготовки по радиохимии в Университете Айовы: про-
грамма сочетала онлайн-модули и очную практику, а первый набор из 12 участников завершил обуче-
ние полностью [11, с. 9195]. Авторы отдельно указывают на необходимость повторного обращения к 
понятиям, практики, обратной связи и последующей оценки применения знаний [11, с. 9201, 9205]. Не-
смотря на то что речь идёт о взрослых специалистах, при разработке школьного модуля этот опыт поз-
воляет рассматривать последовательное сочетание объяснения, моделирования, измерения, решения 
задач и обратной связи как организационный ориентир. 

Результаты 
Результатом методического анализа стала модель модуля из шести содержательных блоков, 

представленных в табл. 1. Для каждого блока определены физические основания, технологический 
контекст, учебное действие и оцениваемый результат. Подобраны данные для заданий на сравнение 
энергий частиц, временного разрешения детекторов и способов регистрации излучения. Разграничены 
функции цифрового моделирования, безопасного эксперимента и игровых средств. Цифровая модель 
обеспечивает изменение параметров и проверку предположений, эксперимент формирует измеритель-
ные умения, а игра служит актуализации понятий с последующим предметным заданием. 

Результат модуля целесообразно оценивать на трёх уровнях. Первый - понятийный: ученик разли-
чает изотоп, нуклид, активность, дозу, энергию частицы, период полураспада, ядерную реакцию. Второй - 
операциональный: умеет читать график и таблицу, выполнять расчёт, интерпретировать показания при-
бора, выбирать модель и объяснять ограничения измерения. Третий - контекстный: способен использо-
вать физические критерии для анализа технологической ситуации. Такая структура согласуется с реко-
мендациями по текущей и тематической диагностике, где оценивание должно не только фиксировать ре-
зультат, но и выявлять учебные затруднения и поддерживать корректировку обучения [3, с. 19-20]. 

Заключение 
Интеграция ядерных технологий в курс физики должна опираться на фундаментальные законо-

мерности, а технологический материал служить средством их практического осмысления. Работа с мо-
делями, достоверными данными, безопасными экспериментами и прикладными задачами связывает 
теорию с измерениями и развивает умение аргументировать выводы. Цифровые, игровые и сетевые 
ресурсы дополняют обучение, особенно при отсутствии необходимого оборудования, но не заменяют 
физический анализ. Эффективность предложенной модели требует педагогической апробации. Её 
следует оценивать по качеству выполнения расчётных и объяснительных заданий, устойчивости зна-
ний и способности применять освоенные способы действий в новых условиях. Объём технологического 
материала необходимо соотносить с уровнем подготовки учащихся и учебным временем, сохраняя 
центральное место физических закономерностей. 
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ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ПРОБА И ФОКУС-
ПОСЕЩЕНИЕ УРОКА В ПРОФЕССИОНАЛЬНОМ 
РАЗВИТИИ УЧИТЕЛЯ 

Небренчин Александр Владимирович 
аспирант 

Томский государственный университет 
 

Аннотация: в статье рассматривается рефлексивно-аналитический цикл «педагогическая проба - фо-
кус-посещение - рефлексия», предназначенный для практического освоения учителями педагогических 
новшеств. На материалах исследования раскрываются затруднения педагогов, связанные с недоста-
точной представленностью взаимопосещения уроков, практической апробации и совместного анализа 
профессиональных действий. Представлена последовательность организации педагогической пробы, 
фокус-посещения и последующей рефлексии. Показаны изменения практико-ориентированной состав-
ляющей работы школьных методических объединений, приведены высказывания педагогов о востре-
бованных форматах профессионального взаимодействия. 
Ключевые слова: профессиональное развитие учителя, педагогическая проба, фокус-посещение уро-
ка, профессиональная рефлексия, методическая работа, педагогические инновации. 
 

PEDAGOGICAL TRIAL AND FOCUSED LESSON OBSERVATION IN TEACHER PROFESSIONAL 
DEVELOPMENT 

Nebrenchin Alexander Vladimirovich 
 
Abstract: the article examines the reflective and analytical cycle "pedagogical trial - focused lesson observa-
tion - reflection" designed for the practical adoption of pedagogical innovations in schools. Based on empirical 
data, the study describes teachers' difficulties associated with insufficient lesson observation, practical testing 
and collective analysis of professional actions. The sequence of a pedagogical trial, focused observation and 
subsequent reflection is presented. Changes in the practice-oriented component of school methodological as-
sociations are considered together with teachers' assessments of useful forms of professional interaction. 
Key words: teacher professional development, pedagogical trial, focused lesson observation, professional 
reflection, methodological work, pedagogical innovation. 

 
Профессиональное развитие учителя предполагает изменение не только объема знаний, но и 

способов педагогической деятельности. Л. М. Митина связывает его с «активным качественным преоб-
разованием учителем своего внутреннего мира» [1, с. 22]. Это положение имеет прямое отношение к 
методической работе: ознакомление учителей с новой технологией еще не означает ее освоения. Но-
вое действие возникает тогда, когда педагог проектирует способ его применения, проверяет его на уро-
ке и анализирует полученный результат.  

Для оценки того, насколько методическая работа обеспечивает такой переход, была проведена 
диагностика деятельности школьных методических объединений (180 педагогов, 13 школ Санкт-
Петербурга). Для оценки использовался авторский критериально-ориентированный метод оценки эффек-
тивности деятельности школьных методических объединений в профессиональном развитии педагогов.  

Методика включает три взаимосвязанных блока: когнитивный, характеризующий освоение и об-
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суждение нового профессионального содержания; деятельностный, отражающий его перенос в проек-
тирование, апробацию и применение педагогических решений; рефлексивный, связанный с анализом 
полученного опыта и профессиональной обратной связью. Итоговые показатели рассчитывались по 
пятибалльной шкале на основании ответов педагогов на вопросы соответствующих блоков. 

Анализ показал, что деятельностный блок работы школьных методических объединений учите-
лей (ШМО) значительно уступает когнитивному и рефлексивному (3,41 против 3,75 и 3,97 балла соот-
ветственно). Это означает, что практическое применение обсуждаемых методик, взаимопосещение 
уроков и апробация новых способов работы выражены в деятельности ШМО в меньшей степени, чем 
информационно-методическая составляющая. 

Содержание открытых ответов педагогов согласуется с полученными количественными данными. 
Формулировки «Нет взаимопосещения уроков», «не внедряем обсуждаемое», «нехватка мастер-классов» 
указывают на востребованность таких форм профессионального взаимодействия, в которых новое реше-
ние можно увидеть в действии, самостоятельно опробовать и обсудить полученный результат. 

Для решения этой задачи в разработанной системе внутрикорпоративного сопровождения приме-
няется рефлексивно-аналитический цикл «педагогическая проба - фокус-посещение - рефлексия». Он не 
заменяет деятельность школьного методического объединения или междисциплинарной методической 
лаборатории, а дополняет их. Междисциплинарная методическая лаборатория обеспечивает коллектив-
ное проектирование, дидактическую адаптацию и первичную апробацию новшества [4, с. 191-192], тогда 
как рефлексивно-аналитический цикл отвечает за его проверку в реальной педагогической практике. 

Цель статьи состоит в раскрытии содержания педагогической пробы и фокус-посещения как по-
следовательных этапов практического освоения педагогического новшества и определении их места в 
профессиональном развитии учителя. 

Педагогическая проба начинается с конкретного профессионального затруднения. Учитель вы-
бирает новое педагогическое решение и проектирует способ его применения. Предметом пробы может 
быть прием формирующего оценивания, цифровой инструмент, способ организации проектной дея-
тельности, новый вариант обратной связи или иной элемент урока. Задача состоит не в демонстрации 
безошибочного образца, а в получении собственного опыта применения нового решения и материала 
для последующего анализа. 

После педагогической пробы проводится фокус-посещение фрагмента учебного занятия. В отли-
чие от традиционного посещения урока здесь оценивается не занятие в целом, а конкретное новше-
ство. Несколько учителей заранее знают предмет наблюдения и фиксируют данные, относящиеся к 
апробируемому решению: активность учащихся, возникающие затруднения, особенности выполнения 
задания, характер использования нового инструмента. 

Завершает цикл коллективная рефлексия, которая проводится непосредственно после занятия. 
Учитель объясняет замысел и обозначает возникшие затруднения. Коллеги представляют зафиксиро-
ванные наблюдения без общей оценки урока и личности педагога. После этого участники определяют, 
какие элементы педагогического решения следует сохранить, что требует изменения и что необходимо 
учесть при следующей пробе. 

Содержание рефлексивно-аналитического цикла представлено в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Содержание рефлексивно-аналитического цикла 

Этап Действия участников Результат 

Педагогическая 
проба 

Учитель проектирует и апробирует новое 
педагогическое решение. 

Собственный опыт его применения. 

Фокус-посещение 
Коллеги наблюдают заранее определен-
ную сторону педагогического действия и 
фиксируют факты. 

Конкретная профессиональная об-
ратная связь. 

Рефлексия 
Сопоставляются замысел, наблюдаемые 
результаты и возникшие затруднения. 

Корректировка решения и определе-
ние содержания следующей пробы. 
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Предложенная последовательность отличается от ситуации, когда открытый урок используется 
преимущественно для демонстрации заранее подготовленного результата. Педагогическая проба допус-
кает возникновение затруднения, которое становится предметом последующего профессионального ана-
лиза. Это меняет и характер взаимопосещения уроков. Один из участников исследования сформулиро-
вал его значение следующим образом: «Взаимопосещение уроков с последующим обсуждением без оце-
ночных суждений. Видишь реальные приемы коллег в их классе, а потом в безопасной среде обсужда-
ешь, что можно взять в свою копилку» (школа № 17). В другой школе отмечено: «Фокус-урок, мастер-
классы, взаимопосещение уроков с фокусом оказались наиболее результативными» (школа № 8). 

Практическая направленность проявилась и в оценках других форм профессионального взаимо-
действия: «Открытые уроки с последующим анализом дают возможность увидеть реальные приемы 
коллег. Мастер-классы позволяют практически отработать навыки» (школа № 7). В другой школе был 
выделен семинар-практикум, «когда все вышли с готовым продуктом» (школа № 8). Эти высказывания 
показывают, что профессиональная ценность методической работы связывается педагогами прежде 
всего с возможностью увидеть конкретный способ действия, проверить его и получить результат, кото-
рый может быть использован в собственной практике. 

Практическая ценность фокус-посещения определяется точностью предмета наблюдения. Фор-
мулировка «посмотреть хороший урок» слишком широка и не задает предмета профессионального 
анализа. Например, если педагог осваивает технологию формирующего оценивания, наблюдение мо-
жет быть направлено на то, позволяет ли выбранный прием выявить затруднение учащихся и скоррек-
тировать последующее действие учителя. При освоении групповой работы можно фиксировать харак-
тер распределения функций и степень самостоятельности учащихся. При использовании цифрового 
инструмента предметом наблюдения становится не сам факт его применения на уроке, а изменение 
способов учебной деятельности учителя и обучающихся. 

Такая подход меняет характер профессиональной обратной связи. Учитель получает не совокуп-
ность общих замечаний об уроке, а сведения о конкретном профессиональном действии, ставшем 
предметом педагогической пробы.  

Фокус-посещение может быть встроено в текущую методическую работу школы. Фокус наблюде-
ния определяется заранее, сама работа происходит в реальном уроке, а обсуждение проводится непо-
средственно после него. Существенным условием является разграничение фокус-посещения и адми-
нистративного контроля. Его назначение состоит в получении данных для анализа педагогического 
действия, а не в оценивании учителя. 

В результате предметом методической работы становится не только информация о педагогиче-
ской технологии, но и способ деятельности учителя. Педагогическая проба позволяет получить соб-
ственный опыт применения нового решения, фокус-посещение обеспечивает профессиональную об-
ратную связь по заранее определенному действию, а рефлексия дает возможность скорректировать 
его по результатам практического применения. В результате фокус-посещение занимает минимум вре-
мени при сохранении содержательной глубины профессионального анализа. 

Таким образом, рефлексивно-аналитический цикл «педагогическая проба - фокус-посещение - 
рефлексия» может использоваться как практико-ориентированный способ освоения педагогических 
новшеств в системе внутришкольного профессионального развития. Его применение позволяет связать 
методическую работу с конкретными профессиональными задачами учителя и обеспечить переход от 
обсуждения нового педагогического решения к его проверке и корректировке в собственной практике. 
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Аннотация В данной статье рассматривается влияние технологий искусственного интеллекта (ИИ) на 
формирование цифровой грамотности и развитие рефлексивного мышления у подростков в возрасте 
14–18 лет. Автор анализирует современные исследования, отражающие как позитивные аспекты инте-
грации ИИ в образовательный процесс и повседневную практику старших школьников, так и сопутству-
ющие риски, включая когнитивную пассивность. В работе обосновывается взаимосвязь между уровнем 
цифровой грамотности и способностью к критическому анализу поступающей информации. На основе 
проведенного анализа формулируются выводы о необходимости разработки сбалансированных педа-
гогических стратегий, направленных на синергетическое развитие технологических навыков и мета-
когнитивных способностей подростков. 
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Abstract This article examines the impact of artificial intelligence (AI) technologies on the formation of digital 
literacy and the development of reflexive thinking in adolescents aged 14-18 years. The author analyzes mod-
ern research reflecting both the positive aspects of integrating AI into the educational process and daily prac-
tice of high school students, as well as the associated risks, including cognitive passivity. The paper substanti-
ates the relationship between the level of digital literacy and the ability to critically analyze incoming infor-
mation. Based on the analysis, conclusions are drawn about the need to develop balanced pedagogical strat-
egies aimed at the synergetic development of technological skills and metacognitive abilities of adolescents. 
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Введение Актуальность исследования обусловлена стремительной интеграцией генеративного 

искусственного интеллекта и алгоритмов машинного обучения во все сферы жизнедеятельности со-
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временного общества. Подростки в возрасте 14–18 лет (период ранней юности) первыми осваивают 
новые технологические инструменты, которые становятся неотъемлемой частью их учебной деятель-
ности и личностного пространства. 

В эпоху избытка информации традиционное понимание цифровой грамотности, ограничивавшее-
ся техническими навыками работы с устройствами и ПО, претерпевает существенные изменения. Се-
годня оно включает в себя способность критически оценивать контент, генерируемый ИИ, понимать 
принципы работы алгоритмов и осознавать этические аспекты их применения[1, 2]. В данном контексте 
центральное значение приобретает рефлексивное мышление  - способность субъекта обращать созна-
ние на самого себя, оценивать собственные действия, мыслительные процессы и верифицировать по-
лучаемые знания[3]. Исследование роли ИИ в трансформации когнитивных паттернов подростков 
необходимо для минимизации рисков интеллектуальной деградации и максимизации образовательного 
потенциала новых технологий[4]. 

Анализ исследований влияния ИИ на развитие рефлексивного мышления. Современный науч-
ный дискурс демонстрирует амбивалентный характер влияния систем ИИ на когнитивную сферу под-
ростков [5]. С одной стороны, адаптивные обучающие платформы и интеллектуальные агенты (напри-
мер, ИИ-тьюторы) выступают катализаторами метакогнитивной активности [5, 6]. Исследования пока-
зывают, что при правильном педагогическом проектировании ИИ стимулирует рефлексию за счет 
предоставления мгновенной структурированной обратной связи [6, 7]. Подросток получает возможность 
наглядно увидеть траекторию своих ошибок, что побуждает его к анализу собственных мыслительных 
стратегий (моделирование процессов самооценки и саморегуляции) [5, 6, 7]. 

С другой стороны, исследователи фиксируют феномен «когнитивной разгрузки» (cognitive 
offloading). Доступность больших языковых моделей (LLM), способных мгновенно генерировать готовые 
рефераты, программный код или решения задач, снижает мотивацию подростков к глубокой менталь-
ной обработке информации. Если поисковые системы прошлых поколений требовали от пользователя 
рефлексивного отбора и синтеза данных из разных источников, то ИИ предлагает готовый нарратив. 
Это может приводить к атрофии навыков проблематизации, ослаблению сомнения как основы научного 
мышления и формированию иллюзии «псевдознания» [3, 6, 8]. 

Что касается взаимосвязи цифровой грамотности и мышления подростков 14–18 лет. Возрастной 
период 14–18 лет характеризуется становлением абстрактно-логического мышления, формированием 
идентичности и развитием высших форм рефлексии. На данном этапе цифровая грамотность выступа-
ет не просто как утилитарный навык, а как когнитивный фильтр [9]. 

Эмпирические данные свидетельствуют о прямой корреляции между уровнем продвинутой цифро-
вой грамотности (data literacy и AI literacy) и глубиной рефлексивного анализа. Подростки с низким уров-
нем цифровой грамотности склонны воспринимать ответы ИИ как абсолютную истину (феномен «алго-
ритмической предвзятости доверия»). Напротив, развитая цифровая грамотность предполагает понима-
ние того, что ИИ функционирует на основе вероятностных моделей и склонен к галлюцинациям [9, 10]. 

В частности, в исследованиях восприятия генеративного ИИ учащимися старших классов 
(например, работах по оценке AI-грамотности под эгидой исследователей из Стенфордского универси-
тета и MIT) отмечается, что до 65% респондентов с базовым уровнем цифровых навыков не перепро-
веряют факты, предложенные большими языковыми моделями, и демонстрируют некритичное доверие 
к структурированному тексту. Молодёжь часто путает грамматическую и стилистическую связность от-
вета ИИ с его фактической достоверностью [2, 3, 5, 9]. Напротив, развитая цифровая грамотность 
предполагает понимание того, что ИИ функционирует на основе вероятностных моделей и склонен к 
галлюцинациям. Данные международных мониторингов (включая пилотные тестирования в рамках 
концепции цифровых компетенций PISA) подтверждают, что подростки, прошедшие курсы по критиче-
скому анализу данных и основам машинного обучения, на 40% чаще используют верифицирующие 
стратегии. Они оценивают предложенные алгоритмами выводы через призму поиска первоисточников 
и выявления логических противоречий, что свидетельствует о высоком уровне сформированности ме-
такогнитивного контроля [3, 5, 9]. 
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Процесс взаимодействия с ИИ у грамотного пользователя строится как рефлексивный диалог: 
формулирование точного запроса (промпт-инжиниринг) требует деконструкции собственной задачи; 
анализ полученного ответа ИИ актуализирует критическую рефлексию и верификацию фактов через 
альтернативные источники; коррекция запроса фиксирует итеративный характер мышления [5, 7, 9].  

Таким образом, развитая цифровая грамотность переводит использование ИИ из формата «по-
требитель   - автомат» в формат «субъект   - интеллектуальный партнер», что прямо стимулирует ре-
флексивную функцию психики. 

Выводы Проведенный теоретический анализ позволяет сделать следующие выводы: 
Искусственный интеллект оказывает дихотомическое воздействие на когнитивную сферу под-

ростков 14–18 лет, являясь одновременно и инструментом развития метакогнитивных навыков, и фак-
тором риска для самостоятельного мышления. 

Цифровая грамотность на современном этапе должна быть переосмыслена: ее ядром становит-
ся «критическая грамотность в сфере ИИ», которая неразрывно связана с рефлексивным мышлением. 
Способность рефлексировать ограничения алгоритмов определяет успешность когнитивного развития 
индивида в цифровой среде. 

Ключевая задача современной системы образования заключается в уходе от запретительных 
мер в отношении ИИ и переходе к созданию дидактических моделей, где ИИ используется как среда 
для постановки проблемных задач, требующих от подростков обязательного рефлексивного анализа и 
верификации результатов. 
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена возрастающей ролью патриотизма как социаль-
но-нравственного принципа и личностного качества в условиях современного российского общества. В 
ходе исследования проведен анализ психолого-педагогической литературы (труды А.С. Макаренко, 
Б.Т. Лихачева, Н.Е. Щурковой, В.А. Сухомлинского, а также современных исследователей), системати-
зированы подходы к определению понятий «патриотизм», «патриотическое воспитание» и «патриоти-
ческие качества», рассмотрены существующие формы и методы воспитательной работы. Целью дан-
ной работы является теоретическое обоснование сущности патриотического воспитания и определе-
ние критериально-уровневого аппарата для оценки сформированности патриотических качеств у обу-
чающихся начальной школы. 
Ключевые слова: патриотизм, патриотическое воспитание, патриотические качества, младшие 
школьники, уровни сформированности, гражданская идентичность, духовно-нравственное воспитание. 
 

CRITERIA, INDICATORS, AND LEVELS OF DEVELOPMENT OF PATRIOTIC QUALITIES IN STUDENTS 
OF A MODERN SCHOOL 

 
Gemirkhanov Umar Khozheylievich 

 
Abstract. The relevance of the study is due to the growing role of patriotism as a socio‑moral principle and 
personal quality in the context of modern Russian society. The study analysed psychological and pedagogical 
literature (the works of A. S. Makarenko, B. T. Likhachev, N. E. Shchurkova, V. A. Sukhomlinsky, as well as 
those of contemporary researchers), systematised approaches to defining the concepts of «patriotism», «pat-
riotic education» and «patriotic qualities», and examined the existing forms and methods of educational work. 
The aim of this work is to provide a theoretical substantiation of the essence of patriotic education and to de-

fine a criterion‑level framework for assessing the level of formation of patriotic qualities in primary school stu-
dents. 
Keywords: patriotism, patriotic education, patriotic qualities, primary school students, levels of formation, civic 
identity, spiritual and moral education. 

 
В современных условиях проблема сформированности патриотических качеств обучающихся 

приобретает особую актуальность, что обусловлено повышением значимости патриотизма для госу-
дарства и общества. Патриотизм выступает как социально-нравственный принцип, личностное каче-
ство. Главной задачей российского общества является воспитание компетентного гражданина России, 
способного осознавать свою сопричастность к судьбе Отечества, активно участвовать в созидательных 
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процессах, направленных сохранение культурно-исторического наследия страны. Патриотическое вос-
питание является педагогической проблемой и занимает важное место в духовной жизни общества и 
во всех сферах его деятельности.  

Задача патриотического воспитания обучающихся выступает на одно из первых мест в образова-
тельном процессе. Выполняя эту задачу, учителя начальных классов стремятся к формированию у 
обучающихся правильных представлений о нашей Родине, дают им необходимые знания о ней. Чув-
ство патриотизма не может возникнуть путем естественного созревания, оно зависит от правильной 
педагогической позиции, от постановки цели и задач, а также выбора воспитательных технологий. 

Исходя из требований ФГОС к личностным результатам образования и опираясь на Концепцию 
духовно-нравственного становления и воспитания личности гражданина РФ, можно сделать вывод, что 
итоги формирования патриотизма обязаны отображать: формирование основ гражданской идентично-
сти; почтение к культурному и историческому наследию России; уважительное отношение к старшему 
поколению; почтительное отношение к природе и к истории и культуре других народов [4]. 

Говоря о патриотизме, нужно сказать о таком компоненте, как его основы познания: представле-
ние о понятии «Отчизна», знание государственной символики и иных культурных традиций РФ, пред-
ставление о природных особенностях государства, сведения о народах, населяющих территорию стра-
ны, об особенностях их культуры. Невозможно сформировать у учащегося чувства любви к Отчизне, в 
случае если он не понимает, что такое «Отчизна», не знает ее государственную символику, не знаком с 
традициями, особенностями природы [3].  

В педагогической практике формирование патриотизма осуществляется с применением различ-
ных форм и методов.  

Среди современных форм патриотического воспитания педагоги выделяют следующие: коллек-
тивные, групповые, индивидуальные, которые подразделяются на формы управления и самоуправле-
ния (линейки, митинги, классные часы, стенная печать), познавательные формы (беседы, викторины, 
конкурсы, встречи с ветеранами, экскурсии, походы, клубы по интересам, кружки, выставки, газеты, 
конференции). 

Для исследования проблемы сформированности патриотических качеств обучающихся необхо-
димо рассмотреть понятия «патриотизм», «патриотическое воспитание» и «патриотические качества», 
а также их соотношение в педагогической науке.  

В педагогической науке категория «патриотизм» трактуется многоаспектно: от гражданской пози-
ции и любви к Родине до осознания своей национальной идентичности и готовности к защите нацио-
нальных интересов. Некоторые исследователи акцентируют внимание на его эмоциональной состав-
ляющей (чувство привязанности к родному краю, гордость за свою страну), другие — на когнитивном 
(знание истории, культуры, государственных символов) и поведенческом (готовность к служению Оте-
честву, активная гражданская позиция) компонентах. Патриотизм, как «чувство гордости за свое Отече-
ство, его историю, свершения, стремление сделать свою страну краше, богаче, счастливее», рассмат-
ривался в трудах А.С. Макаренко. В свою очередь, «патриотическое воспитание» рассматривается как 
целенаправленный, систематический и организованный процесс формирования у личности патриоти-
ческого сознания, активной гражданской позиции, духовной зрелости и преданности своей Родине. 
Этот процесс предполагает создание условий для усвоения обучающимися системы ценностей, норм и 
идеалов, определяющих его отношение к обществу, государству и своей малой родине.  

Анализ психолого-педагогической литературы (труды Б. Т. Лихачева, Н. Е. Щурковой, В. А. Су-
хомлинского, современных исследователей А. В. Беляева, А. К. Быкова и др.) [5; 1; 2] позволяет трак-
товать патриотические качества как интегральные характеристики личности, проявляющиеся в ее мо-
тивационной сфере, отношениях и поведении, такие как гражданственность, ответственность, уваже-
ние к истории и культуре, готовность к защите Отечества, активная жизненная позиция, чувство нацио-
нальной гордости и солидарности. Понимание тонкостей соотношения данных понятий позволяет вы-
строить научно обоснованную методологию исследования и эффективные педагогические стратегии 
формирования патриотизма у обучающихся. 

Таким образом, патриотическое воспитание можно определить, как целенаправленный процесс 
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формирования устойчивых гражданских и патриотических качеств личности, составляющих социаль-
ную, правовую и духовно-нравственную целостность личности. 

Для эффективной организации патриотического воспитания в современной школе необходимо 
четкое определение его критериев, показателей и уровней сформированности. Это позволит объектив-
но оценивать результативность педагогической деятельности. 

Критерии отражают основные направления, по которым будет оцениваться степень развития 
патриотических качеств. Для обучающихся современной школы можно выделить следующие критерии 
и показатели:  

Ценностно-отношенческий критерий. Отражает степень усвоения обучающимися ценностей пат-
риотизма, его отношение к Родине, истории, культуре, соотечественникам. Показатели по ценностно-
отношенческому критерию - позитивное отношение к Родине, демонстрация любви к своей стране, 
уважение к ее истории и культуре, уважение к национальным символам, бережное отношение к Госу-
дарственному гербу, флагу, гимну. 

Когнитивный критерий. Характеризует уровень знаний обучающихся об истории, культуре, государ-
ственном устройстве России, ее национальных символах, а также понимание значения патриотизма. 

Показатели по когнитивному критерию - знание истории России, ориентация в ключевых истори-
ческих событиях, личностях, периодах, знание государственных символов и их значения, понимание 
смысла Государственного герба, флага, гимна. 

Деятельностный (поведенческий) критерий. Оценивает готовность и реальное участие обучаю-
щихся в мероприятиях, направленных на проявление гражданской позиции, активное участие в жизни 
школы и общества, заботу об историческом наследии. 

Показатели по деятельностному (поведенческому) критерию - участие в школьных мероприятиях 
патриотической направленности (митинги, акции, посвященные памятным датам, смотры строя и пес-
ни, конкурсы), Участие в добровольческих акциях, помощь ветеранам, благоустройство памятных мест, 
участие в изучении и сохранении исторического наследия (поиск информации об истории своей семьи, 
школы, города, участие в краеведческой работе). 

Эмоционально-волевой критерий. Отражает эмоциональную сферу обучающихся, их отношение 
к Родине (чувство гордости, привязанности), а также их волевые качества, проявляющиеся в готовно-
сти к действиям на благо страны. 

Показатели по эмоционально-волевому критерию: проявление чувства гордости за свою страну, 
позитивная оценка достижений России, ее истории и культуры, чувство привязанности к родному краю 
и стране, эмоциональная связь с местом проживания и всей Россией, настойчивость и целеустремлен-
ность в достижении целей, связанных с общественной деятельностью, умение преодолевать трудности 
ради выполнения задач, направленных на благо общества. 

На основе выделенных критериев и показателей возможно определение трех уровней сформи-
рованности патриотических качеств у обучающихся. 

Высокий уровень: ценностно-отношенческий. Обучающийся демонстрирует глубокое понимание 
и принятие ценностей патриотизма, активно проявляет любовь к Родине, уважение к истории, культуре 
и соотечественникам. Имеет ярко выраженную гражданскую идентичность; Когнитивный. Обладает 
глубокими и систематизированными знаниями по истории, культуре, государственному устройству Рос-
сии. Умеет анализировать исторические события, делать выводы и аргументировать свою позицию; 

Деятельностный. Активно и инициативно участвует в различных мероприятиях патриотической и 
гражданской направленности, проявляет лидерские качества, регулярно занимается волонтерской дея-
тельностью, внесет ощутимый вклад в школьные и общественные инициативы. 

Эмоционально-волевой. Испытывает сильное чувство гордости за свою страну, глубокую привя-
занность к Родине, демонстрирует высокую готовность к выполнению гражданского долга. Обладает раз-
витыми волевыми качествами, проявляет настойчивость в достижении общественно значимых целей. 

Средний уровень: ценностно-отношенческий. Обучающийся в целом разделяет ценности патрио-
тизма, проявляет уважение к Родине, истории и культуре. Гражданская идентичность осознается, но 
может быть менее выражена; Когнитивный. Обладает базовыми знаниями по истории, культуре, госу-
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дарственному устройству России. Может ориентироваться в основных фактах и событиях, но испыты-
вает трудности в глубоком анализе и аргументации; Деятельностный. Участвует в мероприятиях пат-
риотической направленности по мере вовлеченности, может принимать участие в волонтерских акциях, 
но без ярко выраженной инициативы. Соблюдает правовые нормы; Эмоционально-волевой. Испыты-
вает чувство гордости за свою страну, но оно может быть ситуативным. Готовность к выполнению 
гражданского долга присутствует, но может быть менее выражена. Волевые качества развиты в доста-
точной мере для участия в организованных мероприятиях. 

Низкий уровень: Ценностно-отношенческий. Обучающийся не демонстрирует четкого понимания 
и принятия ценностей патриотизма, проявляет равнодушие к истории, культуре, государственным сим-
волам. Гражданская идентичность не сформирована или слабо выражена; Когнитивный. Обладает от-
рывочными, поверхностными знаниями по истории, культуре, государственному устройству России. 
Затрудняется в аргументации и анализе; Деятельностный. Не проявляет интереса к участию в меро-
приятиях патриотической направленности, демонстрирует пассивность в общественной жизни; Эмоци-
онально-волевой. Не испытывает выраженного чувства гордости за свою страну, привязанность к Ро-
дине слаба или отсутствует. Готовность к выполнению гражданского долга низкая. Волевые качества 
развиты слабо, отсутствует инициатива в общественной деятельности. 

Таким образом, определение четких критериев, показателей и уровней сформированности пат-
риотических качеств обучающихся является важным условием для организации эффективной системы 
патриотического воспитания в современной школе. Такой подход позволяет не только констатировать 
наличие или отсутствие определенных качеств, но и выявлять сильные и слабые стороны воспита-
тельной работы, своевременно корректировать педагогические стратегии и обеспечивать целенаправ-
ленное формирование гражданской позиции и любви к Родине у подрастающего поколения. Дальней-
шие исследования могут быть направлены на разработку конкретных методик оценки по каждому пока-
зателю и их апробацию в образовательных учреждениях. 
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Аннотация: В статье исследуются метафоры человеческого тела, посредством которых китайские 
средства массовой информации конструируют образ Соединенных Штатов Америки. На материале 
публикаций выявлены продуктивные фреймы, переводящие абстрактные политические действия в 
конкретные телесные сценарии. Анализируются когнитивные механизмы переноса и оценочная нагруз-
ка соматических образов. 
Ключевые слова: когнитивная метафора, политический дискурс, организм, образ США, китайские 
СМИ, медиариторика. 
 

ORGANISM METAPHORS AS A MEANS OF SHAPING THE IMAGE OF THE USA IN CHINESE MEDIA 
 

Lyu Bingxu 
 
Abstract: The article examines metaphors of the human body through which Chinese mass media construct 
the image of the United States of America. Based on publications, productive frames are identified that trans-
late abstract political actions into concrete bodily scenarios. The cognitive mechanisms of transfer and the 
evaluative load of somatic images are analyzed. 
Key words: cognitive metaphor, political discourse, organism, image of the USA, Chinese media, media rhet-
oric. 

 
Тело конечно, оно стареет, болеет, устает. Но когда китайский журналист берется описывать 

сверхдержаву, он наделяет ее именно телом. У Вашингтона появляются руки, причем длинные и чер-
ные, а кулаки сжимаются. Ноги подставляют подножки. Нервная система пронизывает чужие террито-
рии невидимыми импульсами. Сверхдержава обретает плоть, и плоть эта пугает. Почему именно тело? 
Почему не машина или здание? Ответ кроется в самой природе метафорического мышления. Челове-
ческий организм остается первой и самой доступной моделью для осмысления чужого действия. Мы 
познаем мир через собственную кожу, суставы, мышцы. И когда нужно объяснить соотечественникам, 
что делает далекая страна, журналист невольно тянется к самому понятному словарю, к словарю соб-
ственного тела. 

Политическая метафорология давно установила, что выбор источниковой сферы никогда не бы-
вает случайным. Эдуард Будаев показывает, как метафорические модели формируют не украшения 
речи, а целые когнитивные каркасы, через которые аудитория воспринимает реальность [1, с. 72]. Со-
поставительные исследования выявляют национальную специфику этих каркасов. То, что в британской 
прессе оформляется через образы моря и кораблекрушения, в китайском медиадискурсе обретает те-
лесную конкретику. Чжан Цзин прямо указывает, что «физиологические метафоры, часто встречающи-
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еся в китайском и русском политическом дискурсе, представляют собой риторические приемы, которые 
метафорически обозначают политические явления, политику или черты лидеров через физиологиче-
ские особенности, функции или состояния человеческого тела» [4, с. 587]. Тело здесь не нейтрально. 
Оно всегда действует, всегда направлено вовне, всегда несет в себе угрозу или защиту. 

Когнитивный и дискурсивный подход позволяет проследить, как метафора перестает быть фигу-
рой речи и становится инструментом мышления. Метафорическое моделирование в этом смысле ра-
ботает как переводчик. Оно берет абстрактное политическое понятие и перекладывает его на язык по-
вседневного телесного опыта, делая чужое и далекое осязаемым. О. В. Николаева и Бай Сюэ, изучав-
шие метафору нездоровья в китайских изданиях, убедительно демонстрируют, что медицинская и со-
матическая лексика в китайских СМИ служит не только стилистическим приемом, но и полноценным 
инструментом медиариторики [2, с. 950]. Правильно подобранная метафора создает ощущение согла-
сованности и сотрудничества между изданием и читательской аудиторией [2, с. 951]. Высокая плот-
ность метафор в китайском языке объясняется свойствами самой речевой культуры, где образность 
служит способом мышления. 

Материалом для настоящего исследования послужили публикации газеты Жэньминь жибао, из-
дания Хуаньцю шибао и других китайских медиаресурсов за период с 2022 по 2026 год. Отбирались 
контексты, в которых номинации частей тела или функциональных систем организма использовались 
для описания США, американской политики или американских государственных институтов. Анализ 
проводился по схеме исходная сфера, целевая сфера, метафорическое отображение, оценочная 
функция. При переводе китайских выражений сохранялся исходный образ. В исследуемом материале 
наиболее последовательно представлены четыре фрейма. Это фреймы руки, кулака и мышц, ног и 
нервной системы. Они различаются по типу телесного действия, но объединяются общей концептуаль-
ной схемой. Политическое действие государства представляется через функционирование человече-
ского тела. 

Фрейм руки оказывается самым продуктивным. Метафора длинной руки концептуализирует экс-
территориальную юрисдикцию Вашингтона. Рука тянется через океаны, дотягивается до чужих судов, 
чужих компаний, чужих граждан. Она не знает границ, и в этом ее угроза. Метафора черной руки вы-
двигает на первый план скрытое вмешательство. Черная рука невидима, она действует из тени, она 
подкупает, вербует, организует перевороты. Оба образа переводят абстрактную внешнеполитическую 
стратегию в конкретный сценарий физического вторжения. Читатель буквально чувствует, как чужие 
пальцы касаются суверенного пространства его страны. 

Фрейм кулака и мышц работает в ином регистре. Здесь речь идет об открытом силовом принуж-
дении. Сжатый кулак не прячется, он демонстрируется. Мышцы накачиваются военным бюджетом, 
флотом, базами по всему миру. Пресс-секретари и официальные лица регулярно используют образы, 
связанные с демонстрацией мускулов, чтобы описать гособоронзаказ или военные учения. Этот фрейм 
активирует сценарий прямого столкновения, где дипломатия уступает место грубой физической силе. 
Телесный образ здесь предельно прост и оттого особенно эффективен. Не нужно объяснять, что такое 
кулак. Каждый читатель хотя бы раз в жизни видел его перед своим лицом. 

Фрейм ног разворачивает метафору препятствования развитию и саморазрушения. Нога под-
ставляется, чтобы другой упал. Нога наступает, чтобы придавить. В китайских медиапубликациях этот 
образ регулярно возникает в контексте экономических санкций и технологических ограничений. Ва-
шингтон ставит подножку китайским компаниям и наступает на пятки развивающимся странам. Телес-
ная конкретика здесь поразительна. Экономическая блокада перестает быть абстрактным термином из 
учебника и превращается в сцену уличной драки, где сильный подставляет ногу слабому. Более того, 
долгосрочный эффект подобных санкций описывается через метафору рытья могилы. Глобальная 
санкционная политика США метафорически описывается как рытье собственной могилы, что подчерки-
вает дискурсивное значение саморазрушительного поведения гегемона. 

Фрейм нервной системы стоит особняком. Он описывает не внешнее действие, а внутреннюю ор-
ганизацию контроля. Нервные импульсы бегут от мозга к конечностям, обеспечивая централизованное 
управление. В медиапубликациях этот образ проецируется на разведывательные сети, системы сле-
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жения, механизмы координации союзников. Нервная система невидима, но именно она делает тело 
единым целым. Метафора подчеркивает тотальность американского влияния, его способность одно-
временно действовать на разных континентах, сохраняя координацию из одного центра. 

Все перечисленные фреймы объединяет одна закономерность. В подавляющем большинстве 
контекстов организмические метафоры формируют отрицательную оценку внешнеполитической дея-
тельности США. Тело Америки в китайских СМИ почти никогда не бывает здоровым, открытым, друже-
любным. Оно давит, хватает, подставляет, пронизывает. Однако встречаются и единицы, выполняю-
щие преимущественно структурирующую функцию, без выраженной оценочной нагрузки.  

Такие метафоры не осуждают, а организуют повествование, помогая читателю удержать в голо-
ве сложную цепочку политических событий. О. А. Солопова и А. П. Чудинов справедливо замечают, что 
«метафора считается продуктом определенной эпохи, она встроена в исторический контекст, который 
имеет решающее значение для ее анализа и интерпретации» [3, с. 53]. 

Телесные образы в китайской речевой традиции несут особую глубину. Конфуцианская этика 
строится вокруг идеи телесной целостности как залога нравственного порядка. Нарушить границы чу-
жого тела значит совершить акт насилия над самой структурой мироздания. Когда китайский журналист 
пишет о черной руке Вашингтона, он активирует не только политический, но и глубинный культурный 
код, уходящий корнями в тысячелетнюю традицию. В китайской речевой культуре восприятие нездоро-
вого состояния и его лечения отличается от европейского. Основой культуры Китая служит понятие об 
энергии. Физическое и психическое выступают разными формами проявления одной и той же энергии. 
Диагностика заболевания происходит как установление степени дисбаланса энергии, а лечение сво-
дится к достижению гармонии и чистоты. С точки зрения китайского восприятия, состоянием нездоро-
вья, требующим восстановления, оказывается любое нарушение гармонии, то есть свободного тока 
энергии. Метафоры нездоровья в китайском медиадискурсе отражают эту глубинную особенность. Вы-
ход из проблемной ситуации видят в изменении образа жизни самого общества, в установке на внут-
ренние силы всего коллектива как единого организма, нежели в уповании на внешнюю помощь. Именно 
поэтому американская политика часто представляется как внешний патоген, нарушающий энергетиче-
ский баланс региона. 

Образы психических заболеваний, разрушающих организм изнутри, используются в медиа-
текстах для представления глубоких международных проблем. Лексема тревога в медицинском смысле 
актуализирует психическое состояние, беспокоящее как самого человека, так и окружающих его людей. 
Сочетание слов стратегическая и тревога указывает на состояние тревожности не отдельного челове-
ка, а государства.  

В этом контексте скрыто подразумеваются недружественные высказывания и действия, требую-
щие контроля и компенсации. Китай стремится к достижению нарушенного равновесия, пытаясь мини-
мизировать проявления стратегической тревожности США. Другим примером метафорических выраже-
ний, относящихся к семантической группе психического и физического состояния, служит сочетание 
санкционная усталость. Метафора санкционной усталости подразумевает, что санкции привели вовле-
ченные страны в состояние нездоровой слабости. Состояние болезненной усталости является хорошо 
известным симптомом, поэтому подобные образные выражения понятны широкому кругу читателей. 

Что происходит, когда сверхдержава обретает тело в чужом языке? Она перестает быть аб-
стракцией. Она становится соседом, который хватает за руку, бьет кулаком, подставляет ногу, прослу-
шивает через нервные окончания. Метафора организма не описывает политику. Она создает ее зано-
во, лепит из газетных колонок фигуру, которую читатель может потрогать, от которой может уклонить-
ся, с которой может бороться. И в этом кроется главная сила соматической метафоры. Она не объяс-
няет мир. Она делает его осязаемым. Читатель газеты Хуаньцю шибао не изучает внешнеполитиче-
скую доктрину Вашингтона. Он чувствует на своем плече чужую руку. И этого чувства достаточно, что-
бы выстроить отношение, занять позицию, сделать выбор. Метафора завершает свою работу не в го-
лове, а в теле самого читателя. 
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Аннотация: Развитие интереса к книге и художественному слову у подрастающего поколения остаётся 
актуальной задачей в современных условиях, так как гаджеты, телевидение и интернет активно вытес-
няют чтение из повседневной жизни детей. Это приводит к снижению читательской активности и утрате 
ценности художественной литературы как источника духовного роста, развития речи и культурного кру-
гозора. Статья посвящена тому, как семья и детский сад способствуют развитию интереса к книге и ху-
дожественному слову у детей дошкольного возраста. 
Ключевые слова: книга и художественное слово, дети среднего дошкольного возраста, критерии раз-
вития, направления, семья, детский сад. 
 

DEVELOPING INTEREST IN BOOKS AND LITERATURE IN PRESCHOOL‑AGE CHILDREN IN THE 
FAMILY AND IN DAYCARE CENTERS 

 
Korchemkina Lyudmila Viktorovna  

 
Abstract: Developing an interest in books and literary language among the younger generation remains a 
pressing task in today’s world, as gadgets, television, and the internet are actively displacing reading from 
children’s daily lives. This leads to a decline in reading activity and the loss of the value of fiction as a source 
of spiritual growth, speech development, and broadening of cultural horizons. The article is devoted to how the 

family and kindergarten contribute to fostering an interest in books and literary language in preschool‑age chil-
dren. 
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Семья выступает ключевым институтом формирования читательского интереса: именно в се-

мейном кругу ребёнок впервые встречается с книгой, а отношение родителей к чтению становится для 
него главным ориентиром. В детском саду интерес к книге и художественному слову у дошкольников 
развивают системно с учётом возрастных особенностей и через интеграцию чтения с игрой, творче-
ством и театрализацией [4].  

На базе МАДОУ детский сад «Рыбка» города Асино Томской области с детьми средней группы 
(4-5лет), в количестве 20 человек, было проведено исследование уровня развития интереса к книге и 
художественному слову у детей дошкольного возраста. Были подобраны: критерии, показатели разви-
тия; методики исследования (таблица 1).  
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Таблица 1 
Критерии, показатели и методики исследования уровня развития отношения к природе родного 

края у детей среднего дошкольного возраста 
Критерий развития Показатели развития Методика исследования 

Когнитивный 
критерий 

Уровень сформированности интереса к 
книге; умение слушать произведение; 
понимание его содержания. 

А. Г. Гогоберидзе и О. В. Солнцева 

«Проявление интереса к книге» 14 

Эмоциональный 
критерий 

Уровень выявления эмоциональной 
отзывчивости дошкольников на чтение 
художественных произведений, а также 
на оценку умения распознавать и 
понимать эмоции на слух 

Г. А. Урунтаева, Ю. А. Афонькина «Изу-
чение эмоционального поведения детей 
при восприятии литературных произве-

дений» 58 

Деятельностный 
критерий 

Уровень понимания места чтения книг, 
определить, насколько чтение значимо по 
сравнению с другими видами 
деятельности. 

Л. П. Прохорова «Выбор деятельности» 

48 

 
Результаты уровня развития интереса к книге и художественному слову у детей дошкольного 

возраста по каждому критерию представлены на рисунке 1. 
 

 
Рис. 1. Результаты исследования уровня развития интереса к книге и художественному слову у 

детей среднего дошкольного возраста на констатирующем этапе исследования 
  

Из рисунка 1 можно сделать вывод, что высокий уровень был выявлен у 25% детей. Дети охотно, 
с интересом слушают чтение сказки воспитателем. Пересказывают услышанное без фактических оши-
бок и неточностей. Легко «входят» в сказочный сюжет, проявляют эмоции, сопереживают героям, дают 
оценку событиям. Ставят чтение книг на первое место. Средний уровень у 60% детей. Они охотно слу-
шают чтение, но иногда отвлекаются. «Входят» в сюжет по мере развития проявляют отдельные эмо-
циональные состояния, не всегда правильно формулируют оценку произведения. Чтение книг занимает 
второе или третье место. Низкий уровень у 15% детей. Внимательно слушают чтение, но только пер-
вые 10 минут. При воспроизведении называют только отдельные слова из книги, иногда двухсловные 
сочетания. Не проявляют заинтересованности и эмоциональной отзывчивости при восприятии текста, 
дают простую оценку без проявления эмоций, не всегда адекватно оценивают события. Ставят чтение 
книг на последнее место, это сигнализирует о том, что данный вид деятельности не входит в число его 
ведущих предпочтений. 
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Наше исследование предполагала несколько направлений работы. 
В рамках первого направления: учтены принципы работы с детьми дошкольного возраста; из 

списка программы для средней группы подобраны литературные произведения, авторские и фольк-
лорные; отобраны методы и приемы работы с книгой и художественным словом; подготовлены кон-
спекты бесед по прочитанным произведениям с указанием вопросов и работой над словарем. Состав-
лен перспективный план работы с книгой и художественным словом в средней группе;  составлена кар-
тотека разнообразных игр для закрепления материала; спланирована театрализация знакомых сюже-
тов с помощью атрибутов в досуговой деятельности детей. Подготовлен наглядный и иллюстрацион-
ный материал для осуществления работы; предусмотрена творческая деятельность детей (рисование, 
конструирование, лепка) по мотивам произведений. 

В рамках второго направления: организованы встречи с сотрудниками детской библиотеки о зна-
чении книги и чтении; подготовлены и проведены беседы и круглые столы с родителями на темы. Сти-
хи и сказки С. Михалкова», «Вообразилия Б. Заходера», «Мудрый волшебник С. Маршак», «В мире ге-
роев Н. Носова». Проведены родительские собрания на темы «Как воспитать интерес к книге», «Роль 
семейного чтения»; консультации для родителей на темы «Подбор литературы для детей 4-5 лет», 
«Как обсуждать книгу с ребёнком». Разработаны и предложены родителям буклеты и памятки на темы 
«Семейное чтение», «Правила бережного обращения с книгой»; организована совместная экскурсия в 
детскую библиотеку г. Асино. Проведены мастер-классы по использованию атрибутики для театрали-
зации вместе с детьми; организовано участие родителей и детей в районном конкурсе «Читающая се-
мья»; проведены совместные проекты на темы «Книжный обмен», «История одной книги». 

В рамках третьего направления: обогащен книжный уголок народными и авторскими сказками, 
стихами и потешками, рассказами о природе и животных, весёлыми историями с яркими иллюстрация-
ми, книжками-панорамами, книжками-игрушками, книжками-вырубками, тематическими альбомами, 
портретами детских писателей, аудиозаписями сказок, небольшими мягкими подушками для чтения. 
Внесены в театральный уголок разные виды театров, маски и шапочки, элементы костюмов, декора-
ции, ширму; добавлены мнемодорожки, лото и домино по сказкам, пазлы с иллюстрациями из книг, ку-
бики с фрагментами картинок из сказок, игры на запоминание сюжета, тематические словари с картин-
ками; обогащено «книжное дерево» в детском саду. 

После проведения формирующего этапа, нами была повторно проведено исследование. Дети 
уже охотно, с интересом слушают чтение сказки воспитателем, пересказывают услышанное без оши-
бок и неточностей. Легко входят в сказочный сюжет, проявляют радость, огорчение, удивление, сопе-
реживание героям, дают оценку событиям. Ставят чтение книг на первое место, это говорит о том, что 
данный вид деятельности является для них приоритетным. 

Таким образом, работа с семьями стала важным фактором закрепления и расширения читатель-
ского опыта дошкольников. Можно сказать, что цель и задачи данного исследования были реализова-
ны в полном объеме.  
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Аннотация: В статье освещены вопросы современного состояния и практических подходов к развитию 
научного, методического потенциала ФГБОУ ВО «ХГПУ». Также отмечены практико-ориентированные 
виды взаимодействия с образовательными, научными и административными учреждениями по попу-
ляризации науки и профориентационной детальности. 
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История Херсонского государственного педагогического университета началась в 1917 году, ко-

гда в период Первой мировой войны в Херсон эвакуировали Юрьевский учительский институт (он был 
открыт ещё в 1914 году при Тартуском, или Юрьевском, университете), который в 1919 году  стал Хер-
сонским педагогическим институтом. За время своего функционирования прошёл путь до признанного 
государственного университета с развитой инфраструктурой. В 2022 году восстановил свою системную 
работу в статусе высшего государственного бюджетного образовательного учреждения Российской 
Федерации, в соответствии с указом Военно-гражданской администрации Херсонской области. В марте 
2023 года университет перешёл в ведение Министерства просвещения Российской Федерации, и в ап-
реле был переименован в Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования «Херсонский государственный педагогический университет». На сегодняшний 
день ФГБОУ ВО «ХГПУ»  это крупнейший в Херсонской области университет в составе которого 7 ин-
ститутов. Фактически в стенах университета сосредоточен научный потенциал для развития области, 
что подтверждает наличие 278 сотрудников, 43 из которых доктора наук [1, 2].  

30 октября 2024 г. в Минобрнауки России был подписан Приказ о создании на базе ФГБОУ ВО 
«Херсонский государственный педагогический университет» совета 33.2.033.01 по защите диссертаций на 
соискание ученой степени (Приказ № 1050/нк от 30.10.2024). Совет функционирует на постоянной основе 
[3, 4], и обеспечивает подготовку профильных научно-педагогических кадров для Херсонской области. 

Основой для такого развития университета является работа в системе постоянного сотрудниче-
ства с представителями учредительных организаций и администрации Херсонской области, и непо-
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средственно: 
Министерство просвещения Российской Федерации; 
Министерство науки и высшего образования Российской Федерации; 
Российский союз ректоров; 
Министерство образования Херсонской области. 
Активно реализуются различные формы сотрудничества с учебными учреждениями Херсонской 

области: ФГБОУ ВО «Херсонский технический университет», ФГБОУ ВО «Херсонский аграрный уни-
верситет», Херсонская морская академия, более 10 учреждений среднего специального образования, и 
более 100 школ. 

Университет ввел практику научно-просветительской работы в формате семинаров, круглых сто-
лов, конференций, концертов и других форм деятельности с целью популяризации научных знаний, 
объединения научного сообщества различных регионов и областей для формирования образованного 
социального общества. Также внедрена практика курсов повышения квалификации для представите-
лей различных отраслей. 

Согласно данным службы занятости населения Херсонской области 
(https://vk.com/slyzhba_zanyatosti_ks), начиная с весны 2022 года сохраняется повышенный спрос на 
специалистов образовательной сферы. Однако организация профориентационной деятельности, тра-
диционно основывается на сотрудничестве указанных служб и участии в их мероприятиях, таких как 
«Ярмарки труда».  

Одна из задач университета  сотрудничество с социальными учреждениями, например Скадов-
ским комплексным центром социального обслуживания и научными организациями, например с приро-
доохранными: Черноморским биосферным заповедником, биосферным заповедником «Аскания-Нова»; 
ГБНУ "НПИИ ЖРСР им. М. Ф. Иванова «Аскания - Нова». 

Представители университета систематически информируют общественность о деятельности ор-
ганизации как на официальных ресурсах университета, так и на областном ВГТРК «Таврия» и в офици-
альных интернет -изданиях. Отдельное внимание уделяется духовно-нравственному и патриотическо-
му воспитанию молодежи.  

Участие представителей университета и студентов, в том числе активистов студенческих отря-
дов, спортсменов, в волонтёрской деятельности, так на базе университета функционируют «Волонтер-
ский инклюзивный центр ХГПУ», отделение ВСКС и волонтеры-медики, спортивный клуб «Пламя» и 
волонтеры  

организовывают ряд системных мероприятий, о ходе которых информируют на официальных ре-
сурсах университета и административных органов области. 

Особого внимания заслуживает взаимодействие со школами в рамках Малой академии наук 
(МАН, https://vk.ru/im/channels/-232378129), направленное на развитие и поддержание интереса к науч-
ной работе, формирование четкого представления о будущей профессиональной деятельности и обес-
печение высокого уровня знаний при сдаче ЕГЭ и поступлении в высшие учебные заведения. Резуль-
татом работы МАН является дополнительная оценка индивидуальных достижений обучающихся, про-
ведение предметных олимпиад и получение дополнительных баллов в конкурсе при поступлении в 
ФГБОУ ВО «ХГПУ». 

Все это уже позволило привлечь ХГПУ абитуриентов место проживания которых охватывает ши-
рокую географию.  

Обмен профессиональным опытом происходит в формате взаимодействия при проведении ме-
тодических, научных и имиджевых мероприятий с ведущими учреждениями страны: 

Московским государственным педагогический университетом (https://mpgu.su/),  
Крымским Федеральным университетом, им. В.И. Вернадского (https://cfuv.ru/); 
Уральским государственным университетом (http://www.usu.ru/),  
Чеченским государственным университетом имени Кадырова (https://www.chesu.ru/) и не только. 
Университет развивает практику выездных встреч и семинаров со школьниками области. Осо-

бенно интересными для обучающихся является демонстрации доступных научных исследований и 
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возможность личного их проведения: непосредственное общение ученых-практиков с учащимися школ 
и оригинальный формат преподнесения информации позволяют привлечь более широкую аудиторию. 
Дополнение профориентации воспитательным компонентом также является общепринятой практикой. 

Одновременно, согласно данным представителей центров занятости, которые приводит в своем 
исследовании Президентская академия за 2025 год, наиболее дефицитными являются кадры в Херсо-
нской области (80%) [5]. 

Решение вопроса системного информирования выпускников и молодых специалистов о перспек-
тивах трудоустройства поставлено перед Центром карьеры и развития ХГПУ. Данная структура имеет 
свой официальный канал МАХ и систематически представляет информацию о актуальных вакансиях, 
полезных советах, курсах профессиональной переподготовки и курсах повышения квалификации. При 
этом активно внедряется тесное сотрудничество с образовательными, научными и административны-
ми организациями Херсонской области, с целью повышения профессиональных компетенций обучаю-
щихся и сотрудников. 

Полноценное информирование о потребностях в кадрах и перспективах работы является нема-
ловажным фактором информационного обеспечения. А совет и руководство представителей семьи, 
официальных опекунов, является ещё одним компонентом профориентационной работы. 

Таким образом, ХГПУ реализует практико-ориентированную профориентационную деятельность 
на основании тесного взаимодействия с образовательными организациями различного уровня, с пред-
ставителями административно-управленческого аппарата области и учебными учреждениями. Особое 
внимание уделяется обеспечению системного подхода и функционированию собственных специализи-
рованных отделений, планированию практических семинаров с демонстрацией и задействованием 
школьников и их официальных представителей в мероприятиях различного типа. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности применения цифровых образовательных ресурсов 
для развития познавательной деятельности детей старшего дошкольного возраста в Китае и России. 
Актуальность исследования обусловлена активной цифровизацией дошкольного образования и необ-
ходимостью определения педагогически обоснованных способов использования цифровых технологий 
в работе с детьми 5–7 лет. Анализируются возможности интерактивных образовательных приложений, 
мультимедийных материалов, цифровых игр, виртуальных моделей и электронных образовательных 
ресурсов в формировании познавательного интереса, наглядно-образного мышления, элементарных 
исследовательских умений и самостоятельности ребенка. Выявляются общие и специфические харак-
теристики китайского и российского подходов. Делается вывод о том, что цифровые ресурсы наиболее 
эффективны при их интеграции с традиционными формами игровой, исследовательской, коммуника-
тивной и практической деятельности дошкольников. 
Ключевые слова: цифровизация образования, цифровые образовательные ресурсы, дошкольное об-
разование, старший дошкольный возраст, познавательная деятельность, цифровые технологии, Китай, 
Россия, образовательная среда, дошкольники. 

 
SPECIFICS OF USING DIGITAL EDUCATIONAL RESOURCES TO FOSTER COGNITIVE ACTIVITY IN 

OLDER PRESCHOOL CHILDREN IN CHINA AND RUSSIA 
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Abstract: The article examines the specific features of using digital educational resources to develop the cog-
nitive activity of older preschool children in China and Russia. The relevance of the study is determined by the 
rapid digitalization of preschool education and the need to identify pedagogically appropriate ways of using 
digital technologies with children aged 5–7. The article analyzes the potential of interactive educational appli-
cations, multimedia materials, digital games, virtual models and electronic educational resources for develop-
ing cognitive interest, visual-figurative thinking, basic research skills and children's independence. Common 
and specific characteristics of Chinese and Russian approaches are identified. It is concluded that digital re-
sources are most effective when integrated with traditional forms of play, research, communication and pract i-
cal activities of preschool children. 
Keywords: digitalization of education, digital educational resources, preschool education, older preschool 
children, cognitive activity, digital technologies, China, Russia, educational environment, preschoolers. 
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Цифровизация образования является одним из наиболее заметных направлений трансформации 
современной образовательной системы. Распространение интерактивных приложений, мультимедий-
ных материалов, электронных образовательных платформ и цифровых средств визуализации создает 
новые возможности для организации познавательной деятельности ребенка. Вместе с тем применение 
цифровых технологий в дошкольном возрасте требует особого педагогического подхода, поскольку ре-
бенок 5–7 лет нуждается прежде всего в непосредственном взаимодействии с предметами, взрослыми 
и сверстниками. В докладе ЮНЕСКО Global Education Monitoring Report 2023 подчеркивается, что циф-
ровые технологии способны повышать качество обучения и разнообразить способы представления 
учебного материала, однако их эффективность зависит от педагогической цели, качества содержания и 
компетентности педагога [1]. 

Познавательная деятельность старшего дошкольника включает интерес к окружающему миру, 
стремление задавать вопросы, устанавливать причинно-следственные связи, сравнивать объекты, 
классифицировать их и находить способы решения простых проблемных задач. Цифровые образова-
тельные ресурсы могут расширять возможности такой деятельности за счет высокой степени нагляд-
ности, интерактивности и вариативности заданий. Например, цифровая модель природного явления 
позволяет ребенку наблюдать процесс, который невозможно непосредственно воспроизвести в усло-
виях детского сада, а интерактивная игра может предложить несколько вариантов решения одной по-
знавательной задачи. Однако цифровой ресурс не должен превращаться в самостоятельную цель об-
разовательной деятельности. Его основное назначение заключается в создании дополнительных усло-
вий для активного познания. 

В российской системе дошкольного образования использование цифровых ресурсов получает 
нормативное закрепление. Федеральная образовательная программа дошкольного образования, 
утвержденная приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 25 ноября 2022 г. № 
1028, предусматривает возможность использования электронного обучения и цифровых образователь-
ных технологий с учетом возраста и индивидуальных особенностей детей [2]. Особое значение имеет 
положение программы о развитии у детей старшего дошкольного возраста умений применять некото-
рые цифровые средства для познания окружающего мира при соблюдении правил их безопасного ис-
пользования [2]. 

Российский подход предполагает, что цифровые инструменты должны включаться в уже суще-
ствующую систему игровой, познавательной, коммуникативной и исследовательской деятельности. 
Перспективными являются интерактивные презентации, цифровые энциклопедии, обучающие игры, 
электронные книги, мультимедийные материалы, интерактивные доски и простые средства моделиро-
вания. Их применение позволяет педагогу варьировать сложность заданий и учитывать индивидуаль-
ные образовательные потребности детей. Вместе с тем исследование особенностей использования 
цифровых медиа российскими дошкольниками показывает, что цифровая среда оказывает влияние не 
только на способы получения информации, но и на социальное и эмоциональное развитие ребенка [3]. 
Поэтому цифровая деятельность должна сочетаться с непосредственным общением, движением, 
предметными действиями и совместной игрой. 

Значимым направлением является использование цифровых ресурсов для развития исследова-
тельского поведения. Воспитатель может предложить детям интерактивную задачу, связанную с при-
родой, математикой, пространственными отношениями или окружающим миром, после чего организо-
вать практический эксперимент. Например, после просмотра цифровой модели роста растения дети 
могут посадить семена, наблюдать их развитие и фиксировать результаты. Таким образом, цифровой 
ресурс выполняет функцию средства постановки проблемы и визуализации, тогда как основная позна-
вательная деятельность осуществляется ребенком самостоятельно. 

В Китае цифровизация образования развивается в условиях масштабного внедрения информа-
ционных технологий в образовательную сферу. Цифровые образовательные ресурсы используются 
для визуализации учебного содержания, организации интерактивных заданий, развития элементарных 
математических и языковых представлений, а также знакомства детей с окружающим миром. Китай-
ский подход характеризуется достаточно высокой ролью мультимедийной составляющей образова-
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тельного процесса и стремлением использовать технологические средства для повышения наглядно-
сти и вовлеченности ребенка. 

Для китайских дошкольников особенно перспективными являются интерактивные цифровые игры 
и мультимедийные задания, позволяющие объединять изображение, звук, анимацию и действие ре-
бенка. Такие ресурсы могут способствовать развитию внимания, памяти, логического мышления и спо-
собности устанавливать связи между объектами. Однако эффективность подобных технологий зависит 
от содержания конкретного цифрового продукта и характера педагогического сопровождения. Чрез-
мерная ориентация на готовые ответы может снижать самостоятельность ребенка и превращать по-
знавательную деятельность в выполнение алгоритма. 

Сравнение российских и китайских подходов позволяет выделить общую тенденцию к переходу 
от понимания цифровых технологий исключительно как технического средства к их рассмотрению как 
компонента образовательной среды. В обеих системах цифровые ресурсы рассматриваются как ин-
струмент повышения наглядности, интерактивности и доступности образовательного материала. Вме-
сте с тем сохраняется принципиальное требование возрастной адекватности. ЮНЕСКО подчеркивает 
необходимость того, чтобы цифровые решения соответствовали образовательным целям, возрасту 
обучающихся и конкретному культурному контексту, а педагоги обладали не только техническими 
навыками, но и пониманием педагогики цифрового обучения [1; 4]. 

Особое значение имеет роль воспитателя. Даже наиболее технологически совершенный ресурс 
не обеспечивает автоматического развития познавательной активности. Педагог должен определить 
образовательную задачу, подобрать соответствующий ресурс, объяснить правила работы, задавать 
проблемные вопросы и организовывать обсуждение результатов. В российском исследовании цифро-
вого развития одаренных дошкольников также отмечается необходимость учитывать индивидуальные 
особенности ребенка при использовании цифровых устройств и образовательных технологий [5]. 

При этом цифровизация дошкольного образования имеет определенные ограничения. К ним от-
носятся риск чрезмерного времени взаимодействия с экраном, снижение объема двигательной актив-
ности, поверхностное потребление информации, зависимость от готовых игровых сценариев и нера-
венство доступа к качественным цифровым ресурсам. Поэтому цифровые технологии целесообразно 
использовать преимущественно в кратковременных и содержательно мотивированных эпизодах обра-
зовательной деятельности. Они должны дополнять, а не вытеснять игру, конструирование, рисование, 
экспериментирование, чтение, прогулки и непосредственное взаимодействие детей. 

Таким образом, применение цифровых образовательных ресурсов в работе со старшими дошколь-
никами в Китае и России обладает значительным потенциалом для развития познавательной деятельно-
сти. Наиболее эффективными являются такие формы цифровизации, при которых технология становится 
средством постановки познавательной задачи, визуализации сложного материала, моделирования недо-
ступных для непосредственного наблюдения процессов и расширения возможностей самостоятельного 
поиска решения. Российский подход нормативно ориентирует педагогов на безопасное и возрастосооб-
разное использование цифровых средств для познания окружающего мира, тогда как китайский опыт де-
монстрирует широкие возможности интеграции мультимедийных и интерактивных технологий в образо-
вательную среду. Общей перспективой развития обеих систем является переход от простого внедрения 
цифровых устройств к педагогически целесообразной цифровой среде, в которой ведущую роль сохра-
няют ребенок, воспитатель, игра и непосредственное исследование окружающего мира. 
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Аннотация. Киокусинкай карате — высокоинтенсивный контактный вид единоборства, требующий си-
лы, скоростно-силовой выносливости, координации, умении быстро реагировать на действия противни-
ка в быстроменяющихся условиях боя. Конкурентоспособный спортсмен, претендующий на места тур-
ниров высокого уровня, попадания в сборную команду региона, федерального округа и страны должен 
обладать всеми перечисленными качествами на высшем уровне, для этого необходимо грамотно под-
ходить к выстраиванию тренировочного годичного цикла, чтобы каждому компоненту выделялось 
должное внимание без нанесения вреда детскому организму. Спортсмены в возрасте 14-15 лет прохо-
дят непростой период, включающий в себя одновременно гормональную перестройку, формирование 
мышечного аппарата и уязвимость психологического фона. Это создаёт как возможности для увеличе-
ния объёма и интенсивности нагрузок, так и риски перетренированности и травм. Традиционная (Мат-
веевская) периодизация предполагает параллельное развитие многих качеств, что для подросткового 
возраста может приводить к конфликтующим физиологическим ответам и избыточной устало-
сти. Блочная периодизация (В.Б. Иссурин) — альтернативная концепция, основанная на последова-
тельной концентрированной стимуляции 2–3 целевых способностей в рамках блоков-
мезоциклов: накопление → трансформация → реализация. 
Ключевые слова: киокусинкай карате, блочная система периодизации, спортсмены 14-15 лет, анато-
мические особенности, физиологические особенности. 
 

ANATOMICAL AND PHYSIOLOGICAL JUSTIFICATION FOR THE EFFECTIVENESS OF THE BLOCK 
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Abstract. Kyokushin karate is a high-intensity contact martial art that requires strength, speed-strength endur-
ance, coordination, and the ability to react quickly to an opponent's actions in rapidly changing combat condi-
tions. A competitive athlete aiming for high-level tournament placements or selection for regional, federal dis-
trict, or national teams must possess all these qualities at the highest level. To achieve this, it is essential to 
approach the structuring of the annual training cycle systematically, ensuring that each component receives 
due attention without harming the developing body. Athletes aged 14–15 are going through a challenging peri-
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od characterized by simultaneous hormonal changes, the development of the muscular system, and psycho-
logical vulnerability. This creates both opportunities for increasing training volume and intensity, as well as 
risks of overtraining and injury. Traditional (Matveyev’s) periodization involves the parallel development of mul-
tiple qualities, which, during adolescence, can lead to conflicting physiological responses and excessive fa-
tigue. Block periodization (V.B. Issurin) is an alternative concept based on the sequential, concentrated stimu-
lation of 2–3 target abilities within specific mesocycle blocks: accumulation → transmutation → realization. 
Keywords: kyokushin karate, block periodization, athletes aged 14-15, anatomical characteristics, physiologi-
cal characteristics. 

 
Средний школьный возраст (подростковый) охватывает детей в возрасте от 11 до 15 лет. В обя-

занности тренера входит очень сложная задача - управление организмом человека. В таком случае, 
тренер должен знать строение тела и функции системы организма человека. Недостаточный учет 
функциональных возможностей организма при больших физических и эмоциональных нагрузках может 
привести к снижению спортивных результатов занимающихся и необратимому нарушению их здоровья. 
Особенного внимания в этом также требует работа с детьми и подростками. Когда ребенку исполняет-
ся 14-15 лет, то сложно не заметить, что в этот период он начинает активно расти. Так, некоторые дети 
вырастают за год на 3-7 см, что является достаточно сложным испытанием для всего организма [1]. 
Активнее всего растут трубчатые кости, формируется грудная клетка, руки и ноги, подросток становит-
ся непропорциональным, может быть нарушена координация движений. Специфика подросткового 
возраста определяется, прежде всего, биологическим фактором – процессом бурного полового созре-
вания. Процесс полового созревания протекает под контролем нервной системы и при участии желез 
внутренней секреции [2]. 

Интенсивный рост скелетных мышц идет в условиях тканевой и кислородной недостаточно-
сти.  Рост опережает развитие мышц, что ведёт к временной дискоординации. Окостенение позвоноч-
ника и эпифизарных зон не завершено — осевые нагрузки должны дозироваться. Организм испытыва-
ет перегрузки. Подросток быстро утомляется, у него снижается выносливость. Очень важно в этот пе-
риод жизни не предъявлять по отношению к подросткам завышенных требований, спокойно и уважи-
тельно относиться к тому, что успехов стало меньше, чем раньше [3]. Этот факт, позволяет сделать 
вывод, в пользу блочной системы периодизации: Разделение анаболических и катаболических 
стимулов во времени. Блочная модель последовательно концентрирует нагрузку на 2–3 качествах, а 
не стимулирует одновременно аэробные (катаболические) и силовые (анаболические) процессы. Это 
снижает гормональный конфликт между тестостероном и кортизолом, который у подростка и так 
напряжён из-за пубертатной перестройки, Структура блоков (накопление → трансформация → реали-
зация) с запланированным снижением объёма и интенсивности в блоке реализации позволяет эндо-
кринной системе восстановиться до нормального соотношения тестостерон/кортизол, что особенно 
важно для подросткового организма с его лабильностью гормональной регуляции. 

У старших школьников опорно-двигательный аппарат способен выдерживать значительные ста-
тические напряжения и выполнять длительную работу, что обусловлено нервной регуляцией, строени-
ем, химическим составом и сократительными свойствами мышц [1]. У подростков и юношей после мы-
шечной нагрузки наблюдаются лимфоцитарный и нейтрофильный лейкоцитозы, и некоторые измене-
ния в составе красной крови. У 14-15-летних школьников интенсивная мышечная работа сопровож-
дается увеличением количества эритроцитов на 12-17%, гемоглобина на 7%. Это происходит 
главным образом за счет выхода депонированной крови в общий кровоток. Длительные физические 
напряжения в этом возрасте могут привести к уменьшению гемоглобина и эритроцитов. Восстанови-
тельные процессы в крови происходят у школьников медленнее, чем у взрослых [3].  

Линейная схема вредит тем, что она вызывает ежедневную мобилизацию депо— каж-
дая тренировка (аэробная, силовая, скоростная) вызывает выброс депонированной крови. Депо не 
успевает восполниться — резерв истощается за 2–3 недели; контактная работа в киокусинкай разру-
шает эритроциты в капиллярах стоп, голеней, предплечий. У подростка эритропоэз отстаёт от гемоли-
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за. В то время как блочная схема решает эту проблему: Блок накопления — синтезируются но-
вые эритроциты вместо их мобилизации, плазма крови увеличивается, капиллярная сеть расширяется; 
депо не расходуется — оно пополняется [2]. Блок трансформации — блок короче (3–4 недели) → депо 
не успевает истощиться; гемолиз есть, но компенсируется эритропоэзом, стимулированным в преды-
дущем блоке. Блок реализации — снижение объёма, сохранение интенсивности: кровь не мобилизует-
ся ежедневно → депо восстанавливается; выход на пик: мобилизация происходит с большей абсолют-
ной величины гемоглобина; гематологическая суперкомпенсация — на соревнованиях кровь выбрасы-
вается из полного депо. Между блоками — запланированные разгрузочные микроциклы (3–7 дней): 
эритропоэз догоняет гемолиз, депо наполняется, железо перераспределяется [3]. 

У детей 14-15 лет организм в целом развивается активнее, чем у взрослых, поэтому общее коли-
чество крови по отношению к весу тела у них больше. Ускорение физического развития подростков в 
период полового созревания приводит и к увеличению прироста показателей мышечной силы, нарас-
тание силы различных групп мышц в пересчете на 1 кг веса тела у 13—14-летних подростков происхо-
дит более интенсивно, чем у детей 8—9 лет и юношей 18—20 лет. Автор считает, что величина силы в 
пересчете на 1 кг веса тела у подростков в 13—14 лет достигает таковой у взрослых людей 20—30 лет. 
Сила мышц растёт неравномерно [2].  

Мышцы детей отличаются по строению, составу и функциям от мышц взрослых. Они содержат 
меньше гемоглобина, меньше мышечных волокон, бедны содержанием белков, жиров и неорганиче-
ских солей. У детей мышцы прикрепляются к костям дальше от осей вращения суставов, что поз-
воляет производить движения с меньшей потерей силы. Мышцы развиваются неравномерно, снача-
ла более крупные, затем мелкие. В это время вредны статические упражнения, особенно силового ха-
рактера. Силовые возможности зависят от величины мышечной массы. Скорость же мышечных со-
кращений у человека изменяется независимо от величины мышечной массы и часто достигает 
максимума у подростков. Учитывая это, следует уделить больше внимания развитию быстроты и 
ловкости спортсмена. У детей среднего школьного возраста происходит интенсивное развитие массы 
мышц рук, спины, плечевого пояса, ног, сопровождающееся нарастанием мышечной силы [1]. Необхо-
димо обращать особое внимание на развитие мышц стопы и голени для правильного формирования 
сводов стопы и предупреждения плоскостопия, нередко встречающегося у детей среднего школьного 
возраста. 

Линейная схема в данном случае менее эффективна, так как в традиционной схеме быст-
рота тренируется 1–2 раза в неделю на фоне 3–4 других тренировок (выносливость, сила, спарринг). 
Нервная система приходит на скоростную тренировку уже утомлённой — а быстрота требу-
ет максимальной свежести ЦНС. Качество стимула падает: движения выполняются на 80–90% от мак-
симума вместо 100%, и нейронный путь закрепляется на субмаксимальной скорости; Для закрепления 
скоростного навыка нужны повторения в свежем состоянии с паузами полного восстановления (1:10–
1:20). В линейной схеме это невозможно — тренировочный план не позволяет выделить 3–4 недели 
только на быстроту, не «разрушая» другие качества [2]. Параллельная силовая работа в режиме гипер-
трофии утолщает мышечные волокна, что может снижать скорость сокращения. 

Блочная схема решает эту проблему: Блок накопления —аэробная работа умеренной интен-
сивности не истощает ЦНС; нервная система приходит к следующему блоку отдохнувшей и готовой к 
максимальной скоростной работе. Блок трансформации —быстрота и ловкость — доминирующие каче-
ства этого блока, а не одно из пяти в линейной схеме; ЦНС свежая — нет объёмного аэробного или 
силового утомления; нервная система получает 3–4 недели непрерывного скоростного стимула — это-
го достаточно для закрепления новых паттернов рекрутирования быстрых мотонейронов; Блок реали-
зации — снижение объёма → ЦНС полностью восстанавливается; сохранение специфичности → ско-
ростные паттерны «активны»; на соревнованиях — максимальная скорость реакции и движений, пото-
му что нервная система не истощена неделями смешанной нагрузки [4]. 

Сердце. Во время роста сердце интенсивно растет, органы и ткани растущие предъявляют к 
сердцу усиленные требования, его связь становится выше с ЦНС. В связи с сосудистыми изменениями 
головной мозг может иногда испытывать недостаток притока крови, что ведет к снижению его работо-
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способности; отсюда быстрая утомляемость, головокружения. Нередки ослабления пульса, сердцебие-
ния. Аэробная работа переносится лучше, чем анаэробная (до 15 лет упражнения максимальной и 
субмаксимальной мощности переносятся плохо) [2].  

Линейная схема вредит тем, что подросток спортсмен получает анаэробную стимуляцию до 
того, как сформирован буферный и ферментный фундамент, из-за этого накапливается лактат (Каждая 
анаэробная тренировка вызывает закисление, которое у 14–15-летних не компенсируется в течение 
24–48 часов. В линейной схеме следующая нагрузка накладывается на непогашенный лактатный долг. 
Результат — хронический метаболический ацидоз: падение работоспособности, тошнота, мышечные 
спазмы). Блочная система периодизации в данном случае более эффективна, так как начинает 
с блока накопления, во время которого подросток работает в зоне, которую переносит хорошо: ЧСС 
130–150, без закисления; затем блок трансформации- анаэробная нагрузка не накапливается, 3–4 не-
дели анаэробной работы — это предел, после которого у подростка начинается срыв. Блочная модель 
укладывается в этот предел и затем переходит к разгрузке. Блок реализации — выход из анаэробной 
зоны. Снижение объёма позволяет буферной системе восстановиться и лактатному долгу — погасить-
ся. На соревнования подросток выходит с чистым метаболическим фоном. 

Тип дыхания. Морфологическая структура грудной клетки ограничивает движение ребер, потому 
дыхание частое и поверхностное, хотя легкие растут и дыхание совершенствуется. Увеличивается 
жизненная емкость легких, окончательно формируется брюшной тип дыхания у мальчиков и грудной у 
девочек. Дыхание до некоторой степени учащенное (от 18 до 22 вдохов-выдохов в минуту). На одно 
дыхание приходится 3—4 сокращения сердца (у, взрослого 4—5). Дыхание подростка еще неглубокое, 
и легочная вентиляция происходит за счет учащения дыхания. Подростки меньше, чем взрослые, спо-
собны задерживать дыхание и работать в условиях недостатка кислорода. У подростков насыще-
ние крови кислородом снижается быстрее, чем у взрослых [3]. 

Линейная схема ежедневно нагружает незрелую дыхательную систему анаэробной работой, ко-
торую она не может обеспечить кислородом, — подросток работает в режиме хронической гипоксии и 
закисления.  

Блочная модель сначала тренирует глубину и эффективность дыхания в аэробной зоне, затем 
кратко использует анаэробную работу на готовой базе, затем даёт восстановиться — что соответствует 
физиологии подросткового дыхания, где вентиляция обеспечивается частотой, а не глубиной, а насы-
щение крови кислородом падает быстрее, чем у взрослого [5]. 

Высшая нервная деятельность в подростковом периоде-это время больших эндокринных преоб-
разований в организме подростков и формирования у них вторичных половых признаков, что в свою 
очередь сказывается и на свойствах высшей нервной деятельности. Активная выработка тестостерона 
— драйвер роста мышечной массы и силы. Гормональный фон создаёт условия для силовой адапта-
ции, но делает организм уязвимым к перегрузкам [2].  Нарушается уравновешенность нервных про-
цессов, большую силу приобретает возбуждение, замедляется прирост подвижности нервных про-
цессов, значительно ухудшается дифференцировка условных раздражителей. Ослабляется дея-
тельность коры, а вместе с тем и второй сигнальной системы [6]. Все функциональные изменения 
приводят к психической неуравновешенности подростка (вспыльчивость, «взрывная» ответная реакция 
даже на незначительные раздражения) и частым конфликтам с родителями и педагогами. Только пра-
вильный здоровый режим, спокойная обстановка, твердая программа занятий, физическая культура и 
спорт, интересная внеклассная работа, доброжелательность и понимание со стороны взрослых явля-
ются основными условиями для того, чтобы переходный период прошел без развития функциональных 
расстройств и связанных с ним осложнений в жизни ребенка [7].  

Линейная схема вредит тем, что прослеживается много задач в одном дне, неделе, микро-
цикле. Каждое переключение — это перестройка нервных процессов, которая у подростка идёт мед-
леннее. Корковая дифференцировка не успевает — один стимул «наезжает» на другой, ни один не за-
крепляется чисто; Дифференцировка ухудшена — значит, для чистого закрепления технического навы-
ка нужно больше повторений в стабильных условиях. В линейной схеме каждое качество получает 1–2 
тренировки в неделю. Между ними — 4–5 тренировок с другим стимулом, которые «стирают» след. 
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Навык не консолидируется [6].  Блочная модель сначала стабилизирует нервные процессы одним 
спокойным стимулом, затем концентрирует возбуждение в одном направлении для закрепления навы-
ка, затем даёт коре восстановиться — что соответствует нейродинамике пубертата, где возбуждение 
сильнее торможения, а кортикальная дифференцировка временно снижена. 

Блочная периодизация физиологически обоснована для юношей 14–15 лет. Она соответствует 
гетерохронности развития физических качеств, учитывает сенситивные периоды, предотвращает кон-
фликтующие адаптации [6]. Эффективность обусловлена тремя биологическими механизмами: гомео-
статическая регуляция (которая достигается в блоке накопления), стресс-адаптация (достигается в 
блоке трансформации), суперкомпенсация (достигается в блоке реализации) [5]. Специфика киокусин-
кай, совмещающая в себе множество качеств, которыми нужно владеть на высоком уровне, для дости-
жения достойного результата (контактность, быстрота реакции в быстро меняющихся условиях, высо-
кая интенсивность, равномерная нагрузка на тело, сила, скорость, точность) делает блочный подход 
особенно адекватным, поскольку позволяет позволяет получить оптимальное наложение остаточных 
тренировочных эффектов [8]. При этом предусматривается последовательное наложение более интен-
сивных и специфических воздействий на следы предшествующих нагрузок, обеспечивающих морфо-
функциональную основу для решения специфических задач. 
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Аннотация: В статье рассматриваются молекулярно-биохимические механизмы, регулирующие пере-
ключение клеточного метаболизма между состояниями энергетического дефицита и избытка питатель-
ных веществ, а также их роль в развитии ожирения. Основное внимание уделено взаимодействию сиг-
нального пути AMPK с инсулин-зависимым каскадом IR/IRS–PI3K–Akt–mTORC1, а также регуляции 
процессов липогенеза, β-окисления жирных кислот и функционального состояния жировой ткани. Пока-
зано, что длительный избыток энергии может приводить к нарушению метаболической гибкости, увели-
чению размеров адипоцитов и развитию инсулинорезистентности. Полученные данные подчеркивают 
важность нарушения регуляции энергетического обмена в формировании метаболических нарушений, 
связанных с ожирением. 
Ключевые слова: ожирение, AMPK, PI3K, Akt, mTORC1, инсулин, инсулинорезистентность, липогенез, 
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Abstract: The article reviews molecular mechanisms that switch cellular metabolism between energy deficien-
cy and nutrient abundance and discusses their role in obesity. Particular attention is paid to AMPK and the 
insulin-dependent IR/IRS-PI3K-Akt-mTORC1 pathway, lipid metabolism and adipose-tissue function. Persis-
tent energy excess may reduce metabolic flexibility, promote adipocyte hypertrophy and impair insulin signal-
ing, thereby contributing to insulin resistance. 
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Актуальность. Ожирение представляет собой хроническое многофакторное заболевание, при ко-
тором увеличение массы жировой ткани сопровождается нарушением ее эндокринной и метаболической 
функций. Развитие осложнений при данном состоянии тесно связано с формированием инсулинорези-
стентности, а также с нарушениями регуляции обмена углеводов и липидов. Поэтому патогенез ожирения 
следует рассматривать не только как следствие длительного положительного энергетического баланса, 
но и как результат перестройки сигнальных механизмов, регулирующих использование поступающих пи-
тательных субстратов — их окисление для получения энергии или депонирование в виде запасов. 

С эволюционной точки зрения способность организма снижать энергозатраты в периоды недо-
статка пищи и эффективно восстанавливать энергетические резервы после ее поступления являлась 
важным механизмом выживания. Однако в условиях постоянного избытка калорий эти адаптивные ме-
ханизмы могут становиться одним из факторов, способствующих развитию метаболических нарушений 
и прогрессированию ожирения [1, с. 910–922]. 

Цель исследования. Проанализировать молекулярно-биохимические механизмы адаптации к 
энергетическому дефициту и их связь с развитием ожирения через взаимодействие AMPK и инсулин-
зависимой оси PI3K-Akt-mTORC1. 

Материалы и методы. Проведен аналитический обзор научных публикаций по регуляции AMPK, 
передаче инсулинового сигнала через IR/IRS-PI3K-Akt, активности mTORC1 и механизмам инсулиноре-
зистентности. При отборе материала учитывались фундаментальные и современные обзорные работы 
2006–2024 гг., описывающие связь клеточного энергетического статуса с изменениями жировой ткани и 
системного обмена. 

Результаты и их обсуждение. При энергетическом дефиците одним из ключевых регуляторов 
клеточного энергетического состояния является АМФ-активируемая протеинкиназа (AMPK). Данный 
фермент реагирует на изменение соотношения энергетических нуклеотидов AMP/ATP и ADP/ATP и пе-
реводит клеточный метаболизм в режим сохранения энергии: снижает активность энергозатратных 
анаболических процессов и одновременно стимулирует пути, направленные на образование ATP [2, с. 
255–272]. 

В регуляции липидного обмена одной из основных мишеней AMPK является ацетил-КоА-
карбоксилаза. Ее фосфорилирование приводит к снижению синтеза малонил-КоА, уменьшению инги-
бирования карнитин-пальмитоилтрансферазы-1 и, как следствие, усилению транспорта жирных кислот 
в митохондрии и их β-окисления. Кроме того, AMPK ограничивает активность mTORC1 через регуляцию 
TSC2 и Raptor, снижая интенсивность энергозатратного синтеза белка и способствуя поддержанию 
процессов аутофагии [2, с. 260–269; 4, с. 278–286]. 

После поступления пищи регуляция клеточного метаболизма изменяется в противоположную сто-
рону. Инсулин связывается с рецептором тирозинкиназного типа, что приводит к активации IRS-белков, 
PI3K и Akt. В скелетных мышцах и жировой ткани этот сигнальный путь обеспечивает усиление захвата и 
использования глюкозы, а в печени и жировой ткани способствует синтезу и накоплению энергетических 
субстратов [3, с. 85–96]. Через активацию Akt регулируется работа mTORC1 - центрального интегратора 
сигналов инсулина, аминокислот и энергетического состояния клетки. При достаточном поступлении пи-
тательных веществ усиливается активность липогенных факторов, включая SREBP-1c, что приводит к 
увеличению синтеза жирных кислот [4, с. 282–290; 5, с. 1487–1493]. В нормальных условиях эти процессы 
являются физиологичными, поскольку периоды накопления энергии сменяются ее расходованием. При 
хроническом избытке калорий постпрандиальное анаболическое состояние становится чрезмерно про-
должительным. Адипоциты увеличиваются в размерах, а способность жировой ткани безопасно накапли-
вать липиды постепенно ограничивается. На фоне патологического ремоделирования возникают гипо-
ксия тканей, фиброз и воспалительная инфильтрация, изменяется профиль секреции адипокинов. Повы-
шенная продукция провоспалительных медиаторов и увеличение концентрации свободных жирных кис-
лот способствуют снижению чувствительности к инсулину в жировой ткани, печени и скелетных мышцах 
[8, с. 136–148]. Таким образом, ожирение представляет собой не только избыточное накопление триа-
цилглицеролов, но и состояние выраженной метаболической перестройки. 

Нарушение инсулиновой сигнализации при ожирении формируется под влиянием нескольких 
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взаимосвязанных механизмов. Длительная активация оси mTORC1/S6K1 может приводить к тормозно-
му сериновому фосфорилированию IRS-белков, что снижает эффективность передачи инсулинового 
сигнала. Одновременно переполнение жировых депо сопровождается усиленным поступлением жир-
ных кислот в печень и мышечную ткань. Накопление липидных интермедиатов, включая диацилглице-
ролы и церамиды, нарушает функционирование компонентов сигнального пути IRS/Akt. Дополнитель-
ное влияние оказывают воспалительные процессы и клеточный стресс [5, с. 1491–1496; 6, с. 852–871]. 

В печени нарушение инсулинового ответа может затрагивать различные сигнальные ветви не-
одинаково. В частности, снижение способности инсулина подавлять продукцию глюкозы может соче-
таться с сохранением активности липогенных процессов. Это создает условия для одновременного 
развития гипергликемии, гипертриглицеридемии и жировой инфильтрации печени [6, с. 860–868]. 

Одним из центральных патогенетических изменений при ожирении является потеря метаболиче-
ской гибкости - способности организма переключать использование питательных субстратов между их 
окислением и запасанием в зависимости от энергетической потребности. AMPK и сигнальный каскад 
PI3K-Akt-mTORC1 следует рассматривать не как полностью противоположные системы, а как компо-
ненты единой регуляторной сети, зависящей от уровня физической активности, гормонального состоя-
ния, функции митохондрий и доступности питательных веществ. Регулярная мышечная активность по-
вышает энергетические потребности клетки и активирует AMPK-зависимые процессы, тогда как сниже-
ние хронической энергетической перегрузки уменьшает метаболическое давление на жировую ткань. 
Поэтому восстановление баланса между накоплением и расходованием энергии имеет значение не 
только на уровне поведения, но и на уровне молекулярной регуляции [2, с. 267–272; 7, с. 245–251]. 

Выводы. Взаимодействие AMPK и инсулин-зависимого сигнального пути PI3K-Akt-mTORC1 
обеспечивает адаптацию клеточного метаболизма к изменениям энергетического состояния организма. 
При дефиците энергии AMPK способствует поддержанию образования ATP и ограничивает анаболиче-
ские процессы, тогда как после приема пищи инсулиновая сигнализация стимулирует использование и 
запасание питательных веществ. При хроническом избытке энергии эти механизмы теряют адаптивный 
характер: длительная активация анаболических путей, увеличение жировой ткани, воспаление и липо-
токсичность приводят к нарушению передачи инсулинового сигнала и формированию инсулинорези-
стентности. Таким образом, ожирение следует рассматривать не только как следствие избыточного 
накопления энергии, но и как результат нарушения регуляции метаболической гибкости клеток. 
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Аннотация: В работе представлены результаты исследования острой токсичности пептидомиметика 
КАМП-1 при однократном внутривенном введении крысам линии Wistar. Установлено, что при введении 
препарата в дозе 4,0 мг/кг гибели животных не наблюдалось. При увеличении дозы до 4,25 мг/кг заре-
гистрирован один летальный исход из пяти животных, а при дозе 5,5 мг/кг гибель отмечена у всех жи-
вотных экспериментальной группы. Расчетное значение средней летальной дозы (ЛД50) составило 
4,74 мг/кг. Полученные результаты позволяют оценить уровень острой токсичности КАМП-1 и могут 
быть использованы при планировании дальнейших этапов его доклинического изучения. 
Ключевые слова: пептидомиметик, КАМП-1, острая токсичность, ЛД50, доклиническое исследование, 
крысы Wistar, внутривенное введение. 
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Abstract: The acute toxicity of the KAMP-1 peptidomimetic was evaluated after a single intravenous admin-
istration to Wistar rats. Clinical signs of intoxication and mortality were recorded as the dose increased. No 
deaths occurred at 4.0 mg/kg; 1 of 5 animals died at 4.25 mg/kg and 5 of 5 died at 5.5 mg/kg. The calculated 
LD50 was 4.74 mg/kg. The results can be used to select doses for further preclinical studies of KAMP-1. 
Key words: peptidomimetic, KAMP-1, acute toxicity, LD50, preclinical study, Wistar rats, intravenous admin-
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Введение. Рост устойчивости микроорганизмов к противомикробным препаратам остается одной 
из актуальных проблем современной медицины и стимулирует поиск соединений с новыми механиз-
мами действия. Всемирная организация здравоохранения рассматривает антимикробную резистент-
ность как одну из значимых угроз для здоровья населения [1]. Одним из перспективных направлений 
разработки новых противомикробных средств является создание пептидомиметиков - синтетических 
молекул, способных воспроизводить отдельные функциональные свойства природных антимикробных 
пептидов [2, 3]. 

Для катионных пептидомиметиков противомикробный эффект в значительной степени обуслов-
лен их взаимодействием с бактериальными мембранами. Однако при рассмотрении возможности си-
стемного применения таких соединений необходимо учитывать не только их активность, но и профиль 
безопасности, поскольку потенциальная токсичность остается одним из ключевых факторов, ограничи-
вающих дальнейшее развитие данной группы препаратов [4]. В связи с этим для соединения КАМП-1 
была проведена первичная оценка острой токсичности после однократного внутривенного введения. 

Цель исследования. Оценить острую токсичность пептидомиметика КАМП-1 при однократном 
внутривенном введении крысам Wistar и определить полулетальную дозу (ЛД50). 

Материалы и методы. КАМП-1 вводили крысам Wistar однократно внутривенно в нескольких 
дозах. После введения наблюдали за общим состоянием животных, двигательной активностью и дыха-
нием, регистрировали судорожные реакции и летальные исходы. Летальность выражали как отноше-
ние числа погибших животных к общему числу животных в соответствующей группе. Ориентировочный 
диапазон доз выбирали с учетом ранее полученных данных на мышах и межвидового пересчета. По-
сле первых введений дозы уточняли по фактической реакции крыс с шагом 0,25 мг/кг. ЛД50 рассчиты-
вали в программе StatPlus методом пробит-анализа с использованием подходов, описанных В. Б. Про-
зоровским и соавторами [5, 6]. Общая схема соответствовала задаче первичной токсикометрической 
оценки вещества на доклиническом этапе [7]. 

Результаты. Ориентировочные дозы, определенные на основании результатов экспериментов на 
мышах, оказались примерно на 15 % ниже фактического диапазона, в котором у крыс наблюдались ле-
тальные исходы. В связи с этим исследуемый диапазон доз был скорректирован в сторону увеличения. 

После введения КАМП-1 у животных отмечали угнетение поведенческих реакций, снижение дви-
гательной активности, учащение дыхания и развитие судорожного синдрома. Выраженность наблюда-
емых изменений возрастала пропорционально увеличению введенной дозы. При дозе 4,0 мг/кг леталь-
ных исходов зарегистрировано не было. После введения 4,25 мг/кг погибло 1 из 5 животных, что соот-
ветствовало летальности 20 %. При дальнейшем увеличении дозы количество летальных исходов воз-
растало: при введении 5,5 мг/кг отмечена гибель всех животных экспериментальной группы (5 из 5). 
Полученные данные представлены на рис. 1. 

По результатам пробит-анализа расчетное значение ЛД50 КАМП-1 для крыс линии Wistar соста-
вило 4,74 мг/кг. Полученный показатель соответствует диапазону между дозой, при которой наблюда-
лись первые летальные исходы, и дозой, вызывающей полную гибель животных. 

Обсуждение. Полученные результаты свидетельствуют о наличии дозозависимой острой ток-
сичности КАМП-1 при внутривенном введении. Определенный диапазон летальных доз может быть 
использован для планирования дальнейших исследований переносимости и выбора безопасных уров-
ней воздействия. Выявленные нарушения двигательной активности, учащение дыхания и судорожный 
синдром указывают на развитие выраженного системного ответа организма, однако на основании толь-
ко этих наблюдений невозможно определить конкретный механизм токсического действия или предпо-
лагаемый орган-мишень. 

Разница примерно в 15 % между предварительно рассчитанным диапазоном доз на основании 
данных, полученных у мышей, и фактической реакцией у крыс показывает, что межвидовая экстрапо-
ляция может применяться для предварительного выбора доз, но не может заменить полноценное 
определение токсикометрических параметров на целевом виде животных. Кроме того, значение ЛД50, 
полученное после однократного внутривенного введения, не может напрямую переноситься на другие 
пути введения или режимы многократного применения препарата. 
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Рис. 1. Острая токсичность КАМП-1 у крыс Вистар 

 
При дальнейшем изучении КАМП-1 значение ЛД50 необходимо рассматривать совместно с до-

зами, обеспечивающими противомикробную эффективность [4]. Перспективными направлениями по-
следующих исследований являются оценка переносимости сублетальных доз, изучение профиля без-
опасности и подтверждение противомикробной активности в условиях in vivo. 

Заключение. При однократном внутривенном введении крысам Wistar КАМП-1 проявлял дозоза-
висимую острую токсичность. При 4,0 мг/кг летальных исходов не отмечено, при 4,25 мг/кг погибло 1 из 
5 животных, при 5,5 мг/кг - 5 из 5. Расчетная ЛД50 составила 4,74 мг/кг. Полученные данные могут быть 
использованы при выборе доз в дальнейших исследованиях безопасности и эффективности КАМП-1. 
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Аннотация: в статье рассматриваются возможности использования цифрового спектрального анализа 
в работе над фортепианным тембром. Анализируются акустические характеристики звукового сигнала 
и возможности их количественного описания на основе частотного спектра и гармонических составля-
ющих. На материале современных исследований рассматривается связь между спектральными харак-
теристиками фортепианного звука и различными способами звукоизвлечения.  
Ключевые слова: фортепианное исполнительство, фортепианный тембр, спектральный анализ, ча-
стотный спектр, гармонические составляющие, цифровые технологии, звукоизвлечение, исполнитель-
ская интерпретация. 
 

USING SPECTRAL SOUND ANALYSIS IN WORK ON PIANO TIMBRE 
 

Utegenov Timofei Aleksandrovich 
 
Abstract: the article examines the possibilities of using digital spectral analysis in work on piano timbre. It 
considers the acoustic characteristics of sound signals and the possibilities of their quantitative description 
based on frequency spectra and harmonic components. Drawing on recent research, the article explores the 
relationship between the spectral characteristics of piano sound and different approaches to sound production.  
Keywords: piano performance, piano timbre, spectral analysis, frequency spectrum, harmonic components, 
digital technologies, sound production, performance interpretation.  

 
Тембр является одним из важнейших средств художественной выразительности фортепианного 

исполнения, однако его объективное описание представляет значительную сложность. В исполнитель-
ской практике тембровые характеристики традиционно обозначаются преимущественно качественными 
определениями: «яркий», «мягкий», «плотный», «прозрачный», «певучий». Подобные характеристики 
необходимы для музыкального общения, однако они часто не несут конкретики и являются субъектив-
ными. Современные цифровые технологии позволяют дополнить слуховой контроль объективирован-
ным анализом звукового сигнала. Одним из таких средств является спектральный анализ, позволяю-
щий исследовать распределение частотных компонентов звука и сопоставлять различные варианты 
его звучания. Целью настоящей статьи является определение возможностей спектрального анализа 
как дополнительного инструмента формирования тембровой концепции пианиста. 

Для понимания возможностей метода необходимо кратко определить сущность спектрального 
анализа. Звуковой сигнал может рассматриваться как во временной, так и в частотной области. В по-
следнем случае анализ позволяет определить, какие частотные компоненты присутствуют в звуке и как 
распределяется между ними его энергия или амплитуда. Одним из основных инструментов такого пре-
образования является быстрое преобразование Фурье (Fast Fourier Transform, FFT), позволяющее 
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представить сложный звуковой сигнал в виде совокупности частотных компонентов. Ю. Гонзалес и Р. 
Прати отмечают, что FFT предоставляет двухмерное представление частот и интенсивностей сигнала, 
а спектральные характеристики могут использоваться для количественного описания тембровых 
свойств музыкального звука [1]. 

Для исполнительской практики принципиально важна не математическая процедура сама по се-
бе, а возможность визуального сопоставления спектров различных вариантов звучания. Тембр опреде-
ляется совокупностью акустических характеристик, включая характер атаки, устойчивость и затухание 
звука, а также состав гармонических компонентов [1]. Поэтому спектральное представление может вы-
ступать дополнительным средством анализа тех различий, которые исполнитель воспринимает слухом 
как различия в качестве звука. 

Особый интерес в данном отношении представляет исследование И. Жуанг и С. Янг, непосред-
ственно посвящённое количественной характеристике тембра фортепиано. Авторы анализировали 24 
звучания ноты G6, записанные на трёх концертных роялях двумя исполнителями с четырьмя повторе-
ниями для каждого варианта. На основе частот и уровней гармонических составляющих спектра были 
рассчитаны десять количественных тембровых показателей, после чего исследователи проверили их 
повторяемость и воспроизводимость [2]. 

Результаты показали, что четыре из десяти предложенных показателей обладали приемлемой 
точностью для характеристики фортепианного тембра. Авторы подчёркивают, что подобный подход 
позволяет частично преодолеть субъективность традиционных словесных описаний тембра и переве-
сти некоторые его характеристики в измеряемые параметры [2]. Для пианиста это открывает возмож-
ность сравнивать не только субъективное впечатление от двух вариантов исполнения, но и наблюдае-
мые изменения в частотном составе звука. Спектральный анализ, таким образом, может стать допол-
нительным инструментом контроля при поиске желаемого характера звучания. 

Особенно важным для исполнительской проблематики является исследование Х. Сузуки, посвя-
щённое различиям между звучанием при жёстком и мягком прикосновении. Автор провёл спектральный 
анализ звуков G3, G4 и G5, специально контролируя равенство уровня громкости сравниваемых образ-
цов. Полученные результаты показали, что различия спектрального состава, связанные с характером 
прикосновения, были обнаружены только у ноты G5 и при этом были весьма небольшими. Без тща-
тельного графического сопоставления они могли практически исчезнуть из поля анализа [3]. 

Не менее интересны результаты слухового эксперимента: часть слушателей смогла различить 
тембровые различия между вариантами жёсткого и мягкого прикосновения, однако такой эффект был 
обнаружен не у всех участников [3]. Таким образом, исследование не подтверждает упрощённое пред-
ставление о том, что любое изменение характера прикосновения автоматически приводит к резко раз-
личимому изменению тембра. Напротив, связь между исполнительским движением, акустическим спек-
тром и слуховым восприятием оказывается значительно более тонкой. 

Для пианиста этот вывод принципиален. Спектральный анализ потенциально позволяет прове-
рить, сопровождается ли предполагаемое изменение характера звукоизвлечения реально наблюдае-
мым изменением спектрального состава. При этом небольшая величина различий показывает, 
насколько осторожно следует интерпретировать результаты цифрового анализа. 

Практическое значение описанного подхода можно продемонстрировать на примере Ноктюрна 
ор. 9 № 2 Ф. Шопена, где большую роль играют певучесть мелодической линии, тонкая динамическая 
градация и соотношение мелодии с сопровождением. Спектральный анализ может использоваться 
здесь как дополнительное средство сравнения нескольких вариантов исполнения одного и того же 
фрагмента. 

Пианист может записать, например, два варианта мелодической линии, сохраняя одинаковые 
темп и общий динамический уровень, но изменяя характер атаки и распределение веса между пальца-
ми. После этого возможно сопоставить полученные спектры и проверить, сопровождается ли субъек-
тивно ощущаемое изменение тембра изменением распределения гармонических компонентов. Анало-
гичным образом можно сравнить варианты с различной степенью педализации и исследовать влияние 
выбранного исполнительского решения на акустическую структуру звучания. 
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При этом задача такого эксперимента заключается не в поиске одного «правильного» спектра 
для певучего или мягкого звука. Более продуктивным является сопоставление нескольких исполни-
тельских решений и выявление того, каким образом их акустические различия соотносятся со слухо-
вым восприятием пианиста. 

Важно однако отметить, что спектральный анализ не может полностью описать музыкальный 
тембр. Получаемый результат зависит от конкретного инструмента, акустики помещения, микрофона, 
его расположения, динамического уровня и особенностей регистрации звука. Кроме того, одинаковые 
или близкие спектральные показатели не обязательно вызывают идентичное субъективное слуховое 
впечатление. Исследование Х. Сузуки особенно наглядно демонстрирует небольшую величину некото-
рых различий и сложность их восприятия [3]. Поэтому спектральный анализ следует рассматривать не 
как средство «измерения выразительности», а как дополнительный способ объективирования отдель-
ных акустических параметров исполнительского звучания. 

Таким образом, можно сделать вывод, спектральный анализ предоставляет современные воз-
можности для исследования фортепианного тембра и может быть включён в практику исполнительской 
рефлексии. Приведенные исследования показывают, что спектральные характеристики позволяют ко-
личественно описывать определённые свойства музыкального звука и фортепианного тембра и в то же 
время демонстрирует возможность выявления тонких спектральных различий, связанных с характером 
прикосновения. На практике цифровой анализ может быть особенно полезен при сравнении вариантов 
звукоизвлечения, работы с мелодической линией и педализации. Однако его наиболее продуктивное 
применение возможно только в сочетании с профессиональным слуховым контролем. В таком случае 
цифровая технология становится не заменой художественного решения, а дополнительным инстру-
ментом осознанного формирования индивидуальной тембровой концепции пианиста. 
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Аннотация: В статье рассматривается возможная роль психологической травматизации в формировании 
жизненных смыслов у взрослых, которые в детстве преждевременно принимали на себя ответственность, 
относящуюся к взрослой позиции. Основное внимание уделяется не самому факту раннего взросления, а 
условиям, в которых ответственность могла приобретать травматический характер, и тому, как пережитый 
опыт может быть связан с последующим выбором жизненных целей. Анализируются исследования дет-
ской психологической травмы, инверсии семейных ролей, базисных убеждений, смысложизненных ориен-
таций и целеполагания. Предлагается рассмотреть гипотезу, согласно которой влияние прошлого опыта 
может проявляться не в снижении осмысленности жизни, но и в психологической функции целей: необхо-
димости сохранять безопасность, контроль, собственную ценность или значимость для других. 
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Таким образом, раннее взросление нежелательно рассматривать как автоматически травматиче-
ский опыт, а высокую ответственность — как признак психологического неблагополучия. Более точный 
вопрос состоит в том, как именно пережитый в детстве опыт становится частью восприятия себя и ми-
ра, и как эти представления спустя годы могут участвовать в построении его жизненных смыслов. Это 
позволяет исследовать из какого внутреннего основания человек это делает, а не что именно мотиви-
рует человека во взрослой жизни. 

Для дальнейшего исследования поэтому недостаточно установить, есть ли у человека цели и 
насколько последовательно он к ним движется. Необходимо понять, что делает конкретную цель зна-
чимой, какую функцию она выполняет и насколько человек сохраняет возможность изменить ее без 
переживания угрозы собственной ценности, безопасности или отношениям. 

Более точной представляется другая логика: преждевременная ответственность в определенных 
условиях может приобретать травматический характер; пережитый опыт может быть связан с измене-
нием базисных представлений о себе и мире; а эти представления потенциально способны участво-
вать в том, какие жизненные цели человек выбирает и почему именно они становятся для него особен-
но значимыми. 

При этом модель не предполагает, что каждый этап обязательно приводит к следующему. Ран-
няя ответственность может не становиться травматическим опытом. Травматический опыт может пе-
рерабатываться по-разному. Наконец, жизненные цели человека могут одновременно включать и сво-
бодно выбранные ценности, и способы адаптации, сформированные значительно раньше. Именно по-
этому двух людей с внешне похожим детским опытом нельзя автоматически относить к одной психоло-
гической группе. 

Рабочую модель можно представить следующим образом. Опыт преждевременной ответствен-
ности рассматривается вместе с условиями, в которых он возникал, и субъективным переживанием 
ребенка. Если этот опыт приобретал травматический характер, он мог быть связан с изменением ба-
зисных представлений о себе, безопасности, отношениях и контроле. Эти представления, могут участ-
вовать в том, какие способы адаптации сохраняются во взрослом возрасте и какие цели приобретают 
для человека особую значимость. 

Эта гипотеза согласуется с исследованиями базисных убеждений и дезадаптивных схем [5; 6], 
работами об инверсии семейных ролей [1], а также исследованиями смысложизненных ориентаций, 
идентичности и целеполагания [7–10; 13]. При этом перечисленные исследования не устанавливают 
взаимосвязи на прямую с опытом раннего взросления и психологическими основаниями конкретных 
жизненных целей. Поэтому предлагаемая связь остается теоретической и требует отдельной эмпири-
ческой проверки. 

Исследовательский интерес в таком случае представляет не ответственность сама по себе и не 
стремление к достижениям. Важнее понять, что происходит, когда человек не может справиться, вы-
нужден просить о помощи, отказывается от контроля или выбирает собственные потребности вместо 
привычной заботы о других. Если вместе с изменением поведения резко меняется ощущение безопас-
ности, собственной ценности или права оставаться в отношениях, можно предположить, а также что 
привычная стратегия выполняет более широкую психологическую функцию. 

Детская ситуация заканчивается, а привычный способ действовать может оставаться востребо-
ванным уже в других сферах: работе, близких отношениях, родительстве, финансовых решениях. При 
этом человек совсем не обязательно выглядит дезадаптированным. Напротив, он может быть само-
стоятельным, результативным и устойчивым в сложных обстоятельствах. Поэтому поиск только оче-
видного психологического неблагополучия не позволяет увидеть всю конструкцию. 

Предположим, что в детстве ребенок часто оказывался в ситуациях, в которых устойчивость се-
мьи, в картине мира ребенка зависела от его способности справляться, не создавать дополнительных 
проблем, заботиться о других или контролировать происходящее. Если такой опыт был длительным и 
сопровождался недостатком поддержки, ответственность могла закрепляться не как полезный навык, 
но и как способ сохранять чувство безопасности. 

Отдельный интерес представляет целеполагание. А. В. Литвинова, И. А. Корнеева и И. О. Коте-
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нев рассматривают его одновременно как ресурс и возможный риск психологической безопасности, 
выделяя смысловой, целевой и операционный уровни [13]. Для нашей гипотезы это важно потому, что 
одна и та же внешняя цель может различаться по степени внутренней и внешней детерминации. По-
этому исследовать только содержание целей недостаточно. 

Исследования травматического опыта дают основания рассматривать возможные изменения 
жизненной перспективы шире, чем только через симптомы. Е. А. Петражицкая на материале женщин с 
опытом перинатальной потери описывает трансформацию временной перспективы и переосмысление 
жизненных приоритетов [11]. А. Н. Зелянина и М. А. Падун, анализируя посттравматический личност-
ный рост, также рассматривают возможные изменения ценностно-смысловой сферы после травмати-
ческого события [12]. Эти работы посвящены другим видам травматического опыта и не могут прямо 
объяснять последствия раннего взросления. Для данной статьи важен более общий вывод: пережитое 
может быть связано как с эмоциональным состоянием человека, так и с тем как он начинает видеть 
свое будущее и значимое в нем. 

Если у взрослого человека с ранним травматическим опытом есть работа, семья, планы и спо-
собность добиваться результата, можно ли считать, что прошлый опыт не повлиял на его жизненную 
перспективу? На мой взгляд, именно здесь простой поиск неблагополучия становится недостаточным. 
Влияние может обнаруживаться не в отсутствии целей, а в том, почему некоторые из них воспринима-
ются как необходимые и что человек психологически сохраняет с их помощью. 

Но наличие целей и высокая целеустремленность еще не дают полной картины о жизненных 
смыслах человека. Человек может быть деятельным, последовательным и очень результативным, но 
часть целей воспринимать не столько как свободно выбранные, сколько как обязательные. М. В. Кле-
ментьева показывает связь смысложизненных ориентаций с характеристиками формирующейся взрос-
лости, в том числе с личной свободой, возможностями и ориентацией на других [10]. Для нашей темы 
это возвращает к вопросу насколько человек переживает возможность выбирать направление. 

Здесь появляется связь с жизненными смыслами. В исследованиях смысложизненных ориента-
ций оцениваются цели, отношение к процессу и результату жизни, а также представление человека о 
возможности влиять на собственную жизнь. Ю. А. Кочетова, И. В. Емельянова и И. А. Голованова свя-
зывают смысложизненные ориентации с особенностями личности и ценностно-смысловой сферы [7]. К. 
В. Карпинский рассматривает смысл жизни в связи с процессами идентификации и непрерывностью 
представления человека о себе [8], а смысложизненный кризис — с противоречиями ценностной си-
стемы и самореализации [9]. 

Например, высокая ответственность может быть ценностью и сильной стороной. Но если чело-
век чувствует себя достаточно хорошим только тогда, когда справляется, эта же ответственность полу-
чает дополнительную функцию. Забота о других тоже может быть свободным выбором, а может одно-
временно помогать сохранять ощущение собственной нужности. Контроль это хороший способ органи-
зовывать жизнь, но его значение меняется, если отсутствие контроля переживается как угроза. Речь не 
идет о том, что ответственность, забота или достижения сами по себе являются последствиями трав-
мы. Для исследования важнее другое: насколько человек способен перестать действовать привычным 
способом и не потерять при этом ощущение собственной устойчивости. 

Для ребенка, который длительное время жил без достаточной поддержки, значение это может 
изменить само представление о том, когда безопасно, кому можно доверять, от чего зависит собствен-
ная устойчивость и что необходимо делать, чтобы сохранять отношения. Детская ситуация заканчива-
ется, а привычный способ оценивать себя и мир может оставаться. Именно поэтому интерес представ-
ляет не буквальное повторение детского поведения во взрослом возрасте, а то, какие внутренние пра-
вила человек продолжает использовать. 

Таким звеном могут выступать базисные представления человека о себе и окружающем мире. М. 
А. Падун и Н. В. Тарабрина рассматривают базисные убеждения как представления, уязвимые к воз-
действию психической травмы [5]. В. А. Степашкина и Н. Р. Сулейманова обнаружили связь травмати-
ческого опыта с базисными убеждениями и ранними дезадаптивными схемами; среди рассматривае-
мых характеристик представлены покинутость, уязвимость, самопожертвование, подавление эмоций и 
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жесткие стандарты [6]. 
Но даже установление травматического характера опыта еще не объясняет, каким образом дет-

ская ситуация связана с жизненными целями взрослого человека. Между этими событиями проходят 
годы. Меняются отношения, обстоятельства и возможности человека. Поэтому необходимо искать пси-
хологическое звено, которое способно сохранять влияние прошлого опыта, не предполагая при этом 
жесткой причинной связи. 

Для меня здесь принципиально различать раннюю самостоятельность и ситуацию, в которой у 
ребенка фактически отсутствует возможность оставаться ребенком. Самостоятельно приготовить еду, 
помочь младшему или выполнить домашние обязанности еще не означает пережить травматический 
опыт. Другое дело, если ребенок должен постоянно учитывать состояние взрослых, не создавать до-
полнительных проблем, брать на себя решения, которые превышают его возрастные возможности, или 
чувствовать, что просить о помощи бессмысленно. Тогда значение имеет уже не перечень обязанно-
стей, а субъективное переживание: была ли у ребенка помощь, мог ли он проявлять собственные по-
требности, чувствовал ли себя в безопасности и что происходило, если он не справлялся. 

Само понятие «раннее взросление» требует уточнения. В данной работе оно используется не как 
самостоятельный стандартизированный психологический конструкт, а как более широкая описательная 
рамка. Внутри нее можно выделить преждевременную ответственность, инверсию семейных ролей, 
вовлеченность ребенка в проблемы взрослых и необходимость эмоционально или практически под-
держивать семейную систему. О. А. Карабанова рассматривает детско-родительские отношения как 
важный контекст развития автономии и личности [3]. С. В. Бадмаева и С. Б. Тайсаева показывают зна-
чение семейных отношений для психологического состояния подростков [4]. Эти данные позволяют 
рассматривать раннюю ответственность не отдельно от семейной ситуации, а внутри нее. 

Цель статьи состоит в теоретическом анализе возможной роли психологической травматизации в 
формировании жизненных смыслов у людей с опытом раннего взросления. Основная гипотеза состоит 
в том, что влияние такого опыта может проявляться и в основаниях жизненного выбора — в том, какую 
функцию для человека выполняют ответственность, контроль, достижения, забота о других и стремле-
ние к безопасности. 

Поэтому для данной работы важен не сам факт ранней ответственности. Значимее то, что про-
исходило с ребенком внутри этого опыта и какие способы приспособления могли закрепиться. Если 
необходимость справляться когда-то помогала сохранять относительную безопасность, возникает во-
прос: может ли спустя годы она продолжать влиять на то, какие цели человек выбирает, от чего ему 
трудно поступать иначе и он начинает считать обязательным для собственной жизни? 

Здесь достаточно легко прийти к выводу, что слишком ранняя взрослая позиция сама по себе 
травмирует ребенка. Но такой связи недостаточно для объяснения. Один ребенок может достаточно 
рано стать самостоятельным и при этом сохранять поддержку взрослых, возможность обращаться за 
помощью и право не справляться. Для другого похожая ответственность возникает в условиях хрони-
ческой небезопасности, эмоциональной недоступности родителей или переживания, что от его дей-
ствий зависит благополучие семьи. Исследования детской психологической травмы также показывают, 
что ее последствия связаны и с возрастом ребенка и социальным контекстом [2]. 

Именно это различие представляет интерес в контексте раннего взросления. В настоящей статье 
под ним понимаются ситуации, в которых ребенок преждевременно принимает на себя функции и от-
ветственность, обычно относящиеся к взрослой позиции: заботится о младших, включается в пробле-
мы родителей, участвует в сохранении отношений между взрослыми или привыкает рассчитывать на 
себя. О. Ф. Савина и Ф. С. Сафуанов описывают ситуации инверсии семейных ролей, при которых ре-
бенок может субъективно принимать ответственность за решения взрослых [1]. 

Возьмем ответственность. Для одного человека возможность отвечать за результат действи-
тельно является частью выбранного образа жизни. Другой тоже много работает, контролирует проис-
ходящее и привык справляться самостоятельно, но жить не из этой позиции ему значительно сложнее. 
Когда он перестает справляться или оказывается вынужден зависеть от других, может меняться его 
поведение. Возникает тревога, ощущение потери контроля или собственной ценности. Внешне мы ви-
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дим похожую ответственность, однако ее психологическое основание может быть разным. 
Жизненные цели взрослого человека обычно воспринимаются как выражение его желаний, цен-

ностей и представлений о будущем. Человек строит карьеру, создает семью, стремится к финансовой 
устойчивости, ставит новые задачи с повышенной личной ответсвенностью. По внешнему поведению 
все это действительно может выглядеть как последовательный и осознанный выбор. Но наличие цели 
само по себе еще не объясняет, почему именно она стала для человека настолько важной. 
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Подростковый возраст является одним из наиболее значимых и сложных этапов личностного 

развития, поскольку именно в этот период происходит активное становление самосознания, самооцен-
ки, системы ценностей и представлений подростка о собственном месте в системе социальных отно-
шений. Подросток начинает по-новому воспринимать себя, сравнивать свои качества, поступки и воз-
можности с требованиями взрослых, ожиданиями сверстников и социальными нормами [1].  

Как отмечал Карл Роджерс, Я-концепция формируется под влиянием социального опыта и сте-
пени принятия личности окружающими. Если подросток сталкивается преимущественно с критикой, 
сравнением и обесцениванием, его представление о себе может становиться зависимым от внешнего 
одобрения. Если же он получает опыт уважительного отношения, принятия и конструктивной обратной 
связи, у него формируется более устойчивая и адекватная Я-концепция. 

В работах Эрика Эриксона подчеркивается, что подростковый возраст связан с кризисом иден-
тичности. В этот период подросток ищет ответ на вопросы о себе и своих ценностях. При благоприят-
ном прохождении данного этапа формируется более целостное представление о себе, появляется чув-
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ство внутренней определенности и личностной устойчивости. При неблагоприятных условиях возника-
ет размытость идентичности, неуверенность, зависимость от мнения окружающих и трудности в приня-
тии решений. 

В отечественной психологии Л. С. Выготский указывал на ведущую роль социального взаимодей-
ствия в развитии личности. Развитие самосознания подростка происходит не изолированно, а в систе-
ме отношений со взрослыми и сверстниками.  

В связи с этим возникает необходимость разработки психолого-педагогической программы, 
направленной на коррекцию конфликтного поведения подростков, формирование адекватного само-
восприятия [2]. 

Цель программы: коррекция и профилактика конфликтного поведения подростков.  
Задачи: 
1. Выявление особенности проявления конфликтного поведения старшеклассников.  
2. Развитие коммуникативных и регуляторных навыков для конструктивного разрешения кон-

фликтов в подростковой среде. 
3. Формирование позитивного отношения к себе и развитие самопринятия.  
4. Развитие навыков саморегуляции эмоциональных состояний.  
5. Формирование социальной компетентности.  
Форма: групповая с элементами индивидуальной работы. 
Методы: психолого-педагогические тренинги, арт-техники, упражнения, ролевые игры, групповая 

рефлексия. 
Продолжительность программы: 6 недель. 
Количество занятий: 6 занятий. 
Длительность каждого занятия: 45–50 минут. 
Целевая аудитория: Подростки 12–14 лет. 
Принципы программы:  
1. Индивидуализация и учет личностных особенностей. 
2. Комплексность воздействия (когнитивная, эмоциональная, поведенческая сферы). 
3. Системность и последовательность. 
4. Активное вовлечение участников. 
5. Обратная связь и рефлексия.  
6. Концептуальные основы. 
Программа разработана на основе подходов: Карла Роджерса – гуманистический подход; Эрика 

Эриксона – теория психосоциального развития личности; Л.С. Выготского – социальная обусловлен-
ность развития личности;  Дж. Бертон, А. Маслоу – психологические теории конфликтов; В.В. Багаева, 
Р. Килманн – теории поведения в конфликтах [3]. 

Представим краткое содержание занятий реализуемой программы. 
Занятие 1. Знакомство и формирование безопасной среды. 
Цель: сформировать базу для коррекции конфликтного поведения и включить подростков в груп-

повую работу. 
Первое занятие направлено на создание доверительной и безопасной атмосферы в группе. Пер-

воначально проводится упражнение «Снежный ком», которое помогает участникам познакомиться, сни-
зить напряжение и почувствовать себя частью группы. Затем подростки обсуждают ожидания от про-
граммы. После этого группа принимает правила безопасного взаимодействия. 

Основным упражнением становится «Мой образ сейчас». Его цель – зафиксировать исходное 
представление подростка о себе [2]. 

Занятие 2. Осознание сильных сторон. 
Цель: работа с самооценкой. 
Второе занятие направлено на развитие способности замечать собственные ресурсы, достиже-

ния и положительные качества. Занятие начинается с упражнения «Комплимент по кругу», цель которо-
го – дать подросткам опыт позитивной обратной связи от сверстников.  
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Далее проводится упражнение «Мои достижения». Его цель – расширить понимание личного 
успеха. Подростки вспоминают ситуации, где они проявили усилие, преодолели трудность или сделали 
шаг вперед. Затем выполняется упражнение «Мои сильные стороны», где участники выбирают каче-
ства, которые им подходят, и подтверждают их конкретными примерами из жизни. В конце подростки 
обсуждают, какие качества они заметили в себе и какое достижение раньше обесценивались. 

Занятие 3. Работа с негативными установками. 
Цель: сформировать конструктивное отношение к себе и изменить негативные убеждения. 
Третье занятие направлено на осознание негативных мыслей, которые влияют на самооценку и 

образ «Я». Подростки часто воспринимают внутренние установки как истину: «я ничего не умею», «я 
хуже других», «у меня ничего не получится». Поэтому занятие начинается с упражнения «Мои мысли 
обо мне». Его цель – помочь участникам заметить внутренний диалог и выделить фразы, которые по-
являются в трудных ситуациях. 

Затем проводится упражнение «Проверка мыслей». Подростки учатся отличать факт от оценки: 
например, «я получил низкую оценку» является фактом, а «я глупый» уже оценка личности. После это-
го выполняется упражнение «Замена установок», цель которого – сформировать более точные и под-
держивающие формулировки. В конце занятия проводится рефлексия, где участники обсуждают, какие 
установки удалось заметить и заменить. 

Занятие 4. Уверенность в общении. 
Цель: развить уверенное поведение и коммуникативные навыки. 
Четвертое занятие направлено на развитие поведенческого компонента Я-концепции. То, как 

подросток ведет себя в общении, влияет на его представление о себе. Если он постоянно молчит, 
уступает или боится выразить мнение, это усиливает неуверенность. В начале занятия обсуждаются 
признаки уверенного, неуверенного и агрессивного поведения. Цель этого этапа – показать, что уве-
ренность связана не с давлением, а с умением уважать себя и другого человека. 

Затем подростки знакомятся с техникой «Я-высказывания». Ее цель – научить выражать чувства, 
просьбы и несогласие без обвинений. После этого проводятся ролевые игры «Сложные ситуации», где 
участники отрабатывают уверенное поведение в безопасных условиях. В конце проводится рефлексия, 
где подростки обсуждают, какая ситуация была сложной и какие фразы они смогут использовать в ре-
альной жизни. 

Занятие 5. Саморегуляция в конфликте. 
Цель: развить навыки управления эмоциями. 
Пятое занятие направлено на развитие эмоциональной устойчивости и более бережного отно-

шения к себе. В подростковом возрасте эмоции часто переживаются остро, а неумение их регулиро-
вать усиливает тревожность, самокритику и негативное отношение к себе. Сначала проводится упраж-
нение «Шкала состояния». Его цель – научить подростков замечать свое текущее эмоциональное со-
стояние и понимать, какие факторы на него влияют. 

Далее осваивается техника «Стоп-мысль». Ее цель – помочь участникам останавливать негатив-
ный внутренний диалог и снижать эмоциональное напряжение. После этого проводится упражнение 
«Мои ошибки – мой опыт», направленное на переосмысление неудач. Подростки учатся рассматривать 
ошибку как ситуацию, из которой можно сделать вывод. В конце занятия участники обсуждают, какие 
эмоции им труднее регулировать и какие способы поддержки они могут использовать. 

Занятие 6. Закрепление позитивного образа себя. 
Цель: сформировать устойчивое самопринятие. 
Шестое занятие является итоговым и направлено на осмысление личных изменений. Его задача 

– помочь подросткам увидеть результат участия в программе. Занятие начинается с повторного вы-
полнения упражнения «Мой образ сейчас». Его цель – сравнить исходное и итоговое представление о 
себе. Далее проводится упражнение «Мои изменения». Подростки записывают, что узнали о себе. За-
тем выполняется упражнение «Письмо себе», цель которого – закрепить внутреннюю поддержку и бо-
лее принимающее отношение к себе. Итоговое обсуждение помогает завершить групповую работу и 
зафиксировать положительный опыт взаимодействия. 
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В результате реализации программы участники получают опыт безопасного самовыражения, по-
зитивной обратной связи, анализа негативных установок, уверенного общения и эмоциональной само-
регуляции конфликтных ситуациях.  
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Аннотация: Актуальность и цели. Интеграция ветеранов боевых действий связана с восстановлением 
участия в семейной, профессиональной и общественной жизни. Цель работы состоит в оценке про-
граммы «Возвращение к мирной жизни: ресурсы, связи, роли». Материалы и методы. В исследование 
вошли 210 мужчин-ветеранов 25–48 лет. После рандомизации 105 человек составили эксперименталь-
ную группу, 105, контрольную группу ожидания. Результаты. После программы в экспериментальной 
группе сильнее изменились показатели социального функционирования и ряд социально-
психологических ресурсов. Выводы. Комплексное сопровождение связано с более благоприятной ди-
намикой военно-гражданского перехода в исследованной выборке. 
Ключевые слова: ветераны боевых действий, социальная интеграция, военно-гражданский переход, 
социально-психологическое сопровождение, социальное функционирование, самоэффективность, со-
циальная поддержка, мирные социальные роли. 
 

EFFECTIVENESS OF A SOCIO-PSYCHOLOGICAL SUPPORT PROGRAM FOR THE INTEGRATION OF 
COMBAT VETERANS INTO A PEACEFUL SOCIOCULTURAL ENVIRONMENT 

 
Kuznetsova Ekaterina Anatolyevna, 

Konstantinov Vsevolod Valentinovich 
 

Abstract: Background and aims. Combat veterans’ integration involves renewed participation in family, pro-
fessional, and community life. The study evaluated the program “Return to Civilian Life: Resources, Connec-
tions, Roles”. Materials and methods. The sample included 210 male veterans aged 25–48. Randomization 
assigned 105 participants to the intervention group and 105 to the wait-list control group. Results. Social func-
tioning and several socio-psychological resources showed stronger positive change in the intervention group. 
Conclusions. In this sample, comprehensive support was associated with a more favorable course of the mil i-
tary-to-civilian transition. 
Key words: combat veterans, social integration, military-to-civilian transition, socio-psychological support, so-
cial functioning, self-efficacy, social support, civilian social roles. 
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Введение 
К. Эльницки, М. Фишер и К. Блевинс определяют реинтеграцию как «процесс и результат возоб-

новления ролей в семье, сообществе и на работе» [1, с. 2]. Смысл этой формулировки в слове «роли». 
Возвращение домой само по себе не восстанавливает привычное участие в семейной или профессио-
нальной жизни. А. Дэмерс пишет о ветеранах, оказавшихся «между военной и гражданской культура-
ми» [2, с. 160]. Смена среды затрагивает способы общения, доверие, распределение ответственности 
и планы на будущее. 

Для оценки такой интеграции одного показателя недостаточно. Самоэффективность, социальная 
поддержка, семейные отношения, занятость и жизненная перспектива связаны между собой [3, с. 9–16; 
4, с. 95–111]. Иногда более устойчивое состояние облегчает возвращение к работе. Бывает и обратная 
связь: сама занятость задаёт ритм дня, расширяет круг контактов и возвращает ощущение полезности. 
Поэтому программа была построена вокруг нескольких ресурсов, а не вокруг одного симптома или од-
ного социального признака. 

Статья посвящена результатам программы «Возвращение к мирной жизни: ресурсы, связи, ро-
ли». Её разработали в ходе исследования социально-психологических факторов интеграции ветеранов 
боевых действий. Основной вопрос состоит в том, меняются ли после программы социальное функци-
онирование и связанные с ним ресурсы. ПТСР здесь не выступает самостоятельной терапевтической 
мишенью. Программа относится к социально-психологическому сопровождению и не заменяет меди-
цинскую или психотерапевтическую помощь. 

Материалы и методы 
В выборку вошли 210 мужчин-ветеранов 25–48 лет. После возвращения в гражданскую среду 

прошло от 6 до 24 месяцев. Рандомизация разделила участников на две равные группы: 105 человек 
прошли программу, ещё 105 вошли в контрольную группу ожидания. Такой дизайн давал возможность 
сравнивать изменения во времени и отдельно учитывать различия исходного состояния. 

Исследование имело продольный контролируемый дизайн. T0 проводилось до начала програм-
мы, T1, сразу после неё, T2, через три месяца. На первом измерении участвовали все 210 человек. К 
T1 сохранились данные 204 участников, к T2, 198. Потери составили 5,7 %. Серьёзных нежелательных 
событий, связанных с участием в программе, не зарегистрировано. 

В таблице 1 собраны параметры формирующего этапа и структура программы. 
 

Таблица 1 
Основные характеристики формирующего этапа исследования 

Параметр Характеристика 

Выборка 210 мужчин-ветеранов, 25–48 лет; срок после возвращения в гражданскую 
среду – 6–24 месяца 

Группы Экспериментальная группа – 105 человек; контрольная группа ожидания – 
105 человек 

Формат программы 12 групповых занятий по 90 минут в течение 8 недель; 2 индивидуальные 
встречи; социальная навигация 

 
Первичным показателем выбрали социальное функционирование по SF-36. Дополнительно оце-

нивали адаптированность, эмоциональный комфорт, самоэффективность, воспринимаемую социаль-
ную поддержку, бегство-избегание, посттравматические проявления и базисные убеждения. Для дина-
мики использовали смешанные модели по доступным наблюдениям. Отдельно проверили результаты 
на тех, кто прошёл все три измерения, n = 198. 

Содержание программы опиралось на данные констатирующего этапа. Факторный анализ 11 по-
казателей дал два взаимосвязанных компонента, вместе они объясняли 75,94 % дисперсии. В первый 
вошли эмоциональный комфорт, самоэффективность, адаптационный потенциал, базисные убежде-
ния, широта мирной идентичности и профессионально-жизненная перспектива. Этот компонент назван 
личностно-регуляторным. Второй объединил воспринимаемую поддержку, семейно-коммуникативную 
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опору и групповую включённость. Его обозначили как социально-поддерживающий ресурс. Именно эти 
две линии задали содержание основных модулей программы. 

 
Результаты и обсуждение 

 
Таблица 2 

Обобщённые результаты формирующего этапа к отсроченному измерению T2 
Показатель Динамика Интерпретация 

Социальное функционирова-
ние 

ЭГ: +4,40 балла; КГ: +0,34 балла; 
Hedges g = 1,01 

Существенно более выраженная по-
ложительная динамика в ЭГ 

Адаптированность, эмоцио-
нальный комфорт, самоэф-
фективность, социальная под-
держка, базисные убеждения 

Положительная динамика, более 
выраженная в ЭГ 

Укрепление личностно-регуляторных и 
социально-поддерживающих ресурсов 

Бегство-избегание и посттрав-
матические проявления 

Снижение, более выраженное в 
ЭГ 

Ослабление факторов, сопряжённых с 
ограничением социального участия 

Устойчивость изменений Большинство изменений сохра-
нялось при T2 

Положительная динамика сохранялась 
через 3 месяца после завершения про-
граммы 

Примечание. ЭГ – экспериментальная группа; КГ – контрольная группа ожидания; T2 – отсрочен-
ное измерение через три месяца. 

 
Самое заметное различие между группами к T2 касалось социального функционирования. В экс-

периментальной группе показатель изменился на +4,40 балла, в контрольной, на +0,34. Размер эффек-
та составил Hedges g = 1,01. Параллельно в экспериментальной группе улучшились адаптированность, 
эмоциональный комфорт, самоэффективность, воспринимаемая поддержка и базисные убеждения. 
Избегание и посттравматические проявления стали менее выраженными. 

Социальное функционирование связано с адаптированностью (rₛ = 0,87), базисными убеждения-
ми (rₛ = 0,84), эмоциональным комфортом (rₛ = 0,79), мирной идентичностью (rₛ = 0,68) и поддержкой (rₛ 
= 0,67), обратно с избеганием (rₛ = -0,76) и посттравматическими проявлениями (rₛ = -0,78), p < 0,001. 

Самоэффективность по А. Бандуре  «убеждение человека в собственной способности организо-
вать и осуществить действия, необходимые для достижения определённых результатов» [5, с. 3]. В 
программе она развивалась через небольшие самостоятельные задачи. 

Социальная поддержка понималась как доступность помощи [6, с. 310] и реализовывалась через 
группу, семью, равную поддержку и социальную навигацию. Профессиональная перспектива формиро-
валась через конкретные цели и действия. 

 
Заключение 

После программы экспериментальная группа показала более выраженную положительную дина-
мику социального функционирования и ряда ресурсов. Большинство изменений сохранялось через три 
месяца, что указывает на устойчивость эффекта. 

Результаты поддерживают комплексное сопровождение, включающее саморегуляцию, самоэффек-
тивность, социальную поддержку, идентичность, профессиональную перспективу и навигацию. Основной 
критерий было расширение участия ветерана в семейной, профессиональной и общественной жизни. 
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Аннотация: Современный кризис в отношениях двух крупнейших экономик мира – США и КНР – прямо 
или косвенно влияет на большинство стран, активно вовлеченных в мировую торговлю. Этот конфликт 
получил своё отражение в том числе в стратегических документах сторон. В данном исследовании бы-
ла рассмотрена эволюция образа Китая в пяти последних СНБ США. 
Ключевые слова: Китай, Соединенные Штаты Америки, стратегия национальной безопасности, наци-
ональный курс, эволюция образа. 
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Abstract: The current crisis in relations between the two largest economies in the world – the United States 
and China – directly or indirectly affects most of the actively involved in global trade countries. This conflict has 
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Стратегия национальной безопасности США является ключевым документом, отображающим 

характерное для действующей администрации видение мира. Стратегия национальной безопасности 
как документ формирует понимание проблем и угроз для США, ставит цели, достижение которых спо-
собствует укреплению национальной безопасности, формирует национальный курс. Особая роль в по-
следних СНБ США отводится Китаю – второй экономике мира и важному региональному и глобальному 
игроку на мировой арене.  

Автор данной работы поставил перед собой цель проследить эволюцию образа Китая в СНБ 
США. Для выполнения данной цели был проведен количественный и качественный контент анализ 5 
последних стратегий национальной безопасности США. Был охвачен пятнадцатилетний период, вклю-
чающий деятельность пяти администраций и трех президентов США. 

Количественный контент-анализ основан на подсчете упоминаний таких слов, как Китай или КНР 
в стратегиях национальной безопасности США. Так, в 2010 году Китай упоминался 10 раз, в 2015 году – 
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12 (из них дважды в контексте Южно–Китайского моря), в 2017 году – 33 раза, в 2022 году - 55 раз, в 
2025 году – 21 раз. Важно отметить, что стратегия 2025 года короче предыдущих стратегий, а аббреви-
атура КНР используется только в стратегии 2022 года. Как видно из количества упоминаний, с 2010 го-
да наблюдается рост интереса к Китаю, достигший своего пика в 2022 году. Однако внимание к Китаю 
само по себе не так интересно, как контекст, в котором он рассматривается. Ниже в хронологическом 
порядке и с демонстрацией наиболее знаковых отрывков текста представлены результаты качествен-
ного контент-анализа. 

Первой пересматриваемой стратегией является Стратегия национальной безопасности США от 
2010 года, принятая при первой администрации президента Обамы. Образ Китая в этой СНБ наиболее 
полно отражает следующий отрывок: 

«Мы продолжим развивать позитивные, конструктивные и всесторонние отношения с Кита-
ем. Мы приветствуем Китай, который берет на себя ответственную руководящую роль в сотруд-
ничестве с Соединенными Штатами и международным сообществом для продвижения таких прио-
ритетов, как восстановление экономики, противодействие изменению климата и нераспростране-
ние. Мы будем следить за программой военной модернизации Китая и готовиться соответствую-
щим образом, чтобы гарантировать, что интересы США и их союзников на региональном и гло-
бальном уровнях не будут затронуты негативно. В более широком смысле, мы будем поощрять 
Китай к принятию решений, которые будут способствовать миру, безопасности и процветанию по 
мере роста его влияния. Мы используем наш недавно налаженный стратегический и экономический 
диалог для решения более широкого круга вопросов и улучшения взаимодействия между нашими во-
оруженными силами, чтобы уменьшить недоверие. Мы будем способствовать дальнейшему сниже-
нию напряженности в отношениях между Китайской Народной Республикой и Тайванем. Мы не бу-
дем соглашаться по всем вопросам и будем откровенны в отношении наших проблем в области 
прав человека и областей, в которых у нас есть разногласия. Но разногласия не должны препят-
ствовать сотрудничеству по вопросам, представляющим взаимный интерес, поскольку прагма-
тичные и эффективные отношения между Соединенными Штатами и Китаем необходимы для ре-
шения основных задач 21-го века» [1, с. 43] 

Как видите, в этот период Соединенные Штаты довольно оптимистично настроены в отношении 
Китая, и преобладают формулировки о необходимости расширения сотрудничества. Важно учитывать 
контекст документа: он был опубликован в период восстановления после Великой рецессии и оказыва-
ет значительное влияние расширение возможностей Соединенных Штатов посредством действий 
внутри страны. Внешней угрозой Соединенным Штатам был признан терроризм, в то время как новые 
центры силы (Россия, Китай, Индия) не рассматривались как подрывающие структуру мира. При этом, 
текущее доминирование США в мире в документе сомнению не подвергается. Изменение ситуации 
может быть вызвано в первую очередь внутренними проблемами, поэтому правительство, согласно 
документу, должно сосредоточиться на укреплении величия изнутри, посредством экономического раз-
вития, сокращения неравенства и несправедливости и т.д.  

Риторика стратегии национальной безопасности 2015 года, разработанной второй администра-
цией президента Обамы, более сдержанна в отношении Китая: 

«Соединенные Штаты приветствуют становление стабильного, мирного и процветающего 
Китая. Мы стремимся развивать конструктивные отношения с Китаем, которые приносят пользу 
нашим народам и способствуют безопасности и процветанию в Азии и во всем мире. Мы стремимся 
к сотрудничеству в решении общих региональных и глобальных проблем, таких как изменение кли-
мата, здравоохранение, экономический рост и денуклеаризация Корейского полуострова. Несмотря 
на то, что конкуренция будет существовать, мы отвергаем неизбежность конфронтации. В то же 
время мы будем управлять конкуренцией с позиции силы, настаивая на том, чтобы Китай соблюдал 
международные правила и нормы по самым разным вопросам - от безопасности на море до торгов-
ли и прав человека. Мы будем внимательно следить за военной модернизацией Китая и расширени-
ем его присутствия в Азии, одновременно ища способы снизить риск недопонимания или просчетов. 
Что касается кибербезопасности, то мы предпримем необходимые действия для защиты нашего 
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бизнеса и наших сетей от кражи коммерческой тайны с целью получения коммерческой выгоды, 
будь то частными лицами или правительством Китая.» [2, с. 24] 

Вторая администрация Обамы сохраняет относительно позитивный взгляд на Китай и признает 
его рост. Соединенные Штаты продолжают рассчитывать на плодотворное сотрудничество, признают, 
что Китай может конкурировать с Соединенными Штатами без обострения отношений, но Соединенные 
Штаты обращают внимание на кражу интеллектуальной собственности, растущие возможности Китая и 
напряженность в Восточно-Китайском и Южно-Китайском морях.  

В 2017 году была обнародована стратегия национальной безопасности, сформированная коман-
дой президента Трампа. С этого момента можно говорить о радикальном пересмотре имиджа КНР. Да-
лее приведено несколько цитат: 

«Китай и Россия бросают вызов американской мощи, влиянию и интересам, пытаясь подо-
рвать безопасность и процветание Америки. Они полны решимости сделать экономику менее сво-
бодной и справедливой, наращивать свои вооруженные силы и контролировать информацию и дан-
ные, чтобы подавлять свои общества и расширять свое влияние.» [3, с. 2] 

«На протяжении десятилетий политика США основывалась на вере в то, что поддержка 
подъема Китая и его интеграции в послевоенный международный порядок приведет к либерализа-
ции Китая. Вопреки нашим надеждам, Китай расширил свою власть за счет других стран. Китай 
собирает и использует данные в беспрецедентных масштабах и распространяет свою автори-
тарную систему, включая такие особенности как коррупция и использование слежки. Китай созда-
ет самую боеспособную и хорошо финансируемую армию в мире после нашей собственной. Его 
ядерный арсенал растет. Отчасти военная модернизация и экономическая экспансия Китая обу-
словлены его доступом к инновационной экономике США, включая американские университеты ми-
рового класса.» [3, с. 25] 

«Китай и Россия направляют свои инвестиции в развивающиеся страны, чтобы расширить 
влияние и получить конкурентные преимущества перед Соединенными Штатами. Китай инвести-
рует миллиарды долларов в инфраструктуру по всему миру. Россия также демонстрирует свое 
экономическое влияние, контролируя ключевые энергетические и другие объекты инфраструктуры 
в различных частях Европы и Центральной Азии.» [3, с. 38] 

Как видите, риторика Соединенных Штатов радикально изменилась. Китай и Россия признаны 
угрозами американскому проекту миропорядка, Китай обвиняют в недобросовестной торговой практике, 
краже интеллектуальной собственности, посягательстве на сферу влияния США в Латинской Америке и 
Африке. Особое внимание уделяется тому факту, что Китай собирается, по мнению Вашингтона, заме-
нить предложенную Америкой модель экономического развития в Азиатско-Тихоокеанском регионе. И 
замена должна происходить на государство-центричную модель, аналогичную китайской. Иными сло-
вами, делается вывод, что прежняя политика в отношении Китая не оправдала себя и позволила ему 
чрезмерно развиться, в то время как ожидаемой на западе либерализации китайского режима и эконо-
мики не произошло.  

Стратегия национальной безопасности администрации Байдена в значительной степени реали-
зуется в логике ее предшественницы: 

«Китайская Народная Республика имеет намерение и, во все большей степени, обладает по-
тенциалом для изменения международного порядка в пользу такого, который изменит глобальное 
игровое поле в свою пользу…» [4, с. 3] 

«Россия и КНР бросают разные вызовы. Россия представляет непосредственную угрозу сво-
бодной и открытой международной системе, безрассудно нарушая основные законы международно-
го порядка сегодня, как показала ее жестокая агрессивная война против Украины. КНР, напротив, 
является единственным конкурентом, имеющим как намерение изменить международный порядок, 
так и, во все большей степени, экономическую, дипломатическую, военную и технологическую 
мощь для достижения этой цели.» [4, с. 8] 

«В то же время КНР занимает центральное место в мировой экономике и оказывает значи-
тельное влияние на решение общих проблем, в частности, связанных с изменением климата и гло-
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бальным здравоохранением. Соединенные Штаты и КНР могут мирно сосуществовать, совместно 
участвовать в развитии человечества и вносить свой вклад в его развитие.» [4, с. 24] 

Как вы можете видеть, команда Байдена продолжает рассматривать Китай как соперника. Более 
того, Китай играет роль ключевой угрозы. В этом аспекте видна значительная эволюция – в 2015 году 
Россия была главным "нарушителем" американского миропорядка, в 2017 году Россия и Китай пред-
ставлены равными угрозами, но к 2022 году выясняется, что только Китай обладает достаточными 
возможностями конкурировать с Соединенными Штатами, а 2020-е годы станут ключевым десятилети-
ем, определяющим, сможет ли Китай перехватить пальму первенства. Особо отмечается роль союзни-
ков США в сдерживании Китая: США, по сути, планируют окружить Китай союзническими режимами, 
чтобы оказать на него военное давление. При этом признается возможность мирного сосуществования 
и ответственной конкуренции – вероятно, данную часть СНБ можно рассматривать как своеобразный 
сигнал для КНР. 

Наконец, возвращение Трампа не могло не вновь поднять китайскую проблему: 
«Президент Трамп в одиночку изменил более чем тридцатилетние ошибочные представле-

ния Американцев о Китае, а именно, что, открывая наши рынки для Китая, поощряя американский 
бизнес инвестировать в Китай и передавая наше производство на аутсорсинг Китаю, мы облегчим 
вступление Китая в так называемый “международный порядок, основанный на правилах”. Этого не 
произошло. Китай стал богатым и могущественным и использовал свое богатство и власть в сво-
их интересах. Американские элиты — на протяжении четырех сменявших друг друга администра-
ций обеих политических партий — либо охотно поддерживали стратегию Китая, либо отрицали 
ее.» [5, с. 19] 

«Китай адаптировался к изменениям в тарифной политике США, которые начались в 2017 
году, отчасти за счет усиления своего влияния на цепочки поставок, особенно в странах с низким и 
средним уровнем дохода (т.е. ВВП на душу населения составляет 13 800 долларов или менее) - од-
ном из крупнейших экономических полей сражений в ближайшие десятилетия. Экспорт Китая в 
страны с низким уровнем дохода удвоился в период с 2020 по 2024 год. Соединенные Штаты им-
портируют китайские товары косвенно, через посредников и фабрики, построенные китайцами в 
десятке стран, включая Мексику. Объем китайского экспорта в страны с низким уровнем дохода 
сегодня почти в четыре раза превышает объем его экспорта в Соединенные Штаты. Когда прези-
дент Трамп впервые вступил в должность в 2017 году, экспорт Китая в Соединенные Штаты со-
ставлял 4 процента от его ВВП, но с тех пор снизился до чуть более 2 процентов от его ВВП. Од-
нако Китай продолжает экспортировать товары в Соединенные Штаты через другие страны-
посредники.» [5, с. 20] 

Итак, администрация Трампа вновь вносит обширную экономическую повестку дня в американо-
китайские отношения. Во многом эта стратегия обобщает выводы, сделанные в 2017 и 2022 годах, и 
подчеркивает, что Китай смог адаптироваться к экономической политике Соединенных Штатов по от-
ношению к нему и продолжает представлять угрозу. Администрация Трампа в очередной раз акценти-
рует внимание на проблеме торгового баланса и призывает заменить импорт из Китая импортом из 
стран–союзников. Впрочем, СНБ все также уделяет внимание и военному противостоянию с Китаем в 
Азиатско-Тихоокеанском регионе, но именно экономическому противостоянию уделяется большая 
часть документа. 

Подведем итоги. Признание Китая угрозой для США происходило постепенно: в 2010 году Со-
единенные Штаты рассматривали Китай как новую силу, которая, однако, никоим образом не стремится 
подорвать гегемонию США. Китай был оценен как важный партнер, включенный в американский «мир, 
основанный на правилах». Укрепление этого партнера было встречено с оптимизмом и надеждой на 
дальнейшее плодотворное сотрудничество. Несмотря на несколько более сдержанную и осторожную 
оценку в 2015 году, Китай был признан угрозой американскому мировому порядку только в 2017 году. 
Именно тогда администрация Трампа сформировала представление о Китае, сохранившееся в 2022 и 
2025 годах с незначительными уточнениями. Согласно этой картине, Китай является страной, бросаю-
щей вызов существующему мировому порядку и положению Соединенных Штатов в этом мировом по-
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рядке. В стратегии национальной безопасности 2022 года уточняется, что Китай является единствен-
ным конкурентом Соединенных Штатов в мире. 
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