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Аннотация: В статье рассмотрены особенности взаимодействия вторичного полиэтилена с битумной 
матрицей при получении полимерно-битумных вяжущих. Проанализировано влияние вторичного поли-
этилена на морфологию, структурно-механические и реологические свойства вяжущего. Обобщены 
современные представления о механизмах взаимодействия компонентов полимерно-битумного вяжу-
щего. 
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FEATURES OF THE INTERACTION BETWEEN SECONDARY POLYETHYLENE AND BITUMEN MATRIX 

IN THE PRODUCTION OF POLYMER‑BITUMEN BINDERS 
 

Syrmanova Kulash Kerimbaevna, 
Daurenbek Nazarbek Mukhadasovich, 

Turlybek Gaziza Askarkyzy, 
Tuleuov Rasul Musaevich 

 
Современное дорожное строительство предъявляет повышенные требования к эксплуатацион-

ной надёжности асфальтобетонных покрытий. Воздействие транспортных нагрузок, температурных ко-
лебаний, влаги и окислительных процессов приводит к изменению свойств битумных вяжущих и может 
ускорять развитие остаточных деформаций и других видов разрушения покрытия. Одним из наиболее 
распространённых способов регулирования эксплуатационных характеристик битума является его мо-
дификация полимерными компонентами, позволяющая изменять структурно-механические и реологи-
ческие свойства материала [1]. 
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В течение ряда лет в этом направлении проводятся научно-исследовательские работы в лабора-
ториях кафедры «Технология  неорганических и нефтехимических производств» и в НИЛ «Химическая 
технология нефти, нефтепродуктов и газа»  ЮКИУ им.М.Ауэзова.  

Эффективность полимерной модификации определяется не только природой вводимого полиме-
ра, но и его концентрацией, характеристиками исходного битума, температурой и продолжительностью 
смешения, а также особенностями формирующейся морфологии. Поэтому при разработке полимерно-
битумных вяжущих принципиальное значение имеет установление взаимосвязи между составом си-
стемы, характером взаимодействия компонентов, структурой полимерной фазы и конечными свой-
ствами вяжущего [1]. При использовании вторичного полиэтилена в качестве модификатора битума 
одновременно решаются две задачи: регулирование эксплуатационных характеристик вяжущего и ис-
пользование полимерных отходов во вторичный цикл использования. Известно, что введение вторич-
ного полиэтилена, как правило, сопровождается увеличением вязкости и температуры размягчения и 
снижением пенетрации битума. При этом степень изменения свойств определяется типом полиэтиле-
на, его концентрацией, структурными характеристиками и условиями получения модифицированного 
вяжущего [2]. 

Существенное значение имеет неоднородность вторичного полиэтилена, обусловленная проис-
хождением полимерного сырья, условиями его эксплуатации и переработки. Различия в молекулярной 
массе, степени кристалличности, температуре плавления и других характеристиках способны влиять 
на распределение полимерной фазы в битумной матрице. Исследования различных типов вторичного 
полиэтилена: r-HDPE, r-LDPE и r-LLDPE  показали, что при относительно низкой концентрации полиме-
ра различия в структуре и реологическом поведении могут быть менее выраженными, тогда как при 
повышении содержания полимера влияние его природы становится более заметным [2]. Объектами 
исследований были  битумные композиции с использованием полимерных отходов - полиэтилена низ-
кой плотности (ПЭНП); в качестве наполнителя – кулантауский вермикулит. ИК спектры структур исход-
ного битума и исследуемых битумных композиций регистрировали на ИК-Фурье спектрометре Shimad-
zu IR Prestige-21 [3]. 

Обсуждение результатов. Характеристические пики исследования структуры органических вя-
жущих методом ИК-Фурье спектроскопии [4] битума БНД 70/100 и   композиций БНД 70/100+ПЭНП+ ку-
лантауский вермикулит приведены на рисунках 1-3.  

 

 
Рис.1. ИК-спектр структуры битума БНД 70/100 

 
Анализ полученных результатов исследований битумов марки БНД 70/100 показал наличие харак-

терных для битумов интенсивных полос в области 3000-2800см−1 (валентные колебания н(СН) и СН2 

групп), 1470см−1 (деформационные колебания 5(СН2)) и 1377 см−1 (деформационные колебания 5(СН3). 
Указанные полосы всегда присутствуют в спектрах предельных углеводородов, парафинов, масел [3]. 
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Рис.2. ИК спектр битумной композиции со вторичным ПЭНП 

(битум БНД 70/100+ПЭНП) 
 

 
Рис.3. ИК спектр битума битумной композиции при добавлении  вермикулита 

 
В спектрах компонентов четко видна полоса пропускания при 722см−1, которая соответствует 

деформационным колебаниям 5(СН2) групп в свободных парафиновых цепях. Отчетливо проявляется 
характеристический триплет 740, 722, и 820см−1 – признак наличия ароматических структур [3]. 

Значительно большей интенсивностью характеризуются полосы пропускания в области 1380-
1480см−1, свидетельствующие о присутствии кислородсодержащих соединений. Полоса 1600см−1 

характеризует валентные колебания непредельных С=С связей, в основном, циклического строения, и 
прежде всего бензольных колец. Большая полуширина и сложная структура данной полосы свидетель-
ствует о широком распределении по составу ароматических соединений – асфальтенов в битумах. В 
области 1688см−1 находятся полосы карбонильных и карбоксильных С = О групп, возникающие при 

окислении органических соединений. Характерная полоса поглощения карбонильной группы, которая в 
спектре модифицированного битума имеет большую интенсивность, чем в спектре исходного, и сме-
щается с 1458 до 1600см−1. Известно [4], что в асфальтеновых веществах концентрируются свобод-

ные радикалы, которые являются одним из факторов, определяющих склонность асфальтенов к ассо-
циации. Наличие свободных радикалов обусловлено тем, что в асфальтенах сосредоточено больше 
всего конденсированных ароматических структур, которые создают явление парамагнетизма. Это при-
водит к межмолекулярному взаимодействию, способствующему образованию надмолекулярных струк-
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тур. Очевидно, по изменению в области валентных колебаний н(ОН) и частично по полосам (С=О) ха-
рактеризуют водородные связи карбоксильных групп и можно предположить образование межмолеку-
лярных водородных связей [5]. Таким образом, полиэтилен является неполярным термопластичным 
полимером, поэтому его совместимость с битумной средой ограничена. При повышении температуры 
полиэтилен переходит в расплавленное состояние и распределяется в битумной матрице, формируя 
полимерную фазу. Реологические характеристики позволяют более полно оценить происходящие 
структурные изменения. Добавление вторичного полиэтилена изменяет температурную зависимость 
вязкости и вязкоупругого поведения битума. При формировании взаимосвязанной полимерной фазы 
возрастает вклад полимера в механический отклик системы, что может проявляться увеличением ком-
плексного модуля и изменением фазового угла. Реологические исследования модифицированных би-
тумов показывают, что характер этих изменений зависит от концентрации полимера и свойств исходно-
го битума [6]. 

Заключение. Таким образом, вторичный полиэтилен является перспективным модификатором 
битумных вяжущих, однако эффективность его применения определяется совокупностью факторов и 
не может быть сведена к простому увеличению содержания полимера.  

Проведённый анализ показывает, что дальнейшее исследование полимерно-битумных вяжущих 
целесообразно направить не только на определение оптимального содержания вторичного полиэтиле-
на, но и на регулирование его взаимодействия с битумной матрицей посредством дополнительных 
компонентов. В этом отношении использование пластифицирующих и минеральных компонентов пред-
ставляет интерес для получения сбалансированной структуры, сочетающей повышенную устойчивость 
к деформированию с приемлемой технологичностью.  
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Аннотация: на синтетическом датасете, реалистично моделирующем параметры инженерных проек-
тов, проведено сравнение пяти семейств алгоритмов в диапазоне от 10 до 900+ наблюдений. Выявле-
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Практическое внедрение методов предиктивной аналитики в инженерный менеджмент требует 

эмпирического обоснования выбора конкретных семейств алгоритмов машинного обучения и подходов 
к обработке данных. В то время как теоретические работы фиксируют факт превосходства сложных 
ансамблевых моделей на больших массивах данных, практиков интересуют конкретные цифровые по-
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роги: при каком количестве проектов N простой алгоритм уступает место градиентному улучшению и 
насколько эффективны синтетические методы генерации данных при «холодном старте». 

Для проведения объективного контролируемого эксперимента был сгенерирован датасет, пара-
метризованный на основе реальных характеристик R&D-проектов. Генератор данных включал 
следующие признаки [1]: 

1. Размер и опыт команды (людей, лет): непрерывные числовые переменные; 
2. Волатильность требований и новизна технологий: балльные оценки от 1 до 10; 
3. Число стейкхолдеров и плановая длительность (дни): числовые параметры; 
4. Методология (Waterfall / Agile / Hybrid): категориальный признак. 
Целевая переменная  фактическая длительность проекта в часах или днях, содержащая нели-

нейные сочетания факторов (например, штраф за высокий уровень новизны при малом опыте коман-
ды) и аддитивный гауссовский шум. Использование синтетического датасета позволило точечно варь-
ировать объем выборки N=[10, 900] и оценить поведение моделей относительно эталонного генератив-
ного закона [2, 3]. 

В ходе эксперимента оценивалась средняя абсолютная ошибка прогноза для пяти алгоритмов: 
классической линейной регрессии, гребневой регрессии (Ridge), метода k-ближайших соседей (k-NN), 
случайного леса (Random Forest) и градиентного бустинга. 

Анализ полученных кривых обучения (рис. 1) позволяет выделить три выраженные фазы: 
1. Фаза «холодного старта» (N < 30) это сложные модели (Random Forest, XGBoost) показыва-

ют катастрофически высокую ошибку из-за переобучения на шуме. Наилучшую точность обеспечивают 
Ridge-регрессия (MAE = 28,4 дн.) и линейная регрессия (MAE = 29,1дн.). Метод k-NN демонстрирует 
худшую стабильность. 

2. Точка перегиба (N ≈100...150) начинается с порога N = 100, кривые ошибок пересекаются. 
Дисперсия Random Forest и XGBoost снижается настолько, что их способность улавливать нелинейно-
сти начинает компенсировать погрешность. При N = 150 XGBoost превосходит Ridge-регрессию на 
18,5% по точности. 

3. Фаза асимптотического насыщения (N ≥ 500) дальнейший рост выборки дает минимальный 
прирост качества. Ошибка XGBoost и Ridge-регрессии стабилизируются. 

 

 
Рис. 1. График кривых обучения зависимость ошибки MAE от объёма выборки N 
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Для проверки гипотезы о возможности компенсации дефицита данных был проведен отдельный 
эксперимент в точке N = 20 собственных исторических проектов. Были протестированы четыре страте-
гии аугментации: 

1. Bootstrap: размножение имеющихся 20 точек до 150 с возвращением. 
2. Jittering: добавлению случайного шума к признакам. 
3. RegSMOTE: адаптация алгоритма SMOTE для задач регрессии [4, 5]. 
Проекты-доноры: добавление 150 проектов из исторической базы смежного подразделения со 

сдвинутым распределением.  
Среди пяти протестированных алгоритмов при n = 10-20 наименьшую ошибку дают линейные, 

регуляризованные модели; k-NN и градиентный бустинг оказались самыми чувствительными к дефици-
ту данных. Динамика ошибки для всех пяти алгоритмов показана на (рис. 2), а соответствующие число-
вые значения MAE приведены на (рис. 3). 

 

 
Рис. 2. Чувствительность алгоритмов к дефициту исторических данных  

 

 
Рис. 3. Значения средней абсолютной ошибки (MAE, дни) для разных алгоритмов при различных 

объёмах обучающей выборки 
 
Простое размножение наблюдений (bootstrap) и наивное добавление гауссовского шума не 

улучшили, а в среднем ухудшили точность по сравнению с обучением без аугментации – они не добав-
ляют новой информации, а лишь усиливают переобучение. Интерполяционный метод дал заметное 
улучшение точности. Наибольший выигрыш обеспечило объединение собственных 20 наблюдений с 
150 историческими проектами другой команды со сдвинутым распределением – релевантные «донор-
ские» данные оказались полезнее любой синтетической генерации на основе всего 20 точек. Сравне-
ние всех вариантов аугментации приведено на (рис. 4). 



РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 17 

 

XVI International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
Рис. 4. Эффект аугментации данных при холодном старте (n = 20 проектов) 

 
Выигрыш от аугментации данных ощутим только в зоне действительно малых выборок и практи-

чески исчезает уже при 60-120 наблюдениях, а на выборках от нескольких сотен наблюдений эффект 
становится нейтральным или слабо отрицательным. Зависимость выигрыша от объёма исходной вы-
борки показана на (рис.5). 

 

 
Рис. 5. Чувствительность алгоритмов к дефициту исторических данных  

 
Вычислительный эксперимент наглядно продемонстрировал существование выраженных точек 

перегиба при выборе предиктивных алгоритмов в управлении проектами. Переход с традиционной 
Ridge-регрессии на градиентный бустинг оправдан только при достижении объема выборки  

N (N ≈100...150) проектов. При преодолении проблемы «холодного старта» стратегия привлекательно-
сти внешних проектов-доноров оказалась в 2 раза эффективнее применения алгоритмов синтетической 
интерполяции. 
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Аннотация: В настоящем материале рассмотрены классификационные признаки судов на воздушной 
подушке, подчеркнуто их значение в процессах проектирования и строительства судов, в изготовлении 
судовых механизмов и оборудования.  
Акцентирован вопрос о необходимости установления специальных требований к спасательным судам 
на воздушной подушке, как к судам, используемым для ликвидации последствий чрезвычайных ситуа-
ций, аварий и катастроф. Обозначена значимость данных требований при проектировании, производ-
стве и снабжении аварийно-спасательных формирований судами на воздушной подушке. 
Ключевые слова: амфибийные суда, аварийно-спасательные формирования, скеговые суда, высоко-
скоростные спасательные суда, суда на воздушной подушке. 
 

AIRCRAFT ON AN AIR CUSHION IN EMERGENCY AND RESCUE OPERATIONS IN WATER AREAS 
 

Gavrilyuk Alexander Andreevich 
 
Abstract: This material examines the classification characteristics of hovercraft, highlighting their importance 
in the design and construction of vessels, as well as in the manufacture of ship mechanisms and equipment. 
The focus is on the need to establish special requirements for rescue hovercraft, as for vessels used to elimi-
nate the consequences of emergencies, accidents, and disasters. The significance of these requirements in 
the design, production, and supply of emergency and rescue units with hovercraft is emphasized. 
Key words: amphibious vessels, emergency rescue units, skiff vessels, high – speed rescue vessels, hover-
craft. 

 
Введение 

В соответствии с законодательством Российской Федерации [1] аварийно-спасательные работы 
разделены на шесть видов работ, к одному из которых относятся поисково-спасательные работы. Про-
ведение поисково-спасательных работ осуществляется на начальном этапе аварийно-спасательных и 
других неотложных работ. 

Поисково-спасательные работы на водных объектах, как вид аварийно-спасательных работ 
предназначены для установления текущего местоположения аварийного объекта и оценки его состоя-
ния, а также для оказания первой или иной помощи пострадавшим и эвакуации их в безопасное место. 

Основываясь на опыте проведении аварийно-спасательных работ на акваториях, суда на воз-
душной подушке являются наиболее эффективными техническими средствами при выполнении функ-
ций поиска и спасания людей, терпящих бедствие на водных объектах. 
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Исходя из необходимости гарантированно успешного выполнения мероприятий поиска и спаса-
ния людей, терпящих бедствие на акваториях водных объектов, особенно в экстремальных условиях 
сложившейся обстановки, вопросы определения и установления специальных требований к судам  
на воздушной подушке являются актуальными и востребованными. 

Целью применения судов на воздушной подушке в аварийно-спасательных службах и аварийно-
спасательных формированиях при проведении поиска и спасания людей, терпящих бедствие на аква-
ториях, является обеспечение оперативности и эффективности выполнения данного вида работ. 

 
Краткое изложение классификационных признаков судов на воздушной подушке 
В соответствии Правилами классификации и постройки высокоскоростных судов, суда на воз-

душной подушке являются разновидностью высокоскоростных судов [2].  
К высокоскоростным судам относятся быстроходные суда, развивающие скорость хода более 30 

км/ч, мощность главных двигателей которых более 55 кВт (75 л.с.). Основные типы высокоскоростных 
судов являются аэролодки (аэроботы), катамараны, суда на подводных крыльях и суда н воздушной 
подушке. 

Процессы проектирования и строительства судов на воздушной подушке являются технологиче-
ски сложными, базирующимися на широкой разновидности алгоритмов математических вычислений. 

При определении типа судна, его компоновки, расчете корпусных конструкций, конструкции гиб-
кого ограждения воздушной подушки, расчете параметров пропульсивного и подъемного комплексов 
учитываются не только выполняемые судном функции, но и характер подстилающей поверхности, кли-
матические и гидрометеорологические условия районов плавания. 

Учитывая сложность технологических процессов, в целях отражения специфики общего устрой-
ства и принципов движения судов на воздушной подушке в судостроении приняты следующие класси-
фикационные признаки, которые отражены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Классификация судов на воздушной подушке (СВП) 
Классификационные признаки Разновидности устройства и принципов движения судов 

По степени взаимосвязи с подстила-
ющей поверхностью 

• СВП класса А – суда с полным отрывом корпуса от подстилающей по-
верхности, получившие название амфибийные СВП (гибкое ограждение 
по всему периметру воздушной подушки) 

• СВП класса Б – суда с неполным отрывом корпуса от подстилающей 
поверхности, получившие название скеговые СВП (воздушная подушка 
ограждается в боков жесткими водоизмещающими поплавками-скегами) 

• СВП промежуточного класса – полуамфибийные СВП (гибкое огражде-
ние по всему периметру воздушной подушки, укороченные скеги, распо-
лагаются в средней части корпуса и смещены от бортов к диаметраль-
ной плоскости) 

По принципиальной схеме образова-
ния воздушной подушки 

• СВП с динамическим поддержанием – суда с камерной схемой образо-
вания воздушной подушки (воздух подается непосредственно в воздуш-
ную подушку через шахты или каналы с большим гидравлическим сече-
нием) 

• СВП со статическим поддержанием – суда с сопловой схемой форми-
рования воздушной подушки (периферийная подача воздуха в подушку 
осуществляется через кольцевидные узкие каналы-сопла, ограничива-
ющие площадь воздушной подушки  
с внешней стороны) 

По конструктивному типу ограждения 
воздушной подушки 

• двухъярусное гибкое ограждение с килями 

• двухъярусное гибкое ограждение без килей 

• одноярусное гибкое ограждение в виде ресивера 

• одноярусное гибкое ограждение в виде съемных элементов 

• гибкое ограждение с надувными скегами 
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Классификационные признаки Разновидности устройства и принципов движения судов 

По устройству движителей 
• с раздельным подъемно-движительным комплексом  

• с объединенным подъемно-движительным комплексом 

По количеству двигателей 
• с несколькими двигателями 

• с одним двигателем 

По особенности применения в кон-
струкции материалов 

• суда, изготовленные из легких сплавов  

• суда, изготовленные из композитных материалов 

• суда, сочетающие в конструкции легкие сплавы и композитные матери-
алы 

 
Рассмотренные выше классификационные признаки выработаны Международной ассоциацией 

классификационных обществ (МАКО), являются общепризнанными и широко используются в зарубеж-
ном и отечественном судостроении. Они обеспечивают системность в процессах проектирования  
и строительства судов, в изготовлении судовых механизмов и оборудования. 

Следует отметить, что данные классификационные признаки также учитываются в мероприятиях 
технического надзора в отношении требований к безопасности судоходства и охраны человеческой 
жизни на море. 

 
Основные требования к спасательным судам на воздушной подушке 
Требования к спасательным судам на воздушной подушке определяются исходя из специфики 

проведения аварийно-спасательных работ на акваториях аварийно-спасательными службами, аварий-
но-спасательными формированиями функциональных и территориальных подсистем единой государ-
ственной системы предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций (РСЧС). 

Исходя из анализа опыта применения судов на воздушной подушке, следует отметить, что во 
внутренних водных бассейнах данные суда должны быть амфибийными (СВП класса А) с полным от-
рывом от подстилающей поверхности на высоте не менее 0,15 – 1,45 метра, а в морских водах – скего-
выми (СВП класса Б). 

Целесообразность применения скеговых СВП в морских водах (крупных водохранилищах и озе-
рах) обусловлена их большей остойчивостью, лучшей управляемостью и мореходностью, по сравне-
нию с другими типами судов на воздушной подушке. 

В целях эффективного выполнения аварийно-спасательных работ в составе сил, привлекаемых к 
поисково-спасательным операциям на акваториях водных объектов, крайне необходимо, чтобы суда на 
воздушной подушке соответствовали следующим требованиям: 

1. Проектирование и строительство судов на воздушной подушке осуществляется в соответствии 
с Международным кодексом безопасности высокоскоростных судов [3], Правилами технического 
наблюдения за изготовлением материалов и изделий для судов [4] и Правилами классификации и по-
стройки судов [5]. 

2. Корпус спасательных судов на воздушной подушке, в обязательном порядке, должен быть 
разделен на водонепроницаемые отсеки.  

Соотношение длины судна (катера) и его ширины должно быть не менее трех. 
Верхняя палуба, в обязательном порядке, должна быть покрыта антискользящим материалом.  
3. Конструкция гибкого ограждения воздушной подушки, как основного элемента, должна быть 

легко заменяемой и ремонтируемой. 
Гибкое ограждение должно быть изготовленным из композитного эластичного материала, обла-

дающего высокой прочностью, износостойкостью и вибростойкостью, а также малой плотностью и вы-
сокой прочностью связи между армирующим и обкладочным материалом. 

Гарантированный срок службы гибкого ограждения должен быть не менее трех лет в экстре-
мальных условиях эксплуатации. 

Соотношение длины воздушной подушки и ее ширины должны находиться в пределах от 2,5 до 5,0. 
4. Салон и ходовая рубка должны быть герметичны и оборудованы фильтровентиляционной 

установкой для подпора воздуха.  
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Конструкция корпуса и надстройки спасательного судна должны обеспечивать возможность при-
ема на борт габаритных грузов или носилок с пострадавшими. 

Суда, осуществляющие эвакуацию пострадавших из мест бедствия или районов аварийных и 
чрезвычайных ситуаций, должны быть оборудованы салоном и средствами, согласно отраслевому 
стандарту «Салоны автомобилей скорой медицинской помощи и их оснащение. Общие технические 
требования» [6].  

5. Параметры пропульсивного и подъемного комплекса. 
Мощность пропульсивного комплекса (комплекса движения) должна обеспечивать выход судна 

на основной эксплуатационный режим движения, при наихудших внешних условиях (навигационно-
гидрографических  
и гидрометеорологиских), не допуская перегрузки двигателей. 

Кроме того, комплекс движения также должен обеспечивать реверс обратной тяги при выполне-
нии определенного маневра в целях безопасности, а мощность двигателя при работе движителей 
назад должна быть достаточной для обеспечения торможения судна в кратчайший период времени. 

На спасательных судах подъемный комплекс должен быть автономным, параметры его работы 
не должны зависеть от пропульсивного комплекса. 

Вышеизложенные требования позволят сформировать и обеспечить реализацию общего облика 
судна на воздушной подушке, наиболее полно отвечающего требованиям при выполнении аварийно-
спасательных работ на акваториях водных объектах. 

 
Заключение 

Необходимость теоретического обоснования требований к спасательным судам на воздушной 
подушке обусловлена потребностью в обеспечении высокой технической готовности сил, привлекае-
мых к аварийно-спасательным работам на акваториях водных объектов. 

Рассмотренные основные требования сформированы путем анализа опыта применения данного 
типа судов аварийно-спасательными формированиями функциональных подсистем РСЧС и монито-
ринга отечественной судостроительной базы на предмет установления гарантировано надежного по-
ставщика продукции для федеральных государственных нужд. Их реализация позволит обеспечить 
единство принципов и норм снабжения спасательных формирований судами данного типа в интересах 
эффективного выполнения аварийно-спасательных работ. 
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Аннотация: В данном материале исследуется синергия цифрового машиностроения, аддитивных ме-
тодов и прототипирования в контексте Индустрии 4.0. Особое внимание уделено тому, как сквозная 
цифровизация меняет производственные цепочки, включая внедрение цифровых двойников, генера-
тивного конструирования и киберфизических комплексов. Опора на российские научные работы и прак-
тику передовых отечественных компаний позволила выделить основные препятствия: отсутствие еди-
ных стандартов для аддитивных процессов, трудности совмещения новых решений с существующими 
мощностями и нехватку квалифицированных специалистов. Для преодоления этих барьеров предло-
жены комплексные стратегии. Полученные выводы могут стать основой для разработки технологиче-
ских дорожных карт промышленных компаний и обновления учебных планов в сфере инженерного об-
разования. 
Ключевые слова: цифровое машиностроение; аддитивные технологии; макетирование; Industry 4.0; 
цифровой двойник; генеративный дизайн; киберфизические системы; стандартизация; инженерное об-
разование. 
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Abstract:This material examines the synergy of digital engineering, additive manufacturing methods, and pro-
totyping in the context of Industry 4.0. Special attention is paid to how end‑to‑end digitalization is changing 

production chains, including the introduction of digital twins, generative design, and cyber‑physical systems. 
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Relying on Russian scientific works and the practices of leading domestic companies made it possible to iden-
tify the main obstacles: the lack of unified standards for additive processes, the difficulties of integrating new 
solutions with existing capacities, and the shortage of qualified specialists. Comprehensive strategies have 
been proposed to overcome these barriers. The findings can serve as a basis for developing technological 
roadmaps for industrial companies and updating curricula in the field of engineering education. 
Keywords: digital engineering; additive technologies; prototyping; Industry 4.0; digital twin; generative design; 
cyber‑physical systems; standardization; engineering education. 

 
Введение 
Четвертая промышленная революция кардинально меняет облик машиностроения, сливая ки-

берфизические комплексы, Интернет вещей и искусственный интеллект в единую производственную 
среду. В этих условиях цифровые технологии производства, аддитивное изготовление и прототипиро-
вание перестают быть разрозненными инструментами, превращаясь в взаимосвязанные компоненты 
технологической базы, от которой зависит конкурентоспособность компаний. 

Как подчеркнул Председатель Правительства РФ Михаил Мишустин в поздравлении специали-
стов отрасли в 2025 году, внедрение решений Индустрии 4.0, интернета вещей, аддитивных техноло-
гий, ИИ и новых материалов способствует оптимизации управленческих процессов, росту эффективно-
сти выпуска и улучшению качества изделий. Данное заявление свидетельствует о том, что цифровиза-
ция машиностроения находится в центре внимания государственной промышленной политики. 

Задача данного исследования заключается в проведении системного анализа интеграции цифро-
вого машиностроения, аддитивных методов и макетирования в рамках концепции Industry 4.0, определе-
нии ключевых препятствий и разработке практических рекомендаций, опирающихся на российский опыт. 

1. Эволюция машиностроения в цифровую эпоху 
Машиностроительная отрасль эволюционировала от традиционных механических мастерских до 

современных высокотехнологичных предприятий, где центральное место занимают цифровые двойни-
ки. Согласно исследованию Е. Р. Мартынец, опубликованному в журнале «Вестник МГТУ» за 2025 год, 
корректировки и переработка конструкции изделия существенно удорожают процесс, затягивают сроки 
разработки и увеличивают потребность в натурных испытаниях и прототипах. Поэтому интеграция тех-
нологии цифровых двойников приобретает критическую значимость для оптимизации конструкторских 
работ. 

Предлагаемая методика носит прикладной характер и направлена на улучшение процессов про-
ектирования. Она синтезирует опыт российских и зарубежных экспертов, а также результаты НИР 
крупных отечественных корпораций. Фундаментом подхода служат принципы национального стандарта 
ГОСТ Р 57700.37–2021, регламентирующего использование цифровых двойников изделий. 

Значительным этапом в развитии нормативно-правовой базы стало введение с 1 января 2025 го-
да предварительного национального стандарта «Компьютерные модели и моделирование. Цифровые 
двойники авиационных газотурбинных двигателей. Общие положения», подготовленного ЦИАД им. П. 
И. Баранова. По информации пресс-службы ОДК, применение данного документа позволит специали-
стам корпорации существенно сократить время вывода новых двигателей на рынок. 

2. Аддитивные технологии как драйвер трансформации 
Аддитивные технологии (AT) переходят от прототипирования к серийному производству деталей 

сложной геометрии. Наиболее ярким примером в отечественной промышленности является опыт ры-
бинского предприятия «ОДК-Сатурн», которое свыше десяти лет осваивает и внедряет аддитивные 
технологии в цепочку создания деталей и узлов газотурбинных двигателей для авиации и энергетики. 
Согласно официальным данным, только за 2024 год синтезировано более семи тысяч деталей газотур-
бинных двигателей. 

Для новейшего авиационного двигателя ПД-8 разработано более двухсот деталей, более десяти 
наименований уже серийно изготавливаются методом 3D-печати. На предприятии преимущественно 
применяют технологии селективного лазерного и электронно-лучевого сплавления в производстве де-
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талей, а также лазерное порошковое наплавление при восстановлении компонентов газотурбинных 
двигателей. 

Как отметил заместитель главного инженера опытного завода «ОДК-Сатурн» по аддитивным 
технологиям Денис Федосеев, «применение аддитивных технологий, по мнению экспертов, существен-
но сократило сроки проведения опытно-конструкторских работ и их стоимость». На предприятии разра-
ботаны металлопорошковые композиции из титанового сплава, нержавеющей стали, жаропрочных 
сплавов на кобальтовой и никелевой основах, которые уже внедрены в типовые конструкции силовых 
установок. 

О масштабе государственной поддержки отрасли свидетельствуют данные, представленные на 
сессии «Цифровая трансформация промышленности через аддитивные технологии» в рамках форума 
«Российский промышленник-2025». Начальник отдела Департамента станкостроения и тяжелого ма-
шиностроения Минпромторга России Руслан Ахмедов сообщил, что «в 2024 году объем государствен-
ной поддержки превысил 1,8 млрд рублей», а в отрасли уже работают более 60 производителей обо-
рудования. Основным документом, определяющим развитие отрасли, является утвержденная распо-
ряжением Правительства Российской Федерации от 14 июля 2021 года № 1913-р Стратегия развития 
аддитивных технологий до 2030 года. 

3. Макетирование в цифровой экосистемеТрадиционное понимание макетирования как создания 
физического прототипа сегодня дополняется цифровым макетированием (Digital Mock-Up, DMU), поз-
воляющим проводить виртуальные испытания и проверку собираемости на ранних стадиях проектиро-
вания. Перспективным направлением является использование цифровых двойников для оптимизации 
параметров аддитивной печати, что позволяет прогнозировать поведение материала в реальных усло-
виях эксплуатации ещё до начала физического изготовления. 

Примером эффективного применения макетирования в отечественной промышленности служит 
созданная на площадке ООО «АтомИнтелМаш» (входит в АО «Росатом Сервис», Госкорпорация «Ро-
сатом») лаборатория по производству 3D-макетов оборудования АЭС. Как сообщает пресс-служба АО 
«Росатом Сервис», лаборатория, оснащенная современным оборудованием для создания высокоточ-
ных макетов, состоит из пяти зон, обеспечивающих полный цикл производства макетов, включая зону 
подготовки 3D-моделей к печати, печати на 3D-принтерах, шлифовки, подготовки, сборки и покраски 
макетов. 

Трехмерные объекты ключевых составляющих АЭС в масштабе 1:10 создаются как в целях 
оснащения учебно-тренировочных центров в рамках подготовки персонала АЭС, так и для использова-
ния в образовательных целях. Как отметил представитель ООО «АтомИнтелМаш» Марат Гизатуллин, 
«макетирование и прототипирование играет ключевую роль в атомной отрасли, становясь мостом 
между инженерной гениальностью и безупречной реализацией». 

4. Industry 4.0 как интеграционная платформа 
Industry 4.0 обеспечивает вертикальную и горизонтальную интеграцию производственных про-

цессов на основе киберфизических систем. В отечественной практике это находит выражение в созда-
нии цифровых производств, объединяющих проектирование, моделирование и аддитивное изготовле-
ние в единый технологический конвейер. 

На форуме аддитивного производства «Конвергентум 2025» генеральный директор «Цифровой 
мануфактуры Глазов» Михаил Касимов подчеркнул, что «аддитивные технологии становятся новой 
философией производства и охватывают практически все сферы применения: от оборонной промыш-
ленности и авиакосмической отрасли до здравоохранения и сельского хозяйства». Представленные 
кейсы реализованных проектов демонстрируют, как аддитивные технологии могут трансформировать 
промышленные процессы и повысить операционную эффективность. «3D-печать сегодня – это не про-
сто инструмент для импортозамещения, это ключ к технологическому прорыву, определяющему разви-
тие отечественной экономики на многие годы вперед», – отметил Касимов. 

5. Вызовы и барьеры интеграции 
На основе анализа публикаций и выступлений руководителей отрасли можно выделить следую-

щие системные барьеры: 
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Отсутствие стандартизации. Несмотря на принятие предварительных национальных стандартов, 
остаётся необходимость в унификации требований к материалам и процессам аддитивного производства. 

Кадровый дефицит. Инженеры не обладают достаточными цифровыми компетенциями, что тре-
бует пересмотра образовательных программ в сторону междисциплинарности. В этой связи Омский 
государственный технический университет запустил новый профиль обучения «Цифровые технологии 
в машиностроении», в образовательные программы которого включено изучение цифровых двойников, 
аддитивных технологий, цифровой диагностики оборудования и систем компьютерной математики. 

Интеграция с унаследованным оборудованием. Сложность сопряжения новых цифровых плат-
форм с существующими станками и системами ЧПУ. 

Метрологическая неопределённость. Внутренние полости и сложные геометрии не поддаются 
контролю традиционными методами, что создаёт риски для качества. 

6. Образовательные аспекты и подготовка кадровСистема инженерного образования нуждается в 
модернизации. В ОмГТУ особое внимание уделяется вопросам контроля качества продукции на всех эта-
пах процесса, а также принципам бережливого производства. Как отмечает заведующий кафедрой «Ме-
таллорежущие станки и инструменты» ОмГТУ Евгений Васильев, «особенностью обучения станет ориен-
тир на современные машиностроительные технологии, в том числе на методы аддитивного производ-
ства, связанного с созданием цифровых трехмерных моделей, а также их структурной оптимизацией». 

Важным событием стала открытая лекция на тему «Цифровой инжиниринг – основа технологиче-
ского лидерства», проведенная в январе 2025 года в Южно-Уральском государственном университете 
Алексеем Боровковым, проректором по цифровой трансформации Санкт-Петербургского политехниче-
ского университета Петра Великого и руководителем Передовой инженерной школы «Цифровой инжи-
ниринг». Как отмечается в сообщении ЮУрГУ, «цифровые двойники позволяют проводить виртуальные 
испытания, что значительно сокращает время и затраты на разработку новых изделий». 

Заключение 
Цифровое машиностроение, аддитивные технологии и макетирование в контексте Industry 4.0 

образуют новую парадигму промышленного производства. Исследование показывает, что традицион-
ные инженерные принципы — точность, надёжность и добросовестность — не утрачивают актуально-
сти, но требуют переосмысления в новой технологической среде. Основные вызовы связаны с отсут-
ствием стандартизации, кадровым дефицитом и сложностью интеграции. Преодоление этих барьеров 
возможно через развитие цифровых платформ, образовательные реформы и междисциплинарное 
взаимодействие. 
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Современное развитие телекоммуникационных, радиовизионных и оптоэлектронных систем 
предъявляет повышенные требования к точности передачи и воспроизведения сигналов в условиях 
пространственно-временных и аппаратурных ограничений. В процессе прохождения информации через 
физические каналы передачи и приемо-передающие тракты неизбежно возникают нелинейные фазо-
вые и спектральные деформации, приводящие к межсимвольной интерференции, пространственному 
размытию волнового фронта и деградации отношения сигнал/шум [5, с. 43]. В данном контексте фун-
даментальное значение приобретает разработка теоретических основ и математических алгоритмов 
цифровой обработки сигналов (Digital Signal Processing, DSP), предназначенных для динамической 
коррекции искажений в реальном времени. 

Спектрально-фазовые искажения произвольного детерминированного или случайного сигнала 
𝑠(𝑡) в линейной стационарной системе с импульсной характеристикой ℎ(𝑡) традиционно описываются 

в частотной области через передаточную функцию 𝐻(𝜔): 

𝐻(𝜔) = |𝐻(𝜔)|𝑒𝑖𝜑(𝜔),                                                          (1) 
где |𝐻(𝜔)| определяет амплитудно-частотную характеристику (АЧХ) тракта, а 𝜑(𝜔) — его фа-

зочастотную характеристику (ФЧХ). Отклонение ФЧХ от линейного закона 𝜑(𝜔) = −𝜔𝜏0 порождает 
фазовые искажения и приводит к неравномерности групповой задержки 𝜏𝑔(𝜔): 

𝜏𝑔(𝜔) = −
𝑑𝜑(𝜔)

𝑑𝜔
.                                                                    (2) 

При наличии нелинейных эффектов в среде распространения или электронно-оптических узлах 
(включая переходные режимы работы интегральных СВЧ-усилителей или оптическую нелинейность) 
передаточная функция становится зависящей от мощности входного сигнала [3, с. 59]. В частности, 
спектральная сатурация и динамическое смещение фазовых соотношений приводят к деформации 
спектральной плотности мощности и возникновению паразитных гармонических составляющих. 

Для математического описания нелинейных фазовых искажений в оптических и радиочастотных 
трактах применяется аппаратурный базис рядов Вольтерра или преобразования Фурье. Сигнал на вы-
ходе искажающей системы 𝑦(𝑡) представляется через нелинейный оператор: 

𝑦(𝑡) = ∫ ℎ1
∞

−∞
(𝜏)𝑥(𝑡 − 𝜏)𝑑𝜏 + ∫ ∫ ℎ2

∞

−∞

∞

−∞
(𝜏1, 𝜏2)𝑥(𝑡 − 𝜏1)𝑥(𝑡 − 𝜏2)𝑑𝜏1𝑑𝜏2 + ⋯      (3) 

Компенсация указанных деструктивных факторов средствами DSP базируется на построении об-
ратных цифровых фильтров (инверсной фильтрации) и фазовращательных цепочек [4, с. 74]. В цифро-

вом домене принимаемый дискретизированный сигнал 𝑦[𝑛] = 𝑦(𝑛𝑇𝑠) подвергается преобразованию 
посредством комплексного эквалайзера с передаточной функцией 𝑊(𝑧), минимизирующего целевую 
функцию среднеквадратической ошибки (MSE): 

𝐽 = 𝔼[|𝑠[𝑛] − 𝑠̂[𝑛]|2],                                                            (4) 

где 𝑠[𝑛] — исходный неискаженный сигнал, а 𝑠̂[𝑛] — оценочный сигнал на выходе DSP-
процессора. 

 
Для систематизации теоретических подходов к компенсации фазовых и спектральных искажений в 

средах цифровой обработки сигналов проведен сопоставительный анализ ключевых математических ме-
тодов эквализации. Сравнение выполняется по критериям физического механизма коррекции, алгоритми-
ческой сложности реализации в DSP-процессорах, а также целевой области применения (Таблица 1). 

Анализ приведенных данных показывает, что выбор конкретного алгоритма цифровой обработки 
сигналов определяется компромиссом между точностью восстановления фазово-частотной характери-
стики и доступной вычислительной мощностью процессора. В то время как методы инверсной филь-
трации и ускоренные фазовые цепочки обеспечивают минимальную латентность при коррекции линей-
ных искажений, обработка нелинейных эффектов (таких как сатурация и эффекты Керра) требует ис-
пользования вычислений повышенной сложности (DBP и DPD) с привлечением аппаратных ресурсов, 
специализированных ПЛИС или DSP-матриц. 
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Таблица 1 
 Сравнительная характеристика методов ЦОС для коррекции фазовых и спектральных искажений 

Метод обработки Математический базис Алгоритмическая сложность Область применения 

Инверсная фильтрация 
(эквалайзеры) 

Синтез обратной передаточной 
функции 𝑊(𝑧) = 𝐻−1(𝑧) в 
частотной или временной об-
ласти 

Low — Medium (определяется 
порядком КИХ/ИИХ фильтра) 

Коррекция линейной хрома-
тической дисперсии и стати-
ческих фазовых набегов 

Цифровое обратное 
распространение (DBP) 

Численное решение НУШ ша-
говым методом расщепления 
по факторам (SSFM) 

High (пропорциональна числу 
шагов Δ𝑧 и БПФ-операций) 

Компенсация нелинейной 
самофазовой и перекрестной 
фазовой модуляции в ВОСП 

Алгоритмы фазового 
преобразования 

Аппроксимация ФЧХ цепочка-
ми фазовых звеньев 𝐻phase(𝑧) 

Low (оптимизирована за счет 
ускоренных вычислений) 

Скоростная коррекция дис-
персионных искажений без 
изменения АЧХ 

Коррекция по полино-
мам Цернике 

Разложение фазового фронта 
по ортогональным базисным 
функциям 𝑍𝑘(𝑟) 

Medium — High (требует 
адаптивного перерасчета 
коэффициентов 𝑎𝑘(𝑡)) 

Компенсация атмосферной 
турбулентности и динамиче-
ских аберраций 

Цифровое прескажение 
(DPD) 

Построение нелинейного отоб-
ражения 𝑓DPD(⋅), инверсного 
функции насыщения 

Medium (зависит от глубины 
памяти и порядка нелинейно-
сти) 

Компенсация спектральной 
сатурации в СВЧ-усилителях 
и радиовизионных системах 

Источник: составлено автором 
 
При обработке пространственно-временных искажений, возникающих, например, при прохожде-

нии оптических волн через турбулентную атмосферу, стандартные одновременные методы эквализа-
ции дополняются алгоритмами коррекции фазы волнового фронта в реальном времени [2, с. 565]. В 

таких условиях фазовые искажения 𝜃(𝑟, 𝑡) модельно описываются полиномами Цернике, а задачи 
DSP сводятся к быстрому вычислению коэффициентов разложения и синтезу компенсирующей фазо-
вой маски: 

𝜃(𝑟, 𝑡) = ∑ 𝑎𝑘
𝑁
𝑘=1 (𝑡)𝑍𝑘(𝑟),                                                     (5) 

где 𝑍𝑘(𝑟) — ортогональные полиномы Цернике, 𝑎𝑘(𝑡) — временные коэффициенты, отражаю-
щие динамику турбулентных флуктуаций [2, с. 566]. 

В оптических каналах передачи информации с высокими скоростями модуляции фазовые иска-
жения вызывают существенное уширение импульсных последовательностей. Для оценки влияния та-
ких нелинейных деформаций на качество приема применяется имитационное моделирование, позво-
ляющее определить вероятность ошибки на бит (BER) и величину векторной амплитуды ошибки (EVM) 
в зависимости от параметров нелинейности [1, с. 21]. Теоретический синтез компенсирующих структур 
в DSP включает алгоритмы цифрового обратного распространения (Digital Backpropagation) и фазовые 
фильтры с нерекурсивной (КИХ) и рекурсивной (ИИХ) архитектурой. 

Существенным ограничением практической реализации эквалайзеров в сверхскоростных DSP-
процессорах является вычислительная сложность традиционных алгоритмов быстрого преобразования 
Фурье (БПФ) и матричных инверсий. В этой связи высокую актуальность приобретает применение спе-
циализированных ускоренных алгоритмов вычисления цепочек фазовых звеньев на основе фазового 
преобразования [4, с. 75]. Использование рекуррентных соотношений для аппроксимации ФЧХ позво-
ляет сократить количество операций умножения и сложения: 

𝐻phase(𝑧) = ∏
𝑎𝑘

∗ +𝑧−1

1+𝑎𝑘𝑧−1
𝑀
𝑘=1 ,                                                           (6) 

где 𝑎𝑘 — полюсы фазовых звеньев, определяющие локальный фазовый сдвиг без изменения 
амплитудного спектра сигнала. Данный подход обеспечивает эффективную коррекцию дисперсионных 
и фазовых набегов при сохранении устойчивости цифровой системы [4, с. 76]. 

Для случаев, когда спектральные искажения сопровождаются сатурацией и ограничением дина-
мического диапазона усилительных трактов (в частности, в интегральных СВЧ-усилителях радиовизи-
онных систем), теоретическая модель DSP включает в себя алгоритмы предварительного или после-
дующего цифрового прескажения (Digital Predistortion, DPD) [3, с. 62]. Применение DPD позволяет син-
тезировать нелинейное отображение 𝑓DPD(⋅), нейтрализующее характеристики насыщения: 
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𝑓system(𝑓DPD(𝑥[𝑛])) ≈ 𝐺 ⋅ 𝑥[𝑛],                                                         (7) 

где 𝐺 — требуемый линейный коэффициент усиления системы [3, с. 64]. 
Таким образом, теоретические основы использования ЦОС для компенсации фазовых и спек-

тральных искажений охватывают широкий спектр математических методов: от линейной инверсной 
фильтрации и многочленов Вольтерра до спекл-интерферометрических методов и алгоритмов фазово-
го преобразования. Интеграция описанных подходов в современные аппаратно-программные комплек-
сы позволяет компенсировать нелинейности физической среды распространения и узлов электронной 
обработки, обеспечивая предельно достижимые показатели помехоустойчивости и пропускной способ-
ности каналов связи. 
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Аннотация: При рассмотрении деятельности кафедры информационных технологий авторы отмечают 
специфику, связанную с обработкой документов разной степени формализации. Далее они приводят 
описание и диаграмму вариантов использования программы семантического анализа текстов как ин-
струмента, дополняющего существующую информационную систему, способного улучшить показатели 
работы кафедры.  
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Abstract: The authors describe the specifics of processing documents with different degrees of formality while 
examining basic activities of university’s department of it-studying. Then they provide a description combined 
with use-case diagram for a system with semantic text analysis as a tool that is designed to enhance current 
information system and increase department's efficiency. 
Key words: education, professional development, department, systematic approach, information technology, 
text analysis, application software. 

 
Кафедра высшего учебного заведения осуществляет комплексную деятельность, отражённую на 

рис.1., направленную на организацию образовательного процесса, проведение научных исследований 
и разработку учебно-методического обеспечения дисциплин [1].  

Специфика образовательного процесса кафедры информационных технологий заключается в 
применении современных коммуникационных средств, обеспечивающих формирование профессио-
нальных компетенций, подталкивающих студента на поиск профессиональных проблем и задач и эф-
фективное их решение на основе знаний материалов дисциплин под контролем руководителя от пред-
приятия, которое заявлено базой практики. Научно-исследовательская деятельность подразумевает 
поиск и разработку IT-методов и средств решения информационных проблем с инновационными харак-
теристиками в лабораториях кафедры со специализированным программным обеспечением и автор-
ским инструментарием [2]. Учебно-методическое обеспечение включает создание рабочих программ 
дисциплин и формирование учебной литературы, на первый взгляд мало отличаясь от аналогичных 
процессов в других высших учебных заведениях. 
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Рис. 1. Структура деятельности кафедры 

 
Однако отличительной особенностью обозначенных выше процессов является использование 

инструментов собственной разработки, в частности, автоматизированной системы терминологического 
(понятийного) анализа формализованных источников знаний [3]. Основой используемого в системе 
подхода является экспериментальная зависимость Ципфа-Мандельброта (1), выделяющая подмноже-
ства терминов в любом формализованном тексте. 

 

𝑃𝑟𝑖 =  𝑘𝑟𝑖
−ƴ

, (1) 

где Pri – относительная частота появления i-ого слова в тексте; N – число слов в тексте; k – кон-
станта модальности слов языка (0,06-0,07 – для русского языка); ƴ – величина, близкая к единице, но 
изменяющаяся в зависимости от степени формализованности языка [3]. 

 
Любой из обозначенных на рис.1 видов деятельности подразумевает обработку текстов различ-

ной степени формализованности, представленных как входящие потоки (стрелки). Наиболее структу-
рированными источниками для анализа служат учебные планы и рабочие программы дисциплин (а 
также дополняющие РПД фонды оценочных средств), поскольку это регламентирующие учебный про-
цесс материалы – для них значение коэффициента ƴ при автоматизированных расчётах близко к 1. 

Другим потоком данных являются учебные материалы и элементы библиотечного фонда (ЭБС), 
к которым относятся бумажные или электронные версии пособий, методических указаний. Они обла-
дают высокой степенью дидактичности и более высокой актуальностью по сравнению с обобщёнными 
регламентирующими документами, однако, несут в себе отпечаток субъективного видения автора, что 
уменьшает коэффициент формализованности языка до 0,75. 
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Научные публикации, то есть статьи в периодической печати обладают меньшим дидактическим 
приоритетом, учитывающим как семантическую, так и хронологическую особенности их формирования 
[3]. Это означает, что включение их в научно-исследовательскую деятельность хоть и предполагает 
генерацию новой ценной информации, но не должно быть применено в образовательном процессе без 
переосмысления. Коэффициент формализованности ƴ следует установить в диапазоне 0,6-0,4. 

Поток данных «работы студентов» также может служить источником информации в преподава-
тельской деятельности (на его основе производится контроль знаний учащегося и оценка успеваемости 
коллектива), следовательно, он может быть подвергнут семантическому анализу, но с порогом форма-
лизованности в 0,25 и ниже. Это крайне важно при том условии, что получение работ студентов кафед-
ра информационных технологий может производить с использованием специального электронного 
пространства, созданного для привлечения экспертов к обсуждению проблемной ситуации (Интернет-
форума или социальной сети, где есть инструменты для формирования сообщений) [4]. 

Применение системы семантического анализа текстов, например, системы TERM.PRO на кафед-
ре ИТ ИГЭУ, включает полный цикл терминологического анализа – от получения электронных версий 
источников знаний до формирования и сохранения понятийных подмножеств Mc, Мя, Мп. 

 подмножество Mc содержит незначимые или малозначимые слова, таких как местоимения, 
предлоги, фрагменты кода, html-тэги, не несущие смысловой нагрузки; Mc учитывается на первых ша-
гах терминологического анализа применительно ко всем формализованным текстам; 

 подмножество Mя содержит значимые слова (ядро текста), отражающие его смысл; оно яв-
ляется конечной целью работы алгоритмов системы; 

 подмножество Mп это слова, употребляемые реже, чем понятия ядра, но отчасти передаю-
щие содержание; данное множество играет ключевую роль в анализе материалов с низким коэффици-
ентом формализованности, поскольку компенсирует «расплывчатость» мысли автора и возможную во-
дянистость текста [3]. 

Применение системы TERM.PRO на кафедре проиллюстрировано на рис.2 диаграммой вариан-
тов использования. Применение данной диаграммы позволяет показать функции действующей систе-
мы, привязанные к условному пользователю, выполняющиеся как с демонстрацией результата на 
экране, так и незаметно для сотрудника кафедры (эксперта) [5]. 

 

 
Рис. 2. Диаграмма вариантов использования системы TERM.PRO 

 
На данной модели показана последовательность из нескольких этапов обеспечения деятельно-

сти кафедры. Для учебно-методической деятельности первым этапом является поиск и получение 
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электронных версий учебных пособий и изданий из библиотечного фонда, анализ которых выполняет-
ся в системе TERM.PRO. При этом в системе дисциплина представлена как проблема, а литература по 
дисциплине – как список источников, связь между ними в базе данных позволяет проверять соответ-
ствие результатов учебно-методической деятельности учебным планам вуза, обозначенным на рис.1. 

Ключевой функцией является обработка формализованного текста с проведением терминологи-
ческого анализа и корректировкой множества. Эти операции могут быть проведены над любым случай-
ным фрагментом студенческой работы, профессиональной коммуникации, публикации или регламен-
тирующего документа. Результатом являются понятийные множества, которые сопоставляются с тре-
бованиями к публикациям, требованиями грантов, то есть производится оценка корректности ключевых 
слов к содержанию текста. В случае значительных отклонений параметров сотруднику кафедры следу-
ет уведомление, в результате которого он должен либо субъективно пересмотреть результат научно-
исследовательской работы либо внести коррективы в работу системы TERM.PRO, для чего предусмот-
рены алгоритмы формирования корректировочного словаря и параметров анализа. 

Система обладает рядом выявленных в ходе эксплуатации недостатков: 

 необходимо расширение и исправление механизма загрузки текстовых файлов, поскольку 
система поддерживает лишь формат .txt и только кодировку UTF-8, что не позволяет сотрудникам ка-
федры работать с рядом документов напрямую; 

 выявлены отсталость в дизайне интерфейса, перегруженность информацией, вызванные 
используемой платформой Yii2, отсутствием единой логической структуры при проектировании. 

Устранение слабых мест в системе TERM.PRO позволит встроить программный продукт, лишён-
ный ненужных функций, вроде хранения второстепенных данных, в общий программный комплекс ка-
федры ИТ. Будучи отдельным самодостаточным модулем с перспективой коммерческого использова-
ния система также приобретёт возможность взаимодействовать с другими программами кафедры, что 
позволит сотрудникам как пользователям достичь высоких показателей в обозначенных ранее видах 
деятельности. 

 
 

Список источников 
 
1. ФГОС ВО (3++) по направлениям бакалавриата Информатика и вычислительная техника 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://fgosvo.ru/uploadfiles/FGOS%20VO 
%203++/Bak/090303_B_3_ 23062021.pdf (28.08.2026) 

2. Комплексная модель подготовки специалистов IT-сферы / Т.В. Гвоздева, Н.В. Рудаков А.А. 
Белов [и др.] // Преподавание информационных технологий в Российской Федерации. Материалы XVII 
открытой Всероссийской конференции. – Москва, 2019. – C.171-173.  

3. Белов А.А. Информационная поддержка инновационной деятельности: Учеб. Пособие / 
ФБГОУВО «Ивановский государственный энергетический университет имени В.И. Ленина». – Иваново, 
2020. – 176 с. 

4. Рудаков Н.В., Белов А.А. Понятийные модели знаний в информационных технологиях 
управления инновационным развитием» / Рудаков Н.В., Белов А.А. // Международный сборник научных 
статей «Вопросы информационных технологий» – г.Липецк, Гравис, 2014. – С. 79-90. 

5. Леоненков А.В. Самоучитель UML 2 / А.В. Леоненков. – СПб.: БХВ-Петербург, 2007. – 576 с. 
6. Преимущества и недостатки разработки на Yii [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 

https://www.castcom.ru/publications/web/ preimuschestva-i-nedostatki-razrabotki-na-yii.html (02.09.2026) 

 
  



36 РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XVI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 614.84 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МЕТОДИК ОЦЕНКИ 
ПОТЕНЦИАЛЬНОГО ПОЖАРНОГО РИСКА 
ОБЪЕКТОВ С ОБРАЩЕНИЕМ СЖИЖЕННЫХ 
УГЛЕВОДОРОДНЫХ ГАЗОВ 

 
Житникова Татьяна Сергеевна 

аспирант 
ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого», 

 Высшая школа техносферной безопасности, г. Санкт-Петербург 
 

Аннотация: Выполнен сравнительный анализ методики оценки пожарного риска (приказ МЧС России 
№ 533) и ГОСТ Р 12.3.047-2012 применительно к объектам с обращением СУГ. Показано отсутствие 
согласованного учёта дрейфа парогазового облака и направленной вероятности его воспламенения, 
что искажает оценку риска вблизи городской застройки. 
Ключевые слова: пожарный риск, сжиженные углеводородные газы, парогазовое облако, дрейф. 
 

COMPARATIVE ANALYSIS OF METHODOLOGIES FOR ASSESSING POTENTIAL FIRE RISK AT 
FACILITIES HANDLING LIQUEFIED HYDROCARBON GASES 

 
Zhitnikova Tatiana Sergeevna 

 
Abstract: A comparative analysis of the fire risk assessment methodology (EMERCOM Order No. 533) and 
GOST R 12.3.047-2012 for LPG facilities is performed. The lack of coordinated accounting of vapour cloud 
drift and direction-dependent ignition probability is shown, distorting risk estimates near urban development. 
Key words: fire risk, liquefied petroleum gas, EMERCOM order No. 533, GOST R 12.3.047-2012, vapour 
cloud, drift. 

 
Федеральный закон № 123-ФЗ [1] обязывает объекты с обращением СУГ подтверждать пожарную 

безопасность расчётом пожарного риска; такой расчёт выполняется по методике, утверждённой приказом 
МЧС России № 533 [2], и с использованием исходных данных по ГОСТ Р 12.3.047-2012 [3]. Целью работы 
является сопоставление этих двух документов применительно к сценариям аварийного выброса СУГ, 
сопровождающимся дрейфом парогазового облака, и выявление их методических ограничений. 

Сопоставление выполнено по двум критериям: наличию в документах согласованного механизма 
учёта дрейфа парогазового облака под действием ветра и учёту направленно-зависимой (а не фикси-
рованной) вероятности его воспламенения источниками зажигания городской застройки. Методика [2] 
является основным расчётным документом, описывающим процедуру построения полей опасных фак-
торов через дерево событий; ГОСТ [3] — определяет исходные данные о технологическом процессе. 
Дополнительно изучены и проанализированы данные о реальной аварии с протяжённым дрейфом об-
лака СУГ [4], материалы о составе источников зажигания городской застройки [5] и сведения о физиче-
ски обоснованных моделях дисперсии тяжёлого газа, валидированных по натурным экспериментам [6]. 
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Сопоставление показало, что ни методика [2], ни ГОСТ [3] не содержат согласованного механиз-
ма учёта дрейфа облака и направленно-зависимой вероятности воспламенения: методика [2] не рас-
полагает физически обоснованной моделью дрейфа тяжёлого газа, а ГОСТ [3] ограничивается переч-
нем исходных данных и этот пробел не восполняет.  

Практическую значимость выявленного пробела иллюстрирует количественный расчёт по моде-
ли Бриттера — МакКвайда [2] для аварии на станции Виареджо (Италия, 30 июня 2009 г.): при разгер-
метизации цистерны с 45 000 кг сжиженного пропана начальный радиус облака составил около 31 м, а 
ближайший жилой дом находился всего в 11 м от железнодорожных путей — то есть в пределах 
начального радиуса облака. При фактических параметрах аварии (скорость ветра 1 м/с, температура 
воздуха 23 °C, подстилающая поверхность — гранитный железнодорожный балласт) концентрация 
пропана опускается ниже нижнего концентрационного предела распространения пламени (2,1 % об.) 
примерно через 116 с на расстоянии около 189 м от места пролива: облако сохраняло способность к 
воспламенению на всём протяжении дрейфа до границ жилой застройки в течение первых двух минут 
аварии. Эта оценка по порядку величины согласуется с независимым численным моделированием по 
программе TWODEE, показавшим достижение зданий облаком с надкритической концентрацией на 
расстоянии около 100 м уже через 77 с [4], при том, что расчёт по модели Бриттера — МакКвайда вы-
полняется на несколько порядков быстрее. Тяжесть фактических последствий аварии (гибель 31 чело-
века [4]) определилась не параметрами в точке выброса, а дальностью и направлением дрейфа — ха-
рактеристиками, которые методика [2] не рассчитывает. 

Расхождение объясняется тем, что методики [2, 3] задают вероятность воспламенения облака 
как фиксированную величину, не зависящую от направления, тогда как состав источников зажигания на 
территории, окружающей объект, (транспортные потоки, инженерные сети, бытовые источники огня 
[5]), существенно отличается от источников на самой промышленной площадке. Кроме того, интеграль-
ные зависимости методики [2] описывают протяжённость взрывоопасной зоны иначе, чем физически 
обоснованные модели дисперсии тяжёлого газа [6]: расхождение тем существеннее, чем больше даль-
ность распространения облака, — этим и объясняется низкая точность методики именно для сценари-
ев протяжённого дрейфа. 

Аналогичные, по существу, методические ограничения (в части неопределённости исходных 
данных и расчётных допущений при оценке аварийного и пожарного риска) отмечаются в более общем 
контексте в работе [7], что указывает на системный, а не частный характер проблемы. 

Установленный пробел обосновывает необходимость разработки усовершенствованного метода 
оценки потенциального пожарного риска, объединяющего дисперсионную модель дрейфующего облака 
с методикой оценки направленно-зависимой вероятности его воспламенения. Практическая реализа-
ция подобных расчётов может выполняться на основе специализированного программного обеспече-
ния, аналогичного применяемому для оценки пожарной обстановки здания [8]. 

Сопоставление методики [2] и ГОСТ [3] показало отсутствие согласованного механизма учёта 
дрейфа парогазового облака и направленно-зависимой вероятности его воспламенения; практическая 
значимость этого пробела подтверждена количественным расчётом аварии на станции Виареджо, по-
казавшим, что облако сохраняло способность к воспламенению на всём протяжении дрейфа до границ 
жилой застройки. Полученный результат обосновывает необходимость разработки усовершенствован-
ного метода оценки потенциального пожарного риска, объединяющего дисперсионную модель дрей-
фующего облака с методикой оценки направленно-зависимой вероятности воспламенения.  
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Аннотация: В статье рассматриваются принципы построения и эволюция архитектур сверточных 
нейронных сетей (СНС), применяемых для классификации изображений в системах компьютерного 
зрения. Проведён анализ ключевых архитектур — LeNet-5, AlexNet, VGG-16, ResNet-50 и EfficientNet-
B0, рассмотрены их структурные особенности, преимущества и ограничения. Выполнена сравнитель-
ная оценка производительности по ключевым показателям. Определены актуальные направления раз-
вития технологий компьютерного зрения. 
Ключевые слова: сверточные нейронные сети, классификация изображений, компьютерное зрение, 
глубокое обучение, ResNet, EfficientNet, остаточные соединения 
  

APPLICATION OF CONVOLUTIONAL NEURAL NETWORKS FOR IMAGE CLASSIFICATION IN 
COMPUTER VISION SYSTEMS 

  
Guo Shaohan 

  
Abstract: This paper examines the design principles and architectural evolution of convolutional neural net-
works (CNNs) used for image classification in computer vision systems. Key architectures — LeNet-5, 
AlexNet, VGG-16, ResNet-50, and EfficientNet-B0 — are analyzed with respect to their structural features, 
advantages, and limitations. A comparative performance evaluation is conducted. Current development direc-
tions for computer vision technologies are identified. 
Key words: convolutional neural networks, image classification, computer vision, deep learning, ResNet, Effi-
cientNet, residual connections. 

 
Задача классификации изображений — одна из центральных в области компьютерного зрения — 

предполагает автоматическое отнесение входного изображения к одному из заранее определённых 
классов. Традиционные подходы, основанные на ручном конструировании признаков, с 2012 года ин-
тенсивно вытесняются методами глубокого обучения, прежде всего сверточными нейронными сетями 
(СНС) [1]. Широкая доступность аннотированных датасетов, рост вычислительных мощностей GPU и 
развитие методологий регуляризации обеспечили революционный прогресс в точности классификации. 

Победа модели AlexNet на конкурсе ILSVRC в 2012 году обозначила переломный момент: ошиб-
ка top-5 снизилась с 26,2% до 15,3%, причём разрыв с конкурентами превысил 10 п.п. [2]. С тех пор 
точность глубоких нейросетей превзошла человеческий уровень распознавания. Цель настоящей рабо-
ты — провести сравнительный анализ ключевых архитектур СНС, выявить принципиальные инновации 
каждого поколения и оценить перспективы дальнейшего развития методов классификации изображе-
ний. 
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1. Принципы построения сверточных нейронных сетей 
 Сверточные нейронные сети относятся к классу нейронных сетей прямого распространения, ар-

хитектура которых специально адаптирована для обработки данных с пространственной структурой. В 
отличие от полносвязных сетей, веса ядер свёртки разделяются по всем пространственным позициям, 
что обеспечивает инвариантность к сдвигу и снижает число обучаемых параметров [3]. 

Базовая архитектура СНС включает три типа слоёв. Сверточные слои выполняют простран-
ственную фильтрацию обучаемыми ядрами; применение функции активации ReLU — f(x) = max(0, x) — 
после свёртки подавляет отрицательные активации [4]. Слои подвыборки (пулинг) снижают размер-
ность карт признаков. Полносвязные слои агрегируют признаки и выполняют классификацию через 
функцию Softmax [5]. Обучение осуществляется методом стохастического градиентного спуска с алго-
ритмом обратного распространения ошибки; функция потерь — кросс-энтропия для многоклассовой 
классификации. 

  
2. Эволюция архитектур сверточных нейронных сетей 

 LeNet-5 (Лекун, 1998) — первая коммерчески успешная СНС: 7 слоёв, ~60 тыс. параметров, ядра 
5×5 [6]. Созданная для MNIST, она достигала точности 99%, однако ограничивалась изображениями 
низкого разрешения. 

AlexNet (Krizhevsky et al., 2012) масштабировала концепцию до 8 слоёв и 60 млн параметров [2]. 
Принципиальные новшества: ReLU вместо сигмоиды (ускорение в 6 раз), обучение на GPU, регуляри-
зация Dropout (p = 0,5), аугментация данных. Top-5 error — 15,3% на ImageNet. 

VGGNet (Simonyan, Zisserman, 2014) показала, что глубина — ключевой фактор качества, ис-
пользуя только фильтры 3×3 [7]. Два фильтра 3×3 дают то же рецептивное поле, что фильтр 5×5, при 
меньшем числе параметров. VGG-16 (138 млн) и VGG-19 стали эталоном для трансферного обучения. 

ResNet (He et al., 2015) решил проблему деградации градиентов в глубоких сетях за счёт оста-
точных соединений [8]: выход блока H(x) = F(x) + x, где x — прямая передача входа. Это позволяет 
обучать только остаточную функцию F(x). ResNet-50 достиг top-5 error 5,25%; ResNet-152 — 3,57%, 
впервые превзойдя человека (5,1%) на ILSVRC. 

EfficientNet (Tan, Le, 2019) предложила compound scaling — совместное масштабирование глуби-
ны, ширины и разрешения по коэффициенту φ [9]. Базовая модель EfficientNet-B0 получена методом 
NAS. EfficientNet-B7 (66 млн параметров) превосходит ResNet-152, требуя в 8,4 раза меньше вычисли-
тельных операций. 

  
3. Сравнительный анализ архитектур 

 В таблице 1 представлены ключевые характеристики рассмотренных архитектур СНС. 
  

Таблица 1 
Сравнительный анализ архитектур сверточных нейронных сетей 

Архитектура Год Слоёв Параметры Top-5 error Ключевые инновации 

LeNet-5 1998 7 60 тыс. — Базовая структура СНС 

AlexNet 2012 8 60 млн 15,3% ReLU, Dropout, GPU 

VGG-16 2014 16 138 млн 7,3% Фильтры 3×3, глубина 

ResNet-50 2015 50 25 млн 5,25% Residual connections 

EfficientNet-B0 2019 82 5,3 млн 2,9% Compound scaling, NAS 

  
Анализ данных таблицы 1 выявляет нелинейную взаимосвязь параметров и точности. ResNet-50 

(25 млн) существенно превосходит VGG-16 (138 млн) благодаря остаточным соединениям. EfficientNet-
B0 при наименьшем числе параметров (5,3 млн) демонстрирует top-5 error 2,9% — лучший показатель 
среди представленных архитектур (табл. 1), что наглядно подтверждает эффективность compound 
scaling. 
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4. Практическое применение и перспективы развития 
 Классификация изображений на основе СНС нашла широкое применение в медицинской диа-

гностике: модели на базе ResNet и EfficientNet при выявлении онкологических патологий по снимкам КТ 
и МРТ демонстрируют точность, сопоставимую с профессиональными врачами [10]. В промышленном 
контроле качества СНС обеспечивают автоматическое обнаружение дефектов в реальном времени. В 
автономном транспорте многозадачные СНС-архитектуры используются для классификации объектов, 
оценки расстояний и семантической сегментации дорожных сцен. 

Перспективные направления включают: гибридные архитектуры Vision Transformer (ViT), сочета-
ющие механизмы самовнимания с локальной фильтрацией СНС; методы обрезки (pruning) и квантиза-
ции для развёртывания на мобильных устройствах; федеративное обучение на распределённых при-
ватных датасетах; self-supervised learning, снижающее зависимость от ручной аннотации [9]. 

  
Заключение 

 Проведённый анализ демонстрирует последовательный прогресс архитектур: от восьмислойной 
AlexNet к ResNet с остаточными соединениями и эффективно масштабируемым EfficientNet. Ключевые 
инновации — функция ReLU и Dropout, унификация фильтров 3×3, остаточные соединения, compound 
scaling — последовательно устраняли проблемы исчезающего градиента, переобучения и вычисли-
тельной избыточности. Top-5 error на ImageNet снизилась с 26,2% до менее 3% при одновременном 
сокращении числа параметров. Дальнейшее развитие ожидается в направлении гибридных ViT-
архитектур и методов обучения с минимальной разметкой. 
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Аннотация: в статье рассматриваются возможности применения мобильных роботов на магнитных 
колёсах для диагностики нефтехимического оборудования. Проанализированы особенности их исполь-
зования при обследовании резервуаров, трубопроводов и металлических конструкций, а также пер-
спективы интеграции методов неразрушающего контроля и автономной навигации. Показаны преиму-
щества роботизированных систем в повышении безопасности, эффективности и качества технической 
диагностики. 
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tanks, metal structures, autonomous navigation, condition monitoring, intelligent monitoring systems, industrial 
safety, robotic systems. 

 
Актуальность 

В данной статье исследуются актуальные методы роботизированного мониторинга объектов 
нефтехимического комплекса с применение передвижных платформ, оснащенных магнитной фиксаци-
ей к ферромагнитным поверхностям. Востребованность темы продиктована острой потребностью в 
увеличении надежности и безопасности инспекционных работ, проводимых на резервуарах, трубопро-
водах реакторов и прочих металлических конструкциях, функционирующих в экстремальных эксплуа-
тационных режимах. Проанализированы имеющиеся наработки в области мобильных робототехниче-
ских систем, представленных для диагностики ферромагнитных поверхностей, дан обзор зарубежных 
исследований по улучшению магнитных ходовых механизмов, навигационных модулей и интеллекту-
альных алгоритмов управления. Детально описаны ключевые аспекты конструирования таких 
устройств: кинематические и динамические характеристики перемещения, физические основы магнит-
ного удержания на плоскости, критерии устойчивости шасси и способы построения регуляторов. Пока-
зано, что полноценное математическое моделирование даёт возможность научно обосновать кон-
струкционные решения робота, предсказать стабильность его хода и оптимизировать управляющие 
алгоритмы для выполнения диагностических задач. В итоговой части подчеркивается высокая перспек-
тивность использования мобильных магнитных роботов при техническом обслуживании заводов 
нефтехимии, а также аргументируется необходимость дальнейших разработок по интеграции искус-
ственного интеллекта, систем компьютерного зрения и технологий цифровых двойников для построе-
ния полностью автономных инспекционных комплексов 

 
Введение  

Нефтехимическая отрасль представляет собой ключевой сегмент мировой экономики, обеспечи-
вая производство широкого спектра химической продукции, топлива и специализированных материа-
лов. Бесперебойная работа технологического оборудования на таких предприятиях обусловлена тех-
ническим состоянием агрегатов, эксплуатируемых в условиях экстремальных температур, высокого 
давления, воздействия агрессивных сред и переменных механических нагрузок [1,2]. За продолжитель-
ный период эксплуатации металлические конструкции нефтехимических агрегатов сталкиваются с раз-
личными видами дефектов: коррозионными поражениями, эрозионным износом, усталостными трещи-
нами, повреждениями сварных соединений и локальными деформациями. Своевременное невыявле-
ние подобных нарушений может обернуться аварийными ситуациями, значительными экономическими 
потерями, нанесением экологического ущерба и угрозой безопасности персонала [2]. 

Традиционные методы оценки состояния нефтехимического оборудования включают визуальный 
осмотр и неразрушающий контроль, которые выполняются обученным персоналом с применением ле-
сов, подъемных устройств, приемов промышленного альпинизма или специализированной техники. 
Несмотря на то, что данные способы получили широкое распространение, у них есть существенные 
недостатки: высокая трудоемкость проверок, необходимость приостановки производственных опера-
ций, затрудненный доступ к отдельным элементам, а также повышенная опасность для сотрудников, 
работающих в рискованных условиях [1,4]. 

В последние годы наблюдается рост потребности в использовании роботизированных комплексов 
для проведения технической диагностики. Мобильные робототехнические системы позволяют автомати-
зировать проверку промышленного оборудования, повышают достоверность получаемых сведений и ми-
нимизируют нахождение сотрудников в опасных зонах [3]. Особую актуальность имеют аппараты, пред-
назначенные для обследования вертикальных и наклонных металлических конструкций, что критически 
важно для нефтехимической сферы, где активно применяются ферромагнитные сплавы [6]. 

Наилучшим решением для данных задач являются мобильные роботы с магнитными колёсами. В 
основе их работы лежит использование электромагнитов либо постоянных магнитов, которые прочно 
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удерживают аппарат на металлической поверхности, давая возможность безопасно передвигаться в лю-
бом пространственном направлении. Благодаря этому можно проводить проверку вертикальных стен ре-
зервуаров, корпусов реакторов и теплообменников, крупных трубопроводов, шарообразных ёмкостей, 
дымоходов и мостовых конструкций, не прибегая к дополнительным страховочным устройствам [7,10]. 

Сфера внедрения магнитных мобильных роботов постоянно растёт. Если раньше их использова-
ли главным образом в нефтехимии, то сегодня подобные роботизированные комплексы активно при-
меняются в нефтегазовой отрасли для обследования магистральных трубопроводов и резервуаров для 
хранения нефти, в энергетике — для контроля состояния котлов, турбин и дымовых труб, в судострое-
нии — для осмотра корпусов судов и морских платформ, в металлургии — для мониторинга техниче-
ского состояния оборудования, а также в строительной сфере при проверке металлических мостов, 
башен и других несущих конструкций[8,9,11]. Такая универсальностьобеспечиваетсяблагодарявозмож-
ностиустанавливатьна платформы различные средства неразрушающего контроля: качественные 
цифровые камеры, ультразвуковые толщиномеры, вихретоковые датчики, лазерные сканеры, теплови-
зоры и акустические сенсоры. 

На текущем этапе эволюции диагностических роботизированных комплексов применяются тех-
нологии искусственного интеллекта, компьютерного зрения, машинного обучения и автономной навига-
ции. Интеллектуальный анализ данных даёт возможность в автоматическом режиме обнаруживать де-
фекты, распределять их по типу и уровню опасности, формировать цифровые карты повреждений и 
предсказывать остаточный ресурс оборудования. В тоже время прогресс в области мощных вычисли-
тельных систем, энергоэффективных приводов и беспроводных каналов связи позволяет осуществлять 
диагностику в реальном времени, мгновенно отправляя результаты оператору. 

Создание мобильных роботов с магнитными колёсами является важной научно-технической за-
дачей, объединяющей инновационные подходы из таких сфер, как робототехника, мехатроника, техни-
ческое зрение, неразрушающий контроль и интеллектуальный анализ данных. Применение подобных 
роботизированных устройств позволяет повысить уровень безопасности на нефтехимических предпри-
ятиях, ускорить проведение диагностических работ, уменьшить эксплуатационные издержки и внедрить 
умный мониторинг состояния оборудования. 

Целью настоящей работы состоит в анализе актуальных методов роботизированной диагностики 
нефтехимического оборудования с использованием мобильных роботов на магнитных колёсах, рас-
смотрении конструктивных характеристик таких устройств, применяемых способов неразрушающего 
контроля, а также в оценке перспектив развития интеллектуальных диагностических систем. 

 
Обзор существующих решений и краткий анализ зарубежных исследований 

В последние годы диагностические роботизированные системы для промышленного оборудования 
стали одним из самых быстрорастущих сегментов мобильной робототехники. Ключевым фактором их 
активного применения выступает потребность в автоматизации технического осмотра объектов, чья экс-
плуатация сопряжена с повышенными рисками для персонала. Наибольшую популярность завоевали 
мобильные роботы для инспекции ферромагнитных конструкций, использующие разнообразные методы 
фиксации на поверхности: магнитное притяжение, вакуум, механические зажимы и их сочетание [11, 13]. 

Среди имеющихся конструктивных вариантов особенное внимание привлекают передвижные 
платформы, оснащенные магнитными колесами. В отличие от роботов на гусеницах, они отличаются 
более простым устройством, меньшим весом, высокой экономией энергиии, улучшенной способностью 
маневрировать на ровных и цилиндрических плоскостях. Применение постоянных магнитов дает воз-
можность значительно уменьшить затраты электричества, так как энергия тратится лишь на переме-
щение привода и функционирование измерительных приборов [6,11]. 

В Соединённых Штатах, Китае, Южной Корее, Японии и государствах Евросоюза разработке мо-
бильных магнитных роботов уделяется первостепенное внимание, исследования в основном сосредо-
точены на увеличении степени самостоятельности роботизированных систем, улучшении навигацион-
ных модулей, создании адаптивных устройств для сцепления с поверхностями, а также на внедрении 
умственных алгоритмов обработки данных диагностики [3, 11, 13]. 
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Значительное внимание в данной области уделяется научной группе под руководством Х. М. Ля 
(Университет Невады, Рино, США), которая сосредоточена на разработке мобильных роботов для 
осмотра стальных конструкций, ученые предложили робота велосипедного типа, оснащенного двумя 
управляемыми магнитными колесами и механизмом для сглаживания неровностей поверхности. Дан-
ное устройство может передвигаться по вертикальным, наклонным и изогнутым металлическим по-
верхностям, а также самостоятельно обнаруживать зоны коррозии с помощью алгоритмов глубокого 
обучения [8, 14]. Полевые испытания подтвердили результативность данной методики при перемеще-
нии по сложным пространственным структурам промышленных объектов и мостов. 

Особое внимание уделяется роботизированным комплексам, которые совмещают подвижную 
платформу с ультразвуковыми методами неразрушающего контроля. К примеру, в работе Х. Бешара-
тафарда с соавторами представлена роботизированная система для автоматического ультразвукового 
контроля стальных деталей в режиме реального времени. Данный робот снабжён магнитным устрой-
ством сцепления, блоком беспроводной передачи информации интеллектуальными алгоритмами об-
работки получаемых сигналов, что позволяет вести мониторинг технического состояния оборудования 
без остановки производственного цикла [15]. 

Китайскими исследователями также вносится весомый вклад в разработку теоретических основ и 
практических решений для магнитных мобильных роботов. В своей обзорной работе Ли А., Тао Б. и Дин 
Х. провели систематизацию текущих принципов магнитной фиксации, разобрали конструкции, основан-
ные на постоянных магнитах, электромагнитах, электропостоянных магнитах и комбинированных под-
ходах. Авторы подчёркивают, что наиболее многообещающим направлением считается разработка 
интеллектуальных автономных устройств, которые способны самостоятельно прокладывать маршруты 
проверки и адаптироваться под изменяющиеся рабочие условия [13]. 

В последнее время всё более широкое распространение получает использование методов искус-
ственного интеллекта для обработки диагностических данных. Современные роботизированные систе-
мы оборудуются точным машинным зрением, которое даёт возможность автоматически обнаруживать 
коррозию, разломы, дефекты на лакокрасочных покрытиях и нарушения геометрической формы со-
оружений. Для анализа снимков в основном задействуются свёрхточные нейросети (CNN), которые 
позволяют проводить высокоточное определение дефектов даже при наличии неравномерного осве-
щения и загрязнённости поверхности [5, 8, 15]. 

В научных кругах за границей получены впечатляющие результаты, но ряд технических задач по-
прежнему остаётся нерешённым. В их числе—гарантия устойчивого передвижения по поверхностям с 
запутанной геометрией, обход барьеров в виде сварочных швов, усиливающих рёбер и крепёжных 
элементов, а также снижение массы роботизированных систем без ухудшения магнитной адгезии и 
увеличение степени автономии навигационных и управляющих модулей [11, 13]. 

Анализ как российских, так и зарубежных исследований показывает, что мобильные роботы с 
магнитными колёсами являются одним из наиболее перспективных направлений для развития систем 
диагностики оборудования в нефтехимической отрасли. Следующим шагом совершенствования по-
добных систем требует всестороннего подхода: улучшения механических конструкций, внедрения ин-
теллектуальных алгоритмов управления, методов неразрушающего контроля и технологий работы с 
большими данными. Это даст возможность повысить надёжность эксплуатации опасных производ-
ственных объектов и перейти к внедрению концепции предиктивного технического обслуживания. 

 
Математическое моделирование мобильного робота на магнитных колесах 

Создание роботизированных систем, предназначенных для мониторинга состояния объектов 
нефтехимической отрасли, диктуется необходимостью построения точной математической модели. 
Посредствам неё удаётся оценить устойчивость движения, динамические характеристики платформы, 
особенности магнитного сцепления и эффективность применяемых алгоритмов управления. Полно-
ценное математическое описание мобильного робота включает в себя кинематические и динамические 
уравнения, а также описывает взаимодействие с опорной поверхностью, процессы магнитной адгезии и 
аспекты обеспечения устойчивости, использование таких моделей на этапе проектирования даёт воз-
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можность проводить виртуальные испытания работы системы и наилучшим образом выбирать кон-
структивные параметры платформы [3, 12, 14, 18]. 

 
Кинематическая модель мобильного робота 

В современных исследованиях колёсные мобильные роботы, как правило, относят к неголоном-
ным механическим системам, их траектория движения определяется ограничением, которое исключает 
боковое скольжение колёс [19–22]. Для математического описания положения робота в пространстве 
используется вектор состояния. 

𝑞 = [𝑥 𝑦 𝜃]𝑇                                                        (1) 
где (x) и (y) — координаты центра масс платформы в глобальной системе координат, а (θ) — угол 

ориентации робота. 
Кинематика платформы может быть представлена системой дифференциальных уравнений 

𝑥̇ = 𝑣𝑐𝑜𝑠𝜃
𝑦̇ = 𝑣𝑠𝑖𝑛𝜃

𝜃̇ = 𝜔

                                                                   (2) 

где (𝑣) — линейная скорость платформы, (𝜔) — угловая скорость поворота. 
Указанная модель лежит в основе большинства колесных мобильных платформ и используется в 

алгоритмах навигации и построения маршрутов, так более полное математическое описание для раз-
личных архитектур колесных роботов при ведено в работе J. S. Pantoja-García и соавторов, где кинема-
тика представлена в виде универсальной матричной структуры, которая позволяет учитывать системы 
с разным числом колес и типами управления поворотом [22]. 

 
Динамическая модель движения 

В отличие от кинематического метода, динамическая модель принимает во внимание действие 
сил и моментов, которые появляются в процессе перемещения робота по металлической поверхности. 

Уравнения движения могут быть записаны на основе метода Лагранжа второго рода 

𝑀(𝑞)(𝑞)̈ + 𝐶(𝑞, 𝑞̇)𝑞̇ + 𝐺(𝑞) = 𝜏 + 𝐽𝑇𝐹                                        (3) 

где (𝑀(𝑞)(𝑞)̈ ) — матрица инерции системы, (𝐶(𝑞, 𝑞̇)𝑞̇) — матрица кориолисовых и центробеж-

ных сил, (G(q)) — вектор внешних воздействий, (𝜏) — управляющие моменты приводов, (𝐽𝑇𝐹) — силы 
взаимодействия колес с поверхностью. 

При диагностике вертикальных конструкций существенное влияние оказывают сила тяжести, 
магнитное притяжение и трение, возникающее в области контакта колёс с поверхностью. 

Применение динамической модели даёт возможность вычислить требуемые параметры силовых 
агрегатов, спрогнозировать расход энергии шасси и проанализировать динамику систем в моменты 
ускорения, замедления и прохождения неровностей на пути. 

 
Модель магнитного сцепления 

Ключевой отличительной чертой описываемого типа мобильных роботов выступает применение 
магнитного сцепления, которое гарантирует фиксацию платформы на вертикальной поверхности из 
металла. 

В простейшем случае условие надежного удержания определяется неравенством 
𝐹𝑓𝑟 ≥ 𝑚𝑔                                                                          (4) 

где 
(𝐹𝑓𝑟) — максимальная сила трения; 

(m) — масса робота; 
(g) — ускорение свободного падения. 
Поскольку 

𝐹𝑓𝑟 = 𝜇𝑁                                                                     (5) 

где (𝜇) — коэффициент трения, а (𝑁) — нормальная реакция поверхности, для магнитного робота 
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𝑁 = 𝐹𝑚 
где (Fm) — суммарная магнитная сила притяжения. 
Следовательно, 

𝐹𝑚 ≥
𝑚𝑔

𝜇
                                                                               (6) 

Выведенное соотношение определяет минимальную величину магнитной силы, необходимую 
для предотвращения соскальзывания устройства при его движении вдоль вертикальной поверхности. 

При создании реальных роботизированных систем всегда учитываются коэффициент запаса, не-
однородность распределения магнитного притяжения по колёсам, воздействие сварочных швов, а так-
же колебания величины зазора между магнитным компонентом и рабочей поверхностью [13, 16]. 

 
Анализ устойчивого движения 

Безопасность работы мобильного робота во многом зависит от его устойчивости во время дви-
жения, при движении по неровным поверхностям возможны три стандартных сценария потери равно-
весия: проскальзывание на опорной поверхности; переворачивание; неполный контакт магнитных ко-
лёсс поверхностью. 

Для предотвращения опрокидывания выполняется проверка условия равновесия моментов 
𝑀𝑠𝑡𝑎𝑏 ≥ 𝑀𝑜𝑣                                                                   (7) 

где 
𝑀𝑠𝑡𝑎𝑏— удерживающий момент, создаваемый магнитными колесами; 

𝑀𝑜𝑣— момент, возникающий под действием силы тяжести. 
Дополнительно выполняется анализ распределения усилий между колёсами, что даёт возмож-

ность выявить вероятность локального отсоединения платформы от опорной поверхности вовремя 
преодоления препятствий. 

 
Математические модели управления движением 

Одним из наиболее стремительно прогрессирующих сегментов выступает разработка разумных 
алгоритмов для управления передвижными роботизированными системами. 

В работе, опубликованной T. Taniguchi и M. Sugeno, изучается метод управления трёхколёсным 
шасси, основанный на применении кусочно-линейных моделей, данный подход позволяет добиться 
более высокой точности при движении по заранее установленной траектории, в том числе ситуациях с 
переключением между различными режимами работы [20]. 

Для работы в сложных промышленных условиях наиболее привлекательными являются методы 
адаптивного управления. В работе A. Nikranjbar алгоритм адаптивного скользящего управления, кото-
рый объединён с техникой искусственных потенциальных полей. Это подход обеспечивает устойчивое 
следование по траектории при наличии внешних возмущений и перемещающихся препятствий, а также 
компенсирует неопределённости в математической модели [21]. 

Использование современных методов управления, подключенных математическими моделями кине-
матики, динамики и магнитных сил, позволяет значительно повысить точность позиционирование мобиль-
ного робота, снизить вероятность потери сцепления с опорной поверхностью и обеспечить стабильную ра-
боту роботизированного диагностического комплекса на предприятиях нефтехимической отрасли. 

 
Заключение 

В материале анализируются актуальные направления применения мобильных роботов с магнит-
ными колёсами при проверке оборудования в нефтехимическом секторе. Установлено, что интеграция 
роботизированных систем осмотра выступает ключевым условием для укрепления производственной 
безопасности и улучшения технического обслуживания на таких объектах. Использование данных тех-
нологий снижает потребность в присутствии персонала на опасных участках, ускоряет проведение диа-
гностических работ и гарантирует точное определение технического состояния активов. 

Изучение как российских, так и зарубежных научных работ позволило выявить основные тенден-
ции развития магнитных роботов: усовершенствование приводных механизмов, создание интеллекту-
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альных систем управления, повышение степени автоматизации в процессе передвижения и внедрение 
инновационных методов неразрушающего контроля. Особый акцент делается на интеграции искус-
ственного интеллекта, методов машинного обучения и технологий компьютерного зрения для автома-
тического выявления и классификации повреждений в ферромагнитных поверхностях. 

В ходе работы проанализированы фундаментальные математические модели, которые образуют 
базу для создания магнитных мобильных платформ. Были исследованы кинематические и динамиче-
ские уравнения движения, а также специфика магнитного взаимодействия с ферромагнитными поверх-
ностями и условиями, необходимые для удержания стабильности при перемещении по вертикальным 
конструкциям. Изучение способов управления продемонстрировало, что применение современных 
подходов, таких как робастное и адаптивное регулирование, даёт возможность увеличить точность по-
зиционирования, улучшить сопротивляемость внешним воздействиям и снизить риск отрыва от рабо-
чей поверхности. 
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РАЗГРАНИЧЕНИЕ МОДЕЛИ БИЗНЕС-
ПРОЦЕССА, МЕТОДА И ПРОГРАММНОГО 
СРЕДСТВА В ПРОЕКТАХ ЦИФРОВОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ 
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Россия, Ростов-на-Дону 

 

Аннотация. В работе рассматривается проблема понятийной подмены, возникающей при проектиро-
вании цифровой трансформации управления бизнес-процессами: модель процесса, модельная форма, 
нотация, метод получения или анализа данных и программное средство нередко называют одним и 
тем же словом «модель». Цель исследования состоит в обосновании разграничения этих объектов и в 
выведении практической последовательности проектных решений. Использован понятийный сопоста-
вительный анализ научных публикаций, спецификаций BPMN и CMMN, работ по целевому и деклара-
тивному моделированию, process mining и цифровой поддержке лабораторных процессов. Установле-
но, что цифровой продукт реализует выбранные функции, но не задает сам по себе ни управленческую 
проблему, ни существенные отношения процесса. Предложена последовательность, связывающая 
управленческую проблему, требуемое знание, модельное представление, метод анализа, цифровой 
механизм и проверяемый результат. Ее применение позволяет отделить обоснованный выбор сред-
ства от подмены управленческого решения выбором программного продукта. 
Ключевые слова: бизнес-процесс, модель бизнес-процесса, модельная форма, BPMN, CMMN, i*, 
DECLARE, process mining, LIMS, цифровая трансформация, управление. 
 

DISTINGUISHING A BUSINESS PROCESS MODEL, METHOD, AND SOFTWARE TOOL IN DIGITAL 
TRANSFORMATION PROJECTS 

 
Kurochkin Alexander Alexandrovich 

 
Annotation: The paper addresses a conceptual substitution in digital transformation projects for business pro-
cess management. A process model, a modelling form, a notation, a method for obtaining or analysing data, 
and a software product are often all referred to as a “model”. The study aims to justify distinctions between 
these objects and derive a practical sequence for design decisions. The research applies comparative concep-
tual analysis to scholarly publications, BPMN and CMMN specifications, goal-oriented and declarative model-
ling studies, process mining research, and materials on the digital support of laboratory activities. The findings 
show that a digital product implements selected functions but does not by itself define either the management 
problem or the essential process relations. A sequence is proposed that connects the management problem, the 
required knowledge, the model representation, the analytical method, the digital mechanism, and a verifiable result. 
It separates a justified choice of a tool from substituting a management decision with software selection. 
Keywords: business process, business process model, modelling form, BPMN, CMMN, i*, DECLARE, pro-
cess mining, LIMS, digital transformation, management. 
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Постановка проблемы и метод исследования 
Цифровая трансформация управления бизнес-процессами обычно начинается с практического 

вопроса: какую работу следует изменить, чтобы получить требуемый результат при соблюдении огра-
ничений. В проектной практике этот вопрос нередко незаметно заменяется более узким: какую систему 
приобрести или какую нотацию использовать. Такая замена удобна организационно, поскольку про-
граммный продукт и его функции видимы, доступны для сравнения и могут быть включены в план за-
купки. Однако она смешивает объекты, находящиеся на разных уровнях описания. 

Модель бизнес-процесса создается для определенной познавательной либо проектной цели и по-
этому фиксирует не весь процесс, а выбранные свойства: ход действий, распределение ответственности, 
цели участников, ограничения допустимого поведения или изменение состояния делового объекта [1]. 
Нотация делает содержание модели выразимым, но не выбирает, какие отношения существенны в кон-
кретной управленческой ситуации. BPMN, например, задает конструкции для представления поведения, 
участников и обмена сообщениями [2]. Само наличие диаграммы BPMN еще не подтверждает, что в ней 
представлены основания решения, фактическое выполнение или достоверность данных. 

Проблема усиливается по мере развития цифровых средств. Система управления потоками ра-
бот способна вести экземпляры процесса по его определению [3]; LIMS поддерживает регистрацию, 
хранение и передачу сведений о лабораторной деятельности [4]. Process mining позволяет извлекать 
сведения из журналов событий, проверять соответствие и дополнять представление процесса данны-
ми о зарегистрированном выполнении [5]. Каждое из этих средств или методов полезно, но ни одно не 
тождественно модели процесса. Если данное различие не установлено, проект может автоматизиро-
вать несущественную операцию, анализировать неполный цифровой след как будто это сам процесс 
или принять богатство графической нотации за полноту управленческого решения. 

Цель работы состоит в разграничении конкретной модели процесса, модельной формы, нотации, 
метода моделирования и анализа, а также программного средства в контексте цифровой трансформа-
ции управления. Исследовательский вопрос сформулирован так: какой порядок понятийного сопостав-
ления позволяет связать выбор цифрового средства с управленческой задачей, не предрешая устрой-
ство будущей модели? Для ответа использован понятийный сопоставительный анализ. В источниках 
выделялись: а) объект, представляемый моделью; б) первичные сущности и отношения; в) способ по-
лучения или анализа сведений; г) функция программной реализации. Сопоставление не является рей-
тингом нотаций или информационных систем; его назначение состоит в обнаружении границ между 
разными видами средств. 

Уровни средств представления и работы с процессом 
Конкретная модель бизнес-процесса — это представление определенного процесса, построен-

ное для установленной цели. Так, модель рассмотрения обращения может показать стадии, точки при-
нятия решения и передачу результата; другая модель того же процесса может показать цели подраз-
делений и зависимости между ними. Эти модели относятся к одному объекту, но отвечают на разные 
вопросы. Их содержание оценивается не по названию файла или использованному редактору, а по то-
му, какие сущности и связи в них стали первичными. 

Модельная форма задает способ организации такого представления. Процессуально-
поведенческая форма строится вокруг действий, событий, переходов и потоков. Интенционально-
целевая форма делает первичными акторов, цели, зависимости и основания действий; традиция i* по-
казывает возможность описывать стратегические отношения участников процесса [6]. Декларативно-
ограничительная форма задает не единственную последовательность действий, а условия их допусти-
мого сочетания; подход DECLARE является примером выражения ограничений для слабо структуриро-
ванных процессов [7]. Объектно-жизненноцикловая форма связывает действия с изменением состоя-
ния идентифицируемого делового объекта [8]. Эти формы могут использоваться совместно, если 
управленческая проблема действительно требует нескольких сторон представления. Их соединение не 
возникает автоматически из наличия одной информационной системы. 

Нотация и язык моделирования находятся на другом уровне. BPMN и CMMN устанавливают син-
таксические конструкции, которыми можно записывать определенные отношения процесса или случая 



РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 53 

 

XVI International scientific conference | www.naukaip.ru 

[2; 9]. Нотация ограничивает и организует способ записи, но не является готовой моделью конкретной 
организации. Утверждение «процесс смоделирован в BPMN» описывает форму представления лишь в 
самом общем виде. Оно не отвечает, какая граница процесса принята, какие роли обладают полномо-
чием, почему выбран именно этот ход работ и какие исключения допустимы. Аналогично использова-
ние CMMN может быть оправдано для работы, организованной вокруг конкретного случая, но само по 
себе не доказывает, что все существенные состояния и правила случая установлены. 

Метод характеризует не строение модели, а операцию с ней, данными или источниками. Интер-
вью с работниками, изучение регламентов, наблюдение и анализ документов дают сведения для по-
строения модели. Process mining работает с журналом событий и позволяет обнаруживать зарегистри-
рованные варианты выполнения, проверять их соответствие принятому представлению и выявлять 
временные характеристики [5]. Результат такого анализа зависит как от семантики событий и правила 
формирования случая, так и от выбранной формы результата. Поэтому происхождение схемы из циф-
рового журнала не превращает process mining в самостоятельную модельную форму. Журнал фикси-
рует зарегистрированную часть деятельности, тогда как фактическое выполнение может включать не-
зафиксированные согласования и профессиональное суждение [5; 10]. 

Программное средство — это цифровой механизм, реализующий одну или несколько функций: 
хранение данных, маршрутизацию заданий, контроль статусов, формирование документов, интегра-
цию, визуализацию модели либо аналитическую обработку. LIMS может обеспечить прослеживаемость 
образца и результата, а интеграция ЛИМС с государственными информационными системами — пере-
дачу установленных сведений через программный интерфейс [4]. Но программный продукт не заменя-
ет определения того, какие сведения должны быть достоверны, кто несет ответственность за их изме-
нение, где находится граница случая и по каким критериям будет оценен результат. Иначе техническая 
возможность передачи данных ошибочно принимается за изменение управления. 

Понятийное сопоставление позволяет зафиксировать границу объектов, часто объединяемых в 
одном проектном описании. Конкретная модель отвечает на вопрос о том, какие свойства данного про-
цесса и отношения между ними представлены; ошибкой было бы принять диаграмму за полный образ 
фактической работы. Модельная форма определяет принцип организации первичных сущностей и свя-
зей; ее нельзя считать готовой архитектурой решения. 

Нотации BPMN и CMMN отвечают на вопрос о конструкциях, которыми можно выразить содер-
жание, но их выбор не равен выбору управленческого решения. Подходы i* и DECLARE позволяют вы-
разить соответственно целевые зависимости либо ограничения; им нельзя приписывать сведения, от-
сутствующие в конкретной модели. Process mining отвечает на вопрос о получении или проверке све-
дений по журналу событий, но цифровой след не следует признавать полным фактическим выполне-
нием. LIMS и иное программное обеспечение реализуют цифровую функцию; покупка или внедрение 
системы не является само по себе доказательством трансформации [2; 4–9]. 

Последствия подмены для цифровой трансформации управления 
Первое последствие состоит в ложной определенности. Команда может выбрать широко распро-

страненную нотацию и быстро получить визуально завершенную схему, но не согласовать, для какого 
решения она будет использоваться. Например, изображение последовательности обработки обраще-
ния полезно для установления обязанностей и точек передачи. Оно не позволяет без дополнительного 
представления определить, какие цели конфликтуют у участников или какое ограничение запрещает 
определенное сочетание действий. Графическая полнота не равна содержательной достаточности. 

Второе последствие — неверная интерпретация цифровых данных. Process mining ценен тем, 
что возвращает в управление сведения о зарегистрированном выполнении. Но событие становится 
аналитически осмысленным только после определения его значения, случая, времени и исполнителя. 
Отклонение между журналом и нормативной схемой может свидетельствовать о нарушении, допусти-
мом исключении, устаревшей модели или неполноте регистрации. Оно не содержит готового управлен-
ческого вывода. Различие между спроектированным порядком и фактическими паттернами действия 
особенно существенно для повторяющихся организационных практик [10]. 
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Третье последствие — технологическая локализация проблемы. Если цифровая трансформация 
определяется как внедрение LIMS, workflow-системы или аналитического модуля, то проектная граница 
совпадает с функциональностью продукта. Между тем цифровая трансформация затрагивает способ коор-
динации, использование информации, распределение решений и способность организации пересматривать 
порядок деятельности [11; 12]. Автоматизация отдельного действия может быть необходимым, но недоста-
точным условием такого изменения. Следовательно, техническое задание следует формировать после 
описания управленческой функции, а не выводить функцию из демонстрации продукта. 

Из разграничения следует и практический критерий выбора программного средства. Средство 
обосновано тогда, когда можно указать: какое ранее определенное отношение или действие оно под-
держивает; какие данные и роли для этого необходимы; какое ограничение оно не должно нарушать; 
какой наблюдаемый результат подтвердит полезность реализации. Этот критерий не требует заранее 
выбирать единую будущую модель процесса. Он оставляет состав представлений открытым до тех 
пор, пока не доказано, что без соответствующей связи управленческая задача неразрешима. 

Практическая последовательность проектирования 
Предлагается последовательность из шести связанных шагов. 
Во-первых, формулируется управленческая проблема, а не наименование технологии. Проблемой 

может быть невозможность своевременно установить основание решения, риск потери прослеживаемости 
при передаче сведений или отсутствие сопоставимых данных о прохождении стадий. Формулировка долж-
на указывать на нежелательное состояние, его границу и ответственное управленческое действие. 

Во-вторых, определяется требуемое знание о процессе. Для одной проблемы достаточно знать 
последовательность и исполнителя; для другой — цели, полномочия, условия допустимости, состояние 
объекта либо происхождение данных. На этом шаге различается установленный порядок, фактическое 
выполнение и цифровое представление последнего. Их нельзя подменять друг другом. 

В-третьих, выбирается модельное представление, способное выразить требуемые отношения. 
Если существенны этапы и передачи, оправдано процессуально-поведенческое представление; если 
основание взаимодействия участников — интенционально-целевое; если границы допустимого пове-
дения — декларативно-ограничительное; если прослеживаемые состояния случая — объектно-
жизненноцикловое. Выбор означает достаточность для конкретного вопроса, а не преимущество одной 
формы вообще. 

В-четвертых, назначается метод анализа. Регламент и интервью могут быть достаточны для 
установления нормативного порядка. Для оценки зарегистрированных вариантов выполнения может 
использоваться process mining, но только после проверки состава журнала и его семантики. Аналити-
ческий метод должен отвечать на вопрос, который уже задан модельным представлением, а не гене-
рировать цель задним числом. 

В-пятых, определяется цифровой механизм реализации: настройка LIMS, интеграция через API, 
модуль маршрутизации, электронный архив, средство моделирования или аналитическая платформа. 
На этом уровне закрепляются требования к данным, доступам, обработке отказов, версиям и ответ-
ственности. Продукт выбирается по способности реализовать ранее установленную функцию и соблю-
сти ограничения. 

В-шестых, формулируется проверяемый результат. Он может состоять в полноте обязательных 
реквизитов, прослеживаемости перехода, снижении доли необъясненных расхождений, соблюдении 
срока или появлении данных для компетентного решения. Показатель не должен приписывать системе 
эффект, который не подтвержден наблюдением. Результат возвращает проект к исходной управленче-
ской проблеме и позволяет решить, требуется ли коррекция отдельного случая, изменение цифрового 
механизма либо пересмотр повторно применяемого порядка. 

Последовательность задает дисциплину обоснования, а не линейный жизненный цикл. При об-
наружении неполноты данных команда возвращается к требуемому знанию или способу регистрации. 
При изменении управленческой проблемы пересматривается состав представлений. Ее ключевой ре-
зультат заключается в том, что выбор программного продукта становится следствием управленческого 
анализа, а не его заменой. 
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Заключение 
Понятийное сопоставление показало, что конкретная модель процесса, модельная форма, нота-

ция, метод анализа и программное средство выполняют разные функции. Модель представляет ото-
бранные свойства определенного процесса; модельная форма задает принцип построения такого 
представления; BPMN и CMMN дают средства выражения; i* и DECLARE раскрывают соответственно 
целевые зависимости и ограничения; process mining является способом работы с событийными дан-
ными; LIMS и иное программное обеспечение реализуют цифровые функции. Их смешение ведет к вы-
бору технического решения без доказательства его управленческой необходимости. 

Самостоятельный вывод работы состоит в следующем: достаточность цифрового средства 
должна проверяться не по его перечню функций и не по известности нотации, а по непрерывной связи 
шести элементов — управленческой проблемы, требуемого знания, модельного представления, мето-
да анализа, цифрового механизма и проверяемого результата. Эта связь позволяет проектировать 
цифровую трансформацию как изменение управления процессом и одновременно сохранять открытым 
конкретное устройство будущей модели до завершения содержательного обоснования. 
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Аннотация: В статье анализируется эволюция потребительского поведения и нормы сбережений рос-
сийских домохозяйств в 2023–2026 гг. — в условиях перехода от жёсткой денежно-кредитной политики 
к постепенному смягчению. Показано, что инфляция снизилась до 5,6 % по итогам 2025 г. (минимум за 
пять лет), однако в июле 2026 г. ускорилась до 6,0 %, а ключевая ставка была снижена с 21,00 % (июнь 
2025 г.) до 14,00 % (июль 2026 г.). Норма сбережений в IV квартале 2025 г. составила 16,0 % с учётом 
сезонной корректировки и 22,9 % без неё, оставаясь вблизи исторических максимумов; рост доходов 
опережал рост цен, а потребительские настроения постепенно улучшались. Сделан вывод о гибридной 
модели поведения домохозяйств, сочетающей высокий сберегательный запас прочности и структурный 
сдвиг потребления в сторону онлайн-каналов. 
Ключевые слова: инфляция, ключевая ставка, норма сбережений, потребительское поведение, домо-
хозяйства, инфляционные ожидания, Россия. 
 
CONSUMER BEHAVIOR AND THE SAVINGS RATE OF RUSSIAN HOUSEHOLDS IN A DECLINING BUT 

STILL HIGH INFLATION (2023-2026)  
 

Zhang Synyan 

 
Введение 
Период 2022–2025 гг. характеризовался для российской экономики высокой инфляцией и жёст-

кими денежно-кредитными условиями: ключевая ставка Банка России достигала 21,00 % годовых в се-
редине 2025 г. [2]. По мере замедления инфляции до 5,6 % по итогам 2025 г. (минимум за пять лет) ре-
гулятор начал цикл смягчения, снизив ставку к июлю 2026 г. до 14,00 % [1; 2]. При этом уровень цен 
остаётся высоким, а инфляционные ожидания населения превышают целевой ориентир в 4 % [3]. В 
этих условиях актуален вопрос о том, изменилось ли потребительское поведение российских домохо-
зяйств: вернулось ли оно к докризисной модели или закрепились новые, структурные паттерны — по-
вышенная склонность к сбережению и сдвиг потребления в онлайн-каналы. 

Цель статьи — охарактеризовать динамику сбережений и потребления российских домохозяйств 
в 2023–2026 гг. Задачи: описать динамику инфляции и денежно-кредитной политики; оценить норму 
сбережений с учётом методических особенностей её расчёта; проанализировать потребительские 
настроения и структурные сдвиги в потреблении. 
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Литературный обзор 
Теоретическую основу составляют гипотеза постоянного дохода Фридмана, согласно которой по-

требление определяется перманентным, а не текущим доходом [7], и теория буферного запаса сбере-
жений Кэрролла, объясняющая накопление «подушки безопасности» в условиях неопределённости 
доходов [8]. При высокой и неопределённой инфляции механизм буферного запаса усиливается: домо-
хозяйства увеличивают сбережения для защиты от будущих ценовых шоков. Эмпирические опросы 
Банка России фиксируют сохранение повышенных инфляционных ожиданий даже при замедлении 
фактической инфляции, что поддерживает сберегательную модель поведения [3]. 

Данные и методология 
Источниками данных являются: данные Росстата об индексе потребительских цен [5]; ежемесяч-

ные опросы Банка России «Инфляционные ожидания и потребительские настроения» [3]; материалы 
заседаний Совета директоров Банка России по ключевой ставке [4]; расчёты Банка России по норме 
сбережений домохозяйств [6]; данные о конечном потреблении в среднесрочном прогнозе Банка Рос-
сии [10]; отраслевые оценки рынка электронной коммерции [9]. 

Метод исследования — описательная статистика и динамический анализ индикаторов за 2023–
2026 гг. Учитывается методическая особенность оценки нормы сбережений: Банк России публикует 
показатель как с сезонной корректировкой, так и без неё; значения за IV квартал 2025 г. составляют 
16,0 % и 22,9 % соответственно [6]. 

Результаты исследования 
Инфляция и денежно-кредитная политика. По данным Росстата, по итогам 2025 г. инфляция соста-

вила 5,6 % — минимальное значение за последние пять лет [1; 5]. Однако в июле 2026 г. годовой рост цен 
ускорился до 6,0 % [2; 4]. Банк России прогнозирует инфляцию на уровне 6,0–7,0 % по итогам 2026 г. и воз-
вращение к целевому уровню 4 % в 2027 г. [1; 4]. Ключевая ставка в июне 2025 г. составляла 21,00 %, а с 27 
июля 2026 г. снижена до 14,00 %; суммарное снижение с начала цикла — 7 процентных пунктов [1; 2]. 

Норма сбережений и доходы. По расчётам Банка России, норма сбережений домохозяйств в IV 
квартале 2025 г. составила 16,0 % с учётом сезонной корректировки и 22,9 % без неё [6]. Несмотря на 
небольшое снижение с начала 2025 г., показатель остаётся вблизи исторических максимумов: приток 
средств на срочные депозиты сокращался, однако рос объём вложений в ценные бумаги и недвижи-
мость — естественная реакция на снижение ставок [1]. Быстрый рост доходов позволял домохозяй-
ствам одновременно наращивать и потребление, и сбережения: конечное потребление домашних хо-
зяйств в 2025 г. выросло в реальном выражении на 3,6 % [10]. 

 
Таблица 1 

Ключевые индикаторы инфляции и потребительского поведения 
Индикатор Значение Период Источник 

Инфляция (ИПЦ, г/г) 5,6 % (минимум за пять лет) 2025 г. (итог) [1; 5] 

Инфляция (ИПЦ, г/г) 6,0 % июль 2026 г. [2] 

Прогноз инфляции 6,0–7,0 % 2026 г. [1; 4] 

Ключевая ставка 21,00 % → 14,00 % июнь 2025 г. → июль 2026 г. [1; 2] 

Норма сбережений 16,0 % (с сез. корр.) / 22,9 % (без корр.) IV квартал 2025 г. [6] 

Конечное потребление  
домохозяйств 

+3,6 % (реальное) 2025 г. [10] 

Инфляционные ожидания 6,2 % август 2026 г. [3] 

Индекс текущего положения 92,8 пункта декабрь 2025 г. [3] 

Доля Wildberries и Ozon в посыл-
ках 

84,1 % (6,48 из 7,7 млрд) 2025 г. [9] 

Источник: составлено автором по [1–6; 9; 10]. 
 
Потребительские настроения и структура потребления. По данным опросов Банка России, ин-

фляционные ожидания населения составляли в августе 2026 г. 6,2 %, заметно превышая целевой ори-
ентир [3]. Индекс текущего положения в декабре 2025 г. достиг 92,8 пункта, что свидетельствует о по-
степенном улучшении оценок населением текущей ситуации [3]. Одновременно продолжается струк-
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турный сдвиг потребления в сторону онлайн-каналов: по итогам 2025 г. на долю маркетплейсов 
Wildberries и Ozon приходилось 84,1 % всех посылок электронной коммерции России (6,48 из 7,7 млрд) 
[9]. Ключевые индикаторы систематизированы в таблице 1. 

Заключение 
Проведённый анализ позволяет охарактеризовать поведение российских домохозяйств в 2023–

2026 гг. как гибридную модель: с одной стороны, сохраняется повышенный сберегательный запас 
прочности (норма сбережений вблизи исторических максимумов), с другой — потребление продолжает 
расти за счёт опережающего роста доходов, а его структура смещается в онлайн-каналы. Для денежно-
кредитной политики это означает, что трансмиссия через процентные ставки действует на фоне высо-
кой чувствительности домохозяйств к инфляционным ожиданиям; для розничной торговли и электрон-
ной коммерции — устойчивый спрос при концентрации рынка на крупнейших платформах. 

Ограничения исследования связаны с методическими особенностями (две методики расчёта 
нормы сбережений, сезонная корректировка) и относительно коротким «окном наблюдения» (2023–
2026 гг.), что не позволяет делать долгосрочные прогнозы. Дальнейшие исследования могут углубить 
анализ на уровне отдельных категорий товаров и регионов. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема организационной готовности российских компаний к 
применению технологий искусственного интеллекта (ИИ) в системе менеджмента. На основе анализа 
данных отраслевых обследований и практических кейсов выявлены ключевые барьеры цифровизации 
управленческой деятельности — дефицит квалифицированных кадров, высокая стоимость внедрения, 
неполнота и разрозненность данных, сложность встраивания алгоритмов в действующие бизнес-
процессы. Показано, что наибольший эффект от использования ИИ российские компании фиксируют в 
повышении качества продукции и услуг, а также в росте эффективности бизнес-процессов, тогда как 
влияние на численность персонала и затраты на оплату труда остаётся ограниченным. Предложена 
авторская модель оценки организационной готовности компании к внедрению ИИ, включающая четыре 
взаимосвязанных направления: технологическое, кадровое, процессное и институциональное. Сделан 
вывод о необходимости поэтапного, а не универсального подхода к цифровизации управления с учё-
том ресурсных ограничений конкретной организации. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, менеджмент, цифровая трансформация, организацион-
ная готовность, российские компании, цифровизация управления. 
 

ORGANIZATIONAL READINESS OF RUSSIAN COMPANIES FOR THE INTEGRATION OF 
ARTIFICIAL INTELLIGENCE INTO THE MANAGEMENT SYSTEM: BARRIERS AND DEVELOPMENT 

DIRECTIONS 
 

Ponurov Roman Vyacheslavovich 
 
Abstract: The article examines the organizational readiness of Russian companies to apply artificial intelli-
gence (AI) technologies in management. Based on industry survey data and practical cases, the key barriers 
to digitalization of managerial activity are identified — a shortage of qualified personnel, high implementation 
costs, incomplete and fragmented data, and difficulties in embedding algorithms into existing business pro-
cesses. It is shown that Russian companies record the greatest effect of AI use in improving product and ser-
vice quality and in raising business-process efficiency, while the impact on staff numbers and labour costs re-
mains limited. The author proposes a model for assessing a company's organizational readiness for AI adop-
tion, comprising four interrelated dimensions: technological, personnel, process and institutional. It is conclud-
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ed that a phased rather than universal approach to management digitalization is needed, taking into account 
the resource constraints of a specific organization. 
Keywords: artificial intelligence, management, digital transformation, organizational readiness, Russian com-
panies, management digitalization. 

 
Цифровая трансформация управления в российских компаниях сегодня неразрывно связана с 

распространением технологий искусственного интеллекта. Государственная политика в этой сфере 
формируется на основе Национальной стратегии развития искусственного интеллекта на период до 
2030 года, в которой цифровые технологии рассматриваются как один из факторов ускоренного пере-
хода экономики к новому технологическому укладу [1]. Вместе с тем практика внедрения ИИ в управ-
ленческую деятельность конкретных организаций складывается неравномерно: часть компаний уже 
использует интеллектуальные алгоритмы для поддержки принятия решений, тогда как значительная 
доля организаций сталкивается с барьерами, не позволяющими перейти от отдельных пилотных про-
ектов к системному применению технологий. 

Актуальность обращения к теме организационной готовности объясняется тем, что сам факт до-
ступности технологии не гарантирует её результативного использования в менеджменте. Расхождение 
между технологическим потенциалом ИИ и фактическим уровнем его внедрения формирует так назы-
ваемый «разрыв цифровой зрелости», характерный для значительной части российских компаний. Це-
лью настоящей статьи является систематизация барьеров и эффектов применения ИИ в менеджменте 
российских компаний, а также разработка модели оценки организационной готовности компании к 
внедрению интеллектуальных технологий управления. 

Обзор литературы 
Вопрос организационной готовности к внедрению ИИ уже получил отражение в зарубежных и 

отечественных исследованиях, хотя единого подхода к его измерению пока не сложилось. Так, систе-
матический обзор С. А. Хиртрануси и коллег, выполненный на основе рамки «технология — организа-
ция — среда» (TOE), обобщил более сотни показателей готовности из разных работ и свёл их к двена-
дцати укрупнённым темам, распределённым по трём измерениям — технологическому, организацион-
ному и средовому [2]. Авторы подчёркивают, что готовность к ИИ — это не разовое состояние, а со-
ставная характеристика, зависящая от согласованности технологических возможностей компании с её 
структурой и внешними условиями. 

Близкий, но более компактный взгляд предложили В. Урен и Дж. Эдвардс, которые на основе ин-
тервью с ИИ-экспертами построили модель, дополняющую традиционную триаду «люди — процессы — 
технологии» четвёртым элементом — данными; по их выводу, устойчивый операционный эффект от 
ИИ достигается только при одновременной готовности всех четырёх составляющих [3]. Эта модель 
структурно близка к предложенной в настоящей статье, однако не выделяет отдельно институциональ-
ный контур — распределение ответственности за решения, принятые с участием алгоритмов, — кото-
рый для российской практики, где нормативные требования к работе с данными особенно чувствитель-
ны для отдельных отраслей, представляется значимым дополнением. 

В отечественной литературе вопрос готовности чаще рассматривается через понятие цифровой 
зрелости. Л. А. Ильина и К. К. Капустин, апробировав интегральную модель оценки цифровой зрелости на 
примере крупных российских компаний, показали, что даже лидеры цифровизации демонстрируют не-
равномерный профиль готовности по отдельным направлениям [4]. Это наблюдение подтверждает ис-
ходный тезис настоящей статьи: универсальная оценка готовности компании к ИИ невозможна без раз-
бивки на отдельные составляющие, каждая из которых может находиться на разном уровне зрелости. 

Таким образом, предложенная в статье модель не претендует на замену существующих зару-
бежных и отечественных подходов, а скорее упрощает и адаптирует их логику к барьерам, зафиксиро-
ванным именно в российской практике: она сознательно ограничена четырьмя направлениями (вместо, 
например, двенадцати тем TOE-модели), что делает её более пригодной для практической первичной 
диагностики, а не для исчерпывающего академического измерения готовности. 
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Барьеры внедрения искусственного интеллекта в управленческую деятельность 
По данным обследования Института статистических исследований и экономики знаний НИУ 

ВШЭ, и компании, уже применяющие ИИ, и те, что пока к этому не пришли, называют главным препят-
ствием одно и то же — высокую стоимость внедрения и последующей эксплуатации таких решений; на 
неё указывает больше половины опрошенных в обеих группах [5, с. 12]. На втором месте по значимо-
сти — нехватка специалистов, способных проектировать, настраивать и поддерживать интеллектуаль-
ные системы, а также в целом невысокий уровень цифровых навыков у штатных сотрудников [5, с. 13]. 
Ещё одна группа сложностей связана непосредственно с данными: их неполнота, отсутствие единой 
структуры и разбросанность по разным источникам заметно осложняют обучение моделей и снижают 
качество итоговых управленческих рекомендаций [5, с. 14]. К этому стоит добавить и сложность встра-
ивания алгоритмов в уже работающие бизнес-процессы — интеграция ИИ требует не только техниче-
ской донастройки, но и пересмотра регламентов принятия решений, зон ответственности менеджеров и 
порядка контроля результатов. Любопытно, что законодательные ограничения обе группы компаний 
ставят на последнее место среди барьеров — это говорит скорее об организационной, чем о норма-
тивной природе трудностей цифровизации управления на нынешнем этапе [5, с. 15]. 

Характерный пример того, как компании справляются с этим барьером на практике, — нефтехи-
мическая компания «Сибур»: вместо конкуренции за дорогостоящих ИИ-специалистов на открытом 
рынке она выстроила партнёрства с крупными технологическими игроками и привлекает узкопрофиль-
ные команды под конкретные задачи, а инженеров держит в штате лишь в объёме, необходимом для 
поддержания критически важных направлений. Параллельно «Сибур» участвует в подготовке кадров 
через Центральный университет, где сотрудники компании читают лекции и руководят студенческими 
проектами [6]. 

 
Таблица 1 

Сводная характеристика барьеров внедрения ИИ в менеджменте российских компаний 

№ Группа барьеров Управленческое последствие 

1 Высокая стоимость внедрения и эксплуатации Затягивание сроков окупаемости, от-
каз от масштабирования пилотов 

2 Дефицит квалифицированных кадров и цифро-
вых компетенций 

Зависимость от внешних подрядчиков, 
риски утраты контроля над моделью 

3 Неполнота, разрозненность и низкое качество 
данных 

Снижение точности прогнозов, недо-
верие менеджеров к рекомендациям 
ИИ 

4 Сложность интеграции в действующие бизнес-
процессы 

Необходимость пересмотра регламен-
тов и зон ответственности 

5 Нормативные ограничения (работа с персональ-
ными данными) 

Дополнительные требования к защите 
информации, наиболее чувствительно 
для финансового сектора 

Источник: составлено автором на основе [5, с. 12–15]. 
 
Организационные эффекты применения искусственного интеллекта 
Практика российских компаний, уже работающих с ИИ, показывает: главный эффект здесь связан 

не с сокращением расходов на персонал, а с качеством и эффективностью самой деятельности. Боль-
ше половины организаций отмечают, что ИИ помог поднять качество продукции и услуг и повысить 
эффективность бизнес-процессов в целом [5, с. 18]. Заметно выросла и производительность труда — 
алгоритмы анализа данных сокращают время на рутинные управленческие операции и делают опера-
тивное планирование точнее. А вот эффекты, которых обычно ожидают в первую очередь, — сокраще-
ние штата и экономия на фонде оплаты труда — оказались наименее выраженными из всех измерен-
ных показателей [5, с. 19]. Иными словами, в российской практике ИИ пока работает скорее как усили-
тель управленческих компетенций, чем как замена сотрудников. На наш взгляд, это объясняется преж-
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де всего тем, куда именно направлены усилия компаний: ИИ внедряется в первую очередь там, где 
решающее значение имеет качество и точность результата — в контроле продукции, аналитике и пла-
нировании, — а не там, где перед менеджментом стоит задача массового сокращения штата. 

Похожая картина видна и у малого и среднего бизнеса: по данным Аналитического центра НАФИ, 
примерно половина опрошенных представителей МСП считает технологии ИИ полезными, но чаще 
всего их применяют в маркетинге, рекламе и работе с клиентами, а вот в управлении персоналом и 
финансами ИИ используют заметно реже [7]. 

Особо стоит сказать про финансовый сектор — для него регулятор составил отдельный перечень 
рисков применения моделей ИИ: от фундаментальных ошибок самой модели и низкого качества обу-
чающих данных до этических рисков дискриминации и угроз информационной безопасности [8]. Появ-
ление такой систематизации — сигнал того, что с ростом масштабов внедрения ИИ управленческие 
эффекты требуют всё более плотного сопровождения со стороны риск-менеджмента компании, а не 
сводятся исключительно к операционным выгодам. 

Модель оценки организационной готовности компании к внедрению искусственного ин-
теллекта 

Если сложить вместе рассмотренные барьеры и эффекты, вывод получается такой: результа-
тивность применения ИИ в менеджменте определяется не столько выбором конкретного алгоритма, 
сколько тем, насколько компания в принципе готова к его использованию. Поэтому в отличие от моде-
лей, построенных вокруг последовательности технических шагов внедрения (определить функцию — 
выбрать модель — запустить пилот — масштабировать), предлагаемая здесь модель начинается с ди-
агностики исходного состояния организации по четырём взаимосвязанным направлениям готовности. 

Технологическое направление охватывает состояние цифровой инфраструктуры, доступность и 
качество данных, необходимых для обучения моделей. Кадровое направление отражает наличие у 
компании специалистов по анализу данных и, что не менее важно, уровень готовности линейных мене-
джеров интерпретировать и использовать рекомендации алгоритмов в повседневной работе. Процесс-
ное направление характеризует степень формализации бизнес-процессов: чем выше формализация, 
тем ниже риски при встраивании ИИ в существующие регламенты. Институциональное направление 
охватывает распределение ответственности за решения, принятые с участием алгоритмов, а также 
наличие внутренних процедур контроля рисков, аналогичных тем, что выделяются для финансового 
сектора [8]. 

Практическое значение предложенной модели состоит в том, что она позволяет компании до 
начала инвестиций в конкретные ИИ-решения определить, какое из направлений готовности является 
для неё «узким местом», и направить ограниченные ресурсы именно на его развитие, а не на одновре-
менное решение всего комплекса задач цифровизации управления. 

 
Таблица 2 

Направления организационной готовности компании к внедрению ИИ в менеджмент 

Направление 
готовности 

Диагностируемый параметр Приоритетное действие 

Технологическое Качество, полнота и доступность дан-
ных, состояние ИТ-инфраструктуры 

Аудит источников данных, устране-
ние пропусков и дублирования 

Кадровое Наличие аналитиков данных, цифро-
вая грамотность менеджеров 

Обучение линейных менеджеров 
работе с рекомендациями ИИ 

Процессное Степень формализации регламентов 
принятия решений 

Формализация процессов до начала 
интеграции алгоритмов 

Институциональное Распределение ответственности, 
наличие процедур контроля рисков 

Закрепление регламента ответ-
ственности за решения на основе 
ИИ 

Источник: разработано автором. 
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Заключение 
Итак, барьеры внедрения ИИ в менеджмент российских компаний оказываются в первую очередь 

организационными, а не технологическими: на первый план выходят стоимость внедрения, нехватка 
кадров и качество данных, тогда как нормативные ограничения играют явно вторичную роль. При этом 
положительные эффекты сосредоточены вокруг качества продукции, услуг и бизнес-процессов, а не 
вокруг экономии на персонале — это подтверждает, что в отечественной практике ИИ пока дополняет 
управленческую деятельность, а не замещает её. 

Предложенная модель оценки готовности по четырём направлениям — технологическому, кад-
ровому, процессному и институциональному — может служить компаниям инструментом предвари-
тельной диагностики перед тем, как принимать решение о масштабе и направлениях внедрения ИИ в 
систему менеджмента. Логичным продолжением этой работы стала бы эмпирическая проверка модели 
на материале нефтехимической и смежных отраслей тяжёлой промышленности — именно там уже 
накоплен практический опыт выстраивания партнёрств с технологическими игроками, подобный рас-
смотренному выше кейсу «Сибура». Отдельный интерес представляет и вопрос о том, насколько пред-
ложенная модель применима не только к крупным промышленным холдингам, но и к средним предпри-
ятиям отрасли, ресурсные возможности которых для партнёрств и собственных образовательных про-
грамм существенно более ограничены. Дальнейшей задачей также остаётся разработка количествен-
ных индикаторов для каждого из четырёх направлений готовности. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ ПРОДАЖ НА РЫНКЕ 
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УО «Белорусская государственная академия связи» 
 

Аннотация: в статье раскрываются основы формирования системы продаж, исследуются её структур-
ные элементы и функциональные особенности, рассматриваются специфические характеристики сбы-
товой деятельности организаций связи. Акцент сделан на системе продаж, которая представляет собой 
целостную совокупность взаимосвязанных элементов, функционирование которых направлено на 
обеспечение эффективного взаимодействия предприятия с потребителями с целью реализации това-
ров и услуг. Подчеркивается, что степень интеграции сбытовой деятельности с другими функциональ-
ными областями предприятия: маркетингом, производством, логистикой, финансами оказывает влия-
ние на эффективность системы продаж.  
Ключевые слова: система продаж, рынок услуг связи, цифровизация. 
 

ORGANIZATION OF A SALES SYSTEM IN THE COMMUNICATIONS SERVICES MARKET 
 

Spetsian Lyudmila Mikhailovna 
 

Abstract: the article reveals the basics of the formation of a sales system, examines its structural elements 
and functional features, and examines the specific characteristics of the sales activities of communications 
organizations. The emphasis is placed on the sales system, which is an integral set of interrelated elements, 
the functioning of which is aimed at ensuring effective interaction of the enterprise with consumers in order to 
sell goods and services. It is emphasized that the degree of integration of sales activities with other functional 
areas of the enterprise: marketing, production, logistics, and finance, affects the effectiveness of the sales sys-
tem.  
Keywords: sales system, communication services market, digitalization 

 
В условиях цифровизации и быстрого развития информационных технологий операторы связи 

преобразовывают традиционные модели взаимодействия с клиентами, адаптируют их к изменяющимся 
потребностям рынка. Сбытовая деятельность рассматривается как составная часть маркетинговой си-
стемы предприятия, направленная на удовлетворение потребностей клиентов посредством организа-
ции эффективного товародвижения.  

В научной литературе (работы Ф. Котлера, П. Друкера), внимание акцентируется на глубоком по-
нимании клиента: товар или услуга должны точно соответствовать его потребностям [2, С.32] и обеспе-
чивать клиентоориентированный подход к организации системы продаж. А.В. Бугаев подчёркивает 
важность количественной оценки результатов функционирования системы продаж для обеспечения 
возможности её корректировки и совершенствования.  

Таким образом, система продаж — это целостная совокупность взаимосвязанных элементов, как 
стратегических, организационных, технологических, так и кадровых, контрольных, функционирование 
которых направлено на обеспечение эффективного взаимодействия предприятия с потребителями с 
целью реализации товаров и услуг и получения прибыли. 
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Проведенный анализ позволяет выделить следующие подходы к структурированию элементов 
системы продаж: 

товар или услуга — чётко оформленное уникальное торговое предложение обеспечивает логи-
ческое обоснование выгоды, которую получает клиент, создаёт конкурентное преимущество предприя-
тия на рынке;  

система лидогенерации — лиды это потенциальные клиенты, проявившие первичный интерес к 
продукту, но ещё не совершившие покупку. Для генерации лидов используют различные каналы он-
лайн- и офлайн-рекламу, холодные звонки, интернет-маркетинг [4, С.48];  

воронка продаж — клиент проходит последовательно этапы, которые в процессе принятия ре-
шения о покупке начинаются с первичного контакта и заканчиваются заключением сделки. Показатель 
конверсии воронки продаж является одним из ключевых индикаторов эффективности; 

стандарты продаж — обеспечивают независимость системы от сотрудников и способствуют 
воспроизводимости результатов. Стандарты предусматривают: перечень возможных ситуаций при вза-
имодействии с клиентами, этапы сделки, алгоритмы действий менеджеров, методы работы с возраже-
ниями;  

система подбора и обучения персонала — предусматривает процедуры найма, адаптации и 
развития сотрудников, карты компетенций менеджера по продажам. Для этого этапа разработрывают 
программы обучения, проводят аттестацию как необходимое условие обеспечения кадровой составля-
ющей системы продаж;  

система контроля и анализа эффективности — функция контроля осуществляется на уровне 
отдела продаж и каждого сотрудника в отдельности. Анализ эффективности предполагает оценку ре-
зультативности на основе ключевых показателей эффективности.  

Важнейшей характеристикой системы продаж выступает структура каналов сбыта, через которые 
совершают доведение продукции до конечного потребителя. Выделяют прямые и косвенные каналы 
сбыта по признаку участия посредников.  

Прямой канал обеспечивает взаимодействие производителя с потребителем без посредников, 
что делает возможным осуществлять полный контроль над процессом реализации, обратную связь с 
клиентами, обходитья без посреднических наценок. Однако, прямые продажи требуют значительных 
инвестиций. Косвенный канал предполагает наличие посредников между производителем и потребите-
лем. Косвенные каналы расширяют географию продаж, снижают издержки на содержание собственной 
торговой сети, используют клиентскую базу посредников. Вместе с тем, снижается контроль над про-
цессом продаж, появляется зависимость от посредников.  

В научной литературе выделяют гибридные каналы сбыта, которые сочетают прямые и косвен-
ные продажи. Применение гибридных форм позволяет оптимизировать целевые рынки и адаптировать 
систему продаж к различным клиентам.  

Эффективное функционирование системы продаж обеспечивается реализацией комплекса 
управленческих функций:   

— разработка стратегии сбытовой деятельности, определение целевых показателей, сег-
ментация рынка и выбор целевых аудиторий. При следует учитывать продукт, целевую аудиторию, ка-
налы продаж, планируемую долю рынка, маркетинговые программы, географию продаж, конкурентный 
анализ, организационную структуру, бизнес-процессы и бюджет [3, С.53].  

 — оперативное управление продажами охватывает планирование и контроль текущей деятель-
ности коммерческого подразделения: распределение задач сотрудникам, мониторинг выполнения пла-
нов, координация взаимодействия.  

Результативность системы продаж зависит от внешних и внутренних факторов. Внешние факто-
ры — это, например, состояние макроэкономической среды, уровень конкуренции на рынке [2, C.80]. 
Внутренние — качество продукта и его соответствие потребностям рынка; эффективность маркетинго-
вых коммуникаций.  

Важно, что цифровизация процессов продаж проявляется в расширении использования цифро-
вых каналов взаимодействия с клиентами, внедрении технологий больших данных и искусственного 
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интеллекта для анализа покупательского поведения и персонализации предложений [4, С.46]. Потреби-
тель получает возможность начать взаимодействие в одном канале и продолжить в другом без потери 
информации и качества обслуживания. 

Таким образом, исследование системы продаж позволяет сделать следующее заключение:  
— система продаж — это целостная совокупность взаимосвязанных элементов, функционирова-

ние которых направлено на обеспечение эффективного взаимодействия предприятия с потребителями 
с целью реализации товаров и услуг;  

— структура системы продаж включает такие базовые элементы как: продукт, систему лидогене-
рации, воронку продаж, стандарты продаж, систему подбора и обучения персонала, систему контроля и 
анализа эффективности;  

— каналы сбыта классифицируются по участию посредников (прямые, косвенные, гибридые). 
Выбор каналов зависит от специфики продукта, ресурсных возможностей предприятия.  
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Аннотация: С позиций социально-философской методологии  рассмотрены некоторые особенности 
российского социокультурного пространства. Важной особенностью выступает эмоциональная насы-
щенность восприятия социального пространства. Авторы полагают, что российское социокультурное 
пространство имеет свою особенную субъективную составляющую, которая ярко выражается  в симво-
лах русской литературы. В российском социокультурном пространстве объединены исторические судь-
бы Большой и малой родины.   
Ключевые слова: социокультурное пространство, Россия, духовность, народ, литература, традицион-
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Актуальность темы не вызывает сомнений. В социальной структуре российского общества соци-
окультурное пространство (далее для краткости - «социальное пространство» или просто  «простран-
ство») доминирует над социокультурным временем, а традиции – над новациями и инновациями. Если 
в некоторых других странах людей интересует вертикальная мобильность индивидов и социальных 
групп в социальном  пространстве, то в российском обществе чрезвычайно привлекательной выглядит 
как раз горизонтальная мобильность. Она может стимулироваться перспективой движением вверх по 
социальной лестнице, но часто сопряжена с нейтральным отношением к социальному  успеху, и, нако-
нец,  даже продиктована  добровольным движением вниз, отказом от успеха.  

Задачей данной статьи является представление российского пространства как ценностно-
смысловой реальности, которая эмоционально воспринимается и соответственно глубоко  переживает-
ся в сознании, выражаясь в системе символов. В таком пространстве закодирована отечественная ис-
тория, воплощены традиционные ценности. В этом аспекте тема исследована недостаточно, а сам со-
циально-философский  дискурс приобретает метафорический характер, способный выразить социаль-
ные эмоции коллективного субъекта на языке символического кода культуры. Само понятие «социаль-
ное пространство» достаточно метафорично, поэтому язык для его теоретического выражения не мо-
жет быть исключительно сухим и объектным.  

В историческом сознании русского человека пространство репрезентировано как ценностно-
смысловая реальность; оно представляет собой  не просто физическое место, астрономическое или 
геометрическое пространство, а форму существования человека и общества, в которой переплетаются 
история и память, вера и сомнение, путь и ожидание, наиболее значимые хронотопы [7, с. 16-25]. Про-
странство становится не только фоном бытия, но и действующим фактором, который направляет мыш-
ление, формирует привычки восприятия и задаёт ритм жизни. Согласно Г.Д. Гачеву [2, с. 
218], горизонталь как символ русского пространства  – не прямая линия в геометрии, а метафора судь-
бы человека, образ движения в поле личных смыслов, поиск идентичности. Человек – это странник в 
русском космопсихологосе. На этом пути русским человеком движут чувства и эмоции, а не разум, или 
логос. Эмоциональное начало русской души не случайно получило обозначение как «широта души», а 
не «глубина души». Ширь степей и бесконечность неба, узкие переулки старых городов, пустоты хра-
мовых двориков, дороги, по которым уходят поколения – всё это внутри человека работает как своеоб-
разный органайзер опыта, превращая географию в культурную судьбу.  

История России – история великих перемещений и границ, которые сами по себе становились 
источниками смыслов [1, с. 180]. Пространство организует коллективное сознание: караванные пути и 
царские дороги связывали далёкие уголки страны, создавая ощущение единого пространственно-
временного континуума, в котором каждый народ идентифицирует себя на основе общего прошлого. 
Смирение перед суровыми климатическими условиями, необходимость адаптации к морозной  зиме и 
бескрайним просторам степи – всё это формировало национальный характер и ментальность, : терпе-
ние, выносливость, самодостаточность, универсализм, готовность отправиться  дорогу. Пространство 
учит искать смысл в пределах границ и часто находить свободу в их расширении – через движение, 
через перемены места жительства, через духовные маршруты к храмам и монастырям, через переез-
ды отпрысков рода и смену культурных ландшафтов. 

Язык классической художественной литературы  ярко выразил эмоциональную суть российского 
социокультурного пространства [3, с. 44]. Города, особенно Москва и Петербург,  просторы степи и су-
ровая тайга не столько фон, сколько эмоциональная среда, в которой разворачиваются судьбы. Про-
странство в литературе становится темой испытания и самоощущения: дорога как судьба, граница как 
выбор, храм как точка внутриличностного «я». Встреча человека с пространством формирует характер 
так же, как город формирует характер его обитателей: в тесноте двориков и в открытости полей чело-
век учится видеть себя в контексте большого времени и большого ландшафта.  

Современный мир не отменяет эту связь: пространство остаётся энергетическим полем идентич-
ности [8, с. 94]. Сегодняшние города-агломерации, региональные ландшафты, памятники и материаль-
ные свидетельства эпохи модерна продолжают удерживать в себе зёрна национального самоощуще-
ния. Временная мобильность, миграции, мобильный транспорт и цифровое пространство добавляют 
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новые измерения к старой созидательной функции пространства: оно не только место, но и платформа 
для сопоставления культур, для переосмысления прошлого и для построения будущего. Таким обра-
зом, пространство остаётся «организатором» жизни, но теперь оно организует не только время и 
маршрут, но и смысл, и идентичность,  превращаясь в главный ориентир на пути к пониманию россий-
ской души в XXI веке. 

Главное, что отличает восприятие пространства у россиян, – не просто его масштаб, а та глуби-
на, с которой человек проживает каждую грань ландшафта. Россия – огромная карта смыслов.  

Суровость климата в России  – не столько враг, сколько воспитатель. Пространство учит видеть 
не только границы, но и перспективы, - расширять горизонты не только географически, но и духовно, – 
в образовании, культуре, обменах между народами. В литературе и искусстве пространство превраща-
ется в зеркало эпохи и души героя: дороги и города становятся средствами самоузнавания, границы – 
выбором пути, храм – точкой внутриличной гармонии. Именно поэтому человек, встречаясь с простран-
ством, учится видеть себя в контексте большого времени и большого ландшафта. 

В современном мире пространство не утрачивает своей роли; оно трансформируется в сеть свя-
зей – мегаполисов и регионов, водных и цифровых артерий, памятников памяти и современных свиде-
тельств эпохи модерна [6, с . 87]. Оно продолжает быть ориентиром на пути к пониманию российской 
души сегодня, представляя собой не просто территорию, но масштабное и глубинное поле сознания, 
которое организует не только время и маршрут, но и смысл, и идентичность. 

Русское пространство  в ценностно-смысловом измерении можно рассматривать как форму со-
знания, в которой тишина становится способом мышления. В стихотворении Ф.И. Тютчева «Silentium» 
(«Молчание») выражена ментальность русского народа, а не только воспроизведено в лирической 
форме мимолетное настроение отдельного человека, В тишине  человек учится соотносить масштаб 
мира с глубиной внутреннего времени: вечер не просто уют, а дисциплина внимания, когда тепло и 
свет направляют мысль и сохраняют этику гостеприимства.  

Специфика  восприятия пространства выразилась  в русской литературе, искусстве и фольклоре, 
особенно у А.С. Пушкина, Ф.М. Достоевского и Л.Н. Толстого. Оно  не сводимо к пространству геогра-
фической карты, а превращается в  символический язык национального характера, выражает судьбы 
героя. Своеобразная  трактовка пространства встречается у Д.С. Мережковского [4]. Это пространство 
становится не просто молчащим или тихо   шепчущим, но даже «немым», не говорящим. В своем сти-
хотворении «Над немым пространством чернозёма…» (1891) он изображает немое пространство как 
символ глубинной связи с предками, лежащими в земле. Художественные детали воссоздают атмо-
сферу покоя, абсолютной тишины, отсутствие динамики, состояние меланхолии. Чернозем здесь  сим-
волизирует вечность, – пространство, которое останавливает время. Немота такого  пространства – 
метафора застывшего времени. В этой метафоре ощущается не столько величие, сколько  глубокая 
печаль, безысходность. В лирическом образе мы видим амбивалентное сочетание  любви к своей зем-
ле и тяжелой тоски, и это сочетание выражает внутреннее состояние поэта  накануне грядущих  соци-
альных, культурных и духовных перемен, его (поэта) пророческие предчувствия потрясений этой земли 
в виде войн и революций.  Он не хочет верить своим предчувствиям, не хочет расстаться с детской 
нежностью в груди и молитвой благодарности ребёнка.  

Современное социокультурное   пространство в России представляет собой  динамическую си-
стему смыслов [5, с. 92-98]. Его функция  – поддержание равновесия между прошлым, настоящим и 
будущим,  между традициями, новациями и инновациями. Само пространство насыщается субъектно-
стью и субъективностью. 

Таким образом, социокультурное пространство выступает как множество традиционных и одно-
временно динамических символов, таких как  земля, народ, история, духовность. Пространство в рос-
сийском обществе носит не столько правовой, сколько нравственно-этический характер. Динамика 
смыслов состоит в том, что в историческом процессе пространство и время составляют единый конти-
нуум с его цивилизационными особенностями.  
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Abstract: This paper examines the marketization reform and strategic management of China’s audio-visual 
media industry from 1978 to the present. It traces the sector’s evolution from a state-controlled apparatus to a 
complex hybrid of ideological governance and commercial logic, analyzing how regulatory adjustments, indus-
trial restructuring, and shifting consumer demands have shaped its trajectory. The analysis reveals that while 
market-oriented reforms have driven rapid growth, the industry remains constrained by state-imposed ideolog-
ical imperatives, creating persistent tensions that strategic management must navigate. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается реформа маркетинга и стратегическое управление 
аудиовизуальной медиа-индустрией Китая с 1978 года по настоящее время. В нем прослеживается 
эволюция сектора от государственного аппарата, контролируемого государством, к сложному гибриду 
идеологического управления и коммерческой логики, анализируется, как регуляторные изменения, ре-
структуризация отрасли и изменение требований потребителей повлияли на его траекторию. Анализ 
показывает, что, хотя рыночные реформы привели к быстрому росту, отрасль по-прежнему сдержива-
ется идеологическими императивами, навязанными государством, что создает постоянную напряжен-
ность, с которой приходится справляться стратегическому руководству. 
Ключевые слова: Реформа маркетинга; Стратегический менеджмент; Китайская медиаиндустрия; По-
литика в области кино; Телевизионная драма; Рынок социалистической культуры; Производственная 
цепочка; Потребительский спрос 
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Since the economic reforms initiated in 1978, China’s audio-visual media industry has undergone a pro-
found transformation from a state-owned propaganda apparatus to a complex hybrid system that simultane-
ously pursues commercial profitability and ideological conformity. This process of marketization reform has 
been neither linear nor complete, but rather a negotiated evolution shaped by shifting regulatory frameworks, 
industrial restructuring, and changing patterns of consumer demand. Understanding this transformation re-
quires examining the interplay between state intervention and market forces across the film and television sec-
tors, which together constitute the core of China’s audio-visual media landscape. 

The film industry provides the most striking illustration of this transformation. In the immediate post-Mao 
period, cinema operated under a fully state-controlled system in which studios received flat fees from the China 
Film Corporation for production rights and followed annual plans designed by the Film Bureau [1, p. 5]. The first 
major rupture came in 1984, when the state formally acknowledged cinema as part of the cultural industries ra-
ther than merely an ideological instrument, introducing a “self-responsibility system” that withdrew government 
financial aid and left studios to seek external backing [1, p. 5]. This reform proved crippling for studios accus-
tomed to the Soviet-style institutional structure; by 1986, the organizational confusion and market shrinkage had 
led to revenue losses for one-third of all Chinese distribution companies [1, p. 7]. The 1990s brought further liber-
alization, including the 1993 allowance of foreign films into Chinese theaters and the 1992 reform that permitted 
ticket pricing to reflect market value, with prices ranging from 2 to 80 RMB depending on geographic zone and 
theater [1, p. 9]. Yet this market opening was immediately countered by protectionist measures: the 1996 Chang-
sha Meeting reasserted ideological control, mandating that 15 percent of screen time be allocated to “key films” 
selected by the ministry and launching a program against “spiritual pollution” [1, p. 10–11]. 

This dual-track approach—simultaneously liberalizing and re-regulating—has persisted into the twenty-
first century. Following China’s WTO accession in 2001, the government formally embraced the framework of 
the “socialist cultural market,” a distinctive institutional arrangement that prioritizes “social effects”—meaning 
ideological alignment with socialist values—while allowing market mechanisms to operate within state-defined 
boundaries [3, p. 2]. The Film Industry Promotion Law of 2017 codified this approach, establishing a reward-
and-penalty system in which economic incentives are explicitly tied to ideological compliance [3, p. 11]. Direct 
subsidies, tax exemptions, and reimbursement of China Film Special Funds are deployed to stimulate produc-
tion of “main melody” films that disseminate official ideology, while penalties—including fines, license revoca-
tion, and industry bans—are imposed on filmmakers who violate administrative regulations [3, p. 5–7]. The 
result has been a dramatic rise in main melody film production, from approximately 20 films in 2003 to 45 in 
2021, with box office market share expanding from 3 percent to 20 percent [3, p. 11]. 

The television drama sector has followed a parallel but distinct trajectory. Keane identifies three periods 
of development: an industrial era (1958–1989) characterized by standardized production according to state-
directed formulas; a market era (1990–2002) marked by increasing producer autonomy and the emergence of 
urban culture genres; and an interpersonal era (2003 onwards) defined by celebration of modern lifestyles and 
niche production strategies targeting differentiated market segments, notably female consumers [4, p. 2]. The 
market era witnessed the breakdown of the supply-driven model as viewers became more demanding; innova-
tive forms such as Stories from an Editorial Office (1991) used product placement and barter arrangements to 
offset production costs, while Beijingers in New York (1993) secured the first television production loan from 
the Bank of China [4, p. 5–6]. However, the high period of creative energy was short-lived; following official 
denunciation of “coarseness” in television culture, producers retreated to safer historical recreations through-
out much of the 1990s [4, p. 6–7]. The recent emergence of “pink dramas” such as Pink Ladies (2003) 
and Feels Like I’m Falling in Love (2004) signals renewed receptivity to themes of sexuality and personal free-
dom, yet these productions must still navigate the constraints imposed by content regulators [4, p. 7–8]. 

Strategic management in China’s audio-visual media industry has evolved in response to these institu-
tional pressures. Drawing on Porter’s industrial chain analysis, Chinese scholars have emphasized the reshap-
ing of the industrial value chain as a key strategy for developing competitive advantage [2, p. 3]. The media 
industry value chain comprises content providers, channel marketers, and product consumers, with three ex-
tension modes: horizontal extension to reduce production costs, vertical extension to minimize transaction 
costs and achieve economies of scale, and hybrid extension to reduce operational risks through diversification 
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[2, p. 3–4]. Representative firms such as Huayi Brothers Media Corporation exemplify this strategic approach; 
after its 2009 listing, the company transformed from a film production house into a comprehensive cultural  en-
tertainment enterprise, integrating Internet games into its industry chain in 2013 and establishing an Internet 
entertainment business in 2014 [2, p. 4]. Yet such corporate strategies operate within structural constraints: 
four major studios—China Film Group Corporation, Huayi Brothers, PolyBona, and Shanghai Film Group—
now oligopolize the market, with the state-owned China Film Group alone producing more than 30 percent of 
national film output annually [1, p. 13]. 

The tension between marketization and ideological control is most evident in the industry’s international 
dimension. Since 2006, the government’s “going out” strategy has sought to enhance China’s cultural soft 
power through film exports [3, p. 10]. However, policy rhetoric belies a gap in implementation: among thirteen 
identified policy documents concerning support for film exports, only one—the 2016 Notice of Rewards on 
Foreign Promotion Activities of Excellent Domestic Film—briefly addresses financial rewards for overseas box 
office performance, with rewards capped at 1 percent of overseas revenue [3, p. 10]. Chinese films consistent-
ly underperform in international markets; The Wandering Earth (2019) grossed approximately US$691 million 
domestically but only US$7.3 million internationally, while The Battle at Lake Changjin (2021) amassed 
US$770 million at home compared with US$342,411 in North America [3, p. 1]. This disparity reflects funda-
mental incompatibilities between the ideological values embedded in Chinese films and the expectations of 
Western audiences, suggesting that economic and technical factors are secondary to cultural and political 
misalignment [3, p. 8]. 

Consumer demand has emerged as an increasingly significant force shaping industry strategy. Statistics 
from the China Internet Information Center show that annual growth rate of netizens has gradually decreased 
while time spent on mobile devices has increased slowly, indicating that the industry has moved from traffic 
acquisition to content retention as the primary competitive battleground [2, p. 5–6]. The proportion of educa-
tion, culture, and entertainment expenditure in total consumption of Chinese residents has increased year by 
year, reflecting rising demand for high-quality content [2, p. 6]. The rapid rise of short video platforms such as 
TikTok illustrates this shift, though the proliferation of vulgar content has also exposed the need for media to 
maintain rigorous quality standards to achieve long-term development [2, p. 6]. Urbanization and the increase 
in urban population have further promoted cultural entertainment consumption, while rural areas have shown 
growing consumption potential that cannot be ignored [2, p. 1]. 

The strategic management of China’s audio-visual media industry thus operates within a distinctive insti-
tutional environment that combines market mechanisms with state-imposed ideological constraints. The social-
ist cultural market framework—prioritizing social effects over economic returns, maintaining state-owned en-
terprises in leading roles, and using industrial instruments to cultivate national cultural identity—fundamentally 
differentiates the Chinese model from both Western liberal approaches and the centrally planned socialist 
model [3, p. 3]. This configuration generates persistent tensions: theatre owners resent paternalistic regula-
tions that compel them to screen low-performing domestic films, while filmmakers chafe against censorship 
that curbs creativity and limits diversity [3, p. 11]. The reward system’s prioritization of ideological alignment 
over artistic merit has fostered a culture of dependence on official support rather than commercial competitive-
ness, impeding the accumulation of corporate capital necessary for overseas market expansion [3, p. 8–9]. 

Looking forward, the industry faces unresolved challenges. The demographic shift toward an aging pop-
ulation, resulting from past policies such as the one-child policy, will require changes in tax structure and over-
all economic strategy [1, p. 24]. Yet the fundamental driver of growth—urbanization and rising living stand-
ards—remains intact; China’s habitants-per-screen ratio remains high compared to more modernized coun-
tries, suggesting significant room for continued expansion [1, p. 25]. The revision of the Memorandum of Un-
derstanding with the United States, scheduled for 2017 and to take effect in 2018, will likely expand the quota 
for foreign films, though the government retains the right to censor any film it deems objectionable [1, p. 25]. 
The central challenge for strategic management in this context is to reconcile the inherent tension between 
ideological control and market vitality, finding ways to develop internationally competitive content while main-
taining the ideological conformity that the state demands. 
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Conclusion 
China’s audio-visual media industry has been shaped by a distinctive marketization process that simul-

taneously liberalizes economic mechanisms and reinforces ideological control. Strategic management in this 
context requires navigating the tensions between commercial imperatives and state-defined social effects, be-
tween domestic market dominance and international competitiveness, and between consumer demand for di-
verse content and regulatory constraints on creative expression. The industry’s future trajectory will depend on 
whether policymakers can resolve these tensions through institutional reforms that reconcile ideological objec-
tives with the requirements of global cultural competition. 
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Аннотация. В настоящем материале изложен краткий анализ действующей организации проведения 
подводных аварийно-спасательных работ и концептуальных направлений их развития. Выполнен крат-
кий обзор классификационных признаков необитаемых подводных аппаратов. Рассмотрены особенно-
сти выполнения спасательных водолазных работ водолазами-спасателями совместно с необитаемыми 
подводными аппаратами. Изложены предложения по совершенствованию действующей системы 
технического обеспечения подводной робототехники в подсистемах Единой государственной системы 
предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций. 
Ключевые слова: аварийно-спасательные работы, необитаемые подводные аппараты, спасательные 
подводные работы, спасательные формирования. 
 

UNDERWATER EMERGENCY AND RESCUE OPERATIONS: CLASSIFICATION OF UNMANNED 
SUBMARINE VEHICLES 

Lezhaev Igor Fedorovich 
 

Abstract: This material presents a brief analysis of the current organization of underwater emergency and 
rescue operations and the conceptual directions for their development. A brief overview of the classification 
features of unmanned underwater vehicles has been carried out. The specifics of carrying out rescue diving 
operations by rescue divers in conjunction with unmanned underwater vehicles have been examined. Pro-
posals for improving the current system of technical support for underwater robotics in the subsystems of the 
Unified State System for the Prevention and Elimination of Emergency Situations are presented. 
Key words: emergency rescue operations, unmanned underwater vehicles, underwater rescue operations, 
rescue units. 

 
Введение 

Эффективность подводных аварийно-спасательных работ, выполняемых аварийно спасатель-
ными службами и аварийно-спасательными формированиями территориальных и функциональных 
подсистем единой государственной системы предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций 
(РСЧС) [1; 2], неотъемлемо связана с внедрением современных образцов необитаемых (автономных и 
телеуправляемых) подводных аппаратов. 

В настоящее время процессы проектирования и разработки образцов необитаемых (автономных 
и телеуправляемых) подводных аппаратов основываются на действующей в РСЧС организации прове-
дения подводных аварийно-спасательных работ и государственной системе классификации необитае-
мых подводных аппаратов. При этом учитываются особенности выполнения данного вида работ водо-
лазами-спасателями совместно с подводными аппаратами [3]. Исходя из сложившихся тенденций  
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в технологических процессах, проведение подводных работ с использованием роботизированных си-
стем является одним из инновационных приоритетов. 

Актуальность вопросов, связанных с эффективностью подводных аварийно-спасательных работ 
заключается в необходимости внедрения перспективных разработок в сфере автоматизации данного 
вида работ путем применения многофункциональных подводных роботизированных систем. 

Исходя из опыта проведения подводных аварийно-спасательных работ силами и средствами 
РСЧС, необитаемые (автономные и телеуправляемые) подводные аппараты более независимы от 
навигационно-гидрографических условий в районах выполнения данного вида работ.  

Целью применения в подсистемах РСЧС многофункциональных подводных робототехнических 
комплексов на основе автономных (телеуправляемых) необитаемых подводных аппаратов является 
как исключение водолазов-спасателей из зон повышенного риска, так и обеспечение требуемой опера-
тивности и эффективности выполняемых подводных работ. 

 
Классификация необитаемых подводных аппаратов 
В соответствии с Концепцией развития искусственного интеллекта и робототехники [4] и иными 

законодательными актами необитаемые подводные аппараты, применяемые в проведении подводных 
аварийно-спасательных работ, классифицируются по признакам [5], к которым относятся: назначение, 
способ электропитания, способ управления, массогабаритные характеристики, мощность системы 
электроснабжения, способ перемещения в водной среде, тип движительно-рулевого комплекса. 

По своему назначению необитаемые подводные аппараты подразделяются на следующие типы: 
поисковые, обследовательские и рабочие. 

К поисковым аппаратам относятся необитаемые подводные аппараты, использующие бортовую 
электронную аппаратуру для обнаружения затонувших плавучих объектов (аварийных подводных ап-
паратов) по их физическим полям с возможностью последующего обозначения мест их нахождения 
буями, гидроакустическими маяками или иными средствами. 

К обследовательским аппаратам относятся необитаемые подводные аппараты, которые осу-
ществляют допоиск и обследование ранее обнаруженных контактов, а также обследование рельефа 
заданного участка дна водного объекта, характера грунта или измерения иных параметров затонувших 
плавучих объектов (техники). 

К рабочим аппаратам относятся необитаемые подводные аппараты, применяемые для проведе-
ния научных исследований, подводно-технических работ на аварийных и затонувших объектах, под-
водных гидротехнических сооружениях с использованием манипуляторных устройств и инструментов. 

По способу электропитания (энергетической независимости аппарата от носителя) необитаемые 
подводные аппараты разделяют на телеуправляемые необитаемые подводные аппараты, получающие 
электропитание от носителя, и автономные, которые не связаны с носителем и имеющие собственные 
источники питания. 

По способу управления необитаемые подводные аппараты разделяют на типы: дистанционно 
управляемыми оператором или автоматически управляемыми по заданной программе. 

По массогабаритным характеристикам необитаемые подводные аппараты подразделяются на 
следующие типы:  

• микро, с массой менее 5 кг; 
• мини, с массой от 5 до 30 кг; 
• легкие, с массой от 30 до 100 кг; 
• средние, с массой от 100 до 2000 кг; 
• тяжелые, с массой более 2000 кг. 
По мощность системы электроснабжения необитаемые подводные аппараты подразделяются на 

следующие типы: 
• малые (выходная мощность до 10 кВт); 
• легкие (выходная мощность до 30 кВт); 
• средние (выходная мощность до 75 кВт); 
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• тяжелые (выходная мощность свыше 75 кВт). 
По способу перемещения в водной среде необитаемые подводные аппараты подразделяют на 

следующие типы: 
• буксируемые аппараты, перемещающиеся за судном-носителем (вертолетом-буксировщиком) 

по его траектории; 
• самоходные аппараты, имеющие движительную установку; 
• донные аппараты, перемещающиеся по грунту; 
• дрейфующие аппараты, перемещающиеся в толще водной среды под влиянием течения. 
По типу движительно-рулевого комплекса необитаемые подводные аппараты разделяют на ак-

тивные (винтовые) и пассивные, которые управляются с помощью рулей в процессе их буксировки или 
изменения плавучести (подводные планеры – глайдеры). 

Подытожив, следует отметить, что накопленный опыт в отношении применения необитаемых 
подводных аппаратов при выполнении поисково-обследовательских функций позволяет существенно 
сократить время оперативного реагирования на возникающие угрозы вследствие повреждения объек-
тов подводной инфраструктуры, при этом уменьшая нагрузку на водолазов-спасателей. 

Заключение 
Основываясь на системе действующей отечественной классификации необитаемых подводных ап-

паратов, материал настоящей статьи может служить в качестве базиса при определении наиболее пер-
спективных их разработок, исходя из характера выполняемых подводных аварийно-спасательных работ. 

Принятие на вооружение спасательных подразделений современных необитаемых подводных 
аппаратов в составе многофункциональных роботизированных комплексов неотъемлемо связано с 
необходимостью проведения комплекса мер, связанного с подготовкой (переподготовкой) специали-
стов-спасателей и форматированием действующей системы технического обеспечения. 

Безусловно, новая техника требует новых подходов к её применению  и содержанию, а это со-
вершенствование процессов обучения, подготовки (переподготовки) специалистов по новым учетным 
специальностям.  

Её внедрение в процессы проведения подводных аварийно-спасательных работ требует изменения 
действующей системы технического обеспечения, сервисного обслуживания и ремонта. Вероятнее всего, в 
интересах эффективного выполнения задач, связанных с эксплуатацией, сервисным обслуживанием и ре-
монтом, потребуется создание межрегиональных водно-технических центров в системах РСЧС. 

Таким образом, применение робототехнических комплексов на основе автономных подводных 
аппаратов позволит повысить эффективность проведения подводных аварийно-спасательных работ и 
исключить водолазов-спасателей из зон повышенного риска, обеспечив более оперативное и результа-
тивное выполнения данного типа работ. 
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Аннотация: в статье рассматривается реализация работодательской власти в целях обеспечения дис-
циплины труда. Автор путем анализа доктринальных положений, актуальной судебной практики, стати-
стики доказывает, что в настоящий момент выработанные подходы для оценки обоснованности реше-
ния работодателя привлечь работника к дисциплинарной ответственности приводят в ряде случаев к 
существенному ограничению установленных законом пределов работодательской власти. Данная тен-
денция, по мнению автора, может негативно влиять на соблюдение баланса интересов сторон трудово-
го отношения. Особое внимание уделяется степени допустимого ограничения права привлекать работ-
ника к дисциплинарной ответственности для обеспечения баланса между управленческой свободой 
работодателя и защитой интересов работника. 
Ключевые слова: дисциплинарная ответственность, работодательская власть, правовые конструкции, 
дисциплинарные взыскания, форма вины. 

 
SPECIFIC ASPECTS OF HOLDING EMPLOYEES DISCIPLINARILY LIABILITY IN THE CURRENT 

CONTEXT 
 

Obishchenko N.A. 
 

Abstract: This article examines the exercise of employer authority to ensure workplace discipline. Through an 
analysis of doctrinal principles, current case law, and statistical data, the author demonstrates that prevailing 
approaches to assessing the validity of an employer's decision to impose disciplinary liability often result in a 
significant restriction of the statutory limits of employer authority. In the author's view, this trend may negatively 
affect the balance of interests between the parties to the employment relationship. Particular attention is paid 
to the permissible extent of restrictions on the right to impose disciplinary liability, aiming to strike a balance 
between the employer's managerial discretion and the protection of the employee's interests. 
Keywords: disciplinary liability, employer authority, legal constructs, disciplinary sanctions, form of fault. 

 
Применение к работнику мер дисциплинарного взыскания является одним из важнейших прояв-

лений дисциплинарной власти работодателя. Как справедливо отмечал еще Л.С. Таль, она несет в се-
бе функцию охраны и поддержания должного порядка с целью побуждения работников к исполнению 
их обязанностей. При этом ее использование не должно выходить за пределы внутреннего порядка 
предприятия, его задач или посягать на неотъемлемые личные блага работника [1]. 

В этой связи перед работодателем неминуемо появляются вопросы целесообразности привле-
чения работника к дисциплинарной ответственности и соразмерности принимаемых мер допущенным 
нарушениям за исключением ситуаций, когда у работодателя не остается альтернативы при принятии 
решения (например, как отмечал в Определении от 28.10.2024 № 88-12609/2024 Восьмой кассацион-
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ный суд общей юрисдикции, нормы права об увольнении работника при нарушении антикоррупционно-
го законодательства являются императивными и не подлежащими отклонению, из-за чего у работода-
теля отсутствует возможность применить иную меру ответственности, кроме как увольнение работни-
ка).  

Организация процесса труда требует от работодателя принятия всех необходимых мер для под-
держания дисциплины труда, что в том числе предполагает своевременную реакцию на нарушения и 
принятие мер по их пресечению для обеспечения эффективной работы и достижения в конечном итоге 
своих экономических интересов. При этом, как справедливо отмечает А.А. Линец [2, с. 401], для рабо-
тодателя имеет принципиальное значение осуществление максимальной свободы для реализации 
собственной власти и использование наиболее подходящих для этого правовых конструкций с целью 
сохранения существующего баланса допущения гибкости в трудовых отношениях и возможности по их 
прекращению.  

Это не означает возможность ухудшить положение работника в сравнении с определенным зако-
нодательством и регулированием в рамках социального партнерства, учитывая, что в ст. 192 ТК РФ 
напрямую закреплено право работодателя за совершение дисциплинарного проступка применять к ра-
ботнику на альтернативной основе такие дисциплинарные взыскания, как замечание, выговор, а при 
наличии соответствующих оснований и увольнение. 

Судебная практика последних лет по трудовым спорам о применяемых к работникам мерах дис-
циплинарного взыскания демонстрирует более лояльную, чем прежде, позицию в отношении работни-
ков. Так, по данным Судебного департамента при Верховном суде РФ, всего за пять лет с 2019 г. по 
первую половину 2024 г. число судебных решений в спорах по увольнениям по ст.ст. 71, 81 ТК РФ (в 
т.ч. дисциплинарным) в пользу работодателя снизилось в полтора раза (с 60% до 41%) [3]. 

Не обходит стороной данная тенденция и вопрос учета тяжести совершенного проступка, обстоя-
тельств его совершения и личности работника, его предшествующего отношения к труду. Судебная 
практика стала существенно расширять набор позиций, обосновывающий чрезмерность и необосно-
ванность вынесенных в отношении работников дисциплинарных взысканий. В ряде ситуаций суды в 
отсутствие однозначного и исчерпывающего нормативного регулирования принимают решения, кото-
рые основываются в большей степени на интересах работника как более слабой стороны трудовых 
отношений, несмотря на более взвешенную позицию Верховного суда РФ. По этой причине вопрос 
подлинной реализации работодательской власти с точки зрения обеспечения дисциплины труда при-
обретает особое значение. 

В рамках данного исследования мы сосредоточимся на так называемой общей дисциплинарной 
ответственности и не будем рассматривать особенности привлечения работников к специальной дис-
циплинарной ответственности (под ее субъектами могут пониматься работники, на которых распро-
страняются специальные уставы и положения о дисциплине либо специальные нормы ТК РФ о дисци-
плинарной ответственности, прежде всего, специальные основания прекращения трудового договора, 
каждое из которых имеет свою специфику и нуждается в самостоятельном осмыслении и исследова-
нии). Под ними понимаются, например, повторное в течение года грубое нарушение устава организа-
ции, осуществляющей образовательную деятельность, педагогическим работником; спортивная дис-
квалификация на срок шесть и более месяцев и др. 

Принцип целесообразности дисциплинарной ответственности требует учитывать индивидуаль-
ные особенности работника при выборе меры взыскания, что обеспечивает персонализированный 
подход к наказанию. Он заключается не только в оценке соразмерности наказания совершённому про-
ступку, но и в анализе необходимости применения в отношении работника конкретного дисциплинарно-
го взыскания в конкретной ситуации.  

При этом, как верно отмечает Е.Ю. Забрамная [4, с. 430], целесообразность в ряде публикацией 
ошибочно рассматривается как противопоставление законности, приравнивая её к субъективному 
усмотрению или даже произволу правоприменителя. Однако правовые нормы изначально направлены 
на достижение определённых целей, а предписанные ими правила поведения служат инструментом их 
реализации.   
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Следует отметить, что в научных публикациях также выделяется принцип неотвратимости дис-
циплинарной ответственности. Как указывают К.Н. Гусов, Ю.Н. Полетаев, данный принцип предполага-
ет внимание работодателя к каждому дисциплинарному проступку, совершенному работником, и обя-
зательность проверки сведений о совершенном нарушении трудовой дисциплины [5].  

Напомним, что ч. 5 ст. 192 ТК РФ требует при выборе меры дисциплинарного взыскания от рабо-
тодателя учитывать тяжесть совершенного проступка и обстоятельства, при которых он был совершен.  

В развитие этого положения Верховный суд РФ еще в 2004 г. указывал, что при рассмотрении 
спора в суде работодателю необходимо представить доказательства, свидетельствующие, что при 
наложении дисциплинарного взыскания учитывались среди прочего предшествующее поведение ра-
ботника и его отношение к труду (п. 53 Постановления Пленума Верховного суда РФ от 17.03.2004).  

Рассмотрим на актуальных примерах из практики Верховного суда РФ, как в разных обстоятель-
ствах соотношение данных факторов может приводить к противоположным решениям. 

Так, Верховный суд РФ признал незаконным увольнение медицинского работника за неоднократ-
ное неисполнение трудовых обязанностей (Определение Верховного суда РФ от 07.10.2024 № 36-
КГПР24-3-К2), поскольку в числе прочего при принятии решения об увольнении работодатель не учел 
личность работника и предшествующее его отношение к труду (44 года работы в организации, наличие 
многочисленных благодарностей и наград со стороны работодателя). 

Верховный суд РФ также отметил, что работодатель в части нарушений не смог доказать фактов 
нарушения работником трудовых обязанностей, а потому с учетом вышеназванный факторов решение 
об увольнении действительно выглядит чрезмерным и необоснованным 

Отметим также, что Верховный суд РФ отдельно обратил внимание на наложение на данного ра-
ботника пяти дисциплинарных взысканий (в т.ч. увольнение) за «небольшой промежуток времени» – 11 
месяцев. По мнению Верховного суда РФ, это самостоятельное свидетельство желания работодателя 
без наличия на то оснований привлечь работника к дисциплинарной ответственности, что является 
злоупотреблением правом.  

Безусловно, Верховный суд РФ сделал свой вывод с учетом всех исключительных обстоятельств 
рассмотренного спора. Однако имеются небезосновательны опасения, что суды общей юрисдикции 
могут начать слепо копировать данную позицию без учета специфики конкретного дела, из-за чего в 
ряде ситуаций реализация работодательской власти станет фактически невозможной в связи с обстоя-
тельствами, имеющими зачастую крайне сомнительную связь с совершенным работником дисципли-
нарным проступком (как будет показано на конкретных примерах далее).  

В другом деле ситуация оказалась противоположной. Сторож на оборонном предприятии более 
месяца не появлялся на рабочем месте и не откликался на попытки работодателя получить от него 
объяснения лично, по СМС, электронной почте и «Почте России». Верховный суд РФ (Определение от 
04.03.2024 № 4-КГ23-92-К1) признал увольнение в указанных обстоятельствах законным, а действия 
работника злоупотреблением правом. Тяжесть проступка работника была сопряжена с конкретными 
объективными негативными последствиями для работодателя и других работников – необходимостью 
для последних подменять не исполняющего должностные обязанности сторожа. 

Однако, как отмечалось ранее, нижестоящие суды зачастую менее склонны столь скрупулезно 
разбираться в обстоятельствах дела с учетом обозначенного выше более лояльного отношения к ра-
ботнику как к слабой стороне трудовых отношений в спорах об отмене дисциплинарного взыскания. 

Так, в одном деле работник решил подмениться со своим коллегой и не появиться на работе по 
крайне уважительной причине – ремонту овощной ямы на своем домашнем участке. Оповещать рабо-
тодателя о своих действиях он не посчитал нужным, несмотря на соответствующее предписание в пра-
вилах внутреннего трудового распорядка организации. За указанные действия работник был уволен по 
пп. «а» п. 6 ч. 1 ст. 81 ТК РФ. Из материалов дела также следовало, что ранее работник уже привле-
кался к дисциплинарной ответственности в виде выговора. 

В указанных обстоятельствах Седьмой кассационный суд общей юрисдикции (Определение от 
10.01.2024 № 88-604/2024) признал увольнение незаконным, указав на дисбаланс тяжести проступка и 
его негативных последствий с личностью уволенного работника, его предшествующего отношения к 
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труду. Довод о том, что указанные обстоятельства находят отражение в том числе в факте предше-
ствующего наложения на работника дисциплинарного взыскания, суд отверг со ссылкой на то, что оно 
имело место более года назад. 

Данная позиция вызывает вопросы, в первую очередь, с точки зрения неоправданного приорите-
та для судебной коллегии личности работника (которая к тому же ранее была скомпроментирована са-
мим работником путем совершения нарушения и привлечения к дисциплинарной ответственности) над 
совершенным прогулом.  

Причем подобные позиции встречаются в последние годы достаточно часто. Так, судебная прак-
тика знает случаи признания увольнения незаконным в связи с недостаточным изучением возможности 
применения менее строгого дисциплинарного взыскания при его появлении на рабочем месте в состо-
янии алкогольного опьянения (Определение Третьего кассационного суда общей юрисдикции от 
21.12.2022 по делу № 88-22581/2022); совершении сексуальных домогательств в отношении коллеги (в 
нарушение в т.ч. установленного локальными нормативными актами организации запрета) при наличии 
непогашенных дисциплинарных взысканий (Определение Восьмого кассационного суда общей юрис-
дикции от 28.11.2024 № 88-23550/2024) и т.д. 

Представляется, что в подобных ситуациях суды не учитывают одну из первопричин закрепления 
в законодательстве возможности для работодателя расторгнуть трудовой договор за однократное гру-
бое нарушение трудовых обязанностей – необходимость формирования и поддержания дисциплины 
труда среди работников. Если же применение дисциплинарного взыскания при доказанной вине работ-
ника признается незаконным или чрезмерным лишь по причине недостаточного учета положительных 
сторон работника, реализация работодательской власти в установленных законом случаях становится 
крайне затруднительной, что не отвечает такой задаче российского трудового законодательства, как 
оптимальное согласование интересов сторон трудовых отношений (ч. 2 ст. 1 ТК РФ). 

Также хотелось бы рассмотреть возможность выбора для работодателя в случае нарушения ра-
ботником трудовых обязанностей, не позволяющего применить к работнику увольнение как крайнюю 
меру дисциплинарной ответственности, между замечанием и выговором. 

Указанные виды дисциплинарных взысканий объединяет как сохранение трудовых отношений с 
работником, так и неуказание сведений о них в трудовую книжку с учетом ч. 4 ст. 66 ТК РФ, а потому 
фактически правовые последствия их применения к работнику сводятся к выражению работодателем 
формализованного порицания в отношении работника с потенциальной возможностью в случае после-
дующих нарушений применить к нему увольнение по п. 5 ч. 1 ст. 81 ТК РФ. Эта позиция является пре-
обладающей и в судебной практике (Апелляционное определение Кемеровского областного суда от 
06.12.2018 по делу № 33-12383/2018). 

На наш взгляд, отсутствие видимого разграничения между замечанием и выговором как видами 
дисциплинарных взысканий является упущением. Представляется, что прямое указание в ТК РФ на то, 
что замечание – менее строгая мера дисциплинарной ответственности, позволит в конкретных ситуа-
циях (например, при последующем увольнении работника по п. 5 ч. 1 ст. 81 ТК РФ) работодателям и 
судам более объективно учитывать личность работника и предшествующее отношение к труду. При 
одновременном наличии у работника нескольких непогашенных выговоров или последовательном 
применении к работнику сначала замечаний за нарушение трудовой дисциплины, а затем и выговоров 
принцип соразмерности дисциплинарной ответственности получит подлинную реализацию с учетом 
принципа ее неотвратимости. Кроме того, это позволит обеспечивать надлежащее применение рабо-
тодателем данных правовых конструкций, что, как отмечает А.А. Линец, отвечает в т.ч. интересам гос-
ударства как с учетом «общих» целей, задач и принципов трудового законодательства, так и с учетом 
целей принятия отдельных норм трудового права [2, с. 401]. 

При рассмотрении конкретных дел суды в ряде случаев также отмечают необходимость учета 
работодателем наличия у работника прямого умысла на совершение дисциплинарного проступка 
(Определение Третьего кассационного суда общей юрисдикции от 17.04.2024 по делу № 88-6784/2024). 
Если же вина работника выражается не в форме прямого умысла, то это может повлиять на иную 
оценку судом обстоятельств совершения работником нарушения и привести к признанию дисциплинар-
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ного взыскания незаконным (Апелляционное определение Верховного суда Республики Башкортостан 
от 17.09.2024 по делу № 33-17988/2024).  

Е.Ю. Забрамная справедливо отмечает [4, с. 263], что в отношении работника в рамках трудовых 
отношений уместно применение разработанной в науке уголовного права психологическая концепция 
вины с разграничением последней на умышленную и неосторожную вину. В то же время в рамках дис-
циплинарной ответственности предусмотрено применение к работнику лишь трех видов дисциплинар-
ных взысканий, два из которых (замечание и выговор), как ранее отмечалось, имеют одинаковые пра-
вовые последствия. Если же допустить, что форма вины может напрямую влиять на признание дисци-
плинарного взыскания соразмерным, то с учетом «социальной направленности правосудия» в трудо-
вых спорах последних лет велика вероятность возможности применения увольнения в исключительных 
случаях, когда работник совершает нарушение с прямым умыслом. Очевидно, что это также не способ-
ствует реализации работодательской власти для обеспечения баланса интересов сторон трудовых от-
ношений. 

В связи с этим, на наш взгляд, форма вины не должна является самостоятельным основанием 
для признания увольнения чрезмерной мерой дисциплинарной ответственности и может учитываться 
при оценке обстоятельств нарушения работником трудовой дисциплины в совокупности с другими 
установленными фактами. 

Таким образом, одним из важнейших аспектов реализации работодательской власти является 
организация дисциплины труда работников в установленных законодательством рамках с учетом воз-
можности использования наиболее подходящих для этого правовых конструкций.  

В то же время актуальная судебная практика по делам о привлечении работников к дисципли-
нарной ответственности всё чаще демонстрирует исключительно лояльное отношение к работнику. Это 
проявляется в том числе в стремлении придавать решающее значение не виновному проступку со сто-
роны работника, его тяжести, обстоятельствам совершения и корреспондирующей возможности для 
работодателя наложить дисциплинарное взыскание, а личности работника и его предшествующему 
отношению к труду.  

Безусловно, для защиты интересов работника данные аспекты также должны приниматься рабо-
тодателем и судами во внимание при изучении возможности привлечения к дисциплинарной ответ-
ственности и наложения конкретного дисциплинарного взыскания. Однако обеспечение работодатель-
ской власти требует учитывать все вышеназванные факторы в совокупности с целью надлежащего 
применения установленного трудовым законодательством права работодателя привлекать работника к 
дисциплинарной ответственности.   
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Аннотация: в статье рассматриваются положения Федерального закона «О контрактной системе в 
сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» от 5 
апреля 2013 года № 44-ФЗ.  Изложен ряд характерных для публичных закупок признаков обществен-
ных отношений. Выявлен правовой пробел регламентации определения начальной (максимальной) 
цены контракта. Рассмотрены характерные особенности отдельных способов определения поставщика 
(подрядчика, исполнителя).  
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LEGAL REGULATION OF THE MECHANISM AND PROCEDURE FOR PROCURING GOODS, WORKS, 
AND SERVICES TO MEET STATE AND MUNICIPAL NEEDS 

 
Abramov Mikhail Yuryevich  

 
Abstract: the article examines the provisions of Federal Law No. 44-FZ of April 5, 2013, "On the Contract 
System in the Sphere of Procurement of Goods, Works, and Services for State and Municipal Needs." It 
outlines the characteristics of social relations inherent in public procurement and identifies a regulatory gap 
regarding the determination of the initial (maximum) contract price. Additionally, the article analyzes the 
specific features of various methods for selecting a supplier (contractor, service provider). 
Key words: contract price, open tender, closed tender, auction, notice. 

 
Начиная с 2014 года (за исключением отдельных положений) действует и непрерывно развива-

ется контрактная система в сфере закупок, регламентируемая Федеральным законом от 05.04.2013 № 
44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государствен-
ных и муниципальных нужд (далее – Федеральный закон № 44). 

Необходимо обратить внимание на ряд индивидуальных признаков, присущих отношениям, 
складывающимся в процессе удовлетворения государственных и муниципальных потребностей: 

– специфический и ограниченный состав возможных заказчиков, установленный статьей 764 
ГК РФ; 

– регламентация оснований и порядка заключения государственных и муниципальных кон-
трактов изложена в статьях 527 и 528 ГК РФ; 
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– процедура заключения государственного или муниципального контракта варьируется в зави-
симости от выбранного способа закупки, который может происходить как конкурентным образом, так и 
осуществляться у единственного поставщика (подрядчика, исполнителя) [1, с. 167]. 

Планирование закупочной деятельности представляет собой основополагающий этап в обеспече-
нии публичных потребностей. Рекомендуемая последовательность действий при организации закупки: 

– выявить актуальную необходимость в определенных товарах, работах или услугах, опираясь на 
цели закупки в соответствии с набором обязанностей, полномочий и задач, стоящих перед заказчиком; 

– сформулировать ряд обязательных характеристик к качеству и свойствам товаров, работ, 
услуг, которые предполагаются к приобретению, а также к обстоятельствам их поставки; 

– проанализировать условия рынка на основе открытых данных, чтобы определить, какие то-
вары, работы или услуги уже предлагаются и соответствуют требованиям заказчика, в том числе для 
получения информации в целях дальнейших расчетов начальной (максимальной) цены контракта (да-
лее – Н(М)ЦК); 

– подготовить развернутое описание объекта закупки в соответствии с правилами, закреплен-
ными статьей 33 Федерального закона № 44; 

– определить существование специального правового регулирования в отношении предпола-
гаемых к закупке категорий товаров, работ или услуг; 

– используя подходящий методы или их совокупность, сформировать, с учетом положений 
статьи 22 Федерального закона № 44, показатель Н(М)ЦК; 

– подготовить положения, отражающие обоснование Н(М)ЦК. 
Анализируя алгоритм расчета Н(М)ЦК, нельзя не обратить внимание, что, как следует из части 1 

статьи 22, заказчик самостоятельно устанавливает и обосновывает величину Н(М)ЦК. Вместе с тем 
действующее законодательство, в частности, нормативные правовые акты, обуславливающие суще-
ствование контрактной системы, не содержат четких указаний о том, обязан ли заказчик учитывать 
НДС при расчете Н(М)ЦК или это не является обязательным требованием. В этом вопросе видится не-
кий пробел.  

Таким образом, при вычислении и обосновании Н(М)ЦК заказчик обязан принять во внимание 
весь набор возможных обстоятельств, причин, которые могут влиять на конечную стоимость, включая 
потенциальный рост размера обязательства из-за НДС. Следовательно, состав Н(М)ЦК, закладывае-
мый заказчиком, оказывает существенное воздействие на эффективность и рациональность расходо-
вания доведенных средств. Можно сказать, что предоставление подобной усмотрительности обуслав-
ливает нахождение заказчика в инициативно-ответственной позиции, ограничивая в возможных вари-
антах поведения [2, с. 154]. 

Согласно статье 24 Федерального закона № 44, для выбора потенциальных контрагентов приме-
няются конкурентные способы: конкурсы (открытый конкурс в электронной форме, закрытый конкурс, 
закрытый конкурс в электронной форме, аукционы (открытый аукцион в электронной форме, закрытый 
аукцион, закрытый аукцион в электронной форме; запрос котировок в электронной форме. 

Победителя в конкурсе не выбирают исключительно по наименьшей цене, существуют и другие важ-
ные факторы, такие как профессиональный опыт, квалификация и финансовая составляющая. Одна из 
ключевых особенностей конкурса заключается в том, что он не устанавливает предел для Н(М)ЦК. 

Недостаток конкурсных процедур заключается в их продолжительности, они не могут проходить 
быстро, сам процесс данного формата носит комплексный характер, в том числе потому, что оценка 
заявок комиссией с учетом установленных критериев занимает определенное время. Процесс органи-
зации конкурса инициирует заказчик в момент публикации извещения в ЕИС.  

Извещение разделено на два блока: 
– структурированная информация, которая включает данные о самом заказчике и детальное опи-

сание закупки; 
– сопровождающая информация. Извещение содержит дополнительную пояснительную докумен-

тацию, такую как техническое задание, обоснование Н(М)ЦК, описание объекта закупки, смету на вы-
полнение работ.   
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Как следует из части 1 статьи 32 Федерального закона № 44 и постановления Правительства 
Российской Федерации от 31.12.2021 № 2604 «Об оценке заявок на участие в закупке товаров, работ, 
услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд, внесении изменений в пункт 4 поста-
новления Правительства Российской Федерации от 20.12.2021 № 2369 и признании утратившими силу 
некоторых актов и отдельных положений некоторых актов Правительства Российской Федерации», су-
ществует 4 фактора формирования оценки заявок: 

– стоимость обязательства, сумма цен единиц товара, работы или услуги; 
– затраты на содержание и ремонт приобретаемых объектов; 
– профессиональный уровень участников закупки; 
– качества приобретаемого продукта. 
Необходимость проведения закупки в формате электронного аукциона возникает у заказчика при 

условии приобретения товаров, работ, услуг, составляющих специальный перечень, который утвер-
ждается актом Правительства Российской Федерации или высшего исполнительного органа субъекта 
РФ. Федеральный закон № 44 регламентирует временные рамки размещения извещения, исходя из 
величины Н(М)ЦК и объекта закупки: в случае, если Н(М)ЦК ≤ 300 млн. руб., либо, если объект закупки 
предполагает выполнение строительных, ремонтных работ и Н(М)ЦК ≤ 2 млрд. руб. то не менее, чем 
за 7 дней до даты окончания приема предложений. В случае, если Н(М)ЦК > 300 млн. руб., либо, если 
объект закупки предполагает выполнение строительных, ремонтных работ и Н(М)ЦК > 2 млрд. руб., то 
не менее, чем за 15 дней до даты окончания приема предложений. 

Для получения разъяснений по аукциону необходимо воспользоваться электронной платформой. 
На один аукцион допускается подать не более трех запросов. Заказчик обязан предоставить разъясне-
ния в течение двух рабочих дней. В случае внесения заказчиком корректировок в извещение или свя-
занные приложения процедура подачи заявок продлевается на определенный период, который состав-
ляет либо 7, либо 3 дня, исходя из стоимости обязательства. В установленное время участники элек-
тронного аукциона размещают свои предложения. Размер шага аукциона варьируется от 0,5% до 5% 
процентов от Н(М)ЦК или от исходной суммы цен единиц товара, работы или услуги. Вместе с тем дей-
ствует ряд ограничений (пункт 2 части 3 статьи 49 Федерального закона № 44), например, не допуска-
ется указание стоимости, составляющей 0 или указание цены выше ранее поданного предложения.  

Торги прекращаются по истечении 4 минут без новых заявок. Победителем становится участник, 
предложивший наименьшую стоимость исполнения представленных условий. Максимальная продол-
жительность аукциона ограничена 5 часами. В завершение аукциона, когда победитель определен, 
участники получают дополнительное время – 10 минут – для того, чтобы скорректировать свои пред-
ложения и сократить разрыв с выигравшей ценой. В случае несоответствия победителя условиям за-
казчика в рамках следующий части заявки, договор подлежит заключению с участником, который занял 
вторую позицию. 

Интересно, что, хотя подача предложения, равного 0, не допускается, участники имеют право 
указать цену меньше 0. В случае, если участник торгов предложил отрицательную цену контракта, то 
по завершении процедуры запроса котировок устанавливается сумма, которую участник должен будет 
перечислить на счет заказчика, чтобы заключить договор. 

Учитывая изложенное, следует утверждать, что торги выступают необходимым и распространен-
ным инструментом заключения договора (контракта). Несмотря на то, что действующее законодатель-
ство в области организации и проведения торгов продолжает развиваться сообразно складывающейся 
действительности и вырабатываемой практике в установленной сфере деятельности, продолжают су-
ществовать отдельные аспекты взаимодействия, в отношении которых представляется необходимой 
дополнительная детальная регламентация и имплементация единого подхода. Перспективным видится 
дальнейшее повышение качества нормативно-правового регулирования в отношении конкурентных 
механизмов, порядка их реализации, что обеспечивает следование установленным Федеральным за-
коном № 44 принципам контрактной системы в сфере закупок. 
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Служебный этикет юриста представляет собой систему профессионально-этических требований 

и правил поведения, определяющих характер взаимодействия юриста с коллегами, доверителями, 
представителями государственных органов, суда, правоохранительных структур и иными участниками 
юридической деятельности [2]. Его значение обусловлено тем, что юридическая профессия непосред-
ственно связана с осуществлением правозащитной, правоприменительной, консультативной и органи-
зационной деятельности, а результаты работы юриста способны существенно затрагивать права, сво-
боды и законные интересы граждан и организаций [4]. Поэтому профессиональная компетентность 
юриста не может рассматриваться изолированно от культуры его поведения. 

Служебный этикет является внешним выражением профессиональной культуры специалиста и 
одновременно важным механизмом поддержания делового порядка. Он охватывает правила устной и 
письменной коммуникации, требования к поведению в официальной обстановке, соблюдение профес-
сиональной субординации, особенности взаимодействия с клиентами и коллегами, нормы поведения в 
судебных заседаниях и государственных учреждениях, а также требования к коммуникации посред-
ством современных цифровых средств. Служебный этикет юриста следует рассматривать как совокуп-
ность установившихся правил профессионального поведения, регулирующих форму и порядок делово-
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го общения в рамках юридической деятельности. В отличие от общих норм поведения, служебный эти-
кет имеет специальный характер и учитывает особенности юридической профессии. Он направлен на 
обеспечение корректного, уважительного и профессионального взаимодействия между субъектами 
права. 

Важнейшими основами служебного этикета являются законность, уважение личности, добросо-
вестность, компетентность, конфиденциальность и ответственность. Принцип законности предполага-
ет, что поведение юриста не должно противоречить законодательству и профессиональным обязанно-
стям [3]. Уважение личности выражается в признании достоинства каждого участника общения незави-
симо от его должностного положения, возраста, социального статуса или процессуальной позиции. 
Добросовестность требует честного исполнения профессиональных обязанностей и недопустимости 
намеренного введения других лиц в заблуждение. 

Особое значение имеет принцип компетентности. Юрист обязан не только знать законодатель-
ство, но и уметь квалифицированно объяснять правовые положения, оценивать обстоятельства дела и 
формулировать юридическую позицию [1]. Конфиденциальность предполагает бережное отношение к 
сведениям, полученным в связи с профессиональной деятельностью. Ответственность, в свою оче-
редь, означает осознание последствий собственных действий и высказанных профессиональных суж-
дений. 

Особые требования предъявляются к поведению юриста в суде. Участие в судебном разбиратель-
стве предполагает соблюдение установленного порядка, уважительное отношение к суду и другим участ-
никам процесса, своевременную явку и готовность к рассмотрению дела. Недопустимы действия, препят-
ствующие нормальному проведению судебного заседания, демонстративное пренебрежение к процессу-
альным правилам, оскорбительные высказывания и неконтролируемое проявление эмоций [3]. 

При взаимодействии с государственными органами и должностными лицами юрист должен при-
держиваться аналогичных принципов. Несогласие с решением государственного органа не может слу-
жить основанием для нарушения норм профессионального поведения. Юридическая позиция должна 
отстаиваться посредством предусмотренных законом процедур и аргументированной правовой крити-
ки. Профессиональная корректность при этом не означает отказа от принципиальности. Напротив, ком-
петентный юрист способен одновременно занимать твердую правовую позицию и соблюдать уважи-
тельную форму ее выражения [4]. 

Отдельным направлением современного служебного этикета становится цифровая коммуника-
ция. Электронная почта, мессенджеры, видеоконференции и информационные системы используются 
сегодня практически во всех сферах юридической деятельности. Цифровое взаимодействие не отме-
няет требований делового поведения. Сообщение должно быть понятным, корректным и соответство-
вать характеру профессионального контакта. Юристу следует учитывать время отправки, своевремен-
но реагировать на важные обращения и не допускать разглашения служебной или конфиденциальной 
информации. 

Особого внимания заслуживает поведение специалиста в социальных сетях и иных публичных 
пространствах. Современные информационные технологии позволяют быстро распространять публи-
кации, поэтому неосторожные высказывания могут существенно повлиять на профессиональную репу-
тацию. Публикация сведений, связанных с доверителями или конкретными делами, без надлежащих 
оснований способна нарушать требования конфиденциальности. Следовательно, цифровой этикет 
следует рассматривать как самостоятельный компонент профессиональной культуры современного 
юриста. 

Таким образом, профессиональный юрист должен сочетать высокий уровень юридических зна-
ний с развитой коммуникативной культурой, самодисциплиной и уважительным отношением к участни-
кам правовых отношений. Служебный этикет способствует предупреждению конфликтов, повышению 
эффективности юридической работы, укреплению доверия граждан и организаций к представителям 
юридической профессии. Его соблюдение следует рассматривать как одну из важнейших предпосылок 
профессионального авторитета юриста и надлежащего функционирования правовой системы. 
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Аннотация: в данной статье проводится исследование одного из основополагающих институтов уго-
ловного судопроизводства – дознания. В работе уделяется внимание понятию и признакам дознания в 
сокращенной форме, которое является наиболее динамично развивающейся в уголовном судопроиз-
водстве. В рамках проведенного анализа рассмотрен понятийно-категориальный аппарат, мнения раз-
личных авторов. Вместе с тем, необходимо при применении данного инструментария избежать про-
блемы в области обеспечения прав и свобод человека. В исследовании обозначены основополагаю-
щие подходы представителей научного сообщества к указанным проблемным аспектам. 
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Уголовно-процессуальный институт дознания регламентирован положениями гл. 32.1 УПК РФ. 
Исходя из внутреннего содержания данной структурной части уголовно-процессуального закона и с 
учетом мнений наиболее видных представителей научного сообщества, предлагаем рассмотреть под-
ходы к понятийно-категориальному определению «дознание в сокращенной форме». Безусловно, в 
общем превалирует мнение, что данный институт является ускоренным производством, которое реа-
лизуется внутри самостоятельной обособленной формы предварительного расследования (дознания).  

Здесь необходимо отметить двойственное упрощение уголовного процесса, поскольку исследуе-
мые механизмы оказывают влияние как на досудебный, так и на судебный порядок. Достаточно инте-
ресным и одновременно спорным кажется императивная элемент, – согласие преследуемого по закону 
лица с юридической оценкой деяния. Это дает возможность сократить процессуальные издержки, по-
этому имеется юридическую привлекательность как для стороны обвинения, так и для стороны защи-
ты. Несмотря на достаточно недавнее появление данного института, чуть более десяти лет назад с 
принятием Закона от 4 апреля 2013 года № 23-ФЗ [1], научные дискуссии ведутся уже продолжитель-
ное время. 

В правовой доктрине имеются различные, иногда противоположенные точки зрения, относитель-
но исследуемого института. Некоторые представители научной доктрины делают акцент на практиче-
ской значимости, другие на неоднозначном характере правовой природы и проблемных проявлениях. В 
данном аспекте проявляется высокий научный интерес к исследуемому институту. Предлагаем обра-
титься к правовым уголовно-процессуальным исследованиям. 

Известные авторы профессор В.А. Семенцов и А.Д. Пестов говорили о сокращенном дознании 
как разновидности обособленной самостоятельной формы предварительного расследования [7, c. 138]. 
Авторы полагали, что его появление в УПК РФ – это закономерный и последовательный результат ис-
торико-правового развития отрасли. Одновременно с этим, в научной доктрине обосновывается пози-
ция, что сокращенное дознание представляет собой независимый от других форм предварительного 
расследования институт. Представители данного направления научной мысли Е.А. Нагаев и И.С. Дика-
рев приводят признаки процессуального равенства дознания, предварительного следствия и сокра-
щенного дознания [5, c. 29]. Авторы предпринимали попытки выделить его самостоятельность через 
элементы урегулированной поведенческой формы. 

Несколько другой подход рассмотрения правовой природы данного института предлагает Л.А. 
Ярыгина, считающая, что его появление – это последовательно появившийся историко-правовой ре-
зультат дифференциации уголовного судопроизводства [11, c. 127]. Более основательно к исследова-
нию ретроспективы подходит В.А. Лазарева и Ю.В. Кувалдина, которые аналогично определяют значи-
мость исторического развития, но предмет преемственности отличается, поскольку, по мнению автора, 
она вытекает из формы дознания, существовавшей в Уставе уголовного судопроизводства 1864 года 
[4, c. 55]. Некоторые признаки современная форма сокращенного дознания, по мнению авторов, проис-
текает из протокольной формы подготовки дела в советский период. Исследователи главенствующим 
признаком предлагают определить сроки рассмотрения, то есть скорость процедуры, а ни внутреннее 
нормативно-правовое содержание. 

В.В. Рябчиков, И.И. Савельев, К.В. Решетняк достаточно интересно высказывались, что рассмат-
риваемый институт – это ускоренная форма предварительного расследования, отличающаяся от обще-
го порядка производства дознания [6, c. 8]. Основным признаком является ускоренный характер, рас-
крывающийся в процессуальной упрощенности и сжатых сроках. По мысли исследователей, данная 
форма в первую очередь имеет вектор на оптимизацию объема процессуальных мероприятий с помо-
щью уменьшения их количества. Нельзя не согласиться с мнением авторов, так как именно процессу-
альная скорость – это основной признак, который несет в себе большое количество сопровождающих 
отрицательных аспектов. 

В.М. Харзинова раскрывая основные аспекты говорит, что данный институт в процессуальной 
работе освобождает органы правопорядка от доказывания виновности подозреваемого [10, c. 202]. Он 
основывается на диспозитивном процессуальном волеизъявлении лица, преследуемого по закону, ко-
торый добровольно: во-первых, признает вину, во-вторых, соглашается с объемом ущерба, в-третьих, 
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имеет право направить соответствующее заявление в правоохранительные органы. Мнение автора 
достаточно интересно, но, мы считаем, что оно нарушает основные положения УПК РФ. В первую оче-
редь выделим, что законодатель возложил обязанность по доказыванию на специальные уполномо-
ченные лица – дознавателей. Именно он обязан установить указанный аспект, на которого также в со-
ответствии со ст. 226.5 УПК РФ возлагается обязанность доказывания. 

В правовой доктрине имеется и критическая оценка появления института дознания в сокращен-
ной форме. Один из исследователей С.М. Бадоян достаточно обоснованно критикует законодательную 
архитектуру гл. 32.1 УПК РФ, называя ее сложной [2, c. 55]. Автор достаточно последовательно обозна-
чал отрицательные проявления исследуемого института, указывая на некоторый объем проблем, кото-
рые находятся во взаимосвязи с наличием нормативных положений, не соответствующих юридической 
действительности, а также неполной юридической регламентацией процессуальных отношений. 

А.А. Сумин, высказывая тождественные с С.М. Бадояном мысли, обозначает, что институт со-
кращенного дознания (гл. 32.1 УПК РФ) является «мертворожденным дитя реформаторов» [9, c. 10]. 
Мы согласны с тем, что институт имеет определённые проблемы, но поддерживать такую критическую 
оценку не будем. Это связано с тем, что институт достаточно успешно функционирует и снижает про-
цессуальную нагрузку. Да, проблемы имеют место быть, но приравнивать его к «мертворожденному 
дитя», то есть абсолютно не способному к жизни, считаем неправильным. 

П.Г. Марфицин и П.С. Сильвестров акцентируют процессуальный взгляд на возможность право-
охранительных органов «маскировать отсутствие доказательств» через механизмы гл. 32.1 УПК РФ [8, 
c. 320]. По данной причине в некоторых случаях он становится инструментом в руках недобросовест-
ных представителей правоохранительных органов, которые в нем стараются скрыть недостатки своей 
деятельности. Авторы указывали, что в судах такие дела очень часто не могут устоять, особенно если 
в процессе принимает участие квалифицированный адвокат. 

Другой исследователь К.В. Коллегай говорит о том, что процессуальное решение о производстве 
сокращенного дознания является правом дознавателя [3, c. 6]. Иными словами, он имеет возможность 
разрешить вопрос по своему внутреннему убеждению. Автор указывает на самостоятельность дозна-
вателя в принятии решения о процессуальной простоте уголовного дела, а также в том, что преступле-
ние совершило конкретное лицо. Мы видим, что в научной доктрине не имеется единого взгляда на 
правовую природу института сокращенного дознания. 

Для предложения авторского определения необходимо обозначить признаки дознания в сокра-
щенной форме, исходя из положений законодательства и мнений представителей научного сообще-
ства. Говоря конкретнее, к ним относятся: 

– наличие ходатайства подозреваемого (в нем выражается диспозитивность и необходимость 
волеизъявления преследуемого по закону лица для начала соответствующего процесса); 

– наличие комплекса условий для возможности применения в практической плоскости: дело воз-
буждено в отношении определенного лица; признание подозреваемым размера и характера причинен-
ного вреда, а также непосредственно вины; 

– отсутствие исключающих применение обстоятельств; 
– усечение предмета доказывания (дознаватель имеет возможность не применять весь инстру-

ментарий для проверки доказательств, которые собираются в «минимальном объеме», являющийся 
достаточным для установления события преступного деяния); 

 – сокращение сроков производства; 
– специфика процессуального документа; 
– специальный порядок разбирательства дела в суде; 
– ограничение наказания. 
Таким образом, в результате анализа законодательных положения и научно-доктринальных воз-

зрений имеется возможность предложить авторское определение «дознания в сокращенной форме», 
которое может быть рассмотрено на включения в ст. 2 УПК РФ. Под ним понимается ускоренная про-
цедура предварительного расследования, которая осуществляется дознавателем по конкретному уго-
ловному делу при наличии обстоятельств, указанных в гл. 32.1 УПК РФ.  
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Для комплексного понимания необходимо выделить признаки дознания в сокращенной форме: 
наличие ходатайства подозреваемого; наличие комплекса условий для возможности применения в 
практической плоскости; отсутствие исключающих применение обстоятельств; усечение предмета до-
казывания; сокращение сроков производства; специфика процессуального документа; специальный 
порядок разбирательства дела в суде; ограничение наказания. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности внедрения искусственного интеллекта в систему 
высшего образования. Автор предлагает отказаться от однозначных оценок влияния ИИ и восприни-
мать его как объективную реальность и важный этап технологического развития общества. Особое 
внимание уделяется необходимости взаимодействия человеческого и искусственного интеллекта, спо-
собного повысить эффективность образовательного процесса. Рассматриваются современные ИИ-
инструменты для преподавателей и студентов, а также подходы к их использованию в учебной и ис-
следовательской деятельности. Подчеркивается важность формирования навыков грамотной постанов-
ки запросов, критического анализа результатов работы нейросетей и выявления ошибок в их ответах. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, образование, высшая школа, цифровизация, критическое 
мышление, педагогические технологии. 
 

STUDENT, TEACHER, NEURAL NETWORK: WHO'S THE ONE IN THIS AUDIENCE? 
 

Fomenko Natalya Alekseevna 
 

Abstract: This article examines the specifics of integrating artificial intelligence into higher education. The au-
thor proposes abandoning definitive assessments of AI's impact and instead viewing it as an objective reality 
and an important stage in society's technological development. Particular attention is paid to the need for in-
teraction between human and artificial intelligence, which can improve the effectiveness of the educational 
process. Modern AI tools for teachers and students are discussed, as well as approaches to their use in teach-
ing and research. The importance of developing skills in correctly formulating queries, critically analyzing the 
results of neural networks, and identifying errors in their responses is emphasized. 
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Современный мир развивается настолько быстро, что общество не всегда успевает осмысливать 

происходящие изменения. Особенно заметно это в сфере образования. Пока ученые и преподаватели 
обсуждают допустимость использования нейросетей, студенты уже активно применяют их в повсе-
дневной учебной деятельности. Пока ведутся дискуссии об этических аспектах искусственного интел-
лекта, технологии продолжают стремительно совершенствоваться. 

Появление доступных широкому кругу пользователей нейросетей, таких как ChatGPT, DeepSeek, 
YandexGPT и GigaChat, стало важным этапом развития цифрового общества. По своему значению этот 
процесс можно сравнить с изобретением книгопечатания или появлением интернета. Речь идет не про-
сто о новом техническом инструменте, а о принципиально новом способе взаимодействия человека со 
знаниями. 

Если интернет обеспечил доступ к огромным массивам информации, то искусственный интел-
лект позволяет эту информацию обрабатывать, структурировать и создавать на её основе новые тек-
сты и решения. Именно это качественное отличие делает влияние ИИ столь масштабным. 

Сегодня можно наблюдать две противоположные реакции на распространение искусственного 
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интеллекта. Одни стремятся полностью ограничить его использование и сосредоточены на поиске спо-
собов выявления работ, выполненных с помощью нейросетей. Другие, напротив, чрезмерно доверяют 
ИИ и постепенно передают ему функции собственного мышления. Оба подхода представляются оши-
бочными. 

Искусственный интеллект уже стал частью образовательной среды, и игнорировать этот факт 
невозможно. Поэтому главный вопрос заключается не в том, разрешать или запрещать его использо-
вание, а в том, как научить студентов эффективно и безопасно работать с данным инструментом. 

Сохранение традиций обеспечивает устойчивость образовательной системы, однако её развитие 
невозможно без освоения новых технологий. Любое нововведение вызывает настороженность, однако 
отказ от прогресса неизбежно приводит к застою. Образование, которое не учитывает влияние искус-
ственного интеллекта, рискует утратить связь с современными реалиями. 

Иллюзия знаний как главный риск 
Наиболее серьезная проблема, связанная с использованием нейросетей студентами, заключает-

ся в возникновении ложного ощущения компетентности. Современные ИИ-системы способны за счи-
танные секунды подготовить развернутый текст, подобрать литературу или решить сложную задачу. В 
результате у обучающегося может возникнуть впечатление, что работа выполнена им самостоятельно, 
хотя реального прироста знаний не произошло. 

Особенно часто такая ситуация возникает при изучении гуманитарных дисциплин. Студенты тех-
нических специальностей нередко воспринимают философию, социологию или культурологию как вто-
ростепенные предметы и полностью передают выполнение соответствующих заданий нейросетям. Од-
нако вместе с экономией времени они теряют возможность развивать системное мышление, необхо-
димое любому специалисту независимо от профессии. 

Можно сформулировать важное правило: если уровень понимания пользователя существенно 
ниже возможностей используемого им искусственного интеллекта, существует риск интеллектуальной 
деградации. 

Студент, не обладающий базовыми знаниями по предмету, сталкивается с тремя серьезными 
ограничениями. 

Во-первых, он не способен корректно сформулировать запрос. Например, просьба «написать 
курсовую работу по философии» приводит к созданию шаблонного текста без оригинальных идей и 
научной ценности. 

Во-вторых, такой студент не может проверить качество результата. Ошибочные факты, вымыш-
ленные источники, логические противоречия и неточности остаются незамеченными. 

В-третьих, он оказывается неготовым защищать выполненную работу, поскольку не понимает её 
содержания и не может аргументированно отвечать на вопросы. 

В результате формальное выполнение задания не сопровождается реальным освоением мате-
риала. 

Новая роль преподавателя 
В современных условиях особое значение приобретает профессиональная подготовка препода-

вателя. Чтобы обучать студентов эффективному использованию искусственного интеллекта, педагог 
должен сам уверенно владеть соответствующими инструментами. 

Сегодня преподаватель уже не является единственным источником информации. Его задача за-
ключается в развитии у обучающихся способов мышления, научного мировоззрения и способности 
анализировать данные. Если нейросеть может быстро предоставить информацию, то научить критиче-
ски её осмысливать способен только человек. 

Следовательно, миссия современного педагога заключается не в соревновании с искусственным 
интеллектом по объему знаний, а в развитии качеств, недоступных машине: критического мышления, 
ответственности, способности принимать решения и определять цели собственной деятельности. 

При этом ИИ может существенно облегчить работу преподавателя. Он помогает искать и систе-
матизировать источники, подготавливать обзоры литературы, анализировать данные и работать с ма-
териалами на разных языках. Использование таких возможностей позволяет сократить время на ру-
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тинные задачи и сосредоточиться на взаимодействии со студентами. 
От накопления знаний к управлению ими 
Одной из ключевых задач современного образования становится переход от простой передачи 

информации к формированию навыков работы с ней. 
Необходимо перестраивать образовательный процесс таким образом, чтобы использование ис-

кусственного интеллекта стало его естественной и контролируемой частью. Вместо попыток полного 
запрета следует разрабатывать методики, позволяющие использовать потенциал нейросетей в обра-
зовательных целях. 

Для этого важно обучать студентов грамотному взаимодействию с ИИ: показывать ограничения 
технологии, учить проверять полученные результаты и анализировать ошибки. Учебные задания долж-
ны быть организованы так, чтобы простое копирование ответа нейросети не позволяло успешно вы-
полнить работу без самостоятельного осмысления материала. 

Современное поколение студентов отличается от предыдущих не уровнем способностей, а осо-
бенностями восприятия информации, сформированными цифровой средой. В этом нет негативного 
явления само по себе. Однако существует риск чрезмерной зависимости от интеллектуальных помощ-
ников и недооценки их недостатков. 

Поэтому важнейшая задача преподавателя состоит в создании и передаче безопасных алгорит-
мов взаимодействия с искусственным интеллектом. 

Поколение, для которого ИИ станет привычным инструментом интеллектуальной деятельности, 
уже формируется. Независимо от отношения общества этот процесс будет продолжаться. Поэтому се-
годня особенно важно определить роль человека в новой системе взаимодействия. 

Искусственный интеллект способен выполнять вычисления, анализировать данные и создавать 
тексты. Однако только человек может определить цели, оценить последствия решений, сделать нрав-
ственный выбор и придать деятельности смысл. 

Подлинное образование всегда выходит за рамки передачи знаний. Его цель — развитие лично-
сти, способности к сопереживанию, самостоятельному мышлению и ответственным действиям. Эти 
качества формируются исключительно в процессе человеческого общения и воспитания. 

Если образовательная система сможет эффективно интегрировать возможности искусственного 
интеллекта, то освобождение от рутинных задач позволит людям уделять больше внимания самораз-
витию, творчеству и укреплению социальных связей. В таком случае ИИ станет инструментом, выпол-
няющим технические функции, а человек сохранит за собой роль носителя смыслов, ценностей и стра-
тегического мышления. 
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Сегодня, в условиях рыночной экономики, формирование экономических и финансовых компе-

тенций у школьников признаётся одной из приоритетных задач общего образования. Вместе с тем, урок 
остаётся базовой единицей образовательного процесса, и именно по тому, как он организован и прове-
дён, судят об эффективности и профессиональной компетентности учителя [2]. Экономика как школь-
ный предмет прошла непростой путь от экспериментальных курсов начала 1990-х годов до полноцен-
ной дисциплины, включённой в федеральные образовательные стандарты. Сегодня экономика в рос-
сийской школе представлена в нескольких форматах. Во-первых, как самостоятельный предмет — 
преимущественно в профильных классах старшей ступени (10–11 классы) и в специализированных 
школах с экономическим уклоном. Во-вторых, как раздел интегрированного курса «Обществознание», 
где на изучение экономического блока отводится от 14 до 34 часов в зависимости от образовательной 
программы. В-третьих, элементы экономических знаний включаются в курсы математики, истории, гео-
графии в рамках реализации межпредметных связей [4]. Кроме того, с 2022/23 учебного года финансо-
вая грамотность стала обязательным элементом школьной программы, что ещё больше расширило 
присутствие экономической тематики в образовательном процессе. 

Традиционная педагогическая классификация уроков на протяжении десятилетий основывалась 
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на деятельности учителя и фиксировала цели его работы. В соответствии с этими целями было приня-
то различать уроки объяснения нового материала, закрепления изученного, повторительно-
обобщающие и уроки контроля знаний учащихся [2]. 

В современной дидактике выделяют четыре основных типа уроков, каждый из которых имеет 
свою цель и структуру. Урок открытия нового знания направлен на введение и первичное осмысле-
ние учащимися новых экономических понятий и закономерностей: например, тем «Спрос и предложе-
ние», «Эластичность», «Издержки производства». Урок рефлексии нацелен на закрепление и коррек-
цию усвоенных знаний — здесь решаются задачи на расчёт альтернативной стоимости, построение 
кривой производственных возможностей, анализ конкретных экономических ситуаций. Урок общеме-
тодологической направленности предполагает систематизацию и обобщение материала: работа с 
экономическими моделями (КПВ, AD-AS), установление межпредметных связей экономики с математи-
кой и обществознанием. Урок развивающего контроля включает в себя различные формы проверки: 
экономический диктант, тестирование, решение комплексных задач, защиту проектов и бизнес-планов. 
Данная классификация, вытекающая из логики системно-деятельностного подхода, позволяет учителю 
экономики чётко планировать образовательные результаты каждого занятия в терминологии универ-
сальных учебных действий. 

Специфика экономики как школьного предмета — её прикладной, практико-ориентированный ха-
рактер — предопределяет особое разнообразие форм проведения занятий [5]. 

Наиболее традиционной формой остаётся лекция, в ходе которой учитель излагает теоретиче-
ский материал: экономические школы, макроэкономические показатели, механизмы денежно-кредитной 
политики. Лекция незаменима при введении крупных блоков нового знания, однако в чистом виде при-
меняется редко. Семинарское занятие предполагает обсуждение проблемных вопросов и кейсов: 
«Почему растут цены?», «Выгодно ли открыть свой бизнес?», «Нужно ли повышать МРОТ?». Учащиеся 
готовят доклады, дискутируют, учатся аргументировать свою позицию — тем самым формируются не 
только экономические знания, но и коммуникативные компетенции. 

Особое место в преподавании экономики занимает урок-практикум, на котором учащиеся ре-
шают расчётные задачи: вычисляют себестоимость продукции, определяют точку безубыточности, 
рассчитывают налоги и составляют личный финансовый план. Именно практикум позволяет реализо-
вать принцип связи теории с практикой, столь важный для экономического образования. 

Одной из наиболее эффективных и мотивирующих форм является деловая игра. Деловая игра 
даёт возможность приобретения школьниками предметно-профессионального и социального опыта, 
принятия индивидуальных и совместных решений, формирования познавательной и выявления про-
фессиональной мотивации [5]. К числу других распространённых форм занятий по экономике относят-
ся: урок-проект (разработка бизнес-плана, исследование местного потребительского рынка); интегри-
рованный урок, реализующий межпредметные связи экономики с математикой (функции спроса и 
предложения), историей (НЭП, экономические реформы), географией (размещение производительных 
сил); урок-экскурсия — посещение банка, предприятия, налоговой инспекции; урок-дискуссия и де-
баты по актуальным социально-экономическим проблемам. Выбор конкретного метода должен опре-
деляться главной целью и задачами урока, а также учебными возможностями учащихся — их возрас-
том, уровнем подготовленности и особенностями классного коллектива [5].  

Подводя итог, можно утверждать, что разнообразие видов уроков экономики в школе — не фор-
мальный признак, а отражение богатства самой экономической науки и множественности образова-
тельных задач, стоящих перед учителем. Экономика занимает особое место в системе школьного об-
разования: возникнув как экспериментальный курс в 1990-е годы, она стала полноправной учебной 
дисциплиной, представленной и как самостоятельный предмет в профильных классах, и как раздел 
обществознания, и как элемент межпредметной интеграции, и как основа формирования финансовой 
грамотности. Современные тенденции — цифровизация, активные методы обучения, межпредметная 
интеграция, применение таксономии Блума и дифференцированный подход — открывают перед учи-
телем экономики новые возможности, но одновременно требуют от него высокой профессиональной 
гибкости. Именно органичное сочетание различных видов уроков, форм и методов обучения, выстро-
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енное с учётом конкретных образовательных целей и особенностей учащихся, составляет суть мето-
дического мастерства преподавателя экономики в современной школе. 
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Актуальность заключается в том, что школьное экономическое образование это, прежде всего, 

целенаправленный процесс обучения экономической теории и экономическому воспитанию учащихся, 
которая входит в рамки школьной программы обучения.  

В России долгое время не было понимания, что такое экономическое образование. Попытки 
внедрить хоть какие-то знания по экономики предпринимались еще в 1920-х годах. Тогда ввели пред-
мет – обществознание, в курс которого входили следующие темы: экономика, право и история. Данный 
предмет ввели, что бы сформировать у подрастающего поколения марксистские экономические взгля-
ды. В разделе обществознания изучалось, как организовать промышленное и сельское труда и эконо-
мическая связь между городом и деревней и т.д. В середине 30-х годов XX в. обществоведение как 
учебный предмет в общеобразовательной школе было упразднено и введено вновь только с 1962-1963 
учебного года [1]. 

 Обширную известность термин «экономическое образование» приобрел лишь в 1980-1990-х го-
дах. Именно в то время экономическое образование стало массово появляться в советских школах. Так 
данное понятие сформировалось из двух слов «экономики» и «образование». Так экономика выделя-
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лась как наука, изучающая производственные отношения в сфере общественного производства и об-
мена. В свою очередь образование подразумевалось, что это целенаправленный процесс обучения и 
воспитания, происходящий в интересах человека, общества, государства. Так если соединить эти два 
понятия, то получается, что экономическое образование – это целенаправленный процесс, направлен-
ный на формирование научных и практических экономических знаний и умений.  

В то время была разработана «Концепция экономического образования в общеобразовательной 
школе», одним из разработчиков данной концепции являлась В. Савицкая [1].  

Главная задача концепции являлось сформировать у выпускников общеобразовательной школы 
экономическое мышление. Под экономическим мышлением понимается способность анализировать 
ситуации с точки зрения ограниченности ресурсов и выбора, понимать механизмы спроса и предложе-
ния, оценивать последствия своих решений с экономической точки зрения, а также ориентироваться в 
базовых экономических процессах, происходящих в обществе и государстве [2]. 

Формирование экономического мышления предполагает не заучивание терминов, а развитие 
аналитических умений: сопоставлять варианты действий, учитывать альтернативные издержки, разли-
чать краткосрочные и долгосрочные эффекты, критически воспринимать экономическую информацию 
из разных источников. Именно поэтому концепция предусматривала интеграцию экономических знаний 
в разные предметы и ступени обучения, а не ограничивалась отдельным курсом. 

Таким образом, «Концепция экономического образования» заложила методологическую основу 
для включения экономики в общее образование и определила ключевые ориентиры для работы школы 
по развитию у учащихся способности мыслить экономически и действовать рационально. 

Так же в 1980-х годах такие ученые как А.Ф. Аменд., П.Р. Артуров, Б.Т. Лихачев и др., стали рас-
сматривать экономическое образование как организованную педагогическую деятельность, которая 
направлена на формирование экономического сознания учащихся. Они считали, что экономическое 
воспитание должно развивать экономическое мышление, формировать нравственные и деловые каче-
ства, предприимчивость и общественную активность [3]. 

И.А. Сасова И.А. вводит понятие социально-экономическая подготовка, оно определяет процесс 
и результат усвоения учащимися элементарных экономических, правовых, социальных и нравственных 
категорий [4].  

В 1991-1992-х годах, экономику выделили как отдельный предмет в школе и стали преподавать. 
Но стоит отметить, что даже сейчас в  2026-ом году в современных школах такого предмета как эконо-
мика попросту нет. Экономика встречается в разделе обществознания, связана с географией и истори-
ей, появляется в рамках курса внеурочной деятельности «Россия – мои горизонты» или же проводятся 
отдельные экономические факультативы после занятий по инициативе самой школы и ее преподава-
телей, но массовости предмет так и не обрел [2].  

В современной школе пусть и не очень много часов отводиться на преподавание экономики, но 
данный предмет несет в себе важную часть школьного воспитания. В сущность экономического пред-
мета входит: 

1. Формирование системных знаний по предмету (основные понятия как, например обмен, рас-
пределение, потребление и т.д. изучают принципы работы рынков, и какую роль государства играет в 
экономики).  

2. У школьников развивается экономическое мышление, им предлагается решать разные эконо-
мические кейсы и задачи, которые основаны на реальной жизни.  

3. Происходит формирование практических умений и навыков, учащиеся учатся анализировать и 
оценивать экономическую информацию.  

Таким образом, экономическое образование в Росси можно поделить на два этапа: 
1. Этап это Советское образование 20-е, 80-е годы XX века. В особенности данного этапа во-

шло то, что в первой половине XX века экономическое образование брало за основу приобщение к 
трудовой деятельности, а ближе к концу XX века в экономическом образовании появился предмет с 
отдельным разделом по экономики, все так же оставалось трудовое обучение и появилось экономиче-
ское воспитание учащихся.  
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2. Этап является уже современный. Начало данного этапа пришлось на 1990-е года и продол-
жается и в настоящее время. Отличия современного экономического образования заключаются в том, 
что экономика выделяется как отдельный предмет, изучается не только в разделе обществознания, но 
и переплетена с географией, историей, а так же может изучаться дополнительно на факультативных 
занятиях. Экономику могут преподавать не только в общеобразовательной школе, но и в центрах до-
полнительного образования. Ученик не только получает экономическую информацию на уроке, но и 
может вне стен школы изучать экономику, с помощью интернет ресурсов или пойти на дополнительные 
экономические курсы.  
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Постановка проблемы 
Молодому педагогу приходится осваивать профессию одновременно с выстраиванием отноше-

ний в школьном коллективе. Разногласия с родителями, замечания коллег и требования администра-
ции становятся частью этой работы. В исследовании Т. Ю. Андрущенко и соавторов, охватившем 490 
учителей, в том числе 150 начинающих, трудности адаптации рассматриваются на профессиональном и 
социально-психологическом уровнях [1]. Такое разделение существенно для сопровождения педагога: 
методическая помощь в подготовке уроков должна дополняться работой с затруднениями в общении. 

При обсуждении конфликта важно различать управление собственным состоянием и поиск ре-
шения. Дж. Гросс выделяет в эмоциональной регуляции распознавание необходимости изменить эмо-
циональный процесс, выбор подходящего способа и его реализацию [2]. Например, педагог замечает 
раздражение и выдерживает паузу перед ответом. Это помогает приступить к разговору, но содержа-
ние разногласия ещё предстоит обсудить: выяснить позицию собеседника, объяснить свою и догово-
риться о дальнейших действиях. 

Цель статьи — обосновать применение музыкально-перкуссионных упражнений в подготовке мо-
лодых педагогов к конструктивному поведению в конфликте. Основной вопрос касается связи между 
действиями в совместном музицировании и умениями, необходимыми для профессионального диало-
га. Предлагаемый комплекс адресован специалистам первых пяти лет работы. 

Для его разработки сопоставлены исследования профессиональной адаптации, эмоциональной 
регуляции и совместной музыкальной деятельности. При отборе учитывались доступность полного тек-
ста, состав выборки, способы оценки результата и их соответствие теме.  

Практическую основу такого подхода даёт модель Е. М. Харлановой, Н. А. Соколовой и С. В. 
Росляковой. Авторы включают в конфликтологическую подготовку будущих педагогов квазипрофессио-
нальную деятельность, педагогическую практику и супервизию [3]. При разработке занятий для рабо-
тающих учителей этот принцип можно использовать как переход от разбора конфликта к пробе соб-
ственного поведения. Конструктивность решения при этом определяется тем, учтены ли интересы сто-
рон, сохранены ли профессиональные границы и выполнима ли договорённость. Компромисс уместен 
там, где есть предмет переговоров. В ситуации угрозы или нарушения прав оправданным действием 
может стать прекращение разговора. 

Что дают исследования музыкальной деятельности 
Для музыкальных перкуссионных упражнений подходят простые ударные инструменты и хлопки; 

предварительная музыкальная подготовка не нужна. Учебная задача возникает в самом взаимодей-
ствии: участник ожидает вступления партнёра, отвечает на его ритм, замечает рассогласование и про-
бует восстановить совместную игру. 

Педагогическое назначение этих упражнений определяет и выбор терминов. В определении 
Американской ассоциации музыкальной терапии речь идёт об индивидуализированных целях, терапев-
тических отношениях и работе подготовленного специалиста [4]. Поэтому результаты музыкальной те-
рапии следует учитывать с поправкой на условия её проведения. Они не описывают ожидаемый эф-
фект любого занятия с музыкальными инструментами. 

Наиболее обширные данные о снижении стресса представлены в метаанализе М. де Витте и со-
авторов: 47 исследований музыкальной терапии, 2747 участников, стандартизированный эффект d = 
0,723 с 95%-ным доверительным интервалом от 0,510 до 0,936 [5]. Ближе к задаче саморегуляции ме-
таанализ В. Питерс и соавторов, в котором восемь исследований с 441 участником дали суммарный 
эффект d = 0,45 [6]. В него вошли слушание, исполнение и создание музыки. Для педагогической раз-
работки эти результаты служат основанием для гипотезы о возможном влиянии музыкальных занятий 
на эмоциональную регуляцию. 

Собственно перкуссионный формат исследовали Д. Фанкурт и соавторы [7]. Десятинедельный 
цикл групповой игры на барабанах включал еженедельные занятия по 90 минут. Исследование завер-
шили 45 взрослых пользователей служб психического здоровья: 30 в музыкальной группе и 15 в группе 
сравнения. В музыкальной группе улучшились показатели тревоги, депрессии и социальной устойчиво-
сти. Однако участников набирали без случайного распределения, а группы исходно различались.  
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Отдельный интерес представляет согласование действий ради общей цели. П. Реддиш, Р. Фи-
шер и Дж. Булбулиа изучали синхронные движения и ритмическую вокализацию взрослых доброволь-
цев, после которых оценивали сотрудничество в экспериментальных играх [8]. Сочетание синхрониза-
ции и общей цели поддерживало кооперативный выбор. Для педагогического комплекса здесь важен 
способ организации задания: участникам предстоит договориться о совместном действии и удерживать 
его. Вывод об устойчивом изменении поведения в профессиональном конфликте требует другой про-
цедуры проверки. 

Опубликованные исследования, таким образом, обосновывают выбор отдельных компонентов 
занятий. Дальнейшая методическая задача состоит в том, чтобы связать музыкальный опыт с разбо-
ром конкретного разногласия. Такой переход включён в описанные ниже упражнения. 

Упражнения для работы с молодыми педагогами 
Для первичной апробации разработан вариант из шести еженедельных встреч по 60 минут в 

группе из 8–12 человек. Продолжительность и численность группы выбраны для планирования работы 
и пока не имеют эмпирического подтверждения как оптимальные. Сначала участники осваивают паузу 
и очередность, затем согласуют разные предложения и меняются ролями. На заключительных встре-
чах основное внимание уделяется профессиональным ситуациям. Каждое занятие объединяет музы-
кальную практику, обсуждение и ролевую пробу. 

1. «Пауза перед ответом». Один участник задаёт короткую ритмическую фразу, второй вступает 
после её окончания и заранее согласованной паузы. Затем они меняются ролями. В обсуждении веду-
щий предлагает вспомнить, когда хотелось перебить партнёра и что помогло дождаться своей очереди. 
Следующая проба проводится уже в форме разговора: педагог выслушивает претензию, уточняет её 
содержание и отвечает. Ведущий наблюдает, удаётся ли сохранять очередность реплик и при этом вы-
сказывать свою позицию. 

2. «Услышать и уточнить». Партнёр воспроизводит предложенный ритмический рисунок, а его ав-
тор подтверждает совпадение либо уточняет, что нужно изменить. После нескольких повторений участ-
ники совместно меняют рисунок. Упражнение вводит проверку понимания как самостоятельное действие. 
В обсуждении конфликта ему соответствует краткий пересказ позиции собеседника: «Правильно ли я по-
нял, что вас беспокоит…». Согласие с этой позицией не является условием точного пересказа. 

3. «Общий ритм при разных предложениях». Пара соединяет два разных рисунка в одну после-
довательность. Можно чередовать их, упрощать или менять темп по договорённости. Ведущий обра-
щает внимание на то, были ли выслушаны оба предложения и как участники выбрали окончательный 
вариант. По сходной логике разбирается распределение нагрузки между коллегами: какие интересы 
необходимо сохранить и в чём возможны уступки. 

4. «Восстановить взаимодействие». Один из участников по предварительной договорённости ме-
няет рисунок. Группа может остановиться, уточнить правило и начать заново; внезапное усиление 
громкости исключается. Обсуждение посвящено реакции на изменение: участник обвиняет партнёра 
или описывает затруднение и предлагает выход. В ролевой пробе отрабатывается конкретная фраза, 
позволяющая вернуться к предмету разговора после нарушения договорённости. 

Для переноса этих действий в профессиональное общение можно использовать ситуацию, в ко-
торой родитель требует немедленно изменить отметку и повышает голос. Педагог уточняет основание 
претензии, предлагает рассмотреть критерии оценивания и обозначает приемлемый порядок разгово-
ра. После смены ролей группа обсуждает, какие реплики помогли прояснить разногласие, а какие уси-
лили напряжение. В этом случае уступка в отметке без оснований не решает профессиональную зада-
чу. Договориться можно о времени встречи, проверке работы и порядке обратной связи. 

Музыкальное поведение не следует использовать для диагностики конфликтной стратегии. Гром-
кость игры или пропуск вступления могут объясняться усталостью и непривычностью инструмента. При 
обсуждении имеет смысл обращаться к тому, что сам участник заметил в своих действиях и смог вос-
произвести в разговоре. 

До начала работы группа согласует комфортную громкость и сигнал остановки. Участник вправе 
отказаться от задания или выбрать роль наблюдателя. Ведущий подбирает доступную сложность и 
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воздерживается от оценки музыкальных способностей, чтобы ошибки исполнения не становились при-
чиной дополнительного напряжения. 

Как проверить результат 
Оценка комплекса должна показать, меняется ли поведение педагога в конфликтной ситуации. 

Для этого музыкальный цикл можно сопоставить с программой равной продолжительности, где прово-
дятся обсуждения и ролевые задания без перкуссии. Такое сравнение поможет выделить вклад музы-
кального компонента. Желательно случайное распределение участников; если занятия организованы 
для уже сформированных групп, это учитывается при анализе. 

Основным способом оценки предлагается ролевая проба до и после цикла, а также через четы-
ре–шесть недель. Ситуации должны различаться по содержанию, оставаясь сопоставимыми по слож-
ности. Наблюдатель отмечает четыре действия педагога: уточнение позиции собеседника, обозначе-
ние собственной профессиональной границы, предложение выполнимого варианта и проверку догово-
рённости. Для каждого действия предусмотрено от 0 до 2 баллов: оно отсутствует, проявляется ча-
стично либо выполняется последовательно. Общая оценка составляет 0–8 баллов.  

Самооценка напряжения и удовлетворённость занятиями дополняют поведенческие показатели. 
В отчёте об апробации необходимо отразить посещаемость, отказы, пропуски измерений и нежела-
тельные реакции. Численность выборки определяется заранее; межгрупповые различия представля-
ются вместе с доверительными интервалами. Если участники лучше согласуют ритм, но не справляют-
ся с ролевой пробой, перенос навыка остаётся неподтверждённым. 

Музыкально-перкуссионные упражнения дают материал для работы с очередностью, взаимным 
вниманием и согласованием предложений. Их место в подготовке молодого педагога определяется 
связью с конкретными задачами общения. В предложенном комплексе эта связь обеспечивается об-
суждением музыкального опыта и его повторной пробой в профессиональной ситуации. Дальнейшая 
апробация должна установить, сохраняются ли освоенные действия за пределами занятия и помогают 
ли они разрешать разногласия. 
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ПРЕПОДАВАНИИ ПРАКТИЧЕСКОЙ ФОНЕТИКИ 
РУССКОГО ЯЗЫКА (С УЧЁТОМ КИТАЙСКОЙ 
АУДИТОРИИ) 

Пореченкова Екатерина Александровна  
кандидат педагогических наук 

Факультет иностранных языков и регионоведения 
МГУ им. М. В. Ломоносова 

 

Аннотация: В статье рассматривается использование песенного материала на уроках иностранного 
языка не как второстепенного или развлекательного элемента, а как полноценного, вариативного 
методического приёма, органично встроенного в структуру современного педагогического процесса. 
Автор подчёркивает, что функциональная роль песни определяется конкретной учебной задачей: она 
может выступать средством семантизации лексики, инструментом лингвострановедческого знакомства 
или эффективным тренажёром для отработки произносительных навыков. Особое внимание уделяется 
применению данного приёма в курсе практической фонетики русского языка как иностранного, где 
песня становится системообразующим элементом, направленным на параллельное формирование 
фонетической и лингвокультурологической компетенций.  
Ключевые слова: песенный материал, методический приём, практическая фонетика, русский язык как 
иностранный, китайские учащиеся, слухо-произносительные навыки, фонематический слух, 
интонационно-ритмические модели, лингвокультурологическая компетенция. 
 
SONG MATERIAL AS AN EFFECTIVE METHODOLOGICAL TOOL IN TEACHING PRACTICAL RUSSIAN 

PHONETICS (WITH CONSIDERATION OF THE CHINESE AUDIENCE) 
 

Porechcenkova Ekaterina Alexandrovna 
 
Abstract: This paper examines the use of song material in foreign language teaching not as a secondary or 
entertaining element, but as a full-fledged, versatile methodological technique organically integrated into the 
structure of the modern educational process. The author emphasizes that the functional role of a song is 
determined by the specific learning objective: it can serve as a means of vocabulary semantization, a tool for 
linguistic and cultural familiarization, or an effective training device for developing pronunciation skills. Special 
attention is paid to the application of this technique in the course of practical phonetics of Russian as a foreign 
language, where the song becomes a system-forming element aimed at the parallel development of both 
phonetic and linguocultural competencies. 
Keywords: song material, methodological technique, practical phonetics, Russian as a foreign language, 
Chinese learners, listening-pronunciation skills, phonemic awareness, intonation-rhythmic patterns, 
linguocultural competence. 
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Обращение к песенному материалу в ходе обучения иностранному языку не сводится к простому 
созданию эмоционального фона или смене вида деятельности.  

Данный элемент учебного процесса следует рассматривать как полноценный и многогранный 
методический приём, который органично вписывается в структуру современного педагогического ин-
струментария. При этом функциональная нагрузка песни не является статичной - она вариативна и 
напрямую зависит от стратегической задачи, которая ставится преподавателем на конкретном этапе 
занятия.  

Иными словами, применение песенного текста всегда носит подчинённый характер по отноше-
нию к основной цели урока: если в фокусе внимания находится обогащение активного и пассивного 
словарного запаса учащегося, то музыкальный материал превращается в действенный способ семан-
тизации новой лексики, позволяющий представить её в живом, эмоционально окрашенном контексте. 
Если же приоритетом выступает знакомство с культурными реалиями, историей или личностями твор-
цов (исполнителей, поэтов, композиторов), песня обретает роль своеобразного окна в страноведческую 
картину мира, давая учащимся возможность прикоснуться к культурному коду народа. В тех случаях, 
когда учебная цель сфокусирована на отработке произносительных норм, песня становится незамени-
мым тренажёром для постановки дыхания, артикуляции и устранения акцентологических ошибок. 

Если перевести этот фокус в плоскость преподавания практической фонетики русского языка как 
иностранного, то использование песен приобретает ещё более глубокое методическое звучание. Здесь 
данный приём трансформируется в системообразующий элемент учебной стратегии, реализация кото-
рого преследует двуединую цель: параллельное и взаимообусловленное развитие как сугубо фонети-
ческой компетенции (доведение произносительных навыков до автоматизма), так и лингвокультуроло-
гической компетенции, позволяющей иностранцу не просто правильно говорить, но и чувствовать инто-
национные и ритмические нюансы русской речи. В этом контексте должен быть создан комплекс 
упражнений, который строится на базе аутентичного песенного материала, выходит далеко за рамки 
механической тренировки и нацелен на решение целого спектра образовательных задач. 

Прежде всего, систематическая работа с песнями заметно повышает результативность форми-
рования слухо-произносительных навыков. Этот эффект достигается благодаря механизму непроиз-
вольного запоминания: повторяющиеся ритмические структуры и мелодические контуры фраз неза-
метно для самого учащегося откладываются в памяти, формируя устойчивые интонационно-
ритмические модели, которые впоследствии переносятся в собственную речь обучающегося.  

Кроме того, погружение в звуковую ткань песни через многократное прослушивание, последую-
щее воспроизведение вслед за диктором и, что особенно ценно, активное пропевание текста служит 
важным инструментарием для развития фонематического слуха, позволяя ученику тоньше дифферен-
цировать близкие акустические единицы и постепенно осваивать непривычную артикуляционную базу 
русского языка, которая зачастую кардинально отличается от родной.  

Наконец, песенный аутентичный контекст даёт уникальную возможность наблюдать фонетиче-
ские явления не в изолированных примерах, а в их естественном речевом потоке: именно здесь 
наглядно проявляются процессы количественной и качественной редукции гласных, позиционные из-
менения согласных (ассимиляция, оглушение, озвончение), а также противопоставление твёрдых и 
мягких фонем, что в сухой теории воспринимается гораздо сложнее, чем в музыкально-интонационном 
обрамлении. 

Особого внимания заслуживает применение песенной методики в китайской аудитории при изу-
чении практической фонетики русского языка. Данный подход обладает прочным и многоуровневым 
теоретическим фундаментом, аккумулирующим в себе ключевые положения сразу нескольких научных 
областей: лингвистики (сопоставительный анализ двух звуковых систем), психологии (исследование 
механизмов восприятия, памяти и мотивации) и педагогики (принципы поэтапного формирования рече-
вых навыков). Вся эта теоретическая база позволяет методически грамотно выстроить процесс пре-
одоления специфических трудностей, возникающих у носителей китайского языка.  

Эти сложности обусловлены глубокими структурными расхождениями между фонетическими си-
стемами русского и китайского языков, включая различие в тональной организации, отсутствие в род-
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ном языке учащихся ряда согласных и гласных, а также иные принципы слогоделения и ритмики. При 
этом должен быть предложен комплекс приёмов, который не игнорирует национально-психологические 
особенности китайских учащихся - их склонность к системному анализу, иерархическому восприятию 
информации, высокую дисциплинированность при выполнении аудиторных заданий и одновременно 
определённую сдержанность в спонтанном устном высказывании.  

Благодаря учёту всех этих аспектов песенный материал становится не просто иллюстрацией, а 
действенным механизмом, позволяющим мягко, экологично и в то же время результативно вывести 
произносительные навыки китайских студентов на качественно новый уровень. 
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Аннотация: Статья посвящена педагогическим аспектам преподавания технологии закрепки ювелир-
ных вставок в системе среднего профессионального и высшего образования. Рассматривается взаи-
мосвязь между геммологическими характеристиками минералов (твердость, спайность, хрупкость, тер-
мостойкость) и выбором технологического приема закрепки. Анализируются типичные ошибки студен-
тов при работе с различными группами камней и предлагаются методические рекомендации по форми-
рованию профессиональных компетенций, основанные на принципе междисциплинарных связей (ма-
териаловедение, минералогия, спецтехнология).  
Ключевые слова: ювелирное дело, педагогика профессионального образования, закрепка камней, 
твердость минералов, спайность, технологии обучения, компетенции. 
 

FEATURES OF STONE FASTENING DEPENDING ON THE MINERAL 
 

Efremov Evgeny Vladimirovich 
 
Abstract:The article is devoted to the pedagogical aspects of teaching the technology of setting jewelry in-
serts in the system of secondary vocational and higher education. The relationship between the gemological 
characteristics of minerals (hardness, cleavage, brittleness, thermal stability) and the choice of the setting 
technique is examined. Typical mistakes made by students when working with various groups of stones are 
analysed, and methodological recommendations for developing professional competencies are proposed, 
based on the principle of interdisciplinary connections (materials science, mineralogy, special technology). 
Keywords: jewelry making, pedagogy of vocational education, stone setting, mineral hardness, cleavage, 
teaching technologies, competencies. 

 
Современный рынок труда предъявляет высокие требования к качеству подготовки специалистов 

ювелирного дела. Профессия закрепщика (ювелира-монтажника) считается одной из самых сложных в 
отрасли, поскольку требует синтеза художественного вкуса, знаний физики твердого тела и виртуозно-
го владения инструментом [1, с. 112]. В педагогической практике часто сталкиваемся с ситуацией, когда 
обучающийся успешно осваивает технику работы с металлом, но допускает критические ошибки на 
этапе закрепки именно из-за непонимания минералогических свойств вставки.  

Педагогическая эффективность обучения закрепке напрямую зависит от сформированности у 
студента целостной картины «материал – инструмент – операция». Традиционное разделение дисци-
плин «Материаловедение» и «Технология ювелирных работ» часто приводит к фрагментарности зна-
ний. Студент знает, что корунд имеет твердость 9 по шкале Мооса, но не может спрогнозировать пове-
дение граней камня при давлении давчиком или корневерткой (инструментом для закрепки). Для реше-
ния этой проблемы в учебный процесс необходимо внедрять бинарные лекции и практические занятия, 
как это рекомендуется современной дидактикой профессиональной школы [4, с. 78]. Например, при 
изучении темы «Глухая закрепка» преподаватель технологии должен акцентировать внимание не толь-
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ко на геометрии посадочного места, но и на явлении анизотропии твердости у таких минералов, как 
кианит или дистен. Обучающийся должен осознавать, что минерал может царапаться по-разному в за-
висимости от кристаллографического направления, что подробно описано в минералогической литера-
туре [6, с. 153]. 

В педагогике профессионального образования важно выстроить последовательность формиро-
вания навыка от простого к сложному. В ювелирном деле эта последовательность должна строиться не 
столько на сложности конструкции оправы, сколько на «поведении» минерала. Опираясь на данные о 
физико-механических свойствах камней [2, с. 340], а также на практические наработки ювелирного про-
изводства [3, с. 201], представляется обоснованным следующая дидактическая классификация камней 
для учебных целей. 

К первой группе (оптимальные для начала обучения) относятся синтетические корунды (рубин, 
сапфир), фианиты, топазы, гранаты (альмандины, пиропы) и шпинель. Эти материалы обладают высо-
кой твердостью (7,5–9), отсутствием спайности или несовершенной спайностью, а также относительно 
низкой стоимостью образцов. С педагогической точки зрения работа с ними позволяет студенту скон-
центрироваться на моторике движений, не боясь сколоть материал. Ошибки в дозировании давления 
при обработке этой группы прощают «некритичные» перекосы, что создает ситуацию успеха, необхо-
димую на начальном этапе обучения [4, с. 92]. 

Вторая группа (камни средней сложности, требующие анализа) включает бериллы (изумруд, ак-
вамарин), кварцы (аметист, цитрин) и турмалины. Здесь студент впервые сталкивается с выраженной 
спайностью (у берилла она несовершенная, но чувствительность к ударам высокая), термохрупкостью 
и обилием внутренних дефектов. На данном этапе главной педагогической задачей становится обуче-
ние дозированию усилия. Учащийся осваивает использование мягких прокладок и ограничителей дав-
ления, учится анализировать структуру камня перед закрепкой [6, с. 210]. Из опыта преподавания 
спецтехнологии следует, что именно на этой группе минералов формируется профессиональная инту-
иция или «чувство камня», о котором пишут практикующие мастера [5, с. 46]. 

К третьей группе (камни повышенной сложности, профессиональный уровень) мы относим изу-
мруды высокой чистоты, опалы, жемчуг, янтарь, хризолит, танзанит, апатит и содалит. Перечисленные 
материалы отличаются низкой твердостью (менее 5,5–6), совершенной спайностью, высокой пористо-
стью или термической неустойчивостью. Например, опал растрескивается при незначительном локаль-
ном нагреве, а жемчуг разрушается даже под воздействием пота и кислот [2, с. 488]. Здесь недопустим 
шаблонный подход, требуется индивидуальный расчет углов наклона крапанов или выбор бесклеевой 
технологии (например, посадка на штифт для жемчуга). 

Рассмотрим специфику методики обучения на конкретных примерах. При работе с изумрудом 
ключевой педагогической задачей является разрушение стереотипа «сильнее нажал – крепче держит». 
Несмотря на твердость 7,5–8, изумруд крайне хрупок из-за многочисленных трещин и внутренних 
напряжений [6, с. 245]. В учебном процессе целесообразно использовать микроскоп или сильную лупу 
на этапе разметки. Студент должен видеть дефекты, чтобы понять, почему усилие следует приклады-
вать в определенном направлении (вдоль трещины, а не поперек). Типичной ошибкой является пере-
грев оправы при лазерной сварке крапана в непосредственной близости от камня, приводящий к 
«взрыву» включений или расхождению трещин. В этой связи на занятиях необходимо закреплять навык 
«сухой работы» или работы с теплоотводом (например, мокрой асбестовой подушкой), о чем упомина-
ется в руководствах по ювелирной технологии [1, с. 176]. 

Закрепка мягких и пористых материалов, таких как жемчуг, коралл или бирюза, требует отдель-
ного модуля в учебной программе. Так как жемчуг состоит из арагонита и конхиолина, он царапается 
даже бытовой пылью [2, с. 470]. Педагогически оправдано обучение клеевому и штифтовому методам 
закрепки на пластиковых имитациях или пресноводном жемчуге низкого качества. Особое внимание 
уделяется сверлению: студент должен усвоить, что сверло обязано быть острым, скорость — низкой, а 
подача — минимальной. Формирование культуры обращения с материалом на этапе финишной поли-
ровки (использование маскировочных колпачков для жемчуга) также входит в задачи педагога [3, с. 
215]. 
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Для твердых камней (корунд, шпинель, гранат) педагогическая задача смещается с «сохранности 
камня» на «точность геометрии оправы». Твердый камень не прощает ошибок разметки: если посадоч-
ное гнездо меньше рундиста, при давлении металлом деформируется или порвется оправа, либо ско-
лется сам камень от точечного напряжения. В современном учебном процессе здесь активно исполь-
зуются ЧПУ-станки и 3D-моделирование. Студент должен научиться математически точно соотносить 
размеры рундиста (диаметр, высоту короны) с параметрами фрезы или бора, что согласуется с тен-
денциями цифровизации ювелирного производства [5, с. 48]. 

Отдельной строкой в педагогическом процессе стоит вопрос термического воздействия при ре-
монте или доработке оправы с уже закрепленным камнем. Практика показывает, что студенты часто не 
понимают физики процесса термоудара. В этой связи целесообразно ввести лабораторную работу, где 
наглядно демонстрируется растрескивание опала или изменение цвета аметиста при локальном нагре-
ве. Наглядная демонстрация «гибели» камня (даже недорогого) производит сильное воспитательное 
воздействие и формирует ответственное отношение к технологическому процессу, что является важ-
ной составляющей профессиональной этики ювелира [4, с. 105]. 

Поскольку использование натуральных драгоценных камней в учебных целях экономически не-
целесообразно, педагогика ювелирного дела опирается на имитаторы. Однако важно, чтобы имитатор 
соответствовал оригиналу по физическим свойствам, а не только по цвету. Как отмечают специалисты 
по материаловедению, замена материала может привести к формированию ложного навыка [1, с. 58]. 
Например, для отработки закрепки изумруда плохо подходит фианит (он вязкий и не колется), лучше 
использовать дешевый берилл или морион, обладающие схожей хрупкостью. В методических рекомен-
дациях к занятиям необходимо четко прописывать таблицы соответствия «Оригинал – Имитатор для 
тренировки». 

Подводя итог вышесказанному, следует подчеркнуть, что обучение закрепке камней является 
сложной педагогической задачей, решение которой невозможно без глубокой интеграции геммологии и 
технологии. Формирование профессиональной компетенции закрепщика требует соблюдения следую-
щих педагогических условий. Во-первых, построение учебного процесса должно опираться на дидакти-
ческую классификацию камней по их физико-механическим свойствам, а не по коммерческой стоимо-
сти. Во-вторых, необходимо внедрение практических работ по диагностике минералов перед этапом 
закрепки для развития «насмотренности» и понимания внутренней структуры. В-третьих, обязательным 
элементом является моделирование аварийных ситуаций (скол, перегрев) на дешевых имитаторах для 
формирования рефлексивного опыта учащегося. В-четвертых, требуется переход от дисциплинарного 
обучения к модульному, где модуль «Закрепка хрупких минералов» стоит отдельно от модуля «Закреп-
ка твердых вставок». 
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Аннотация: В статье раскрывается актуальность патриотического воспитания подростков в современ-
ных условиях общеобразовательной школы как ключевого института социализации в формировании 
патриотических качеств личности.  
Автор рассматривает патриотизм как комплексную характеристику, включающую когнитивный, эмоцио-
нальный и поведенческий компоненты, и подчёркивает значимость их единства для полноценного вос-
питательного процесса.  
В работе систематизированы педагогические условия, обеспечивающие эффективность патриотиче-
ского воспитания в школе. Статья опирается на классические и современные педагогические подходы, 
включает анализ научных позиций отечественных мыслителей и исследователей.  
Ключевые слова: патриотическое воспитание, образовательный процесс, подростковый возраст, пе-
дагогические условия. 
 
PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR THE DEVELOPMENT OF PATRIOTIC QUALITIES IN ADOLESCENTS 

IN MODERN SECONDARY SCHOOLS 
 

Gemirkhanov Umar Khozheylievich 
 

Abstract: This article explores the relevance of patriotic education for adolescents in the modern context of 
comprehensive schools as a key socialization institution in the development of patriotic personality traits. 
The author examines patriotism as a complex characteristic, encompassing cognitive, emotional, and behav-
ioral components, and emphasizes the importance of their integration for a comprehensive educational pro-
cess. 
The paper systematizes the pedagogical conditions that ensure the effectiveness of patriotic education in 
schools. The article draws on classical and modern pedagogical approaches and includes an analysis of the 
scientific positions of Russian thinkers and researchers. 
Keywords: patriotic education, educational process, adolescence, pedagogical conditions. 

 
В условиях современного мира формирование патриотических качеств становится важнейшей 

задачей общеобразовательной школы. Образовательная среда выступает ключевым фактором фор-
мирования у подростков патриотических качеств. Патриотические качества проявляются не только в 
преданности родине, но и осознанном отношении к ценностям своей страны, гражданской ответствен-
ности, уважению к закону и участию в общественной жизни.  

Перед системой образования встает проблема воспитания нового поколения социально актив-
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ных членов общества, ответственных за укрепление государства, что напрямую зависит от целена-
правленной работы по формированию патриотических качеств подростков.  

В подростковом возрасте происходит активное становление ценностно-смысловой сферы лично-
сти, формируются гражданская позиция и отношение к Родине. Именно поэтому школа как институт 
социализации обладает значительным потенциалом для развития патриотических качеств. 

В связи с этим весьма важной представляется проблема патриотического воспитания подрост-
ков, становления личности, обладающей качествами патриота. Однако эффективность патриотическо-
го воспитания зависит от того, насколько отработаны его содержание, формы и методы в системе об-
разования. 

Современная парадигма патриотического воспитания в школе предполагает учёт актуальных со-
циокультурных реалий, интеграцию инновационных педагогических методик и технологий, а также це-
ленаправленное развитие активной гражданской позиции обучающихся. 

Воспитательный процесс реализуется в системе взаимосвязанных социальных институтов. В 
общеобразовательной организации он охватывает несколько взаимодополняющих направлений: учеб-
но-познавательную деятельность в рамках урочной работы; внеурочные воспитательные мероприятия; 
программы дополнительного образования; взаимодействие с социальными партнёрами и родитель-
ским сообществом.  

В семейном контексте воспитание осуществляется посредством технологий семейного воспита-
ния, в основе которых лежит совместная деятельность родителей и детей, способствующая трансля-
ции базовых ценностей и формированию устойчивых моделей гражданского поведения. 

В этих условиях особую актуальность приобретает определение и реализация педагогических 
условий, обеспечивающих эффективное формирование патриотических качеств у подростков. 

По мнению современного мыслителя, доктора философских наук А. Дугина: «Патриотизм – это 
любовь к Родине, а Родина – это то, за что человек способен пожертвовать своей жизнью» [1]. 

Термин «Патриотизм» происходит от греческих patriots - соотечественник, patris -родина, отече-
ство и определяется как «любовь к Отечеству, преданность ему, стремление своими действиями слу-
жить его интересам» [3, с. 647].  

В отечественной педагогике, проблема формирования патриотических качеств подростков нашла 
отражение в работах А.Н. Радищева, В.Г. Белинского, Н.Г. Чернышевского, К.Д. Ушинского, Н.А. Н.М. 
Карамзина, В.С. Соловьева, В.А. Сухомлинского, Д. Лихачева и других выдающихся деятелей нацио-
нальной культуры. С высоким гражданским чувством К.Д. Ушинский в статье «Наше отечество» пишет: 
«Наше Отечество, наша Родина — матушка Россия Отечеством мы зовем Россию потому, что в ней 
жили испокон веку отцы и дети наши [5, с. 150]. 

В работах С.Л. Комсомольского, А.Н. Леонтьева подчеркивается, что патриотическое воспитание 
охватывает не только формирование положительного отношения к государству, но и развитие у подрост-
ка гражданской ответственности, уважения к правам человека и многокультурному составу общества. 

В. И. Лутовинов сформулировал определение патриотизма «Патриотизм понимается как одна из 
значимых непреходящих ценностей, присущая всем сферам жизни общества и государства, которая 
является важнейшим духовным состоянием личности, характеризует высший уровень ее развития и 
проявляется в ее активно-деятельностной самореализации на благо Отечества. Патриотизм олицетво-
ряет любовь к своему Отечеству, сопричастность с его историей, культурой, достижениями, притяга-
тельными и неотделимыми в силу своей неповторимости и незаменимости, составляющими духовно-
нравственную основу личности, формирующими ее гражданскую позицию и потребность в достойном, 
самоотверженном, вплоть до самопожертвования, служения Родине» [7]. 

Нами определено патриотическое воспитание как педагогический процесс формирования граж-
данской ответственности, уважительного отношения к Родине, к ее истории и основным ценностям. 
Патриотическое воспитание проявляется в способности оценивать и продвигать интересы народа, 
уважать права человека. 

Таким образом, патриотическое воспитание не только привязанность к Родине, а комплексная 
характеристика личности, включающая знание культурно‑исторического наследия, ценностное отноше-
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ние к стране, гражданскую ответственность и готовность к социально значимой деятельности. 
Следует отметить, что патриотизм включает в себя целый комплекс различных качеств: таких как 

любовь к родине, гражданскую ответственность, уважение к закону, готовность защищать интересы 
своего государства, участие в общественной жизни и восприятие национальной истории и культуры, 
которые формируются во время воспитания и выражаются в том, что человек становится духовной и 
социально-активной личностью.  

К ключевым патриотическим качествам подростков относят: гражданскую идентичность, истори-
ческую память, уважение к культурному наследию, готовность к выполнению гражданского долга, от-
ветственность за судьбу страны [2]. 

В структуре патриотических качеств традиционно выделяют три взаимосвязанных компонента: 
когнитивный, эмоциональный и поведенческий. 

Когнитивный компонент включает систему знаний об истории, культуре, традициях и социаль-
но-политическом устройстве родной страны, а также понимание роли государства в мировом сообще-
стве. Сюда относят сформированность гражданской идентичности, осознание преемственности поко-
лений, знание государственных символов, ключевых исторических событий и вклада соотечественни-
ков в мировую культуру и науку. В педагогике этот компонент рассматривается как основа для осмыс-
ленного, а не стихийного формирования патриотических установок. 

Эмоциональный компонент раскрывается через совокупность чувств и переживаний, связанных с 
принадлежностью к своему народу и Отечеству: любовь к Родине, гордость за её достижения, со-
причастность к её судьбе, уважение к духовно-нравственному наследию предков.  

Поведенческий (деятельностный) компонент проявляется в готовности личности к активным 
гражданским действиям, направленных на благо общества и государства. К числу таких проявлений 
относят участие в социально полезной деятельности, волонтёрство, краеведческую работу, соблюде-
ние законов. Именно в деятельностной сфере патриотические качества обретают объективную форму 
выражения и поддаются педагогической диагностике. 

В зависимости от возрастного этапа развития личности акценты в формировании патриотических 
качеств смещаются: в младшем школьном возрасте доминирует эмоционально-образный уровень (лю-
бовь к родному краю, семье, природе), в подростковом — когнитивно-оценочный (осмысление граж-
данских прав и обязанностей, исторических событий), при этом целостность патриотического воспита-
ния обеспечивается единством всех трёх компонентов. 

Резюмируя сказанное, в психолого-педагогической науке патриотическое воспитание рассматри-
вается как системный процесс, интегрированный в образовательную среду и опирающийся на возраст-
ные особенности подростков. 

Далее рассмотрим педагогические условия формирования патриотических качеств подростков в 
современной общеобразовательной школе. 

1. Интеграция патриотического воспитания во все компоненты образовательного процесса. Пат-
риотические ценности должны находить отражение не только во внеурочной деятельности, но и в со-
держании учебных предметов, воспитательной работе и взаимодействии с семьёй 

2. Развитие ученического самоуправления и волонтёрского движения. Участие подростков в со-
циально значимой деятельности способствует формированию чувства причастности к жизни школы, 
города, страны. 

3. Организация сетевого взаимодействия. Сотрудничество с музеями, библиотеками, ветеран-
скими организациями, центрами патриотического воспитания расширяет возможности для практиче-
ской реализации патриотических ценностей. 

4. Включение в содержание образования ценностно-ориентированных дискуссий. Обсуждение 
актуальных общественных вопросов в рамках учебных и внеучебных мероприятий способствует фор-
мированию собственной позиции и ответственности за её выражение. 

5. Использование интерактивных и практико-ориентированных методов. Кейс-технологии, про-
ектная деятельность, ролевые и деловые игры, дебаты позволяют подросткам не только усваивать 
знания, но и применять их в моделируемых и реальных ситуациях. 
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6. Применение цифровых технологий и образовательных платформ. Виртуальные экскурсии, он-
лайн-архивы, интерактивные карты и квесты делают изучение истории и культуры более доступным и 
увлекательным. 

Необходимо подчеркнуть роль учителя в формировании патриотических качеств подростков в 
общеобразовательной школе. Творческий, педагог способен стать примером гражданской позиции, ор-
ганизовывать дискуссии, поощрять критическое осмысление исторических событий и нынешней жизни 
страны, а также формировать у учащихся умение выражать свою позицию и деятельность в пользу 
общего блага. 

Также важными условиями формирования патриотических качеств выступают семья, медиапро-
странство, социальные организации, в которых подростки формируют своё понимание национальной 
идентичности и гражданственности.  

Формирование патриотических качеств подростков — сложный и многоаспектный процесс, тре-
бующий системного подхода и учёта современных реалий. Реализация педагогических условий позво-
ляет создать в школе среду, способствующую развитию гражданской идентичности, исторической па-
мяти и готовности к социально значимой деятельности. 
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Аннотация: В настоящей статье затрагиваются вопросы организации профориентационной деятель-
ности в образовательных организациях. Представлен практический опыт знакомства школьников с 
профессией психолога посредством таких форматов, как составление профессиограммы, образова-
тельный интенсив и тематическая викторина. 
Ключевые слова: профориентация, форматы профориентации, профессиограмма, образовательный 
интенсив. 
 

ON THE ORGANISATION OF CAREER GUIDANCE WITH STUDENTS IN GRADES 8-9, USING THE 
EXAMPLE OF INTRODUCING THE PROFESSION OF A PSYCHOLOGIST 

 
Egorova Tatiana Ivanovna  

 
Abstract: The article addresses the organisation of career guidance activities in educational institutions. It 
presents practical experience in introducing schoolchildren to the profession of a psychologist through such 
formats as creating a job description, an educational intensive course, and a thematic quiz. 
Key words: career guidance, career guidance formats, job description, educational intensive course. 

 
Профориентация в 8–9-х классах является важным этапом в жизни школьников, так как им пред-

стоит определиться с форматом получения дальнейшего образования (идти ли в 10-й класс или посту-
пать в колледж) и начать целенаправленную подготовку к получению будущей специальности. 

В соответствии с теоретическими положениями, сформулированными классиками отечественной 
профориентологии Е. А. Климовым, Н. С. Пряжниковым, Э. Ф. Зеером, С. Н. Чистяковой и др., профес-
сиональная ориентация определяется как целенаправленный процесс психолого-педагогического со-
провождения, направленный на формирование профессионального самоопределения личности в соот-
ветствии с ее склонностями и социально-экономическими запросами общества. 

Согласно федеральным государственным образовательным стандартам в каждой школе введе-
на единая модель профориентации, целью которой является формирование личности обучающегося, 
готовой к осознанному выбору жизненного пути. Необходимость ранней профориентации продиктована 
переходом российской системы образования к персонализированному подходу, при котором школа вы-
ступает связующим звеном между способностями ребенка и запросами рынка труда страны. 
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Таблица 1 
Профессиограмма профессии психолога 

1. Общие сведения 

Профессиональные действия (что делает) Место и условия работы (где и как работает) 

- Проводит психодиагностику (тестирование, анкетирова-
ние, интервью для оценки личности, интеллекта, способ-
ностей или эмоционального состояния клиента). 
- Проводит консультации с целью оказания помощи в 
решении жизненных проблем (семейных, личностных, 
профессиональных). 
- Проводит индивидуальные и групповые занятия по сни-
жению тревоги, преодолению страхов. 
- Читает лекции, проводит тренинги на тему психогигие-
ны, профилактики выгорания и зависимостей. 
- Участвует в составлении экспертиз (судебно-
психологических, при оценке персонала при приеме на 
работу, при выборе профессии). 
- Занимается научной деятельностью 
(сбором данных, анализом статистики, написанием ста-
тей и отчетов о результатах исследований). 

- Образовательные организации: школы, детские сады, 
колледжи, университеты (работа с детьми, родителями, 
педагогами). 
- Медицинские учреждения: больницы, поликлиники, реа-
билитационные центры, хосписы (клинический психолог / 
нейропсихолог). 
- Коммерческие организации (бизнес): 
HR-отделы крупных компаний, консалтинговые агентства 
(бизнес-психолог, коуч). 
- Силовые структуры: МЧС, МВД, армия (экстренная пси-
хологическая помощь после травм). 
- Частная практика: кабинет психолога, 
онлайн-консультирование. 
 
Условия: работа преимущественно сидячая, проходит в 
специально оборудованном тихом кабинете. 

2. Профессиональные инструменты (чем работает) 

Диагностический инструментарий: 
тесты и опросники, специальные карточки и картинки, 
карты, блокноты для записей. 

- Мебель и оборудование: кресла 
для создания безопасной дистанции, кушетка (в психо-
анализе), песочница (для песочной терапии), стол. 
- Технические средства: диктофон 
(с согласия клиента), компьютер, видеокамера для записи 
сессий (супервизия). 
- Вспомогательные материалы: бумага, краски, пласти-
лин (для арт-терапии) и т. д. 

3. Требования к овладению профессией 

Профессиональные знания 
(что знает, чтобы работать) 

Профессиональные умения и навыки 
(что умеет, чтобы работать) 

- Общая психология, возрастная 
и педагогическая психология. 
- Клиническая психология и основы психиатрии (чтобы 
отличать норму от патологии). 
- Методы математической статистики 
для обработки результатов тестов. 
- Этический кодекс психолога (конфиденциальность, за-
прет на двойные отношения). 

- Навык активного слушания и эмпатии. 
- Владение техниками консультирования. 
- Умение проводить статистический анализ данных. 
- Владение приемами саморефлексии. 

4. Требования к специалисту и результаты работы 

Личные качества (профпригодность) Социальная значимость 

- Эмпатия: способность сопереживать, 
но сохранять объективность. 
- Стрессоустойчивость: умение выдерживать тяжелые 
истории клиентов, не разрушаясь самому. 
- Рефлексивность: способность анализировать свои чув-
ства и то, как они влияют на работу. 
- Высокий интеллект и эрудиция: широкий кругозор в об-
ласти биологии, социологии и философии. 
- Тактичность и терпение: готовность долго ждать резуль-
тата, так как психика меняется медленно. 
- Аутентичность: быть искренним и правдивым в контакте 
с человеком. 
 
 
 

- Помогает людям быть работоспособными, креативными 
и здоровыми. 
- Занимается просвещением для предотвращения соци-
альных проблем.  
- Способствует снижению уровня агрессии и количества 
конфликтов (в семье, образовательных организациях, на 
рабочих местах). 
- Помогает в воспитании и развитии детей. 
- Оказывает экстренную психологическую поддержку в 
условиях чрезвычайных ситуаций. 
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5. Связь с другими профессиями и доступные пути получения образования 

Профессиональная область 
(связь с другими профессиями) 

Профессиональное образование 
(где и как получить эту профессию) 

- Психиатр (психолог направляет к нему при подозрении 
на заболевание). 
- Невролог (взаимодействие с нейропсихологом в ходе 
реабилитации пациентов после инсультов или травм го-
ловы). 
- HR-менеджер (сотрудничество с психологом для подбо-
ра персонала). 
- Педагог/учитель (сотрудничество для решения проблем 
обучающихся). 
- Юрист/судья (привлекает психолога как эксперта в де-
лах об опеке над детьми). 

Ведущие классические вузы: 
- МГУ имени М. В. Ломоносова (факультет психологии); 
- НИУ ВШЭ (департамент психологии); 
- СПбГУ (факультет психологии); 
- МГППУ (Московский государственный психолого-
педагогический университет) (7 факультетов психолого-
педагогической направленности); 
- МПГУ (факультет дошкольной педагогики и психологии); 
- МГПУ (институт педагогики и психологии образования, 
институт психологии и комплексной реабилитации); 
- РГГУ (Институт психологии  
им. Л. С. Выготского); 
- РАНХиГС (программы «Психология организационного 
поведения», «Психология – современная теория и прак-
тика», «Психологическое консультирование м коучинг»); 
- Сеченовский Университет (программа «Клиническая 
психология»). 

 
Профориентационная работа в среднем звене школы предполагает решение следующих задач: 
- выбор форм дальнейшего обучения (колледж или профильный 10-й класс); 
- выбор предметов для ОГЭ (выбрать экзамены, связанные с будущим профилем); 
- формирование Я-образа (какая профессия подходит человеку): «человек — человек»,  

«человек — техника» или «человек — знаковая система» и др. (по Е. А. Климову) [1]; 
- информирование о рынке труда. 
В работе с обучающимися 8–9-х классов профориентация должна реализовываться через дея-

тельностный подход с использованием практико-ориентированных форматов. Роль педагогов и роди-
телей заключается не в навязывании готовых решений подростку, а в создании для него самостоя-
тельной среды и обеспечении доступа к инструментам профессиональных проб. 

Предлагаем рассмотреть эффективные форматы профориентации при ознакомлении учащихся с 
особенностями профессии психолога. 

В работе «Введение в профессию "психолог"» авторы И. В. Вачков, И. Б. Гриншпун, Н. С. Пряж-
ников рассматривают психолога как «специалиста, способного разбираться во всем многообразии 
окружающего мира и на этой основе лучше понимающего проблемы самых разных людей (работающих 
в разных сферах производства и проявляющих себя в разных сферах жизнедеятельности)» [2]. 

Чтобы наглядно представить учащимся особенности этой работы и понять ее специфику, целе-
сообразно составить профессиограмму психолога. 

Профессиограмма — это характеристика конкретной профессии, которая описывает ее содержа-
ние, условия труда и требования, предъявляемые к человеку. 

Авторы работы «Ранняя профессионализация дошкольников: экскурсия в профессию» 
(О. А. Еремеева, Ф. С. Газизова, Н. Н. Салтыкова) предлагают модель профессиограммы для деталь-
ного описания специфики различных специальностей [3, с. 33]. 

Чтобы составить полное представление о профессии, необходимо изучить общие сведения о 
ней, содержание и условия труда, инструментарий, требования к овладению данной профессией, необ-
ходимые личные качества (профпригодность), ее социальную значимость, связь с другими профессия-
ми и пути получения профессии. 

Рассмотрим профессиограмму профессии психолога (табл. 1). 
Данная профессиограмма позволит обучающимся не только ознакомиться со спецификой дея-

тельности психолога, но и сопоставить требования профессии со своими индивидуально-
психологическими особенностями. 
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Для практического ознакомления обучающихся с профессией психолога можно использовать та-
кой формат работы, как образовательный интенсив. 

Образовательный интенсив — это формат обучения, при котором участники получают макси-
мальный объем знаний и практических навыков за минимально возможный промежуток времени. 

Хотелось бы поделиться опытом проведения образовательного интенсива «Портрет психолога» 
для обучающихся 9-х классов московских школ методистами Центра современной методики дошколь-
ного и начального общего образования института развития профильного обучения Московского город-
ского педагогического университета (далее — Центр ДиНО). В рамках интенсива были рассмотрены 
специфика профессиональной деятельности психолога, ключевые направления специализации и тре-
бования к компетенциям специалиста. 

Подробно разберем содержание образовательного интенсива «Портрет психолога», представ-
ленного набором практико-ориентированных заданий, выполнение которых позволяет наиболее широ-
ко и интересно раскрыть для школьников профессию психолога. 

Ключевые задачи и краткое содержание образовательного интенсива «Портрет психолога»: 
1. Установить эмоциональный контакт с участниками. Провести диагностику текущего настроения 

группы. 
Задание: игра-приветствие «Настроение». 
2. Показать участникам последствия случайного выбора профессии. 
Задание: упражнение «Рука судьбы». 
3. Расширить представления учащихся о профессии психолога. 
Задание: упражнение «Кто такой психолог?». 
4. Сформировать портрет психолога для школьников через ознакомление с функционалом про-

фессии, специализацией, условиями труда. 
Дискуссионная площадка «Портрет психолога». 
5. Познакомить обучающихся с основными направлениями работы психолога, с правовыми и мо-

рально-этическими границами профессии (на примере Этического кодекса Российского психологиче-
ского общества). 

6. Провести анализ основных направлений прикладной психологии: образовательного (педагог-
психолог), карьерного (специалист по профориентации), организационного (HR/бизнес-психология) и 
семейного (семейное консультирование). 

Задания: 
- игра-знакомство «Снежный ком»; 
- проективный тест «Ты и твоя профессия»; 
- командные игры «Построй башню из конструктора "Соломинки"», «Сороконожки»; 
- игра-конструирование «Дерево семейных традиций». 
7. Рефлексия. Закрепить у школьников полученные представления о профессии психолога. 
Участие обучающихся в образовательном интенсиве играет важную роль в их профессиональ-

ном самоопределении, формируя у них реалистичные представления о профессии и осознание своих 
возможностей в этой сфере. 

В профориентационную деятельность рекомендуется включать интерактивный формат — викто-
рину. 

Викторина — это игровая форма обучения, в ходе которой участникам задаются вопросы по 
определенной теме, а за правильные ответы они получают баллы. 

Методисты Центра ДиНО разработали психолого-педагогическую викторину для учащихся 8-9-х 
классов московских школ на базе цифровой платформы learn.mgpu.ru. 

Цель викторины — формирование у школьников первичных представлений о профессии психо-
лога. Участвуя в ней, обучающиеся знакомятся с различными направлениями деятельности специали-
ста в сфере психологии, осваивают профессиональный глоссарий и учатся применять психологические 
знания в повседневной жизни. 
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В заключение отметим, что разнообразие форматов профориентационной работы способствует 
профессиональному самоопределению школьников и формированию у них системного представления 
о специфике различных направлений психологии. 
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Военно-космическая академия имени А.Ф. Можайского 
 

Аннотация: статья посвящена актуальной для педагогики высшей военной школы проблеме – воспи-
танию обучающихся в высших военных образовательных организациях на основе на основе традици-
онных российских духовно-нравственных ценностей. С позиций событийного подхода излагаются пси-
холого-педагогические условия, способствующие приобщению обучающихся к традиционным россий-
ским духовно-нравственным ценностям в ходе подготовки и проведения коллективных форм воспита-
ния. 
Ключевые слова: традиционные российские духовно-нравственные ценности, событийный подход, 
педагогическое событие, коллективные формы воспитания. 
 

EDUCATION OF STUDENTS IN HIGHER MILITARY EDUCATIONAL INSTITUTIONS BASED ON 
TRADITIONAL RUSSIAN SPIRITUAL AND MORAL VALUES IN THE CONTEXT OF AN EVENT-BASED 

APPROACH 
 

Dugin Igor Mikhailovich 
 

Abstact: the article is devoted to a problem relevant to higher military school pedagogy – the education of 
students in higher military educational institutions based on traditional Russian spiritual and moral values. 
From the standpoint of the event approach, the psychological and pedagogical conditions that facilitate the 
introduction of students to traditional Russian spiritual and moral values during the preparation and conduct of 
collective forms of education are described. 
Key words: traditional Russian spiritual and moral values, event approach, pedagogical event, collective 
forms of education. 

 
В соответствии с руководящими документами федерального уровня воспитание молодых граж-

дан России на основе традиционных российских духовно-нравственных ценностей (далее духовно-
нравственных ценностей) рассматривается сегодня не только как одно из стратегических направлений 
государственной политики в сфере образования, и как важнейшая профессиональная обязанности пе-
дагогических работников [5,6]. 
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Такие духовно-нравственные ценности как служение Отечеству и ответственность за его судьбу, 
гражданственность, коллективизм, патриотизм, жизнь, взаимопомощь имеют особое значение для вос-
питания будущих профессиональных защитников Родины. В этой связи перед субъектами воспита-
тельной деятельности в высших военных образовательных организациях (далее военные образова-
тельные организации, военные вузы) актуализируется проблема выбора педагогических подходов, 
обеспечивающих высокое качество воспитания обучающихся военных вузов на основе духовно-
нравственных ценностей.  

Изучение учебной и научной литературы по проблемам воспитания будущих офицеров показы-
вает, что ее авторами для формирования воспитательного пространства военного вуза наиболее часто 
используются устоявшиеся широко и успешно апробированные подходы: системный, комплексный, 
деятельностный, личностно-ориентированный, культурологический, компетентностный и другие. Одна-
ко как многообразие воспитательной практики в военных образовательных организациях, так и уровень 
развития современной теории воспитания позволяют в целях повышения «коэффициента полезного 
действия» воспитательного пространства военного вуза использовать и иные подходы, относительно 
недавно включенные в состав «методологического инструментария» педагогической науки. К таким 
подходам может быть отнесен событийный подход [1,2,3,4,7]. 

Ключевое понятие данного подхода – педагогическое или образовательное событие, которое в 
отличие от «шаблонного», обыденного мероприятия понимается как яркий, эмоционально насыщен-
ный, социально и личностно значимый этап педагогического взаимодействия воспитателей и обучаю-
щихся, оказавший на обучающихся весомое воспитательное воздействие. Исходя из такого представ-
ления о педагогическом событии и учитывая позицию Д. В. Григорьева как одного из авторов событий-
ного подхода, воспитательное пространство военного вуза может быть интерпретировано как динами-
ческая сеть объединенных единым замыслом педагогических событий, которые осуществляются сов-
местными усилиями субъектов воспитательной деятельности: руководителей военной образователь-
ной организации, входящих в ее состав факультетов и кафедр, научно-педагогических работников, ко-
мандиров подразделений курсантов (слушателей) и обучающихся [2]. 

В современных условиях в военных вузах для воспитания обучающихся достаточно часто ис-
пользуются его коллективные формы: общие собрания личного состава, лекции, беседы, тематические 
вечера, диспуты, викторины, обсуждения произведений литературы и искусства, встречи с ветеранами 
боевых действий и участниками специальной военной операции, государственными и общественными 
деятелями, учеными и спортсменами, военно-патриотические акции и ритуалы, исторические уроки, 
посещения театров, музеев, концертных залов, конкурсы, спортивные турниры, состязания и другие. 

Каждая из таких форм воспитания при соблюдении определенных психолого-педагогических 
условий может обрести качество педагогического событием, существенно и позитивно влияющего на 
приобщение обучающихся к духовно-нравственным ценностям. Раскроем некоторые из таких условий 
на примере подготовки и проведения в учебном подразделении курсантов коллективной беседы с 
нравственной проблематикой. 

Уточним, что беседа с нравственной проблематикой (далее беседа) является коллективной фор-
мой воспитания, в ходе которой обучающиеся совместно обсуждают нравственные качества и этиче-
ские нормы поведения современного офицера, жизненные ситуации с нравственным содержанием, 
которые могут возникнуть в военно-профессиональной среде, нравственные проблемы мировоззрен-
ческого уровня и другие вопросы. 

Вначале обратим внимание на важность соблюдения возрастного подхода, который рекомендует 
осуществлять подготовку и проведение беседы, исходя из обусловленных возрастом интеллектуаль-
ных, психологических и социокультурных особенностей обучающихся: 

если целью бесед с обучающими начальных (1-3 курсов) является в основном разъяснение им 
нравственных норм поведения военного профессионала, то цель бесед с обучающимися старших (4-5 
курсов) заключается прежде всего в побуждении их к размышлению о смысле жизни военного челове-
ка, нравственному самоанализу, выработке нравственной позиции; 

если беседы с обучающимися на начальных курсах чаще всего сочетают вопросно-ответную 
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форму с рассказом и объяснением, то беседы с обучающимися старших курсов проводятся преимуще-
ственно в форме коллективного диалога или дискуссии; 

если в ходе беседы с обучающимися начальных курсов целесообразно использовать метод ин-
дукции (от нравственного анализа конкретных событий к их обобщающей нравственной оценке и выво-
дам), то при проведении беседы со старшекурсниками предпочтительней использовать дедуктивный 
метод (от целостной характеристики нравственной проблемы к обоснованию конкретных путей ее раз-
решения). 

Различна и роль руководителя беседы: командира, наставника, преподавателя беседы. При про-
ведении бесед с обучающимися начальных курсов по вполне понятным причинам доминирует ее руково-
дитель, а в процессе бесед с обучающимися старших курсов его влияние носит опосредующий характер 
и заключается в создании условий для проявления обучающимися интеллектуальной активности. 

Важным психолого-педагогическим условием проведения беседы как педагогического события 
является ее высокая организация. Поскольку обеспечение этого условия многопланово, заострим вни-
мание лишь на необходимости четкого выделения этапов подготовки и проведения беседы и опреде-
ления их содержания.  

Подготовку и проведение беседы целесообразно осуществлять в три этапа: подготовительного, 
проведения беседы и оценочного. 

В содержании первого этапа целесообразно выделять следующие блоки: определение темы и 
цели беседы; тщательный отбор материала для обсуждения; продумывание вопросов беседы; подго-
товка обучающихся к беседе (доведение темы беседы, рекомендованной литературы, вопросов для 
размышления, проблемных ситуаций, выдача групповых и индивидуальных заданий). 

В содержании второго этапа: обоснование актуальности темы беседы; анализ состояния дел в 
учебном подразделении в ракурсе обсуждаемой проблемы; советы обучающимся по решению обсуж-
даемой проблемы; обобщение итогов беседы и краткий опрос по основным положениям обсужденного 
материала. 

В содержании третьего: оценка воспитательного эффекта беседы, ее влияния на коллективное 
мнение в учебном подразделении. 

Важное значение имеет актуальность темы беседы. В современных условиях актуально обраще-
ние как к историческим примерам бескорыстного служения Отечеству на ратном поприще, так и к при-
мерам сегодняшнего дня, демонстрирующим мужество и отвагу участников специальной военной опе-
рации. 

Не менее значимо тщательное продумывание вопросов, которые планируется обсудить в ходе 
беседы. Представляется, что достижению воспитательных целей беседы в наибольшей мере могли бы 
способствовать вопросы, которые концентрируют внимание обучающихся на нравственной стороне 
поступков той или иной личности; заставляют их задумываться над мотивами этих поступков; позволя-
ют увидеть взаимосвязь мотивов и результатов поступков; помогают оценить нравственные послед-
ствия поступков; привлекают внимание к внутренним переживаниям личности, их совершившей; дают 
возможность сопереживать ей; связывают поступки с нравственным опытом обучающихся.  

Среди других условий, обеспечивающих наиболее полную реализацию воспитательного потен-
циала беседы как педагогического события выделим: ее проблемный характер, предполагающий 
«борьбу» альтернативных точек зрения; самостоятельность обучающихся в обосновании своей этиче-
ской позиции; диалогичный, открытый характер общения участников беседы; возможность сопоставле-
ния всех точек зрения по обсуждаемой проблеме; непринужденный характер и позитивный эмоцио-
нальный фон беседы; высокий эстетический уровень оформления места проведения беседы и ее ин-
формационного сопровождения. 
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Аннотация: В современном мире проблема воспитания положительного отношения к природе родного 
края у детей приобретает особую актуальность. Статья посвящена тому, как экологические игры спо-
собствуют воспитанию положительного отношения к природе родного края у детей дошкольного воз-
раста. В ней представлены результаты отношения детей к природе родного края до начала примене-
ния экологических игр и после.  
Ключевые слова: экологические игры, отношение к природе родного края, дети среднего дошкольного 
возраста, критерии развития, направления. 
 
PROSOCIAL BEHAVIOR CONTRIBUTES TO THE ACADEMIC SUCCESS OF CHINESE CHILDREN: THE 

MEDIATING ROLE OF RELATIONSHIPS WITH PEERS 
 

Ilyushina Galina Vladimirovna 
 
Abstract: In the modern world, the problem of fostering a positive attitude towards the nature of one’s native 
region in children is becoming particularly relevant. The article is devoted to how environmental games con-
tribute to fostering a positive attitude towards the nature of the native region in preschool children. It presents 
the results of children’s attitudes towards the nature of their native region before and after the introduction of 
environmental games. 
Keywords: environmental games, attitude towards the nature of the native region, children of middle pre-
school age, development criteria, directions. 

 
Экологическое воспитание дошкольников – важное направление воспитатель-

но‑образовательной работы, нацеленное на формирование основ экологической культуры и ответ-
ственного отношения к природе. Наиболее эффективными методами являются экологические игры [4].  

В рамках педагогического эксперимента на базе МБДОУ «Зырянский детский сад» с детьми 
средней группы (4-5лет), в количестве 20 человек, было проведено исследование. Были подобраны: 
критерии – когнитивный, эмоциональный и деятельностей; показатели развития; методики исследова-
ния (таблица 1).  

Высокий уровень был выявлен у четырех детей. Сформирован широкий круг представлений об 
объектах природы; задания выполняет правильно, уверенно отвечают на все вопросы, могут объяснить 
свою позицию, добровольно участвуют в природоохранной деятельности; обладают развитыми практи-
ческими навыками и умениями по уходу за растениями; проявляют инициативу в защите природы. 
Средний уровень у тринадцати детей. У них имеются некоторые существенные представления об объ-
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ектах природы, их свойствах и признаках; не на все вопросы отвечает правильно, не всегда могут ар-
гументировать свой ответ. Участвуют  по уходу за растениями, но с помощью взрослого. Обладают ба-
зовыми навыками. Низкий уровень у троих детей. Представления об объектах живой и неживой приро-
ды, их существенных признаках и свойствах поверхностны; имеют небольшие по объёму знания; зада-
ния выполняют неправильно, допускают много неточностей. Не понимают ценность природных объек-
тов, не проявляют желания заниматься практической деятельностью; отказываются от участия в уходе 
за растениями. 

 
Таблица  1 

Критерии, показатели и методики исследования уровня развития отношения  
к природе родного края у детей среднего дошкольного возраста 

Критерий 
развития 

Показатели развития Методика исследования 

Когнитивный 
критерий 

Уровень сформированности 
системных знаний детей об 
объектах живой и неживой 
природы 

Л. М. Маневцова, С. Н. Николаева 
«Диагностический инструментарий по 
выявлению уровня сформированности 
экологических представлений детей 
дошкольного возраста» (адаптированная под 
детей 4-5 лет) [2, 3] 

Эмоциональный 
критерий 

Уровень эмоционально-
чувственное восприятие 
природных объектов и 
проявление оценочных суждений 
к ним 

Н. Н. Кондратьева «Ценностное отношение к 
природе» (адаптированная под детей 4-5 лет) 
[1]. 

Деятельностный 
критерий 

Уровень готовности и 
способности к практическим 
действиям по отношению к 
природе. 

Е. Иштыкова «Диагностика уровня 
сформированности экологической культуры у 
детей дошкольного возраста». 

 
Результаты по данному исследованию представлены на рисунке 1. 
 

 
Рис.1. Результаты исследования уровня развития отношения к природе родного края у детей 

среднего дошкольного возраста на констатирующем этапе исследования 
 
Для того чтобы улучшить у детей среднего дошкольного возраста отношение к природе родного 

края необходима целенаправленная работа в этом направлении с помощью экологических игр.  
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Первое направление – реализация экологических игр, направленных на воспитание положитель-
ного отношения к природе родного края у детей дошкольного возраста. Учтены принципы и подходы; 
подобраны этапы проведения экологических игр;  составлена картотека экологических игр, куда входи-

ло проведение дидактических игр, игр с природным материалом, подвижных, сюжетно‑ролевых, сло-
весных, экспериментально‑поисковых и творческих игры с элементами моделирования. 

Второе направление – использование в ходе игр разнообразных методов и приемов литератур-
но-художественного и наглядного материала, повышающих положительное отношение к природе род-
ного края у детей дошкольного возраста. Создана карта села и окрестностей с условными обозначени-
ями; использованы карточки с живой и неживой природой; карты с изображением сезонов и набор мел-
ких карточек; иллюстраций местной флоры и фауны; карточки: с изображением разных мусорных отхо-
дов и «создано природой» - «сделано человеком». Обсуждены ситуации с точки зрения влияния на 
природу; применены макеты и игрушки для создания проблемных ситуаций; задействованы образцы 
растений и опавшие листья разных деревьев. Употреблены материалы для творческой деятельности; 
сочинена сказка о жителях леса; разыграны мини‑историй и мини-сценки от лица живого или неживого 

объекта, проведены наблюдения. Оформлен альбом с рисунками и подписями «Мини‑огород сибир-
ских растений»; создана книга «Альбом «Природа Зырянского». Пророщены семена растений, прове-
дено наблюдение и уход за ними, данные записаны в дневник наблюдения, а также уход за растениями 
на участке детского сада; применена художественная литература. 

Третье направление – тесное сотрудничество с родителями воспитанников с целью воспитания 
положительного отношения к природе родного края. Обогащена предметно-развивающая среда, 
направленная на закрепление знаний о природе родного края, развитие наблюдательности, логическо-
го мышления и бережного отношения к окружающему миру. В уголок природы внесены комнатные рас-

тения, календарь природы с изображениями сезонов; мини‑огород на подоконнике и природными ма-
териалами. Оформлена экологическая библиотека (книги о природе Томской области и Зырянского 
района, энциклопедии о животных и растениях Сибири, детские журналы, сборники сказок и рассказов). 
Проведены родительские собрания на темы: «Играя - познаём родной край», «Семья и детский сад: 
вместе воспитываем любовь к природе родного края». Участие родителей в экологических акциях и в 
конкурсе семейных поделок «Дары Зырянского края»; в создание «Красной книги Зырянского района» 
(рисунки детей и рассказы родителей) [5]. Организованы экскурсии к местной речке и в лес, вечерняя 
прогулка;  создан чат в мессенджерах. Составлен буклет «Развитие экологического воспитания до-
школьников через экологические игры».  

После применение экологических игр повторно провели исследование, которое показало, что у 
детей сформирован круг представлений об объектах природы, могут объяснить свою позицию, активно 
и добровольно участвуют в природоохранной деятельности; обладают развитыми практическими навы-
ками и умениями по уходу за растениями; проявляют инициативу в защите природы.  

Таким образом, применение экологических игр, способствовало воспитанию положительного от-
ношения к природе родного края у детей дошкольного возраста. 
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Введение: Цифровизация медицинской сферы приводит к необходимости совершенствования 
способов хранения, обработки и передачи информации. В работе медицинской организации одновре-
менно используется большое количество данных: сведения о пациентах, врачах и других сотрудниках, 
расписание приемов, оказываемые услуги, результаты обследований, платежи, документы и отчеты. 
При ведении такой информации преимущественно вручную увеличивается объем рутинных операций и 
возникает риск потери или дублирования данных. Поэтому применение специализированных инфор-
мационных систем становится одним из направлений повышения эффективности управления.  

Одним из решений для автоматизации медицинского учета является программное обеспечение 
«Универсальная Система Учета» (USU). На официальном сайте разработчика медицинская программа 
представлена как средство автоматизации работы медицинских учреждений. Среди заявленных воз-
можностей системы — ведение электронной истории болезни, предварительная запись пациентов, 
хранение результатов анализов, прикрепление изображений и файлов к истории пациента, формиро-
вание отчетов, учет материалов и другие функции.  

Целью данной работы является рассмотрение практических возможностей медицинского прило-
жения USU на основе анализа его рабочего интерфейса и основных операций. Особое внимание уде-
лено организации расписания врачей, регистрации посещений, учету услуг и оплат, а также возможно-
стям электронного документооборота. Практическая ценность рассмотрения заключается в демонстра-
ции того, каким образом единая информационная среда может связывать деятельность регистратуры, 
врачей и административного персонала. 

Основная часть: В ходе практического ознакомления с медицинской системой USU прежде все-
го обращает на себя внимание рабочее пространство, в котором информация распределена по функ-
циональным разделам. В левой части интерфейса находятся основные пункты меню, включая модули, 
справочники и отчеты. Центральная область предназначена для работы с текущими данными. Такое 
построение позволяет пользователю переходить между различными операциями без необходимости 
открывать большое количество отдельных программ. 

Одной из наиболее важных функций является планирование приема пациентов. В системе рас-
писание представлено по сотрудникам: для каждого специалиста отображаются дата, время, инфор-
мация о карте и пациенте. Пользователь может видеть свободные временные интервалы и уже заня-
тые записи. Это позволяет организовать загрузку врачей и быстро определить, на какое время назна-
чен конкретный пациент. Официальная документация USU также указывает, что врач в своем расписа-
нии может сразу видеть пациентов, записанных на прием, и объем предстоящей работы.  

 

 
Рис. 1. Рабочее окно медицинской информационной системы USU с расписанием врачей и  

записями пациентов 
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На представленном рисунке видно, что в системе одновременно отображаются несколько специ-
алистов. Для каждого врача сформирована отдельная область расписания, где временные интервалы 
распределены в течение рабочего дня. В отдельных строках отображаются назначенные пациенты, что 
дает возможность визуально оценить загруженность специалистов. Такой принцип работы особенно 
удобен для регистратуры, поскольку информация о записи находится в одном рабочем окне. 

В системе также предусмотрена возможность визуального представления сотрудников. В рабо-
чем окне отображаются фотографии специалистов, их фамилии и специализация. Например, на пред-
ставленном интерфейсе можно увидеть врача-офтальмолога, терапевта и других сотрудников. Это де-
лает рабочую область более наглядной и позволяет быстрее ориентироваться в расписании конкретно-
го специалиста. 

Следующим важным элементом является учет посещений. После регистрации пациента и про-
ведения приема сведения об обращении могут быть представлены в виде единой записи, включающей 
дату приема, пациента, отделение, сотрудника, оказанную услугу и финансовые показатели. В рас-
смотренном интерфейсе также отображаются статусы операций, например «Выдано», «Оплачено», 
«Долг» или «Выполнено». Наличие таких статусов позволяет сотруднику быстрее определить текущее 
состояние конкретного посещения и связанной с ним услуги. 

  

 
Рис. 2. Журнал посещений с информацией о пациенте, специалисте, услуге и оплате 

 
В журнале посещений можно выполнять отбор информации по определенным условиям. На 

представленном экране видны параметры фильтрации по дате приема и пациенту. Благодаря этому 
сотрудник получает возможность работать не со всем массивом информации сразу, а только с необхо-
димыми записями. Такой подход сокращает время поиска и делает обработку медицинских и организа-
ционных данных более удобной.  

В ходе практической работы мы самостоятельно рассмотрели основные возможности медицин-
ской информационной системы USU. Сначала мы создали и просмотрели расписание врачей, после 
чего записали пациента на прием к выбранному специалисту. В результате в расписании появилась 
соответствующая запись с указанием врача, времени и пациента. 

Затем мы перешли к разделу «Посещения» и проверили, как сохраняется информация о прове-
денном приеме. Мы нашли созданную запись пациента и рассмотрели сведения о враче, отделении, 
оказанной услуге, ее стоимости, оплаченной сумме и задолженности. Таким образом, мы на практике 
проследили связь между записью пациента и последующим оформлением посещения. 
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После этого мы провели запись пациента на первичный прием к врачу-терапевту и заполнили 
необходимые данные приема. В результате система сформировала структурированный документ с ре-
зультатами приема: сведениями о пациенте, жалобами, анамнестическими данными, предваритель-
ным диагнозом, планом обследования и планом лечения. Полученный результат представлен на ри-
сунке 3. 

Таким образом, в ходе работы мы не только ознакомились с интерфейсом USU, но и последова-
тельно выполнили основные действия: записали пациента к врачу, просмотрели оформленное посе-
щение и сформировали результат приема. Это позволило нам на практике увидеть, как информация 
проходит от записи пациента до создания электронного медицинского документа. 

 

 
Рис. 3. Результат оформления первичного приема врача-терапевта в медицинской информаци-

онной системе USU 
 
Кроме основных данных о посещении, система позволяет связать с записью дополнительные 

сведения. В интерфейсе предусмотрены отдельные вкладки для оплаты, медицинской карты, стомато-
логической карты, файлов, исследований, бланков и материалов. Это показывает, что различные виды 
информации могут быть объединены вокруг одной записи пациента. В результате сотруднику не требу-
ется искать необходимые документы в нескольких независимых источниках. 

Особое значение для медицинской организации имеет объединение медицинской информации с 
электронной документацией. В USU предусмотрено ведение электронной истории болезни, в которой 
сохраняются данные о текущем обращении пациента. В зависимости от настроек системы к истории 
могут относиться результаты обследований, изображения, документы и другая информация. Кроме 
того, результаты анализов могут храниться в единой базе данных с привязкой к карте пациента.  

Использование электронной формы документации позволяет сократить зависимость от бумаж-
ных носителей. Врач получает доступ к необходимой информации непосредственно в рабочей систе-
ме, а сведения о предыдущих обращениях могут использоваться при последующих приемах. При необ-
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ходимости результаты и документы могут быть подготовлены для печати или передачи пациенту. Та-
ким образом, информационная система выступает не только как средство хранения данных, но и как 
инструмент организации документооборота. 

Еще одним направлением автоматизации является учет финансовых операций. В журнале по-
сещений можно сопоставить оказанную услугу с ее стоимостью и суммой оплаты. На экране также 
отображается задолженность, что дает возможность контролировать состояние расчетов по конкрет-
ному посещению. Подобное объединение медицинской и финансовой информации позволяет умень-
шить количество разрозненных записей и облегчает контроль работы организации. 

Важной особенностью системы является возможность формирования отчетной информации. На 
основе накопленных данных медицинская организация может анализировать количество посещений, 
работу специалистов, оказанные услуги и финансовые показатели. По информации разработчика, USU 
позволяет получать статистику по пациентам, услугам и специалистам за выбранный период и форми-
ровать различные отчеты.  Это особенно важно для руководителя, поскольку отчетность может ис-
пользоваться при оценке нагрузки сотрудников и планировании дальнейшей деятельности. 

С точки зрения управления персоналом система также позволяет организовать индивидуальные 
графики работы специалистов. В медицинской организации это дает возможность учитывать рабочее 
время врачей, распределять пациентов между сотрудниками и контролировать фактическую загрузку. В 
результате функции регистратора, врача и руководителя могут быть связаны в рамках одной инфор-
мационной среды. 

Таким образом, рассмотренные возможности USU показывают, что современная медицинская 
информационная система объединяет несколько взаимосвязанных процессов: регистрацию пациента, 
планирование приема, ведение медицинской информации, учет услуг, оплату, хранение документов и 
подготовку отчетности. При этом конкретный набор функций зависит от конфигурации и настроек про-
граммного решения.  

Заключение: Проведенное рассмотрение медицинской информационной системы USU показа-
ло, что современные программные решения позволяют значительно расширить возможности автома-
тизации управления медицинской организацией. В отличие от разрозненного ведения записей, единая 
система обеспечивает взаимосвязь между пациентом, врачом, расписанием, посещением, оказанной 
услугой и расчетами. 

Практический анализ интерфейса показал удобство использования расписания для организации 
приема пациентов и распределения нагрузки между специалистами. Журнал посещений, в свою оче-
редь, позволяет объединить основные сведения о медицинской услуге, сотруднике, пациенте и оплате. 
Возможность фильтрации записей упрощает поиск нужной информации, а электронная история болез-
ни создает основу для систематизированного хранения медицинской документации. 

Особое значение имеет автоматизация документооборота. Хранение медицинских записей, ре-
зультатов обследований, изображений и файлов в электронной форме способствует уменьшению объ-
ема бумажной документации и ускоряет доступ сотрудников к необходимой информации. Формирова-
ние отчетов и статистических данных дополнительно повышает возможности управленческого анализа. 

Следовательно, USU может рассматриваться как современный инструмент цифровизации дея-
тельности медицинской организации. Его применение способствует упорядочению информационных 
потоков, сокращению ручных операций, повышению прозрачности учета и улучшению организации ра-
боты персонала. Дальнейшее развитие подобных систем связано с расширением электронного доку-
ментооборота, совершенствованием аналитических инструментов, интеграцией с другими цифровыми 
сервисами и усилением механизмов защиты медицинской информации. 
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Аннотация: Серповидно-клеточная анемия (СКА) - одна из наиболее клинически значимых наслед-
ственных гемоглобинопатий, обусловленная мутацией, приводящей к синтезу аномального гемоглоби-
на S. Генетический дефект инициирует каскад патофизиологических реакций: полимеризацию дезокси-
генированного гемоглобина, повреждение эритроцитарных мембран, хронический гемолиз и вазоок-
клюзию. Широкий спектр клинических проявлений связан с генетической неоднородностью и влиянием 
внешних факторов. В работе на основании литературных данных рассмотрены ключевые механизмы 
патогенеза СКА, многообразие кризовых состояний, а также современные подходы к диагностике и те-
рапии. 
Ключевые слова: серповидно-клеточная анемия, гемоглобин S, вазоокклюзионный криз, гемолитиче-
ская анемия, патофизиология, клиническое течение. 
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Abstract: SKA Sickle cell anemia (SKA) cell is one of the most clinically significant inherited 
hemoglobinopathies, caused by a mutation leadin to the synthesis of abnormal hemoglobin S. This genetic 
defect initiates a cascade of pathophysiological reactions: polymerizatoin of deoxygenated hemoglobin, 
damage to red blood cell membranes, chronic hemolysis, and vaso-occlusion. The wide range of clinical 
manifestations is associated with genetic heterogeneity and the influence of environmental factors. This paper, 
based on literature data,examines the key mechanisms of SCA pathogenesis, the diversity of crisis conditions, 
and modern approaches to diagnosis and therapy. 
Key words: sickle cell anemia, hemoglobine S, vaso-occlusive crisis, hemolytic anemia, pathophysiology, 
clinical course. 
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Наследственные нарушения структуры или синтеза глобиновых цепей образуют гетерогенную 
группу гемоглобинопатий. В основе заболевания лежит точковая мутация в гене β-глобина, локализо-
ванном на 11-й хромосоме, следствием которой является замена глутаминовой кислоты на валин в 
шестой позиции полипептидной цепи. Образующийся патологический гемоглобин S в условиях гипо-
ксии склонен к полимеризации, что запускает каскад патофизиологических нарушений. Распространён-
ность СКА имеет выраженную географическую приуроченность: наибольшие показатели заболеваемо-
сти отмечаются в Африке, Средиземноморье, на Ближнем и Среднем Востоке, в Индии и на Кубе. В 
Российской Федерации заболевание регистрируется спорадически, преимущественно среди азербай-
джанского населения Дагестана. 

Патогенез серповидно-клеточной анемии представляет собой многоуровневый процесс, иниции-
руемый молекулярными нарушениями на уровне гемоглобина и реализуемый на клеточном и систем-
ном уровнях. Центральное звено - полимеризация дезоксигенированного HbS. В условиях гипоксии мо-
лекулы патологического гемоглобина утрачивают растворимость и формируют протяжённые надмоле-
кулярные агрегаты, которые фиксируются на внутренней поверхности мембраны эритроцита, нарушая 
её структуру и барьерные свойства. Следствием становится деформация клеток с приобретением сер-
повидной формы и потерей эластичности, необходимой для прохождения через капиллярное русло. 

Первоначально эти изменения обратимы и регрессируют при восстановлении оксигенации. Од-
нако повторяющиеся эпизоды дезоксигенации приводят к необратимому повреждению мембран, что 
формирует два основных патологических процесса - вазоокклюзию и хронический гемолиз. 

Вазоокклюзионный синдром обусловлен тем, что ригидные серповидные эритроциты не способ-
ны беспрепятственно проходить через микрососуды, особенно в зонах с замедленным кровотоком. Их 
агрегаты механически обтурируют просвет капилляров и венул, вызывая стаз, ишемию и инфаркты 
тканей. Важно, что вазоокклюзия не ограничивается механической закупоркой - существенную роль 
играют нарушения реологии, активация эндотелия и воспаление. В эндотелиальных клетках усилива-
ется экспрессия молекул адгезии, что способствует фиксации серповидных клеток на сосудистой стен-
ке и тромбообразованию. Дополнительный вклад вносит активация прокоагулянтных механизмов. 

Второй ключевой механизм - усиленный внутрисосудистый гемолиз, обусловленный резким со-
кращением продолжительности жизни серповидных эритроцитов. Хроническое разрушение клеток со-
провождается высвобождением свободного гемоглобина, который связывает оксид азота, снижая его 
биодоступность. Это приводит к вазоконстрикции, эндотелиальной дисфункции и развитию легочной 
артериальной гипертензии, ухудшающей прогноз. Кроме того, гемолиз вызывает желтуху, образование 
пигментных камней в желчном пузыре и вторичную перегрузку железом. 

Клиническая картина СКА отличается значительным разнообразием, обусловленным генетиче-
ской гетерогенностью, модифицирующими мутациями, вариабельностью уровня фетального гемогло-
бина и влиянием факторов внешней среды. Течение варьирует от тяжёлых трансфузионно-зависимых 
форм у гомозигот до бессимптомного носительства у гетерозигот. 

Наиболее частым проявлением служат вазоокклюзионные кризы с интенсивным болевым син-
дромом, преимущественно локализующимся в костях, суставах и надкостнице. У детей дебют нередко 
манифестирует дактилитом - болезненной припухлостью кистей и стоп вследствие инфарктов мелких 
костей. У взрослых опасной локализацией болей является брюшная полость, где клиника может симу-
лировать острую хирургическую патологию. Провоцирующими факторами выступают инфекции, дегид-
ратация и переохлаждение. 

Среди гематологических кризов выделяют апластические, связанные с парвовирусной инфекци-
ей B19 и проявляющиеся временным угнетением эритропоэза с падением гемоглобина и ретикулоци-
тов; гемолитические - с быстрым нарастанием анемии, желтухой и лихорадкой; а также секвестрацион-
ные, возникающие преимущественно у детей. 

Хроническое течение СКА сопровождается необратимым поражением многих органов. Повторя-
ющиеся инфаркты приводят к функциональной асплении с повышенной восприимчивостью к бактери-
альным инфекциям. В лёгких частыми осложнениями являются острый торакальный синдром и легоч-
ная артериальная гипертензия, ухудшающая прогноз. В сердечно-сосудистой системе отмечается сни-
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жение вариабельности ритма сердца, коррелирующее с тяжестью гипертензии и служащее прогности-
ческим маркером. Также наблюдаются ишемические инсульты и поражение почек с развитием хрони-
ческой недостаточности. 

Диагностика СКА основывается на комплексной оценке клинических данных, лабораторных пока-
зателей и специфических методов верификации. В общем анализе крови выявляются анемия, ретику-
лоцитоз, а в мазках периферической крови - серповидные и мишеневидные эритроциты. Для подтвер-
ждения диагноза применяются метабисульфитная проба, индуцирующая серповидную деформацию in 
vitro, а также электрофорез гемоглобина или высокоэффективная жидкостная хроматография для 
идентификации HbS. Молекулярно-генетическое исследование необходимо для дифференциации го-
мозиготной формы от компаунд-гетерозиготных состояний, в частности сочетания с β-талассемией. 

Терапия СКА включает купирование острых кризов и долгосрочную профилактику осложнений. 
Основу лечения вазоокклюзионных кризов составляют регидратация, адекватное обезболивание, окси-
генотерапия и трансфузии эритроцитарной массы. Комплексные схемы также включают вазодилатато-
ры, антиагреганты и нестероидные противовоспалительные средства. Перспективными, но ограничен-
ными в применении остаются генная терапия и трансплантация гемопоэтических стволовых клеток. 
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Аннотация: В статье рассмотрена проблема сочетания посттравматического стрессового расстройства 
(ПТСР) и закрытой черепно-мозговой травмы (ЗЧМТ) у людей, перенесших психотравмирующие 
события в комплексе с ЗЧМТ, в том числе у ветеранов. В ней анализируются данные клинических 
исследований, которые проводились на базе Кемеровского областного госпиталя ветеранов войн. 
Выяснилось, что антитела к протеину S-100 помогают корректировать психоэмоциональные и 
когнитивные нарушения у этой категории пациентов. Подчёркивается важность использования 
многофакторного подхода в реабилитации. Такой подход учитывает не только органические, но и 
социально-психологические аспекты. 
Ключевые слова: посттравматическое стрессовое расстройство, черепно-мозговая травма, антитела, 
протеин S-100, когнитивные дисфункции, психотравмирующие события, реабилитация. 
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Abstract: The article addresses the problem of the combination of post-traumatic stress disorder (PTSD) and 
closed traumatic brain injury (TBI) in individuals who have experienced psychotraumatic events in conjunction 
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with TBI, including veterans. It analyzes data from clinical studies conducted at the Kemerovo Regional 
Veterans' Hospital. It was found that antibodies to the S-100 protein help correct psycho-emotional and 
cognitive impairments in this patient population. The importance of using a multifactorial approach in 
rehabilitation is emphasized. Such an approach takes into account not only organic but also socio-
psychological aspects. 
Key words: post-traumatic stress disorder, traumatic brain injury, antibodies, S-100 protein, cognitive 
dysfunction, psychotraumatic events, rehabilitation. 

 
ВВЕДЕНИЕ 
Посттравматическое стрессовое расстройство (ПТСР) — это психиатрический диагноз. Он опи-

сывает состояние, которое развивается после событий, угрожающих жизни или вызывающих крайний 
психологический стресс. Такие события оставляют глубокий след. Они приводят к серьёзным страда-
ниям и мешают нормальной социальной адаптации [1, с. 45]. 

В западных популяциях ПТСР встречается у 2–7% людей [1, с. 46]. Среди людей, перенесших 
психотравмирующие события, в том числе ветеранов боевых действий, этот процент заметно выше. 
Особенно если травма сочетается с черепно-мозговой травмой (ЧМТ). 

Лёгкая черепно-мозговая травма (ЛЧМТ) — самый частый вид ранений в боевых условиях. Когда 
ЛЧМТ и ПТСР идут вместе, нарушения оказываются тяжелее. Это подтверждают данные зарубежных 
исследований [2, с. 956]. 

Цель работы — обобщить данные о причинах, симптомах и подходах к лечению сочетания ПТСР 
и ЗЧМТ у людей, перенесших психотравмирующие события, в том числе ветеранов. А также показать, 
почему в реабилитации нужен многофакторный подход. 

 
1. ПАТОГЕНЕТИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ 
При боевой закрытой черепно-мозговой травме ПТСР проявляется через постоянное внутреннее 

напряжение, проблемы со сном, раздражительность, вспышки гнева, астенизацию, снижение памяти и 
внимания [3, с. 142]. 

Ведущая роль в формировании этих симптомов принадлежит нарушениям в неспецифических 
системах мозга. В первую очередь страдает лимбико-ретикулярный комплекс. Он отвечает за адапта-
цию и целостные формы поведения [3, с. 142]. 

ПТСР характеризуется дефицитом активности опиоидергической и ГАМК-ергической систем моз-
га. Именно поэтому особый интерес представляют пептидергические механизмы устойчивости к эмо-
циональному стрессу [3, с. 142; 4, с. 146]. 

Экспериментальные исследования показывают, что стресс вызывает атрофию отростков нерв-
ных клеток в гиппокампе [5, с. 341; 6, с. 234]. У людей с ПТСР гиппокамп уменьшен. Это напрямую свя-
зано с когнитивными нарушениями [7, с. 137]. 

 
2. КОГНИТИВНЫЕ НАРУШЕНИЯ: МНОГОФАКТОРНАЯ ПРИРОДА 
Когнитивные дисфункции — одна из самых частых проблем у людей, перенесших психотравми-

рующие события, в том числе у ветеранов боевых действий. Однако пациенты часто не придают им 
значения. Особенно на ранних стадиях эти нарушения не болят. Они не вызывают явного дискомфор-
та. Человек списывает забывчивость на усталость или астению [8, с. 152]. 

Большинство исследователей объясняют когнитивные нарушения органическими повреждения-
ми мозга. Однако логичнее рассматривать целый комплекс причин: саму ЧМТ, хроническую ишемию 
мозга, хронические болевые синдромы [8, с. 153]. 

В исследовании Субботина и соавт. [8, с. 154–155] обследовали 52 ветерана от 27 до 55 лет. Ос-
новную группу (27 человек) составили те, у кого была лёгкая боевая ЧМТ (сроком более 6 лет) и хрони-
ческий болевой синдром. В контрольной группе (25 человек) таких травм и болей не было. У пациентов 
с сочетанием этих факторов когнитивные нарушения встречались достоверно чаще (р=0,01). 
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Самый неожиданный результат оказался возрастной. У ветеранов 27–40 лет нарушения были 
выражены сильнее и встречались чаще, чем у пациентов 40–55 лет. В младшей группе (14 человек) 
норму по всем тестам показал только один. В старшей (13 человек) — десять [8, с. 155]. 

Почему так? Авторы связывают это с социальными условиями. У молодых людей, перенесших 
психотравмирующие события, в том числе у ветеранов, меньше семьи, работы и стабильности. Только 
41% имеют семью и детей. 3% имеют гражданскую профессию. 5% работают. В старшей группе семью 
имеют 91%. Большинство уже работают по гражданским специальностям. Социальная дезадаптация 
существенно усугубляет когнитивные нарушения [8, с. 155]. 

 
3. ПРИМЕНЕНИЕ АНТИТЕЛ К ПРОТЕИНУ S-100 
Одними из препаратов, воздействующих на пептидергические механизмы, являются препараты, 

содержащие антитела к протеину S-100. Это аффинно очищенные антитела к белку S-100 [3, с. 142; 7, 
с. 137]. Антитела рассматриваются не только как компонент биологической защиты. Они также являют-
ся звеном системы внутренней регуляции [3, с. 142]. 

На базе Кемеровского госпиталя ветеранов войн провели несколько клинических исследований. 
Изучали эффективность препаратов, содержащих антитела к протеину S-100, у пациентов с ПТСР по-
сле ЗЧМТ [3, с. 142–143; 4, с. 146–147; 7, с. 137–138]. 

В исследовании Семенова и соавт. [3, с. 142–143] участвовали 20 ветеранов. Средний возраст — 
24,7 года. Препарат, содержащий антитела к протеину S-100, назначали по 0,003 г сублингвально три-
жды в день. Курс — 20 дней. Полный курс прошли 13 пациентов (основная группа). Остальные соста-
вили контрольную. 

В основной группе уменьшились головные боли (с 2,3 до 1,9 балла). Улучшились концентрация 
внимания (с 13,8 до 15,9 балла) и непроизвольное запоминание (с 8,2 до 9,6 балла, р<0,05). Значимо 
снизился уровень эмоциональной гиперактивации. Шкала D(e) профиля ОТС снизилась с 63,5 до 47,6 
Т-баллов (р<0,01). Пациенты стали лучше адаптироваться в социуме и на работе [3, с. 143]. 

В работе Ведмедь и соавт. [7, с. 137–138] использовали электроэнцефалографию (ЭЭГ) и уль-
тразвуковую допплерографию (УЗДГ). На фоне лечения препаратом, содержащим антитела к протеину 
S-100, отмечена положительная динамика биоэлектрической активности мозга. Улучшился альфа-
ритм. Повысилась его реактивность на функциональные пробы, в том числе на «боевые» звуки, вызы-
вающие воспоминания о психотравмирующих событиях. Уменьшилась медленноволновая активность 
[7, с. 137–138]. 

Субботин и соавт. [4, с. 146–147] обследовали 26 пациентов. Они подтвердили эффективность 
препарата, содержащего антитела к протеину S-100, в дозе 0,003 г трижды в день курсом 20 дней. От-
мечено улучшение психоэмоционального состояния, памяти и внимания. Монотерапия препаратом, 
содержащим антитела к протеину S-100, приводила к элиминации цефалгии (головной боли) у больных 
с отдалёнными последствиями ЗЧМТ [4, с. 147]. 

Дополнительные исследования подтверждают роль аутоиммунных процессов в патогенезе отда-
лённых последствий ЧМТ. Морозов и соавт. [9, с. 147–153] выявили повышение уровней аутоантител к 
белку S-100 у 16 из 20 пациентов с посттравматическими неврозоподобными расстройствами. Это 
обосновывает патогенетическую терапию, направленную на модуляцию этих процессов. Аналогичные 
данные получены в исследовании, проведённом на базе Украинского нейрохирургического журнала 
[10], где показано, что тяжёлая ЧМТ вызывает повышение уровней специфических аутоантител к моз-
говым антигенам, включая белок S-100. Белок S-100β рассматривается как эффективный биохимиче-
ский маркёр повреждения клеток мозга, что подтверждается данными патента RU2491291C2 [11]. 

Современные систематические обзоры [12] обобщают данные о биомаркерах сочетанной лёгкой 
ЧМТ и ПТСР, подчёркивая необходимость объективных методов диагностики, не полагающихся на 
субъективные опросы. Нейрофизиологические исследования показывают, что увеличение амплитуды 
ранних компонентов вызванных потенциалов указывает на модуляцию функционирования миндале-
видного тела и повышение бдительности при угрозе, что характерно для ПТСР [13]. В работе Дидéнко и 
соавт. [14] выявлена взаимосвязь между перитравматической диссоциацией и выраженностью клини-
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ческих проявлений ПТСР у пациентов, перенесших психотравмирующие события. Наиболее тяжелые 
проявления ПТСР характеризуются включением аффективных и тревожных расстройств, при этом бо-
лее высокий уровень диссоциации характерен для ПТСР, коморбидного с органическими психическими 
расстройствами (что может быть следствием ЧМТ). В обзоре Черноризова и соавт. [15] анализируются 
ключевые психофизиологические механизмы ПТСР, отмечается, что до 30% участников боевых дей-
ствий имеют диагноз ПТСР, а у 15% ветеранов симптомы сохраняются даже через 10 лет. В комплекс-
ном обзоре Li и соавт. [18] обобщены современные данные о биомаркерах ПТСР и ЧМТ, подчёркивает-
ся важность мультимодального подхода к диагностике и лечению этих состояний. 

 
4. ИНТЕГРАТИВНЫЙ ПОДХОД К РЕАБИЛИТАЦИИ 
Многофакторная природа нарушений требует комплексного подхода к реабилитации. Она не 

должна ограничиваться только медикаментами. 
Современные руководства [16, с. 295–302] и клинические рекомендации [17, с. 45] предлагают 

несколько направлений. 
Первое — тщательная диагностика. Нужно разделять органические и психогенные причины 

симптомов [16, с. 295; 17, с. 45]. 
Второе — травма-информированный подход. Это модель, при которой врачи учитывают влияние 

травмы на поведение и состояние пациента [16, с. 296]. 
Третье — психокоррекция. Она направлена на адаптацию к мирной жизни. Пациентов обучают 

бесконфликтному поведению и социальному взаимодействию [8, с. 155]. 
Четвёртое — творческая терапия. Рисование, лепка, упражнения на развитие мелкой моторики 

(мозаика, точечные рисунки) [8, с. 156]. 
Пятое — медикаментозная поддержка. Она нужна для восстановления нейромедиаторного ба-

ланса и защиты нервной ткани [3, с. 143; 7, с. 138]. 
 
ВЫВОДЫ 
1. Сочетание лёгкой черепно-мозговой травмы и ПТСР у людей, перенесших психотравмиру-

ющие события, даёт более тяжёлые нарушения. Это тяжелее, чем каждый из диагнозов по 
отдельности [2, с. 956]. 

2. Когнитивные нарушения у людей, перенесших психотравмирующие события, в том числе ве-
теранов, имеют многофакторную природу. Это органические поражения, психогенные факторы и соци-
альная дезадаптация. Молодые ветераны (27–40 лет) находятся в зоне наибольшего риска [8, с. 155]. 

3. Препараты на основе антител к S-100 положительно влияют на память, внимание, пси-
хоэмоциональное состояние. Они также повышают уровень социально-профессиональной адаптации 
пациентов с ПТСР и ЗЧМТ [3, с. 143; 4, с. 147; 7, с. 138]. 

4. Реабилитация должна быть комплексной. Только медикаменты в комплексе с социально-
психологической работой и травма-информированным подходом дают положительный результат [16, с. 
296; 17, с. 45]. 
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Аннотация: Поддержание надлежащего уровеня физической готовности и преодоление последствий 
гипоксии в горах невозможен без снабжения военнослужащих дыхательными смесями с необходимым 
содержанием кислорода. В настоящее время кислород стал доступен военнослужащим Вооруженных 
сил КНР (ВС КНР) в повседневной жизни и во время выполнения учебно-боевых задач в горах. Для 
этого создан комплекс технических средств кислородной поддержки, разделенных по мобильности и 
назначению. В статье исследуются структура обеспечения кислородом горных подразделений ВС КНР, 
средства дополнительной оксигенации военнослужащих и их влияние на боеготовность войск. 
Ключевые слова: ВС КНР, дополнительная оксигенация, горные подразделения, боевая подготовка 
войск, система тылового обеспечения 
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Abstract: Maintaining an adequate level of physical fitness and overcoming the effects of hypoxia in the 
mountains is impossible without providing military personnel with breathing mixtures containing the required 
oxygen content. Oxygen is now available to military personnel of the PRC Armed Forces in their daily lives and 
during training and combat missions in the mountains. To this end, a complex of oxygen support equipment, 
categorized by mobility and purpose, has been created. This article examines the oxygen supply structure for 
mountain units of the PLAAF, the means of supplemental oxygenation for military personnel, and their impact 
on troop combat readiness.  
Keywords: PRC Armed Forces, mountain warfare units, oxygenation, combat readiness, high-altitude medical 
support. 

 
Горы составляют 2/3 всей территории Китая. Западные границы страны проходят в Гималаях и 

по Тибетскому нагорью (средняя высота около 4500 м) [1]. Сложный рельеф и разреженный воздух, с 
содержанием кислорода всего около 60% от показателей на уровне моря, требуют особых подходов к 
организации повседневной жизни и обеспечения боеготовности военнослужащих.  

Учитывая, тот факт, что почти 900 км государственной границы Российской Федерации проходит 
по горной местности, необходимость ознакомления с опытом КНР в обеспечении условий повышения 
боевой готовности войск обуславливает актуальность этой работы. В исследовании использованы 
данные из открытых источников на китайском языке. 

Для подразделений, расквартированных в горах, самой большой проблемой всегда была физи-
ческая подготовка личного состава. Выполнение физических упражнений на высотах более 3000 м [2] 
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является более сложным, чем подготовка личного состава в подразделениях на равнине. Сообщается, 
что в 2004 г. время тренировки на полосе препятствий в условиях высокогорья «из-за нехватки кисло-
рода некоторые солдаты задыхались уже после 100 м бега» [3]. В случаях острой гипоксии использо-
вался «простой синий кислородный мешок, который передавался из рук в руки, и каждый мог дышать 
лишь несколько десятков секунд» [4]. Для транспортировки кислородных баллонов весом в сотни кило-
граммов на пограничные заставы использовали вьючных животных. Ограниченные возможностями 
производства кислорода, медики на местах применяли «30-минутный метод прерывистой ингаляции 
кислорода» для бойцов, которые в нем больше всего нуждались. 

Анализ материалов китайских СМИ позволяет сделать вывод о глубокой технологической и док-
тринальной трансформации системы обеспечения кислородом личного состава ВС КНР в условиях вы-
сокогорья за последние два десятилетия. Новая парадигма военной подготовки вооруженных сил к 
действиям в горах ставит целью уже не адаптацию военнослужащих к условиям среды, а подготовку к 
успешному ведению боевых действий в этой среде [5]. Применение средств дополнительной оксигена-
ции является главным и наиболее эффективным методом профилактики и коррекции последствий тка-
невой гипоксии (кислородное голодание). Дополнительное обеспечение кислородом важно для под-
держания физического и психического здоровья людей в условиях высокогорья и обеспечения боевой 
эффективности войск. Решение этой проблемы рассматривается как важнейшее условие формирова-
ния горных войск в новую эпоху [4]. В ВС КНР разработали и внедрили «Нормативы ингаляции кисло-

рода военнослужащими в условиях высокогорья» (《高原部队官兵吸氧标准》). Созданы научно-

исследовательские базы и лаборатории в высокогорных районах для проведения исследований в об-
ласти технологий обеспечения кислородом и разработки новых подходов [6]. 

В феврале 2026 года в печати появилось сообщение, что строительство системы подачи и тех-
нического обслуживания высотных кислородных станций в гарнизонах ВС КНР, дислоцированных на 
высотах более 3000 метров над уровнем моря, полностью завершено, что обеспечивает каждому во-
еннослужащему возможность вдыхать кислород более двух часов в сутки. В создании этой системы 
скоординированно участвовали органы тылового обеспечения всех структур вооруженных сил, чьи 
подразделения дислоцированы в горах. Обеспечение кислородом военнослужащих осуществляется во 
взаимодействии с профильными гражданскими организациями [6]. Оснащение подразделений в Тибет-
ском военном округе (ВО), например, построено на сочетании централизованного снабжения и закупок 
на местах [4].  

Применяемая технология обогащения дыхательной смеси кислородом методом адсорбции с 
переменным давлением на полимерных мембранах была разработана в 2003 г. под руководством Ло 

Эрпин (罗二平), профессора кафедры биоинженерии Четвертого военно-медицинского университета. 

Она позволяет извлекать кислород непосредственно из воздуха, отделяя азот. При наличии 
электричества и воздуха она может непрерывно производить кислород высокой чистоты [7]. 

Система обеспечения кислородом подразделений ВС КНР в высокогорных районах является 
многоуровневой. Она состоит из стационарных кислородных станций в качестве территориальных 
узлов, мобильного кислородного оборудования и индивидуального кислородного оборудование для 
военослужащих на боевых постах [6]. 

Стационарные средства применяются в местах постоянной дислокации. В частях уровня брига-
да-полк и на стационарных пограничных заставах кислород производится на стационарных кислород-

ных станциях (固定氧站点), производительность которых позволяет обеспечить кислородом одно-

временно почти тысячу человек [4]. Напольный малогабаритный терминал может устанавливаться 
прямо у кровати военнослужащего. После завершения тренировки для ускорения восстановления пря-

мо в казарме можно включить кислородный аппарат (吸氧机). Помещения в военных городках нового 

поколения оснащены устройствами диффузной генерации кислорода (弥散式制氧), которые 

обеспечивают достаточное содержание кислорода внутри помещений. Сатурация организма стабили-
зируется во время отдыха личного состава, проведения занятий в классах и спортивных залах и пре-
бывания местах проведения досуга. 
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По данным Управления материально-технического обеспечения (МТО) Тибетского ВО в зоне его 
ответственности построено 164 стационарных кислородных станции, напрямую поставляющих кисло-
род в многочисленные пограничные заставы и удаленные отдельные подразделения. Обеспечение 
личного состава кислородом на боевом дежурстве и во время занятий стали нормой в подразделениях 
пограничной охраны, сухопутных войск и Ракетных сил НОАК и частей Народной вооруженной милиции 
(НВМ) [4].  

Мобильные и возимые средства обеспечения кислородом используются во время полевых вы-
ходов, учений и маневров, когда стационарная инфраструктура недоступна. Это кислородные 

генераторы контейнерного типа (制氧方舱), автомобильные кислородные генераторы для 

высокогорья (高原制氧车). 

Мобильные кислородные модули (高原机动供氧方舱) в современной системе снабжения 

высокогорных районов совмещают функции «мобильных кислородных станций» и «медицинских 
центров восстановления». Они разработаны для снабжения кислородом в больших объёмах и 
оказания неотложной медицинской помощи военнослужащим на марше, на учебных полигонах или при 
крупномасштабных операциях по ликвидации последствий стихийных бедствий. Стандартный 
контейнер объединяет оборудование для производства кислорода, системы контроля и заправки 
ёмкостей. Они быстро развертываются и свертываются, эффективно обеспечивая кислородом палатки 
полевого лагеря по трубам. Многорежимная терминальная подача кислорода предусматривает 
диффузионную подачу в имеющуюся кислородную камеру, назально или через индивидуальные 
кислородных гарнитуры (оксигенаторы с оголовным креплением), интегрированные со средствами 

связи (鼻吸式或耳麦式供氧) [4]. Тяжелые комплексы на базе грузовых автомобилей способны выра-

батывать, сжижать и заправлять баллоны кислородом прямо на марше. 
Индивидуальные (носимые) средства кислородной поддержки первой линии представляют собой 

портативные концентраторы и баллоны. Индивидуальный дыхательный аппарат служит для защиты 
органов дыхания и повышения содержания кислорода в дыхательной смеси. Его применение эффек-
тивно компенсирует барометрическую гипоксию и обеспечивает физическую и тактическую работоспо-
собность людей в высокогорных районах. В качестве сырья используется атмосферный воздух. Вес 
устройства составляет около 370 г. Аккумулятор поддерживает 10 часов непрерывной работы в режиме 
интенсивных физических нагрузок. Во время преодоления сложных участков, затяжных подъемов кис-
лород подается через дыхательный клапан.  

В источнике [4] описывается ситуация, когда в 2025 г. на двусторонних учениях на высоте 4300 м 
над уровнем моря, после приказа на штурм военнослужащие достали из рюкзаков индивидуальные 

кислородные аппараты (单兵增氧设备), вставили дыхательные клапаны в рот и бросились атаку. За-

няв высоту, военнослужащие могут без задержки на передышку двигаться дальше. Это значительно 
повышает боевую эффективность войск. На пограничных постах, несущих службу на высотах свыше 5 
тыс. м, каждому военнослужащему выдается «малогабаритный автоматический кислородный генера-

тор» (小型智能制氧机). Он позволяет восполнять недостаток кислорода в ходе патрулирования, со-

храняя высокие показатели физической активности. 
Согласно опубликованной статистике военных медиков КНР, благодаря системному использова-

нию средств оксигенации частота выявления случаев острой горной болезни  на Тибетском нагорье за 
пять лет снизилась с 20% до 5%, средний уровень насыщения крови кислородом у солдат повысился 
на 8%, а также отмечается улучшение качества сна. Хотя во время медицинских осмотров у солдат по-
прежнему наблюдается признаки хронической гипоксии (плетора - в китайской литературе известная 

как „горный румянец“) (高原红), но значительно реже отмечается цианоз губ, как первичный признак 

десатурации [4]. Отмечается также заметное сокращение продолжительности акклиматизации ново-
бранцев к условиям службы в горах. 

Создание более комфортных условий для жизни и профессиональной деятельности, включая 
обеспечение доступа к кислороду на больших высотах, делает службу в районах с тяжелыми климати-
ческими условиями более привлекательной, способствует закреплению высококвалифицированных 
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специалистов [4]. Год от года отмечается увеличение числа новобранцев, желающих служить в горной 
местности. 

Возможность в любое время подышать кислородом рассматривается как важный фактор психо-
логической устойчивости личного состава в условиях высокогорья и повышает моральный дух, по-
скольку воспринимается как проявление заботы командования. 

По имеющимся данным, развернутая в ВС КНР трехуровневая система имеет высокую степень 
автоматизации на основе анализа данных от потребителей, но дорога в эксплуатации и требует высо-

ких энергозатрат (高能耗、高成本的运行模式) [4].  

Концентрация и скорость подачи кислорода через канюли или маску на индивидуальных терми-

налах «могут настраиваться автоматически» (智能调节) [4]. В изученных материалах не отражены во-

просы медицинского контроля за ингаляциями кислорода, которые военнослужащие принимают само-
стоятельно. 

Анализ представленных материалов позволяет сделать вывод о глубокой технологической 
трансформации системы медицинского и тылового обеспечения личного состав ВС КНР в условиях 
высокогорья за последние два десятилетия. Создание системы кислородной поддержки способствует 
сохранению здоровья военнослужащих, улучшает условия для их полноценной учебно-боевой 
деятельности и, стратегически, – для повышения обороноспособности страны на горных границах. В 
настоящее время структуры МТО решают перспективную задачу развития системы снабжения войск 
кислородом до уровня обеспечивающего её устойчивого функционирования в боевых условиях [4]. 

Технологический прогресс в области производства и распределения кислорода, позволяющий 
эффективно обживать «зоны смерти» на высотах более 4000 м доказывает, что система МТО ВС КНР 
способна обеспечить военные действия в условиях высокогорья. Устойчивое обеспечение 
военнослужащих кислородной поддержкой в суровых климатических условиях помимо решения 
медицинских задач предоставляет КНР значительное оперативно-тактические преимущество на 
высокогорном театре военных действий. 

Военно-политическое руководство страны реализует гуманный и человеко-ориентированный 
подход к личному составу, выражающийся в создании нормальных условий военной службы в 
высогорной местности. В результате создания доступа к кислороду значительно повысился моральный 
дух солдат и офицеров, их уверенность в своих силах. 

Опыт ВС КНР по созданию многоуровневой системы обеспечения личного состава горных 
подразделений кислородом демонстрирует новые подходы к поддержанию боевой готовности войск в 
экстремальных климатических условиях, имеет научную и практическую ценность и может быть 
полезен для подготовки соответствующих управленческих решений в нашей стране. 
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магистр, педагог дополнительного образования 

 ЧОУ «Газпром школа Санкт-Петербург» 
 

Аннотация: автор статьи рассматривает такие понятия, как импровизация и игра по отношению к заня-
тиям хореографией с детьми. Приводятся аргументы в пользу использования игры, как доступного де-
тям инструмента знакомства и работы с приемом импровизации внутри танцевального текста. Приво-
дятся примеры игр. 
Ключевые слова: импровизация, танцевальная импровизация, хореография, игра. 
 

PLAYING AS A TOOL FOR DEVELOPING DANCE IMPROVISATION IN CHOREOGRAPHY CLASSES 
 

Stepanova Ekaterina Konstantinovna 
 

Annotation: the author examines the concepts of improvisation and play in the context of choreography clas-
ses for children. Arguments are presented in favor of using play as a tool—accessible to children—for intro-
ducing and working with improvisation techniques within dance sequences. Examples of games are provided. 
Keywords: improvisation, dance improvisation, choreography, play. 

 
В последние годы импровизация все чаще и чаще занимает значимое место в занятиях хорео-

графией с детьми. Раньше этим, действительно сложным, инструментом танца пользовались исключи-
тельно профессиональные танцовщики при создании крупных спектаклей и перформансов. Импрови-
зация считалась высшей точкой мастерства танцовщика. Но в процессе развития хореографии разви-
тие получила и импровизация. Появилось множество способов и методов работы с импровизацией, 
которые сегодня позволяют использовать данный инструмент не только при работе с профессиональ-
ными артистами, но и с новичками. Сегодня в детских постановках часто можно встретить импровиза-
ционные части, которые являются «островком самовыражения» среди четко выверенных и отработан-
ных танцевальных комбинаций. Что же такое импровизация и как включить её в работу с детьми? 

Рассматривая общее определение можно сказать, что импровизация — произведение искусства, 
которое создается во время процесса исполнения, либо сам процесс его создания. Танцевальная им-
провизация в таком случае - это процесс спонтанного создания движения, или «осознанная спонтан-
ность». В своей книге «Истории рассказанные телом» Александр Гиршон пишет: «Полная спонтанность 
невозможна: мы в любом случае обусловлены нашим прошлым опытом, мышечными зажимами и куль-
турным табу. Возможно лишь ощущение полной спонтанности – экстатическое состояние свободы, ко-
торое достаточно редко подтверждается внешним наблюдением. Мы не можем уйти от этой обуслов-
ленности, но нам доступно осознание этой обусловленности. Тогда появляется расстояние между мной 
и тем, что меня обуславливает, появляется возможность выбора, игры с этой обусловленностью. В 
этот момент и начинается настоящая спонтанность - при возможности открыто наблюдать за собой, 
при готовности к неожиданностям (не всегда приятным)» [3, с. 14-15]. Разработке материала движения 
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способствует множество творческих исследований, включая составление карты тела с помощью уров-
ней, формы и схемы динамики. Это свободная, на первый взгляд неструктурированная, менее техни-
чески строгая и импульсивная форма, которая черпает вдохновение из повседневных танцевальных 
практик и влияний.  

На первый взгляд ребенку должно быть проще импровизировать, так как у него еще не сложи-
лось множества двигательных паттернов, он более свободно мыслит и не ограничен реалиями взрос-
лого. Парадоксально, но при использовании импровизации на танцевальном уроке часто возникает об-
ратная ситуация - свобода внутри задачи сковывает и не позволяет ребенку проявить себя. Широкие 
границы для фантазии сталкиваются с возможностями тела и ограниченностью знаний танцевальных 
элементов. Имеет место и оценочное суждение внутри группы, страх выглядеть глупо в глазах педагога 
и ровесников.  Как результат - ребенок зажимается и напрочь отказывается импровизировать в танце.  

В таком случае помочь педагогу может использование формата игры. Игра — форма деятельно-
сти в условных ситуациях, направленная на воссоздание и усвоение общественного опыта, фиксиро-
ванного в социально закрепленных способах осуществления предметных действий, в предметах науки 
и культуры [1, с. 98-99]. Это известная с ранних лет форма коммуникации между всеми возрастами. 
Через игру ребенок часто познает процессы и правила, на которых построено общество. Правила игр 
часто интуитивны и не требуют долгих объяснений. Игра - это естественная среда обитания ребенка, 
которая отбрасывает лишние роли и позволяет ему быть собой, проявлять на пути к победе в игре свои 
лучшие качества. Игра также работает на развитие внимания, которого сейчас сильно не хватает в свя-
зи с «клиповым мышлением». Это понятие появилось в 1990-е годы прошлого века, оно характеризует 
способность человека воспринимать окружающую реальность в виде коротких и ярких образов, соеди-
няя их в один видеоклип. Другими словами, видеть мир фрагментарно, «мозаично» [2, с. 789]. Игра вы-
ключает ребенка из всех иных процессов, заставляя концентрировать свое внимание только на самом 
процессе игры. Кроме того, сегодня дети постоянно находятся в «рабочем»  режиме (школа, дополни-
тельное образование, домашнее задание), зачастую им некуда выбросить накопленную за день энер-
гию. В свою очередь, игра, как часть занятия, позволяет это сделать.  

В рамках игры проявляется важный элемент живости процесса - азарт, желание победить. Азарт 
приводит к поиску законных способов победы, построению тактик и стратегий победы, исходя из пра-
вил игры. В рамках урока хорошо брать простые игры и дополнять их телесными задачами, которые 
помогут на фоновом уровне открыть ребенку возможность импровизации, как танцевального инстру-
мента. К примеру, можно выстроить привычные и знакомые всем догонялки, запретив передвигаться 
шагом или бегом, разрешая только танцевальные движения. Или использовать эстафету на скорость и 
качество, где передвигаться можно исключительно определенным танцевальным способом.  

Даже игра «Глухой телефон» может стать танцевальной. Замените произношение слова или 
словосочетания танцевальной фразой (связкой движений), придуманной первым ведущим участником 
на ходу, импровизированно. Поставьте детей в колонну друг за другом, спиной к ведущему. Когда  он 
готов, поворачивает второго,за ним стоящего участника, и показывает ему свое движение. Задача вто-
рого - запомнить с первого раза и передать движение следующему. Таким образом, движение дойдет 
по цепочке до последнего игрока. В конце игры интересно сравнить - продемонстрировать - всем игро-
кам, какая танцевальная фраза была задана первым танцовщиком и во что она трансформировалась в 
конце. Обычно детям это приносит массу удовольствия, они смеются над результатом, но, в то же вре-
мя, у всех есть азарт встать первым и придумать свою танцевальную фразу.  В процессе игру можно 
усложнять, удлиняя танцевальную фразу в начале или задавая первому задачу (например двигаться в 
определенном образе). Таким образом, в процессе этой игры, дети учатся импровизировать, сочинять, 
брать на себя роль лидера, избавляются от телесных зажимов и развивают телесную память.  

Игра «Косяк рыб» предполагает массовое синхронное движение. Все становятся одной кучкой, в 
которой один участник находится немного впереди остальных. Импровизируя, он начинает двигаться 
под музыку или без, может перемещаться в пространстве и менять уровни перемещения. Остальные 
повторяют за ним. По началу все движения должны быть медленными, плавными, чтобы все успевали. 
Как только ведущий поворачивается в другое направление (вправо, влево, назад), вся масса тоже по-
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ворачивается туда и останавливается. Здесь определяется другой ведущий участник, который оказал-
ся впереди всех. В идеале смена ведущих танцовщиков должна постепенно происходить без остано-
вок. Потом в кучке можно поменяться местами - те, кто был внутри и не имел возможности показывать 
движения, может встать снаружи. Таким образом, ребята учатся работать в команде, тренируют син-
хронное движение, а также внимательность - важно успевать замечать, что вся команда повернулась, 
кто стал ведущим, за кем повторять движения.  

Главное, в любой игре важна честность между всеми участниками, чтобы результат порадовал 
всех, и не осталось обиженных. Поэтому при использовании игры важно проговорить правила даже для 
самых простых и известных игр, уточняя и конкретизируя правила поведения внутри спорных ситуаций. 
Четкие и понятные правила для всех участников способствуют хорошей атмосфере внутри игры и по-
лучению удовольствия всеми участниками процесса. 

Таким образом, игра является доступным инструментом для развития импровизации в детском 
танце. Играя, ребенок раскрепощается, погружается в более привычный для него процесс, где он мо-
жет быть собой, где ему становится проще и интереснее импровизировать, выражать свои чувства и 
эмоции языком танца.  
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Аннотация: В статье рассматривается влияние цифровой культуры на трансформацию художествен-
ного языка современного искусства. Анализируются изменения в способах создания, восприятия и рас-
пространения художественных произведений, обусловленные развитием цифровых технологий, интер-
активных медиа, социальных сетей, виртуальной и дополненной реальности, алгоритмических систем и 
искусственного интеллекта. Особое внимание уделяется изменению традиционных категорий автор-
ства, произведения, зрителя и художественного пространства. Обосновывается положение о том, что 
цифровизация не сводится к техническому обновлению художественных средств, а формирует новую 
систему художественной коммуникации, в которой произведение становится динамичным, интерактив-
ным и способным изменяться в зависимости от действий пользователя. Делается вывод о формирова-
нии нового художественного языка, основанного на принципах мультимедийности, интерактивности, 
вариативности и сетевого взаимодействия. 
Ключевые слова: цифровая культура, современное искусство, цифровое искусство, художественный 
язык, мультимедийность, интерактивность, искусственный интеллект, виртуальная реальность, цифро-
вые технологии. 
 
DIGITAL CULTURE AND THE TRANSFORMATION OF THE ARTISTIC LANGUAGE OF CONTEMPORARY 

ART 
 

Zhang Shang  
 

Abstract: The article examines the influence of digital culture on the transformation of the artistic language of 
contemporary art. It analyzes changes in the ways artworks are created, perceived and distributed as a result 
of the development of digital technologies, interactive media, social networks, virtual and augmented reality, 
algorithmic systems and artificial intelligence. Particular attention is paid to changes in traditional concepts of 
authorship, artwork, viewer and artistic space. The article argues that digitalization is not merely a technologi-
cal renewal of artistic tools but contributes to the formation of a new system of artistic communication in which 
an artwork can become dynamic, interactive and responsive to user actions. The study concludes that a new 
artistic language is emerging, based on multimedia, interactivity, variability and network interaction. 
Keywords: digital culture, contemporary art, digital art, artistic language, multimedia, interactivity, artificial in-
telligence, virtual reality, digital technologies. 

 
Цифровизация культуры является одним из наиболее значимых процессов, определяющих раз-

витие современного художественного пространства. Цифровые технологии изменяют не только техни-
ческие средства создания произведений, но и сами принципы художественной коммуникации, способы 
взаимодействия автора и зрителя, формы существования произведения и механизмы его распростра-



158 РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XVI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

нения. UNESCO рассматривает цифровую трансформацию как структурное изменение культурного сек-
тора, затрагивающее создание, производство, распространение и потребление культурных продуктов [1]. 
В этих условиях искусство становится частью единой цифровой среды, в которой границы между визу-
альным, звуковым, пространственным и информационным компонентами постепенно стираются. 

Понятие цифрового искусства сегодня охватывает широкий спектр художественных практик, ис-
пользующих цифровые технологии в качестве инструмента, среды или непосредственного материала 
творчества. В терминологии UNESCO цифровое искусство определяется как искусство, созданное с 
использованием цифровых технологий, и включает такие направления, как медиа-арт, электронное и 
киберискусство [2]. Однако подобное определение фиксирует прежде всего технологическую сторону 
явления. С художественно-эстетической точки зрения цифровая культура представляет собой значи-
тельно более глубокий процесс, поскольку она влияет на структуру художественного образа и способы 
его восприятия. 

Традиционное произведение искусства, как правило, обладает относительно стабильной мате-
риальной формой. Картина существует как физический объект, скульптура сохраняет пространствен-
ную структуру, а музыкальное произведение фиксируется в определенной композиционной системе. 
Цифровая среда позволяет преодолеть такую статичность. Художественный объект может изменяться 
во времени, реагировать на действия зрителя, использовать данные внешней среды или функциониро-
вать как результат работы алгоритма. Поэтому произведение перестает быть исключительно завер-
шенным объектом и приобретает характер процесса. 

Особое значение в формировании нового художественного языка приобретает интерактивность. 
В цифровом искусстве зритель нередко перестает быть пассивным наблюдателем и становится непо-
средственным участником художественного события. Его движение, выбор, голос или иное действие 
могут изменять изображение, звук, композицию или последовательность происходящего. Таким обра-
зом, художественная коммуникация приобретает диалогический характер. Произведение реализуется 
не только в момент его создания художником, но и в процессе взаимодействия с пользователем. 

Существенную роль играет также мультимедийность. Цифровая среда позволяет объединять в 
рамках одного художественного проекта изображение, текст, звук, анимацию, видео, трехмерную гра-
фику и интерактивные элементы. В результате формируется синтетический художественный язык, в 
котором отдельные виды искусства не просто сосуществуют, а функционально взаимодействуют. По-
добная тенденция соответствует общему процессу конвергенции культурных форм, который становит-
ся особенно заметным в условиях развития цифровых платформ [3]. 

Изменяется и само понятие художественного пространства. Если традиционное произведение 
связано с физическим местом — музейным залом, галереей, театром или концертным простран-
ством, — то цифровое произведение может существовать одновременно в различных средах. Оно мо-
жет демонстрироваться на экране, в виртуальной реальности, на интерактивной инсталляции или рас-
пространяться через интернет. Виртуальное пространство становится самостоятельной художествен-
ной средой, обладающей собственными принципами организации образа. 

Цифровая культура оказывает влияние и на категорию авторства. В традиционной художествен-
ной модели автор воспринимается как субъект, непосредственно определяющий основные параметры 
произведения. В цифровой среде процесс создания может распределяться между художником, про-
граммным кодом, алгоритмом, пользователем и технической системой. Особенно очевидно это прояв-
ляется в генеративном искусстве и проектах, использующих искусственный интеллект. UNESCO отме-
чает, что искусственный интеллект уже участвует в создании музыкальных и визуальных произведе-
ний, одновременно создавая новые проблемы в области авторского права, культурного разнообразия и 
статуса творца [4]. 

Важным следствием цифровизации становится изменение характера художественного образа. 
Алгоритмически созданное изображение может обладать вариативностью: при повторном запуске си-
стемы результат способен отличаться от предыдущего. Произведение в таком случае существует не 
как единичный визуальный объект, а как множество потенциальных состояний. Это приводит к пере-
смотру традиционного представления о завершенности художественного произведения. Художествен-
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ная ценность может заключаться не только в конечном результате, но и в самом процессе его генерации. 
Еще одним важным аспектом является изменение способов распространения искусства. Соци-

альные сети, цифровые галереи и онлайн-платформы обеспечивают художнику возможность непо-
средственного взаимодействия с глобальной аудиторией. Произведение больше не обязательно долж-
но проходить через традиционные институты художественного мира для того, чтобы стать доступным 
зрителю. Цифровые технологии расширяют аудиторию и создают новые формы культурного участия 
[5]. Одновременно возникает зависимость художника от алгоритмов цифровых платформ, механизмов 
продвижения и коммерческих моделей, что формирует новые экономические и институциональные 
ограничения. 

Следовательно, цифровая культура оказывает двойственное воздействие на современное искус-
ство. С одной стороны, она существенно расширяет выразительные возможности художника, обеспе-
чивает доступ к новым инструментам и позволяет создавать принципиально новые формы художе-
ственного опыта. С другой стороны, цифровизация порождает проблемы авторства, интеллектуальной 
собственности, коммерциализации искусства, зависимости от платформ и сохранения культурного раз-
нообразия. UNESCO подчеркивает, что цифровая трансформация способна одновременно расширять 
доступ к культуре и усиливать существующее неравенство, в частности вследствие различий в цифро-
вой инфраструктуре и уровне цифровой грамотности [6]. 

Таким образом, трансформация художественного языка под воздействием цифровой культуры 
представляет собой не временную технологическую тенденцию, а глубокое изменение системы совре-
менного искусства. Цифровая среда преобразует не только инструментарий художника, но и структуру 
художественного произведения, характер авторства, роль зрителя, пространство искусства и способы 
культурной коммуникации. На смену преимущественно статическому объекту приходит динамическая 
художественная система, основанная на взаимодействии изображения, информации, алгоритма и 
пользователя. Интерактивность, мультимедийность, вариативность, виртуальность и сетевой характер 
становятся важнейшими характеристиками нового художественного языка. В перспективе дальнейшее 
развитие искусственного интеллекта, виртуальной и дополненной реальности будет способствовать 
дальнейшему сближению искусства, технологии и информационной культуры, формируя новые модели 
художественного творчества и восприятия. 
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Аннотация: В статье рассматривается интеграция методов фиторемедиации в ландшафтное проекти-
рование постиндустриальных территорий. Предложен алгоритм проектирования «очищающих» ланд-
шафтов. Определены ключевые принципы зонирования, темпоральной организации и обеспечения 
безопасности. Установлено, что комплексный подход позволяет сочетать экологическую рекультива-
цию с формированием эстетически полноценных общественных пространств. 
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Abstract: The article examines the integration of phytoremediation methods into the landscape design of 

post‑industrial territories. An algorithm for designing “purifying” landscapes is proposed. The key principles of 
zoning, temporal organization, and ensuring safety are identified. It has been established that a comprehen-
sive approach makes it possible to combine ecological reclamation with the creation of aesthetically complete 
public spaces. 
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Урбанизационные процессы и историческое размещение промышленных объектов в пределах 
городской застройки сформировали обширный фонд постиндустриальных территорий, характеризую-
щихся деградацией почвенного покрова, накоплением тяжелых металлов, нефтепродуктов и иных ксе-
нобиотиков. Традиционные методы рекультивации (вывоз грунта, химическая фиксация, термическая 
обработка) отличаются высокой стоимостью, нарушением почвенной структуры и длительным перио-
дом восстановления экосистемных функций. В этом контексте фиторемедиация – использование жи-
вых растений для извлечения, деградации или иммобилизации загрязнителей – рассматривается как 
перспективная альтернатива, сочетающая экологическую безопасность с ландшафтно-эстетическим 
потенциалом. Несмотря на доказанную эффективность фиторемедиации в агрономии и экологической 
инженерии, ее системное внедрение в практику ландшафтной архитектуры остается фрагментарным. 
Существующие рекомендации часто носят узкоспециализированный характер, игнорируя требования к 
визуальной композиции, сезонной динамике, безопасности посетителей и интеграции с инфраструкту-
рой общественных пространств. Отсутствие унифицированного алгоритма подбора ассортимента и 
проектной организации «очищающих» ландшафтов снижает востребованность метода среди проекти-
ровщиков и заказчиков [1, с. 412]. 

Цель исследования – разработка методологического каркаса для интеграции фиторемедиации в 
ландшафтное проектирование постиндустриальных территорий, включая обоснованный подбор раститель-
ного ассортимента, принципы пространственной организации и последовательность проектных действий. 

Научная новизна исследования заключается в синтезе экологических, нормативных и дизайнер-
ских критериев в единый алгоритм, адаптированный к условиям умеренного климата Российской Феде-
рации и требованиям современного градостроительства. 

Методология исследования включает: систематизацию фиторемедиантов по механизмам дей-
ствия (фитоэкстракция, фитостабилизация, ризосферная деградация) и специфичности к загрязните-
лям; эколого-климатическую фильтрацию видового ассортимента по критериям (устойчивость к усло-
виям зоны морозостойкости 1–4, скорость формирования биомассы, декоративные качества, отсут-
ствие инвазивного потенциала, соответствие требованиям безопасности – ядовитые или аллергенные 
свойства в условиях публичного доступа; разработку проектного алгоритма (эколого-геохимический 
анализ территории, картирование загрязнения, подбор фиторемедиантов, зонирование и композицион-
ное решение, проектирование инфраструктуры и мониторинга; оценку экологических и рекреационных 
эффектов на основе литературных данных по скорости деградации загрязнителей, показателям экоси-
стемных услуг (шумопоглощение, регулирование микроклимата, биоразнообразие) и требованиям к 
содержанию растительного покрова. 

На основе анализа литературы и агроэкологических справочников сформирован целевой ассор-
тимент, разделенный по типам загрязнителей и функциональным ролям в ландшафте. 

Эффективный проект «очищающего» ландшафта должен балансировать между экологической 
функцией и общественной доступностью (рис. 1) [2. с. 45].  

Ключевыми принципами при проведении фиторемедиации могут выступать зонирование по сте-
пени загрязнения, при которой территории с высокой концентрацией ксенобиотиков (превышение пре-
дельно допустимой концентрации в 5–10 раз) оформляются как закрытые или частично доступные зо-
ны с применением фитостабилизаторов и защитных экранов из кустарников. Зоны с умеренным за-
грязнением используются для рекреации с применением фитоэкстракторов и ризосферных деструкто-
ров [3. с. 58]. 

Фиторемедиация требует времени (от 3 до 10 и более лет в зависимости от глубины и типа загряз-
нения. Проект должен предусматривать сменяемость видов, так называемый темпоральный ландшафт: 
пионерные однолетники и быстрорастущие ивы высаживаются в начале, затем на объект добавляются 
многолетние злаки и кустарники, затем происходит финальная древесная формация [4. с. 22]. 

Установка интерактивных стендов, маркировка видов, визуализация процессов очистки повыша-
ют экологическую грамотность населения и легитимизируют временные ограничения доступа. А также 
исключение ядовитых, сильно аллергенных и инвазивных видов в зонах публичного доступа; соблюде-
ние противопожарных разрывов, дренажных схем и требований СП 82.13330. 
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Рис. 1. Участок фиторемедиации в Элизабет-Сити, Северная Каролина, США 

 
Алгоритм действий ландшафтного архитектора в таких проектах заключается в эколого-

геохимическом аудите (забор проб почвы, лабораторный анализ на тяжелые металлы, нефтепродукты, 
водородный показатель, органическое вещество, картирование аномалий в геоинформационной си-
стеме) на первом этапе. Затем специалисту необходимо подобрать фиторемедиационное ядро по кри-
териям: специфичность к загрязнителю, климатическая адаптивность, декоративность, скорость роста, 
требования к утилизации биомассы. 

На втором этапе ландшафтный архитектор разрабатывает генеральный план с зонированием по 
доступности, подбирает посадочные схемы, проектирует дренажно-ирригационную сеть (при необхо-
димости) дорожно-тропиночную сеть, размещение функциональных МАФ, места отдыха вне зон актив-
ной очистки. 

Последним этапом такого проекта является мониторинг и адаптивное управление (ежегодный 
отбор проб, оценка приживаемости, корректировка ассортимента, регламент утилизации фитомассы, 
отчетность для заказчика и надзорных органов). 

Фиторемедиация не заменяет экстренную санацию при критических уровнях загрязнения, а слу-
жит инструментом долгосрочной ревитализации. Основные ограничения: длительность процесса, зави-
симость от климатических условий, необходимость строгого контроля за утилизацией загрязненной 
биомассы, риск вторичного загрязнения при нарушении агротехники [5. с. 34]. 

Дальнейшие исследования целесообразно направить на экспериментальную верификацию 
предложенных схем на пилотных территориях, долгосрочный мониторинг динамики загрязнения и 
оценку социально-экономической эффективности «очищающих» ландшафтов по сравнению с традици-
онными методами рекультивации. 
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Аннотация: Эмоциональный интеллект представляет собой комплексный психологический феномен, 
определяющий способности индивида к распознаванию и пониманию собственных эмоций и эмоцио-
нального проявления окружающих, использованию эмоциональной информации в процессе межлич-
ностного взаимодействия и регуляции эмоциональных реакций. Формирование эмоционального интел-
лекта у детей старшего дошкольного возраста приобретает ключевое значение для его дальнейшего 
естественного социального и личностного развития. В настоящей статье рассматриваются основные 
научные подходы к пониманию феномена эмоционального интеллекта, проводиться анализ основных 
структурных компонентов указанного феномена и возрастных особенностей его формирования у детей 
дошкольного возраста. Также исследуются основные диагностические методики оценки сформирован-
ности эмоционального интеллекта у дошкольников.  
Ключевые слова. эмоциональный интеллект, дошкольный возраст, эмоциональное развитие, эмпа-
тия, саморегуляция, эмоции. 
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Abstract: Emotional intelligence is a complex psychological phenomenon that determines an individual’s abil-
ity to recognize and understand their own emotions and the emotional expressions of others, to use emotional 
information in interpersonal interaction, and to regulate emotional responses. The development of emotional 
intelligence in older preschool children is of key importance for their subsequent natural social and personal 
development. This article examines the main scientific approaches to understanding the phenomenon of emo-
tional intelligence and analyzes its principal structural components as well as the age-specific features of its 
development in preschool children. The main diagnostic methods used to assess the level of emotional intell i-
gence development in preschool children are also considered. 
Keywords: emotional intelligence, preschool age, emotional development, empathy, self-regulation, emotions. 

 
Введение. 

Важнейшим аспектом интеграции индивида в общество является приобретение им в процессе 
взросления и социализации способности адекватно интерпретировать как свой собственный внутрен-
ний мир, так и психоэмоциональное состояние окружающих его субъектов. Субъект должен обладать 
навыками управления собственными эмоциями, а также уметь согласовывать свое поведение с теку-
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щим эмоциональным настроением своего собеседника. Совокупность компетенций по распознаванию 
собственных эмоций, их осмыслению, и управлению ими, а также умение воспринимать эмоциональ-
ный фон окружающих людей и на этой основе выстраивать эффективное взаимодействие в психологи-
ческой науке связываются с феноменом эмоционального интеллекта человека. 

Нельзя сказать, что эмоциональный интеллект является одной из тех психофизиологических ха-
рактеристик человека, которые приобретаются им с рождения. Хотя генетические и физиологические 
факторы играют определенную роль, основные процессы становления эмоционального интеллекта 
субъекта по большей своей части происходят непосредственно в процессе социокультурного развития 
индивида. Так, период дошкольного возраста является наиболее активной фазой формирования навы-
ков восприятия собственных эмоций, умения распознавать эмоции собеседника и формулировать соб-
ственные ответные эмоциональные реакции. На данном этапе развитие эмоционального интеллекта 
неразрывно сопряжено с общим личностным ростом человека и всеми сопутствующими ему психофи-
зиологическими трансформациями. Формируемые в дошкольном возрасте навыки межличностной 
коммуникации и адаптации к новым условиям школьной среды в дальнейшем оказывают непосред-
ственное влияние на будущие процессы социализации индивида. 

С другой стороны, отсутствие сформировавшихся навыков восприятия своего эмоционального 
состояния и эмоциональных реакций внешнего окружения, вкупе со сложностями в считывании и пони-
мании поведенческих сигналов других лиц, способно спровоцировать серьезные проблемы во взаимо-
отношениях ребенка как со сверстниками, так и со взрослыми, что, в итоге, создает риски для негатив-
ной деформации всей психоэмоциональной структуры личности. 

В настоящей работе будут рассмотрены основные подходы к пониманию феномена эмоциональ-
ного интеллекта, его структуры и возрастной специфики у детей старшего дошкольного возраста, а 
также будет проведен анализ основных диагностических методик оценки сформированности эмоцио-
нального интеллекта у дошкольников 

Эмоциональный интеллект как объект психологического исследования. 
Изучение эмоционального интеллекта началось в 1983 году, когда ученый Говард Гарднер в сво-

ей известной работе «Frames of mind» обозначил первые характеристики эмоционального интеллекта.  
Согласно теории множественного интеллекта Гарднера, интеллект не является единым понятием, а 
включает в себя различные подтипы, которые существенно влияют на жизнь и функционирование лич-
ности в целом [1]. 

Развивая идеи, предложенные Гарднером в области эмоционального интеллекта, Дж. Майер и П. 
Сэловей охарактеризовали его как «комплекс способностей, который подробно описывает, как проис-
ходит восприятие и понимание эмоций у людей». Авторы определяли эмоциональный интеллект как 
умение идентифицировать и демонстрировать чувства, интегрировать эмоциональные переживания в 
когнитивные функции, разбираться в истоках эмоциональных реакций и контролировать собственные 
эмоциональные проявления и эмоциональное состояние окружающих [2, c. 197]. В дальнейшем иссле-
дователи разработали иерархическую модель, в соответствии с которой освоение отдельных элемен-
тов эмоционального интеллекта индивидом происходит в определенном порядке в процессе его онто-
генетического развития. 

Так, на первом этапе индивид способен осуществлять идентификацию и систематизацию эмоци-
ональных явлений. Он умеет выявлять возникновение эмоции, категоризировать ее, в соответствии с 
определенными признаками, выражать эмоции, а также отличать подлинные эмоциональные проявле-
ния от их имитаций. 

На втором этапе человек приобретает навыки использования эмоций для собственной познава-
тельной деятельности. Так, индивид использует свои эмоции для концентрации на значимых для него 
моментах, решения собственных творческих или иных задач, путем самостоятельного формирования и 
использования подходящего эмоционального фона, а также целенаправленно использует смену эмо-
циональных фонов для разностороннего анализа стоящих перед ним задач. 

На третьем этапе индивид способен глубоко понимать и анализировать собственные эмоции и 
окружающий его эмоциональный фон, находить закономерные взаимосвязи между разнородными чув-
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ствами, самостоятельно отслеживать процессы перехода от одного эмоционального состояния к дру-
гому и выявлять причинно-следственные связи между эмоциями, реакциями на них и последующими 
действиями.  

На четвертом этапе индивид овладевает способностью сознательно управлять своими эмоцио-
нальными реакциями и откликами, в том числе переживаниями относительно негативных событий, при 
этом сохраняя способность рефлексивного восприятия всего спектра своих эмоций, в том числе и нега-
тивных [3, c 123]. 

Существуют и альтернативные трактовки феномена эмоционального интеллекта. Так, по мнению 
американского исследователя Ревина Бар-Она, эмоциональный интеллект представляет собой ком-
плекс некогнитивных компетенций и практических навыков, оказывающих непосредственное влияние 
на способность индивида к адаптации к окружающей его действительности и преодолению им напря-
женности в социальной среде [4].По сути, эмоциональный интеллект выступает в качестве защитного 
механизма, благодаря которому индивид имеет возможность успешно справляться с возникающими 
трудностями и эффективно адаптироваться к окружающей обстановке. 

Так, внутренняя организация эмоционально представлена рядом важнейших составляющих: 
внутриличностная сфера, включающая элементы саморефлексии, уверенности в себе, самостоятель-
ности, чувства собственного достоинства и осуществления личного потенциала; межличностная сфера, 
образованная эмпатией, социальной сознательностью и взаимодействием с другими людьми; область 
приспособления и пластичности, охватывающая верное восприятие действительности, умение приспо-
сабливаться к меняющимся условиям и находить выход из сложных ситуаций; область регуляции 
стресса, где анализируются устойчивость к стрессовым факторам и самоконтроль; и, наконец, область 
общего эмоционального фона, состоящая из позитивного взгляда на мир и ощущения радости. Следо-
вательно, в данной концепции элементы, относящиеся к когнитивным функциям, практически не учи-
тывались, что спровоцировало немало критических замечаний. 

В 1995 году Д. Гоулман предложил концепцию эмоционального интеллекта, в его понимании как 
возможность определять и осознавать свои собственные чувства и чувства окружающих людей [5, c. 
31]. Такой подход сочетает в себе как познавательные, так и личностные аспекты эмоционального ин-
теллекта, но при этом не позволяет выделить фундаментальные признаки концепции эмоционального 
интеллекта, в связи с чем затрудняет установление ключевых характеристик указанного феномена. 

В современной отечественной психологии идею эмоционального интеллекта начал развивать Д.В. 
Люсин. По его мнению, уровень эмоционального интеллекта индивида определяется совокупностью трех 
ключевых элементов: познавательных возможностей (включающих в себя скорость и правильность распо-
знавания эмоциональных сигналов); качественного и обширного понимания эмоций (включая их аксиологи-
ческую оценку и значимость как источника данных о себе и окружающих); а также индивидуального эмоци-
онального склада личности (такого как эмоциональная стабильность и чувствительность) [6, c. 29]. 

По мнению Э.Л. Носенко и Н.В. Ковриг, феномен эмоционального интеллекта подлежит толко-
вать в качестве разновидности выражения эмоциональной реакции человека во вне [7, c. 15]. В данном 
ключе эмоциональный интеллект включает в себя два компонента: «внутренний», заключающийся в 
представлениях субъекта об адекватном эмоциональном проявлении и подборе тактик поведения, и 
«внешний», относящийся к свойствам указанного поведения. Следовательно, центральная идея рас-
сматриваемого явления заключается в глубинной расположенности к эмоциональным реакциям. 

Таким образом, среди основных подходов к изучению эмоционального интеллекта можно выде-
лить три основополагающих подхода к изучению феномена эмоционального интеллекта. Так, когнитив-
ный подход, которого придерживаются Дж. Мейер и Э.Л. Носенко, фокусируется на неразрывной взаи-
мосвязи эмоционального интеллекта с общим интеллектуальным потенциалом индивида. Социально-
психологический подход, отстаиваемый в трудах Р. Бар-Она и Л.А. Зеленина, трактует эмоциональный 
интеллект в качестве такой характеристики личности, которая определяет эффективность межличност-
ного взаимодействия и социальную успешность индивида. Третий, комбинированный подход, сочетает 
когнитивные и личностные аспекты индивида в рамках единого феномена эмоционального интеллекта. 
Данный подход можно встретить в трудах таких исследователей, как Д.В. Люсин, Д. Гоулман. 
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Исследования процессов формирования эмоционального интеллекта у детей старшего 
дошкольного возраста. 

Для полноценного исследования процессов развития любых психических феноменов целесооб-
разно провести анализ их внутренних характеристик и ключевых свойств, что закладывает фундамент 
для более глубокого понимания их наиболее существенных аспектов. 

Так, Каскинова В.Р. выделяет следующие компоненты структуры эмоционального интеллекта: 
осознанность, которую можно охарактеризовать как «я чувствую», мотивацию, выражаемую через «я 
хочу», интеллект, обозначаемый фразой «я знаю», а также самооценку, отражаемую формулировкой 
«я могу» [8, c. 23]. Нгуен Минь Ань, создавая модель эмоционального интеллекта у старших дошколь-
ников, подчеркивает, что в нее должны входить определенные структурные компоненты, включая эмо-
циональный уровень, который предписывает эмоциональную ориентацию на окружающих и способ-
ность ставить себя на место других, а также рациональный уровень, охватывающий нравственные 
ценности, жизненные ориентиры и Я-концепцию [9., c 46]. 

В.А. Лабунская, исследуя эмоциональный интеллект у детей дошкольного возраста в контексте 
своей модели психического, определяет его как способность интерпретировать невербальные эмоцио-
нальные выражения людей вокруг. Она утверждает, что у детей дошкольного возраста развитие способ-
ности распознавать эмоции других людей предшествует осознанию и пониманию собственных эмоций.  

Согласно подходу А.О. Куракиной, эмоциональный интеллект возможно разделить на три базо-
вых компонента. Первый – эмоциональный, с которым связывается развитие имеющих социальную 
направленность чувств. Второй – когнитивный, который охватывает способность распознавать и фор-
мулировать собственные эмоциональные состояния и формировать собственные оценочные суждения 
в отношении них. Наконец третий – поведенческий компонент позволят индивиду регулировать соб-
ственные эмоциональные проявления в рамках межличностного взаимодействия [10, c. 12]. 

У старших дошкольников растет потребность в установлении контактов, расширяется их соци-
альный опыт, что положительно сказывается на формировании умения распознавать эмоции окружа-
ющих. В данном процессе восприятие направлено на комплекс проявлений экспрессивного поведения, 
в том числе на мимику, телодвижения, тон голоса и жестикуляцию. 

В российской психологической науке XX столетия заметный вклад в изучение распознавания 
эмоций внесла Е.И. Изотова. В центре ее научных интересов динамика развития этой способности с 
возрастом. Она подчеркивает, что сегодняшние дети дошкольного возраста демонстрируют более ши-
рокий спектр инструментов социальной ориентации, что положительно сказывается на их умении по-
нимать эмоциональные проявления окружающих. [11, c.7]. Также, работы Изотовой указывают на то, 
что восприятие базовых эмоций формируется у детей в период от трех до пяти лет. Более сложные 
социальные эмоции, такие как обида, стыд и чувство вины, а также комплексные эмоциональные со-
стояния вроде отвращения, презрения и удивления, становятся полностью доступными для понимания 
лишь в возрасте 6-8 лет. 

В ходе исследования, проведенного С.В. Тишиным, была акцентирована значимость позднего 
дошкольного периода для формирования умения идентифицировать эмоциональные состояния. Ре-
зультаты демонстрируют, что дети пяти лет более успешно решают задачи, требующие непосред-
ственного контакта, по сравнению с ситуациями, где необходимо расшифровывать эмоции, основыва-
ясь на визуальных образах [12, c. 92] 

Материалы, представленные в исследовании Е.В. Козловой и А.В. Ворстере, показывают, что 
дошкольники легче распознают негативные эмоции, такие как гнев, страх и печаль. В то же время, с 
эмоциями спокойствия и удивления они справляются значительно сложнее и чаще интерпретируют их 
как положительные переживания, например, утверждая «ему хорошо» или «она веселая» [13, c. 178].] 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что возрастной интервал от 5 до 7 лет является 
ключевым периодом формирования навыка распознавания эмоциональных сигналов у ребенка. Дети 
учатся дифференцировать базовые эмоциональные паттерны, и со временем, у них начинают форми-
роваться комплексные навыки распознавания более тонких эмоциональных проявлений. 

Согласно исследованию, проведенному Е.Н. Николаевой и Н.И. Колчевой, среди детей в воз-
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расте от 5 до 10 лет наблюдается значительный прогресс в их способности воспринимать и передавать 
базовые социальные эмоции посредством рисунков [14, c. 60]. Так, школьники в большинстве случаев 
способны безошибочно распознавать и воспроизводить эмоции радости, страха, печали, а приблизи-
тельно половина детей также способны корректно передать чувства гнева и обиды. Тем не менее, та-
кие социально-тонкие эмоциональные состояния, как например стыд или удивление, остаются трудно-
доступными для восприятия и передачи детьми в возрасте до 7 лет. Такие эмоции и чувства, как лю-
бовь, ревность, зависть и презрения все еще недоступны для полноценного понимания и выражения в 
указанном возрасте. 

Отдельной проблемой является способность выражать эмоции посредством интонации голоса. 
Основная часть научных работ посвящена изучению указанной характеристики у детей, испытывающих 
проблемы с речью. Практически отсутствуют аналогичные изучения среди детей дошкольного возраста 
с типичным развитием. М.Б. Батюта и Е.А. Семенова предприняли попытку установить определенные 
эмпирические тренды в этой области . В результате их работы выяснилось, что только десятая часть 
детей смогла с помощью интонации достоверно передать разные эмоциональные состояния, и их вы-
сказывания ярко отражали эмоции в соответствии с заданной тональностью. Эмоции радости и печали 
оказались более легкими для воспроизведения с использованием интонации, в то время как эмоции 
удивления и страха вызвали определенные сложности. Более шестидесяти процентов участников 
столкнулись с некоторыми затруднениями в процессе понимания и выполнения предложенного зада-
ния [15, c. 247]. Указанное позволяет сформулировать вывод о неравномерности формирования раз-
ных каналов эмоциональной экспрессии у индивида в детском возрасте. 

Анализ структурных составляющих эмоционального интеллекта, характерных для детей в воз-
расте от 5 до 7 лет, позволяет выделить несколько существенных элементов. Прежде всего, прогресс в 
когнитивном и практическом аспектах подразумевает овладение индивидом способностью к диффе-
ренциации основных эмоций, когда ребенок умеет распознавать эмоционально значимые сигналы из 
всего массива считываемой им эмоциональной информации, а также соотносить их с разнообразными 
внешними поведенческими проявлениями. Помимо указанного, у индивида формируются навыки вы-
ражения эмоций посредством мимики, жестикуляции и голоса. Дети начинают выявлять и понимать 
основные свойства базовых эмоций, а также на начальном уровне учатся воспроизводить и регулиро-
вать собственные реакции на внешние эмоциональные факторы. 

Диагностические методики оценки эмоционального интеллекта у детей. 
Понятие эмоционального интеллекта, изначально возникшие как сугубо практико-

ориентированная категория, по прошествию времени трансформировался полноценный научный фе-
номен, для изучения которого был разработан разнообразный диагностический инструментарий. Так, с 
целью оценки уровня эмоционального интеллекта среди взрослых успешно применяется тест эмоцио-
нального интеллекта Майера-Саловея-Карузо, а также разработан и применяется опросник эмоцио-
нального коэффициента Бар-Она EQ-I 2.0, позволяющий установить адаптационные навыки и общее 
эмоциональное состояние опрашиваемых. 

Тем не менее, большинство методик определения уровня развития эмоционального интеллекта, 
успешно показывающих себя в работе со взрослым населением, оказываются совершенно неэффек-
тивными при исследовании тех же аспектов среди детей в силу особенностей понимания и восприятия 
детьми содержания вопросов теста, а также сложностью восприятия и рефлексии в отношении соб-
ственных переживаний со стороны маленьких детей. Так, навыки, достаточные для адекватного вос-
приятия и трактовки заданий, разработанных для взрослого человека, полноценно формируются у ре-
бенка ближе к наступлению подросткового возраста. 

Для решения указанной проблемы неэффективности взрослых тестов для детей дошкольного 
возраста, Т.Д. Савенкова и М.А. Нгуен в своих работах исследовали инструменты, пригодные для эф-
фективного измерения эмоционального интеллекта среди детей. Т.Д. Савенкова предлагает акценти-
ровать внимание на некоторых характеристиках, присущих эмоциональному интеллекту, включая спо-
собность ребенка к определению эмоционального состояния окружающих его людей и умению распо-
знавать собственные эмоции и управлять ими [16, c. 47-53]. 
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Разработанная Ю.А. Афонькиной диагностическая модель для определения уровня развития 
эмоционального интеллекта у детей в возрасте от 4 до 7 лет использует такие критерии оценки уровня 
сформированности эмоционального восприятия, как точность определения и распознавания эмоцио-
нальных проявлений окружающих, разнообразие и понимание собственных чувств и эмоций и степень 
осознания их глубины и силы [17, c. 6-17] Для оценки эмоционального состояния детей Ю.А. Афоньки-
на советует применять набор изображений, иллюстрирующих основные эмоции, такие как радость, пе-
чаль, испуг, удивление, злость и наслаждение.  

Предложенная процедура диагностирования дает возможность получить независимую информа-
цию об умении идентифицировать эмоциональные проявления других людей, используя зрительные 
стимулы, в том числе выражения лица. Помимо этого, исследуется, каким образом эмоции проявляют-
ся через вокализации, лицевую экспрессию и жестикуляцию. Производится оценка навыков контроля 
собственных импульсов у ребенка в ситуациях конфликта интересов. Вместе с тем исследователь ана-
лизирует аспект восприятия эмоционального интеллекта, беря во внимание только единственный спо-
соб передачи эмоций, а также оставляет без внимания такие "социальные чувства", как чувство стыда 
и гордости, которые формируются как раз в период старшего дошкольного возраста. 

На основании анализа существующих диагностических подходов, представляется обоснованным 
выделить ряд слабых мест в различных подходах к измерению ровня эмоционального интеллекта. К 
ним относятся, в том числе, распространенность опросников и экспертных заключений для анализа 
указанной проблематики, что не может однозначно обеспечить беспристрастность полученных резуль-
татов, а также низкая адаптивность таких инструментов проведения исследований к современным со-
циокультурным реалиям, в которых существуют современные дети. Кроме того, значительная часть 
диагностического инструментария построена на проективных техниках, в силу специфики которых трак-
товка результатов проведенных исследований осложняется. К тому же отдельные оценочные инстру-
менты фокусируются на измерении характеристик, которые хоть и сходны с эмоциональным интеллек-
том, но не являются абсолютными показателями его развития. В частности, речь идет о таких характе-
ристиках, как уровень самооценки или характер межличностных отношений, являющимися субъектив-
ными и создающими риски для неоднозначной трактовки результатов. 

В связи с вышеуказанным, наиболее обоснованным представляется комплексный подход к диа-
гностике уровня развития эмоционального интеллекта у дошкольников, который предполагает сочета-
ние методов наблюдения, анализа поведения школьника в специально организованной обстановке, 
решение школьниками универсальных заданий по распознаванию и выражению эмоций, а также оценку 
сведений об эмоциональном состоянии школьника от родителей и педагогов. Такой подход позволит 
учесть многосоставную структуру эмоционального интеллекта и снизить риск зависимости результата 
от особенностей одной конкретной методики. 

Заключение. 
На основании проведенного анализа, обосновано сделать вывод о том, что эмоциональный ин-

теллект представляет собой сложный и динамичный психологический феномен, который включает в 
себя способность индивида считывать и использовать эмоциональную информацию для принятия ре-
шений и во взаимодействии с окружающими, регулировать собственные эмоциональные реакции, а 
также адекватно определять эмоциональные проявления окружающих и выбирать соответствующие 
способы поведения в разнообразных социальных ситуациях. 

До настоящего времени в психологической науке не сформировалось консенсуса в отношении 
понимания феномена эмоционального интеллекта. Одни исследователи рассматривают его преимуще-
ственно как совокупность когнитивных способностей индивида к выявлению и регуляции эмоций, дру-
гие же включают в его структуру более обширный круг разнообразных личностных и социальных харак-
теристик. Несмотря на различные представления о факторах формирования, механизмах развития и 
диагностики эмоционального интеллекта, большая часть подходов согласуются в оценке его динамич-
ной структуры и способности изменяться в процессе развития и социализации индивида. 

В контексте возрастных особенностей старшего дошкольного возраста, как одного из важнейших 
периодов для становления основ эмоционального интеллекта, исследование специфики указанного 
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феномена приобретает особый интерес. Так, создание условий для ребенка, в которых он получит 
возможность, в процессе непосредственного общения, творческой деятельности или изучения вымыш-
ленных персонажей сказок и мультфильмов, распознавать, выражать и обсуждать эмоции, учится по-
нимать свои собственные переживания и переживания окружающих, будет способствовать более гар-
моничному развитию его эмоциональной и социальной сферы, а также более успешной адаптации и 
социализации в последующем. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема информационно-психологической безопасности (ИПБ) 
подростков в цифровой среде. Цель исследования – изучить особенности ИПБ подростков в зависимо-
сти от уровня развития эмоционального и социального интеллекта как её детерминант. На выборке 60 
учащихся 7–9 классов (13–15 лет) проведена диагностика с использованием методик И. А. Баевой, 
опросника социального интеллекта Tromso, методик оценки эмоционального интеллекта Н. Холла и Д. 
В. Люсина, а также авторской анкеты. Дополнительно проведён пилотный опрос (15 человек) для уточ-
нения содержательных характеристик цифровых рисков. Результаты показали, что ИПБ подростков 
опосредована уровнем развития эмоционального и социального интеллекта. Выявлены три ключевые 
уязвимости: дефицит регулятивных механизмов управления эмоциями, недостаточная социальная 
осведомлённость и ограниченный репертуар конструктивных копинг-стратегий. На основе выявленных 
мишеней разработана коррекционно-развивающая программа, включающая пять тематических моду-
лей и направленная на формирование внутренних регулятивных ресурсов личности.  
Ключевые слова: информационно-психологическая безопасность, подростки, эмоциональный интел-
лект, социальный интеллект, цифровая среда, копинг-стратегии, коррекционно-развивающая програм-
ма, кибербуллинг. 
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Abstract: the article examines the problem of information and psychological safety (IPS) of adolescents in the 
digital environment. The aim of the study is to investigate the characteristics of IPS in adolescents depending 
on the level of development of emotional and social intelligence as its determinants. The study was conducted 
on a sample of 60 students in grades 7–9 (aged 13–15) using the methodology of I. A. Baeva, the Tromso So-
cial Intelligence Scale, the emotional intelligence assessment methods by N. Hall and D. V. Lyusin, as well as 
an original questionnaire. Additionally, a pilot survey (15 participants) was conducted to clarify the content 
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characteristics of digital risks. The results showed that IPS of adolescents is mediated by the level of devel-
opment of their emotional and social intelligence. Three key vulnerabilities were identified: a deficit in emotion-
al regulation mechanisms, insufficient social awareness, and a limited repertoire of constructive coping strate-
gies. Based on the identified targets, a correctional and developmental program has been developed, which 
includes five thematic modules and is aimed at fostering the individual’s internal regulatory resources. 
Key words: information and psychological safety, adolescents, emotional intelligence, social intelligence, digi-
tal environment, coping strategies, remedial and developmental program, cyberbullying. 

 
Цифровое пространство давно стало неотъемлемой частью жизни современных подростков, но 

наряду с возможностями общения и самовыражения несёт серьёзные риски для психического здоро-
вья: кибербуллинг, фейковые новости, манипуляции, вовлечение в деструктивные сообщества. Под-
ростковый возраст с его повышенной эмоциональной чувствительностью, импульсивностью и недоста-
точной критичностью усиливает воздействие этих угроз. Существующие программы цифровой без-
опасности в основном ориентированы на технические правила и недостаточно развивают психологиче-
скую устойчивость. 

В качестве психологических ресурсов, обеспечивающих устойчивость к угрозам, в исследовании рас-
сматриваются социальный интеллект (способность понимать и прогнозировать поведение других) и эмоци-
ональный интеллект (способность распознавать, понимать и управлять собственными эмоциями и эмоция-
ми других). Развивающее воздействие, направленное на формирование эмоциональной саморегуляции и 
социального понимания, может стать более эффективной альтернативой запретительным мерам. 

Цель исследования – изучить особенности ИПБ подростков в зависимости от уровня развития 
эмоционального и социального интеллекта как её детерминант. Гипотеза: ИПБ подростков определяет-
ся уровнем развития их эмоционального и социального интеллекта. 

Эмпирическая база. Исследование проведено на выборке 60 учащихся 7–9 классов (13–15 лет) в 
МБОУ СОШ №75. Дополнительно проведён пилотный опрос (15 человек) для уточнения содержатель-
ных характеристик цифровых рисков. 

Методики. Сбор данных осуществлялся с помощью батареи методик: 1) «Психологическая безопас-
ность образовательной среды» (И. А. Баева); 2) опросник социального интеллекта Tromso; 3) методика 
оценки эмоционального интеллекта Н. Холла; 4) методика диагностики эмоционального интеллекта (ЭмИн; 
Д. В. Люсин); 5) авторская анкета для выявления поведенческих паттернов в сети. Математико-
статистическая обработка проводилась с использованием описательной статистики в SPSS Statistics. 

Анализ результатов позволил сформулировать несколько ключевых выводов, характеризующих 
ИПБ подростков. 

1. Эмоциональная вовлечённость и уязвимость. 67 % респондентов сталкивались с агрессией в 
интернете, 74 % отмечают изменение настроения после посещения социальных сетей, 53 % не умеют 
распознавать манипуляции, 40 % склонны доверять блогерам. Выявлен разрыв между когнитивным 
осознанием (67 % признают важность контроля эмоций) и поведенческими стратегиями (конструктив-
ные стратегии выбирают лишь 46 %), что указывает на недостаточность навыков саморегуляции. Ос-
новные риски: травля и агрессия (40 %) и фейки/манипуляции (27 %). 66 % хотели бы уроков по интер-
нет-безопасности, но никто не назвал школьного психолога как источника защиты. 

2. Защищённость в школьной среде. Общая удовлетворённость характеристиками школьной 
среды – средняя (3,8 из 5). В вертикальных отношениях «учитель – ученик» уровень защищённости 
высокий (3,9–4,1), в горизонтальных «ученик – ученик» – ниже среднего (2,3–2,8). Школа воспринима-
ется как пространство, где взрослый обеспечивает безопасность, но сверстник выступает источником 
угрозы, что может провоцировать перенос конфликтов в цифровую среду. 

3. Диссонанс компонентов социального интеллекта (Tromso). Показатели социального восприя-
тия (SP) и социальных навыков (SS) находятся на средне-высоком и высоком уровне (5,0 и 5,2), тогда 
как социальная осведомлённость (SA) – на низком уровне (4,0). Это создаёт специфическую уязви-
мость: лёгкость в установлении контакта при неспособности распознавать скрытые мотивы повышает 
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риски манипуляций, кибергруминга и вовлечения в деструктивные сообщества. 
4. Неравномерная структура эмоционального интеллекта. Способность к пониманию эмоций и 

эмпатия находятся на относительно высоком уровне (70–75 % от максимума), тогда как показатели 
управления собственными эмоциями и контроля экспрессии существенно ниже (55–60 %). Этот дисба-
ланс обусловливает импульсивное реагирование на провокации, эмоциональное заражение и трудно-
сти самостоятельной эмоциональной стабилизации после негативных онлайн-взаимодействий. 

5. Несформированность копинг-стратегий. Дефицит конструктивных стратегий (игнорирование, 
блокировка, обращение за помощью) сочетается с доминированием эмоционально-ориентированных и 
импульсивных реакций (ответная агрессия, уход в себя). Это закрепляет чувство беспомощности и 
снижает готовность обращаться за поддержкой. 

Результаты подтверждают гипотезу: ИПБ подростков опосредована уровнем развития эмоциональ-
ного и социального интеллекта. Выявлены три ключевые уязвимости – дефицит регулятивных механизмов 
управления эмоциями, недостаточная социальная осведомлённость и ограниченный репертуар конструк-
тивных копинг-стратегий. На их основе разработана коррекционно-развивающая программа. 

Описание программы 
Программа предназначена для работы с подростками 7–9 классов (13–15 лет), имеющими низкие 

показатели социального и эмоционального интеллекта. Отбор осуществляется на основе диагностики и 
добровольного информированного согласия родителей. 

Цель программы – повышение уровня социального и эмоционального интеллекта через развитие 
самосознания, саморегуляции, эмпатии, коммуникативных навыков и способности к ответственному 
принятию решений. 

Задачи: развитие самосознания; самоуправления; социального сознания; навыков взаимоотно-
шений; ответственного принятия решений. 

Структура и организация. Программа реализуется в течение 3 месяцев и включает 12 занятий (24 
академических часа): диагностический блок (2 занятия, 4 часа) и основной блок (10 занятий, 20 часов по 5 
модулям). Занятия проводятся 1 раз в неделю по 90 минут в группах закрытого типа (8–12 человек). 

 
Таблица 1 

Структура коррекционно-развивающей программы 
Модуль 

 (№, название, часы) 
Мишень воздействия Содержание Основные методы 

Диагностический блок 
(4 ч) 

Оценка исходного и итогового 
уровня ЭИ и СИ 

Входная и выходная диагностика 
(И. А. Баева, Tromso, Н. Холл, Д. В. 
Люсин) 

Групповое тестиро-
вание 

1. Самосознание (4 ч) Дефицит осознания собственных 
эмоциональных состояний и ре-
сурсов  

Распознавание и вербализация 
эмоций; осознание сильных сторон 
и личностных ресурсов 

Арт-терапия, ассо-
циативные упраж-
нения, рефлексия 

2. Самоуправление (4 
ч)  

Низкий уровень регулятивного 
компонента ЭИ (55–60 %), импуль-
сивность реакций  

Техники саморегуляции (дыхание, 
заземление, мышечная релакса-
ция); управление гневом и тревогой; 
навык «паузы» перед реакцией 

Психогимнастика, 
телесно-
ориентированные 
техники, ролевая 
игра 

3. Социальное созна-
ние и эмпатия  
(4 ч) 

Низкая социальная осведомлён-
ность (SA — 4,0 из 7), дефицит 
понимания мотивов других 

Распознавание невербальных сиг-
налов; развитие эмпатического 
слушания; понимание переживаний 
и мотивов собеседника 

Упражнения на не-
вербальную комму-
никацию, работа в 
парах 

4. Навыки взаимоотно-
шений 
(4 ч)  

Ограниченный репертуар кон-
структивных копинг-стратегий 

Активное слушание, 
«Я-сообщения»; ассертивное пове-
дение; конструктивное разрешение 
конфликтов 

Ролевые игры, кейс-
метод, тренинг об-
щения 
 

5. Ответственное при-
нятие решений  
(4 ч) 

Несформированность проактивных 
стратегий совладания в он-
лайн-среде 

Анализ социальных ситуаций; «Де-
рево решений» (предвидение по-
следствий);отработка алгоритмов 
безопасного поведения 

Кейс-метод, роле-
вая игра, анализ 
ситуаций 
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Методы работы: интерактивные упражнения, ролевые игры, арт-терапия, групповые дискуссии, 
кейс-метод, психогимнастика, рефлексия, телесно-ориентированные техники. 

Новизна программы – интеграция современных подходов в единую систему, выстроенную в ло-
гике поэтапного формирования навыков и сопряжённую с выявленными диагностическими мишенями. 

Практическая значимость – создание доступного инструмента для школьных психологов. 
Оценка эффективности – сравнение данных входной и выходной диагностики; дополнительно – 

наблюдения, удовлетворённость участников, самоотчёты. 
Прогнозируемые результаты: осознание и называние своих эмоций; управление эмоциональным 

состоянием; распознавание эмоций и мотивов других; навыки активного слушания и конструктивного 
разрешения конфликтов; способность принимать ответственные решения. 

Выводы 
Проведённое исследование подтвердило гипотезу: ИПБ подростков опосредована уровнем раз-

вития эмоционального и социального интеллекта. Эмпирически выявлены три ключевые уязвимости – 
дефицит регуляции эмоций, недостаточная социальная осведомлённость и ограниченный репертуар 
конструктивных копинг-стратегий, – которые в совокупности образуют значительную уязвимость в циф-
ровой среде. 

Разработана коррекционно-развивающая программа, системно закрывающая выявленные де-
фициты через поэтапное развитие пяти компетенций. Программа воспроизводима, привязана к диагно-
стическим данным и ориентирована на реальные поведенческие риски подростков в онлайн-среде. 

Перспективные направления: оценка долгосрочной эффективности, изучение влияния на сниже-
ние эпизодов кибербуллинга, адаптация содержания для разных возрастных групп и типов образова-
тельных учреждений. 
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УДК 159.99 

МОДЕЛЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕДАГОГА-
ПСИХОЛОГА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ ПО СОПРОВОЖДЕНИЮ ДЕТЕЙ 
ИЗ СЕМЕЙ УЧАСТНИКОВ (ВЕТЕРАНОВ) СВО  

Рощевская Елена Владимировна 
к. псих. н.  

 Институт развития образования (ГАУ ДПО РО ИРО) 
 

Аннотация: В статье рассматривается психолого-педагогическое сопровождение обучающихся из се-
мей участников (ветеранов) СВО как системный механизм обеспечения их психологического благопо-
лучия и жизнестойкости. На основе анализа современного подхода к организации деятельности педаго-
га-психолога образовательной организации обосновывается необходимость внедрения интегративной 
модели сопровождения, включающей диагностический, коррекционно-развивающий, консультативный, 
просветительский и профилактический компоненты. Показано, что организация сопровождения требует 
формирования у педагогов-психологов профессиональных компетенций, включающих знаниевый и 
практико-ориентированный компоненты. 
Ключевые слова: дети из семей участников (ветеранов) СВО, психолого-педагогическое сопровожде-
ние, психологическая помощь, педагог-психолог, образовательная организация. 
 

MODEL OF THE ACTIVITY OF AN EDUCATIONAL ORGANIZATION’S TEACHER-PSYCHOLOGIST IN 
SUPPORTING CHILDREN FROM THE FAMILIES OF PARTICIPANTS (VETERANS) OF THE SPECIAL 

MILITARY OPERATION  
 

Roshchevskaya Elena Vladimirovna 
 

Abstract: The article examines the psychological and pedagogical support of students from the families of 
participants (veterans) of the Special Military Operation as a systemic mechanism for ensuring their psycholog-
ical well-being and resilience. Based on an analysis of the modern approach to organizing the activities of a 
school psychologist in an educational organization, the necessity of implementing an integrative support model 
is substantiated; this model includes diagnostic, corrective and developmental, consultative, educational, and 
preventive components. It is shown that organizing support requires the development of professional compe-
tencies among school psychologists, including knowledge-based and practice-oriented components.  
Keywords: children from the families of participants (veterans) of the special military operation, psychological 
and pedagogical support, psychological assistance, school psychologist, educational organization. 

 
Образовательная среда должна одной из первых откликаться на новые социальные вызовы и 

создавать условия обучения и воспитания, отвечающие актуальным запросам российского общества и 
государства.  Социореальность нашего времени продуцирует проблему психологической поддержки 
обучающихся из числа семей участников и ветеранов специальной военной операции. В Концепции 
развития системы психолого-педагогической помощи в сфере общего и среднего профессионального 
образования в Российской Федерации на период до 2030 года, утвержденной Министерством просве-
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щения Российской Федерации 18 июня 2024 г. № СК-13/07вн, наряду с другими, отмечается особая це-
левая категория  «дети участников (ветеранов) специальной военной операции» [1]. Осуществление 
психолого-педагогического сопровождения и оказание своевременной психолого-педагогической по-
мощи детям из числа семей участников (ветеранов) специальной военной операции вызваны необхо-
димостью своевременного выявления трудностей и проблем у данной категории обучающихся, органи-
зации профилактики их социально-психологической дезадаптации, создания благоприятных условий 
для повышения жизнестойкости.  

С нашей точки зрения, важно создать модель сопровождения и обеспечить формирование у пе-
дагогов-психологов образовательных организаций компетенций в области профилактической, просве-
тительской, диагностической, коррекционно-развивающей, консультативной работы по психолого-
педагогическому сопровождению обучающихся из числа семей участников (ветеранов) специальной 
военной операции.   

Предлагаемая модель сопровождения обучающихся из семей участников (ветеранов) СВО опи-
рается на понимание деятельности педагога-психолога как реализации конкретных трудовых функций 
и действий, сформулированных в Профессиональном стандарте [2]. Модель психолого-педагогического 
сопровождения является интегративной и включает в себя такие компоненты, как психологическая диа-
гностика, коррекционно-развивающая работа, психологическое консультирование, психологическое 
просвещение, психологическая профилактика (рис. 1). По сути, включаясь в единый процесс сопровож-
дения обучения и воспитания в образовательной организации, каждое из данных направлений напол-
няется специфическим содержанием в контексте особенностей жизненной ситуации семей участников 
(ветеранов) специальной военной операции. 

 
Рис. 1. Модель психолого-педагогического сопровождения обучающихся  

из семей участников (ветеранов) СВО в образовательной организации 
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На начальном этапе педагог-психолог организует в образовательной организации проведение 
мониторинга психологического состояния детей из семей участников (ветеранов) СВО с целью форми-
рования группы обучающихся, нуждающихся в повышенном психолого-педагогическом внимании 
(ПППВ). Воспитатели, классные руководители, кураторы заполняют протокол стандартизированного 
(нестандартизированного) наблюдения [2]. Дальнейшую работу педагога-психолога, с нашей точки зре-
ния, целесообразно осуществлять в индивидуальном порядке с учетом возрастных и личностных осо-
бенностей обучающихся.  

Углубленная психологическая диагностика должна быть направлена прежде всего на выявление 
тех индивидуально-психологических особенностей обучающегося, которые связаны с переживанием 
трудной жизненной ситуации. К таким характеристикам могут быть отнесены стрессоустойчивость, ра-
ботоспособность, мотивация, тревожность, самооценка, конфликтность, агрессивность, локус контроля, 
эмоциональный интеллект. С учетом важности психологической атмосферы, складывающейся в семье 
участника (ветерана) СВО, необходимо изучение специфики детско-родительских отношений, в первую 
очередь с точки зрения ребенка.  

Данные, полученные в результате психодиагностического обследования, служат основой для 
разработки индивидуального адресного плана сопровождения обучающегося из семьи участника (ве-
терана) СВО в целях дальнейшего осуществления коррекционно-развивающей работы. Длительность, 
количество и содержание занятий определяются педагогом-психологом образовательной организации, 
им также отслеживается динамика изменений в психологическом состоянии ребенка. 

Особое внимание педагога-психолога должно быть уделено консультативной работе с участни-
ками образовательного процесса (педагогами, родителями, обучающимися). Основной целью консуль-
тирования педагогов и родителей является формирование их готовности к оказанию помощи ребенку в 
адаптации к сложившейся ситуации, активации его жизненных ресурсов. В консультировании педаго-
гом-психологом детей и подростков важно установление доверительных отношений, создание про-
странства психологической безопасности, возможности для самовыражения.  

Психологическое просвещение участников образовательного процесса предполагает своевре-
менное предоставление информации, расширение знаний в области специфики жизненной ситуации и 
особенностей семей кадровых и непрофессиональных военных (добровольцев, мобилизованных, кон-
трактников), в которых близкие попали на СВО, и сложностей, с которыми приходится сталкиваться 
таким семьям. Важными представляются темы, связанные с изменениями, происходящими с военно-
служащими в зоне боевых действий, а также критическими ситуациями (тяжелые ранения, гибель, про-
павший без вести). Особое внимание следует уделить особенностям переживания горя в детском и 
подростковом возрастах, тактике и приемам общения окружающих с горюющим ребенком, проблемам 
детей в семьях без вести пропавших [3].  

Важной составляющей работы педагога-психолога, с нашей точки зрения, является психологиче-
ская профилактика, которая призвана предупредить возможность появления социально-
психологических проблем у детей из семей участников (ветеранов) СВО. Данное направление может 
реализоваться по двум основным векторам. В первую очередь необходимо уделить внимание построе-
нию в образовательном учреждении поддерживающей среды для детей участников (ветеранов) СВО, а 
также приложить усилия для создания благоприятного психологического климата в коллективе (классе, 
группе). Во-вторых, важно своевременное распознавание, определение и устранение факторов риска 
возникновения девиантного (отклоняющегося) поведения у детей и подростков. 

Для формирования профессиональных компетенций педагогов-психологов образовательных ор-
ганизаций предлагается к реализации разработанная автором дополнительная профессиональная про-
грамма повышения квалификации «Теория и практика психолого-педагогического сопровождения детей 
из семей участников (ветеранов) СВО в образовательном пространстве». Программа дает представле-
ние о концептуальных, ценностно-смысловых и нормативно-правовых основах реализации процесса 
сопровождения, раскрывает особенности организации психолого-педагогического сопровождения дан-
ной категории обучающихся в образовательной организации и подробно освещает основные направ-
ления его реализации в соответствии с основными трудовыми функциями педагога-психолога. Про-
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грамма предусматривает как овладение слушателями теоретическим материалом, обеспечивающим 
знаниевый компонент компетенций, так и формирует практико-ориентированные умения и навыки в 
области оказания профессиональной психологической помощи данной категории обучающихся. 
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Аннотация: Стремительное распространение технологий искусственного интеллекта влечет за собой 
изменение не только в технологической и экономической сферах, но и значительную трансформацию 
социальных процессов и повседневной жизнедеятельности общества. Целью настоящей статьи явля-
ется выявление и анализ наиболее существенных направлений влияния технологий искусственного 
интеллекта на повседневные практики социума. Настоящее исследование основывается на социологи-
ческом анализе таких явлений, как искусственная социальность, медиатизация, алгоритмическая со-
временность и носит теоретико-социологический характер.  
Особое внимание уделяется рассмотрению социологических аспектов процессов алгоритмизации и дати-
фикации повседневности в их взаимосвязи с широким распространением технологий искусственного ин-
теллекта, а также влияние указанных процессов как на отдельные действия индивида в частности, так 
и на общественные механизмы формирования и воспроизведения повседневных практик в целом.  
Ключевые слова: искусственный интеллект, повседневные практики, медиатизация, датификация, 
социальная реальность, искусственная социальность. 
 

TRANSFORMATION OF EVERYDAY PRACTICES IN THE CONTEXT OF THE SPREAD OF ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE 

 
Krasnitskiy Alexander Yaroslavovich 

 
Abstract. The rapid spread of artificial intelligence technologies entails changes not only in the technological 
and economic spheres but also a significant transformation of social processes and the everyday life of socie-
ty. The purpose of this article is to identify and analyze the most significant areas in which artificial intelligence 
technologies affect the everyday practices of society. The study is theoretical and sociological in nature and is 
based on the sociological analysis of such phenomena as artificial sociality, mediatization, and algorithmic 
modernity. 
Special attention is paid to the sociological aspects of the algorithmization and datafication of everyday life and 
their relationship with the widespread adoption of artificial intelligence technologies. The article also examines 
the impact of these processes both on individual actions and on the broader social mechanisms through which 
everyday practices are formed and reproduced. 
Keywords: artificial intelligence, everyday practices, mediatization, datafication, social reality, artificial sociality. 

 
Введение. 

Развитие и распространение технологий искусственного интеллекта оказывают большое влияние 
как на все общество в целом, так и на отдельного индивида в частности. В настоящее время, уже прак-
тически не осталось сфер жизнедеятельности социума, которые не были бы так или иначе затронуты 



184 РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XVI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

влиянием искусственного интеллекта (ИИ). Относительно отдельного индивида, можно отметить пре-
образование в осуществляемых им повседневных практиках. 

Такая трансформация повседневной жизни общества вызывает научный интерес, ведь сейчас 
уже невозможно представить большую часть различных сфер деятельности человека в отрыве от тех-
нологий ИИ. Так, люди все меньше пользуются бумажными картами и используют средства цифровой 
навигации для ориентации в пространстве. Межличностное общение уже давно опосредуется приме-
нением дистанционных средств коммуникации и мессенджеров, последние новости человек узнает из 
многочисленных интернет-СМИ, а успехами в собственных начинаниях, своими проектами, достижени-
ями и планами делится посредством соцсетей.  

Тем не менее, недавнее исследование, проведенное ВЦИОМ, показало, что 67% россиян отри-
цательно относятся к повсеместному распространению искусственного интеллекта на все сферы жиз-
недеятельности, при этом представление об этичности использования искусственного интеллекта и 
нейросетей у граждан весьма неопределенное. Большинство россиян полагают, что человеку необхо-
димо активно участвовать в оценке этичности результатов деятельности искусственного интеллекта. 
Подобные данные свидетельствуют о противоречивом отношении общества к процессам технологиче-
ской трансформации и дальнейшему расширению сферы применения технологий ИИ. 

Цель настоящей работы заключается в определении основных направлений изменений повседнев-
ных практик общества в условиях распространения влияния технологий искусственного интеллекта. 

Круг задач, которые необходимо решить для достижения указанной цели работы включает в себя 
(1) рассмотрение ИИ как социологического феномена и определение значения концепции «искусствен-
ной социальности» для понимания природы взаимодействия ИИ и социума, (2) анализ взаимосвязи 
между процессами медиатизации общества и изменением социальной реальности и (3) выявление ос-
новных изменений характеристик повседневных практик в условиях распространения технологий Ис-
кусственного интеллекта. 

Социологический аспект технологий искусственного интеллекта. 
Распространение технологий искусственного интеллекта неукоснительно приводит к трансфор-

мации социальной реальности. Так, Э. Эллиот, отмечает, что сама идея «искусственного» интеллекта 
означает перенесение естественных биологических и биографических способностей человека в ма-
шинные алгоритмы, и тем самым на социальных субъектов накладывается задача интеграции и при-
менения новоиспеченных интеллектуальных машин в повседневной деятельности [1, с 11]. Таким об-
разом, технологии искусственного интеллекта выходят за рамки чисто технического обеспечения ре-
шения инструментальных задач, ставя вопрос об агентности данного феномена. 

Соответственно, по мере усиления роли ИИ во всех аспектах деятельности социума, вопрос вли-
яния и последствий внедрения технологий искусственного интеллекта в повседневные практики чело-
века становится предметом исследования социологов. Так, критическому анализу подверглись не толь-
ко результаты внедрения искусственного интеллекта в различные сферы жизнедеятельности обще-
ства, но и сама природа создания данного рода технологий. Американский социолог Э. Эллиот отмеча-
ет, что термин «искусственный» был выработан не случайно. В самый рассвет «искусственной» эры в 
США – эры технологической экспансии и ускорения механизации, американское общество «находилось 
в плену всего нового и блестящего», а потому и термин «искусственный» стал, можно сказать «мод-
ным». То есть категория «искусственный интеллект» была сформулирована в годы процветания в 
Америке навязчивой культурной идеи «новое лучше», согласно которой природе приходит «конец», от-
меченный господством культуры и технологического прогресса. Так, можно сказать, что социокультур-
ным фоном данных идей была так называемая «культура эндизма», указывающая на «устарелость 
фундаментальных социальных практик» при оценке современного состояния общества [2, с 5]. 

Во-первых, все более глобальный характер принимают тенденции коммерческих компаний, свя-
занные с внедрением технологий ИИ для повышения собственной эффективности производства и уве-
личения стоимости своих активов. Сегодня, искусственный интеллект непосредственно задействован 
даже в сфере принятия управленческих решений в компании, не говоря уже о менее ответственных 
позициях, для успешной работы на которых сотрудникам на сегодняшний день также необходимы зна-
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ния и навыки работы с технологиями ИИ. Искусственный интеллект таким образом все больше инте-
грируется в ежедневные бизнес-процессы. 

Во-вторых, несмотря на интенсивное внедрение современных цифровых технологий, на данном 
этапе развития общества наблюдается совмещение старых и новых технологий, оказывающих влияние 
на развитие ИИ. Например, в основе производства технологий искусственного интеллекта лежат, как 
привычные системы энергетики, так и современные технологии машинного обучения, а современные 
технологии беспроводной связи по-прежнему сосуществуют с многочисленными кабелями и соедине-
ниями проводов. В связи с этим, на данный момент, можно говорить о цифровой трансформации не как 
о факторе, влекущем полное исчезновение предшествующего технологического порядка, но как о про-
цессе, его совершенствования и усложнения за счет интеграции новых технических элементов. 

И в-третьих, уже сейчас все более широкие процессы по глобализации технологий ИИ распро-
страняются и оказывают влияние на индивидов по всему земному шару, позволяя индивида, фактиче-
ски находящимся в разных точках земного шара, использовать идентичные технологические инстру-
менты в своей повседневной деятельности. Такие корпорации, как Open AI и Anthropic, являющиеся 
примерами глобальных корпораций-двигателей распространения ИИ, занимают центральное место в 
указанных процессах. 

Таким образом, фактически, можно говорить о трансформации социальной реальности, как си-
стемы устойчивых взаимодействий и способов деятельности, под воздействием распространения и 
развития технологий ИИ.  

«Искусственная социальность» и трансформация структуры социального взаимодей-
ствия. 

Одним из терминов, характеризующим изменения в системе повседневных практик в связи с 
внедрением технологий ИИ является термин «искусственная социальность». 

Указанный термин впервые был использован в работах немецкого социолога Т. Мальша, кото-
рый определил представленный феномен как «коммуникативную сеть, участниками которой являются 
не только люди, но и агенты взаимодействия, осуществляющие свою деятельность на основе техноло-
гий искусственного интеллекта в Интернете, выступающим в роли коммуникативной сети» [3, с. 3]. Ка-
тегория «искусственной социальности» получила дальнейшее развитее применительно к существую-
щей на сегодняшний день социальной реальности в контексте взаимодействия социума с технологиями 
искусственного интеллекта. 

Отечественные социологи А.В. Резаев и Н.Д. Трегубова вывели собственную классификацию ти-
пов искусственной социальности искусственного интеллекта на основе существовавшего ранее разде-
ления технологий ИИ на «слабые» и «сильные» типы. Так, «сильная» искусственная социальность 
предполагает наличие у искусственного интеллекта способностей к самопроизвольному взаимодей-
ствию, отмеченному эмоциональной вовлеченностью. На данном этапе своего развития, нельзя ска-
зать, что искусственный интеллект уже достиг того уровня, когда можно было бы заявить о наличии у 
него «сильной» искусственной социальности. Однако, типичный на текущем этапе развития ИИ, факт 
участия искусственного интеллекта в различных социальных взаимодействиях является характеристи-
кой «слабой» искусственной социальности, которая в настоящее время переживает свое расширение, 
поскольку все больше областей жизнедеятельности социума становятся опосредованы вычислитель-
ными машинами и функционируют на основе алгоритмов [4, с. 94].  

Такой анализ участия технологий ИИ во взаимодействии с человеком имеет принципиальное 
значение для социологического исследования влияния ИИ на трансформацию повседневных практик. 
При этом, однако, в отечественной социологии существует дискуссия относительно категории «искус-
ственной социальности». Так, ряд авторов, например, упомянутые выше А.В. Резаев и Н.Д. Трегубова, 
а также Т.А. Алехина, А.В. Стариков, отмечают ее наличие в современном обществе, некую трансфор-
мацию социальности ввиду повсеместного укоренения технологий искусственного интеллекта в жизне-
деятельности социума [5 c. 43]. Другие же, например Е.П. Тавокин, отрицают существование данного 
феномена, аргументируя свою позицию тем, что социальность может носить только естественную при-
роду [6, c. 120].  
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Тем не менее, более обоснованной здесь представляется первая позиция, в соответствии с ко-
торой признается существование искусственной социальности, в силу бесспорного, на сегодняшний 
день, проникновения технологий ИИ во все сферы социального порядка. Так, учитывая, что суще-
ственная часть повседневной коммуникации осуществляется посредством цифровых технологий, а 
встроенные алгоритмы непосредственно влияют на доступ и восприятие информации человеком, пол-
ное исключение систем ИИ из анализа социального взаимодействия представляется необоснованным. 

Таким образом, «искусственная социальность» представляет собой категорию, позволяющую ис-
следовать современные виды социального взаимодействия, в которых наряду с элементами обычного 
взаимодействия между людьми, то есть наряду с «естественной социальностью», субъектами социаль-
ного взаимодействия выступают технологические системы, трансформируя естественный уклад, и тем 
самым формируя новую интегрированную «искусственную социальность». 

Феномен «медиатизации» и «датификации» повседневности. 
Еще одним процессом, непосредственно связанным с трансформацией привычной нам повсе-

дневности, является процесс, который теоретики медиа Н. Коулдри и А. Хепп именуют «медиатизаци-
ей» социальной реальности [7, c. 5]. В условиях, когда цифровые медиа представляют собой нечто 
большее, чем просто каналы передачи информации, они естественным образом оказываются встроен-
ными в процессы конструирования социальной реальности, что проявляется в трансформации при-
вычных практик, существование которых уже невозможно представить в отрыве от этих самых медиа. 
Простые действия, от получения новой информации, вплоть до приобретения товаров и заказа транс-
порта становятся невозможны в отрыве от цифровых технологий, а временное прекращение функцио-
нирования цифровой среды способно не просто доставить дискомфорт отдельному индивиду, но вы-
звать сбой во всех цепочках крупнейших мировых производств. 

Говоря о медиатизированном конструировании социальной реальности, Н. Коулдри и А. Хепп от-
мечают, что чем более сложным становится построение социального мира при использовании индиви-
дами медиа, тем более запутанной становится взаимозависимость между самими средствами массо-
вой информации. Это двойная зависимость, характеризуется Н. Коулдри и А. Хеппом термином «глубо-
кая медиатизация». Глубокая медиатизация вовлекает всех социальных субъектов в отношения взаи-
мозависимости, которые частично зависят от процессов, связанных с медиа. Глубокая медиатизация 
понимается Н. Коулдри и А. Хеппом как процесс «рекурсивной трансформации», то есть правила соци-
альной трансформации вписываются в алгоритмы обработки данных, применяемых к социальным яв-
лениям [7, c. 7]. Так, медиа начинают играть роль фундаментального фактора для элементов и процес-
сов социального порядка и повседневной реальности. 

Социальная реальность, которая и ранее обладала свойством рекурсивности в силу перманент-
ного воспроизведения регулярно повторяющихся действий, в условиях широкого распространения 
цифровых технологий приобрела новые формы взаимодействия, которые строятся на рекурсивных 
принципах постоянно повторяющихся действий. В этих условиях каждое взаимодействие пользователя 
с цифровой платформой потенциально расширяет возможности последующей работы этой системы. 
Наглядно указанный принцип можно отследить на примере работы цифровых рекомендательных алго-
ритмов, когда любой поисковой запрос, просмотр или покупка формируют последующую ситуацию вы-
бора для пользователя на основе его собственных предыдущих действий. 

Кроме того, глубокая медиатизация социальной жизни современного общества приводит ко все 
большей институализации тех процессов и индивидов, которые до этого в принципе существовали до-
статочно автономно. Так, к новым типам институциональной власти Н. Коулдри и А. Хепп относят, 
например, поисковые системы, облачные сервисы, а также агрегаторы данных [7, c. 34]. Медиансфра-
структура опосредует, таким образом, пространство социального действия, которое становится погру-
женным в различные сложные сети цифровых связей, выйти из которых в эпоху медиатизации невоз-
можно, не будучи исключенным из социального порядка в целом. Расширение институализации обос-
новано коммерческими причинами, поскольку создаются новые источники дохода. Таким образом, Н. 
Коулдри и А. Хепп отмечают, что это не просто дополнение старого социального порядка, а «переде-
лывание социального», происходящее посредством внедрения различных технологических аспектов, 
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движимых конкретными экономическими интересами поставщиков информационных услуг. С этой точ-
ки зрения, большое влияние на жизнь общества приобретают алгоритмы, на базе которых функциони-
руют различные цифровые системы. Так, по мере усиления влияния цифровых систем на все аспекты 
повседневной деятельности человека, взаимодействие пользователя с алгоритмическими системами 
встраивается в уже сформированный способ осуществления ежедневных практик, становясь его 
неотъемлемой частью, не требующей отдельного решения о взаимодействии с такими алгоритмиче-
скими системами. 

Как отмечают отечественные исследователи Д.Е. Добринская и Т.С. Мартыненко, «в социальных 
науках алгоритм рассматривается как сложная система, возникающая в результате взаимодействия 
технологии и человека» [8, c. 176]. То есть, особое значение придается именно воздействию алгорит-
мических систем на жизнедеятельность индивида и общества в целом. В эпоху глубокой медиатизации 
они выступают в качестве новых социальных агентов, способных к продуцированию искусственной 
коммуникации (например, через различные боты в социальных сетях), к регулированию поведения че-
ловека и формирования их предпочтений (например, на основе механизма «рекомендаций»). Таким 
образом, алгоритмами создается и воспроизводится новая картина мира, обладающая специфически-
ми способами власти и контроля, культурными образцами, влиянием на рынок труда. 

Более широкие изменения в состоянии социального порядка, опосредованного применением 
технологий ИИ описываются Э. Эллиотом посредством категории «алгоритмическая современность», 
которую он связывает с развитым капитализмом и возрастающей ролью прогнозирования и алгоритми-
зации общественной и частной жизни. Данная концепция частично основана на теории «текучей совре-
менности» З. Баумана, которой социолог характеризовал стадию перехода современного общества, 
отношений зависимости и взаимодействия в «жидкую» форму, то есть гибкую до такой степени, что их 
удержание требует большого внимания и немалой бдительности. Аналогично, и в алгоритмической со-
временности характер потока данных преимущественно плавный и, зачастую, хаотичный [9, c. 14]. 

Важнейшую роль для данного процесса играет «датификация», определяемая Х. ван Дейком, как 
процесс преобразования разнообразных проявлений социальной активности в поддающиеся количе-
ственному измерению данные [10, c. 198]. Так, на основании информации о «лайках», просмотрах, по-
исковых запросах и иных многочисленных современных количественных метрик, в сети формируется 
цифровой след пользователя. 

О влиянии алгоритмов на жизнь общества в целом и отдельного индивида в частности размыш-
лял Э. Фишер, констатирующий, что «алгоритмы создают новый тип знания, изменяющий самоощуще-
ние человека и его понимание субъективности» на основании цифрового следа и выявляемых законо-
мерностей [11, c. 1]. Такое знание может касаться интересов и вероятных будущих действий пользова-
теля, однако, при этом сам пользователь может даже не догадываться о существовании определенных 
закономерностей в своем поведении, которые способен зафиксировать алгоритм, вследствие чего тех-
нологии ИИ становятся инструментом не только для получения человеком информации, но и формиро-
вания определенного знания о нем. 

Повседневные практики в условиях цифровой трансформации. 
Для полноценного анализа влияния технологий ИИ на социальный порядок и преобразование 

повседневных практик необходимо рассмотреть кратко рассмотреть понятие повседневной жизни. Так, 
последователи феноменологической традиции в социологии П. Бергер и Т. Лукман рассматривают 
определяют повседневную жизнь как «реальность, которая интерпретируется людьми и имеет для них 
субъективную значимость в качестве цельного мира» [12, c. 38]. Типичные нормы, смыслы и способы 
действий в такой реальности разделяются всеми членами общества и постоянно воспроизводятся в 
социальном взаимодействии. 

Существенным при рассмотрении указанной проблематики также является подход Э. Гидденса, 
который рассматривает социальную жизнь через призму теории структурации, в которой социальная 
жизнь анализируется через повседневные практики, упорядоченные во времени и пространстве. Од-
ним из основных свойств таких практик является их рутинизация, которая непосредственно связана с 
преобладанием в поведении привычных паттернов, обеспечивающих ощущение онтологической без-
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опасности и устойчивости социальной жизни [13, c. 501]. 
В указанном контексте распространение ИИ приобретает трансформирующее значение. При эпи-

зодическом использовании любой технологический инструмент будет являться лишь дополнением к 
существующей социальной практике, однако, когда обращение к таким инструментам приобретает си-
стематический характер, технологии закрепляются в рамках самой структуры повседневности, превра-
щаясь в неотъемлемый элемент повседневной рутины. Указанные процессы мы уже можем просле-
дить на примере разнообразных голосовых помощников или «карманных» ИИ-компаньонов.  

Параллельно этому, происходит трансформация пространственных и временных характеристик 
повседневных практик. В условиях цифровой коммуникации физическое расстояние перестает быть 
решающим фактором, а различные цифровые услуги, как например безналичные переводы, онлайн 
покупки, и даже действия, физически совершаемые офлайн, естественным образом интегрируются с 
цифровой средой, создавая гибридную социальную реальность. 

Заключение 
На основании проведенного анализа возможно выделить несколько основные направления мо-

дификации повседневных практик. Так, в первую очередь, интеграция цифрового пространства в со-
временную повседневность влечет за собой алгоритмизацию выбора, когда основные решения прини-
маются в предварительно структурированной поисковыми и рекомендательными механизмами среде, 
а привычные действия в процессе датификации превращаются в автоматически обрабатываемый ал-
горитмами массив данных. Параллельно с этим происходит полноценная автоматизация всех рутинных 
действий, которая сокращает все временные и когнитивные издержки пользователя, но при этом одно-
временно ограничивает его непосредственное личное участие в осуществлении рутинных процессов. 
Цифровые технологии становятся основным участником всех привычных социальных практик, превра-
щаясь в незаменимых посредников в повседневных взаимодействиях общества, а усиление зависимо-
сти от цифровой инфраструктуры также влечет существенные риски нарушения быта всего социума, в 
случаях недоступности такой инфраструктуры по причине технических ошибок или сбоев в ее работе.  

Вышеуказанные процессы способствуют формированию новой конфигурации социальной агент-
ности, при которой отдельные функции естественным образом распределяются между пользователм и 
цифровым агентом, оставляя первому все меньше простора для непосредственного принятия решений 
без взаимодействия с технологической средой. 
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