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ПУЧКА: ТЕОРИЯ И ПРИМЕР РЕАЛИЗАЦИИ В 
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Аннотация. В статье рассматривается метод разложения характеристического многочлена квадратич-
ного (A,B,C)-пучка, который применяется для анализа динамических систем управления. Предложен 
новый математический подход к исследованию спектральных характеристик систем с произвольными 
матрицами A, B, C. Научная новизна работы заключается в обобщении существующих методов на слу-
чай произвольной матрицы A. Практическая значимость демонстрируется на примере системы управ-
ления вертолётом, где модель описывает динамику изменения угла наклона, горизонтального переме-
щения и управляющего сигнала. С помощью разработанного метода с определенными значениями ко-
эффициентов находится решение задачи Коши, что позволяет прогнозировать траекторию полёта и 
поведение системы в реальном времени. 
Ключевые слова: характеристический многочлен, (A, B, C)- квадратичный пучок, динамическая систе-
ма управления, спектральный анализ, вертолёт, математическая модель  
 
EXPANSION OF THE CHARACTERISTIC POLYNOMIAL OF A QUADRATIC (A, B, C)-BUNDLE: THEORY 

AND IMPLEMENTATION EXAMPLE IN AIRCRAFT CONTROL SYSTEM 
 

Chekanina Olga Yurievna, 
Alekseev Arseniy Yurievich, 

Uskov Vladimir Igorevich 
 
Abstract: this article is devoted to a method for decomposing the characteristic polynomial of a quadratic (A, 
B, C)-bundle, which is used to analyze dynamic control systems. A new mathematical approach to studying 
the spectral characteristics of systems with arbitrary matrices A, B, and C is proposed. The scientific novelty of 
the work lies in its generalization of existing methods to the case of an arbitrary matrix A. Its practical signifi-
cance is demonstrated using the example of a helicopter control system, where the model describes the dy-
namics of changes in the pitch angle, horizontal displacement, and control signal. Using the developed method 
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with specific coefficient values, a solution to the Cauchy problem is found, enabling flight trajectory and system 
behavior to be predicted in real time. 
Key words:  characteristic polynomial, (A,B,C)-quadratic bundle, dynamic control system, spectral analysis, 
helicopter, mathematical model  

 
Введение и постановка задачи 

В современной теории управления динамическими системами особое место занимают методы 
исследования матричных дифференциальных уравнений, позволяющие эффективно решать задачи 
анализа и синтеза систем управления различной сложности. Актуальность данной работы обусловлена 
необходимостью разработки новых математических подходов к анализу динамики управляемых объек-
тов, в частности, летательных аппаратов. 

Объектом исследования выступает квадратичный операторный пучок, определяемый тройкой 
вещественных матриц A, B, C размера 2×2: 

𝑅(𝜆) = 𝜆2𝐴 − 𝜆𝐵 − 𝐶. (1) 

Определение 1. Будем его называть (A, B, C)-квадратичным пучком. 
Предметом исследования является его характеристический многочлен: 

𝜌(𝜆) = det 𝑅(𝜆), (2) 

и разложение этого многочлена по формуле Маклорена. 
Пучок представляет собой фундаментальный математический инструмент для анализа динами-

ческих систем. Особое внимание уделяется характеристическому многочлену пучка, который играет 
ключевую роль в исследовании спектральных свойств системы. 

Научная новизна работы заключается в обобщении ранее полученных результатов на случай 
произвольной невырожденной матрицы A. Предыдущие исследования [1] ограничивались случаем 
единичной матрицы A=I, в то время как настоящая работа существенно расширяет область примени-
мости метода. 

Практическая значимость исследования демонстрируется на примере системы, моделирующей 
движение вертолёта ([2], стр. 687) 

𝑑2𝜃

𝑑𝑡2
= −𝜎1

𝑑𝜃

𝑑𝑡
− 𝛼1

𝑑𝑥

𝑑𝑡
+ 𝑛𝛿(𝑡), 

𝑑2𝑥

𝑑𝑡2
= 𝑔𝜃(𝑡) − 𝛼2

𝑑𝜃

𝑑𝑡
− 𝜎2

𝑑𝑥

𝑑𝑡
+ 𝑔𝛿(𝑡), 

(3) 

Данная модель описывает динамику изменения угла наклона θ(t), горизонтального перемещения 
x(t) и управляющего сигнала δ(t) в процессе пилотирования. Здесь t – время, 𝑡 ∈ 𝔗 = [0; t𝑘], t𝑘 – вре-

мя манёвра.  Модель учитывает ключевые аэродинамические эффекты, такие как демпфирование уг-
ловой скорости крена, связь между горизонтальной скоростью и угловым ускорением, а также влияние 
управляющего воздействия на динамику полёта. 

Расшифруем коэффициенты. 
σ1 — коэффициент демпфирования угловой скорости крена (или тангажа). Он описывает, 

насколько быстро затухает изменение угла наклона θ под действием аэродинамических сил (например, 
сопротивление вращению от несущего винта и фюзеляжа). Чем больше σ1, тем сильнее «тормозится» 
изменение угла θ. 

α1 — коэффициент связи между горизонтальной скоростью 
𝑑𝑥

𝑑𝑡
 и угловым ускорением  

𝑑2𝜃

𝑑𝑡2
. Он от-

ражает, как движение вперёд (или назад) влияет на наклон вертолёта. Например, при ускорении впе-
рёд вертолёт может «заваливаться» назад — этот эффект частично описывается через α1. 

n — коэффициент усиления, связывающий управляющее воздействие δ (например, отклонение 
циклического шага несущего винта) с угловым ускорением; т.е., nδ(t) — это момент, создаваемый си-
стемой управления для изменения угла наклона θ. Параметр n зависит от конструкции ротора, мощно-
сти двигателя и передаточных механизмов. 
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g – ускорение свободного падения. 

α2 — коэффициент, описывающий влияние угловой скорости 
𝑑𝜃

𝑑𝑡
  на горизонтальное ускорение 

𝑑2𝑥

𝑑𝑡2
. Когда вертолёт наклоняется, его тяга перестаёт быть вертикальной, и появляется горизонтальная 

составляющая. α2 учитывает, как быстро изменение угла (а точнее — его производная) влияет на уско-
рение вперёд или назад. 

σ2 — коэффициент аэродинамического сопротивления при горизонтальном движении. Он харак-
теризует силу сопротивления воздуха при перемещении вертолёта по горизонтали. Чем больше σ2, тем 

сильнее «тормозится» горизонтальная скорость 
𝑑𝑥

𝑑𝑡
. 

Цель исследования — разработка метода разложения характеристического многочлена квадра-
тичного пучка по формуле Маклорена и его применение к анализу системы управления вертолётом. 
Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 

 Разработка математического аппарата для разложения характеристического многочлена 
 Исследование спектральных характеристик системы 
 Анализ влияния управляющих воздействий на динамику полёта 
 Построение решения задачи Коши для модели движения вертолёта. 
Полученные результаты позволяют прогнозировать траекторию полёта, угол наклона и поведе-

ние управляющего сигнала в реальном времени, что находит применение в разработке систем автома-
тического управления летательными аппаратами. 

В работе предполагается, что δ(t) − заданная непрерывная на 𝔗 функция. Такое требование 
возможно в силу того, что управляющие сигналы не могут скачкообразно меняться мгновенно − из-за 
инерции механизмов, ограничений мощности, требований к плавности. 

Для системы (3) рассматривается задача Коши на 𝔗: 

𝜃(0) = 𝜃0 ,   
𝑑𝜃

𝑑𝑡
(0) = 𝜃1, 

𝑥(0) = 𝑥0 ,   
𝑑𝑥

𝑑𝑡
(0) = 𝑥1. 

(4) 

Под решением задачи (3), (4) понимаются функции 𝜃(t), x(t), дважды дифференцируемые, удо-
влетворяющие (3), (4) при каждом 𝑡 ∈ 𝔗.  

Находится аналитическое решение этой задачи со значениями, предложенными в [2]: 
𝜎1 = 0.415,   𝜎2 = 0.0198,   𝛼1 = 0.0111, 

𝛼2 = 1.43,   𝑛 = 6.27,   𝑔 = 9.8, 
в предположении, что 

𝛿(𝑡) ≡ 𝛿. 
 

1. Необходимые сведения 
Для решения поставленной задачи приведем необходимые сведения. 
1. Пусть 𝒻𝑖𝑗(𝜆) – вещественные скалярные функции, i, j = 1,2. Составим с их помощью определи-

тель-функции: 

ℱ(𝜆) = det (
𝒻11(𝜆) 𝒻12(𝜆)

𝒻21(𝜆) 𝒻22(𝜆)
), 

ℱ𝑖(𝜆) = det

(

 

𝑑𝑛−𝑖𝒻11(𝜆)

𝑑𝜆𝑛−𝑖
𝑑𝑛−𝑖𝒻12(𝜆)

𝑑𝜆𝑛−𝑖

𝑑𝑖𝒻21(𝜆)

𝑑𝜆𝑖
𝑑𝑖𝒻22(𝜆)

𝑑𝜆𝑖 )

 . 
(5) 

В работе [1] было получено следующее утверждение. 
Утверждение 1. Производная m-го порядка функции ℱ(𝜆) равна 
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𝑑𝑚ℱ(𝜆)

𝑑𝜆𝑚
=∑𝐶𝑚

𝑖 ℱ𝑖(𝜆)

𝑚

𝑖=0

, (6) 

где 𝐶𝑚
𝑖  – биномиальный коэффициент. 

2. Рассмотрим задачу Коши на 𝑡 ∈ 𝔗: 

𝐴
𝑑2𝑢

𝑑𝑡2
= 𝐵

𝑑𝑢

𝑑𝑡
+ 𝐶𝑢(𝑡) + 𝑓(𝑡), (7) 

𝑢(0) = 𝑢0 ,   
𝑑𝑢

𝑑𝑡
(0) = 𝑢1,      (8) 

где A, B, C – некоторые числовые вещественные 2x2-матрицы, 𝑓(𝑡) – 2-мерная вещественная 
оригинал-вектор-функция. Полагается det A≠0. 

Под решением задачи подразумевается вектор-функция 𝑢(𝑡), обладающая свойствами: 
1) дважды дифференцируемая; 

2) является оригиналом вместе со своей производной 
𝑑𝑢

𝑑𝑡
;  

3) удовлетворяющая (7), (8) в 𝔗. 
В статье [3] методами операционного исчисления [4] был получен следующий результат. 
Введем следующие обозначения. 
1) 𝐷𝑖𝑗  − алгебраическое дополнение к элементу 𝑑𝑖𝑗  некоторой матрицы D; матрицу 

𝐷̃ = (𝐷𝑖𝑗)
𝑇
, (9) 

где T – транспонирование;  
2) векторное преобразование Лапласа 

𝐿{𝑣(𝑡), 𝜆} = ∫ 𝑒−𝜆𝑡𝑣(𝑡)𝑑𝑡

+∞

0

       при 𝜆 > 0     (10) 

и 𝐿−1{∙, 𝑡} – обратное векторное преобразование Лапласа.   

Пусть 𝐹(𝜆) = 𝐿{𝑓(𝑡), 𝜆}. 
Утверждение 2. Решение задачи (7), (8) определяется формулой 

𝑢(𝑡) = 𝑢одн(𝑡) + 𝑢неодн(𝑡). (11) 

где 

𝑢одн(𝑡) = 𝐿
−1 {

𝜆3

𝜌(𝜆)
𝐼, 𝑡} 𝐴̃𝐴𝑢0 + 𝐿−1 {

𝜆2

𝜌(𝜆)
𝐼, 𝑡} (𝐴̃𝐴𝑢1 − [𝐴̃𝐵 + 𝐵̃𝐴]𝑢0) 

+𝐿−1 {
𝜆

𝜌(𝜆)
𝐼, 𝑡} (−𝐵̃𝐴𝑢1 + [𝐵̃𝐵 − 𝐶̃𝐴]𝑢0) + 𝐿−1 {

1

𝜌(𝜆)
𝐼, 𝑡} (−𝐶̃𝐴𝑢1 + 𝐶̃𝐵𝑢0), 

𝑢неодн(𝑡) = 𝐿
−1 {

𝜆2

𝜌(𝜆)
𝐴̃𝐹(𝜆), 𝑡} − 𝐿−1 {

𝜆

𝜌(𝜆)
𝐵̃𝐹(𝜆), 𝑡} − 𝐿−1 {

1

𝜌(𝜆)
𝐶̃𝐹(𝜆), 𝑡}. 

 
2. Разложение определителя квадратичного (A,B,C)-пучка по степеням 

Перейдем к разложению 𝜌(𝜆). Очевидно, что это многочлен 4-й степени.  

Имеет место следующее утверждение.  
Утверждение 3.  

𝜌(𝜆) = 𝜌4𝜆
4 + 𝜌3𝜆

3 + 𝜌2𝜆
2 + 𝜌1𝜆 + 𝜌0, 

где 
𝜌4 = det 𝐴, 

𝜌3 = −det (
𝑎11 𝑎12
𝑏21 𝑏22

) − det (
𝑏11 𝑏12
𝑎21 𝑎22

), 

𝜌2 = det𝐵 − det (
𝑎11 𝑎12
𝑐21 𝑐22

) − det (
𝑐11 𝑐12
𝑎21 𝑎22

), 

(12) 
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𝜌1 = det (
𝑏11 𝑏12
𝑐21 𝑐22

) − det (
𝑐11 𝑐12
𝑏21 𝑏22

), 

𝜌0 = det 𝐶. 
Доказательство. Имеем: 

𝜌(𝜆) = det (
𝑎11𝜆

2 − 𝑏11𝜆 − 𝑐11 𝑎12𝜆
2 − 𝑏12𝜆 − 𝑐12

𝑎21𝜆
2 − 𝑏21𝜆 − 𝑐21 𝑎22𝜆

2 − 𝑏22𝜆 − 𝑐22
). 

Разложим 𝜌(𝜆) по степеням 𝜆: 

𝜌(𝜆) = ∑
𝑑𝑖𝜌

𝑑𝜆𝑖
(0) 𝜆𝑖

4

𝑖=0

. (13) 

Вычислим коэффициенты 
𝑑𝑖𝜌

𝑑𝜆𝑖
(0). Имеем: 

𝜌(0) = |
𝑐11 𝑐12
𝑐21 𝑐22

| = det 𝐶. 

Далее, применив утверждение 1, получим следующие формулы. 

𝜌′(0) = 𝐶1
0 |
𝑏11 𝑏12
𝑐21 𝑐22

| + 𝐶1
1 |
𝑐11 𝑐12
𝑏21 𝑏22

| = |
𝑏11 𝑏12
𝑐21 𝑐22

| + |
𝑐11 𝑐12
𝑏21 𝑏22

| ; 

𝜌′′(0) = 𝐶2
0 |
2𝑎11 2𝑎12
−𝑐21 −𝑐22

| + 𝐶2
1 |
𝑏11 𝑏12
𝑏21 𝑏22

| + 𝐶2
2 |
−𝑐11 −𝑐12
2𝑎21 2𝑎22

| 

= 2𝑑𝑒𝑡𝐵 − 2 |
𝑎11 𝑎12
𝑐21 𝑐22

| − 2 |
𝑐11 𝑐12
𝑎21 𝑎22

| ; 

𝜌′′′(0) = 𝐶3
0 |

0 0
−𝑐21 −𝑐22

| + 𝐶3
1 |
2𝑎11 2𝑎12
−𝑏21 −𝑏22

| + 𝐶3
2 |
−𝑏11 −𝑏12
2𝑎21 2𝑎22

| 

+𝐶3
3 |
−𝑐11 −𝑐12
0 0

| = −6 |
𝑎11 𝑎12
𝑏21 𝑏22

| − 6 |
𝑏11 𝑏12
𝑎21 𝑎22

|, 

𝜌(4)(0) = 𝐶4
0 |

0 0
−𝑐21 −𝑐22

| + 𝐶4
1 |

0 0
−𝑏21 −𝑏22

| + 𝐶4
2 |
2𝑎11 2𝑎12
2𝑎21 2𝑎22

| + 𝐶4
3 |
−𝑏11 −𝑏12
0 0

|

+ 𝐶4
4 |
−𝑐11 −𝑐12
0 0

| = 24𝑑𝑒𝑡𝐴. 

Подставив полученные утверждения в формулу (13), получим искомое утверждение. 
Далее, обозначим 𝜆1, 𝜆2, 𝜆3, 𝜆4 корни многочлена 𝜌(𝜆) (некоторые из них могут быть попарно 

равными).  
Определение 2. Эти корни будем называть собственными значениями 
(A, B, C)-пучка (далее, для краткости, просто собственные значения). Их совокупность будем 

называть спектром  (A, B, C)-пучка (спектр). 
Из теоремы Виета вытекает следующее утверждение. 
Утверждение 4. Между спектром и коэффициентами 𝜌𝑖 ,  𝑖 = 0,1,2,3,4, имеют место следующие 

соотношения: 

𝜆1 + 𝜆2 + 𝜆3 + 𝜆4 = −
𝜌3
𝜌4
, 

𝜆3𝜆4 + 𝜆2𝜆4 + 𝜆2𝜆3 + 𝜆1𝜆4 + 𝜆1𝜆3 + 𝜆1𝜆2 =
𝜌2
𝜌4
, 

𝜆2𝜆3𝜆4 + 𝜆1𝜆3𝜆4 + 𝜆1𝜆2𝜆4 + 𝜆1𝜆2𝜆3 = −
𝜌1
𝜌4
, 

𝜆1𝜆2𝜆3𝜆4 =
𝜌0
𝜌4
, 

(14) 

где 𝜌𝑖  определяются формулами (12). 
 

3. Решение задачи Коши для системы, моделирующей движение вертолета 
Перейдем к решению задачи (3), (4). Запишем систему (3) в виде уравнения (7) с матрицами 

𝐴 = (
1 0
0 1

) ,   𝐵 = (
−0,415 −0,0111
−1,43 −0,0198

) ,   𝐶 = (
0 0
9,8 0

), 
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и вектор-функциями 

𝑢(𝑡) = (
𝜃(𝑡)
𝑥(𝑡)

) ,          𝑓(𝑡) = (
6,27𝛿
9,8𝛿

). 

Из начальных условий (4) получим начальные векторы (8): 

𝑢0 = (𝜃
0

𝑥0
) , 𝑢1 = (𝜃

1

𝑥1
). 

Функция 𝑓(𝑡) является оригиналом, поскольку непрерывна и, очевидно, по норме растет не 
быстрее экспоненты. 

1. Вычислим матрицы 𝐴̃, 𝐵̃, 𝐶̃: 

𝐴̃ = (
1 0
0 1

),     𝐵̃ = (
−0,0198 1,43
0,0111 −0,415

),    𝐶̃ = (
0 −9,8
0 0

). 

2. Найдем характеристический многочлен 𝜌(𝜆), воспользовавшись утверждением 3: 

𝜌(𝜆) = 𝜆4 + 0,4348𝜆3 − 0,007656𝜆2 + 0,10878𝜆. 
Очевидно, что один из его корней  

𝜆1 = 0. 
Разделив 𝜌(𝜆) на 𝜆, получим 

𝜌̃(𝜆) = 𝜆3 + 0,4348𝜆2 − 0,007656𝜆 + 0,10878. 
Остальные корни 𝜌(𝜆) – это корни 𝜌̃(𝜆). 
Для их определения исследуем функцию 𝜌̃(𝜆) на монотонность. 

Сначала найдем производную функции  𝜌̃(𝜆): 
𝜌̃′(𝜆) = 3𝜆2 + 0,8696𝜆 − 0,007656. 

Далее, приравняв её к нулю и определив знаки производной на получившихся промежутках, 

найдем 𝜆1 = 𝜆𝑚𝑎𝑥 ≈ −0,298 и 𝜆2 = 𝜆𝑚𝑖𝑛 ≈ 0,009. Таким образом, функция 𝜌̃(𝜆) возрастает на 
промежутках 𝜆 ∈ (−∞;−0,298) ∪ (0,009;+∞) и убывает при 𝜆 ∈ (−0,298; 0,009), что подтвер-

ждается представленным ниже графиком, построенным в пакете Wolfram Mathematica 14.3 (Рис. 1). 
 

 

 
Рис. 1. График функции 𝝆̃(𝝀) 
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Из него видно, что 𝜌̃(𝜆) имеет единственный вещественный корень.  Найдем его методом каса-
тельных с помощью программы Free Pascal. Ниже представлен код (Рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Программа для определения вещественного корня 

 
Итак, 𝜌̃(𝜆) имеет один вещественный корень 

𝜆2 = −0,68077. 
Разложим 𝜌(𝜆) на множители: 

𝜌(𝜆) = 𝜆(𝜆 + 0,68077)(𝜆2 −  0,24597𝜆 + 0,159793). 
3. Решение задачи найдем по утверждению 2. Воспользуемся методом неопределенных коэф-

фициентов [5] и таблицей оригиналов-изображений [4]. 

 А) Сначала найдем 𝑢одн(𝑡). Вычислим 𝐿−1 {
𝜆𝑖

𝜌(𝜆)
𝐼}, i=3,2,1,0: 

𝐿−1 {
𝜆3

𝜌(𝜆)
𝐼, 𝑡} = 𝐿−1 {

𝜆2

(𝜆 + 0,68077 )(𝜆2 −  0,24597𝜆 + 0,159793 )
𝐼, 𝑡}

= (0,586𝑒−0,68077𝑡 + 0,414𝑒0,123𝑡 cos(0,38𝑡) − 0,602𝑒0,123𝑡 s𝑖𝑛(0,38𝑡)) 𝐼, 

𝐿−1 {
𝜆2

𝜌(𝜆)
𝐼, 𝑡} = 𝐿−1 {

𝜆

(𝜆 + 0,68077 )(𝜆2 −  0,24597𝜆 + 0,159793 )
𝐼, 𝑡}

= (−0,861𝑒−0,68077𝑡 + 0,861𝑒0,123𝑡 cos(0,38𝑡) + 2,128𝑒0,123𝑡 s𝑖𝑛(0,38𝑡)) 𝐼, 
 

𝐿−1 {
𝜆

𝜌(𝜆)
𝐼, 𝑡} = 𝐿−1 {

1

(𝜆 + 0,68077 )(𝜆2 −  0,24597𝜆 + 0,159793 )
𝐼, 𝑡}

= (1,265𝑒−0,68077𝑡 − 1,265𝑒0,123𝑡 cos(0,38𝑡) + 7,025𝑒0,123𝑡 s𝑖𝑛(0,38𝑡)) 𝐼, 

𝐿−1 {
1

𝜌(𝜆)
𝐼, 𝑡} = 𝐿−1 {

1

𝜆(𝜆 + 0,68077 )(𝜆2 −  0,24597𝜆 + 0,159793 )
𝐼, 𝑡}

= (9,193 − 1,858𝑒−0,68077𝑡 + 7,335𝑒0,123𝑡 cos(0,38𝑡)
+ 9,962𝑒0,123𝑡 s𝑖𝑛(0,38𝑡)) 𝐼. 
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Тогда 

𝑢одн(𝑡) = (
с1 + с2𝑒

−0,68077𝑡 + с3𝑒
0,123𝑡 cos(0,38𝑡) + с4𝑒

0,123𝑡 𝑠𝑖𝑛(0,38𝑡)

с5𝑒
−0,68077𝑡 + с6𝑒

0,123𝑡 cos(0,38𝑡) + с7𝑒
0,123𝑡 𝑠𝑖𝑛(0,38𝑡)

), 

в обозначениях: 

с1 = 9,193(−0,10878𝜃
0 + 4,067𝑥0 + 9,8𝑥1), 

с2 = −1,618𝜃
0 + 3,651𝑥0 − 0,611𝜃1 − 20,017𝑥1, 

с3 = 2,176𝜃
0 + 18,701𝑥0 + 0,836𝜃1 + 1,809𝑥1, 

с4 = −15,895𝜃
0 + 104,804𝑥0 − 0,722𝜃1 + 80,046𝑥1, 

с5 = 0,736𝜃
0 + 0,954𝑥0 − 0,014𝜃1 − 0,336𝑥1, 

с6 = −0,736𝜃
0 + 0,046𝑥0 + 0,014𝜃1 + 0,336𝑥1, 

с7 = 5,891𝜃
0 − 1,405𝑥0 − 0,111𝜃1 + 6,262𝑥1. 

 
Б) Теперь найдем 𝑢неодн(𝑡). Вычислим 𝐹(𝜆): 

𝐹(𝜆) = ∫ 𝑒−𝜆𝑡 (
6,27𝛿
9,8𝛿

)𝑑𝑡

+∞

0

=

(

 
 
 ∫ 𝑒−𝜆𝑡 ∙ 6,27𝛿 𝑑𝑡

+∞

0

∫ 𝑒−𝜆𝑡 ∙ 9,8𝛿 𝑑𝑡

+∞

0 )

 
 
 

= (

6,27𝛿

𝜆
9,8𝛿

𝜆

). 

Затем вычислим  𝐿−1 {
𝜆2

𝜌(𝜆)
𝐴̃𝐹(𝜆), 𝑡} , 𝐿−1 {

𝜆

𝜌(𝜆)
𝐵̃𝐹(𝜆), 𝑡} , 𝐿−1 {

1

𝜌(𝜆)
𝐶̃𝐹(𝜆), 𝑡}: 

𝐿−1 {
𝜆2

𝜌(𝜆)
𝐴̃𝐹(𝜆), 𝑡}

= (
6,27𝛿(1,265𝑒−0,68077𝑡 − 1,265𝑒0,123𝑡 cos(0,38𝑡) + 7,025𝑒0,123𝑡 s𝑖𝑛(0,38𝑡))

9,8𝛿(1,265𝑒−0,68077𝑡 − 1,265𝑒0,123𝑡 cos(0,38𝑡) + 7,025𝑒0,123𝑡 s𝑖𝑛(0,38𝑡))
) ; 

𝐿−1 {
𝜆

𝜌(𝜆)
𝐵̃𝐹(𝜆), 𝑡} = (

13,89𝛿(9,193 − 1,858𝑒−0,68077𝑡 +

−3,997𝛿(9,193 − 1,858𝑒−0,68077𝑡 +
 

+7,335𝑒0,123𝑡 cos(0,38𝑡) + 9,962𝑒0,123𝑡 s𝑖𝑛(0,38𝑡))

+7,335𝑒0,123𝑡 cos(0,38𝑡) + 9,962𝑒0,123𝑡 s𝑖𝑛(0,38𝑡))
) ; 

𝐿−1 {
1

𝜌(𝜆)
𝐶̃𝐹(𝜆), 𝑡} = (−96,04(0,647 + 2,729𝑒

−0,68077𝑡 −
0

 

−3,376𝑒0,123𝑡 cos(0,38𝑡) − 44,115𝑒0,123𝑡 s𝑖𝑛(0,38𝑡) + 9,193𝑡)
0

). 

Тогда 

𝑢неодн(𝑡) = (
65,553𝛿 − 882,896𝛿𝑡 − 279,969𝛿𝑒−0,68077𝑡 +

−36,744𝛿 + 19,823𝛿𝑒−0,68077𝑡 −
 

+418,183𝛿𝑒0,123𝑡 cos(0,38𝑡) + 4419,224𝛿𝑒0,123𝑡 s𝑖𝑛(0,38𝑡)

−41,715𝛿𝑒0,123𝑡 cos(0,38𝑡) + 29,027𝛿𝑒0,123𝑡 s𝑖𝑛(0,38𝑡)
). 

Осталось найти искомое решение: 

𝑢(𝑡) = 𝑢одн(𝑡) + 𝑢неодн(𝑡) == (
с1 + 65,553𝛿 − 882,896𝛿𝑡 + (с2 − 279,969𝛿)𝑒

−0,68077𝑡

−36,744𝛿 + (с5 + 19,823𝛿)𝑒
−0,68077𝑡 +

 

(с3+418,183𝛿)𝑒
0,123𝑡 cos(0,38𝑡) + (с4 + 4419,224𝛿)𝑒

0,123𝑡 𝑠𝑖𝑛(0,38𝑡)

+(с6 − 41,715𝛿)𝑒
0,123𝑡 cos(0,38𝑡) + (с7 + 29,027𝛿)𝑒

0,123𝑡 𝑠𝑖𝑛(0,38𝑡)
). 

Отсюда получим искомые функции: 
𝜃(𝑡) =  с1 + 65,553𝛿 − 882,896𝛿𝑡 + (с2 − 279,969𝛿)𝑒

−0,68077𝑡

+ (с3+418,183𝛿)𝑒
0,123𝑡 cos(0,38𝑡) + (с4 + 4419,224𝛿)𝑒

0,123𝑡 𝑠𝑖𝑛(0,38𝑡), 
𝑥(𝑡) =  −36,744𝛿 + (с5 + 19,823𝛿)𝑒

−0,68077𝑡  

+(с6 − 41,715𝛿)𝑒
0,123𝑡 cos(0,38𝑡) + (с7 + 29,027𝛿)𝑒

0,123𝑡 𝑠𝑖𝑛(0,38𝑡). 
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ЗОЛОТОНОСНЫЕ КВАРЦЕВЫЕ ПЕСКИ 
АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ ЯНАО – ЧАСТЬ 
СУБАРКТИЧЕСКОГО ЗОЛОТОГО ПОЯСА 
ПЛАНЕТЫ     

Аллахвердова Алла Николаевна 
                                                      генеральный директор  ООО «Экопроект» 

                                                                                Горный инженер-геолог 
 

Аннотация. В результате разрушения коренных золоторудных объектов Восточного склона Полярного 
Урала образовались золотоносные пески которые связаны с аллювиальными (речными) отложениями, 
которые представляют собой важный промышленный интерес, хотя они,  имея огромные территории, 
плохо изучены . К сожалению, за  последние годы были   свернуты  многие программы перспективного 
изучения территорий, поисков и разведки  твердых полезных ископаемых.  Возможно, перспективы 
развития сырьевой базы Приполярного Урала будут связаны, в том числе,    с россыпными узлами 
(районами)Ямало-Ненецкого автономного округа, которые расположены на равнинном продолжении 
(до200-300км)  восточного склона Урала.  
Здесь преобладают мелкозалегающие аллювиальные россыпи в долинах низких порядков (Надымская, 
Пуровская, Тазовская низменности).  
В Ямало-Ненецком автономном округе (ЯНАО), в Приуральском районе, в пределах Тоупугол-
Ханмейшорского рудного района на Полярном Урале (в 30 км к северо-востоку от города Лабытнанги), 
разведаны и осваиваются следующие месторождения: Петропавловское, с запасами золота 9,7 тонны, 
и Новогоднее-Монто, с запасами 7,2 тонн.  Полярная часть пока разведана гораздо хуже. 
В 1996году, по отобранным автором представительным пробам в районе поисковых работ в окрестно-
стях Надыма из кварцевых  песков, в результате минералогического анализа,    специалистами 
ЦНИГРИ были сделаны следующие выводы: 
1.Золото в пробах является типичным для верхнеплейстоценовых аллювиальных  платформенных от-
ложений. 
2. Золото легко извлекается с помощью современных обогатительных устройств. 
3.Во всех пробах присутствуют знаки мелкого(0,5-0,25мм) и тонкого золота(0,05-0,1мм) и для опреде-
ления возможного промышленного значения необходимы дальнейшие поисковые работы. 
В 2000 году, по заявке автора в Ямальскую горную компанию,  с помощью студентов ЗСГИ(Тобольский 
филиал), были  отобраны 94 объединенные пробы с небольших глубин (2-3м)из карьеров ПГС №№ 
260, 244,23 и «П» Надымского района, далее данные объединенные пробы были вывезены  Ямальской 
горной компанией, которая провела пробирный анализ.  Результаты показали, что: 
1.Во всех пробах присутствуют знаки мелкого золота(0,1-0.25мм) и тонкого (0,05-0,1мм)золота. Лишь в 
единичных пробах содержания золота достигают 20-30мг/м3, которые в настоящее время представляют 
интерес. 
2. Вмещающие породы-пески всех проб является промывистыми и золото легко извлекается с помо-
щью современных обогатительных устройств, поскольку особо тонкого золота(менее 0,05мм) не обна-
ружено. 
3. Среднее содержание золота по 94 пробам составили 3,94 мг/м3 
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Так как   цена на золото сейчас достаточно высока (и есть тенденция к росту), то даже при невысоком 
содержании 3,94 мг/м3 выручка от продажи золота способна перекрыть затраты на добычу. 
При том, что карьеры песка имеют большую протяженность  и объемы его исчисляются  многими  тон-
нами  песка, то даже мизерное содержание золота в них в сумме даст ощутимый запас золота. 
Как было выше отмечено, вмещающие породы-пески всех проб является промывистыми и золото легко 
извлекается с помощью современных обогатительных устройств, поскольку особо тонкого золота (ме-
нее 0,05мм) не обнаружено 
Кроме того карьеры разработаны и есть инфраструктура -дороги, энергия и вода. Золото может добы-
ваться как россыпное и изначально попутно при добыче песка (в основном для отсыпки дорог, строи-
тельных площадок) 
Полученные, в результате опробования кварцевых песков, результаты  содержания в них  золота   яв-
ляются  невысокими,   найденное золото относится к мелкому и тонкому, однако при громадной массе, 
представляемой кварцевыми песками, залегающими иногда на протяжении  десятков квадратных ки-
лометров, по приблизительным подсчетам, дают абсолютно значительные запасы, возможно  достига-
ющие   многих сотен тонн.  
Автором предлагается, с целью определения золотоносности   кварцевых песков и подстилающих мно-
голетнемерзлых грунтов, проведение поисковых работ с использованием короткометражного бурения, 
с обязательным отбором керна, в долинах рек районов исследования, в отработанных карьерах песка.    
При очевидной золотоносности коренных пород, находящихся на восточном склоне Урала, актуален 
вопрос изучения россыпного золота в пределах указанных районов, к которым, есть основание предпо-
лагать то, что к проявлениям золота и было  приурочено строительство  сталинской  железной  дороги 
(стройки№№501-503). 
Надымский район расположен примерно между 63° и 69° северной широты. Пуровский рай-
он находится чуть южнее —   между 62° и 67° северной широты. На широтах 60–70° северной широты   
проходит Субарктический золотой пояс.  Указанные  районы исследования  являются частью Субарк-
тического золотого пояса, геологической закономерности, при которой золотоносные зоны вытянуты 
вдоль северных широт, примерно в диапазоне 60–70° северной широты, он протянулся через Евразию 
и Северную Америку.  
Ключевые слова: золото, россыпи, кварцевые пески, многолетнемерзлые грунты, арктическая зона, 
ЯНАО, стройка№№501-503, Надым, Субарктический золотой пояс. 
 

GOLD-BEARING QUARTZ SANDS LOCATED IN THE ARCTIC ZONE OF THE YAMALO-NENETS 
AUTONOMOUS DISTRICT ARE PART OF THE PLANET’S SUBARCTIC GOLD BELT 

 
Allahverdova Alla Nikolaevna   

 
Abstract. As a result of the destruction of the primary gold ore deposits on the eastern slope of the Polar 
Urals, gold-bearing sands were formed; they are associated with alluvial (river) deposits and represent an im-
portant industrial interest, although, despite covering vast areas, they are poorly studied. Unfortunately, in re-
cent years, many programs for the prospective study of territories, as well as for the search and exploration of 
solid mineral resources, have been curtailed. Perhaps the prospects for developing the raw material base of 
the Sub-Polar Urals will be linked, among other things, to placer clusters (regions). The Yamalo-Nenets Au-
tonomous Okrug, which is located on the flat extension (up to 200–300 km) of the eastern slope of the Urals. 
Here, shallow alluvial placers in low-order valleys (the Nadym, Purov, and Taz lowlands) predominate. The 
following deposits have been explored and are being developed in the Yamal region: the Petropavlovskoye 
deposit, with gold reserves of 9.7 tons, and the Novogodnee-Monto deposit, with reserves of 2.2 tons. The 
polar part has so far been explored much less thoroughly. In 1996, based on representative samples selected 
by the author in the area of exploration work in the vicinity of Nadym, from quartz sands, and following miner-
alogical analysis, specialists from TsNIGRI drew the following conclusions: 
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1. Gold in the samples is typical of Upper Pleistocene alluvial platform deposits.. 
2. Gold is easily extracted using modern concentration devices.. 
3. All samples contain signs of fine (0.5–0.25 mm) and thin gold (0.05–0.1 mm), and further exploration work is 
required to determine the possible commercial value. 
In 2000, at the request of the author to the Yamal Mining Company with the help of students of the ZSGI (To-
bolsk branch)94 combined samples were taken from shallow depths (2-3m) from the quarries of PGS No. 260, 
244.23 and "P" of the Nadymsky district, then these combined samples were exported by the Yamal Mining 
Company and assay analysis was carried out by them. The results showed that: 
1. All samples contain traces of fine gold (0.1–0.25 mm) and thin gold (0.05–0.1 mm).gold. Only in isolated 
samples do gold concentrations reach 20–30 mg/m³, which are currently of interest. 
2. The host rocks — sands in all samples are washable, and gold is easily extracted using modern concentra-
tion devices, since no particularly fine gold (less than 0.05 mm) has been found. 3. The average gold concen-
tration across 94 samples was 3.94 mg/m³. 
Since the price of gold is currently quite high (and there is a trend towards an increase), even with a relatively 
low gold content of 1.94 mg/m³, the revenue from gold sales can cover the extraction costs. Given that sand 
quarries have a large extent and their volumes amount to many tons of sand, even a minuscule gold content in 
them will add up to a significant gold reserve. As noted above, the host rocks in all samples are washable 
sands, and gold can be easily extracted using modern concentration equipment, since no particularly fine gold 
(less than 0.05 mm) has been found. In addition, the quarries have been developed, and there is infrastruc-
ture — roads, energy, and water. Gold can be extracted as placer gold and initially as a by-product during 
sand mining (mainly for road backfilling and construction sites). 
The results obtained from testing quartz sands indicate that the gold content in them is relatively low; the gold 
found is fine and thin. However, given the vast volume of quartz sands, which sometimes extend over tens of 
square kilometers, rough estimates suggest that they contain absolutely significant reserves, possibly reaching 
many hundreds of tons. The author proposes conducting prospecting work using short-duration drilling, with 
mandatory core sampling, in the river valleys of the study areas and in abandoned sand quarries, in order to 
determine the gold-bearing potential of quartz sands and the underlying permafrost soils. 
The results obtained from testing quartz sands indicate that the gold content in them is relatively low; the gold 
found is fine and thin. However, given the vast volume of quartz sands, which sometimes extend over tens of 
square kilometers, rough estimates suggest that they contain absolutely significant reserves, possibly reaching 
many hundreds of tons. The author proposes, in order to determine the gold content of quartz sands and un-
derlying permafrost soils, to carry out prospecting work using short-duration drilling, with mandatory core sam-
pling, in the river valleys of the study areas and in abandoned sand quarries. Given the obvious gold-bearing 
nature of the bedrock located on the eastern slope of the Urals, the issue of studying placer gold within these 
areas is relevant. There is reason to believe that the construction of the Stalinist railway (buildings No. 501–
503) was linked to gold deposits. 
 The Nadym District is located approximately between 63° and 69° north latitude. The Purovsky District is si t-
uated slightly to the south — between 62° and 67° north latitude. The Subarctic gold belt runs along the 60–
70° north latitude. The specified study areas are part of the Subarctic Gold Belt, a geological pattern in which 
gold-bearing zones are stretched along northern latitudes, approximately within the range of 60–70° N; it ex-
tends across Eurasia and North America. 
Keywords: gold, placers, quartz sands, permafrost soils, Arctic zone, Yamalo-Nenets Autonomous District, 
construction siteNo.501-503, Nadym, Subarctic gold belt. 
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Происхождение песков, расположенных в Надымском и Пуровском районах Ямало-Ненецкого ав-
тономного округа, связано с геологической историей региона: морскими отложениями древних морей и 
ледниковыми процессами.  

В четвертичный период там был сформирован литологический комплекс, представленный пес-
ками разной зернистости, а также супесчано-суглинистыми осадками. Особенностью песков указанных 
районов является то, что они в основном кварцевые.  

В мире дополнительным сырьевым источником добычи благородных металлов стало попутное его 
извлечение из месторождений песков и песчано-гравийных смесей. В литосфере на содержание золота 
фракции 0,9-0,01 мм приходится около 75% и основные резервы поисков, разведки и добычи в ближай-
шем будущем, несомненно, связаны с мелким и тонким золотом [6,12].Территория исследованиянаходит-
ся в тундровой зоне, представляющей собой заболоченную равнину с множеством рек и озер, и относит-
ся к Надым-Пуровской геокриологической области, зоне прерывистого распространения многолетне-
мерзлых пород. Роль многолетнемерзлых пород Надымского и Пуровского районов в формировании 
россыпных месторождений весьма значительна и данный вопрос в настоящее время плохо изучен.  

Золоторудные коренные месторождения   Северного (Полярного) Урала на современном этапе 
представляют в основном золото-кварцевый тип, и с этим, предположительно, связана столь мощная 
протяженность кварцевых песков, местами ожелезненных, что связано с криогенными условиями, про-
мерзанием и оттаиванием многолетнемерзлых грунтов, в Надымском,  Пуровском, Тазовском и других 
районах ЯНАО. И в то же время, кварцевые россыпи указанных районов не имеют видимой связи с ко-
ренным источником и образованы, видимо, за счет промежуточных коллекторов. Ожелезненные квар-
цевые пески указанных районов явились поисковым признаком на наличие золота. Совместно с золо-
том в данных кварцевых песках   могут присутствовать платина, камнесамоцветы. В настоящее время в 
незначительных объемах   из карьеров кварцевых песков (используемых для строительных целей) в 
данных районах добывается   сердолик в незначительных количествах. [1]  

В 1996 году, при поддержке мэрии г. Надыма, автором были отобраны две представительные 
пробы кварцевого песка в нескольких километрах от города Надыма (Надымский район ЯНАО), кото-
рые были отправлены в то время в ЦНИГРИ на минералогический анализ с целью определения содер-
жания золота в пробах. Результаты анализа показали наличие тонкого золота с содержанием золота -
0,176г/т в пробе№1 и в пробе№2-0,247г/т. [2] 

Кондициями   предусмотрено, что содержание золота в кубометре горной массы должно быть не 
менее 0,11 грамма на тонну. Ниже этой черты отработка месторождения ранее считалась нерента-
бельной. ЦНИГРИ было установлено, что частицы свободного золота характеризуются размером от 
сотен до десятых долей мм, а также то, что их извлечение возможно в аппаратах гравитационного обо-
гащения, при этом наиболее высокие показатели извлечения (до 55%) получены в центробежном ап-
парате –концентраторе типа «Нельсон». Специалисты ЦНИГРИ, проводившие минералогический ана-
лиз, рекомендовали, еще в то время, проводить в Надымском районе дальнейшие поисково-оценочные 
исследования. Однако, наступил финансовый кризис 1998г и, в силу отсутствия финансовых средств, 
дальнейшие исследования проводить не представилось возможным [1].  В   2000- 2001годах, по заявке   
в Ямальскую горную компанию, автору была представлена возможность опробования 96 проб в отра-
ботанных и действующих песчаных карьерах, которые также показали наличие золота [1].  По получен-
ным результатам анализов были сделаны следующие выводы: 

1.Золото в пробах является типичным для верхнеплейстоценовых аллювиальных   платформен-
ных отложений. 

2. Золото легко извлекается с помощью современных обогатительных устройств. 
3.Во всех пробах присутствуют знаки мелкого(0,5-0,25мм) и тонкого золота(0,05-0,1мм) и для 

определения возможного промышленного значения необходимы дальнейшие поисковые работы. 
В 2000году, по заявке автора в Ямальскую горную компанию, с помощью студентов ЗСГИ (То-

больский филиал) было отобрано 94 пробы из карьеров ПГС №№ 260, 244,23 и «П» Надымского райо-
на, далее данные объединенные пробы были вывезены   Ямальской горной компанией и ими же был 
проведен пробирный анализ. Результаты показали, что: 
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1. Во всех пробах присутствуют знаки мелкого золота(0,1-0.25мм) и тонкого (0,05-0,1мм) золо-
та. Лишь в единичных пробах содержания золота достигают 20-30мг/м3, которые в настоящее время 
представляют интерес. 

2.  Вмещающие породы-пески всех проб является промывистыми и золото легко извлекается с 
помощью современных обогатительных устройств, поскольку особо тонкого золота (менее 0,05мм) не 
обнаружено. 

3. Среднее содержание золота по 94 пробам составили 3,94 мг/м3 
Так как   цена на золото сейчас достаточно высока, это   даже при невысоком содержании 3,94 

мг/м3 выручка от продажи золота способна перекрыть затраты. 
При том, что карьеры песка имеют большую протяженность   и объемы его исчисляются   многи-

ми десятками тонн песка, то даже мизерное содержание золота в них в сумме даст ощутимый запас 
золота. 

Как было выше отмечено, вмещающие породы-пески всех проб являются промывистыми и золо-
то легко извлекается с помощью современных обогатительных устройств, поскольку особо тонкого зо-
лота (менее 0,05мм) не обнаружено 

Кроме того, карьеры разработаны и есть инфраструктура -дороги, энергия и вода. Золото может 
добываться как россыпное и изначально попутно при добыче песка (в основном для отсыпки дорог, 
строительных площадок) 

В 2000году автором вместе  с сотрудниками ОАО «Ямальская горная  компания»   было прове-
дено шлиховое опробование на реке Пангоды, в шлихах   были обнаружены  золотинки, покрытые тон-
кой пленкой окислов железа. Известно, что, если золото имеет темно-бурую или черную «рубашку» 
(пленка гидроокислов)- это прямой признак на поиски крупного золота.  В окрестностях Нового Уренгоя 
на больших площадях и большой протяженности расположены кварцевые пески, являющиеся одной 
геологической структурой с надымскими. Необходимые поисково-оценочные работы на перспективных 
участках в Надымском,  Пуровском районах далее не проводились все по той же причине -отсутствия 
финансирования. 

Полученные, в результате опробования кварцевых песков, содержания золота   являются невы-
сокими, причем золотые частицы чрезвычайно мелки, но при громадной массе, представляемой квар-
цевыми песками, залегающими иногда на десятках квадратных километров, по приблизительным под-
счетам дают абсолютные значительные запасы, достигающие   многих сотен тонн.  

На территории Надымского района, начиная с периода освоения месторождений углеводородно-
го сырья и по наши дни, проводилось множество работ   инженерного, съемочного характера, а также 
геологического с целью оценки и разведки месторождений нефти и газа, а также строительных матери-
алов. Однако в указанных районах поисковые работы   с целью оценки золотоносности, платиноносно-
сти и пр. в указанный период   не проводились. За период освоения нефтегазовых месторождений на 
территории ЯНАО были разработаны и, частично, не рекультивированы сотни месторождений ПГС и 
торфа. Короткометражные скважины (до 20м) со дна карьеров с керновым опробованием   могли бы 
дать ценные сведения по вопросу содержания благородных металлов в кварцевых песках и многолет-
немерзлых грунтах[1]. 

На территории ЯНАО наиболее благоприятными местами скопления золотосодержащих россы-
пей кварцевых песков являются-Надымская, Пуровская, Тазовская низменности. Сартанское оледене-
ние оставило местами в указанных районах валуны и гравий, и они представляют значительный инте-
рес в отношении поисков месторождений золота. Конкретные предлагаемые площади для проведения 
поисково-оценочных работ находятся, как было указано выше. на территории Надымского, Пуровского 
районов, в местах значительного распространения кварцевых песков в окрестностях г.Надыма, пос. 
Пангоды, г.Нового Уренгоя и др. 

Предположительно, золотосодержащие кварцевые   пески Надымского, Пуровского районов 
ЯНАО, образованы водным путем и   представляют собой горизонтальные, иногда очень слабо 
наклонные, вытянутые в длину, как бы лентообразные залежи, располагающиеся повсеместно. Разме-
ры отложений кварцевых песков Надымского, Пуровского районов   составляют от десятков метров до 
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десятков километров.  Происхождение столь мощного распространения кварцевых песков связано с    
разрушением в кайнозой-мезозойский периоды Древнего Урала.   Коренные источники россыпей По-
лярного Урала до сих пор   еще достаточно не изучены. Глубокозалегающие россыпи, характеризуются 
сложным, многопластовым строением, с содержанием золота, которое   сформировано из частиц, про-
шедших элювиальную и делювиальную стадии формирования и испытавших неоднократное   переот-
ложение в процессе наступления и отступления моря, разрушения Древнего Урала. К настоящему вре-
мени большинство исследователей, занимающихся вопросами россыпеобразования на других терри-
ториях, исходят   из предпосылок возможности переноса частиц золота водным потоком и рассматри-
вают эти частицы как один из компонентов тяжелой фракции в аллювиях [6,10,13]. При продольном 
смещении наносов для частиц золота характерна тенденция к быстрому проникновению в нижнюю 
часть транспортируемого слоя и отставанию от частиц аллювия, представленных легкими минералами 
[7,8,9]. Несмотря на это, существуют общие закономерности транспорта, аккумуляции и дифференциа-
ции наносов, включая тяжелую фракцию, что подтверждено многочисленными исследованиями связи 
строения россыпей с динамикой потока. Одним   из мало изученных вопросов россыпеобразования   
является   вопрос о дальности перемещения и особенности формирования тонкого (≤0,1 мм) и мелкого 
(0,1-0,5 мм) золота [2]. Возможность формирования россыпей из мелкого и тонкого золота и их накоп-
лению способствует ряд условий -морфология частиц, малые уклоны продольного профиля [2].  Мор-
фология долин с длительной историей формирования представляет собой “функцию не только взаи-
модействия различных факторов природной среды, но и ее исторического развития и является резуль-
татом изменений, которые испытала в различные этапы эволюции река” [10]. Проследить эволюцию 
палеорусел и связанных с ними россыпей в течение длительных геологических периодов формирова-
ния долин довольно сложная задача.  

Поведение в россыпях очень мелкого золота таково, что, в связи с гидрофобными свойствами 
поверхности его, мелкие чешуйки становятся «плавучими» и в огромных количествах переносятся вод-
ными потоками, практически на неограниченные расстояния.  

Максимальные размеры плоских плавучих частиц золота достигают 0,1 мм,) минимальные при-
ближаются к коллоидным. Некоторое количество   золота   может задерживаться на дне водотоков в 
глинистом веществе.  Россыпи исследуемых районов   формировались в разных климатических и гео-
лого-геоморфологических условиях и   представлены не только кварцевыми песками, но и   многолет-
немерзлыми грунтами, которые в рассматриваемых районах расположены неравномерно с глубины 6м 
и более. 

По наблюдениям автора, по некоторым отдельным пробам шлихового опробования мельчайшие 
золотые чешуйки собираются по берегам у поверхности речного кварцевого песка. Золотины, в виде 
мелких чешуек, оседают при наиболее слабом течении, очень далеко от основных россыпей и несмот-
ря на возможный общий источник образования, между коренными и россыпными   образованиями    
пролегает большое расстояние, и отследить миграцию золота от   коренного залегания не   возможно. 
Однако, характерной особенностью аллювиальных россыпей является то, что концентрация тяжелых 
минералов нарастает к ложу долины. Аллювиальное осадконакопление и связанное с ним образование 
россыпных месторождений в недавнем геологическом прошлом нередко осложнялось ледниками, пе-
рекрывавшими долины мощными валунно-глыбово-песчано-глинистыми отложениями – моренами, ко-
торые наблюдаются в верховье р.Пангоды и на сопках в окрестностях г.Надыма (ЯНАО).   С размывом 
морен, после таяния ледников, связаны флювиогляциальные отложения, которые   могут содержать 
повышенные концентрации золота.  

Для проведения поисковых работ, с целью определения золотоносности   многолетнемерзлых 
грунтов, требуется детальное бурение с отбором керна в долинах рек районов исследования.  Поиско-
вые работы предпочтительнее проводить скважинами малого диаметра, так как горно-геологические 
условия исследуемой территории мало изучены (мощность рыхлых и многолетнемерзлых   отложений, 
их   валунистость, рельеф плотика и др.)  В первую очередь необходимо поисково-съемочными рабо-
тами выделить и подсечь возможные россыпные месторождения золота в среднеобломочных кварце-
вых песках. Поисковые работы должны обязательно полностью пересекать все элементы рельефа до-
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лин изучаемых рек-Надым, Пангоды, Пур, Таз). Месторождения россыпного   золота    в районах ис-
следования могут   быть выявлены на границе многолетнемерзлых грунтов и разрабатываться пром-
приборами открытым способом c естественной и искусственной послойной оттайкой до глубины 25-30 
м и подземным способом — до глубины 50 м. Разработанное в настоящее время оборудование, позво-
ляет извлекать практически любое золото, но необходимо, сначала.  определить параметры россыпи, а 
затем использовать подходящее оборудование. Разработка многолетнемерзлых грунтов, с изначаль-
ным вскрытием вскрышных пород(торфа), производится с их предварительной оттайкой в летний пе-
риод (естественная послойная, игловая гидрооттайка) или рыхлением бульдозерами-рыхлителями. 
Разработка россыпей землеройной техникой производится при глубине их залегания до 50 м. 

Кварцевые пески районов ЯНАО также являются ценным полезным ископаемым. Кварцевый пе-
сок является одним из важных компонентов при производстве стекла, фаянса и фарфора. Он также 
необходим для изготовления красок и фильтрующих элементов и используется во многих других от-
раслях промышленности.  

В пределах указанных районов ЯНАО, территориально входящих и являющихся частью Субарк-
тического золотого пояса вместе с золотом часто встречаются: 

сульфиды — пирит, арсенопирит, халькопирит (они   также   послужили индикаторами на поиски 
золота в указанных районах ЯНАО); 

кварц — основной россыпный минерал, в котором локализуется золото; 
карбонаты (кальцит, доломит) —  входящих в состав россыпного кварцевого песка в различных 

количествах 
С золотоносностью указанных территорий возможно связано строительство   железной дороги 

вдоль Северного полярного круга Салехард - Игарка, известной также как "мертвая дорога", которую 
можно считать одной из самых грандиозных проектов ГУЛАГа [4,5]. Необходимость строительства дан-
ной железной дороги, возможно, была вызвана двумя причинами: экономической - освоение северных 
территории, богатых полезными ископаемыми (по предположению автора-именно золотоносностью 
территории) и военно-стратегической - с защитой Арктического побережья.  Данная стройка, возможно, 
была приурочена к золоторудному россыпному поясу, протянувшемуся от восточного склона   совре-
менного Урала до Игарки и далее.  Стройка№501 началась с центром в Салехарде, а №503 от Игарки 
(управления имели номера, поскольку строительство было засекреченным).  Строительство железной 
дороги велось навстречу друг другу (в целях секретности данного объекта Северную железную дорогу 
назвало-Стройки №501, №502 и № 503). Руководство СССР указанную Стройку организовало в 
1947году. По предположению автора.  железная дорога должна была и пересекла возможно изученные 
и подготовленные для дальнейших геолого-разведочных работ   россыпные месторождения золота.  
Поисковыми работами данная территория была изучена еще до Великой Отечественной Войны, т.к. 
даже в период   ВОВ на территории будущей стройки    проводили изыскательские   исследования. 

Несмотря на все известные крайности, к которым прибегал руководитель СССР И.В.Сталин, он 
стал первым политиком, обратившимся   к   вопросу поисков полезных ископаемых в арктическом реги-
оне. Не маловажен   тот факт, что   он   отбывал ссылку   в 1914—17 годах   в поселке Курейка (170 км к 
югу от г.Игарки) Туруханского края, богатого золоторудными коренными    и   россыпными месторожде-
ниями золота, открытыми также и за последнее время. Строительство дороги до Игарки дало бы воз-
можность строительства магистрали до Берингова пролива, обеспечило бы транспортную доступность 
всего арктического Севера. [1]    

Однако, сразу же после смерти вождя, в 1953 году, дорога была срочнейшим образом демонти-
рована и фактически разрушена, хотя до встречи двух строек оставалось сотня километров и на раз-
рушение этой железной дороги также были вложены не малые средства, почти приравненные самому 
строительству. Остается только предполагать, что: 

1.Строительство 501, 503 стройки было связано с намерением руководства страны того времени 
на разработку золоторудных месторождений и дальнейшего вывоза   руды   на дальнейшее обогаще-
ние в сторону Уральских золоторудных комбинатов. 

2.После смерти Сталина, пришедшее   к власти   Правительство СССР не оценило серьезность   
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проекта и очень поспешно уничтожило    железную дорогу, хотя она могла бы послужить и до наших 
дней. 

Автором[1] проведен обзор крупных станций строек №№501-503 на золотоносность территорий, 
сопряженных к станциям. Из 29 станций стройки №№501-503, 11 нижеследующих станций   приуроче-
ны к золоторудным   месторождениям и проявлениям: 

1) Станция№1. ст. Елецкая, Республика КОМИ,  
2) Станция№2.ст.Собь,  
3) Станция№3.ст.Харп,  
4) Станция№4.ст.Обская,   
5) Станция№5.ст.Надым, г. Надым.  Как было описано выше, в 1996 году автором был произве-

ден отбор двух представительных проб в окрестностях г.Надыма   и   полученные результаты дали ос-
нование заключить, что необходимы дальнейшие исследования по поискам и изучению золотоносности 
кварцевых песков в Надымском районе, 

6) Станция№6.ст.Пангоды. Результаты шлихового опробования дали обнадеживающие резуль-
таты,  

7) Станции№№7,8 ст Турухан-Янов Стан, река Турухан. Янов Стан – поселок на реке Турухан, 
8) Станции №№9-11. р.Енисей, ст.Енисейская,   г.Игарка.   Енисейский золоторудный район рас-

положен по правому берегу р. Енисея и представляет огромную территорию.   
 

 
Магистраль Северный широтный ход 

 
В конце октября 2017 года на федеральном уровне принято решение о строительстве железно-

дорожной магистрали Надым – Салехард. Однако из-за высокой стоимости, Северный широтный ход 
оказался в числе проектов, исключённых из обновлённой инвестпрограммы ОАО «РЖД» на 2020–2023 
годы. Проект Великого Северного железнодорожного пути, о котором мечтали еще до революции, все 
же, возможно, будет реализован и будет одновременно являться одним из лучших туристических 
маршрутов мирового значения в арктической зоне.  Историческим туристическим маршрутом является 
«музей» под открытым небом с экспонатами   стройки№№501-503, где до сих пор сохранились остатки 
бывших лагерей, паровозы, разрушенные полотна дороги, мосты. 
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Мировой кризис и пандемия КОВИД-2019 года повысили   значимость золота на мировых рынках. 
По информации на 2 сентября 2026 года, заместитель руководителя Роснедр Асламбек Герма-

ханов заявил, что текущие разведанные запасы золота позволят России сохранять лидерство по этому 
показателю не менее 30 лет, а с учётом потенциальных запасов —  до 45 лет[22 ].  В связи с этим да-
лее   ожидается острый дефицит этого металла.   Решение проблемы мирового золоторудного исто-
щения в нашей стране вполне осуществимо. Оно заключаются в том числе в проведении поисковых 
работ, на территории входящей в Зону субарктического золотого пояса.  Субарктический золотой пояс-
это не строго очерченная линия (см. Полюсную карту), а   глобальная металлогеническая закономер-
ность, которая должна быть более обоснована геологически[20]. Геологи отмечают, что вдоль пример-
но от 60° до70о северной широты тянется полоса, где концентрируются крупные и значимые место-
рождения золота Мира[18,19]. В эту Субарктическую золотую   зону попадают следующие регионы: 

 Карелия (месторождения Педролампи, Рыбозёрское);   
 Финляндия (рудник Пампало);   
 Швеция (Атвидаберг), Норвегия (Ликлинг);  
 Сибирь (Олимпиадинское месторождение в Енисейском кряже 
 Магадан (Игуменское, Наталкинское);  
 Аляска (Пеббл-Майн, Донлин-Крик);   
 Северо-Западные территории Канады (район Йеллоунайф, россыпи Юкона).   
Золото в кварцевых песках большой протяженности   в ЯНАО логично дополняет этот ряд.  

 

 
Полюсная карта. Субарктический золотой пояс Земли 
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Современная геодинамическая модель рассматривает Землю как сложную, взаимосвязанную си-
стему, где все оболочки активно взаимодействуют. В ней нет «застывших» слоёв — в каждом идут свои 
процессы, и они влияют друг на друга. Пояс   сформирован в результате  геологических процессов: 
тектонических, магматических и гидротермальных, которые создали   металлогеническую зону, особен-
ностью которой в районе ЯНАО стало то, что разрушаясь  с восточного склона Уральских 
гор(Полярного Урала), создало огромные территории кварцевых золотосодержащих песков . Золото 
крайне неравномерно распределено   в россыпях и сам пояс в этой его части   тянется по окружности 
не по ровной линии с двух сторон (на чертеже Субарктический золотой пояс показан условно). 

Видимо в центральной части планеты золота сосредоточено  больше чем в земной коре, куда 
оно попадает за счет интенсивных движений раскаленной магмы,   обусловленной     тем, что на веще-
ство внутри Земли действуют силы, порождённые   сложными  движениями Земли в космосе, а это -
конвекция в мантии и ядре, а в земной коре  в результате запускаются   сложные  тектонические  про-
цессы. 

Заключение. В последние годы на мировом рынке, в связи со значительным сокращением ми-
ровых запасов золота, значительно возросли цены и   спрос на золото. Арктика, в настоящее время, 
является   регионом особых геостратегических интересов многих государств. Россия давно не занима-
ется поисками россыпного золота и, используя систему лицензирования недр, фактически «зачищает» 
истощенную россыпную сырьевую базу, остаточные добычные возможности которой связаны не с це-
ликовыми залежами, а с техногенными россыпями [15,16,17]. Производство   ГРР в Надымском, Пуров-
ском районах за счёт федеральных средств даст возможность подготовить обширную территорию к 
дальнейшим добычным работам.         

В результате проведенных опробовательских работ и оценки исторических сведе-
ний(строительства 501, 503 строек) можно сделать конкретный  вывод, что Надымский, Пуровский и др 
.районы ЯНАО являются перспективными на поиски россыпных месторождений золота, кроме того 
огромная протяженность кварцевых песков представляет интерес как материал необходимый во мно-
гих видах промышленности, возможности создания новых предприятий, решающих проблемы север-
ных моногородов 

Российская Арктика имеет значительные перспективы развития минерально-сырьевой базы рос-
сыпей золота в ряде районов ЯНАО, который входит в состав Арктической зоны [11]. Исследования 
подтверждают участие глубинных мантийных процессов в формировании субарктических золоторуд-
ных систем, что косвенно поддерживает концепцию глобальных металлогенических поясов и отнесение 
районов ЯНАО к Субарктическому золотому поясу Земли. 

Дальнейшее развитие МСБ золота будет зависеть от инвестиций и эффективности ГРР за счет 
средств федерального бюджета на ранних поисковых стадиях, связанных с риском получения отрица-
тельного результата и за счет недропользователей – на стадии получения прироста запасов  

Золото играет значительную роль в построении будущего многополярного Мира и   оно, возмож-
но, будет мировым резервным активом, оно может и должно являться обеспечением любой валюты. 

По   мнению Назаркина Д.Ю., эксперта по рынку драгоценных металлов и драгоценных камней, 
«сохраняющаяся геополитическая нестабильность, высокая волатильность рынков и связанная с этим 
инвестиционная неопределённость продолжат стимулировать как крупных, так и частных инвесторов 
к поиску финансовой стабильности в защитных активах, таких как драгоценные металлы» [21]. 

Россыпная золотодобыча —   стратегически важная отрасль российской экономики, которая   се-
годня находится   в состоянии истощения ресурсной   базы   в связи с   забюрократизированностью об-
щества, а также, с законодательным решениям, тормозящим ускоренному решению проблемы попол-
нения золотых запасов.  

Барьеры в золотодобыче работают в связке: жёсткий бюджетный план + сложная процедура обя-
зательных поставок + меняющиеся правила для недропользователей + общая экономическая ситуация 
(цены на золото, спрос со стороны ЦБ и Минфина). Поэтому «тормозящим» решение становится, когда 
совокупность факторов делает процесс слишком медленным или непредсказуемым. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ КОНСТРУКЦИИ 
ТРАНСФОРМАТОРНЫХ КЛАСТЕРОВ СЕРИИ 
«CAREPOLE»  

 Парсентьев Олег Сергеевич 
к.т.н., доцент, доцент кафедры «Электроэнергетика» 

ФГБОУ ВО «ЛГУ им. В. Даля» 
 

Аннотация: Показаны проблемы, возникающие при эксплуатации сухих и масляных трансформатор-
ных кластеров в условиях заполярья. 
Установлено, что сухие трансформаторы серии «CAREPOLE» имеют удовлетворительные эксплуата-
ционные характеристики в суровых климатических условиях. 
Приводится технологический процесс изготовления обмоток и магнитных систем в сухих трансформа-
торных кластерах данной серии. 
Ключевые слова: трансформаторные кластеры, электрическая прочность, обмотки высшего, среднего 
и низшего напряжения, силовые трансформаторы, частичные разряды, антикоррозионная защита, цик-
лоалифатическая эпоксидная смола, климатический экстремум, коммутационные испытания. 

 
STUDY OF THE DESIGN OF «CAREPOLE» SERIES TRANSFORMER CLUSTERS 

 
Parsentev Oleg Sergeevich 

 
Abstract: The problems that arise when operating dry and oil‑filled transformer clusters in the Arctic condi-
tions are shown. 
It has been established that dry transformers of the «CAREPOLE» series have satisfactory operational char-
acteristics in harsh climatic conditions. 
The technological process for manufacturing windings and magnetic systems in dry transformer clusters of this 
series is presented. 
Key words: transformer clusters, electrical strength, high-, medium-, and low-voltage windings, power trans-
formers, partial discharges, anti-corrosion protection, cycloaliphatic epoxy resin, climatic extremes, switching 
tests. 

 
В северных регионах Российской Федерации, КНР и Казахстане температура зимой может опус-

каться ниже t= – 50°C, что создает экстремальные условия для эксплуатации объектов электроэнерге-
тики.  Так, официально признанный абсолютный минимум температуры в Якутии, зафиксированный 
метеорологической станцией 06.02.1933 года в посёлке Томтор составил t= – 67,7°С.  Надёжность 
трансформаторных кластеров (ТК) вне зависимости от классов подводимого напряжения и номиналь-
ной мощности при таких температурах является актуальной научно-технической задачей [1]. 

Для адаптации к таким климатическим условиям, выпускаемые ТК должны проектироваться и 
разрабатываться с учетом климатического исполнения «ХЛ», иметь морозостойкую изоляцию, усилен-
ную металлическую конструкцию, систему подогрева и плавки гололёда и т.д. [2; 3, с. 10 – 24].  

Пуск в работу объектов электроэнергетики без специальной адаптации к указанным климатиче-
ским условиями приводит к сокращению срока эксплуатации электротехнического оборудования в 2 – 3 
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раза, аварийным отключениям, повреждениям обмоток, разрушению основной и дополнительной изо-
ляции, загустению масла [2; 3, c. 25 – 45]. 

Выполнение электрических машин и аппаратов с климатическим исполнением «ХЛ» обеспечива-
ет их безаварийный пуск и продолжительную работу в условиях низких температур [2; 3, c. 46 – 118]. 

Следует также учитывать, что трансформаторное масло при указанных температурных экстре-
мумах теряет текучесть на морозе, становится более вязким, что существенно ухудшает условия отда-
чи тепла с нагретых токоведущих частей (вводов, отводов, обмоток высшего, среднего и низшего 
напряжения, переключателей ответвлений обмоток, контактов и т.д.), вызывает их перегрев и отказ.  

В условиях перепадов низких температур, оптимальным решением является применение сухих 
ТК. Однако такие силовые трансформаторы (СТ) должны обладать контролируемой вентиляцией, мо-
розостойкой эпоксидной изоляцией и защитой от конденсата [3, c. 28 – 118]. 

В этой связи совместно с CAREPOLETM компания «Siemens Energy» выпускает серию однофаз-
ных двухобмоточных ТК с литой изоляцией для работы в суровых условиях заполярья [4]. 

В основу работы данных ТК положены технические условия операторов электроснабжающих 
компаний США, которые являются альтернативой маслонаполненным СТ [4]. 

Трансформаторы серии СAREPOLE с повышенной динамической и климатической стойкостью 
предназначены для улучшения баланса расхода электрической энергии и удовлетворения потребно-
стей конкретного производства [5].  

Обмотки высшего и низшего напряжения (ВН и НН) у ТК данного типа герметизированы смолой, 
залитой под вакуумом, способствуют снижению металлоёмкости последних примерно на 20 % в срав-
нении с масляными СТ [4]. Высокая механическая и диэлектрическая прочность каркаса обмоток, отли-
тая из циклоалифатической эпоксидной смолы под вакуумом, защищает его от коррозии и способству-
ет продлению срока эксплуатации. Изоляционная поверхность обмоток ВН и НН находится в непосред-
ственном контакте с окружающей средой, обеспечивая эффективный естественный теплообмен и 
предотвращает проникновение влаги внутрь обмоток, снижая тем самым, процесс их старения СТ [4].  

Специальный технологический процесс производства и сборки магнитных систем и применение 
усовершенствованного герметика в местах стыка листов электротехнической стали этих систем, спо-
собствует снижению уровня удельных магнитных потерь в стали и уровню шума при работе [4; 5].  

Самозатухающие ТК серии CAREPOLE устанавливаются на опорах воздушных ЛЭП под любым 
углом, не требуя технического обслуживания (рис. 1). Рамы для таких ТК выступают в качестве крепёж-
ного механизма [4]. 

Как известно, при проектировании новых энергообъектов на открытом воздухе повышенное вни-
мание уделяется их устойчивости к вредным воздействиям окружающей среды и климатическим экс-
тремумам.  Благодаря выполнению изоляции обмоток ВН и НН из литой смолы, самозатухающие ТК 
серии CAREPOLE обладают высоким уровнем пожарной безопасности, не взрываются и сводит к ми-
нимуму экологические риски [5].  

По требованиям операторов электроснабжающих компаний ТК данного типа могут быть дообо-
рудованы устройствами непрерывного контроля, позволяющими оптимизировать работу последних, 
путём передачи зашифрованных данных на пульт диспетчерского управления района электрических 
сетей (рис. 2, а, б). 

Загрузка информации позволяет оптимизировать управление распределительными электриче-
скими сетями (РЭС), провести анализ температурных режимов таких СТ, выявить дефекты на ранней 
стадии и получить информацию об остаточном сроке эксплуатации последнего [5]. 

Шкала мощности таких ТК разработана на номинальную мощность от 10 до 100 кВА, имеет клас-
сы подводимого напряжения 15 и 36 кВ, оборудованы переключателями четырех ответвлений на +5,0; 
2,5; – 2,5 и 5,0 % номинального напряжения помимо основного зажима с номинальным напряжением, 
ограничителями перенапряжений и рассчитаны на срок эксплуатации до 25 лет [5].  
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Рис. 1.  Пример установки ТК серии CAREPOLE на железобетонной стойке [4] 

 

 
а 

 
б 

Рис. 2.  Пример цифрового управления ТК серии CAREPOLE диспетчером РЭС  
при помощи смартфона [5] 

 
Трансформаторы серии CAREPOLE соответствуют требованиям стандартов IEEE C57.12.01, 

IEEE C57.12.20, уровню II Европейской директивы по экодизайну для повышения энергоэффективно-
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сти, которая применяется с 1 июля 2021 года. 
Выводы: Приведенный в настоящей статье анализ позволил сформулировать такие выводы.  
1. При детальном изучении технологического процесса изготовления и сборки ТК серии 

CAREPOLE не приводится информации:  
–  о том, как осуществлялся выбор изоляционных деталей и расстояний при конструировании 

главной изоляции в ТК данной серии в зависимости от класса подводимого напряжения [6]; 
– об основных размерах в зависимости от класса подводимого напряжения и мощности, а также 

об удельных нагрузках активных материалов – индукции в магнитной системе и средней плотности тока 
в ОВН и ОНН, без которых невозможно подтвердить достоверность полученных низких параметров 
мощности холостого хода и короткого замыкания в ТК данной серии [6];   

– на основании каких критериев, осуществляется выбор конструкторами необходимой ширины 
вертикальных каналов охлаждения в обмотках ВН и НН в ТК данной серии, при которых обеспечивает-
ся наилучший доступ воздуха к обмоткам [6]; 

– о коэффициенте распределения активных материалов в зависимости от роста класса напряже-
ния и мощности, без которых невозможно подтвердить низкий уровень напряжения короткого замыка-
ния (импеданс) [6]; 

– о том, как соотносятся размеры изоляционных промежутков и сложность конструкции послед-
них с ростом класса напряжения и испытательных напряжений в ТК данной серии [6];    

– о результатах коммутационных испытаний, проведенных над ТК данной серии, без которых не-
возможно подтвердить заявленный высокий уровень электрической прочности изоляции [6].  

2. Разработчиками ТК серии CAREPOLE не приводятся сведения о том, как реализована анти-
коррозионная защита, защита от снежной нагрузки и конденсата, обледенения, растрескивания частей 
электротехнического оборудования, частичных разрядов и температурного расширения. 

Учитывая вышесказанное, гипотеза, выдвигаемая специалистами компании «Siemens Energy» о 
высокой надежности ТК серии CAREPOLE в экстремальных климатических условиях без учета техни-
ческих особенностей, указанных в пунктах 1 и 2 выводов, является сомнительной. 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные методы обеспечения информационной безопасности 
в облачных вычислительных системах. Проведён анализ актуальных угроз, характерных для мультиа-
рендной облачной среды: атак типа DDoS, уязвимостей API и ошибок конфигурации. Систематизирова-
ны криптографические методы защиты данных при хранении и передаче. Исследованы методы управ-
ления идентификацией и доступом, включая многофакторную аутентификацию и модель нулевого до-
верия. Описаны системы мониторинга безопасности и обнаружения угроз. Сделаны выводы о перспек-
тивах постквантовой криптографии и технологий конфиденциальных вычислений. 
Ключевые слова: облачные вычисления, информационная безопасность, криптография, нулевое до-
верие, многофакторная аутентификация, SIEM-системы, управление доступом, защита данных. 
 

ANALYSIS OF INFORMATION SECURITY METHODS IN CLOUD COMPUTING SYSTEMS 
 

Go Shaohan 
 

Abstract: The article examines the main methods of ensuring information security in cloud computing sys-
tems. An analysis of current threats typical for multi-tenant cloud environments is conducted, including DDoS 
attacks, API vulnerabilities, and configuration errors. Cryptographic data protection methods at rest and in 
transit are systematized. Identity and access management methods are explored, including multi-factor au-
thentication and the zero trust model. Security monitoring and threat detection systems are described. Conclu-
sions are drawn regarding the prospects of post-quantum cryptography and confidential computing technolo-
gies. 
Key words: cloud computing, information security, cryptography, zero trust, multi-factor authentication, SIEM 
systems, access management, data protection. 

 
Стремительное развитие технологий облачных вычислений кардинально изменило подходы к ор-

ганизации информационной инфраструктуры предприятий. Согласно данным аналитической компании 
Gartner, объём мирового рынка публичных облачных сервисов в 2025 году превысил 675 миллиардов 
долларов США, продемонстрировав прирост более чем на 20% по сравнению с предыдущим годом. 
Облачные технологии обеспечивают масштабируемость, гибкость и экономическую эффективность ИТ-
инфраструктуры, однако порождают принципиально новые вызовы в области информационной без-
опасности [1]. 

Особенность облачной среды состоит в том, что данные и вычислительные ресурсы физически 
удалены от потребителя и совместно используются несколькими клиентами — мультиарендная модель 
(multi-tenancy). Это существенно расширяет поверхность атаки и создаёт риски, отсутствующие в тра-
диционных локальных инфраструктурах: утечка данных через совместно используемые ресурсы, не-
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санкционированный доступ посредством компрометации программных интерфейсов (API), уязвимости 
механизмов виртуализации. По оценкам IBM Security, средняя стоимость утечки данных в облачных 
средах в 2024 году составила 4,88 миллиона долларов — на 10% больше, чем в предыдущем году [2]. 

В данной статье проводится систематический анализ методов обеспечения информационной 
безопасности в облачных вычислительных системах. Рассматриваются актуальные угрозы, характер-
ные для облачной архитектуры, а также криптографические, идентификационные и операционные ме-
тоды защиты. Особое внимание уделяется современным концепциям безопасности, включая модель 
нулевого доверия и применение систем управления событиями безопасности. 

 
1. Классификация угроз информационной безопасности облачных систем 

Понимание угрозной модели является необходимой предпосылкой для разработки эффективных 
мер защиты. Cloud Security Alliance (CSA) систематически публикует классификацию наиболее акту-
альных угроз облачным вычислениям. Согласно отчёту организации, к числу ключевых угроз относят-
ся: недостаточная защита интерфейсов и API, неправильная конфигурация облачных ресурсов, не-
санкционированный доступ к данным, уязвимости в архитектуре мультиарендных систем [1]. 

Угрозы безопасности облачных систем классифицируются по нескольким основаниям. По источни-
ку возникновения выделяют внешние угрозы (атаки злоумышленников извне), внутренние угрозы (не-
санкционированные действия инсайдеров) и угрозы, специфические для облачной среды, обусловлен-
ные особенностями архитектуры. По объекту воздействия различают угрозы конфиденциальности, це-
лостности и доступности данных — классическая триада CIA (Confidentiality, Integrity, Availability) [3, с. 87]. 

Атаки типа «распределённый отказ в обслуживании» (DDoS) направлены на нарушение доступ-
ности облачных сервисов путём перегрузки вычислительных ресурсов или пропускной способности се-
ти. В 2024 году зафиксированы атаки мощностью свыше 3 Тбит/с. Угрозы конфиденциальности реали-
зуются через эксплуатацию уязвимостей API, перехват незашифрованного трафика, фишинговые атаки 
с целью хищения учётных данных. Особую опасность представляют уязвимости гипервизора, потенци-
ально позволяющие злоумышленнику получить несанкционированный доступ к данным других аренда-
торов в мультиарендной среде. 

Ошибки конфигурации являются причиной подавляющего большинства инцидентов безопасности 
в облачных средах. По данным Cloud Security Alliance, более 65% организаций подвергались инциден-
там, обусловленным некорректными настройками облачных ресурсов. К типичным ошибкам относятся: 
публично открытые объектные хранилища (bucket), избыточные привилегии учётных записей, отсут-
ствие шифрования данных в состоянии покоя, неактивированные механизмы аудита и протоколирова-
ния событий [1]. 

 
2. Криптографические методы защиты данных 

Криптография составляет фундамент технической защиты информации в облачных системах. В 
зависимости от состояния защищаемых данных выделяют три уровня применения криптографических 
методов: шифрование при хранении (encryption at rest), шифрование при передаче (encryption in transit) 
и шифрование при обработке (encryption in use). Каждый уровень требует применения соответствую-
щих алгоритмов и протоколов безопасности. 

Для защиты данных в состоянии покоя наиболее широко применяется симметричный алгоритм 
AES (Advanced Encryption Standard) с длиной ключа 256 бит, обеспечивающий высокую производитель-
ность при надёжной защите от несанкционированного доступа. Ведущие облачные провайдеры — 
Amazon Web Services, Microsoft Azure, Google Cloud Platform — предлагают встроенное шифрование хра-
нилищ данных на основе AES-256. Шифрование данных при передаче обеспечивается протоколами TLS 
1.3 и IPSec, гарантирующими конфиденциальность и целостность информационного обмена [4, с. 87]. 

Перспективным направлением является гомоморфное шифрование, позволяющее выполнять 
вычислительные операции непосредственно над зашифрованными данными без необходимости их 
предварительного расшифрования. Это открывает возможность обработки конфиденциальных данных 
на ненадёжных вычислительных ресурсах облачного провайдера без риска раскрытия информации. 
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Вместе с тем высокие вычислительные издержки — гомоморфные операции могут быть в тысячи раз 
медленнее операций над открытыми данными — существенно ограничивают практическое применение 
данного подхода в настоящее время [5]. 

Критически важным аспектом криптографической защиты является управление ключами шифро-
вания. Облачные провайдеры предлагают специализированные сервисы (Key Management Service — 
KMS), однако с точки зрения безопасности предпочтительным является хранение ключей в аппаратных 
модулях безопасности (Hardware Security Module — HSM). HSM представляют собой физически защи-
щённые устройства, реализующие криптографические операции в доверенной среде, изолированной 
от основной облачной инфраструктуры. Для корпоративных клиентов рекомендуется концепция «при-
неси свой ключ» (Bring Your Own Key — BYOK), при которой организация самостоятельно генерирует и 
контролирует ключи шифрования [4, с. 102]. 

 
3. Управление идентификацией и доступом 

Управление идентификацией и доступом (Identity and Access Management — IAM) представляет 
собой совокупность политик, процессов и технологий, обеспечивающих контроль над тем, кто, когда и к 
каким ресурсам облачной системы имеет доступ. IAM является одним из наиболее критичных компо-
нентов безопасности, поскольку компрометация учётных данных привилегированного пользователя 
может повлечь полный захват облачной инфраструктуры. 

Принцип минимальных привилегий (Principle of Least Privilege — PoLP) предполагает предостав-
ление каждому субъекту доступа исключительно к тем ресурсам и операциям, которые необходимы 
для выполнения его функций. Управление доступом на основе ролей (Role-Based Access Control — 
RBAC) позволяет систематизировать права доступа через назначение пользователям ролей с заранее 
определёнными наборами разрешений. В крупных облачных инфраструктурах применяется управле-
ние доступом на основе атрибутов (Attribute-Based Access Control — ABAC), обеспечивающее более 
гранулированный контроль с учётом контекстуальных факторов: времени обращения, местонахожде-
ния пользователя, классификации ресурса [3, с. 135]. 

Многофакторная аутентификация (Multi-Factor Authentication — MFA) является эффективным ме-
тодом снижения риска несанкционированного доступа. По данным Microsoft Security Intelligence, приме-
нение MFA позволяет предотвратить более 99,9% атак на учётные записи, основанных на компромета-
ции пароля. В облачных средах широко применяются стандарты OAuth 2.0 и OpenID Connect, обеспе-
чивающие федеративную идентификацию и единый вход (Single Sign-On — SSO) между различными 
сервисами и поставщиками идентификационных данных. 

Модель нулевого доверия (Zero Trust Architecture — ZTA) представляет собой современную па-
радигму безопасности, основанную на принципе «никогда не доверяй, всегда проверяй» (Never Trust, 
Always Verify). В отличие от традиционного периметрального подхода, при котором объекты внутри 
корпоративной сети считаются доверенными по умолчанию, Zero Trust предполагает обязательную 
аутентификацию и авторизацию каждого запроса независимо от его источника. Реализация ZTA в об-
лачных средах включает микросегментацию сетевой инфраструктуры, непрерывную верификацию 
подлинности и оценку состояния безопасности оконечных устройств [5]. 

 
4. Системы мониторинга и обнаружения угроз 

Непрерывный мониторинг состояния безопасности является необходимым условием своевре-
менного обнаружения инцидентов в облачных средах. Системы управления информацией о безопас-
ности и событиями (Security Information and Event Management — SIEM) обеспечивают централизован-
ный сбор, нормализацию, корреляцию и анализ журналов событий из множества источников: облачных 
сервисов, сетевых устройств, операционных систем, прикладного программного обеспечения. 

Современные SIEM-системы интегрируют алгоритмы машинного обучения для выявления ано-
малий и обнаружения ранее неизвестных угроз. Поведенческая аналитика пользователей и объектов 
(User and Entity Behavior Analytics — UEBA) позволяет фиксировать отклонения от нормального паттер-
на активности, свидетельствующие о компрометации учётных записей или об инсайдерских угрозах. К 
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ведущим коммерческим SIEM-решениям для облачных сред относятся Microsoft Sentinel, Splunk 
Enterprise Security, IBM QRadar и Google Chronicle [2]. 

Инструменты управления состоянием безопасности в облаке (Cloud Security Posture 
Management — CSPM) автоматически проверяют конфигурацию облачных ресурсов на соответствие 
политикам безопасности и международным стандартам: CIS Benchmarks, ISO/IEC 27001, SOC 2, PCI 
DSS. При обнаружении несоответствий система либо автоматически устраняет проблему, либо фор-
мирует оповещение для команды безопасности. Применение CSPM позволяет существенно сократить 
время выявления ошибок конфигурации — основной причины инцидентов в облачных средах. 

Платформы защиты облачных рабочих нагрузок (Cloud Workload Protection Platform — CWPP) 
обеспечивают комплексную защиту виртуальных машин, контейнеров и функций бессерверных вычис-
лений (serverless). CWPP включают функции обнаружения и предотвращения вторжений, контроля це-
лостности файловой системы, анализа сетевого трафика и управления уязвимостями. Интеграция 
CSPM и CWPP реализована в концепции Cloud-Native Application Protection Platform (CNAPP), обеспе-
чивающей сквозную видимость состояния безопасности облачной инфраструктуры [1]. 

 
Заключение 

Проведённый анализ показал, что обеспечение информационной безопасности в облачных вы-
числительных системах требует комплексного многоуровневого подхода. Ни один из рассмотренных 
методов защиты не является самодостаточным; эффективная защита достигается лишь при интегра-
ции криптографических, идентификационных, сетевых и операционных мер в единую согласованную 
архитектуру безопасности. Реализация модели нулевого доверия в сочетании с принципом минималь-
ных привилегий и многофакторной аутентификацией позволяет существенно снизить риск несанкцио-
нированного доступа. Непрерывный мониторинг с применением SIEM-систем и инструментов CSPM 
обеспечивает своевременное обнаружение и нейтрализацию угроз безопасности. 

Перспективными направлениями развития методов защиты облачных систем являются: приме-
нение постквантовых криптографических алгоритмов (CRYSTALS-Kyber, CRYSTALS-Dilithium, 
SPHINCS+), устойчивых к атакам с использованием квантовых компьютеров; развитие технологий кон-
фиденциальных вычислений (Confidential Computing), обеспечивающих защиту данных непосредствен-
но в процессе их обработки в доверенных исполняемых средах; интеграция технологий искусственного 
интеллекта для проактивного обнаружения и нейтрализации угроз. Повышение эффективности защиты 
требует не только совершенствования технических решений, но и подготовки квалифицированных спе-
циалистов в области информационной безопасности. 
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Аннотация: Проведена классификация и математическое описание способов компенсации оптического 
эффекта Керра в высокоскоростных каналах связи. На основе обобщенного нелинейного уравнения 
Шрёдингера рассмотрены оптическое фазовое сопряжение, алгоритмы обратного нелинейного распро-
странения и гибридные методы. Выполнен сопоставительный анализ подходов по критериям вычисли-
тельной сложности оборудования и эффективности компенсации фазовых искажений 
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Введение высокоскоростных волоконно-оптических систем передачи информации (ВОСП) с плот-

ным спектральным мультиплексированием (DWDM) сопровождается постоянным наращиванием мощно-
сти вводимого оптического сигнала. Данный фактор приводит к проявлению нелинейных оптических эф-
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фектов, обусловленных зависимостью показателя преломления среды от интенсивности электромагнит-
ного поля. Ключевым деградирующим фактором в современных протяженных магистралях является оп-
тический эффект Керра, вызывающий такие явления, как самомодуляция фазы (самофазовая модуля-
ция, СФМ), перекрестная фазовая модуляция (ПФМ) и четырехволновое смешивание (ЧВС) [4, с. 129]. 

Физическая природа оптического эффекта Керра заключается в возникновении нелинейной до-
бавки к показателю преломления 𝑛(𝐼) под действием интенсивности излучения 𝐼: 

𝑛(𝐼) = 𝑛0 + 𝑛2𝐼 = 𝑛0 + 𝑛2
|𝐸|2

2𝑍0
,                                                      (1) 

где 𝑛0 — линейный показатель преломления сердцевины волокна; 𝑛2 — коэффициент кубиче-

ской нелинейности (нелинейный показатель преломления); 𝐸 — напряженность электрического поля; 
𝑍0 — импеданс свободного пространства [5, с. 757]. 

Распространение оптического импульса в нелинейной диспергирующей среде с учетом эффекта 
Керра описывается обобщенным нелинейным уравнением Шрёдингера (НУШ): 

𝜕𝐴

𝜕𝑧
+
𝛼

2
𝐴 + 𝛽1

𝜕𝐴

𝜕𝑡
+ 𝑖

𝛽2

2

𝜕2𝐴

𝜕𝑡2
−
𝛽3

6

𝜕3𝐴

𝜕𝑡3
= 𝑖𝛾|𝐴|2𝐴,                                   (2) 

где 𝐴(𝑧, 𝑡) — медленно меняющаяся огибающая электрического поля; 𝛼 — коэффициент зату-

хания; 𝛽1, 𝛽2, 𝛽3 — коэффициенты дисперсии высших порядков (𝛽2 — параметр хроматической дис-

персии); 𝛾 — параметр нелинейности волокна. 
Параметр нелинейности 𝛾 определяется выражением: 

𝛾 =
2𝜋𝑛2

𝜆0𝐴eff
,                                                                           (3) 

где 𝜆0 — центральная длина волны несущего излучения; 𝐴eff — эффективная площадь моды во-
локна [4, с. 131]. 

Нелинейное фазовое набегание ΦNL, обусловленное самофазовой модуляцией, на дистанции 𝐿 
рассчитывается как: 

ΦNL(𝑡) = 𝛾|𝐴(0, 𝑡)|
2 𝐿eff,                                                        (4) 

где 𝐿eff =
1−𝑒−𝛼𝐿

𝛼
 — эффективная длина волокна. Возникающий фазовый сдвиг уширяет спектр 

сигнала и в сочетании с хроматической дисперсией 𝛽2 приводит к междусимвольной интерференции 
(МСИ). 

Для снижения деструктивного влияния эффекта Керра применяются различные методики, кото-
рые классифицируются на три основные группы: оптические методы компенсации в тракте, электрон-
ные методы цифровой обработки сигналов (ЦОС) и гибридные физико-топологические схемы. 

Первая группа включает оптическое фазовое сопряжение (Mid-Span Spectral Inversion, MSSI). 
Принцип метода основано на инверсии спектра сигнала в середине оптического тракта посредством 
параметрического четырехволнового смешивания в высоконелинейном волокне. Уравнение преобра-
зования поля в сопрягателе имеет вид: 

𝐴conj(𝑧𝑚 , 𝑡) = 𝜂𝐴
∗(𝑧𝑚

− , 𝑡),                                                         (5) 

где 𝜂 — эффективность параметрического преобразования; 𝑧𝑚 — координата точки сопряжения; 
символ ∗ означает комплексное сопряжение. Если характеристики двух половин линии связи (0 ≤ 𝑧 <
𝐿/2 и 𝐿/2 < 𝑧 ≤ 𝐿) симметричны, нелинейный фазовый набег, накопленный на первой половине пу-
ти, компенсируется на второй: 

Φtotal = ∫ 𝛾
𝐿/2

0
  |𝐴(𝑧, 𝑡)|2𝑑𝑧 − ∫ 𝛾

𝐿
𝐿

2

|𝐴(𝑧, 𝑡)|2𝑑𝑧 = 0                              (6) 

Вторая группа основывается на алгоритмах обратного нелинейного уравнения Шрёдингера 
(Digital Backpropagation, DBP), реализуемых в процессорах цифровой обработки сигналов на приемной 
стороне. Метод заключается в численном решении НУШ с обратным знаком коэффициентов потери, 
дисперсии и нелинейности. Расчет выполняется шаговым методом расщепления по физическим фак-
торам (Split-Step Fourier Method, SSFM): 

𝐴(𝑧 − Δ𝑧, 𝑡) ≈ exp (−
Δ𝑧

2
𝐷̂) exp(−Δ𝑧𝑁̂) exp (−

Δ𝑧

2
𝐷̂) 𝐴(𝑧, 𝑡),                      (7) 
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где 𝐷̂ = −𝑖
𝛽2

2

𝜕2

𝜕𝑡2
+
𝛼

2
 — дифференциальный оператор дисперсии и потерь; 𝑁̂ = −𝑖𝛾|𝐴|2 — 

нелинейный оператор. Вычислительная сложность DBP прямо пропорциональна количеству шагов Δ𝑧, 
необходимых для точной аппроксимации. 

Третья группа охватывает методы оптического управления пространственно-энергетическим 
распределением излучения и использование специфических физических эффектов среды [1, с. 8]. Ло-
кальное изменение профиля показателя преломления или применение компенсирующих волокон с 
противоположным знаком нелинейного коэффициента позволяет ограничить накопление ΦNL. В атмо-
сферных и спутниковых оптических линиях связи параллельно учитываются флуктуации среды и тур-
булентные шумы [2, с. 127], что требует комбинирования алгоритмов адаптивной оптики с фазовой 
коррекцией [3, с. 54]. 

Подводя итог классификации, следует отметить, что выбор способа компенсации эффекта Керра 
определяется балансом между допустимой вычислительной сложностью приемного оборудования и 
капитальными затратами на оптическую инфраструктуру. Алгоритмы ЦОС (в частности, DBP) обеспе-
чивают высокую гибкость без внесения изменений в линейный тракт, однако методы оптического со-
пряжения фазы остаются более эффективными в сверхпротяженных высокоскоростных магистралях. 
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Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме повышения эффективности управления промыш-
ленной безопасностью в современных условиях. В работе рассматривается практическая разработка и 
внедрение риск-ориентированной модели на примере экспертной организации. Представлены методо-
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Ключевые слова: управление рисками, промышленная безопасность, риск-ориентированный подход, 
эффективность, экспертная деятельность, цифровизация. 
 
DEVELOPMENT AND TESTING OF A RISK-BASED INDUSTRIAL SAFETY MANAGEMENT MODEL FOR 

EXPERT ORGANIZATIONS 
 

Ponomarev Ivan Nikolaevich 
 

Abstract: The article is devoted to the urgent problem of improving the efficiency of industrial safety manage-
ment in modern conditions. The paper discusses the practical development and implementation of a risk-
oriented model using the example of an expert organization. The methodology and results of a pilot test are 
presented, including a comparative analysis of key performance indicators. The article concludes that the pro-
posed approach is highly practical for transforming safety systems from formal to proactive and cost-effective. 
Key words: risk management, industrial safety, risk-oriented approach, efficiency, expert activities, and digi-
talization. 

 
В современной экономической и нормативной среде обеспечение промышленной безопасности 

(ПБ) перестает быть сугубо технической задачей и трансформируется в стратегический элемент 
управления организацией. Традиционные системы, основанные на принципах сплошного контроля и 
реактивного реагирования на инциденты, демонстрируют свою ограниченную эффективность и высо-
кую ресурсоемкость [1, с. 45]. Переход государственного надзора на риск-ориентированную модель, 
закрепленный в Федеральном законе от 31.07.2020 № 248-ФЗ, задает новый вектор развития и для 
субъектов хозяйственной деятельности, особенно для организаций, оказывающих экспертные услуги в 
области ПБ [2]. 

Целью данного исследования является разработка, практическая апробация и комплексная 
оценка эффективности адаптированной модели риск-ориентированной системы управления промыш-
ленной безопасностью (РОСУПБ) для экспертной организации. Объект исследования - система управ-
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ления ПБ в компании, совмещающей оказание услуг по аудиту и экспертизе с собственной производ-
ственной деятельностью. Предмет исследования - методологические основы, организационно-
технологические решения и инструменты внедрения риск-ориентированного подхода (РОП) в практику 
такой организации. 

Актуальность темы обусловлена необходимостью соответствия экспертных организаций расту-
щим ожиданиям рынка, требующим не формального соответствия, а глубокого анализа реальных рис-
ков и предоставления клиенту адресных, экономически обоснованных решений [2]. Для самой органи-
зации внедрение РОП является инструментом минимизации внутренних репутационных и профессио-
нальных рисков, связанных с возможными ошибками в экспертных заключениях. 

Новизна результата исследования заключается в разработке целостной модели РОСУПБ, спро-
ектированной специально для контекста экспертной деятельности. Модель интегрирует адаптирован-
ные методы риск-менеджмента, формализованные бизнес-процессы и доступные цифровые инстру-
менты в единый управленческий цикл [3, с. 112]. Практическая ценность работы подтверждена резуль-
татами пилотного внедрения с получением измеримых количественных и качественных результатов. 

Исходная гипотеза исследования состояла в следующем: внедрение риск-ориентированной мо-
дели управления, основанной на предварительной категоризации объектов проверки по уровню потен-
циального ущерба и фокусировке ресурсов аудита на областях с наибольшим риском, позволит до-
стичь синергетического эффекта - одновременного повышения операционной эффективности эксперт-
ной деятельности и качественного уровня ее результата (экспертного заключения). 

Исследование проводилось в рамках практико-ориентированного подхода и включало следую-
щие этапы: 1) диагностика существующей системы; 2) проектирование модели; 3) пилотная апробация; 
4) анализ результатов и выработка рекомендаций. 

Диагностика деятельности компании-партнера (ООО «БелПожАудит») выявила характерные для 
традиционного подхода проблемы: 

1. Унификация проверок - применение стандартных максимальных чек-листов ко всем объектам, 
независимо от их специфики и потенциальной опасности. 

2. Реактивный контроль качества - отсутствие формализованных процедур верификации заклю-
чений, пропорциональных сложности и рискам проекта. 

3. Разрозненность данных - использование бумажных носителей и файлов Excel, затрудняющее 
анализ и извлечение знаний. 

На основе анализа подходов к управлению безопасностью производственных процессов [1, с. 
247] и принципов стандарта ISO 31000 [4] была разработана модель РОСУПБ, состоящая из трех клю-
чевых блоков. 

Блок 1. Категоризация и интеллектуальное планирование. Для типизации объектов экспертизы 
(например, складские комплексы) была разработана адаптированная матрица рисков [5, с. 38]. Матри-
ца включала 5 ключевых факторов (F): пожарная нагрузка (F1), состояние систем ПБ (F2), человече-
ский фактор (F3), архитектурно-планировочные решения (F4), история инцидентов (F5). Каждому фак-
тору присваивался весовой коэффициент на основе экспертной оценки. До выезда на объект клиент 
заполняет электронную анкету (Форма ПА-1). На основе ответов каждый фактор оценивается по 5-
балльной шкале, рассчитывается интегральный показатель риска (ИПР) и объекту присваивается кате-
гория (А - высокий риск, Б - средний, В - низкий). Для каждой категории система автоматически форми-
рует фокусный план проверки, определяя приоритетные зоны и глубину контроля. 

Блок 2. Цифровизация процесса сбора данных. Для проведения проверки используется мобиль-
ное приложение с цифровым чек-листом, структура которого динамически подстраивается под присво-
енную категорию риска. Аудитор фиксирует соответствия/нарушения, прикрепляет фотографии с гео-
метками. Данные в режиме, близком к реальному времени, синхронизируются с центральной базой, что 
исключает этап ручного переноса информации и формирования черновика отчета. 

Блок 3. Регламентированный контроль качества и аналитика. Был разработан и внедрен регла-
мент верификации (РВ-01), устанавливающий четкие правила проверки заключения в зависимости от 
категории проекта. Например, для категории А обязательна выездная проверка техническим комите-
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том, для Б - выборочная проверка старшим экспертом. Все данные окончательных отчетов и выявлен-
ных нарушений аккумулируются в едином электронном реестре, что создает основу для последующего 
анализа Big Data и выявления отраслевых трендов рисков. 

Апробация модели проводилась в ООО "БелПожАудит" в течение квартала на пилотном проек-
те - аудите складского комплекса "Логистик-Центр". Для оценки эффективности использовался сравни-
тельный анализ показателей до внедрения (на основе исторических данных по аналогичным проектам) 
и после. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ операционных показателей типового проекта 

Показатель 
Традиционный  

подход 
Риск-ориентированный 

подход 
Изменение 

Трудозатраты на про-
ект, чел.-час. 

22-28 14 Сокращение на 36-50% 

Календарный срок вы-
полнения, раб. дн. 

5-7 3-4 Сокращение на ~40% 

Выявлено значимых 
нарушений, ед. 

5-7 8-9 Увеличение на 20-42% 

Выявлено малозначи-
тельных замечаний, ед. 

15-20 8-10 Сокращение на ~50% 

Уровень детализации 
рекомендаций 

Общий список тре-
бований 

Целевой план по 2-3 
ключевым рискам 

Качественное улучшение 

 
Результаты, представленные в табл. 1, наглядно подтверждают выдвинутую гипотезу. Достигну-

то одновременное улучшение по двум, часто противоречащим друг другу, направлениям: производи-
тельности и качества. 

1. Повышение операционной эффективности. Сокращение трудозатрат на 11-14 часов на проект 
достигнуто за счет ликвидации рутинных операций: автоматизации планирования (анкета ПА-1, расчет 
ИПР) и подготовки черновика отчета (данные из мобильного приложения). Высвобожденный ресурс 
был перераспределен. 

2. Повышение результативности и ценности услуги. Увеличение числа выявленных значимых 
нарушений на 42% является прямым следствием фокусировки времени аудитора на приоритетных, 
наиболее опасных зонах объекта (факторы F1 и F2). Сокращение "информационного шума" (малозна-
чительных замечаний) сделало итоговый отчет более четким и actionable для клиента. Обратная связь 
от заказчика пилотного проекта подтвердила, что рекомендации в формате "плана по снижению ключе-
вых рисков" были восприняты как более практичные и обоснованные. 

3. Управление внутренними рисками. Формализованный регламент верификации РВ-01 миними-
зировал субъективизм в контроле качества. Назначение старшего эксперта на проверку проектов кате-
гории Б позволило выявить в ходе пилота дополнительное сложное нарушение, не замеченное при 
первичном аудите, что подтвердило важность данного организационного решения. 

В ходе апробации был выявлен важный нюанс: для некоторых элементов систем (например, 
проверка доли исправных оповещателей СОУЭ) глубина выборки, заложенная в плане для категории 
Б, оказалась недостаточной. Это указывает на необходимость итеративной калибровки модели и ее 
параметров на основе накапливаемой статистики. Перспективным направлением является интеграция 
элементов предиктивной аналитики и компьютерного зрения для дальнейшей автоматизации процес-
сов идентификации и классификации нарушений. 

Проведенное исследование позволило разработать, внедрить и оценить комплексную модель 
риск-ориентированной системы управления промышленной безопасностью для экспертной организа-
ции. На основе полученных результатов можно сформулировать следующие выводы: 

1. Предложенная модель РОСУПБ, интегрирующая методологию риск-менеджмента, формали-
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зацию бизнес-процессов и цифровые инструменты, является работоспособной и эффективной для экс-
пертных организаций. 

2. Практическая апробация модели доказала возможность достижения синергетического эффек-
та: сокращение операционных затрат на 36-50% происходит одновременно с повышением качества 
экспертного продукта (рост выявляемости значимых нарушений на 42%, повышение клиентоориенти-
рованности отчетов). 

3. Внедрение модели создает основу для системного управления не только рисками объектов 
клиентов, но и внутренними профессиональными и репутационными рисками самой экспертной орга-
низации. 

Полученные результаты имеют высокую практическую ценность и могут быть тиражированы на 
другие проекты и организации аналогичного профиля. Основными направлениями дальнейшего разви-
тия являются масштабирование модели, углубление аналитики данных и совершенствование цифро-
вого инструментария. 

Таким образом, риск-ориентированный подход представляет собой не формальное требование 
регулятора, а мощный инструмент стратегического развития, позволяющий экспертной организации 
трансформировать систему управления безопасностью из формально-затратной в проактивно-
эффективную, обеспечивающую устойчивые конкурентные преимущества на рынке. 
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Аннотация: Представлена классификация методов обнаружения уязвимостей, разделяющая пред-
ставление кода, архитектуру модели, обучающий сигнал и режим применения. На материале опубли-
кованных исследований рассмотрены ограничения классификации отдельных функций, ошибки раз-
метки, утечки данных и влияние дисбаланса классов. Сформулированы критерии сопоставимости экс-
периментов и требования к воспроизводимости. Показано, какие сведения необходимы для интерпре-
тации результатов и оценки применимости моделей к анализу программного обеспечения. 
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CLASSIFICATION AND CRITICAL ANALYSIS OF MODERN MACHINE LEARNING APPROACHES TO 
VULNERABILITY DETECTION IN SOURCE CODE 

 
Mirgorodskiy Andrey Dmitrievich 

 
Scientific adviser: Zalivin Aleksandr Nikolaevich 

 
Abstract: The paper presents a classification of vulnerability detection methods that distinguishes code repre-
sentation, model architecture, learning signals, and application settings. Published studies are examined to 
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ance. Criteria for comparable experiments and reproducibility requirements are formulated. The analysis speci-
fies the information needed to interpret reported results and assess the applicability of models to software 
analysis. 
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Введение 
Обнаружение уязвимостей методами машинного обучения предполагает выявление опасных 

свойств программного кода по примерам. Однако высокая точность классификации в исследователь-
ском наборе данных ещё не определяет полезность инструмента при аудите программ. Н. Риссе, Ц. Лю 
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и М. Бёме установили, что в 88 % из 81 рассмотренной публикации 2020–2024 гг. задача сформулиро-
вана как бинарная классификация отдельной функции [1, с. 1]. Такой результат характеризует выборку 
авторов обзора, а не все исследования по безопасности программного обеспечения. 

Цель статьи — систематизировать подходы к обнаружению уязвимостей и определить условия, 
при которых их результаты допускают содержательное сравнение. Работа выполнена как аналитиче-
ский обзор семи публикаций 2019–2025 гг. Материал отобран по двум признакам: описание характер-
ной модели обработки кода либо эмпирический анализ ограничений её оценки. Для сопоставления 
фиксировались представление кода, способ обучения, единица анализа, происхождение меток и усло-
вия тестирования. Обзор С. Шимми и соавторов использован для уточнения терминологии и границ 
рассматриваемых направлений [2, с. 1, 15–16]. 

Результат работы состоит в согласовании классификационных признаков с требованиями к оцен-
ке: для каждого свойства системы необходимо указывать, какая проверка подтверждает заявленную 
область её применения. Выборка публикаций носит целенаправленный характер. Эмпирические при-
меры преимущественно относятся к C/C++; перенос выводов на другие языки и классы уязвимостей 
требует отдельной проверки. 

Классификация подходов 
Сопоставление методов требует раздельного описания нескольких признаков. Предобучение 

может сочетаться с последующим обучением с учителем, а активный отбор примеров применим к раз-
личным архитектурам. Поэтому перечисление этих подходов как взаимоисключающих классов приво-
дит к неоднозначности. В табл. 1 приведена схема, в которой свойства фиксируются отдельно; одна 
система получает характеристику по каждой строке. 
 

Таблица 1 
Признаки классификации систем обнаружения уязвимостей 

Признак Основные варианты Значение для оценки 

Представление кода Токены; синтаксическое дерево; гра-
фы управления и данных 

Какую информацию получает модель 

Архитектура модели Рекуррентная или свёрточная сеть; 
графовая сеть; трансформер 

Как обрабатываются входные призна-
ки 

Обучающий сигнал Ручная разметка; эвристические мет-
ки; задачи самоконтролируемого обу-
чения 

Откуда берётся обучающая информа-
ция 

Адаптация к задаче Обучение с нуля; дообучение; приме-
нение по инструкции 

Какие данные и вычисления затраче-
ны 

Отбор для разметки Фиксированная выборка; случайный 
или активный отбор 

Как расходуется бюджет эксперта 

Единица и контекст 
анализа 

Строка; функция; межпроцедурный 
фрагмент; проект 

Какие зависимости доступны при при-
нятии решения 

 
Графовые модели используют связи между операциями программы. Например, Devign строит 

составное графовое представление функции, обрабатывает его графовой нейронной сетью и применя-
ет свёрточный модуль для классификации [3, с. 3–5]. Этот пример показывает, что графовая и свёр-
точная обработка могут сосуществовать внутри одной системы. Их развитие нельзя описывать как по-
следовательное вытеснение одной архитектуры другой. 

Предобучение характеризует подготовку модели, а не отдельный тип детектора. CodeBERT 
формирует представления последовательностей кода и естественного языка на основе трансформера 
[4, с. 1538–1539]. GraphCodeBERT также использует трансформер, но учитывает связи потока данных 
через механизм внимания [5, с. 3–5]. Наличие графовой информации во входе, таким образом, не 
означает использования графовой нейронной сети. Для поиска уязвимостей необходимо отдельно опи-
сать адаптацию выбранной модели и её проверку на целевой задаче. 
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При применении языковой модели по инструкции различают zero-shot — без демонстрационных 
примеров — и few-shot — с несколькими примерами в запросе. Эти режимы используют ранее предо-
бученную модель без обновления её параметров. В обучении с частичной разметкой используются 
размеченные и неразмеченные объекты, а при слабом обучении — неточные обучающие сигналы, 
например сообщения статического анализатора. Активное обучение определяет, какие объекты напра-
вить эксперту. Для проверки его пользы требуется сравнение со случайным отбором при одинаковом 
бюджете разметки. 

Ограничения экспериментальной оценки 
Контекст и смысл метки. Классификатор функции оценивает доступный ему фрагмент, тогда как 

опасность операции может зависеть от вызывающего кода, ограничений аргументов и достижимости 
ветви. Исследование [1, с. 8–11] демонстрирует такие зависимости на выборках из распространённых 
наборов данных. Поэтому следует различать распознавание потенциально опасной конструкции и под-
тверждение уязвимости программы в заданных условиях. Отсутствие найденного дефекта также не 
является доказательством безопасности функции. 

Качество данных. Разметка по исправляющим коммитам опирается на предположение, что изме-
нённая функция содержит устраняемый дефект. На практике один коммит может включать сопутству-
ющие изменения. В работе С. Чакраборти и соавторов показано, что дубликаты, особенности распре-
деления классов и посторонние признаки искажают оценку детекторов [6, с. 10–12]. Проверка должна 
устанавливать связь между дефектом, изменённой операцией и её контекстом; неизвестные или спор-
ные случаи целесообразно учитывать отдельно. 

Дисбаланс классов. Нельзя приписывать всем открытым наборам одинаковую долю уязвимых 
функций. Например, в версиях данных, рассмотренных в [1, с. 7], эта доля составляет 47,9 % для 
Devign, 4,5 % для BigVul и 5,4 % для DiverseVul. Для каждой используемой версии необходимо публи-
ковать численность классов после очистки и разбиения. Универсальная доля уязвимостей для любых 
промышленных проектов из этих значений не следует. 

Зависимость метрик от доли положительного класса можно показать расчётом. Пусть на 10 000 
функций полнота равна 80 %, а доля ложных срабатываний среди неуязвимых функций (FPR) — 1 %. 
При 5000 уязвимых функциях получаются 4000 верных обнаружений и 50 ложных тревог; F1 уязвимого 
класса составляет 88,4 %. При 100 уязвимых функциях соответствующие числа равны 80 и 99, а F1 
снижается до 57,3 %. Это условный аналитический пример с фиксированными полнотой и FPR, иллю-
стрирующий влияние состава выборки, а не результат тестирования модели. 

Сопоставимость результатов. В исследовании PrimeVul качество StarCoder2 с 7 млрд параметров 
оценено при разных сочетаниях обучающего и тестового наборов [7, с. 7]. В табл. 2 приведены резуль-
таты авторов источника; в настоящей работе они не воспроизводились. 

 
Таблица 2 

F1 модели StarCoder2 при разных условиях оценки 

Набор для дообучения Тестовый набор F1, % 

BigVul BigVul 68,26 

BigVul PrimeVul 3,09 

PrimeVul PrimeVul 18,05 

 
Первые две строки показывают изменение качества модели, дообученной на BigVul, при смене 

тестового набора. Третья относится к отдельному дообучению на PrimeVul. Различия связаны с сово-
купностью условий: составом данных, разметкой, удалением дубликатов и разбиением. Такое сравне-
ние характеризует чувствительность к условиям оценки, но не позволяет выделить самостоятельный 
причинный эффект дисбаланса классов. 

Утечки и воспроизводимость. Случайное разбиение функций может разделить между обучением 
и тестом связанные версии одного дефекта или близкие фрагменты кода. В PrimeVul применены уда-
ление дубликатов и хронологическое разбиение [7, с. 5–6]. Для предобученных моделей дополнитель-
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но важны пересечения с исходным корпусом. Неизвестный состав закрытого корпуса следует считать 
ограничением проверки. Дата раскрытия уязвимости сама по себе не доказывает, что соответствующий 
код отсутствовал при обучении. 

Требования к корректному сравнению 
На основании рассмотренных ограничений предлагается следующий минимальный состав экс-

периментального протокола. 
1. Определение задачи. Указать языки, классы уязвимостей, единицу анализа, доступный кон-

текст и смысл положительной метки. Если система только ранжирует функции для аудита, оценивать 
её как средство приоритизации. Подтверждение дефекта должно опираться на отдельную процедуру 
проверки. 

2. Контроль выборки. Зафиксировать версию набора, правила очистки и число объектов каждого 
класса. При ручной проверке меток описать способ отбора, согласование решений экспертов и неопре-
делённость оценки. Объём проверяемого подмножества следует обосновывать требуемой точностью 
оценки, а не единым числом для всех наборов. 

3. Разбиение и исключение утечек. Согласовать разбиение со сценарием применения: хроноло-
гическое — для будущих изменений, по проектам — для переноса на новые кодовые базы. Проверить 
дубликаты и принадлежность связанных исправлений к одной части выборки. Преобразования, извле-
кающие статистику из данных, настраивать только на обучающей части; тест не использовать для вы-
бора порогов и гиперпараметров. 

4. Метрики и единые условия. Публиковать матрицу ошибок, точность положительных предска-
заний, полноту, F1 и кривую precision–recall. Дополнять их полнотой при заранее выбранном ограниче-
нии на FPR и абсолютным числом ложных тревог. Сравнивать модели на одном тесте при сопостави-
мых данных и бюджете настройки; указывать способ усреднения и неопределённость результатов. Для 
активного обучения учитывать число запросов к эксперту, для языковых моделей — версию, текст ин-
струкции и параметры генерации. 

5. Проверяемость вывода. Предоставить код подготовки данных, фиксированные разбиения, 
версии зависимостей и конфигурации запусков. При ограничениях на распространение данных описать 
порядок их получения. Наличие репозитория, возможность выполнения кода и совпадение воспроизве-
дённых результатов проверять отдельно. Объяснения модели оценивать по соответствию месту и при-
чине дефекта; убедительность текста объяснения не заменяет эту проверку. 

Выводы 
Для анализа методов обнаружения уязвимостей предложено раздельно фиксировать представ-

ление кода, архитектуру, обучающий сигнал, адаптацию к задаче, отбор для разметки и контекст ана-
лиза. Такая схема позволяет описывать сочетания методов и связывать заявленные возможности си-
стемы с необходимыми проверками. Рассмотренные примеры показывают, почему значения F1 из раз-
ных экспериментальных условий не образуют достоверного рейтинга моделей. 

Практический результат обзора — требования к протоколу сравнения, охватывающие постановку 
задачи, качество меток, разбиение, метрики и воспроизводимость. Дальнейшая проверка этих требо-
ваний целесообразна на межпроектных и хронологических выборках с экспертной оценкой дефектов. 
Перспективу представляют методы, сочетающие структурные представления кода с данными статиче-
ского анализа и экономным отбором примеров для разметки; их преимущество остаётся предметом 
экспериментальной проверки. 
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выборки русскоязычной речи для последующего анализа акустических характеристик фонем. 
Рассмотрены особенности распределения речевых данных по возрасту, полу и национальности 
говорящих, а также методы получения и отбора необходимых данных без скачивания полного объёма 
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Abstract: This report focuses on the study of the YO-CPT-ru dataset and the formation of a balanced sample 
of Russian speech for subsequent analysis of the acoustic characteristics of phonemes. The distribution of 
speech data by speakers' age, gender, and nationality is examined, along with methods for obtaining and 
selecting the required data without downloading the entire dataset. The developed software modules for 
metadata analysis and the formation of a local speech dataset in Parquet format are described. 
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Определение дефектов речи является актуальной задачей анализа речевых сигналов. Для авто-

матического выявления дефекта необходимо определить, насколько характеристики произношения 
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человека отличаются от характеристик нормальной речи. При этом нормальная речь может значитель-
но различаться у разных людей. На её акустические характеристики могут влиять возраст, пол и наци-
ональность говорящего. 

Данные различия особенно важно учитывать при анализе отдельных фонем. Одна и та же фо-
нема у людей разного возраста, пола и национальности может иметь различные акустические характе-
ристики, например частоту основного тона, формантные характеристики или длительность. Поэтому 
отличие характеристик фонемы от некоторого среднего значения не обязательно свидетельствует о 
наличии дефекта. Для корректного выявления отклонений необходимо предварительно изучить есте-
ственную вариативность нормальной речи. 

Для проведения такого исследования необходима достаточно большая и разнообразная выборка 
речевых данных. Одним из подходящих источников является датасет YO-CPT-ru [1], содержащий рус-
скоязычные речевые записи и информацию о говорящих, включая их возраст, пол и национальность. 
Эти данные позволяют исследовать различия в акустических характеристиках речи между различными 
группами говорящих. 

Однако общий объем датасета составляет около 1 ТБ, что затрудняет его полное скачивание и 
обработку. Кроме того, количество записей для различных групп может существенно отличаться. Ис-
пользование такого набора без предварительной обработки может привести к смещению результатов 
исследования. 

Целью работы является исследование датасета YO-CPT-ru [1] и формирование сбалансиро-
ванной выборки русскоязычной речи с учетом возраста, пола и национальности говорящих для после-
дующего анализа акустических характеристик фонем нормальной речи. 

Задачи работы 
1. Исследовать структуру датасета YO-CPT-ru [1] и доступные данные о говорящих. 
2. Проанализировать распределение записей по возрасту, полу и национальности. 
3. Сформировать выборку из исходного датасета без скачивания всего его объема. 
4. Представить полученные данные в формате, удобном для дальнейшего анализа фонем. 
Сначала был разработан программный модуль для анализа метаданных датасета YO-CPT-ru. 

Основной задачей программы является получение информации о говорящих без необходимости пред-
варительного скачивания всего объема данных. Для этого программа получает список доступных 
Parquet-файлов датасета и последовательно обрабатывает их удаленно с использованием библиотеки 
DuckDB. 

Из каждого файла извлекаются идентификаторы говорящих и описание говорящего. На их осно-
ве определяются пол, возраст и национальность, а также подсчитывается количество речевых записей 
каждого говорящего. Для корректного объединения информации между файлами программа учитывает 
глобальные и локальные идентификаторы говорящих. 

Полученная информация сохраняется в отдельный CSV-файл, где каждому говорящему соответ-
ствует одна строка. Это позволяет работать не с исходным объемом речевых данных, а с компактным 
набором метаданных, необходимым для анализа состава датасета. 

Общий процесс формирования файла метаданных спикеров изображён на рисунке 1. 
После изучения метаданных спикеров, стало понятно, что они очень не сбалансированы. Боль-

шинство спикеров вообще не имеют нужной для исследования и размеченной информацией, а те, что 
размечены имеют явный дисбаланс.  

Процесс формирования сбалансированной выборки по возрасту, полу и национальности был по-
дробно рассмотрен в ранее выполненном докладе [2]. В рамках настоящей работы использовались 
результаты этого этапа, а именно сформированные сбалансированные выборки спикеров, пригодные 
для дальнейшего анализа акустических характеристик речи. 

После формирования сбалансированных выборок для выбранных спикеров необходимо было 
получить соответствующие речевые записи из исходного датасета. Для этого был разработан про-
граммный модуль, использующий библиотеку DuckDB для выборки необходимых данных непосред-
ственно из удалённых Parquet-файлов. 
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Рис. 1. Процесс формирования файла метаданных спикеров 

 
Программа отбирает речевые записи, соответствующие спикерам из сформированных выборок, 

и сохраняет полученные данные локально в формате Parquet. Такой формат позволяет сохранить ис-
ходную структуру данных и эффективно использовать полученный набор при последующей обработке. 

В результате был сформирован локальный набор речевых данных, содержащий записи выбран-
ных спикеров и необходимую информацию о них. Полученный набор используется на следующем эта-
пе исследования для выделения фонем и анализа их акустических характеристик. 
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Аннотация: Рассмотрено влияние на эффективность разделения водонефтяных эмульсий в пластин-
чатых коалесцентных сепараторах свойств дисперсной фазы: плотности, вязкости, поверхностного 
натяжения, химического состава. Отмечена значительная роль химической природы материала пла-
стин, их шероховатости, краевого угла смачивания. Экспериментально исследовано влияние на эф-
фективность сепарации нефтепродуктов их концентрации в воде, а также скорости разделяемой 
эмульсии в каналах между пластинами. В исследованных диапазонах исходных концентраций и скоро-
стей потока эмульсии в каналах коалесцентора степень отделения нефти от воды возрастала с ростом 
исходной концентрации нефти в эмульсии, и падала с увеличением скорости потока.  
Ключевые слова: разделение водонефтяных эмульсий, коалесцентный сепаратор, олеофильные 
пластины, краевой угол смачивания, эффективность разделения, гидродинамика потока, влияние 
концентрации дисперсной фазы. 
 
EFFICIENCY OF SEPARATION OF WATER-OIL EMULSIONS IN PLATE COALESCENCE SEPARATORS 

 
Yablokova Marina Alexandrovna, 

Khasaev Ruslan Anatolyevich, 
Malakhov Kirill Anatolyevich, 

Panarin Ivan Andreevich 
 

Abstract: The influence of the properties of the dispersed phase—density, viscosity, surface tension, and 
chemical composition—on the efficiency of separating water-oil emulsions in plate coalescent separators is 
examined. The significant role of the chemical nature of the plate material, their roughness, and the contact 
angle of wetting is noted. The effect of the concentration of petroleum products in water, as well as the velocity 
of the emulsion being separated in the channels between the plates, on the efficiency of separation is exper i-
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mentally studied. In the investigated ranges of initial concentrations and flow rates of the emulsion in the coa-
lescer channels, the degree of oil separation from water increased with an increase in the initial oil concentra-
tion in the emulsion and decreased with an increase in flow rate.  
Keywords: separation of water-oil emulsions, coalescent separator, oleophilic plates, contact angle, separa-
tion efficiency, flow hydrodynamics, influence of the dispersed phase concentration. 

 
Современные технологии разделения водонефтяных эмульсий отличаются широким разнообра-

зием используемых методов [1]. На первой стадии отделения нефти от воды, как правило, используют 
отстойники-нефтеловушки или гидроциклоны, предназначенные для удаления крупных капель нефте-
продуктов с размерами порядка 100 мкм. Более мелкие капли отделяют в пневматических или напор-
ных флотаторах. На стадии доочистки воды от нефти применяют фильтры с различными загрузками. 
Однако, на наш взгляд, метод фильтрования через зернистую загрузку плохо совместим с большими 
объемными расходами загрязненной воды, которые подлежат очистке. 

На заключительных стадиях очистки одним из перспективных методов является разделение во-
донефтяных эмульсий коалесценцией, которому и посвящена данная работа. 

В научно-технической литературе рассматриваются два вида коалесценции: гидродинамическая 
и контактная. При гидродинамической коалесценции столкновение и слияние капель происходит в по-
токе, при контактной – на поверхности насадки. Коалесценторами называют устройства, увеличиваю-
щие вероятность столкновения капель, после которого происходит их слияние. 

В литературных источниках содержатся лишь разрозненные сведения о коалесцентных сепара-
торах нефтепродуктов [2]. Методы расчета аппаратов практически не разработаны, что сдерживает их 
массовое внедрение в промышленность. 

На стадии доочистки воды от эмульгированных нефтепродуктов мы рекомендуем использовать 
разработанный в Санкт-Петербургском государственном технологическом институте высокопроизводи-
тельный аппарат-коалесцентор с пластинами волнообразного (синусоидального) профиля. 

Водонефтяная эмульсия протекает по каналам между пластинами коалесцентора по синусои-
дальной траектории, подвергаясь при этом воздействию не только сил тяжести, но и сил инерции. Кап-
ли нефти, имеющие меньшую плотность, чем вода, переносятся из ядра потока к поверхности пластин, 
вблизи которой на капли начинают действовать также силы адгезии. По мере того, как на поверхности 
пластин собирается все большее и большее количество капелек нефти, они коалесцируют в крупные 
капли и в итоге образуют пленку. Под действием скоростного напора потока жидкости пленка мигрирует 
по поверхности пластин до отверстий для выхода нефти, проходит в выше лежащий канал и впослед-
ствии собирается на поверхности воды. Отверстия для нефти располагаются равномерно по ширине и 
длине пластин вертикальными рядами, что обеспечивает скоалесцировавшим каплям доступ к поверх-
ности жидкости в сепараторе. Такая конструкция создает условия для эффективного захвата нефти и 
быстрой ее транспортировки к поверхности. Чем выше требуемая степень разделения, тем больше 
должна быть суммарная длина пластин и, соответственно, количество последовательно установлен-
ных блоков в аппарате. 

В пластинчатых коалесценторах происходит сложный физический процесс, в котором можно вы-
делить три основных механизма изъятия нефтяных загрязнений: гравитационный, инерционный (гид-
родинамическая коалесценция) и адгезионный (контактная коалесценция). При этом контактная ко-
алесценция проходит три фазы: налипание капель на поверхность пластин (адгезия), объединение ка-
пель в агрегаты и пленку на поверхности пластин (коалесценция) и срыв капель с поверхности пластин 
(самоочищение пластин). 

Судя по литературным данным [2-4] и нашим предварительным экспериментам, наибольшую 
роль в процессах разделения водонефтяных эмульсий в коалесцентных пластинчатых сепараторах 
играет механизм адгезии. 

Интенсивность и эффективность адгезии зависит от таких свойств прилипающей жидкости, как 
поверхностное натяжение, вязкость и химический состав. Низкое поверхностное натяжение и малая 
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вязкость способствуют лучшему растеканию жидкости по поверхности пластин, заполнению неровно-
стей и шероховатостей их поверхности, а химический состав определяет наличие в составе нефтепро-
дуктов углеводородов с различными адгезивными свойствами. 

Адгезия зависит также от химической природы материала пластин и шероховатости твердой по-
верхности. У полярных материалов из-за неравномерного распределения электронов в химических 
связях на поверхности появляются участки с положительными и отрицательными зарядами. В этом 
случае говорят, что поверхность обладает электрическим дипольным моментом. У неполярных мате-
риалов заряды распределены по поверхности симметрично, и электрический дипольный момент отсут-
ствует. Полярные материалы хорошо смачиваются водой, поэтому их называют гидрофильными. Не-
полярные материалы водой не смачиваются, но смачиваются нефтепродуктами, поэтому их называют 
олеофильными или гидрофобными (водоотталкивающими). 

Количественной мерой олеофильности материала может служить краевой угол смачивания его 
поверхности нефтью [4]. Смачивание – это проявление межмолекулярного взаимодействия на границе 
соприкосновения трех фаз: твердого тела и двух несмешивающихся жидкостей (в нашем случае нефти 
и воды). Смачивание выражается в растекании жидкости по поверхности твердого тела. Жидкая по-
верхность раздела, пересекая твердую поверхность по некоторой линии, называемой периметром сма-
чивания, образует с ней краевой угол смачивания θ.  

Для работы коалесцентного сепаратора важно, чтобы укрупнившиеся на пластинах капли и 
сформировавшаяся из них пленка нефтепродуктов не налипали бы на поверхность безвозвратно, а, 
наоборот, могли бы беспрепятственно покидать поверхность пластин для дальнейшего отделения в 
сепарационных зонах аппарата. Ранее [4] нами было показано, что это условие выполняется в диапа-
зоне углов краевого смачивания θ пластин водой от 80 до 110 градусов. Такие углы смачивания харак-
терны для полимерных материалов типа пропилена или полиэтилена. 

Шероховатость поверхности пластин может повышать адгезию нефтепродуктов за счет механи-
ческого сцепления и увеличения площади контакта между жидкостью и твердой поверхностью. 

Повышение температуры эмульсии приводит к снижению вязкости нефтепродуктов и поверх-
ностного натяжения на границе с твердым материалом, что улучшает растекаемость, нефти по поверх-
ности пластин и способствует адгезии. Присутствие взвешенных загрязняющих веществ может снижать 
адгезию, создавая барьер между нефтепродуктом и поверхностью пластин. 

С увеличением вязкости сплошной фазы подвижность капель дисперсной фазы уменьшается, 
частота столкновений снижается, процесс коалесценции замедляется. 

Разность плотностей фаз способствует гравитационному расслоению системы, капли быстрее 
сближаются, коалесценция интенсифицируется. 

Размер капель существенно влияет на характер их движения. Капли субмикронных размеров во-
влекаются в броуновское движение и практически не коалесцируют. Капли с размерами 1..5 мкм менее 
подвержены броуновскому движению, но все же частично в него вовлекаются. Чаще всего сталкивают-
ся и легче сливаются капли размером крупнее 5 мкм. Полидисперсность системы капель положительно 
влияет на эффективность коалесценции из-за переноса вещества от мелких капель к крупным (явление 
«Оствальдова созревания» [5], при котором мелкие капли растворяются, а затем диффундируют и ста-
новятся частью более крупных, что в итоге может привести к расслоению системы). 

Гидродинамика потока в каналах между пластинами влияет на адгезию как за счет времени кон-
такта, так и за счет равномерности распределения нефтепродуктов по поверхности. Время контакта 
нефтепродукта с поверхностью является, по-видимому, важным фактором, поскольку более длитель-
ное взаимодействие может усиливать адгезию. 

В научно-технической литературе не сложилось единого четкого мнения о том, как влияет на 
эффективность коалесценции в пластинчатых сепараторах концентрация дисперсной фазы и скорость 
движения эмульсии в каналах между пластинами. На прояснение этих закономерностей и были 
направлены наши экспериментальные исследования. 

Целью работы было экспериментальное и численное исследование влияния исходной концен-
трации нефтепродуктов в эмульсии и скорости ее движения в межпластинчатых каналах на степень 
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разделения фаз в коалесцентном сепараторе. 
Экспериментальная установка (рисунок 1) для исследования разделения воды и нефтепродуктов 

на волнистых полипропиленовых пластинах состояла из емкости 1 для исходной эмульсии, перисталь-
тического насоса 2, расходной емкости 3 с мешалкой. Уровень расходной эмульсии в емкости 3 кон-
тролировался уровнемером 4 и поддерживался постоянным за счет перелива избытка эмульсии в ем-
кость 5. Водо-нефтяная эмульсия из расходной емкости 3 подавалась в коалесцентный сепаратор 6 с 
помощью насоса-дозатора 7. Расход эмульсии измеряли ротаметром 8; скорость протока регулировали 
вентилями 9. Для устранения влияния неравномерного распределения эмульсии по каналам лабора-
торный коалесцентный сепаратор 6 состоял из двух полипропиленовых пластин синусоидального про-
филя с одним каналом между ними. Эмульсия подводилась в зазор между пластинами через диффу-
зор, а отводилась из зазора – через конфузор. Установка была снабжена пробоотборниками на входе и 
выходе из коалесцентного сепаратора. 

Результаты экспериментов по разделению водонефтяных эмульсий в лабораторной модели ко-
алесцентора представлены на рисунках 2 и 3. 

 

 
Рис. 1. Схема экспериментальной установки 

1 – емкость для исходной эмульсии; 2 –перистальтический насос;  
3 – расходная емкость с мешалкой; 4 – уровнемер; 5 – емкость перелива;  
6 – лабораторная модель коалесцентного сепаратора; 7 – насос-дозатор;  

8 – ротаметр; 9 – регулировочные вентили.  
 
 
Таким образом, в исследованных диапазонах исходных концентраций и скоростей потока эмуль-

сии в канале коалесцентора степень отделения нефти от воды возрастала с ростом исходной концен-
трации нефти в эмульсии, и падала с увеличением скорости потока.  
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Рис. 2. Зависимости степени отделения нефтепродуктов от воды от исходных концентраций 

нефти в эмульсии при разных скоростях потока 
 

 
Рис. 3. График зависимости степени очистки от скорости потока эмульсии  

при разных концентрациях 
 
Рост эффективности при повышении концентрации объясняется увеличением частоты столкно-

вений капель и вероятности их контакта с поверхностью пластин. При большей объёмной доле дис-
персной фазы коалесценция протекает интенсивнее, капли быстрее укрупняются и всплывают. Этот 
результат согласуется с данными промышленной эксплуатации пластинчатых коалесценторов, где при 
высокой входной концентрации нефти достигается существенное снижение её содержания на выходе. 
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Аннотация: Проведён анализ несоответствий при производстве железобетонных изделий, на примере 
звеньев железобетонных под насыпи автомобильных и железных дорог. Выявлен перечень причин, 
влияющих на возникновение дефектности, и, следовательно, на снижение удовлетворенности потреби-
телей. Предложен комплекс мероприятий, позволяющих снизить уровень дефектности выпускаемой 
продукции, а, следовательно, повысить уровень качества выпускаемой продукции. 
Ключевые слова: звено железобетонное под насыпи автомобильных и железных дорог; уровень де-
фектности; причины появления несоответствий. 
 

ANALYSIS OF THE CAUSES OF NON-CONFORMITIES IN THE PRODUCTION OF REINFORCED 
CONCRETE PRODUCTS 

 
Boryasova Victoria Andreevna 

 

Scientific adviser: Lyudmila Viktorovna Makarova 
 
Abstract: An analysis of non-conformities in the production of reinforced concrete products was conducted, 
using reinforced concrete culvert segments for road and railway embankments as a case study. A list of caus-
es contributing to the occurrence of defects—and, consequently, to reduced customer satisfaction—was iden-
tified. A set of measures is proposed to reduce the defect rate of manufactured products and, thereby, improve 
product quality.  
Keywords: reinforced concrete culvert unit for road and railway embankments; defect level; causes of non-
conformities. 

 
Улучшение качества товаров и услуг ведет к множеству положительных эффектов: повышается 

эффективность труда в масштабах всего общества, экономятся ресурсы, ускоряется экономическое 
развитие, более рационально используются основные активы, растет экспорт, а уровень жизни насе-
ления улучшается. В условиях рыночной экономики качество продукции становится решающим факто-
ром в борьбе за потребителя.  

Для промышленных предприятий, включая предприятия строительной индустрии, качество все-
гда будет оставаться ключевым показателем их работы. Системы управления качеством уделяют осо-
бое внимание выявлению и устранению причин несоответствий, что позволяет не только исправлять 
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текущие дефекты, но и предотвращать их появление в будущем, тем самым постоянно повышая каче-
ство выпускаемой продукции. 

Объектом исследования в данной работе является звено железобетонное под насыпи автомо-
бильных и железных дорог, выпускаемый на ООО «Завод ЖБИ» [1,2].  

По результатам проведённого анализа установлено, что при производстве звеньев железобетон-
ных под насыпи автомобильных и железных дорог ООО «Завод ЖБИ», появляются различные виды 
несоответствий, перечень которых представлен в таблице 1. 

С целью анализа причин появления несоответствий, был проведён причинно-следственный ана-
лиз качества данной продукции. 
 

Таблица 1 
Виды несоответствий, возникающих при производстве продукции 

№ п/п Дефект Нормативные значения 

1 Раковины, сколы, трещины Соответствие категории А6  

2 Несоответствие толщины защит-
ного слоя 

Соответствие установленным требованиям (15мм  
±5мм) 

3 Низкая прочность  Соответствие M250 

4 Нарушение армирования  Соответствие установленным требованиям ГОСТ 
10922 

 
Для установления и классификации факторов на начальном этапе необходимо определить все 

возможные причины появления дефектной продукции [3…5]: причины, обусловленные качеством при-
меняемых материалов (К1); причины, обусловленные не совершенством методик, инструкции и так да-
лее, согласно которым выполняются работы (К2); причины, обусловленные влиянием оборудования 
(К3); причины, обусловленные влиянием окружающей среды (климатические факторы, санитарные 
нормы, правила и т.д.) (К4); причины, обусловленные квалификацией и опытом рабочих непосред-
ственных исполнителей работ (К5). 

Причинно-следственный анализ представлен на рисунке 1.  
 

 
Рис. 1. Причинно-следственная диаграмма 
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По результатам проведенного анализа установлено, что на появление дефектов основное влия-
ние оказывают следующие факторы: 

ошибка при дозировании компонентов, ошибка формовщиков на этапе уплотнения, ошибка при 
сварке каркаса. 

Для устранения причин появления брака при производстве звеньев железобетонных под насыпи 
автомобильных и железных дорог предлагается матрица распределения ответственности (таблице 2). 

 
Таблица 2 

Матрица распределения ответственности 

Причины Описание Владелец 
Сила 

влияния 
Необходимые действия 

Исход-ные 
компо-ненты 

Несоответствие харак-теристик 
исходного сырья требованиям 
НД 

Произво-
дитель 

 Изучение потребностей по-
требителей 
Тщательный выбор и вери-
фикация исходного сырья 

Лаборант    

Технологический процесс 

Приго-
товление и 
обработ 
ка сырья 

Продолжительность переме-
шивания сырья и обработка не 
соответствует технологии про-
изводства 

Лаборант   Повышение квалификации 
персонала 
Четкое выполнение всех 
установленных требований 

Рабочий   

Подача сме-
си в форму   

Соблюдение пропорций и вре-
мя перемешивания не соответ-
ствуют технологии производ-
ства 

Лаборант   Повышение квалификации 
персонала 
Четкое выполнение всех 
установленных требований 
Совершенствование методик 
и технологии производства 

Рабочий  

Технолог   

Формова 
ние изделий 

Несоответствие формы изде-
лий установленным требовани-
ям 

Лаборант  
 

 Повышение квалификации 
персонала;  
Четкое выполнение всех 
установленных требований 
Совершенствование методик 
и технологии производства 

Рабочий   

Технолог   

Тепло-
влажностная 
обработка 

Температура и время обработ-
ки не соответствуют технологии 
производства 

Рабочий 
 

 Повышение квалификации 
персонала, четкое выполне-
ние всех установленных тре-
бований 
Совершенствование системы 
контроля (методик) и техно-
логии производства 

Технолог  

Хранение Температура и влажность в 
помещение не соответствует 
установленным требованиям  

Рабочий   Четкое выполнение всех 
установленных требований 

Зав.складом  

Обозначения силы связи: сильная; средняя, слабая. 
  
 

Таким образом, анализ качества выпускаемой продукции позволяет предотвращать выпуск бра-
ка, а именно выявлять и изолировать дефектные изделия на ранних этапах производства, не допуская 
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их передачи на следующие стадии, а также своевременно корректировать технологические процессы. 
Это снижает финансовые потери из-за переделки, утилизации или возврата продукции.   
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Аннотация: в статье рассматриваются классические методы обнаружения сложных радиосигналов, к 
которым относятся сигналы с расширением спектра (DSSS, FHSS) и сверхширокополосные сигналы. 
Основное внимание уделяется энергетическому детектированию, автокорреляционным методам и цик-
лической спектральной оценке. Показано, что традиционный энергетический детектор эффективен при 
высоком отношении сигнал/шум, однако уступает по чувствительности методам, использующим апри-
орные признаки сигнала. Рассматриваются особенности обнаружения сигналов с прямым расширени-
ем спектра и псевдослучайной перестройкой рабочей частоты, а также методы повышения чувстви-
тельности при низких отношениях сигнал/шум. Дополнительно анализируются вопросы практической 
реализации и сравнительной эффективности рассмотренных методов. 
Ключевые слова: обнаружение радиосигналов, сложные сигналы, расширение спектра, DSSS, FHSS, 
энергетический детектор, автокорреляция, циклический спектр, низкое отношение сигнал/шум, вероят-
ность обнаружения. 
 
CLASSICAL DETECTION METHODS FOR COMPLEX RADIO SIGNALS: THEORETICAL FOUNDATIONS 

AND COMPARATIVE ANALYSIS 
 

Pron Natalya Petrovna 
  

Abstract: the article examines classical methods for detecting complex radio signals, which include spread 
spectrum signals (DSSS, FHSS) and ultra-wideband signals. The primary focus is on energy detection, auto-
correlation methods, and cyclic spectral estimation. It is shown that the traditional energy detector is effective 
at high signal-to-noise ratios but is inferior in sensitivity to methods that use a priori signal features. The article 
discusses the specifics of detecting direct-sequence spread spectrum and frequency-hopping spread spec-
trum signals, as well as methods for improving sensitivity at low signal-to-noise ratios. Additionally, the issues 
of practical implementation and comparative effectiveness of the considered methods are analyzed. 
Keywords: radio signal detection, complex signals, spread spectrum, DSSS, FHSS, energy detector, autocor-
relation, cyclic spectrum, low signal-to-noise ratio, detection probability. 

 
Обнаружение радиосигналов традиционно сводится к проверке статистической гипотезы о нали-

чии сигнала в анализируемом фрагменте эфира. Для простых сигналов (AM, FM, FSK) задача решается 
достаточно легко: спектр такого сигнала компактен, а энергия сосредоточена в узкой полосе. Ситуация 
принципиально меняется, когда речь идёт о так называемых сложных сигналах — сигналах с расшире-
нием спектра и сверхширокополосных сигналах [1, с. 312]. 
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Сложный сигнал намеренно распределяет свою энергию по широкой полосе частот, что снижает 
спектральную плотность мощности. В результате обнаружить такой сигнал простым измерителем мощ-
ности становится затруднительно: он «тонет» в шуме приёмника. Именно поэтому на протяжении деся-
тилетий развивались специальные методы обнаружения, учитывающие не энергетические, а структур-
ные особенности сигнала. 

Актуальность задачи обусловлена широким распространением технологий расширения спектра в 
гражданских и промышленных системах связи: Wi-Fi, Bluetooth, ZigBee, GPS, а также в системах интер-
нета вещей. Понимание классических методов обнаружения необходимо как для обеспечения элек-
тромагнитной совместимости, так и для мониторинга радиоэфира [2, с. 145]. 

1. Энергетическое детектирование 
Энергетический детектор — исторически первый и наиболее простой метод. Он оценивает мощ-

ность принятого сигнала в заданной полосе и сравнивает её с порогом, вычисленным исходя из уровня 
шума. Если мощность превышает порог, выносится решение о наличии сигнала. 

Достоинства метода: минимальные вычислительные затраты, отсутствие необходимости знать 
структуру сигнала [3, с. 95]. Недостаток: при низком отношении сигнал/шум порог становится неразли-
чимым на фоне флуктуаций шума. Для сигналов с расширением спектра это критично: их спектральная 
плотность мощности может быть на 20–30 дБ ниже уровня шума, и энергетический детектор просто не 
срабатывает. 

2. Автокорреляционное детектирование 
Автокорреляционный метод использует периодичность, заложенную в структуру сигнала. Для 

сигналов OFDM, например, характерно наличие циклического префикса: фрагмент сигнала повторяет-
ся через определённый интервал времени. Вычисляя автокорреляционную функцию принятого сигнала 
с задержкой, равной длине полезной части символа, можно получить пик, соответствующий наличию 
сигнала. 

Главное преимущество автокорреляционного метода — низкая вычислительная сложность: про-
цедура уже присутствует в демодуляторах OFDM и может быть использована повторно. Основной не-
достаток — чувствительность к частотному сдвигу (FFO), который «размывает» корреляционный пик. 

3. Циклическая спектральная оценка 
Наиболее чувствительным классическим методом считается циклическая спектральная оценка. 

Она основана на свойстве циклостационарности: многие искусственные сигналы имеют статистические 
характеристики, которые периодически меняются во времени. Это создаёт корреляцию между спек-
тральными компонентами, разнесёнными по частоте на величину, называемую циклической частотой. 

Для DSSS-сигналов пики циклической спектральной плотности наблюдаются на частотах, крат-
ных скорости следования чипов. Это позволяет не только обнаружить сигнал, но и оценить его пара-
метры: несущую частоту и скорость псевдослучайной последовательности. 

Экспериментальные данные показывают высокую эффективность метода: для BPSK-сигналов 
при вероятности ложной тревоги 10% вероятность правильного обнаружения 90% достигается при от-
ношении сигнал/шум -8 дБ. Для DSSS-сигналов с короткими последовательностями надёжное обнару-
жение возможно при SNR до -15 дБ. 

Основной недостаток циклической спектральной оценки — высокая вычислительная сложность, 
обусловленная необходимостью вычисления двумерной спектральной корреляционной функции. 

4. Обнаружение сигналов с перестройкой рабочей частоты (FHSS) 
Сигналы FHSS представляют особую сложность для обнаружения, поскольку их несущая частота 

скачкообразно меняется по псевдослучайному закону. Обычный приёмник, настроенный на фиксиро-
ванную частоту, будет принимать лишь отдельные короткие фрагменты передачи. 

Классический подход к обнаружению FHSS основан на использовании широкополосного приём-
ника, охватывающего весь диапазон перестройки. Для этого применяются многоканальные радиомет-
ры, одновременно интегрирующие энергию в нескольких частотных полосах. Сигнал FHSS в частотно-
временном представлении выглядит как последовательность коротких импульсов, распределённых по 
диапазону. 
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Для уверенного обнаружения необходимо захватить полный диапазон перестройки. Например, 
для систем класса Bluetooth (79 каналов, 1600 скачков/с) требуется мгновенная полоса пропускания не 
менее 80 МГц. 

Дополнительным усложняющим фактором является необходимость определения закона пере-
стройки частоты. Для этого применяются методы на основе время-частотного анализа: кратковремен-
ное преобразование Фурье, распределение Вигнера–Вилля, вейвлет-преобразование. Эти методы поз-
воляют построить спектрограмму сигнала и выделить траекторию скачков частоты. 

5. Методы повышения чувствительности 
При работе с сигналами низкого уровня применяются дополнительные методы обработки. Один 

из них — адаптивное подавление шума на основе фильтрации по критерию минимума среднеквадра-
тичной ошибки. Это позволяет повысить эффективное отношение сигнал/шум перед подачей сигнала 
на детектор. 

Другой подход — использование вейвлет-преобразований и разложения на собственные моды 
для выделения сигнала из шума. Например, алгоритм Intrinsic Time-scale Decomposition (ITD) позволяет 
обнаруживать DSSS-сигналы при SNR -15 дБ. 

Перспективным направлением является применение методов машинного обучения для класси-
фикации сигналов после их обнаружения. Нейронные сети позволяют различать типы модуляции и 
идентифицировать источники сигналов с точностью, недостижимой для классических корреляционных 
методов. 

6. Сравнительный анализ методов 
Для наглядного сопоставления рассмотренных методов в [4, с. 442] приводят различные харак-

теристики. Выбор метода определяется компромиссом между чувствительностью и вычислительными 
ресурсами. В практических системах часто применяется каскадная схема: сначала быстрый энергети-
ческий детектор, затем — уточняющий циклический анализ. 

Заключение 
Классические методы обнаружения сложных радиосигналов прошли длительный путь разви-

тия — от простейшего энергетического детектора до многофункциональных систем на основе цикличе-
ского анализа. Каждый метод имеет свою область применения: энергетический детектор пригоден для 
сигналов с высоким SNR, автокорреляционный — для OFDM-систем, циклический — для сигналов с 
расширением спектра в сложной помеховой обстановке [5, с. 105]. Современные исследования 
направлены на снижение вычислительной сложности при сохранении высокой чувствительности, что 
открывает возможности для реализации этих методов в системах реального времени. Перспективным 
направлением остаётся интеграция классических методов с алгоритмами машинного обучения для по-
вышения точности обнаружения и классификации сигналов. 
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Современная парадигма управления проектами (Project Management, PM) переживает фунда-

ментальный переход от интуитивно-экспертных подходов и традиционных статических методик (метод 
освоенного объема EVM, PERT, CPM) к предиктивной аналитике на основе машинного обучения. Мо-
делирование временных и финансовых параметров проектов на основе накопившейся истории позво-
ляет существенно снизить риски каскадного срыва дедлайнов и перерасхода бюджетов. 

Однако ключевым методологическим ограничением предиктивных моделей в PM является пря-
мая зависимость их точности от качества и объёма доступных исторических данных. В отличие от ре-
комендательных систем или финтех-аналитики, где объем логов исчисляется миллионами транзакций, 
в проектном менеджменте единица наблюдения — это полностью завершенный проект или этап. 
Накопление релевантной выборки занимает месяцы и годы, что порождает критическую проблему «хо-
лодного старта» (Cold Start Problem) при создании новых продуктов, формировании новых инженерных 
команд или смене технологического стека. 
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Под проблемой «холодного старта» в PM понимается математическая и организационная ситуа-
ция, при которой предиктивная модель должна выдавать устойчивые и достоверные прогнозы пара-
метров проекта при условиях близкого к нулю или крайне ограниченного количества релевантных исто-
рических наблюдений (N < 30). 

В инженерной и проектной практике выделяются следующие ключевые сценарии возникновения 
данного феномена: при формировании новой команды или R&D-подразделения изменяется динамика 
производительности, скорость коммуникации и внутренние процессы существенно отличаются от 
прежних структур организации; запуск инновационных продуктов, когда использование принципиально 
новых технологий, компонентов или архитектурных решений обесценивает прежний опыт организации; 
переход с каскадной модели (Waterfall) на гибкие методологии (Agile/Scrum) или смена систем трекинга 
(Jira, Redmine) приводит к «обнулению» релевантной метрической базы. 

С точки зрения теории вероятностей и математической статистики, при малом объеме выборки N 
дисперсия оценки параметров модели обратно пропорциональна N. Попытка обучения сложной гибкой 
модели приводит к тому, что алгоритм настраивается на локальный случайный шум конкретных еди-
ничных проектов, теряя способность к обобщению (Generalization Error). 

Зона сверхмалых данных (N < 50) – В этой области определяющим фактором является компро-
мисс между смещением и дисперсией (Bias-Variance Tradeoff). Сложные нелинейные алгоритмы (гра-
диентный бустинг XGBoost/CatBoost, многослойные нейросети) обладают высокой емкостью (Vapnik-
Chervonenkis dimension) и в условиях дефицита точек демонстрируют катастрофическое переобучение. 
В данной зоне теоретическое преимущество получают простые модели с жестким структурным априор-
ным ограничением – линейная регрессия с регуляризацией (Ridge/Lasso) [1, 2]. 

При увеличении объёма данных дисперсия модели начинает снижаться. В этой точке на первый 
план выходит способность алгоритма фиксировать нелинейные взаимосвязи и кросс-функциональные 
взаимодействия факторов (например, синергетический эффект высокой волатильности требований и 

неопытности команды). Начиная с порога N ≈100...150, методы на базе деревьев решений (Random 
Forest, Gradient Boosting) теоретически и эмпирически начинают превосходить линейные алгоритмы [3]. 

При достаточно большом массиве наблюдений выбор конкретного семейства алгоритмов пере-
стает играть решающую роль. Точность прогнозирования выходит на плато (асимптотическое насыще-
ние). Основной научной и практической проблемой становится дрейф концепта (Concept Drift) устаре-
вание исторических наблюдений из-за изменения внешних и внутренних условий работы организации. 

Для преодоления дефицита исторических наблюдений в фазе «холодного старта» применяются 
методы искусственного расширения выборок (Data Augmentation). В отличие от компьютерного зрения, 
где аугментация выполняется геометтрическими трансформациями, проектные метрики представляют 
собой разнородные табличные данные (смесь непрерывных, дискретных и категориальных признаков). 

В таблице 1 представлена теоретическая классификация основных семейств подходов к аугмен-
тации данные в задачи предиктивного PM [4-6]. 

 
Таблица 1  

Сравнение подходов к аугментации проектных данных 

Семейство методов 
Математический 

 механизм 
Преимущества Ограничения и риски 

Простые методы (Bootstrap, 
Jittering) 

Размножение с возвраще-
нием и добавление гаус-

совского шума  

Простота реализации, 
низкая вычислительная 

сложность 

Могут усиливать эф-
фект переобучения 

Генеративные (CTGAN, 
TVAE) 

Генеративно-
состязательные сети и 

вариационные автокоди-
ровщики для таблиц 

Способны моделировать 
сложные многомерные 
нелинейные распреде-

ления 

Требуют от 100 точек 
для устойчивого обуче-
ния самого генератора 

Перенос знаний (Transfer 
Learning) 

Использование проектов-
доноров из смежных от-
делов или организаций 

Привносят реальное 
разнообразие и сложную 
структуру взаимосвязей 

Риск сдвига домена 
(Domain Shift) и зашум-

ления модели 
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Проведенный теоретический анализ убедительно иллюстрирует, что точность и обобщающая 
способность предиктивных моделей в сфере управления проектами (Project Management) определяют-
ся не статическим выбором какого-либо единого «универсального» алгоритма, а динамическим балан-
сом между объемом доступной обучающей выборки N, емкостью применяемого алгоритмического ап-
парата и методологией предварительной подготовки и аугментации данных. По мере накопления орга-
низацией исторического опыта оптимальная точка этого баланса непрерывно смещается, что требует 
применения адаптивной, фазово-ориентированной стратегии построения предиктивного пайплайна [7]. 

В начальной фазе эксплуатации системы – при неизбежном возникновении проблемы «холодно-
го старта» (N < 50) – критически важен осознанный отказ от использования высокоемких ансамблевых 
методов (таких как Random Forest, XGBoost или CatBoost) и глубоких нейронных сетей. На сверхмалых 
выборках гибкие модели демонстрируют катастрофический рост ошибки за счет дисперсии (variance 
error), настраиваясь на локальный случайный шум отдельных проектов и полностью теряя способность 
к экстраполяции. В этих условиях математически обоснованным решением выступает переход к про-
стейшим линейным моделям с регуляризацией (Ridge, Lasso, ElasticNet), жесткие структурные ограни-
чения которых искусственно сжимают пространство параметров и предотвращают переобучение. 

Для частичной компенсации острого дефицита наблюдений на этапе «холодного старта» целесо-
образно применять специализированные методы аугментации табличных данных: 

1. Интерполяционные подходы (например, RegSMOTE), формирующие новые синтетические 
точки внутри выпуклой оболочки существующих наблюдений в пространстве признаков, что сглаживает 
границы решений; 

2. Стратегии переноса знаний (Transfer Learning), предполагающие привлечение релевантных 
данных проектов-доноров из смежных отделов или организаций, которые, несмотря на возможный 
сдвиг распределения (Domain Shift), привносят необходимую структуру взаимосвязей. 

По мере системного накопления критической массы проектов и достижения эмпирического поро-

га (N≈100...150) происходят качественные изменения в соотношении «смещение-дисперсия» (Bias-
Variance Tradeoff): дисперсия сложной модели снижается до уровня, при котором ее способность фик-
сировать нелинейные паттерны и кросс-функциональные взаимодействия факторов (например, синер-
гетический эффект волатильности требований и нехватки опыта команды) начинает превалировать над 
риском переобучения. На этом этапе становится обоснованным полномасштабный переход к ансам-
блевым архитектурам на базе деревьев решений. 

При этом жизненный цикл предиктивного пайплайна предусматривает постепенный и контроли-
руемый вывод искусственно синтезированных и донорских наблюдений из обучающей выборки. По ме-
ре роста собственной репрезентативной базы подлинных проектов аугментированные данные теряют 
свою полезность и начинают искажать естественное эмпирическое распределение целевых показате-
лей, в связи с чем модель полностью переводится на реальный исторический опыт организации. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные подходы и методы для оценки энергоэффектив-
ности быстровозводимых зданий. Проанализировано влияние теплозащитных характеристик огражда-
ющих конструкций, тепловых мостов, воздухопроницаемости и эффективности инженерных систем на 
общее энергопотребление здания. Обоснована необходимость комплексной оценки, включающей нор-
мативные расчеты, энергетическое моделирование и инструментальное обследование готового объек-
та. Сформулированы основные рекомендации по повышению энергоэффективности быстровозводи-
мых зданий. 
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Stelmakh Maksim Aleksandrovich 

 
Abstract: The article examines modern approaches and methods for assessing the energy efficiency of 
prefabricated buildings. The influence of the thermal insulation characteristics of building envelopes, thermal 
bridges, air permeability, and the efficiency of engineering systems on the overall energy consumption of the 
building is analysed. The necessity of a comprehensive assessment, including regulatory calculations, energy 
modelling, and instrumental inspection of the completed facility, is substantiated. The main recommendations 
for improving the energy efficiency of prefabricated buildings are formulated. 
Key words: Prefabricated buildings, energy efficiency, thermal protection, thermal bridges, air permeability, 
energy consumption, energy modeling. 

 
Введение 
Быстровозводимые здания широко применяются в промышленном, складском, сельскохозяй-

ственном и административном строительстве. Их преимуществами являются сокращенные сроки мон-
тажа, относительно невысокая стоимость и возможность изготовления значительной части конструкций 
в заводских условиях. 

Однако применение легких ограждающих конструкций и металлического каркаса может приво-
дить к повышенным теплопотерям. Основными причинами являются недостаточная толщина тепло-
изоляции, тепловые мосты в местах креплений и стыков, нарушение герметичности ограждений, а так-
же неэффективная работа систем отопления и вентиляции. 

В связи с этим оценка энергоэффективности должна учитывать не только расчетное сопротивле-
ние теплопередаче стен и покрытия, но и фактическое состояние здания в целом. 
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Нормативная оценка теплозащиты 
Основным показателем теплозащитных свойств ограждающих конструкций является приведен-

ное сопротивление теплопередаче. Для многослойной конструкции оно определяется с учетом толщи-

ны и теплопроводности каждого слоя: 𝑅0 = 𝑅𝐵 +∑
𝛿𝑖

𝜆𝑖
+ 𝑅𝐻, 

где 𝑅𝐵 и 𝑅𝐻  — сопротивления теплоотдаче на внутренней и наружной поверхностях; 𝛿𝑖 — тол-

щина слоя; 𝜆𝑖 — коэффициент теплопроводности материала. 
Полученное значение сравнивается с нормируемым показателем с учетом назначения здания, 

температурно-влажностного режима и климатических условий района строительства. Требования к 
тепловой защите зданий в Республике Беларусь устанавливаются соответствующими техническими 
нормативными правовыми актами, в том числе СП 2.04.02-2020 [1, с. 8–15]. 

При проектировании быстровозводимых зданий необходимо учитывать не только для основной 
части стены, но и для характерных узлов: углов, стыков панелей, мест соединения стен с покрытием, 
оконных и дверных проемов, участков крепления ограждений к металлическому каркасу [5]. 

Учет тепловых мостов 
Тепловые мосты возникают в местах нарушения однородности ограждающей конструкции. В 

быстровозводимых зданиях ими часто являются металлические стойки, ригели, крепежные элементы, 
стыки сэндвич-панелей и узлы примыкания конструкций. 

Их наличие увеличивает теплопотери и снижает температуру внутренней поверхности огражде-
ния. При неблагоприятных условиях это может привести к образованию конденсата, увлажнению теп-
лоизоляции и появлению плесени [3, c. 112-118]. 

Для оценки тепловых мостов применяют двумерное и трехмерное теплотехническое моделиро-
вание. Полученные значения линейных и точечных коэффициентов теплопередачи включаются в об-
щий расчет теплопотерь здания. Дополнительную проверку можно выполнить с помощью тепловизион-
ного обследования после завершения строительства [4, c. 246-249]. 

Дополнительные теплопотери возникают из-за проникновения холодного воздуха через стыки и 
неплотности. Наиболее уязвимыми являются соединения стеновых и кровельных панелей, примыкания 
окон, ворот, дверей и мест прохода инженерных коммуникаций. 

Для контроля герметичности применяют испытания при создании избыточного или пониженного 
давления. По результатам испытаний определяют фактический воздухообмен и выявляют места уте-
чек. 

При монтаже необходимо обеспечивать непрерывность теплоизоляционного, пароизоляционного 
и воздухонепроницаемого слоев. Качество выполнения этих работ оказывает существенное влияние на 
фактическую энергоэффективность здания [2]. 

Энергетическое моделирование 
Расчет сопротивления теплопередаче не отражает полного энергопотребления объекта. Для бо-

лее точной оценки применяют энергетическое моделирование, учитывающее: 
 климатические условия; 
 ориентацию и геометрию здания; 
 характеристики ограждающих конструкций; 
 режимы отопления и вентиляции; 
 инфильтрацию воздуха; 
 внутренние и солнечные теплопоступления; 
 график эксплуатации; 
Годовые теплопотери здания можно представить как сумму потерь через ограждения и вентиля-

цию за вычетом внутренних и солнечных теплопоступлений:  𝐸𝑂𝑇 = 𝑄огр + 𝑄вент − 𝑄𝐵𝐻 −𝑄сол 

Энергетическое моделирование позволяет сравнить различные варианты: увеличение толщины 
теплоизоляции, применение рекуперации теплоты, повышение герметичности, установку автоматиче-
ского регулирования отопления. 

Комплексная оценка 
Наиболее достоверной является поэтапная оценка энергоэффективности: 
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1. проверка соответствия ограждающих конструкций нормативным требованиям; 
2. расчет тепловых мостов в основных узлах; 
3. проверка герметичности здания; 
4. энергетическое моделирование; 
5. тепловизионное обследование после строительства; 
6. контроль фактического потребления энергии в период эксплуатации. 
Основными итоговыми показателями являются удельный расход тепловой энергии на отопление, 

расход электроэнергии, приведенное сопротивление теплопередаче, воздухопроницаемость и эффек-
тивность инженерных систем [7, с. 118-126]. 

Заключение 
Энергоэффективность быстровозводимых зданий определяется совокупностью конструктивных, 

технологических и эксплуатационных факторов. Оценка только сопротивления теплопередаче не поз-
воляет получить объективную картину, поскольку существенные потери могут возникать через тепло-
вые мосты, стыки и неплотности ограждений [6]. 

Для условий Республики Беларусь целесообразно применять комплексный подход, включающий 
нормативные расчеты по белорусским ТНПА, моделирование тепловых процессов, проверку качества 
монтажа и мониторинг фактического энергопотребления. 

Наибольший эффект дают обеспечение непрерывности теплоизоляционного контура, устранение 
тепловых мостов, повышение герметичности ограждений и автоматизация инженерных систем. 
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Удк 930.1 

КОНСЕРВАТИВНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ 
РЕСПУБЛИКАНСКОЙ ПАРТИИ США ПРИ 
ПРЕЗИДЕНТСТВЕ Р. РЕЙГАНА 

Краевская Вероника Ивановна 
магистр политических наук 

 

Аннотация: президентские выборы 1980 г. стали одним из значимых рубежей в политической истории 
Соединенных Штатов второй половины XX в. Победа кандидата от Республиканской партии Рональда 
Рейгана пришлась на период серьезных экономических, внутриполитических и внешнеполитических 
трудностей конца 1970-х гг. Основой политики Р.Рейгана стали как его личные убеждения, так и назре-
вающие идейно-политические трансформации внутри республиканской партии. Данные изменения но-
сили преимущественно консервативный характер и были связаны с усилением идей ограничения роли 
государства, поддержки свободного предпринимательства, социального консерватизма и более жест-
кого внешнеполитического курса. В данной статье рассматриваются ключевые изменения республи-
канской идеологии при президентстве Р. Рейгана (1981-1989). 
Ключевые слова: Республиканская партия США, Р. Рейган, американский консерватизм, политическая 
история США. 
 

THE CONSERVATIVE TRANSFORMATION OF THE US REPUBLICAN PARTY DURING RONALD 
REAGAN’S PRESIDENCY 

Veronika Ivanovna Kraevskaya 
 
Abstract: The 1980 presidential election marked one of the significant turning points in the political history of 
the United States during the second half of the 20th century. The victory of the Republican Party candidate, 
Ronald Reagan, coincided with a period of serious economic, domestic and foreign policy difficulties in the late 
1970s. Reagan’s policies were shaped both by his personal convictions and by the emerging ideological and 
political transformations within the Republican Party. These changes were predominantly conservative in na-
ture and were linked to a growing emphasis on limiting the role of the state, supporting free enterprise, social 
conservatism and a more hardline foreign policy. This article examines the key changes in re 
Keywords: US Republican Party, R. Reagan, American conservatism, political history of the United States. 

 
Причины усиления консервативных тенденций в США и значение победы Р. Рейгана на прези-

дентских выборах 1980 г. многократно рассматривались в американской историографии. Различным 
аспектам данной темы посвящены работы П. Роуди, Р. Хармела, Л. Кокая и ряда других исследовате-
лей. В российской историографии эта тема также многократно рассматривалась в работах В. В. Согри-
на, Н. Н. Яковлева, М. П. Шетова и других исследователей. В белорусской историографии отдельные 
аспекты данной темы представлены в работах И. И. Шумского, который исследовал предпосылки и 
сущность неоконсервативного поворота в США и социальные аспекты политики администрации Р. Рей-
гана. В данной статье осуществлена попытка обобщить и целостно охарактеризовать основные 
направления трансформации Республиканской партии США в период президентства Р. Рейгана, опре-
делить предпосылки усиления консервативного направления и показать его влияние на изменение 
идейно-политического курса партии. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 77 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

Победе республиканцев на президентских выборах 1980 г. способствовал ряд взаимосвязанных 
экономических, политических и социокультурных факторов. Одним из важнейших факторов стал за-
тяжной экономический кризис периода администрации Джимми Картера. Он сопровождался высокой 
инфляцией, замедлением экономического роста и ростом безработицы. В 1980 г. годовой рост потре-
бительских цен достиг 13,5 % [1].  На фоне существовавших экономических проблем росла критика ад-
министрации Дж. Картера. 

Одновременно с этим все чаще ставился вопрос об эффективности сложившейся модели госу-
дарственного регулирования экономики. Представители Республиканской партии связывали часть эко-
номических трудностей с высокими налогами, ростом федеральных расходов, усилением государ-
ственного регулирования и расширением социальных программ. В этих условиях экономическая про-
грамма Р. Рейгана стала не только решением кризиса конца 1970-х гг., но и частью более широкого пе-
ресмотра идейно-политического курса партии [2].  

Неоконсервативный курс Р. Рейгана отличался от политики многих предшествующих республи-
канских администраций более последовательным требованием сократить роль федерального прави-
тельства в экономике и социальной сфере [2]. Если республиканцы периода Д. Эйзенхауэра, Р. Никсо-
на и Дж. Форда в целом сохраняли значительную часть институтов «Нового курса» и социальных про-
грамм, то Рейган сделал акцент на снижении налогов, дерегулировании, поддержке частной инициати-
вы и децентрализации. Одновременно усилилось значение социального консерватизма и более жест-
кого внешнеполитического курса в отношении СССР. Таким образом Р. Рейган предложил пересмот-
реть сложившуюся кейнсианскую модель государственного регулирования и перейти к неоконсерва-
тивному курсу. 

Рост популярности правых идей нельзя объяснить только неудачами администрации Джимми 
Картера. Идейные и социальные предпосылки неоконсервативного поворота в США формировались на 
протяжении предшествующих десятилетий и особенно отчетливо проявились в 1970-е гг. В этот период 
наряду с экономическими проблемами большое значение приобрели изменения в общественной и 
культурной жизни страны. Острые дискуссии разворачивались вокруг абортов, роли религии в обще-
ственной жизни, положения женщины и традиционных представлений о семье. В 1980 г. республикан-
цы поддержали конституционную поправку в защиту жизни нерожденных детей и выступили против 
финансирования абортов из средств налогоплательщиков [2] Рейган был против абортов: «Я лично 
считаю, что прерывание беременности означает прервать человеческую жизнь и может быть оправда-
но лишь в случае самозащиты – если жизнь самой матери находится под угрозой» [3] В программе 
1984 г. эта позиция была сохранена [4]. Одним из наиболее заметных конфликтов стала борьба вокруг 
ратификации поправки о равных правах мужчин и женщин (Equal Rights Amendment). Ф. Шлэфли стала 
одним из лидеров движения против ратификации ERA и использовала аргументы о защите традицион-
ной семьи и роли женщины в обществе как основу критики поправки. Её общественная деятельность 
способствовала мобилизации социально-консервативных активистов и укреплению связи между кон-
сервативными движениями и Республиканской партией в конце 1970-х — начале 1980-х гг. [5]. 

Р.  Рейган получил поддержку «новых правых» и религиозно-консервативных организаций. Так 
к сторонникам уменьшения роли государства в экономике присоединились религиозные группы и об-
щественные движения, выступавшие за сохранение традиционных представлений о семье, роли рели-
гии и общественной морали. Нельзя сказать, что сближение религиозных консерваторов с Республи-
канской партией произошло только в период первого президентского срока Р. Рейгана. Этот процесс 
начался задолго до президентских выборов 1980 г. и был связан с культурными конфликтами конца 
1960–1970-х гг. Однако при Р. Рейгане данный союз получил общенациональное политическое значе-
ние и стал важной частью консервативной коалиции партии. 

К моменту прихода Р. Рейгана к власти консервативное движение уже сформировало собствен-
ную экономическую программу, внешнеполитические установки и систему социальных ценностей. Од-
нако именно в период его президентства эти идеи получили практическое воплощение и стали основой 
обновленного курса Республиканской партии. Одним из элементов новой экономической повестки ста-
ло повышенное внимание к развитию частного предпринимательства, прежде всего малого и среднего 
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бизнеса. В программе Республиканской партии 1980 г. малому бизнесу уделялось отдельное внимание: 
подчеркивалась необходимость снижения налоговой нагрузки, сокращения государственного регулиро-
вания и создания условий для предпринимательской активности [2]. Таким образом если ранее рес-
публиканцы допускали активное участие федеральной власти в регулировании экономики, то при Рей-
гане предпринимательство стало рассматриваться как основной механизм экономического развития. И. 
И. Шумский связывает усиление неоконсервативного направления в США в конце 1970-х гг. с ростом 
влияния предпринимательских кругов и распространением идеологии свободного предприниматель-
ства [6]. Так при Р. Рейгане данные идеи получили практическое воплощение и стали частью обнов-
ленного курса Республиканской партии.  

Другим важным направлением политики Р. Рейгана стало изменение принципов взаимодействия 
федерального центра и штатов. В предшествующие десятилетия расширение социальных программ со-
провождалось усилением роли федерального правительства в решении внутренних вопросов, особенно 
после принятия программ «Великого общества» в 1960-е гг. Республиканские администрации Д. Эйзен-
хауэра, Р. Никсона и Дж. Форда критиковали отдельные аспекты расширения федеральных функций, од-
нако не ставили задачу столь масштабного пересмотра системы распределения полномочий. 

В период президентства Р. Рейгана получил развитие подход, известный как «новый федера-
лизм» (New Federalism). Его основой стала передача части ответственности за реализацию внутренних 
программ штатам и местным органам власти, расширение использования блоковых субсидий и сокра-
щение числа целевых федеральных программ [7]. 

Стоит отметить, что приход Р. Рейгана к власти стал важным этапом в развитии американского 
федерализма, поскольку его администрация стремилась изменить сложившееся соотношение между 
федеральным центром и штатами. В отличие от предыдущих республиканских администраций, при Р. 
Рейгане идея ограничения федерального вмешательства получила более последовательное институ-
циональное оформление. 

Внешняя политика также стала одной из важных частей консервативной программы Р.Рейгана. К 
концу 1970-х гг. позиции сторонников более жесткого курса в отношении СССР заметно усилились. 
Республиканцы критиковали политику предшествующей администрации и выступали за укрепление 
вооруженных сил. Они связывали сохранение мира с достаточной военной мощью США. В результате 
принцип «мира через силу» (peace through strength) занял важное место во внешнеполитической про-
грамме партии [2]. 

Важным проявлением трансформации Республиканской партии стало изменение внутрипартий-
ного баланса сил. На протяжении нескольких десятилетий в партии сосуществовали разные политиче-
ские направления. В послевоенный период в Республиканской партии сохраняло влияние умеренное 
крыло, к которому относились Н. Рокфеллер, Дж. Ромни и У. Скрэнтон. Его представители выступали 
за сохранение части федеральных социальных программ и более компромиссный подход во взаимо-
действии с демократами.  

Консервативное направление, напротив, акцентировало внимание на ограничении роли феде-
рального правительства, снижении налогов и усилении внешнеполитического курса. К началу 1980-х гг. 
соотношение сил внутри Республиканской партии существенно изменилось: влияние умеренного крыла 
ослабло, тогда как консервативное направление смогло предложить более целостную программу, объ-
единявшую экономические, социальные и внешнеполитические требования. Этот процесс был связан 
не только с личной популярностью Р. Рейгана, но и с более длительной трансформацией американско-
го консерватизма, которая происходила в 1960–1970-е гг. Историк В. В. Согрин отмечает, что к концу 
1970-х гг. консервативные силы в США смогли значительно укрепить свои позиции и сформировать 
новую политическую систему. В свою очередь советская перестройка способствовала упрочнению по-
зиций консерватизма в США либеральному курсу [8, с. 63]. Изменение внутрипартийного баланса про-
явилось и в отношениях между различными группами республиканцев. Показателен пример Дж. Буша: 
несмотря на соперничество с Р. Рейганом на предварительных внутрипартийных выборах 1980 г., по-
сле победы Рейгана он вошел в республиканскую администрацию в качестве кандидата на пост вице-
президента. Включение представителя другого направления партии в новую администрацию отражало 
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стремление объединить различные группы республиканского электората вокруг обновленного консер-
вативного курса. 

Отметим, что говорить о полном исчезновении умеренного крыла в начале президентства Рейга-
на было бы преждевременно. Умеренные республиканцы продолжали занимать выборные должности 
и сохраняли влияние внутри партии. Кроме того, администрация Рейгана не всегда следовала требо-
ваниям наиболее последовательных консерваторов. Однако общее направление изменений было оче-
видным: политический центр тяжести Республиканской партии постепенно смещался вправо, а консер-
вативные идеи занимали все более сильные позиции [9]. 

Таким образом, значение Рейгана состояло не в создании консервативного направления внутри 
Республиканской партии. Оно существовало задолго до его прихода к власти и имело собственную по-
литическую традицию. В рейгановский период длительное усиление правого крыла получило полити-
ческое закрепление. Консерватизм постепенно превратился из одного из конкурирующих направлений 
в основу новой идейно-политической идентичности Республиканской партии.  

Первые результаты нового курса проявились уже в период первого президентского срока Р. Рей-
гана. Начало 1980-х гг. сопровождалось серьезными экономическими трудностями, в том числе рецес-
сией 1981–1982 гг. Однако к следующим президентским выборам экономическая ситуация заметно 
улучшилась. Реальный ВВП США в 1983 г. увеличился на 4,6 %, а в 1984 г. — на 7,2 % . Уровень без-
работицы, который в конце 1982 г. достигал 10,8 %, к концу 1984 г. снизился до 7,3 %. Инфляция также 
существенно замедлилась: после 13,5 % в 1980 г. в 1983–1984 гг. рост потребительских цен составлял 
около 3–4 % [10]. 

Для общественного восприятия и положения Республиканской партии восстановление экономики 
имело большое значение. В кампании 1984 г. администрация использовала экономические результаты как 
подтверждение правильности выбранного курса. В итоге Рейган одержал одну из наиболее убедительных 
побед в истории президентских выборов США. За него проголосовали 54 455 472 избирателя, или 58,8 %, 
а за кандидата Демократической партии У. Мондейла — 37 577 352 избирателя, или 40,6 % [11]. 

Завершение второго президентского срока Р. Рейгана не привело к пересмотру основных идей-
но-политических установок Республиканской партии. Напротив, кампания 1988 г. во многом строилась 
на продолжении курса предыдущих восьми лет. Это хорошо видно в новой партийной программе. Рес-
публиканцы вновь выступали против повышения налогов, поддерживали сокращение государственного 
регулирования и ограничение полномочий федерального правительства. Партия также сохраняла со-
циально-консервативные установки и принцип «мира через силу». Программа 1988 г. прямо использо-
вала понятие «рейгановской революции» и связывала дальнейшее развитие партии с продолжением 
курса администрации Рейгана — Буша. 

Устойчивость сформированного при Р. Рейгане политического курса проявилась и в результатах 
президентских выборов 1988 г. Кандидат Республиканской партии Дж. Буш получил 48 886 097 голосов 
(53,4 %), тогда как кандидат Демократической партии М. Дукакис — 41 809 074 голоса (45,6 %). Победа 
Дж. Буша позволила республиканцам сохранить контроль над Белым домом после двух президентских 
сроков Р. Рейгана и свидетельствовала о сохранении поддержки основных элементов консервативной 
программы партии [12]. 

Таким образом, к концу 1980-х гг. консерватизм уже не был лишь одним из конкурирующих 
направлений внутри Республиканской партии. Он закрепился как основа ее идейно-политической осно-
вы и стал определять подходы партии к экономике, роли государства, социальным вопросам и внеш-
ней политике. Сохранение основных положений этого курса в платформе 1988 г. и победа Дж. Буша 
показали, что изменения вышли за пределы личного политического успеха Р. Рейгана и стали основой 
дальнейшего развития партии.  
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Аннотация: разработана процедура согласования организационных и экономических инструментов 
обеспечения устойчивого развития промышленного предприятия. Процедура обеспечивает последова-
тельную увязку стратегических целей, управленческих регламентов, ответственных исполнителей, ис-
точников ресурсного обеспечения, показателей результата и корректирующих решений. Предложены 
матрица согласования, критерии выявления межблочных разрывов и замкнутый цикл диагностики. 
Определено влияние отраслевых, региональных и ESG-факторов на выбор и корректировку инстру-
ментов. 
Ключевые слова: обеспечение устойчивого развития, промышленное предприятие, согласование ин-
струментов, организационные процедуры, экономические инструменты, матрица согласования, ресурс-
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Abstract: The article develops a procedure for coordinating the organizational and economic tools for ensur-
ing the sustainable development of an industrial enterprise. The consistency of the organizational and eco-
nomic tools is substantiated as a key condition for the effectiveness of management decisions, ensuring the 
alignment of strategic goals, management regulations, responsible executors, sources of resource provision, 
performance indicators and corrective decisions. A coordination matrix, criteria for identifying inter-block gaps 
and a closed diagnostic cycle are proposed, along with the assessment of the influence of industry-specific, 
regional and ESG factors on the selection and adjustment of tools. 
Keywords: ensuring sustainable development, industrial enterprise, coordination of tools, organizational 
procedures, economic tools, coordination matrix, resource provision, ESG principles. 

 
Введение. Устойчивое развитие промышленного предприятия в условиях ускорения технологи-

ческих преобразований, ресурсных ограничений и роста неопределённости приобретает стратегиче-
ское значение, определяя способность хозяйствующего субъекта к сохранению производственного по-
тенциала и адаптивности системы управления [1; 2]. Особенно актуальна эта проблема при обоснова-
нии управленческих решений, требующих согласования стратегических целей, управленческих дей-
ствий и ресурсного обеспечения. Нарушение такой согласованности снижает устойчивость предприя-
тия независимо от уровня развития отдельных факторов. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 83 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

Теоретической основой выступают предшествующие авторские исследования [7, с. 109–112; 8, с. 
117–118]; структурно-функциональные, риск-ориентированные и оценочные трактовки механизма 
представлены в [2; 3; 6; 9], взаимосвязь устойчивого развития с цифровой и ESG-трансформацией – в 
[1; 12]. Однако вопрос о согласовании организационных процедур, экономических инструментов, ре-
сурсных ограничений, адаптационных решений и оценочных процедур в едином управленческом цикле 
раскрыт недостаточно, что определяет направленность настоящего исследования. 

Цель исследования – разработка теоретико-методических положений и прикладной процедуры 
согласования организационных и экономических инструментов обеспечения устойчивого развития про-
мышленного предприятия. 

Методология исследования. Исследование строится на взаимодополняющем применении си-
стемного, сравнительного, структурно-функционального и индикативного подходов: предприятие рас-
сматривается как единая социально-экономическая система, в пределах которой управленческие ре-
шения обусловлены взаимодействием ресурсов, процессов и институтов [5, с. 45–63]. Разграничены 
ресурсно-экономическая, процессная, риск-ориентированная и ESG-ориентированная концепции; 
определены состав пяти функциональных блоков механизма и каналы их взаимодействия. Характери-
стики механизма переведены в систему диагностических критериев (реализуемость целей, ресурсная 
обеспеченность, нормативное закрепление процедур, взаимная совместимость инструментов, адап-
тивность и результативность). 

Результаты исследования. Согласование организационных и экономических инструментов 
трактуется как специально организованный процесс соотнесения стратегических ориентиров устойчи-
вого развития с порядком управленческих действий и экономическими предпосылками их осуществле-
ния. Научная новизна состоит в трактовке согласованности не как общей характеристики механизма, а 
как воспроизводимой управленческой технологии, охватывающей последовательные этапы – от кон-
кретизации цели до диагностики несоответствий и пересмотра решения. В отличие от исследований, 
ориентированных на описание элементов механизма или измерение уровня устойчивости [2; 3; 6; 9], 
предложенный подход задаёт порядок и критерии сопряжения организационных решений с экономиче-
скими инструментами предприятия. 

Процедура согласования охватывает переход от стратегического ориентира к проверяемым ре-
зультатам и обеспечивающим их мероприятиям, проектирование организационной конфигурации реа-
лизации и формирование экономического контура решения. Содержание этапов и критерии согласо-
ванности представлены в табл. 1. 

Сформированное решение подлежит диагностике по пяти видам соответствия – целевому, функ-
циональному, ресурсному, временному и оценочному. Несоблюдение любого из них образует самосто-
ятельный разрыв независимо от степени проработки остальных элементов решения. 

Содержание корректирующего воздействия определяется природой обнаруженного несоответ-
ствия: при целевом разрыве пересматриваются приоритет либо его плановое значение; при функцио-
нальном – регламент, полномочия и ответственность; при ресурсном – бюджет и источники обеспече-
ния; при временном – график и контрольные сроки; при оценочном – состав индикаторов и организация 
мониторинга. Повторная диагностика после внесения изменений придаёт согласованию форму замкну-
того цикла. 

Матрица (табл. 1) представляет управленческое решение как целостную конфигурацию взаимо-
зависимых компонентов и позволяет локализовать несоответствие и устранить его направленной ме-
рой, не прибегая к пересмотру механизма в целом; место процедуры в архитектуре механизма отраже-
но в структурно-функциональной модели (рис. 1). 

Конфигурация организационно-экономического механизма не является универсальной. В капита-
лоёмких отраслях на первый план выходят инвестиционное сопровождение модернизации и производ-
ственная безопасность, тогда как в видах деятельности, зависящих от человеческого капитала, опре-
деляющую роль играют профессиональные компетенции и мотивационные механизмы; при высокой 
рыночной волатильности возрастает значение сценарного планирования и адаптивного бюджетирова-
ния. Свои коррективы вносят и региональные условия: различия в доступе к инвестиционным ресур-
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сам, инфраструктуре и кадрам требуют сочетания двух контуров управления, один из которых поддер-
живает стабильность базовых процессов, а другой позволяет менять процедуры, сроки и ресурсные 
пропорции по мере трансформации внешней среды. 

 
Таблица 1 

Матрица процедуры согласования организационных и экономических инструментов 

Этап 
Организационное  

содержание 
Экономическое содержание 

Критерий  
согласованности 

1. Конкретизация 
цели 

Определение мероприя-
тия и ожидаемого резуль-
тата 

Установление целевого эко-
номического эффекта 

Цель измерима и свя-
зана с результатом 

2. Закрепление 
процедуры 

Регламент, участники, 
владелец процесса, от-
ветственность 

Центр финансовой ответ-
ственности и лимиты полно-
мочий 

Полномочия соответ-
ствуют обязатель-
ствам 

3. Выбор ин-
струмента 

Порядок применения и 
координации 

Бюджетирование, инвести-
ции, стимулирование, рас-
пределение ресурсов 

Инструмент обеспечи-
вает достижение цели 

4. Проверка 
обеспечения 

Кадры, технологии, дан-
ные и сроки исполнения 

Финансирование, затраты и 
ожидаемая отдача 

Ресурсы достаточны и 
доступны во времени 

5. Оценка ре-
зультата 

Мониторинг исполнения и 
контроль отклонений 

Показатели эффективности и 
устойчивости 

Показатель отражает 
вклад инструмента 

6. Корректировка Изменение регламента, 
ролей или сроков 

Пересмотр бюджета, стиму-
лов или ресурсов 

Выявленный разрыв 
устранён 

Источник: составлено автором по результатам исследования. 
 

 
Рис. 1. Структурно-функциональная модель организационно-экономического механизма 

устойчивого развития промышленного предприятия 
Источник: разработано автором. 
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ESG-принципы в предлагаемой модели не образуют обособленного блока – они пронизывают 
все стадии принятия и реализации решений. Экологическая составляющая задаёт требования к рацио-
нальному использованию ресурсов и предупреждению экологических рисков, социальная увязывает 
устойчивость предприятия с безопасностью труда и воспроизводством человеческого капитала, управ-
ленческая – со стандартами прозрачности, ответственности и контроля [10, с. 3–10; 11]. На практике 
эти требования закрепляются в бюджетных параметрах, локальных нормативных актах и оценочных 
показателях, а инструментами интеграции служат бережливое производство, наилучшие доступные 
технологии и экологический мониторинг [4, с. 89–93]. 

Сама оценка согласованности проводится в несколько шагов. Сначала планируемые мероприя-
тия систематизируются, и по каждому из них заполняется матрица соответствия; затем устанавливает-
ся степень сопряжения элементов по пяти направлениям – полное, частичное или отсутствующее со-
ответствие. Полученные характеристики нормируются и сводятся в частные оценки, на основе которых 
рассчитывается сводный индекс и составляется карта разрывов. За каждым выявленным несоответ-
ствием закрепляются корректирующая мера, исполнитель, ресурсы и дата повторного контроля. 

Для количественного обобщения результатов диагностики используется индекс согласованности, 
рассчитываемый как взвешенная сумма нормированных значений по пяти блокам (сумма весовых ко-
эффициентов равна единице): 

𝐼 =∑𝑤𝑖

5

𝑖=1

𝑘𝑖 ,  ∑𝑤𝑖

5

𝑖=1

= 1,                                                  (1) 

где 𝑘𝑖— нормированная оценка соответствия по -му блоку: целевому, функциональному, ресурс-

ному, временному или оценочному; 𝑤𝑖— весовой коэффициент, отражающий значимость 𝑖-го блока. 
Весовые коэффициенты определяются экспертно, в том числе методом анализа иерархий с контро-

лем непротиворечивости суждений. Интегральную оценку целесообразно дополнять показателем меж-
блочной диспропорции – разрывом между наибольшим и наименьшим частными значениями соответствия: 
его рост указывает на структурную несбалансированность решения даже при высоком сводном индексе. 

По результатам диагностики выявляются отклонения, разрабатываются корректирующие воз-
действия и организуется последующий контроль; пересмотру подлежат инвестиционные приоритеты, 
бюджетные и мотивационные параметры, внутренние регламенты, программы технического обновле-
ния, инструменты риск-менеджмента. Веса и границы оценочных интервалов универсально не задают-
ся – их следует адаптировать к отраслевым условиям и проверять на эмпирических данных. 

Таким образом, согласованность есть одновременно и состояние – соответствие целевого ори-
ентира, порядка действий, экономического инструмента, ресурсной базы и способа измерения резуль-
тата, – и процесс циклического устранения выявленных разрывов. 

Заключение. Проведённое исследование позволило разработать методически упорядоченную 
процедуру сопряжения организационных и экономических инструментов обеспечения устойчивого раз-
вития промышленного предприятия. Ключевым условием результативности управленческих решений 
выступает согласованность организационных процедур и экономических инструментов: предложенная 
процедура переводит это требование в систему проверяемых операций, матрица делает прослежива-
емой связь стратегической установки с условиями её воплощения, а типизация разрывов позволяет 
адресно выбирать корректирующие воздействия. Ограничениями исследования являются концепту-
альный статус предложенных шкал и пороговых уровней и необходимость их проверки на материалах 
предприятий разных отраслей, что определяет границы применимости полученных результатов. 

Практическая значимость результатов состоит в возможности их использования при обосновании 
инвестиционных и бюджетных решений, проектов технологического обновления, программ развития 
персонала и ESG-инициатив: ещё до утверждения мероприятия матрица позволяет убедиться в за-
креплении ответственности и порядка исполнения, доступности финансирования и иных ресурсов, син-
хронизации сроков и наличии измеримого результата. Перспективы дальнейших исследований связаны 
с разработкой типовых карт для отдельных классов управленческих решений, статистической валида-
цией индекса согласованности и обоснованием отраслевых границ допустимых межблочных разрывов. 
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Аннотация: В статье анализируются механизмы участия китайских лесопользователей в доброволь-
ных углеродных рынках в рамках программы CCER. Рассматриваются экономические стимулы, созда-
ваемые национальной системой торговли выбросами, и потенциальные возможности для повышения 
доходов сельских домохозяйств за счёт реализации лесохозяйственных проектов. 
Ключевые слова: добровольный рынок углерода, углеродные офсеты, CCER, лесные климатические 
проекты, Китай, сельское население, зелёные финансы, декарбонизация. 
 

THE "GREEN DIVIDEND" OF THE CHINESE CARBON MARKET: HOW FOREST CARBON 
SEQUESTRATION PROJECTS CONTRIBUTE TO HIGHER INCOMES FOR FOREST USERS 

 
Zong Zitong, Yan Guozhui 

 
Abstract: The article analyzes the mechanisms of participation of Chinese forest users in voluntary carbon 
markets under the CCER program. The paper examines the economic incentives created by the national 
emissions trading system and the potential opportunities for increasing the incomes of rural households 
through the implementation of forestry projects. 
Keywords: voluntary carbon market, carbon offsets, CCER, forest climate projects, China, rural population, 
green finance, decarbonization. 

 
Китай, являясь крупнейшим эмитентом парниковых газов в мире, одновременно демонстрирует 

наиболее динамичное развитие инструментов рыночного регулирования выбросов. Среди них особое 
место занимают добровольные углеродные рынки, которые, как отмечает А.О. Масленников, функцио-
нируют в КНР с середины 2000-х годов и нацелены на привлечение как иностранного, так и внутренне-
го финансирования в сектор возобновляемой энергетики, а также на смягчение негативных послед-
ствий от ужесточения национальной системы торговли выбросами (СТВ) для компаний реального сек-
тора [1, p. 23–24]. Важной особенностью китайской модели является тесная интеграция добровольных 
механизмов с обязательными: участникам СТВ разрешается использовать сертификаты CCER (China 
Certified Emission Reduction) для покрытия до 5% своих обязательств в национальной системе и 5–



88 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

10% – в региональных пилотных проектах [1, p. 31–32]. Это создаёт устойчивый платёжеспособный 
спрос на углеродные единицы, что напрямую формирует экономическую ценность для проектов по ле-
соразведению и лесовосстановлению. 

Программа CCER, изначально запущенная в 2012 году и возобновлённая в январе 2024 года по-
сле семилетнего перерыва, допускает к участию четыре категории проектов, среди которых лесоразве-
дение и посадка мангровых лесов [1, p. 32]. Как подчёркивается в аналитической записке Е.П. Василен-
ко с соавторами, эти проекты являются частью более широкой стратегии достижения углеродной 
нейтральности, и полученные в их результате сертифицированные единицы сокращения выбросов 
позволяют китайским эмитентам компенсировать часть своих обязательств [4, p. 6]. Именно этот меха-
низм превращает лесные угодья из объекта традиционного природопользования в источник дополни-
тельного дохода для сельских жителей. С точки зрения лесопользователей, участие в таких проектах 
даёт возможность монетизировать экосистемные услуги по поглощению углекислого газа, что особенно 
актуально для регионов с ограниченными альтернативами занятости. 

Экономический эффект для домохозяйств определяется двумя основными каналами. Первый – 
это прямые поступления от продажи верифицированных углеродных единиц. Хотя в имеющихся источ-
никах не приводятся конкретные цифры по отдельным хозяйствам, масштаб рынка позволяет оценить 
потенциал. Так, по данным Масленникова, в 2023 году по китайским проектам на нерегулируемом доб-
ровольном рынке было выпущено 38 млн тонн углеродных единиц, что составило 14% мирового пока-
зателя, а совокупный выпуск с 2000 по 2023 год достиг 234 млн тонн [1, p. 26]. При этом средняя цена 
на единицы в секторе возобновляемой энергетики составляла около 3 долл. США за тонну, тогда как на 
качественные лесные проекты цена достигала 22 долл. за тонну, а в отдельных случаях – 55 долл. [1, 
p. 29]. Это указывает на значительную дифференциацию доходности: проекты лесоразведения, обла-
дающие высокой дополнительностью и верифицируемым эффектом, получают премию на рынке. Сле-
довательно, при грамотной организации и сертификации лесные углеродные проекты могут приносить 
лесопользователям доход, существенно превышающий затраты на создание и уход за насаждениями. 

Второй канал – косвенное влияние через снижение издержек адаптации к климатическим требо-
ваниям. Как показывает С. Чэнь, введение углеродного налога или расширение системы торговли кво-
тами неизбежно повышает затраты предприятий реального сектора, но одновременное использование 
добровольных офсетов позволяет перераспределить бремя декарбонизации [2, p. 74]. Для сельских 
общин это означает, что продажа углеродных кредитов может стать альтернативой традиционным руб-
кам, сохраняя лесной покров и обеспечивая долгосрочный доход. Кроме того, как отмечает Чэнь, нало-
гообложение углерода в Китае пока не имеет прямого воздействия на мелких землепользователей, од-
нако развитие рыночных механизмов создаёт предпосылки для вовлечения домохозяйств в систему 
«зелёного» финансирования [2, p. 73–75]. В сочетании с государственной поддержкой лесоразведения 
на заброшенных сельхозземлях, о которой упоминают Д.Н. Тебенькова с соавторами, это открывает 
возможности для повышения доходов без увеличения нагрузки на бюджет [3, p. 11]. 

Важным аспектом является выбор породного состава и способа создания лесных культур. Те-
бенькова и её соавторы в своём обзоре показывают, что создание смешанных насаждений вместо мо-
нокультур способствует более высоким запасам почвенного углерода, что увеличивает объём погло-
щения и, соответственно, количество потенциально реализуемых углеродных единиц [3, p. 11]. При 
этом авторы подчёркивают, что рубки ухода слабой интенсивности и оставление порубочных остатков 
положительно влияют на сохранность почвенного углерода, что важно для длительной секвестрации 
[3, p. 14–15]. Для крестьянских хозяйств это означает, что применение экологически ориентированных 
лесоводственных приёмов не только улучшает углеродный баланс, но и повышает коммерческую при-
влекательность проекта за счёт лучшего качества сертификатов. По данным того же исследования, на 
заброшенных сельхозземлях плантационное лесоразведение может обеспечить накопление углерода в 

почве до 0,4–0,5 т С га⁻¹ год⁻¹, что при текущих ценах даёт дополнительный доход порядка 8–11 юаней 
за гектар в год, а с учётом роста цен на качественные офсеты – значительно больше [3, p. 13]. 

Необходимо также учитывать институциональные барьеры, которые могут ограничивать доступ 
мелких лесопользователей к рынку. Как отмечает Чэнь, существующая система торговли квотами в Китае 
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сталкивается с низкой ценой углеродных единиц (40–60 юаней за тонну) и недостаточным отраслевым 
охватом, что снижает стимулы для инвестиций в низкоуглеродные технологии [2, p. 6]. Кроме того, адми-
нистративные требования к валидации и верификации проектов могут быть обременительными для инди-
видуальных хозяйств. Однако авторы аналитической записки указывают, что Китай активно работает над 
расширением СТВ на сталелитейную, алюминиевую и цементную промышленности, что увеличит сово-
купный спрос на офсеты и, вероятно, приведёт к росту цен [4, p. 6]. Это создаёт благоприятные перспекти-
вы для лесных проектов, поскольку их единицы будут востребованы более широким кругом эмитентов. 
Параллельно в стране развивается система управления углеродным следом, которая к 2030 году охватит 
200 видов продукции, что дополнительно укрепит позиции углеродных кредитов как товара [4, p. 7]. 

Следует подчеркнуть, что эффективность лесных климатических проектов для повышения доходов 
сельского населения зависит от соблюдения принципов дополнительности, постоянства и отсутствия 
утечки, о которых говорится в работах по лесоклиматическим проектам [3, p. 4]. Если проект не доказы-
вает, что поглощение углерода превышает уровень, который был бы достигнут без его реализации, его 
сертификаты не будут иметь рыночной ценности. Поэтому для домохозяйств важно внедрять такие ме-
роприятия, которые действительно увеличивают углерододепонирующую функцию лесов, например, по-
садку быстрорастущих пород на деградированных землях. При этом, как показывают модельные оценки, 
естественное зарастание мелколиственными видами может оказаться менее эффективным, чем созда-
ние смешанных культур с участием хвойных и лиственных пород [3, p. 10–11]. Следовательно, выбор 
правильной лесоводственной стратегии непосредственно влияет на доходность проекта. 

В целом, можно констатировать, что действующая в Китае система добровольного углеродного 
рынка, интегрированная с национальной СТВ, создаёт реальные экономические предпосылки для уча-
стия лесопользователей. Выручка от продажи сертификатов CCER, даже при текущих невысоких ценах, 
способна компенсировать затраты на лесовосстановление и обеспечить дополнительный приток средств 
в сельские районы. По мере расширения круга регулируемых отраслей и повышения требований к угле-
родной отчётности спрос на лесные офсеты будет расти, что усилит «зелёный дивиденд» для сельского 
населения. Однако для полной реализации этого потенциала необходимо упростить процедуры доступа 
мелких хозяйств к рынку и предусмотреть механизмы предварительного финансирования, о чём косвен-
но свидетельствует опыт пилотных регионов, описанный в аналитических материалах [4, p. 6]. Таким об-
разом, лесные углеродные проекты в Китае выступают не только инструментом климатической политики, 
но и важным ресурсом социально-экономического развития сельских территорий. 

Заключение 
Лесные углеродные проекты в рамках программы CCER создают для китайских лесопользовате-

лей возможность получения дохода от продажи верифицированных единиц сокращения выбросов. Ин-
теграция добровольных офсетов с национальной системой торговли квотами гарантирует наличие пла-
тежеспособного спроса. При текущем уровне цен и прогнозируемом расширении рынка данные проек-
ты способны стать устойчивым источником «зелёного» дивиденда для сельских домохозяйств, при 
условии совершенствования институциональных условий и методической поддержки. 
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Современная парадигма рыночных отношений обуславливает рассмотрение конкурентоспособ-

ности хозяйствующего субъекта как полиструктурного феномена, детерминированного не столько про-
изводственными мощностями, сколько резистентностью к дестабилизирующим факторам внешней 
среды. Устойчивость экономического положения предприятия в конкурентном поле в значительной 
степени коррелирует с эффективностью функционирования механизмов нейтрализации угроз, способ-
ных генерировать финансовые потери или деструктивно влиять на результативность операционной 
деятельности. 

Диалектика взаимосвязи категорий «конкурентоспособность» и «экономическая безопасность» 
прослеживается на различных уровнях экономической иерархии — от микроуровня (отдельный субъект 
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предпринимательства) до макроуровня (региональные и национальные экономические системы) [1]. На 
макроэкономическом уровне гарантирование национальной экономической безопасности достигается 
посредством обеспечения эффективности функционирования хозяйственного механизма, оптимизации 
фискальной политики и реализации государственных протекционистских мер. Необходимо отметить, 
что конкурентные преимущества в данном случае могут быть достигнуты лишь за счет использования 
стратегических инструментов различного характера (прежде всего организационного и финансово-
экономического), а также при их непосредственной ориентации на наиболее высокие результаты дея-
тельности из теоретически и практически возможных.  

Процесс обеспечения экономической безопасности хозяйствующего субъекта, при его много-
уровневом и сложном содержании, направлен прежде всего на защиту прав и интересов того хозяй-
ствующего субъекта, на базе которого он осуществляется, соответственно, именно конкурентные пре-
имущества, лидерские позиции и независимость являются базовыми целевыми критериями его функ-
ционирования. Реализация указанных критериев возможна путем проведения ряда мероприятий, среди 
которых первостепенно важное значение приобретает прогнозирование, индикативный анализ и выяв-
ление на его основе угроз, превентивные меры и иные составляющие, способные качественно влиять 
на конкурентоспособность предприятия. Эволюция подходов к пониманию экономической безопасности 
и её связи с конкурентной средой представлена в таблице 1. 
 

Таблица 1  
Развитие концепций экономической безопасности и конкуренции [2] 

Концепция Период Основные угрозы Цель защиты Инструменты 

Камерализм 1840-е гг. Конкуренция, внеш-
неполитическое 
давление 

Экономическая 
независимость 

Протекционизм 

Кейнсианство 1930-е гг. «Провалы» рынка: 
низкий рост, безра-
ботица, инфляция 

Социально-
экономическая 
стабильность 

Государственное регулирование 
производства, занятости, денежно-
го обращения 

Институционализм 1980-е гг. Избыточное регули-
рование, налоговое 
бремя, бюрократи-
зация 

Верховенство 
права, защита 
собственности 

Противодействие бюрократизму и 
коррупции 

 
Исходя из представленных в таблице данных следует, что понятие, элементы, инструменты и 

мероприятия по обеспечению экономической безопасности прошли сложный путь трансформации, ко-
торый прежде всего связан с изменчивостью внешней и внутренней среды, являющиеся, в свою оче-
редь, одними из основных факторов устойчивости бизнеса на сегодняшний день. Для того, чтобы в 
полной мере оценить степень их влияния необходимо выделить и в последующем провести количе-
ственно-качественный анализ всех критериев, которые выступают функциональными составляющими 
защищенности субъекта, а также являются непосредственными векторами воздействия.  

Стратегическая конкурентоспособность терминологически тесно связана с экономической без-
опасностью через систему этих функциональных составляющих, исходя из чего, ресурсная база пред-
приятия, формирующая его технико-экономический потенциал, должна быть разделена на отдельные 
самостоятельные элементы [3]. Следует отметить, что в данном случае дифференциация даёт воз-
можность оценить готовность предприятия противостоять внешним угрозам, сохранять устойчивость 
относительно конкурентов и адаптироваться к быстро меняющимся условиям внешней среды. 

Для дальнейшего исследования роли комплаенса в обеспечении экономической безопасности 
предприятия необходимо прежде всего уточнить содержание базового понятия «риск». 

Рассмотрение риска в рамках обеспечения защищенности субъектов хозяйствования следует 
начать с его определения. В данном случае под риском понимается не реальная, но потенциально 
возможная вероятность возникновения события, которое может неблагоприятно воздействовать (даже 
косвенно) на объект хозяйствования. В качестве источника события могут быть выделены события 
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макроэкономического характера с центром во внешней среде или же попытки неправомерного вмеша-
тельства извне (центр во внешней среде сохраняется), либо внутренние процессы или сотрудники, ко-
торые могут потенциально стать источником потерь или повлиять на результаты деятельности органи-
зации в том числе на его конкурентные позиции или устойчивость в целом.  

В контексте исследования следует отметить, что «риск» и «угроза» являются не эквивалентными 
категориями. Так, первый имеет прямое отношение к управленческим процессами, а вторая формиру-
ется благодаря конкретными обстоятельствам и причинам и наносит определенными измеримый 
ущерб. Одним из наиболее эффективных инструментов минимизации угроз выступает комплаенс-
программа, которая направлена на предупреждение и нивелирование одноименных рисков. Под по-
следними понимаются именно те риски, которые имеют непосредственное отношение к законодатель-
ству, причем сюда же относятся и локальные акты организации и формируются на основе нарушений 
со стороны сотрудников в данном аспекте [3]. Важно отметить, что сами по себе комплаенс-программы 
не носят какого-либо положительного эффекта, более того, их полное раскрытие и результативное 
функционирование возможно лишь в рамках общей системы экономической безопасности организации. 
В отличие от классического понимания и природы рисков, комплаенс-риски имеют более сложную и 
многоуровневую природу поскольку формируются исключительно внутри самой организации и могут 
быть трансформированы при определенных факторах влияния в полноценные угрозы безопасности.  

Основные виды комплаенс-рисков и их влияние на конкурентные позиции организации система-
тизированы в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Влияние комплаенс-рисков на конкурентоспособность предприятий [4] 
Вид  

комплаенс-риска 
Характеристика Влияние на конкурентоспособность 

Операционные Возникают вследствие отклонений в теку-
щих бизнес-процессах: ошибки персонала, 
сбои в работе оборудования, нарушение 
внутренних процедур, несовершенство 
организационной структуры. 

Снижение производительности, рост издер-
жек, ухудшение качества продукции. В долго-
срочной перспективе — ослабление рыночных 
позиций и утрата части клиентской базы. 

Правовые Обусловлены несоответствием деятель-
ности предприятия требованиям действу-
ющего законодательства: налогового, тру-
дового, экологического, отраслевого. 

Административные штрафы, судебные разби-
рательства, приостановка деятельности. Фор-
мируют образ недобросовестного участника 
рынка, ограничивают доступ к государствен-
ным заказам. 

Репутационные Формируются под воздействием негатив-
ной информации о предприятии, распро-
страняемой через СМИ, социальные сети, 
отзывы клиентов и партнёров. 

Утрата доверия потребителей и инвесторов, 
снижение стоимости бренда, необходимость 
дополнительных затрат на восстановление 
имиджа. 

Корпоративные Связаны с нарушением принципов корпо-
ративного управления: конфликт интере-
сов, непрозрачность принятия решений, 
недостаточный контроль со стороны соб-
ственников. 

Снижение инвестиционной привлекательно-
сти, отток квалифицированных кадров, рост 
конфликтности внутри организации. 

Поведенческие Проистекают из недобросовестного пове-
дения отдельных сотрудников: коррупци-
онные действия, мошенничество, разгла-
шение коммерческой информации, сабо-
таж. 

Прямые финансовые потери, повреждение 
деловой репутации, подрыв доверия со сторо-
ны контрагентов. Могут привести к уголовной 
ответственности должностных лиц. 

Взаимодействия Возникают в процессе коммуникации с 
контрагентами: нарушение договорных 
обязательств, некорректная деловая пе-
реписка, несоблюдение сроков и стандар-
тов обслуживания. 

Потеря ключевых партнёров, сокращение ка-
налов сбыта, ухудшение условий сотрудниче-
ства. Восстановление утраченных связей тре-
бует значительных временных и финансовых 
ресурсов. 
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Среди комплаенс-рисков самую серьёзную угрозу деловой активности предприятия создают зло-
употребления в сфере госзакупок (завышение цен, продвижение интересов узкого круга поставщиков), 
антиконкурентные соглашения, превышение служебных полномочий, а также другие аналогичные пра-
вонарушения. 

Целевое предназначение комплаенс-программы состоит в формировании механизмов, позволя-
ющих заблаговременно распознавать и нивелировать угрозы, присущие деятельности предприятий, в 
том числе для объектов с особым режимом доступа и функционирования. Вместе с тем, результатив-
ность комплаенс-деятельности во многом определяется способностью предприятия адаптироваться к 
цифровой трансформации экономики. Активное распространение цифровых технологий формирует 
перед хозяйствующими субъектами дилемму: сохранять прежние подходы, отличающиеся меньшей 
эффективностью, либо переходить на автоматизированные инструменты комплаенс-контроля [5]. 

Преимущества цифровых решений в рассматриваемой сфере очевидны и обусловлены автома-
тизацией таких процессов, как идентификация рисков, обучение сотрудников, ведение учёта и оценка 
действенности контрольных процедур. Подобная автоматизация обеспечивает сокращение трудоза-
трат, повышение достоверности получаемых данных и непрерывность мониторинга. 

Практическая реализация комплаенс-механизмов выстраивается в определённой последова-
тельности, где первоначально проводится оперативная диагностика уровня экономической безопасно-
сти, по результатам которой формируются рекомендации и уже на их основе разрабатываются текущие 
планы финансово-хозяйственной деятельности, после чего осуществляется их непосредственное ис-
полнение. Данный алгоритм отражён на рисунке 1. 

Конкурентоспособность организации может быть обеспечена за счет применения различного ро-
да инструментов, чаще всего комбинированного действия и аналитического характера, который будет 
позволять осуществить диагностику и на ее основе формировать меры, направленные на обеспечение 
безопасности.  

Процедура оценки уровня экономической безопасности и результативности мероприятий по её 
обеспечению реализуется в рамках следующего алгоритма: 

1. выделение группы индикаторов, характеризующих достижение стратегического уровня эко-
номической безопасности; 

2. обоснование оценочных критериев, применяемых для определения этого уровня; 
 

 
Рис. 1.  Формирование комплаенс-политики обеспечения конкурентоспособности предприятий 
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3. фиксация пороговых значений, соответствующих требуемому состоянию защищённости; 
4. сравнение фактических значений показателей с плановыми и ожидаемыми величинами. 
Таким образом, подводя итог вышеизложенного, следует отметить, что процесс обеспечения 

приемлемого уровня защищенности экономических интересов хозяйствующего субъекта основан на 
сочетании ряда мер и инструментов различного уровня. Среди данных мер есть как меры по обеспече-
нию безопасности самой организации,  

Таким образом, подводя итог вышеизложенного, следует отметить, что поддержание должного 
уровня экономической безопасности предприятия требует одновременного применения долгосрочных 
и краткосрочных методов. Стратегическая компонента охватывает превентивные мероприятия, среди 
которых центральное место занимает верификация контрагентов, оценка обоснованности сделок, об-
работка учётных материалов и неукоснительное следование инструкциям по защите конфиденциаль-
ных данных. В этой конструкции служба безопасности преимущественно реализует контрольно-
ревизионную функцию. Тактическая компонента, напротив, связана с задействованием конкретных ал-
горитмов и практических шагов для сохранения заданного уровня защищённости организации. Весо-
мую роль в стратегическом контуре играет участие уполномоченных структур в выработке комплаенс-
доктрины и этического регламента компании. Объединение перечисленных направлений в единую си-
стему возможно как путём инкорпорирования комплаенс-инструментов, так и с помощью автоматиза-
ции обеспечивающих процессов. 
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Аннотация: Обращающиеся в литературе и управленческой практике оценки стоимости низкого каче-
ства данных различаются на несколько порядков, однако регулярно приводятся совместно, создавая 
впечатление измеренности вопроса. Показано, что расхождение объясняется различием предмета из-
мерения, а не его точности. Выделены четыре независимых основания расхождения: состав учитыва-
емых издержек, единица наблюдения, база нормирования и способ получения оценки. Сопоставление 
шести известных оценок по этим основаниям не выявило полного совпадения ни для одной пары. 
Сформулирован минимальный набор сведений, при указании которых сопоставление становится кор-
ректным. 
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from a difference in the subject of measurement rather than in its accuracy. Four independent grounds of d i-
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tion and the method of obtaining the estimate. A comparison of six known estimates revealed no full coinc i-
dence for any pair. A minimal set of attributes is formulated under which comparison becomes correct. 
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Утверждение о том, что низкое качество данных дорого обходится организациям, давно перешло 

в разряд общепринятых. Обычно оно подкрепляется количественными оценками, которые, при этом, 
плохо согласуются между собой. 

Наиболее известная оценка для национальной экономики принадлежит Т. Редману: 3,1 трлн 
долларов ежегодных потерь для Соединённых Штатов [1]. Оценка уровня отдельной организации 
меньше на несколько порядков – по данным организации «Gartner», занимающейся обработкой дан-
ных, полученным опросом клиентов поставщиков решений в области качества данных, потери состав-
ляют в среднем 12,9 млн долларов в год [2]. Оценка, нормированная на выручку, даёт от пятнадцати до 
двадцати пяти процентов ежегодно [3]. Отдельно стоят работы, вычисляющие не потери, а оптималь-
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ный уровень качества, поскольку доведение данных до безошибочного состояния экономически неце-
лесообразно [4, с. 172]. 

Эти величины регулярно приводятся совместно, как если бы были оценками одной и той же ве-
личины разной точности. Настоящая работа исходит из того, что расхождение между ними объясняется 
различием предмета измерения. Цель – выделить основания, по которым различаются публикуемые 
оценки, и определить условия корректного сопоставления. 

Неоднородность оценок наследует неоднородность предмета. Состав измерений качества дан-
ных не устоялся: обзоры последних лет фиксируют и расширение их перечня [5, с. 3], и попытки его 
пересмотра [6, с. 8–9], а сопоставление теоретических определений с функциями действующих ин-
струментов контроля обнаруживает заметный разрыв [7, с.6]. Отмечается зависимость требований от 
контекста применения [8, с. 14–15] и их особенности в задачах машинного обучения [9, c. 1–5]. Если не 
устоялось, что считать качеством, трудно ожидать согласованности в оценках стоимости его отсут-
ствия. 

Издержки качества данных как неоднородная категория 
Представление о стоимости низкого качества данных как о единой измеримой величине не вы-

держивает сверки с существующими классификациями издержек. М. Эпплер и М. Хельферт, разбирая 
литературу по теме, разделили такие издержки на две несводимые группы: затраты на обеспечение 
качества и потери от его отсутствия [10, с. 311–325]. Первая включает расходы на оценку состояния 
данных, предупреждение дефектов и их исправление; вторая объединяет двадцать три типа потерь, 
среди которых повторный ввод записей, избыточные трудозатраты, срыв процессов, снижение выручки 
и утрата клиентов. 

Группы ведут себя противоположным образом: затраты на обеспечение качества растут по мере 
приближения к безошибочному состоянию данных, тогда как потери от дефектов снижаются. Суммарная 
функция издержек, следовательно, имеет минимум, и достигается он не при стопроцентном качестве. Это 
соображение положено в основу работы А. Хауга с соавторами, где предлагается определять не величи-
ну потерь, а уровень качества, дальнейшее превышение которого перестаёт окупаться [4, с. 172]. 

Отсюда первое наблюдение: две публикации могут добросовестно измерять стоимость качества 
данных и получить величины разного знака, если одна учитывает только потери, а другая – сальдо по-
терь и затрат на их предотвращение. 

Основания несопоставимости 
Различие в составе издержек не единственное. Ниже выделены четыре основания, по каждому 

из которых оценки расходятся независимо. Перечень не претендует на полноту: оснований может быть 
больше, утверждается лишь, что их не менее четырёх. 

Состав учитываемых издержек. Оценка может включать только прямые расходы на исправле-
ние данных, может добавлять упущенную выгоду, а может учитывать и предупредительные затраты. 
Разница между узким и широким составом достигает порядка величины при неизменной методике из-
мерения. 

Единица наблюдения. Оценки строятся для организации, отрасли или национальной экономики, 
и переход между уровнями не сводится к умножению. Макроэкономическая оценка учитывает потери, 
которые для отдельной фирмы потерями не являются: уход клиента к конкуренту из-за ошибок в дан-
ных уменьшает выручку одной организации и увеличивает выручку другой, оставляя экономику без из-
менений. Суммирование оценок уровня фирмы систематически завышает оценку уровня экономики. 

База нормирования. Одна и та же ситуация выражается абсолютной суммой, долей выручки, 
долей операционных затрат или стоимостью инцидента. Каждая база отвечает на свой вопрос и несо-
поставима с остальными без сведений, которых в публикациях обычно нет. Доля выручки, в частности, 
зависит от рентабельности отрасли: одинаковые абсолютные потери дадут разные проценты для тор-
говой сети и для разработчика программного обеспечения. 

Способ получения оценки. Применяются опрос руководителей, экспертная оценка, экстраполя-
ция выборочных наблюдений на генеральную совокупность, модельный расчёт и разбор отдельных 
случаев. Оценка, полученная опросом, измеряет представления респондентов о потерях, а не сами 
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потери. Оценка, полученная экстраполяцией, наследует допущения о репрезентативности выборки, 
которые обычно не раскрываются; к этой категории относится и наиболее цитируемая макроэкономи-
ческая оценка [1], методика получения которой в полном объёме не публиковалась. 

 
Сопоставление оценок 

Размещение известных оценок по перечисленным основаниям приведено в табл. 1. 
 

Таблица 1 
Сопоставление опубликованных оценок стоимости низкого качества данных 

Оценка Состав издержек Единица 
 наблюдения 

База  
нормирования 

Способ 
 получения 

3,1 трлн долл. в 
год [1] 

потери от отсут-
ствия качества 

национальная 
экономика 

абсолютная сумма экстраполяция 

12,9 млн долл. в 
год [2] 

потери от отсут-
ствия качества 

организация абсолютная сумма опрос 

15–25 % выручки 
[3] 

потери от отсут-
ствия качества 

организация доля выручки опрос, экспертная 
оценка 

47 % записей с 
ошибкой [11] 

издержки не оце-
ниваются 

запись данных доля записей измерение на вы-
борке 

оптимальный уро-
вень качества [4] 

затраты и потери 
совместно 

организация соотношение за-
трат 

модельный расчёт 

ущерб от утечки 
информации [12] 

потери от единич-
ного события 

инцидент сумма на инци-
дент 

нормативная ме-
тодика 

 
Ни одна пара оценок не совпадает одновременно по всем четырём основаниям. Более того, две 

из приведённых величин измеряют не издержки. Результат Т. Нейгла, Т. Редмана и Д. Сэммона фикси-
рует частоту дефектов – сорок семь процентов вновь создаваемых записей содержат хотя бы одну 
критическую ошибку [11], – но регулярно приводится в одном ряду со стоимостными оценками. Работа 
И. Н. Гутова и А. В. Шабуровой, посвящённая методикам расчёта ущерба от утечки информации, при-
ходит к близкому выводу в своей предметной области: методики различаются сферой применения и не 
дают сопоставимых результатов [12, с. 54]. 

Практические следствия 
Несопоставимость оценок имеет три следствия. Первое – невозможность обосновать бюджет на 

управление качеством данных: обоснование строится на сопоставлении затрат с предотвращаемыми 
потерями, а если оценка потерь относится к другой единице наблюдения и другому составу издержек, 
сопоставление лишено смысла. Второе – невозможность сравнения с отраслью: организация не может 
соотнести собственный результат с опубликованными величинами, не зная, что в них включено. Третье 
– невозможность оценить эффект от улучшения: если до и после вмешательства использовались раз-
ные основания, изменение показателя отражает смену методики, а не результат работы. 

Пока затраты на обеспечение качества и потери от его отсутствия не разделены, оптимальный 
уровень качества не определяется в принципе [4]. Организация вынуждена ориентироваться либо на 
максимально достижимое качество, что заведомо избыточно, либо на произвольно назначенный порог. 

Условия сопоставимости 
Сопоставимость достижима без унификации методик: достаточно, чтобы оценка сопровождалась 

указанием своих координат по перечисленным основаниям. Минимальный набор включает перечень 
учтённых типов издержек с указанием, входят ли в него предупредительные затраты; единицу наблю-
дения; базу нормирования; способ получения, а для экстраполяционных оценок – состав выборки и 
допущение о её репрезентативности. 

Требование необременительно: все четыре характеристики известны авторам оценки в момент 
её получения, и их отсутствие в публикации отражает не трудность раскрытия, а отсутствие сложив-
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шейся практики. Наличие такого описания позволяет выбрать оценку под задачу: для обоснования ин-
вестиций в качество данных пригодна оценка уровня организации с широким составом издержек, для 
народнохозяйственного эффекта – макроэкономическая, для страховых и регуляторных расчётов – 
оценка на инцидент. 

Заключение 
Оценки стоимости низкого качества данных различаются не точностью, а предметом измерения. 

Выделены четыре независимых основания различия – состав учитываемых издержек, единица наблю-
дения, база нормирования и способ получения; сопоставление шести известных оценок показало, что 
ни одна их пара не совпадает по всем четырём. 

Из этого не следует, что оценки ошибочны или бесполезны. Следует лишь то, что ссылка на сто-
имость низкого качества данных без указания координат оценки не несёт содержания и не может слу-
жить основанием управленческого решения.  
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Аннотация: В современных социально-экономических условиях, характеризующихся нестабильностью 
рыночной конъюнктуры и усилением конкурентного давления, грамотное стимулирование персонала 
становится ключевым фактором устойчивого роста любой организации. Особую актуальность данная 
задача имеет для предприятий транспортно-логистической сферы, где качество работы сотрудников 
напрямую определяет эффективность всего производственного цикла. 
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Abstract: In today’s socio‑economic conditions, characterized by market instability and increased competitive 
pressure, competent staff motivation becomes a key factor in the sustainable growth of any organization. This 
task is of particular relevance for enterprises in the transport and logistics sector, where the quality of employ-
ees’ work directly determines the efficiency of the entire production cycle. 
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В современных условиях динамично трансформирующейся и высоко конкурентной бизнес-среды 

предприятия сталкиваются с необходимостью оперативно принимать управленческие решения, сохра-
нять адаптивность, чтобы соответствовать запросам рынка, и мгновенно реагировать на любые сдвиги 
в его конъюнктуре. Именно поэтому способность организации к своевременным изменениям становит-
ся ключевым фактором её устойчивого преимущества перед конкурентами. Компании, добивающиеся 
успеха, чутко улавливают перемены в потребительских ожиданиях и стремятся максимально приспо-
сабливаться к новым условиям функционирования. Широкое распространение получают такие подхо-
ды, как внедрение принципов всеобщего управления качеством и проведение реинжиниринга бизнес-
процессов. Следует подчеркнуть, что реальные трансформации в фирме запускаются лишь тогда, ко-
гда примерно три четверти её управленческого персонала глубоко и осознанно приходят к выводу о 
бесперспективности прежних способов ведения дел. [1, с. 56] 
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Чтобы успешно пройти через этап перемен, необходимо последовательно реализовать 8 стадий 
организационных преобразований, которые отражены на рисунке 1. [2, с. 118] 

 
Рис. 1. Этапы организационных преобразований 

 
Ключевой момент состоит в том, что высшее руководство, контролирующее все процессы в 

фирме и осведомлённое о её рыночной позиции, отчётливо видит текущие бизнес-процессы как внутри 
компании, так и во внешней среде. В то же время обычные сотрудники зачастую не допускают мысли о 
том, что рабочие подходы могут быть пересмотрены. Тем не менее, любые реформы в организации 
невозможны, если не произойдёт изменение мышления каждого члена коллектива. Требуется, чтобы 
все работники начали думать и действовать в новом ключе. На каждой стадии внедрения преобразова-
ний нужно предусматривать ресурсы, чтобы поддерживать мотивацию персонала в принятии перемен 
и их прохождении. Нельзя забывать, что именно человеческий капитал играет решающую роль в функ-
ционировании предприятия, поэтому особенно важно, чтобы сотрудники соглашались с происходящи-
ми изменениями, корректировали свои взгляды и методы труда. 

Анализируя описанные выше стадии успешного преодоления компанией периода трансформа-
ции, необходимо выделить те инструменты мотивации сотрудников, которые окажутся наиболее эф-
фективными на каждой из этих стадий. 

Начальная стадия организационных перемен связана с оценкой рыночной обстановки и конку-
рентного положения фирмы. На базе этого выявляются как реальные, так и возможные кризисы, а так-
же перспективные возможности. Руководство принимает решение о запуске преобразований, и при 
этом крайне важно, чтобы весь коллектив был осведомлён о предстоящих изменениях и осознавал их 
значимость. Для этого целесообразно организовывать встречи управленцев с работниками. Такие со-
брания дают возможность: 

– донести до персонала информацию о причинах перемен и стратегических планах организации; 
– получить от руководства разъяснения по любым вопросам, возникающим у сотрудников; 
– оценить отношение работников к грядущим изменениям. 
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По итогам проведённых встреч сотрудники получат все нужные сведения и осознают причины 
происходящих в компании изменений. Ключевая задача – сформировать у коллектива ощущение неиз-
бежности преобразований, что породит определённые ожидания относительно будущих перемен. Лич-
ный диалог между руководством и сотрудниками даст мотивационный эффект: каждый сможет напря-
мую задать волнующие вопросы первым лицам компании и ощутить собственную ценность для органи-
зации. [3, с. 211] 

На втором этапе важно определить круг ключевых участников процесса реформирования. При 
формировании такой команды необходимо убедиться, что её возглавляют сильные специалисты с раз-
витыми лидерскими, коммуникативными и аналитическими качествами, пользующиеся уважением и 
доверием среди коллег. Для результативной работы этой группы полезно организовать тренинг, 
направленный на укрепление командного духа и развитие индивидуальных компетенций. Таким обра-
зом, вкладывая ресурсы в своих людей, организация стимулирует их рост и самосовершенствование. С 
помощью такого подхода закрываются потребности верхних уровней по иерархии Маслоу. [4, с. 192] 

Третий шаг предполагает формирование чёткого образа будущего компании, чтобы активизиро-
вать процесс изменений, и разработку конкретных путей достижения этого образа. На этой стадии сле-
дует уделить особое внимание обоснованию необходимости перемен для персонала. Максимально 
полная и правдивая информация поможет создать у людей убеждение в неизбежности реформ. Нужно 
донести до сотрудников мысль, что сохранение текущего положения дел таит в себе больше рисков, 
чем решительные шаги к обновлению. Руководителям же стоит чётко обозначить, чем желаемое буду-
щее отличается от настоящего и как именно его можно воплотить в реальность. 

На следующем шаге важно проинформировать всех работников о предстоящих переменах, вы-
явить их отношение к этим новшествам и приступить к формированию новых моделей поведения на 
основе команды реформаторов. Здесь задеваются ключевые человеческие потребности – особенно 
потребность в защищённости, которая опирается на привычный ритм дел. Именно поэтому в этот пе-
риод ключевая роль отводится линейным руководителям: они могут обстоятельно объяснить суть пре-
образований, выслушать тревоги и аргументы персонала, а затем начать планомерную работу с этими 
реакциями. Нужно стремиться к тому, чтобы максимальное число людей осознавало и разделяло но-
вую стратегию и видение организации. Одновременно с этим управленческий состав обязан сам при-
нимать перемены и демонстрировать работникам правильные образцы действий. Когда сотрудники 
наблюдают, как меняются подходы их начальников, это побуждает их перенимать такой опыт и реали-
зовывать новые цели компании в соответствии со стратегией развития компании. 

Пятый этап преобразований подразумевает закрепление обновлённого поведения в организа-
ции, устранение барьеров, мешающих внедрению инноваций, а также правку структур и систем, кото-
рые не согласуются с новым курсом. Чтобы снимать такие препятствия, полезно организовывать ко-
мандные встречи, где управленцы и рядовые участники открыто обсуждают свои волнения и надежды, 
делятся результатами – даже самыми скромными – в рамках нового направления. Это помогает людям 
понять, что трудности в период перемен – общее явление, и укрепляет чувство поддержки и защищён-
ности, так как организация даёт возможность высказаться и быть услышанным. 

Нельзя забывать, что на этой стадии коллектив делится по степени принятия новшеств. Боль-
шинство сотрудников либо противятся изменениям, либо не видят их смысла. Страх перед новым и 
утрата ощущения привычного порядка ведут к сомнениям, и люди ищут внутренние и внешние факто-
ры, сохраняющие старый уклад. Важно призывать их скорректировать своё поведение, и по мере роста 
результатов появится воодушевление и уверенность в необходимости перемен. 

Шестой этап посвящён разработке и внедрению мероприятий, направленных на рост эффектив-
ности компании, а также на стимулирование и вознаграждение сотрудников, которые участвуют в пре-
образованиях. Важно информировать весь коллектив о первых достижениях, чтобы каждый осознал, 
что изменения в рабочих процессах и мышлении дают реальные плоды. Эти результаты служат источ-
ником вдохновения и мотивации для продолжения реформ, укрепляя чувство стабильности и уверен-
ности. Ключевым шагом здесь становится пересмотр системы поощрений в соответствии с новой стра-
тегией. При обновлении подходов к стимулированию персонал получает ясное представление о том, 
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какое поведение является приоритетным, а также наглядные примеры новых моделей работы, что об-
легчает принятие корпоративной культуры и служит дополнительным стимулом к переменам. 

Когда сотрудники лучше понимают стратегию, принимают её ценности и действуют в рамках но-
вой миссии, организация легче проходит финальные этапы трансформации. На этих стадиях требуется 
адаптировать текущие процессы под новые цели, поддерживать работников, которые демонстрируют 
приверженность видению компании, а также способствовать их карьерному росту и профессионально-
му развитию. Необходимо выделять ресурсы для обучения и продвижения таких сотрудников. Чёткое 
объяснение связи между новым стилем работы и финансовыми результатами убеждает коллектив, что 
усилия не напрасны. Признание заслуг тех, кто успешно преодолевает период перемен, становится 
мотивацией как для них, так и для коллег. 

При внедрении новых процедур и пересмотре устоявшихся практик важно предоставить сотруд-
никам полное понимание значимости изменений и дать им возможность осознанно выбрать – идти в 
ногу с компанией или покинуть её. Необходимо проявлять заботу о каждом работнике, подчёркивая его 
ценность, учитывать переживания и преодолевать стереотипы, а также демонстрировать практическое 
применение нового поведения на реальных примерах. Обязательно поощрение всех, кто активно помо-
гает проходить этот период. 

Эффективная мотивационная система должна сочетать материальные и нематериальные сти-
мулы, достигая их баланса и взаимного дополнения. Практика ведущих организаций подтверждает, что 
наиболее результативными являются комплексные системы, учитывающие разные потребности раз-
личных групп сотрудников. 

Для повышения эффективности системы мотивации целесообразно внедрить дифференциро-
ванный подход к материальному поощрению персонала. Этот метод подразумевает создание и приме-
нение многоступенчатой модели вознаграждения, построенной на основе грейдирования и ключевых 
показателей результативности (KPI). [5, с. 554] 

Грейдирование способствует формированию открытой и объективной системы выплат, отража-
ющей значимость каждой позиции для организации. Одновременно с этим частичная зависимость за-
работка от KPI устанавливает четкую взаимосвязь между итогами работы и величиной материального 
вознаграждения. [6, с. 48] 

Для реализации данного направления предлагается следующий порядок действий: 
– комплексная оценка действующих должностей и их функциональных задач; 
– построение системы грейдов с учетом отраслевых особенностей предприятия; 
– определение индивидуальных показателей результативности для каждой позиции; 
– составление матрицы «грейд-KPI» и соответствующей ей схемы оплаты труда; 
– подготовка нормативных документов для внедрения обновленной системы оплаты труда; 
– организация разъяснительной работы среди сотрудников; 
– тестовый запуск системы в отдельных отделах с последующей донастройкой и расширением 

охвата. 
Предлагаемая структура заработной платы может выглядеть следующим образом (табл. 1). [7, с. 83] 

 
Таблица 1 

Пример структуры заработной платы сотрудников в рамках новой системы мотивации 

Компонент 
Доля  

в общей структуре 
Описание 

Базовый оклад 60-70% 
Фиксированная часть, определяемая грейдом долж-
ности 

KPI-бонус 20-30% Переменная часть, зависящая от выполнения KPI 

Премия за выслугу лет 5-10% 
Дополнительное вознаграждение за стаж работы в 
компании 

Специальные бонусы 5-10% 
Разовые выплаты за особые достижения, инноваци-
онные предложения и т.д. 
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Второе направление оптимизации мотивационной системы связано с усилением роли нефинан-
совых поощрений. В этом смысле целесообразно внедрение модели «совокупное вознаграждение», 
которая охватывает целостный подход к стимулированию персонала [8, с. 134] 

Данная модель предполагает создание комплекса нематериальных льгот, включающего: 
– инициативы по повышению квалификации и продвижению по службе; 
– расширенный соцпакет (медицинское страхование, пенсионные программы, защита жизни); 
– опции «скользящий график» и «дополнительные дни отдыха»; 
– коллективные мероприятия и тимбилдинг; 
– механизм открытого признания успехов (награды, стенды почёта); 
– направления «корпоративный спорт» и «психологическая помощь». 
Также для совершенствования системы мотивации в организации можно предложить к разработ-

ке следующие мероприятия, представленные на рисунке 2. [9, с. 311] 
 

 
Рис. 2. Совершенствование системы мотивации в организации 

 
Разберём подробнее перечисленные мероприятия.  
1. Проведение мотивационных мероприятий, нацеленных на повышение мотивации, с использо-

ванием деталей геймификации. Ключевая задача этого мероприятия – укрепить взаимодействие в кол-
лективе и организовать продуктивное обучение сотрудников. Дополнительно акцент смещается на ка-
чество обслуживания клиентов и рост эффективности труда. 

Геймификация выступает эффективным инструментом вовлечения и удержания кадров. Её ос-
нова опирается на стремление к признанию и самореализации, что соотносится с верхними уровнями 
пирамиды Маслоу. 

Игровые элементы позволяют создать более живую и динамичную рабочую среду, усиливая ин-
терес персонала к выполнению задач. Геймификация не только повышает производительность, но и 
содействует сплочению команды и налаживанию коммуникаций среди персонала.  

В управленческой практике геймификация служит мощным рычагом мотивации. Рутинные опе-
рации становятся увлекательнее, а данные показывают рост продуктивности в среднем на 60%. Поми-
мо этого, растёт удовлетворённость от труда, укрепляется коллективный дух, появляется стимул осва-
ивать новые навыки. Также снижается текучесть кадров, а рабочий процесс наполняется позитивом, 
что благоприятно влияет на итоговые показатели организации. 

2. Организация корпоративных мероприятий и командных тренингов преследует цель укрепить 
внутреннюю культуру, выработать единые ценности и наладить эффективное взаимодействие между 
сотрудниками. 

Когда личные принципы работника совпадают с корпоративными установками, это формирует 
надежную базу для результативной деятельности. В такой ситуации растет мотивация, меняется отно-
шение к обязанностям, появляется азарт и интерес к рабочим процессам, усиливается ответственность 
и развивается самодисциплина. Выстраивание общей системы ценностей представляет собой живой и 
творческий процесс, требующий вовлечения каждого члена команды. Каждый участник вносит вклад 
через понимание значимости собственного труда, передачу этих смыслов коллегам и принятие чужих 
точек зрения в разумной мере. 
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Тимбилдинг – это комплекс задач, нацеленных на повышение слаженности, производительности 
и эффективности группы через совместное выполнение заданий. Иными словами, это совместная ра-
бота людей для успешного достижения общей цели. Чтобы стать настоящей командой, сотрудникам 
нужно понимать и ощущать друг друга, а также быть заинтересованными и полностью включенными в 
деятельность компании. Тимбилдинг помогает строить доверие между коллегами, что напрямую улуч-
шает общее качество взаимодействия и координации. Такой подход не только решает конкретные за-
дачи, но и формирует более уравновешенную атмосферу, что ведет к высоким показателям и успеш-
ной реализации проектов. В итоге грамотно организованный тимбилдинг способствует созданию креп-
кого и согласованного рабочего пространства. 

Компания имеет два пути: привлечь профильные развлекательные агентства или же взять орга-
низацию на себя. Для небольшого коллектива проведение мероприятий, направленных на укрепление 
командного духа, обычно не представляет сложности. Этапы разработки тимбилдинга продемонстри-
рованы на рисунке 3. [10, с. 157] 

 

 
Рис. 3. Этапы создания мероприятия по тимбилдингу 

 
При подготовке тимбилдинга необходимо учитывать пожелания сотрудников, которые будут в 

нём участвовать. 
Таким образом, грамотно организованный тимбилдинг помогает сформировать дружный коллек-

тив и расслабленную атмосферу, где специалисты из разных отделов охотнее взаимодействуют друг с 
другом. Это ещё и полезный опыт совместной работы в непривычных условиях. К примеру, сотрудники 
могут отправиться на командный квест: решая увлекательные задания, они ближе знакомятся и учатся 
вместе справляться с препятствиями. К тому же тимбилдинг выгоден для бизнеса из-за невысокой сто-
имости. Такое мероприятие не только укрепляет отношения внутри команды, но и развивает умение 
сотрудничать и общаться, что в перспективе позитивно отражается на эффективности труда и общей 
атмосфере в фирме. 

Чтобы замотивировать персонал в период перемен, стоит внимательно понаблюдать за подчи-
нёнными и оценить их поведение за время совместной работы. Это позволит выявить индивидуальные 
стимулы для каждого работника и его внутренние движущие мотивы. 
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Вот несколько примеров: 
– Сотрудник с мотивацией «признание» станет продуктивнее, если отметить его достижения и 

высказать похвалу в его сторону. Публичная критика для таких людей губительна: они замыкаются и 
теряют рабочий темп. 

– Сотрудник с мотивацией «любопытство» раскроется полнее, когда получит развернутые отве-
ты на свои вопросы и увидит поддержку своего живого интереса. 

– Человеку, дорожащему автономией, стоит дать больше самостоятельности и веры в собствен-
ные силы, не оставляя его на второстепенных ролях. 

– Для тех, кто предпочитает четкость и структуру, все рабочие процессы должны быть прозрач-
ными и прогнозируемыми. 

– Сотрудника, ориентированного на общение, нельзя изолировать в кабинете с однотипными за-
дачами. 

– Есть и те сотрудники, кого мотивирует статус: им важно укреплять авторитет в коллективе, да-
вать повышения и отмечать корпоративными наградами. 

Следовательно, стоит сосредоточиться на создании персональных траекторий роста, которые 
учитывают как личные устремления специалистов, так и задачи организации. Это усилит вовлечен-
ность команды и обеспечит системное развитие кадрового потенциала. 

Необходимо распределять задания так, чтобы каждый мог максимально реализовать свои силь-
ные стороны. Полезно организовывать командные активности, фасилитационные встречи, вовлекать 
людей в непривычные для них проекты, запрашивать их мнение и инициативы. Люди легче принимают 
перемены, когда участвуют в их создании. Стоит сокращать дистанцию с коллективом, строить откры-
тость и безопасную среду – это сильные мотиваторы. Ведь каждому важно чувствовать свою ценность, 
особенно в периоды кризисных изменений. 

На самом деле перемены доступны не только высшему руководству. Часто именно менеджеры 
среднего звена становятся их двигателями. От них зависит качество выполнения задач. Мотивируя их в 
первую очередь, мы получаем лидеров изменений, за которыми следует весь коллектив, а не сопро-
тивление. 
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Аннотация: В данной статье рассмотрены основные аспекты кластерного подхода по отношению к ту-
ристической отрасли согласно территориальному признаку, дано определение регионального туристи-
ческого кластера. Выделены основные элементы структуры регионального туристического кластера, 
описаны их составляющие и роль в системе. Рассмотрены три проблемы, препятствующие эффектив-
ному функционированию и развитию региональных туристских кластеров, также определены пути их 
решения. 
Ключевые слова: туризм, туристические кластеры, региональная экономика, туристический продукт, 
экономика, управление развитием, социально-экономическое развитие. 
 

REGIONAL TOURIST CLUSTERS AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF TOURISM: PROBLEMS 
AND SOLUTIONS 

Lovchikova Darya Sergeevna 
 

Abstract: This article examines the main aspects of the cluster approach in relation to the tourism industry, 
based on a territorial criterion, and provides a definition of a regional tourism cluster. The main elements of the 
structure of a regional tourism cluster are identified, their components and role in the system are described. 
Three problems hindering the effective functioning and development of regional tourism clusters are consid-
ered, and ways to address them are identified. 
Keywords: tourism, tourism clusters, regional economy, tourism product, economy, development manage-
ment, socio‑economic development. 

 
Концепция кластерного подхода в экономике была предложена М. Портером в конце 1990-х го-

дов, он рассматривал кластеры как географические скопления фирм, поставщиков, связанных отрас-
лей и специализированных институтов, действующих в определённой сфере и взаимно усиливающих 
друг друга. Кластерный подход в туристической отрасли начал формироваться в начале 21 века иссле-
дователем М. Монфортом. Он предложил концепцию туристского кластера как локализованного ком-
плекса взаимосвязанных туристских аттракций, интегрированного в систему отраслевых компаний, свя-
занных с производством туристических услуг [6]. 

В Российской Федерации «туристические кластеры» рассматриваются в виде термина «турист-
ско-рекреационный кластер». Туристско-рекреационный кластер - это совокупность географически 
сконцентрированных взаимосвязанных предприятий, организаций и учреждений, действующих в сфере 
туризма, гостеприимства и рекреации на определённой территории. Согласно распоряжению Прави-
тельства РФ от 20 сентября 2019 года № 2129-р «Об утверждении Стратегии развития туризма в Рос-
сийской Федерации на период до 2035 года» [1], кластерный подход закреплен и рассматривается как 
один из ключевых механизмов развития.  
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Относительно территориального признака можно выделить региональный туристический кла-
стер. Региональный туристический кластер – это территориально-локализированная система взаимо-
связанный предприятий и институтов, участвующих в формировании, продвижении и реализации ком-
плексного туристского продукта региона. 

Структура регионального туристического кластера представляет 8 взаимосвязанных элементов 
(рис.1): туристические предприятия, средства размещения, питание, транспорт, объекты показа, ин-
фраструктура, государственные органы, образование и наука. В ходе синергетического эффекта, дан-
ные элементы образуют целостную систему, которая позволяет создавать, продвигать и реализовы-
вать туристский продукт определенного региона [3]. 

 

 
Рис. 1. Структура регионального туристического кластера 

 

Каждый элемента структуры регионального туристического включает в себя основных участников 
и роль в структуре [5]: 

1. Туристические предприятия. Основные участники: туроператоры, турагенты, роль: форми-
рование и продажа туристического продукта. 

2. Средства размещения. Основные участники: гостиницы, санатории, базы отдыха, роль: раз-
мещение туристов. 

3. Питание. Основные участники: рестораны, кафе, столовые, роль: обеспечение туристиче-
ского обслуживания. 

4. Транспорт. Основные участники: перевозчики, экскурсионный транспорт, роль: транспортная 
доступности. 

5. Объекты показа. Основные участники: музеи, памятники, природные объекты, роль: форми-
рование туристического предложения. 

6. Инфраструктура. Основные участники: связь, дороги, навигация, роль: обеспечение доступ-
ности территории. 

7. Гос. органы. Основные участники: региональные, муниципальные органы, роль: регулирова-
ние и поддержка. 
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8. Образование и наука. Основные участники: университеты, колледжи, научно-
исследовательские институты, роль: формирование кадрового потенциала и инноваций. 

Рассмотренная структура регионального туристского кластера показывает, что его эффективное 
функционирование определяется не только наличием ресурсов и объектов инфраструктуры, но и ха-
рактером взаимодействия между основными участниками туристской деятельности [4].  

На практике наличие необходимых элементов кластерной системы не всегда обеспечивает полу-
чение синергетического эффекта и устойчивое развитие территории. Разрозненность субъектов ту-
ристского рынка, недостаточная координация их деятельности, инфраструктурные ограничения и высо-
кая зависимость от сезонного спроса могут снижать эффективность использования имеющегося ту-
ристского потенциала [2]. 

В связи с этим особое значение приобретает выявление основных проблем, препятствующих 
эффективному функционированию и развитию региональных туристских кластеров. Их систематизация 
позволяет определить ключевые направления совершенствования кластерного взаимодействия и 
формирования более конкурентоспособного туристского продукта. 

Из основных проблем, с которыми можно столкнуться при формировании и развитии кластера 
можно выделить три наиболее вероятные: 

1. Недостаточный уровень координации и взаимодействия между участниками кластера. 
2. Недостаточная развитость и территориальная неравномерность туристской инфраструктуры. 
3. Высокая сезонность туристского спроса и недостаточная диверсификация туристского пред-

ложения. 
Одной из ключевых проблем развития региональных туристских кластеров является недостаточ-

ный уровень координации и взаимодействия между его участниками, то есть проблемы в самом меха-
низме функционирования структуры. В состав туристского кластера входят предприятия размещения, 
общественного питания, транспорта, туроператоры, объекты показа, организации культуры, органы 
государственной и муниципальной власти, а также образовательные учреждения. Однако само нали-
чие большого количества субъектов не обеспечивает эффективного кластерного взаимодействия. При 
отсутствии единого координационного механизма деятельность отдельных участников может носить 
разрозненный характер, что затрудняет формирование комплексного туристского продукта и снижает 
возможности совместного продвижения территории. 

Второй существенной проблемой выступает недостаточная развитость и территориальная не-
равномерность туристской инфраструктуры. Для эффективного функционирования туристского класте-
ра необходима взаимосвязанная система транспортной, гостиничной, информационной и сервисной 
инфраструктуры. При этом отдельные территории могут обладать значительным туристско-
рекреационным потенциалом, но не иметь достаточного количества средств размещения, объектов 
питания, транспортной доступности или современных сервисов. В результате туристский потенциал 
территории используется не в полной мере, а развитие туристского продукта ограничивается возмож-
ностями инфраструктуры. 

Третьей проблемой является высокая сезонность туристского спроса и недостаточная диверси-
фикация туристского предложения. Концентрация туристских потоков в определённые периоды года 
приводит к неравномерной загрузке объектов размещения, предприятий питания и других элементов 
туристской инфраструктуры. В период низкого спроса часть ресурсов кластера используется недоста-
точно эффективно. Снижение сезонности возможно за счёт расширения видов туристских продуктов и 
развития направлений, менее зависимых от климатических факторов, включая культурно-
познавательный, событийный, деловой, оздоровительный, гастрономический, экологический и сель-
ский туризм. 

Таким образом, основные проблемы региональных туристских кластеров имеют организацион-
ный, инфраструктурный и рыночный характер. Их взаимосвязь обусловливает необходимость ком-
плексного подхода к развитию кластерных территорий, предусматривающего совершенствование вза-
имодействия участников, модернизацию инфраструктуры и расширение туристского предложения. 
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Выявленные проблемы свидетельствуют о необходимости комплексного совершенствования ме-
ханизмов функционирования региональных туристических кластеров. Направления решения и пример-
ный ожидаемый результат представлен в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Направления решения проблем и ожидаемый результат от их решения 

№ Проблема 
Направления  

решения 
Ожидаемый 
 результат 

1 Недостаточный уровень координации и 
взаимодействия между участниками 
кластера. 

Создание механизмов коопе-
рации и единого движения. 

Формирование ком-
плексного продукта. 

2 Недостаточная развитость и террито-
риальная неравномерность туристской 
инфраструктуры. 

Инвестиции и развитие ин-
фраструктуры необходимых 
территорий. 

Расширение географии 
туристических потоков. 

3 Высокая сезонность туристского спроса 
и недостаточная диверсификация ту-
ристского предложения. 

Диверсификации видов ту-
ризма. 

Снижение сезонности. 

 
В целом развитие регионального туристского кластера должно основываться на принципе взаи-

мосвязи между кооперацией участников, инфраструктурным обеспечением и содержанием туристского 
продукта. При этом эффективность принимаемых мер целесообразно оценивать не только по динамике 
туристского потока, но и по экономическим, социальным и инфраструктурным результатам. 
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Аннотация.  В статье рассмотрены понятие, сущность и виды кредитной политики коммерческого бан-
ка, этапы и инструменты её разработки, методические подходы к оценке эффективности. Поскольку 
кредитная политика любого банка формируется под влиянием множества факторов как макроэкономи-
ческого, так и микроэкономического уровня, разработка и реализация кредитной политики коммерче-
ского банка является сложной проблемой, от эффективности, решения которой зависят результаты 
деятельности банка, его конкурентоспособность и устойчивость. 
Ключевые слова:  контроль, экономика, стратегия, доходы, процессы, ликвидность, кредитная поли-
тика, банковский сектор. 
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Abstract: This article examines the concept, essence, and types of commercial bank credit policy, the stages 
and tools for its development, and methodological approaches to assessing its effectiveness. Since any bank's 
credit policy is influenced by numerous factors at both the macroeconomic and microeconomic levels, devel-
oping and implementing a commercial bank's credit policy is a complex issue, the effectiveness of which de-
termines the bank's performance, competitiveness, and sustainability. 
Keywords: control, economics, strategy, income, processes, liquidity, credit policy, banking sector. 

 
Банковский сектор играет важную роль в проведении экономических преобразований, связанных 

с преодолением кризисных процессов и рецессии национальной экономики. Развитие современной 
банковской системы происходит в условиях глобализации как мировой, так и российской финансовой 
системы, усложнения банковских операций. Кризис в развитии экономики обусловил необходимость 
разработки качественного методологического и прикладного базиса формирования кредитной полити-
ки, являющейся одним из инструментов деятельности коммерческого банка и оказывающего значи-
тельное влияние на устойчивый рост экономики страны [1].  

Кредитная политика представляет собой сложную структуру действий и процессов, а ее основ-
ные элементы отражены на рисунке 1. 
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Рис. 1. Элементы кредитной политики коммерческого банка 

 
Рассмотрим каждый элемент кредитной политики более подробно.  
1. Стратегия банка в сфере кредитования позволяет определить ключевой сегмент клиентов, 

специфику работы кредитной организации в рассматриваемом направлении деятельности, сформиро-
вать ссудные программы и продукты.  

2. Инструкции по кредитованию предполагают под собой документально закрепленный свод пра-
вил работы сотрудников банка, теоретическую базу и методические подходы к проведению рассматри-
ваемых операций.  

3. Важным элементом кредитной политики банка являются методологические разработки по ана-
лизу кредитоспособности заемщиков, поскольку именно от эффективности такого анализа зависит сте-
пень качества кредитных операций.  

4. Организация кредитного процесса еще одна неотъемлемая часть кредитной политики, она 
включает последовательно выполняемые этапы кредитования. Традиционно кредитный процесс начи-
нается с предварительного рассмотрения заявки и сбора необходимого пакета документов для провер-
ки соответствия потенциального заемщика базовым требованиям политики банка. [2]. 

5. Последним элементом кредитной политики является организация контроля за ссудными опе-
рациями, которая включает: выработку стандартов и критериев кредитной работы в виде нормативных 
материалов, сопоставление с ними реальных результатов работы кредитного подразделения, анализ 
ссудных операций, принятие необходимых действий для устранения выявленных нарушений. 

Процесс создания и актуализации кредитной политики целесообразно разделить на пять взаимо-
связанных этапов, образующих законченный управленческий цикл: 

Этап 1. Стратегический анализ и определение целевых ориентиров. Целью первого этапа явля-
ется формирование достоверной информационно-аналитической базы для обоснования выбора моде-
ли кредитной политики. На этом этапе создаётся информационная база, которая служит основой для 
целеполагания и выбора стратегических альтернатив.  

Этап 2. Концептуальное проектирование. На втором этапе осуществляется преобразование 
стратегического видения в целостную конструкцию будущей кредитной политики. Происходит выбор её 
базовых характеристик по классификационным признакам: степень рискованности, отраслевая и кли-
ентская направленность, ценовая модель, степень централизации полномочий. 
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Этап 3. Разработка документации и инструментов оценки. Это наиболее трудоемкий этап, в ходе 
которого формируются внутренние нормативные документы и методики. Именно на третьем этапе со-
здаются те инструменты, которыми будут непосредственно руководствоваться сотрудники банка в по-
вседневной деятельности. 

Этап 4. Утверждение, внедрение и внутренняя коммуникация. Разработанный пакет документов 
не вступит в силу автоматически. Этап внедрения является критически важным, так как от него зависит, 
станет ли кредитная политика реально работающим механизмом или формальной декларацией. 

Этап 5. Мониторинг, аудит и актуализация. Реализация кредитной политики не является конеч-
ной точкой. Динамика внешней среды и накопление внутренних статистических данных требуют непре-
рывного мониторинга и регулярного пересмотра установленных правил. Данный этап замыкает управ-
ленческий цикл [3]. 

От проводимой кредитной политики банка в значительной степени зависит процесс управления 
банковской деятельностью. Исходя из этого, ее разработкой следует заниматься, учитывая особенно-
сти деятельности субъектов хозяйствования на микроуровне (финансово-кредитная организация, 
предприятие) и макроуровне (государство). 

Формирование кредитной политики банка должно базироваться на следующих принципах:  
1. Кредитной политики банка должна быть связана с общей стратегией его экономического разви-

тия. Политика может рассматриваться как элемент общей стратегии экономического развития банка и 
требует согласования с его депозитной, процентной политикой, а также политикой управления рисками 
банка. Кредитная политика как один из основных элементов общей стратегии экономического развития, 
должна быть согласована по своим целям с общей стратегией и не вступать с ней в противоречие. 

2. Учет в процессе разработки кредитной политики состояния страны и ее развития в определен-
ный период. Кредитная политика банка в значительной степени связана с внешней средой, определя-
ющей состояние развития экономики государства. Учет в процессе разработки кредитной политики про-
гнозирования конъюнктуры финансового рынка. При определении основных стратегических целей бан-
ка по поводу формирования уровня кредитной ставки, его объемов кредитной деятельности, форм и 
видов кредитования клиентов, должны прогнозироваться и учитываться некоторые изменения, ожида-
емые в данном периоде на финансовом рынке в целом и в тех его сегментах, в которых банк проводит 
или собирается проводить свою кредитную деятельность.  

3. Обеспечение соблюдения правовых норм государственного регулирования кредитной дея-
тельности банков. Кредитная деятельность банков подлежит активному регулированию со стороны гос-
ударства, как и другие сферы экономической деятельности отдельных субъектов хозяйствования. 
Формами такого регулирования выступают нормативные акты и определенные законы. Стратегические 
цели политики и механизм их реализации не должны вступать в противоречие с действующими норма-
ми государственного регулирования кредитной деятельности [4]. 

Под инструментами разработки кредитной политики понимается совокупность аналитических, 
информационных, нормативно-методических и программно-технических средств, обеспечивающих 
обоснование, формализацию, реализацию и контроль исполнения принятых управленческих решений 
(табл.1).  

Процесс разработки кредитной политики не может быть исключительно инициативой банка – он 
жёстко регламентирован государством в лице мегарегулятора. Игнорирование нормативных требова-
ний делает политику несостоятельной с юридической точки зрения и ставит под угрозу лицензию. 

Основным документом является Положение Банка России № 590-П «О порядке формирования 
кредитными организациями резервов на возможные потери по ссудам». Несмотря на формальную 
нацеленность на резервирование, данный акт, по существу, предписывает обязательное наличие во 
внутренних кредитных политиках следующих элементов: формализованные критерии оценки кредитно-
го риска, порядок классификации ссуд по категориям качества, требования к составу профессиональ-
ного суждения и документированию. 

Базель III, а в российской юрисдикции – внедряемые на его основе стандарты вводят понятие 
макропруденциальных надбавок и контрциклических буферов капитала. Данное обстоятельство непо-
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средственно влияет на лимитную и ценовую политику: кредиты, подпадающие под повышенные коэф-
фициенты риска (например, необеспеченные потребительские ссуды с высокой полной стоимостью), 
требуют большего отвлечения капитала и, следовательно, должны либо лимитироваться, либо тари-
фицироваться с ощутимой надбавкой за потребление капитала [21]. 

 
Таблица 1 

Классификация инструментов разработки и реализации кредитной политики [5] 

Группа инструментов Назначение Примеры применения 

Стратегический анализ Обоснование целевых ориентиров, 
рыночной ниши 

PEST, SWOT, GAP, бенчмаркинг, 
сценарное макромоделирование 

Оценки кредитного рис-
ка и заёмщика 

Измерение вероятности дефолта и 
возможных потерь 

Финансовый анализ, рейтинговые 
модели, скоринговые системы, моде-
ли VaR, стресс-тестирование 

Лимитирование и порт-
фельный менеджмент 

Контроль концентрации и диверси-
фикация рисков 

Система лимитов, портфельные мо-
дели, RAROC-анализ 

Ценообразование Обеспечение адекватной компенса-
ции за принимаемый риск 

Трансфертное ценообразование, 
конкурентный анализ 

Нормативные Формализация правил, процедур и 
полномочий 

Внутренние положения, кредитные 
меморандумы, шаблоны договоров, 
регламенты, полномочий 

Информационно-
технологические 

Автоматизация и цифровая транс-
формация процессов 

АБС, системы управленческой от-
чётности, CRM, электронный доку-
ментооборот (ЭДО) 

Контрольно-
аудиторские 

Обеспечение соблюдения политики 
и ее актуальности 

EWI-системы, панели индикаторов, 
бэк-тестинг моделей, комплаенс-
процедуры, отчёты внутреннего 
аудита 

  
Таким образом, регуляторная среда выступает одновременно и ограничением, и источником тре-

бований к инструментарию разработки, она предписывает минимальный набор инструментов и правил, 
которые обязаны присутствовать во внутренних политиках банка. 
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Аннотация. Выявлены институциональные особенности современных систем государственного ауди-
та, включая усиление независимости контрольных органов, развитие риск-ориентированного подхода и 
внедрение цифровых аналитических платформ. На основе сравнительного анализа международных 
практик, в том числе статистики Организации экономического сотрудничества и развития (OECD), вы-
явлены основные тенденции развития государственного аудита. Предложены направления совершен-
ствования системы государственного контроля Российской Федерации с учетом зарубежного опыта и 
национальных институциональных особенностей государственного управления. Сделан вывод о необ-
ходимости перехода к стратегическому и направленному на опережение развитию аудита как ключе-
вым направлениям модернизации системы государственного контроля. 
Ключевые слова: государственный контроль, государственный аудит, высшие органы аудита, пуб-
личные финансы, бюджетный контроль, институциональная трансформация, цифровизация государ-
ственного управления. 
 

MODERN TRENDS IN THE TRANSFORMATION OF STATE CONTROL IN GLOBAL PRACTICE AND IN 
RUSSIA 

 
Svirina Lyudmila Nikolaevna 

 
Abstract. The institutional characteristics of modern public audit systems are identified, including the 
strengthening of the independence of audit bodies, the development of a risk-based approach and the intro-
duction of digital analytical platforms. Based on a comparative analysis of international practices, including 
statistics from the Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), the main trends in the 
development of public audit have been identified. Proposals are put forward for improving the system of public 
control in the Russian Federation, taking into account international experience and the national institutional 
characteristics of public administration. The conclusion is drawn that there is a need to transition to a strategic 
and forward-looking approach to the development of auditing as a key direction for the modernisation of the 
system of public control. 
Keywords: government control, government audit, supreme audit institutions, public finance, budgetary con-
trol, institutional transformation, digitalization of public administration. 

 
Современный этап развития института государственного контроля характеризуется глубокой ин-

ституциональной модернизацией. Основными направлениями трансформации являются повышение 
независимости органов государственного аудита, цифровизация контрольных процедур, внедрение 
риск-ориентированных методов контроля и расширение международного сотрудничества в сфере пуб-
личного аудита [1]. 
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Усиление независимости и специализации контрольных органов. Одной из ключевых тенден-
ций развития государственного контроля является институциональное укрепление независимости 
высших органов аудита (Supreme AuditInstitutions) и специализация контрольных органов [2]. Независи-
мость контрольных органов рассматривается как необходимое условие объективности аудиторских 
проверок и повышения доверия общества к результатам контроля. Международные стандарты госу-
дарственного аудита, разработанные Международной организацией высших органов финансового кон-
троля (INTOSAI), подчеркивают необходимость организационной, функциональной и финансовой неза-
висимости таких органов [3]. 

Согласно исследованиям OECD, независимость высших органов аудита способствует повыше-
нию прозрачности бюджетных расходов и снижению коррупционных рисков в государственном секторе 
[4]. В большинстве развитых стран высшие органы аудита подотчетны парламенту, что обеспечивает 
их независимость от исполнительной власти. Например, в Великобритании Национальное аудиторское 
управление (National Audit Office) подчиняется парламенту и осуществляет аудит эффективности ис-
пользования государственных средств. Аналогичная модель действует в Канаде, где Генеральный 
аудитор обладает широкими полномочиями по контролю за деятельностью федеральных органов вла-
сти [5]. 

Децентрализация системы государственного контроля. В современных системах государ-
ственного управления наблюдается тенденция к децентрализации контрольных функций. В федера-
тивных государствах контрольные полномочия распределяются между федеральными и региональны-
ми органами власти. Помимо федеральных органов аудита функционируют региональные контрольные 
органы, осуществляющие аудит использования средств региональных бюджетов. При рассмотрении 
децентрализованных моделей государственного финансового контроля, институциональная архитекту-
ра Германии демонстрирует выраженную многоуровневость. Компетенция Федеральной счетной пала-
ты (Bundesrechnungshof) в данном контексте не является абсолютной; функционал органа — при опре-
деленных условиях взаимодействия — жестко сопряжен с деятельностью счетных палат на уровне от-
дельных земель. Зависимость итоговой результативности надзора от того, насколько глубоко интегри-
рована региональная специфика бюджетного управления, делает подобную конфигурацию объективно 
необходимой (даже с учетом потенциального усложнения процедур аудита). Специфический дуализм 
присущ, хотя и с рядом нормативных оговорок, также американской системе. Если мониторинг освое-
ния федеральных ассигнований в США традиционно делегирован Government Accountability Office 
(GAO), то штаты, напротив, опираются на функционирующие в рамках исключительно собственной 
юрисдикции, полностью автономные контрольные инстанции [6]. 

Цифровизация государственного контроля. Большой вклад во внедрение современных техно-
логий в систему государственного контроля внесла реформа данной сферы и принятый в ее рамках ФЗ 
от 31.07.2020 № 248-ФЗ «О государственном контроле (надзоре) и муниципальном контроле в Россий-
ской Федерации». Прежде всего, новый закон вводит использование исключительно электронного до-
кументооборота между субъектами. Явные плюсы такого формата видятся в мобильности и экономии 
ресурсов. В частности, внедрение технологий анализа больших данных позволяет выявлять финансо-
вые риски на ранних этапах и предотвращать нарушения бюджетной дисциплины [7]. 

Одним из наиболее успешных примеров цифровизации государственного контроля является Эс-
тония, где функционирует развитая система электронного правительства. Использование цифровых 
платформ позволяет автоматизировать процессы контроля государственных расходов и значительно 
повысить прозрачность бюджетных операций, эффективность выявления финансовых нарушений. В 
ряде стран внедрены электронные системы государственного аудита, обеспечивающие дистанционный 
контроль финансовых операций органов власти. 

Переход к риск-ориентированной модели контроля. Еще одной важной тенденцией является 
переход от традиционной ревизионной модели к риск-ориентированному контролю. В рамках данного 
подхода контрольные органы концентрируют свои ресурсы на тех направлениях деятельности государ-
ственных организаций, которые связаны с наиболее высокими финансовыми рисками. По данным 
OECD, внутренний аудит охватывает около 82% государственных организаций стран-членов OECD, 



116 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

однако фактические аудиторские проверки проводятся примерно в 62% организаций в течение пяти-
летнего периода [8]. Это свидетельствует о том, что многие государства используют выборочные ме-
тоды контроля, ориентированные на выявление наиболее значимых рисков. 

Международное сотрудничество. Современный государственный аудит развивается под влия-
нием международного сотрудничества. Организации вроде INTOSAI и OECD собирают лучшие практи-
ки и создают глобальные стандарты для публичного управления. Они также разрабатывают методоло-
гию для совершенствования контрольных процедур. В рамках этого процесса наблюдается отход от 
старых подходов. 

Партнерский подход в системе государственного контроля. Вместо простого контроля и нака-
зания, аудиторские органы все чаще работают в партнерстве. Это меняет взаимодействие между госу-
дарством и бизнесом. Аудиторы теперь не только ищут нарушения, но и помогают избежать их. Они 
предлагают методическую поддержку государственным учреждениям и частным компаниям, помогая 
им работать более эффективно и прозрачно. Как следствие, минимизация избыточного регуляторного 
давления на бизнес-среду начинает напрямую коррелировать с ростом общего КПД государственного 
менеджмента. Опыт Нидерландов и Великобритании верифицирует продуктивность превентивных ме-
ханизмов, где практика предварительного согласования и согласительных процедур между надзорны-
ми органами и подконтрольными субъектами встроена непосредственно в операционный цикл [9]. По-
добное упреждающее реагирование предотвращает потенциальные девиации еще в точке инициации и 
декомпозиции государственных программ, задолго до этапа их фактического финансирования.  

Исходя из многообразия подходов к реализации данных принципов, в глобальном правовом и эко-
номическом пространстве кристаллизовалось несколько базовых архетипов организации систем государ-
ственного контроля. Для централизованной модели характерна концентрация контрольных полномочий в 
одном высшем органе аудита. Такая система действует во Франции. Децентрализованная модель пред-
полагает распределение контрольных функций между несколькими органами государственного управле-
ния. Такая система характерна для США и Германии. В парламентской модели высший орган аудита 
подотчетен парламенту. Такая модель применяется в Великобритании, Канаде, Германии [10]. 

В результате трансформации института государственного контроля к настоящему времени в 
каждой из зарубежных стран определилась своя система государственного контроля. На примере ше-
сти стран в табл. 1 представлена сравнительная характеристика моделей государственного аудита по 
таким ее параметрам, как высший орган аудита, подотчетность, особенности модели. 

 
Таблица 1 

Сравнительная характеристика моделей государственного аудита 

Страна Высший орган 
Модель  

подотчетности 
Особенности модели 

Великобритания National Audit Office Парламент 
Аудит эффективности про-
грамм 

Франция Cour des comptes 
Парламент и пра-
вительство 

Сильная судебная функция 

Германия Bundesrechnungshof Парламент 
Децентрализованная си-
стема 

США 
Government Accoountability 
Office 

Конгресс 
Развитая аналитическая 
функция 

Канада 
Office of the Auditor Gen-
eral 

Парламент 
Высокий уровень незави-
симости 

Эстония National Audit Office Парламент 
Активная цифровизация 
аудита 

Источник: составлено автором на основе проведенного исследования 
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Российская система государственного контроля включает Счетную палату Российской Федера-
ции, Федеральное казначейство, а также органы государственного финансового контроля субъектов 
Российской Федерации. В целом она соответствует международным стандартам государственного 
аудита. В последние годы российская система государственного аудита активно развивается. В част-
ности, внедряются элементы риск-ориентированного контроля и цифрового мониторинга бюджетных 
расходов, используются передовые цифровые технологии [11]. 

Вместе с тем, сравнительный анализ показывает наличие ряда институциональных ограничений, 
связанных все-таки с недостаточной цифровой интеграцией контрольных процессов, ограниченным 
применением стратегического аудита и недостаточной аналитической направленностью контроля. В 
сравнении с зарубежными странами следует отметить ряд особенностей, характерных для российской 
системы государственного контроля: 

 - более высокая роль исполнительной власти; 
 - более высокая степень централизации контрольных функций;  
 - ограниченная институциональная автономия отдельных контрольных органов; 
 - недостаточный уровень интеграции международных стандартов государственного аудита; 
 - недостаточный уровень цифровизации контрольных процедур. 
В зарубежных странах государственный аудит играет более активную роль в формировании гос-

ударственной политики, предоставляя органам власти аналитические рекомендации по повышению 
эффективности бюджетных расходов [12]. 

На основе анализа международного опыта можно предложить следующие направления рефор-
мирования российского института государственного контроля.  

Дальнейшее укрепление независимости высших органов аудита. В ряде стран (например, во 
Франции, Германии, Великобритании) высшие органы финансового контроля (Счетные палаты, Нацио-
нальные контрольно-ревизионные управления) обладают статусом независимости от правительства и 
подотчетны парламенту или иным высшим органам власти. Это повышает объективность контроля и 
снижает риски политического влияния. В России можно рассмотреть укрепление независимости кон-
трольных институтов, например, через четкое закрепление их статуса в Конституции или специальных 
законах.  

Усиление парламентского контроля. В ряде демократических стран парламент осуществляет 
широкий спектр контрольных функций: от запросов к министрам и вызова членов правительства для 
ответов до финансового контроля и процедуры импичмента. В России можно рассмотреть расширение 
полномочий Федерального Собрания в сфере контроля за деятельностью исполнительной власти, 
например, в части более активного участия в бюджетном процессе. 

Развитие цифровых технологий государственного контроля и цифровых платформ анализа 
бюджетных данных. В России также развивается цифровизация контроля: создаются государственные 
информационные системы, внедряются сервисы для взаимодействия через портал Госуслуг, разраба-
тываются приложения вроде «Инспектор» для бесконтактных проверок. Перспективно дальнейшее 
развитие этих инструментов, включая интеграцию с системой Генеральной прокуратуры РФ. 

Внедрение риск-ориентированного планирования контрольных мероприятий. Во многих стра-
нах используется система индикаторов риска для определения объектов внеплановых проверок. В 
России уже внедряются «калькуляторы рисков» — инструменты для автоматизированного расчета ка-
тегории риска объекта контроля [13]. Их развитие позволит более точно определять потенциально 
нарушающие требования субъекты и сократит число «пустых» проверок. Важно, на наш взгляд, увели-
чить количество индикаторов риска, особенно для массовых видов контроля, и обеспечить их актуали-
зацию на основе правоприменительной практики. 

Повышение прозрачности деятельности контрольных органов. Во многих странах контроль-
ные органы обязаны публиковать информацию о своей деятельности, результатах проверок и прини-
маемых мерах. Расширение практики раскрытия данных о контрольной деятельности в России, а также 
создание системы открытых данных, способно укрепить доверие граждан и бизнеса к государственным 
органам. 
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Аннотация: Цель статьи — рассмотреть основные направления повышения энергоэффективности в 
скотоводстве, проанализировать современные технологии и нормативно-правовые меры, а также при-
вести успешные практики снижения энергозатрат в отрасли. 
Ключевые слова: энергоэффективность, скотоводство, энергосбережение 
возобновляемые источники энергии, биогазовые технологии. 
 

IMPROVING THE EFFICIENCY OF ENERGY RESOURCE USE IN THE CATTLE FARMING SECTOR 
 

Nizamutdinov Marat Mingalievich, 
Salikhov Rail Ravilovich 

 
Abstract: The purpose of the article is to examine the main directions for improving energy efficiency in cattle 
farming, analyze modern technologies and regulatory measures, as well as present successful practices for 
reducing energy costs. 
Keywords: energy efficiency, cattle farming, energy saving, renewable energy sources, biogas technologies. 

 
Отрасль скотоводства является одной из ключевых составляющих агропромышленного комплек-

са и обеспечивает производство продуктов питания необходимые для населения. В современных 
условиях устойчивого развития вопросы энергосбережения и рационального использования энергоре-
сурсов приобретают особую актуальность. Значительный удельный расход энергии в животноводче-
ских комплексах обусловлен необходимостью поддержания оптимального микроклимата, оборудова-
ния и технологических процессов. Рост цен на энергоносители повышает себестоимость продукции, 
что снижает конкурентоспособность предприятий. 

Энергопотребление в скотоводстве складывается из нескольких крупных групп расходов: отоп-
ление, вентиляция, освещение, электроприводы оборудования, насосы, а также транспортировка и пе-
реработка продукции [1]. На долю отопления приходится до 60% всей энергии, что связано с необхо-
димостью поддержания комфортной температуры и влажности в помещениях для животных. 

Основными проблемами в данной сфере являются: 
 Низкая энергоэффективность устаревших зданий и оборудования; 
 Отсутствие комплексного подхода к планированию энергозатрат; 
 Недостаточная автоматизация систем управления микроклиматом и электроснабжением; 
 Рост цен на электроэнергию и топливо; 
 Ограниченный доступ к возобновляемым источникам энергии. 
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Такая ситуация приводит к высоким издержкам, негативному экологическому воздействию и сни-
жению рентабельности хозяйств. 

Направления повышения эффективности использования энергии: 
 
1. Модернизация и теплоизоляция зданий 
Теплопотери и неэффективное отопление — главная статья расходов энергии. Использование 

современных теплоизоляционных материалов и технологий позволяет существенно снизить теплопо-
тери через ограждающие конструкции. В соответствии с ГОСТ Р 56099-2014 рекомендуемые парамет-
ры теплоизоляции обеспечивают снижение энергопотребления на 25–35%. 

Кроме утепления важны качественная герметизация окон, дверей и вентиляционных систем, а 
также правильное проектирование энергосберегающих систем отопления и вентиляции [9]. 

 
2. Автоматизация микроклимата и энергопотребления 
Внедрение автоматизированных систем контроля температуры, влажности, вентиляции и осве-

щения позволяет обеспечивать оптимальные условия содержания животных при минимальных энерго-
затратах [10]. Использование датчиков и программируемых контроллеров способствует: 

 Снижению переплат на избыточное отопление или вентиляцию; 
 Автоматической регулировке освещения в зависимости от натурального света; 
 Оптимизации работы электроприборов (например, насосов и вентиляторов) через частотные 

преобразователи. 
 
3. Энергосберегающее оборудование 
Переход на энергоэффективное оборудование, например, светодиодное освещение, энергоэф-

фективные двигатели, насосы и компрессоры, позволяет снизить потребление электроэнергии до 50% 
по сравнению с традиционными технологиями. 

Кроме того, применение систем теплоутилизации и рекуперации тепла на оборудовании помога-
ет эффективно использовать выделяемую энергию. 

 
4. Использование возобновляемых источников энергии (ВИЭ) 
Для снижения зависимости от традиционных энергоносителей и уменьшения экологической 

нагрузки активно используются возобновляемые источники: 
 Биогазовые установки, перерабатывающие навоз и органические отходы, позволяют частич-

но покрывать потребности в электро- и теплоэнергии. 
 Солнечные батареи и солнечные коллекторы обеспечивают дополнительное электроснаб-

жение и подогрев воды. 
 Ветроэнергетика в регионах с подходящими ресурсами тоже становится эффективным до-

полнением к энергетической системе хозяйств. 
Использование ВИЭ способствует не только экономии, но и формированию имиджа экологически 

ориентированного предприятия. 
 
5. Повышение квалификации персонала и применение систем учёта энергии 
Систематическое обучение работников по вопросам энергосбережения, а также внедрение ин-

теллектуальных систем учёта и анализа энергозатрат позволяют выявлять резервные возможности 
снижения расхода энергии и контролировать эффективность внедряемых мер. 

Повышение эффективности использования энергоресурсов в отрасли скотоводства требует си-
стемного подхода и комплексного внедрения как технических, так и административных мероприятий. 
Модернизация построек, автоматизация, применение современных энергоэффективных технологий и 
использование возобновляемых источников энергии позволяют существенно снизить энергозатраты, 
повысить экономическую эффективность хозяйств и снизить влияние на окружающую среду [18]. 
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Государственная поддержка и подготовка квалифицированных кадров являются важными факто-
рами успешной реализации данных мер. В условиях роста цен на энергию и усиливающихся требова-
ний к экологической безопасности внедрение энергосберегающих технологий становится необходимо-
стью для устойчивого развития скотоводства. 
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Аннотация. В статье анализируется трансформация платёжно-расчётной инфраструктуры российско-
китайской торговли в условиях санкционных ограничений 2022–2026 гг. На основе данных Главного та-
моженного управления КНР, МИД КНР, Банка России и Московской биржи показано, что после замороз-
ки международных резервов и отключения значительной части российских банков от SWIFT расчёты 
переориентировались на национальные валюты: доля рубля и юаня выросла с 20–25 % в 2021 г. до 95 
% в 2024 г. и 99 % и более в 2026 г., при доле юаня свыше 90 %. Товарооборот в 2025 г. составил 227,9 
млрд долл. США, а за январь–июль 2026 г. — 159,2 млрд долл. (+26,3 % к аналогичному периоду 2025 
г.). Рассмотрены институциональные и инфраструктурные драйверы перехода (СПФС, валютные 
свопы, корсчета, выпуски юаневых гособлигаций РФ), а также риски асимметрии и устойчивости сло-
жившейся модели расчётов. 
Ключевые слова: российско-китайская торговля, расчёты в национальных валютах, дедолларизация, 
юань, рубль, СПФС, санкционные ограничения, платёжная инфраструктура. 
 
PAYMENT AND SETTLEMENT INFRASTRUCTURE OF RUSSIAN‑CHINESE TRADE UNDER SANCTION 

RESTRICTIONS: TRANSITION TO SETTLEMENTS IN NATIONAL CURRENCIES (2022–2026) 
 

Zhang Sinyan 
 
Abstract. The article analyzes the transformation of the payment and settlement infrastructure of Rus-
sian‑Chinese trade under the conditions of sanctions restrictions in 2022–2026. Based on data from the General 
Administration of Customs of the People’s Republic of China, the Ministry of Foreign Affairs of the People’s Re-
public of China, the Bank of Russia, and the Moscow Exchange, it has been shown that after the freezing of in-
ternational reserves and the отключение of a significant portion of Russian banks from SWIFT, settlements have 
shifted to national currencies: the share of the ruble and the yuan increased from 20–25 % in 2021 to 95 % in 
2024 and 99 % or more in 2026, with the yuan’s share exceeding 90 %. The trade turnover in 2025 amounted to 
USD 227.9 billion, and in January–July 2026 it reached USD 159.2 billion (+26.3 % compared to the same period 
in 2025). The institutional and infrastructure drivers of the transition (SPFS, currency swaps, correspondent ac-
counts, issuance of yuan‑denominated government bonds by the Russian Federation), as well as the risks of 
asymmetry and the sustainability of the existing payment model, have been examined. 
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Введение 
Санкционные ограничения 2022 г. — заморозка значительной части международных резервов 

России и отключение ряда крупнейших российских банков от SWIFT — поставили перед российской 
экономикой задачу перестройки платёжно-расчётной инфраструктуры внешней торговли. В этих усло-
виях торговое сотрудничество с Китаем стало ключевым стабилизирующим фактором: по данным ки-
тайской статистики, КНР уже 16 лет подряд сохраняет статус крупнейшего торгового партнёра России, 
а объём двусторонней торговли три года подряд превышает 200 млрд долл. США [1; 3]. 

Цель настоящей статьи — показать, каким образом и за счёт каких механизмов платёжно-
расчётная инфраструктура российско-китайской торговли перешла на расчёты в национальных валю-
тах, и оценить устойчивость сложившейся модели. В соответствии с целью решаются следующие за-
дачи: охарактеризовать масштаб и динамику двусторонней торговли; проследить динамику доли рубля 
и юаня в расчётах; описать институциональные и инфраструктурные механизмы перехода; оценить 
риски и ограничения модели. 

Литературный обзор 
Теоретической рамкой исследования служит литература по международным валютам и дедол-

ларизации. Эйхенгрин показывает, что статус резервной валюты обладает значительной инерцией: 
смена ключевой валюты происходит медленно и требует альтернативной глубины финансовых рынков 
[7]. Исследования МВФ по геоэкономическому расколу фиксируют формирование валютных блоков и 
рост доли расчётов вне доллара в торговле между странами, оказавшимися в разных геополитических 
лагерях [8]. 

Применительно к России переход к национальным валютам рассматривается как вынужденная, 
но устойчивая адаптация: санкционные ограничения создали стимул, а институциональные решения 
(СПФС, валютные свопы, корсчета) — техническую возможность переориентации расчётов. Настоящее 
исследование дополняет эту литературу количественными оценками по паре «Россия—Китай» за 
2022–2026 гг. 

Данные и методология 
Эмпирическую базу составляют: данные Главного таможенного управления КНР о двустороннем 

товарообороте [3]; данные МИД КНР и посольства КНР в РФ [1; 2]; данные Банка России о денежно-
кредитной политике [4]; данные Московской биржи об объёмах торгов валютными парами [9]; офици-
альные заявления министра финансов РФ А. Г. Силуанова и министра иностранных дел РФ С. В. Лав-
рова о доле национальных валют в расчётах [5; 6]; сообщения о выпусках юаневых государственных 
облигаций РФ [10]. 

Метод исследования — описательная статистика и анализ структурных сдвигов: оценивается ди-
намика товарооборота и изменение доли расчётов в национальных валютах в 2021–2026 гг. Учитыва-
ются различия в статистических методиках двух стран: по данным китайской таможни товарооборот 
2025 г. составил 227,9 млрд долл., по данным МИД КНР — 228,1 млрд долл. (−6,9 % к 2024 г.) [1; 3]. 

Результаты исследования 
Масштаб и динамика двусторонней торговли. В 2025 г. товарооборот России и Китая достиг 227,9 

млрд долл. США (по данным Главного таможенного управления КНР), что третий год подряд превыша-
ет отметку 200 млрд долл. [3]. В 2026 г. динамика восстановилась: за январь–июль товарооборот со-
ставил 159,2 млрд долл. США, что на 26,3 % больше, чем за аналогичный период 2025 г. [2]. Ключевые 
показатели систематизированы в таблице 1. 
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Таблица 1 
Ключевые показатели торговли и расчётов между Россией и Китаем 

Показатель Значение Период Источник 

Товарооборот РФ–КНР 227,9 млрд долл. США 2025 г. [1; 3] 

Товарооборот РФ–КНР 159,2 млрд долл. (+26,3 % г/г) 
январь–июль 

2026 г. 
[2] 

Доля рубля и юаня в расчётах 
99 % (по данным МИД КНР — 

99,1 %) 
2026 г. [5] 

Доля рубля и юаня в расчётах около 100 % I квартал 2026 г. [6] 

Доля юаня в расчётах более 90 % 2026 г. [5] 

Доля юаня в торгах на Московской 
бирже 

вторая валюта, более 50 % 2026 г. [9] 

Юаневые гособлигации РФ 
два выпуска, более 20 млрд юа-

ней 
2025–2026 гг. [10] 

Источник: составлено автором по [1–6; 9; 10]. 
 
Переход на расчёты в национальных валютах. По оценке министра финансов РФ, доля расчётов 

в национальных валютах в российско-китайской торговле достигла в 2026 г. 99 %; по данным МИД 
КНР — 99,1 % [5]. Министр иностранных дел РФ отметил, что в первом квартале 2026 г. торговля меж-
ду странами практически полностью (около 100 %) перешла на рубли и юани [6]. Для сравнения: в 2021 
г. доля национальных валют составляла 20–25 %, а к 2024 г. превысила 95 % [5; 6]. В структуре расчё-
тов доминирует юань — более 90 %, тогда как доля доллара и евро сведена к минимальным значениям 
[5]. Драйверами перехода выступили ограничения на расчёты в долларах и евро, развитие корреспон-
дентских отношений и межбанковских свопов в национальных валютах, а также платёжных каналов, 
альтернативных SWIFT. 

Инфраструктура и финансовые рынки. Ключевыми элементами новой инфраструктуры являются 
система передачи финансовых сообщений Банка России (СПФС), двусторонние механизмы валютных 
свопов и расширение сети корреспондентских счетов в юанях и рублях. Дополнительным инструмен-
том стали выпуски российских государственных облигаций, номинированных в юанях: в 2025–2026 гг. 
размещены два выпуска общим объёмом более 20 млрд юаней [10]. На Московской бирже юань стал 
второй по объёму торгов валютой, его доля в совокупном обороте превышает 50 %, что отражает пре-
вращение юаня в основную «рабочую» валюту внешнеэкономических операций России [9]. 

 
 
 
 

Заключение 
Сложившаяся модель расчётов устойчива в условиях сохранения санкционного режима, однако 

обладает рядом рисков. Во-первых, наблюдается асимметрия потоков: юань, получаемый российскими 
экспортёрами, в значительной степени возвращается в Китай для оплаты импорта, что ограничивает 
формирование валютных накоплений. Во-вторых, сохраняется валютный риск для участников торговли 
при колебаниях курса юаня к рублю. В-третьих, возможные вторичные санкции и требования к банкам 
«дружественных» стран могут ограничивать отдельные каналы расчётов. 

В целом переход российско-китайской торговли на расчёты в национальных валютах можно рас-
сматривать как завершённый структурный сдвиг: доля рубля и юаня превысила 99 %, а соответствую-
щая инфраструктура (СПФС, свопы, корсчета, юаневые облигации) создаёт институциональную основу 
для дальнейшего развития без использования резервных валют. Перспективным направлением даль-
нейших исследований является оценка влияния этой модели на издержки и скорость расчётов для 
компаний реального сектора. 
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УДК 658.5 

СИСТЕМА ОТРАСЛЕВЫХ ТРЕБОВАНИЙ К 
ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ 
ПРОЦЕССАМИ АВТОМОБИЛЬНОЙ 
ИСПЫТАТЕЛЬНОЙ ЛАБОРАТОРИИ 

Курочкин Александр Александрович 
аспирант 

Южный федеральный университет 
 

Аннотация: Исследование направлено на определение требований к цифровой трансформации 
управления процессами автомобильной испытательной лаборатории. Методом документального ана-
лиза сопоставлены технический регламент, стандарты, правила аккредитации и материалы Росаккре-
дитации с научными работами по управлению бизнес-процессами и системам качества лабораторий. 
Установлены шесть требований: нормативное разграничение процедур, доказательная прослеживае-
мость, распределение полномочий, согласование внутренних и внешних данных, контроль изменений и 
управленческая обратная связь. Их соблюдение связывает цифровую регистрацию результата с 
управляемостью его подготовки. 
Ключевые слова: испытательная лаборатория; оценка безопасности транспортных средств; цифро-
вая трансформация; управление бизнес-процессами; прослеживаемость; аккредитация; СБКТС. 

 
SYSTEM OF INDUSTRY REQUIREMENTS FOR THE DIGITAL TRANSFORMATION OF PROCESS 

MANAGEMENT IN AN AUTOMOTIVE TESTING LABORATORY 
 

Kurochkin Aleksandr Aleksandrovich 
 

Abstract: The study identifies requirements for the digital transformation of process management in an auto-
motive testing laboratory. Documentary analysis compared the technical regulation, standards, accreditation 
rules, and Federal Accreditation Service materials with research on business process management and labor-
atory quality systems. Six requirements were identified: regulatory separation of procedures, evidentiary trace-
ability, allocation of authority, alignment of internal and external data, change control, and management feed-
back. Meeting them links the digital registration of an outcome to the manageability of its preparation. 
Keywords: testing laboratory; vehicle safety assessment; digital transformation; business process manage-
ment; traceability; accreditation; vehicle safety certificate. 

 
Введение 

Цифровая трансформация испытательной лаборатории, оценивающей безопасность колесных 
транспортных средств, происходит в условиях, когда результат работы имеет юридически значимую 
документную форму и используется за пределами лаборатории. Электронные реестры и информаци-
онные системы делают доступным документ либо его статус. Регистрация внешнего результата не от-
ражает полностью подготовку задания, проверку исходных документов, выбор требований, распреде-
ление работ, оценку доказательств и утверждение решения. Между цифровой фиксацией результата и 
внутренней управляемостью процесса возможен разрыв. 
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Проблема не состоит в том, что все автомобильные испытательные лаборатории не используют 
цифровые средства. Нормативные требования и государственные информационные ресурсы уже 
предполагают электронное взаимодействие в отдельных точках процесса. Исследовательский вопрос 
иной: какие требования к управлению следуют из отраслевой регламентации, если цифровое пред-
ставление результата должно быть связано с доказательствами, полномочиями и фактическим ходом 
работы внутри лаборатории. 

Цель работы - вывести систему требований для деятельности испытательной лаборатории. Ме-
тод исследования - документальный анализ. Сопоставлены ТР ТС 018/2011, стандарты оценки соот-
ветствия, правила внесения изменений в конструкцию, требования аккредитации, материалы Росак-
кредитации, исследования управления процессами и систем качества лабораторий. Анализ ограничен 
двумя направлениями: оформлением свидетельства о безопасности конструкции транспортного сред-
ства (СБКТС) и оценкой безопасности после внесения изменений в конструкцию. Их юридические про-
цедуры не объединяются. 

 
Отраслевые основания требований 

ТР ТС 018/2011 устанавливает требования безопасности колесных транспортных средств и фор-
мы документов, подтверждающих соответствие [1]. Для единичных транспортных средств методы экс-
пертизы и испытаний определены ГОСТ 33670-2015 [2]. Процедуры после внесения изменений в кон-
струкцию образуют самостоятельную правовую последовательность: правила утверждены постановле-
нием Правительства Российской Федерации № 413, а порядок оценки соответствия конкретизирован 
ГОСТ 33995-2016 [3; 4]. Реестр заключений предварительной технической экспертизы и протоколов 
проверки безопасности регулируется отдельно [5]. Следовательно, цифровое управление должно со-
хранять различие оснований, документов и моментов принятия решений по двум направлениям рабо-
ты. Унификация допустима на уровне общих управленческих функций, но не через подмену одной про-
цедуры другой. 

Второе основание задает аккредитация. ГОСТ ISO/IEC 17025-2019 связывает компетентность 
лаборатории с беспристрастностью, конфиденциальностью, ресурсами, процессами и системой ме-
неджмента [6]. Критерии аккредитации требуют документировать деятельность, поддерживать компе-
тентность работников и обеспечивать прослеживаемость результатов [7]. В исследованиях лаборатор-
ных систем качества процессный подход рассматривается как средство связать требования стандарта 
с операционными действиями и документами [8; 9]. Поэтому цифровое средство в лаборатории должно 
поддерживать доказуемое выполнение установленного порядка, а не заменять документную дисципли-
ну формальным наличием электронных записей. 

Третье основание связано с внешним информационным обменом. Росаккредитация публикует 
руководство по работе с AutoCheck и поддерживает публичную часть реестра документов по процеду-
рам внесения изменений [10]. Служба также предусматривает интеграцию лабораторной информаци-
онной системы с ФГИС Росаккредитации [11]. Эти ресурсы подтверждают наличие цифровых точек 
взаимодействия лаборатории с внешней средой. Реестр отображает переданный результат, а не весь 
внутренний ход его подготовки. В научной литературе цифровое управление процессами связывают с 
согласованием целей, ролей, правил и данных [12-14]. 

 
Система требований 

Сопоставление источников позволило выделить шесть взаимосвязанных требований к цифровой 
трансформации управления процессами автомобильной испытательной лаборатории. 

1. Нормативное разграничение процедур. В цифровом представлении процесса должны быть 
явно различимы основание обращения, применимые требования, набор формируемых документов и 
результат для СБКТС и для оценки безопасности после внесения изменений. Общий прием заявки или 
архивирование документов могут быть организованы единообразно. Правило выбора процедуры, со-
держание технической оценки и реестровый маршрут определяются соответствующей нормативной 
конструкцией [1-5]. 
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2. Доказательная прослеживаемость решения. Для каждого выданного документа должна 
быть восстановима связь между обращением заявителя, исходными сведениями о транспортном сред-
стве, примененными требованиями, действиями работников, доказательствами и утвержденным ре-
зультатом. Прослеживаемость имеет управленческое значение: она позволяет установить, на каком 
действии возникло расхождение, какие данные использованы при оценке и кто принял решение. Тре-
бование опирается на процессный подход к системе качества и правила аккредитации [6-8]. 

3. Распределение полномочий и ответственности. Цифровое управление должно закреплять 
исполнителей и полномочия в отношении приема материалов, технической оценки, проверки полноты 
доказательств, утверждения документа и передачи сведений во внешний ресурс. Регистрация действия 
без указания ответственного лица не создает достаточной основы для контроля компетентности и внут-
реннего разбора. Данное требование следует из аккредитационных условий и научных положений о про-
цессном управлении, в которых роли рассматриваются как часть механизма координации [6; 7; 13; 14]. 

4. Согласованность внутреннего выполнения и внешних цифровых данных. Сведения, пе-
редаваемые в реестры и информационные системы, должны формироваться из проверенного внут-
реннего результата. Управленчески значима возможность сопоставить набор, версию и статус внут-
ренних данных с отправленными сведениями, а также зафиксировать исправление или отмену доку-
мента. Это требование не предполагает отказа от внешних систем: оно устанавливает связь между ни-
ми и документированной работой лаборатории [5; 10; 11]. 

5. Контроль нормативных и организационных изменений. Изменение применимого требова-
ния, методики, состава оборудования либо полномочий работника должно приводить к проверяемой 
корректировке внутренних правил и цифровых справочников. Иначе электронная форма процесса мо-
жет воспроизводить утративший актуальность порядок. Необходимость управлять изменениями выте-
кает из требований к компетентности и системе менеджмента лаборатории [6; 7], а в исследованиях 
цифрового управления рассматривается как условие сохранения согласованности процесса и его ре-
гламентов [13]. 

6. Управленческая обратная связь. Цифровые записи должны быть пригодны для регулярного 
контроля хода процесса: выявления задержек, возвратов материалов, неполноты доказательств, кор-
ректирующих действий и нагрузки по видам процедур. Показатели не заменяют техническую оценку. 
Они позволяют руководителю лаборатории увидеть отклонение от установленного порядка и адресно 
проверить причину [8; 12; 14]. 

Требования образуют единую систему. Первое ограничивает допустимое содержание цифрового 
процесса отраслевыми процедурами. Второе и третье обеспечивают доказуемость внутреннего реше-
ния. Четвертое связывает внутреннюю работу с внешней регистрацией, а пятое и шестое делают воз-
можными актуализацию порядка и его регулярный контроль. Отдельная автоматизация приема заявок 
либо передачи сведений в реестр не покрывает эту совокупность требований. 

 
Заключение 

Документальный анализ показал, что отраслевые основания цифровой трансформации управле-
ния процессами лаборатории задаются сочетанием нормативной определенности, документной дока-
зательности, распределения полномочий, внешнего цифрового взаимодействия и обратной связи. Си-
стема из шести требований применима к СБКТС и оценке безопасности после внесения изменений в 
конструкцию. Она не описывает будущую модель процесса и не оценивает уровень цифровизации кон-
кретных лабораторий. Ее назначение - установить границы, в которых цифровые данные о результате 
сохраняют связь с внутренним управлением его подготовки. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию теоретических основ эвфемизации как значимого фено-
мена современной лингвистики. Рассматриваются история возникновения термина, основные этапы 
его изучения в зарубежном и отечественном языкознании, а также сущность эвфемизма на современ-
ном этапе развития науки. Установлены системные взаимосвязи эвфемии со смежными категориями. В 
работе обобщены классические и современные прагматические подходы к классификации эвфемиз-
мов. Установлено, что ключевым вектором изучения эвфемизмов сегодня является их функциональ-
ный потенциал, позволяющий регулировать характер межличностной и массовой коммуникации. 
Ключевые слова: Эвфемизм, эвфемизация, языковое табу, дисфемизм, политкорректность, пейорация, 
вуалирование смыслов, коммуникативно-прагматический подход, антропоцентрическая лингвистика. 
 

EUPHEMIZATION AS A LINGUISTIC PHENOMENON 
 

Tsvetkova Olga 
 

Abstract: The article is devoted to the study of the theoretical foundations of euphemization as a significant 
phenomenon in modern linguistics. It examines the history of the term, the main stages of its development in 
domestic and foreign linguistics, and the essence of euphemism at the current stage of scientific knowledge. 
Systemic interrelations of euphemy with related categories are established. The paper summarizes classical 
and modern pragmatic approaches to the classification of euphemisms. It has been established that the key 
vector in the study of euphemisms today is their functional potential, which allows for the regulation of both 
interpersonal and mass communication. 
Key words: Euphemism, euphemization, linguistic taboo, dysphemism, political correctness, pejoration, veil-
ing of meaning, communicative-pragmatic approach, anthropocentric linguistics. 

 
«Эвфемизм (от греч. euphemia – воздержание от неподобающих слов, смягчённое выражение), 

замена грубых или резких слов и выражений более мягкими, а также некоторых собственных имён – 
условными обозначениями. Э. является следствием лексического табу (запрета), который благодаря 
разного рода предубеждениям, суевериям, религиозным верованиям налагается на употребление назв. 
определённых предметов и явлений окружающего мира, в результате чего человек прибегает к иноска-
зательным выражениям» [1]. Дословно термин «эвфемизм» переводится как «благоречие» или «веж-
ливое высказывание». 

В античные времена это понятие носило преимущественно культовый, религиозно-ритуальный 
характер. «Эвфемизировать» означало удерживаться от произнесения плохих пророчеств, бранных 
или зловещих слов во время священных обрядов, чтобы не разгневать богов и не навлечь беду. Нару-
шение этого правила называлось богохульством. Позже, в античной риторике (у Аристотеля, Квинтили-
ана), эвфемизм стал рассматриваться как стилистическая фигура, троп, позволяющий заменить грубое 
выражение более мягким. У Аристотеля в фундаментальном трактате «Риторика» сказано: «...одно и то 
же, [названное] своим именем, имеет не одно и то же значение [в зависимости от того], назвать ли его 
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так или иначе, или, [наконец], употребить метафору; во всех этих случаях одно слово представляет 
вещь в более красивом виде, другое – в более безобразном» [2]. 

В филологическую науку Нового времени и европейскую традицию термин вошел в XVI–XVII ве-
ках благодаря развитию классической филологии и риторики. Одним из первых в англоязычной тради-
ции фиксирует это слово Томас Блаунт в своем словаре «Glossographia» (1656 г.) [3]. 

В русскую лингвистическую традицию понятие проникает в XVIII–XIX веках через переводы антич-
ных трактатов по риторике и труды по стилистике (например, работы М.В. Ломоносова, Н.Ф. Кошанского), 
где эвфемизмы трактовались как фигуры замещения или «смягчения выражения» [4]. 

Изучение эвфемизмов прошло путь от узко-стилистического описания до глубокого антропологи-
ческого, социолингвистического и прагматического анализа. Дж. Фрезер [5] и Б. Малиновский [6] зало-
жили основы исследования эвфемизмов через призму антропологии, изучая языковое табу в архаич-
ных обществах. Французские лингвисты Ж. Вандриес [7] и А. Мейе [8] рассматривали эвфемизацию как 
важный фактор языковых изменений и эволюции лексического значения. К. Берридж и К. Аллан [9] вы-
вели изучение эвфемизмов на уровень прагматики и теории речевых актов, связав их с концепцией 
«сохранения лица». Х. Роусон составил масштабные словари эвфемизмов, исследовал их социальную 
природу [10]. 

В труде «Табу слов у народов Восточной Европы и Северной Азии» (1929–1930 гг.) классика со-
ветской этнографии Д.К. Зеленина содержится фундамент для понимания исторических корней эвфе-
мии [11]. Одним из первых обратил внимание на эвфемизацию в советском политическом дискурсе 
А.М. Селищев в труде 1928 года «Язык революционной эпохи» [12]. В статье «Эвфемизмы в современ-
ной русской речи» (1994 г.) Л.П. Крысин четко определил социальные параметры эвфемизации и усло-
вия, при которых замена слова признается эвфемизмом [13]. В.П. Москвин разработал подробнейшую 
классификацию эвфемизмов, исследовал их функции, способы образования и текстообразующий по-
тенциал [4]. Е.И. Шейгал глубоко исследовала эвфемизацию в рамках политического дискурса, что 
крайне важно для понимания манипулятивной природы эвфемизмов [14]. 

В современной лингвистической парадигме (которая носит антропоцентрический и коммуника-
тивно-прагматический характер) эвфемизм перестал быть просто «стилистической фигурой смягче-
ния». 

Сегодня эвфемизм – это прагматически мотивированная замена нежелательного, грубого, слиш-
ком резкого или табуированного слова/выражения нейтральным или эмоционально-положительным 
обозначением с целью камуфлирования подлинной сути явления, избежания коммуникативного кон-
фликта или психологического дискомфорта. 

Современный подход выделяет три ключевых признака эвфемизма (по Л.П. Крысину): семанти-
ческая эквивалентность, улучшение денотата и зависимость от контекста и дискурса [13]. Семантиче-
ская эквивалентность означает, что заменяющее слово указывает на тот же объект (денотат), что и за-
меняемое, но характеризует его иначе. Эвфемизм всегда более «мягкий», «культурный» или «пре-
стижный» по сравнению со своим прототипом. И слово становится эвфемизмом только в определенной 
коммуникативной ситуации (особенно ярко это проявляется в рекламном дискурсе, где «секонд-хенд» 
превращается в «винтажную одежду», а «кредит для бедных» – в «доступный микрозайм»). 

Для более точного понимания лингвистической природы эвфемизации необходимо провести 
терминологическую границу между эвфемизмами и смежными явлениями, с которыми они вступают в 
системные отношения: языковым табу, дисфемией и политической корректностью. 

Языковое табу – это абсолютный или частичный запрет на употребление определенных слов, 
имен или выражений, обусловленный религиозными, суеверными, мифологическими или социально-
этическими мотивами. 

Языковое табу выступает в роли причины, а эвфемизм – в роли следствия и инструмента пре-
одоления этого запрета. Исторически (как отмечал Д.К. Зеленин) эвфемизмы возникли из религиозно-
магического страха перед денотатом: древний человек заменял прямые имена опасных животных 
(«медведь» вместо первоначального индоевропейского корня), болезней, смерти или богов, чтобы не 
привлечь их реальное появление [11]. 
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В современном обществе архаическое табу трансформировалось в социально-этическое табу 
(запрет на публичное обсуждение физиологических процессов, болезней, телесных недостатков). В 
отличие от жесткого исторического табу, современная эвфемизация – это не избегание кары богов, а 
сознательный выбор говорящего, регулируемый прагматическими целями (сохранение этикета, мани-
пуляция, коммерческая выгода). 

Дисфемизм (дисфемия) – это замена стилистически нейтрального или эвфемистического слова 
более грубым, вульгарным, резким или пренебрежительным выражением с целью выразить негатив-
ное отношение, снизить статус объекта или нанести оскорбление. 

Дисфемизмы и эвфемизмы представляют собой противоположные векторы одного процесса – 
прагматической переоценки денотата. Они образуют своеобразную оппозицию: мелиорация (улучше-
ние значения при эвфемизации) против пейорации (ухудшения значения при дисфемизации). По клас-
сификации К. Аллана и К. Берридж, оба явления служат инструментами управления коммуникативным 
комфортом: эвфемизм «сохраняет лицо» адресата, а дисфемизм – целенаправленно его атакует [9]. 

Дисфемизмы практически не используются в коммерческих текстах напрямую по отношению к 
собственному продукту. Однако они могут применяться в сравнительной рекламе или в социальной 
рекламе для дискредитации «нежелательного поведения» или демонстрации «проблемы» до покупки 
товара (например, описание симптомов болезни или загрязнений как «ужасной корки грязи» или «кош-
марного налета», которые затем устраняет эвфемистически описанное средство). 

Политкорректность – это социокультурная и языковая практика, направленная на исключение из 
речи выражений, которые могут оскорбить, задеть или дискриминировать определенные группы насе-
ления по признаку расы, пола, возраста, здоровья, сексуальной ориентации или социального статуса. 

Политкорректность является основным генератором современных эвфемизмов в публичном про-
странстве. Большинство политкорректных терминов («человек с ограниченными возможностями» вме-
сто «инвалид», «сотрудник клининговой службы» вместо «уборщик») создаются именно по механизму 
эвфемизации. 

В то же время понятие «эвфемизм» шире и является чисто лингвистической категорией. Полит-
корректность – это социолингвистическая и идеологическая доктрина. Эвфемизм может быть спонтан-
ным, индивидуально-авторским и бытовым, в то время как политически корректная лексика институци-
онализирована, кодифицирована и часто насаждается «сверху» (через медиа, законы, корпоративные 
этические кодексы). 

Политкорректная эвфемизация крайне важна для современных брендов, стремящихся к инклю-
зивности. Реклама активно заменяет маркеры возраста и веса: вместо «одежда для полных» использу-
ется «размеры plus size», вместо «крем против старения» – «антивозрастной уход / age control», что 
позволяет расширить аудиторию без нанесения ей психологического ущерба. 

Многоаспектность эвфемии как лингвистического, социокультурного и прагматического феномена 
обусловливает существование множества подходов к систематизации эвфемизмов. В современном 
языкознании классификации принято разделять на классические (структурно-семантические, генетиче-
ские) и современные (коммуникативно-прагматические, дискурсивные). 

Классические подходы формировались в рамках структурной и описательной лингвистики. Их ав-
торы (А. Мейе, Ж. Вандриес, Д.К. Зеленин, позже – Л.П. Крысин, В.П. Москвин) брали за основу языко-
вую форму, происхождение эвфемизмов или сферы их бытования [4, 11, 13]. 

Генетически традиционно выделяют два исторических пласта эвфемизмов: 
1. Архаические (общеязыковые) эвфемизмы – древние замены, порожденные религиозно-

магическими табу (например, «нечистый» вместо черта, «хозяин» вместо «медведя»); 
2. Социально-поведенческие (современные) эвфемизмы – замены, обусловленные требования-

ми этикета, морали, политкорректности или тактичности (например, «уйти из жизни» вместо «уме-
реть»). Именно этот пласт является базой для рекламного дискурса. 

В тематической классификации исследователи (в частности, Л.П. Крысин) классифицируют эв-
фемизмы по понятийным сферам, которые подвергаются вуалированию [13]. Традиционно это, во-
первых, физиология, болезни и смерть («недомогание», «неизлечимый недуг»); во-вторых, социальные 
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и экономические недостатки («малообеспеченные слои», «неблагополучный»); в-третьих, Криминаль-
ная и государственная сферы («высшая мера», «задержать до выяснения»). 

В.П. Москвин – автор структурно-языковой классификации эвфемизмов. Он детально описал 
формальные механизмы эвфемизации, разделяя их по уровням языка [4]: 

1. Лексические средства – использование заимствований («деструктивный»), терминов («педику-
лез») или местоимений («известное заведение»); 

2. Грамматические/синтаксические средства – пассивные конструкции («были допущены ошибки» 
вместо «мы ошиблись»), отрицание противоположного («небогатый» вместо «бедный»); 

3. Стилистические средства – метафора, метонимия, литота и перифраз («вечный покой», «уйти 
на заслуженный отдых»). 

Современная лингвистическая парадигма смещает фокус с формы эвфемизма на его функцию в 
коммуникации. Эвфемизм рассматривается как стратегический инструмент воздействия, что напрямую 
соотносится с задачами рекламного дискурса. 

В рамках коммуникативно-прагматического подхода зарубежные исследователи К. Аллан и 
К. Берридж предложили классификацию, основанную на теории речевых актов и концепции «сохране-
ния лица» [9]. Они разделяют эвфемизмы по их прагматической направленности: 

1. Положительные эвфемизмы направлены на улучшение статуса объекта, придание ему пре-
стижа. В рекламе это доминирующий тип: превращение дешевого товара в «бюджетный», а подержан-
ного автомобиля в «автомобиль с пробегом»; 

2. Отрицательные эвфемизмы направлены на минимизацию коммуникативного вреда, смягчение 
удара по «лицу» адресата, уход от болезненных тем. В рекламе используются для маскировки дефек-
тов или деликатных проблем («возрастные изменения» вместо морщин, «несовершенства кожи» вме-
сто прыщей). 

Таким образом, выявленные теоретические характеристики доказывают, что в рекламном дис-
курсе эвфемизация выходит за рамки простого соблюдения этикета. Она становится стратегическим 
инструментом, позволяющим трансформировать восприятие потребителя, нивелировать психологиче-
ские барьеры и формировать аттрактивный образ продвигаемого объекта. 
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ТИПИЧНЫЕ ОШИБКИ ПРИ ПЕРЕВОДЕ НА 
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НЕ + ИНФИНИТИВ» И МЕТОДИЧЕСКИЕ ПУТИ 
ИХ ПРЕОДОЛЕНИЯ 

Чжан Жуйтун 
бакалавриант 

Ляонинский университет 
 

Аннотация: Русская конструкция двойного отрицания «не мог не + инфинитив» по своему значению 
выражает усиленное утверждение, однако китайские студенты нередко переводят её буквально, из-за 
чего перевод звучит неестественно или вызывает непонимание [3]. В данной работе анализируются 
синтаксические и семантические особенности этой конструкции, на материале студенческих переводов 
рассматриваются типы и причины ошибок, а также предлагается в процессе преподавания уделять 
больше внимания формированию навыков прагматической эквивалентности, избегая формального со-
ответствия. 
Ключевые слова: русское двойное отрицание; не мог не + инфинитив; ошибки при переводе на китай-
ский язык; методические пути преодоления; прагматическая эквивалентность. 

 
TYPICAL ERRORS IN TRANSLATING THE RUSSIAN DOUBLE NEGATION CONSTRUCTION “NOT 

COULD NOT + INFINITIVE” INTO CHINESE AND METHODOLOGICAL APPROACHES TO OVERCOMING 
THEM 

Zhang Ruitong 
 
Abstract: The Russian double negation construction "не мог не + infinitive" semantically expresses reinforced 
affirmation, yet Chinese students often translate it literally, which makes the translation sound unnatural or 
cause misunderstanding. This paper analyzes the syntactic and semantic features of this construction, exam-
ines the types and causes of errors based on student translation examples, and proposes that more emphasis 
be placed on developing pragmatic equivalence skills in teaching, avoiding formal correspondence. 
Key words: Russian double negation; не мог не + infinitive; errors in Chinese translation; teaching counter-
measures; pragmatic equivalence. 

 
Введение. Отрицательные конструкции всегда были одной из трудностей при изучении русской 

грамматики, а конструкция двойного отрицания в силу особого соотношения формы и значения создаёт 
для китайских студентов ещё большие сложности. В ходе переводческих упражнений автор заметил, 

что многие студенты переводят фразу «Он не мог не заметить перемену» дословно как «他没能不注

意到变化»[1, 5]. На первый взгляд такой перевод, казалось бы, полностью соответствует оригиналу, 

однако в китайском языке выражение «没能不注意到» звучит неестественно, не отвечает привычным 
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нормам речи и производит впечатление крайне неуклюжего [2, 4]. На самом деле более естественными 

вариантами перевода этого предложения следует считать «他不可能没注意到变化» или «他不能不

注意到变化». Подобные явления побудили автора глубже задуматься о различиях между русской 

конструкцией двойного отрицания и соответствующими способами выражения в китайском языке, а 
также обратить внимание на типичные виды ошибок китайских студентов при переводе данной кон-
струкции и на их причины [7].  

Конструкция «не мог не + инфинитив» состоит из отрицательной частицы не, отрицательной 
формы модального глагола мочь и инфинитива с частицей не. Логически здесь присутствует двойное 
отрицание, однако фактически конструкция выражает значение неизбежности или непроизвольности 

действия. Например, «не мог не улыбнуться» означает не «不能没笑», а «忍不住笑了» (не удержал-

ся от улыбки) [6]. 
Основные ошибки студентов можно разделить на три типа. Первый тип: сохранение двойного от-

рицания, например перевод «不能不微笑». Второй тип: ошибочная передача значения отрицанием, 

например «没能笑». Третий тип: перевод с утвердительным значением, но с утратой эмоциональной 

силы оригинала, например просто «笑了» [10]. 

Причины ошибок прежде всего связаны с психологической установкой на формальное соответ-
ствие. Увидев две частицы не, студенты склонны к пословной передаче. Кроме того, в учебных пособи-

ях эта конструкция часто объясняется лишь как «不能不», однако недостаточно разъясняются оттенки 

значения и сфера употребления этого китайского выражения. Китайское «不能不» чаще обозначает 

долженствование, вытекающее из логики или обстоятельств, тогда как русская конструкция нередко 
несёт дополнительный оттенок непроизвольности, труднопреодолимого побуждения. Поэтому при пе-

реводе «Он не мог не согласиться» вариант «他不能不答应» ещё допустим, однако в предложениях 

типа «не мог не рассмеяться» более точным будет перевод «忍不住笑起来» [8, 9]. 

В преподавании целесообразно группировать эквивалентные способы перевода по контексту: при 

выражении значения неизбежности можно использовать «必然» или «不可能不», а при выражении не-

произвольного действия подходят «不禁», «不由得», «忍不住». Одновременно следует напоминать 

студентам, что сначала необходимо определить оттенок значения исходного предложения, а затем вы-
бирать соответствующее китайское выражение, не копируя механически отрицательную форму. 

 
 
 
Заключение. Если преподавание русской конструкции двойного отрицания ограничивается лишь 

объяснением грамматической формы, студенты хотя и способны распознавать строение «не мог не + 
инфинитив», всё же с трудом могут точно передать её прагматическое значение в реальном переводе. 
Многие учащиеся привыкли к пословному соответствию и, увидев две отрицательные частицы, меха-
нически сохраняют двойное отрицание, из-за чего перевод получается неестественным или даже иска-
жает смысл. Поэтому обучение должно переходить от чисто грамматического анализа к тренировке 
прагматической эквивалентности, направляя внимание студентов на интенсивность тона, эмоциональ-
ную окраску и контекстуальную функцию оригинала, с тем чтобы они выбирали в китайском языке 

наиболее точные средства выражения, такие как «不禁», «不由得», «必然». С помощью сопостави-

тельных переводческих упражнений преподаватель может показывать разницу между буквальным и 
смысловым переводом, помогая студентам почувствовать критерии естественного перевода. Одно-
временно объяснение на занятиях должно опираться на разнообразные реальные примеры, формируя 
у студентов чувство контекста, чтобы они постепенно отходили от механического копирования отрица-
тельной формы и повышали естественность и приемлемость перевода. Только сочетая грамматиче-
ские знания с тренировкой прагматических умений, можно эффективно повысить уровень перевода 
студентов. 
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бы и построенная на основе ее рецепции аналогичная модель кадровой политики, действующая в Ки-
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Современная Россия в напряженных условиях противостояния с недружественными государ-

ствами решает созидательные задачи, опираясь на свои внутренние ресурсы, важнейшим из которых 
является человеческий ресурс. В том числе эффективность государственной политики в огромной сте-
пени зависит от тех, кто осуществляет государственное управление. 

На всех этапах российской истории актуальным являлся и является вопрос кадрового обеспече-
ния государственного управления. Осмысление отечественного опыта, накопленного в ХХ веке в ре-
шении задач формирования управленческого аппарата, имеет значение не только для дальнейшего 
совершенствования российской системы государственной службы, но также реализуется в кадровой 
политике иных государств, что наиболее очевидно в опыте КНР. 

Советская модель формирования кадров государственных служащих «правления лучших» была 
основана на антибуржуазных идейных началах и опиралась на узко классовое понимание сущности 
государства. На начальном этапе завоевания политической власти советская кадровая политика вы-
нужденным образом учитывала негативное отношение к совершившейся революции большинства дей-
ствовавших государственных служащих, саботаж с их стороны. Замещение управленческих должно-
стей стало осуществляться через назначение в государственные ведомства лиц, которые рассматри-
вались как полномочные представители революционной власти. Таких назначенцев называли «выдви-
женцами», уровень их знаний в той сфере, управлять которой они были уполномочены, был весьма 
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приблизительным, но это компенсировалось самоотверженным стремлением любой ценой решить по-
ставленные задачи. Выдвиженчество раскрыло немало управленческих талантов из числа профессио-
нальных революционеров, хотя оно осуществлялось бессистемно, ситуативно.  

С переходом к мирному этапу, когда перед Советской властью встала задача организационного 
обеспечения социалистического переустройства, стала формироваться система назначения на госу-
дарственные должности по рекомендации партийных органов. В течение 1923-1925 гг. были разрабо-
таны директивные документы РКП(б) о назначении на управленческие должности, в партийных органи-
зациях были созданы организационно-распределительные отделы, которые занимались подбором 
кандидатов для выдвижения. Все управленческие должности государственного и хозяйственного аппа-
рата, а также руководящие должности в общественных организациях были разбиты на три категории – 
три номенклатуры (перечня). Первая номенклатура охватывала управленческие должности высшего 
(общегосударственного) звена, назначение на них осуществлялось только постановлением ЦК ВКП(б). 
Должности, вошедшие во вторую номенклатуру, замещались на основании рекомендации организаци-
онно-распределительного отдела ЦК партии. Назначение на должности третьего уровня (номенклатура 
№3) осуществляли ведомства по согласованию с Орграспредотделом ЦК. К 1928 г. система номенкла-
тур была распространена не местный уровень, где подбор кадров осуществляли местные партийные 
организации ВКП(б) [1].  

Критериями отбора была общественно-политическая активность гражданина, учитывался также 
уровень его образования и квалификации. В первую очередь кандидатами на замещение должностей 
государственной службы становились коммунисты и комсомольцы, обучавшиеся в советских вузах. А 
для повышения образовательного уровня выдвиженцев-практиков были созданы многочисленные ака-
демии (сельскохозяйственная, промышленная, транспортная и др.), которые давали ускоренную спе-
циальную подготовку. В течение всего срока профессиональной деятельности сохранялся партийный 
контроль за работой и поведением служащего через первичные партийные организации, создаваемые 
по производственному принципу. Номенклатурная система существовала до 1990 г., когда из Конститу-
ции СССР был изъято положение о руководящей роли КПСС в советском обществе и государстве.  

Номенклатурная кадровая политика являлась разновидностью «партийной меритократии». В от-
личие от западной, она не имела олигархического компонента, хотя в 1970-1980-х годах номенклатур-
ное чиновничество явно показывало тенденцию к обособлению и закреплению своих привилегий. Со-
ветская номенклатурная система была, по сути, значительно более демократичной, поскольку она опи-
ралась на государственную социальную политику выравнивания уровней образования и материального 
обеспечения всех категорий граждан. Наиболее существенным недостатком была её непубличность, 
полулегальный характер. Она была «секретом Полишинеля», о котором знали, но о котором не говори-
ли публично вплоть до конца 1980-х годов, когда в выступлении М.С. Горбачёва было сказано, что пар-
тия отказывается от проведения номенклатурной кадровой политики и 15 октября 1989 г. в Газете 
«Правда» было объявлено, что комиссия ЦК КПСС по вопросам партийного строительства и кадровой 
политики приняла решение о демонтаже номенклатурного механизма, об упразднении «учётно-
контрольной номенклатуры» [2]. Соответственно, при отсутствии законом установленных критериев и 
процедур, номенклатурный отбор нередко сопровождался кумовством и иными злоупотреблениями, 
при которых профессионализм управленцев уступал место подобострастию перед вышестоящими пар-
тийно-государственными начальниками.  

Советский опыт оказал существенное влияние на политическое развитие Китайской Народной 
Республики, особенно на начальном этапе её истории. И в современном Китае выдвижение на высшие 
политические посты государства очень напоминают советский партийный проект, в котором решающая 
роль принадлежит Коммунистической партии Китая. Избрание на высшие политические посты осу-
ществляется на Всекитайском Собрании Народных Представителей, а в провинциях – на соответству-
ющих местных съездах. При этом фактическое решение кадровых вопросов высшего уровня происхо-
дит в недрах аппарата КПК. 

Наряду с «партийным выдвиженчеством», которое реализуется через неочевидную политиче-
скую борьбу в аппарате КПК, в Китае внедрена экзаменационная система для претендентов на поло-
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жение государственных служащих на основе подтверждения личных достижений в результате конку-
ренции. Экзамен («гакао») на должность государственного служащего ежегодно охватывает до 800 ты-
сяч человек, из которых примерно 30 тысяч по результату экзамена получают должности в государ-
ственном аппарате [3]. В ходе экзамена учитываются показатели образования, проводятся разнооб-
разные испытания, оценивается также общественная позиция, в том числе членство в партии. По ре-
зультатам экзамена происходит назначение на управленческие должности. При дальнейшем движении 
по карьерной лестнице учитывается опыт работы и достигнутые результаты: мэром города становится 
лучший руководитель района, а губернатором – мэр одного их городов, наиболее успешно справив-
шийся со своими обязанностями. Китайцы весьма гордятся своей экзаменационной системой замеще-
ния управленческих должностей, считают её строгой, но справедливой, осуществлением подлинной 
меритократии.  

Полным аналогом «гакао» является экзамен для выпускников школы - единый государственный 
экзамен, результаты которого принимается во внимание для поступления в вузы, поскольку с 2015 г. 
были отменены какие-либо льготы и привилегии за особые достижения выпускников школ. Выпускной 
школьный экзамен длится 2-3 дня, в ходе которых проводится испытания по китайскому языку, матема-
тике. иностранному языку, а также по комплексу профильных (в зависимости от направленности инте-
ресов выпускника) дисциплин гуманитарного цикла или естественно-научного цикла. Высокий резуль-
тат экзамена даёт основание для продолжения обучения в государственном вузе, поступление в кото-
рый является важным шагом к вступлению в коммунистическую партию и к зачислению в кадровый ре-
зерв государственного управленческого аппарата. Поступление в частные или в иностранные вузы не 
связано с результатом экзамена «гакао», но с дипломом такого вуза или колледжа на управленческие 
должности в государственном аппарате попасть невозможно. Именно поэтому, не набрав высоких бал-
лов на экзамене «гакао», многие китайские студенты получают высшее образование за границей. С 
точки зрения Китайского государства, это делает их не вполне благонадежными и поэтому не рассмат-
ривается как социальный лифт для занятия государственных должностей.  

Китайскую модель, как и советскую, можно характеризовать как «партийную меритократию». В 
ней определяющую роль в назначении на высшие государственные посты играет коммунистическая 
партия. Конституция КНР содержит положения о праве каждого гражданина избирать и быть избран-
ным в представительные органы власти [4, ст.34], утверждает право гражданина критиковать и вносить 
предложения в адрес любого государственного учреждения и государственного служащего; право кон-
троля над деятельностью государственных учреждений и государственных служащих, [4, ст.41]. В кон-
ституции указано, что все государственные органы и государственные служащие «должны опираться 
на народ, постоянно поддерживать тесные связи с народом, прислушиваться к мнениям и предложени-
ем народных масс…» [4, ст.27]. Но монополия коммунистической партии на политическую власть и не-
прозрачность механизма замещения высших государственных постов фактически исходят из приорите-
та принципа партийности. При этом конкурсные испытания для назначения на управленческие должно-
сти является, конечно, реализацией меритократического подхода.  

Советская модель и сформированная на ее основе китайская модель формирования кадров гос-
ударственных служащих на основе выраженного доверия со стороны правящей Коммунистической 
партии являются вариантом современной меритократической кадровой политики. Данную модель от-
личают идеологическая определенность, политическая целостность, централизация и организационная 
упорядоченность. Основными её недостатками в советском варианте можно считать неразвитость ее 
правовой основы и закрытость процессов кадрового отбора. Эти недостатки преодолены в политике и 
практике государственной кадровой политики в Китайской Народной Республике. 
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Аннотация: в научной статье рассматриваются вопросы, связанные с нарушением принципа добросо-
вестности путем злоупотребления правом. Выделяются и описываются возможные способы защиты 
принципа добросовестности вследствие злоупотребления правом. Особое внимание уделено опреде-
лению критерия добросовестности. 
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Abstract: the scientific article examines issues related to the violation of the principle of good faith through the 
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and described. Special attention is paid to defining the criterion of good faith. 
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Начало понятию «добросовестность» положила правовая концепция «fides» (совесть), зародив-

шаяся еще в римском праве. Исторически «fides» трактовалось как осознание принадлежности к свое-
му народу как к своей собственной семье. [1, с. 94-101] То есть изначально «fides» не было правовым 
понятием, оно выступало принципом этическим, поскольку характеризовало благо своего народа и 
принцип следования его традициям.    

В процессе становления государственности, добросовестность обретала более привычные для 
современного права очертания и с каждым разом все чаще получала свое закрепление в законода-
тельстве. 

Принцип добросовестности является фундаментальным и одним из наиболее популярных прин-
ципов в юриспруденции. На нем строится большинство отраслей права, в частности, гражданское, се-
мейное, конституционное, гражданское процессуальное и другие отрасли. Огромным влиянием прин-
цип добросовестности обладает не только в Российской Федерации, но и по всему миру. Наиболее чет-
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кое закрепление и широкое применение данного принципа в России прослеживается в гражданском 
праве. Об этом нам говорит и законодательство: п. 3 ст. 1 Гражданского кодекса Российской Федера-
ции, п. 5 ст. 10 Гражданского кодекса Российской Федерации, ч.1 ст. 35 Гражданского процессуального 
кодекса Российской Федерации. 

 Нарушение принципа добросовестности тесно связано с злоупотреблением правом. Давая 
определение злоупотреблению правом, многие цивилисты отмечают, что при злоупотребительном по-
ведении реализация права направлена на причинение ущерба другому лицу и явное ущемление прав и 
интересов иных участников гражданского оборота. Исходя из этого следует, что если определенный 
субъект явно злоупотребляет своими правами, то есть пользуется ими с целью причинить вред другим, 
то он действует недобросовестно по отношению к остальным субъектам правоотношений. 

Где существуют правила, там обязательно будет существовать и их нарушение, следовательно, 
как и любой другой правовой принцип, принцип добросовестности нарушается постоянно, причем 
нарушается осознанно. Для нарушителя это влечет определенные последствия. К таким последствиям 
относятся: отказ в защите прав, признание сделки недействительной и т.д.  

Отказ в защите прав как последствие отражено в определении № 308-КГ17-2697 Обзора судеб-
ной практики Верховного суда Российской Федерации №4 от 15.11.2017 г.: в соответствии с п. 14 по-
становления Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 22 ноября 2016 г. N 54 "О некоторых 
вопросах применения общих положений Гражданского кодекса Российской Федерации об обязатель-
ствах и их исполнении" (далее - постановление Пленума N 54) при осуществлении стороной права на 
одностороннее изменение условий обязательства или односторонний отказ от его исполнения она 
должна действовать разумно и добросовестно, учитывая права и законные интересы другой стороны. 
Нарушение этой обязанности может повлечь отказ в судебной защите названного права полностью или 
частично, в том числе признание ничтожным одностороннего изменения условий обязательства или 
одностороннего отказа от его исполнения (п. 2 ст. 10, п. 2 ст. 168 ГК РФ). [2] 

Признание сделки недействительной в качестве способа защиты также имеет свое закрепление. 
В разделе «Разъяснения по вопросам, возникающим в судебной практике» Обзора судебной практики 
Верховного суда Российской Федерации №1 от 04.03.2015 г. в вопросе №6 сказано, что согласно п. 1 
ст. 168 ГК РФ сделка, нарушающая требования закона или иного правового акта, является оспоримой, 
если из закона не следует, что должны применяться другие последствия нарушения, не связанные с 
недействительностью сделки. В силу п. 2 ст. 168 ГК РФ, если из закона не следует иное, сделка, нару-
шающая требования закона или иного правового акта и при этом посягающая на публичные интересы 
либо права и охраняемые законом интересы третьих лиц, ничтожна. Злоупотребление правом при со-
вершении сделки нарушает запрет, установленный ст. 10 ГК РФ, поэтому такая сделка признается не-
действительной на основании ст. 10 и 168 ГК РФ. [3] 

Затрагивая защиту принципа добросовестности в целом, важно отметить, что способы защиты 
есть, но их природа размыта, а применение не совсем эффективно. Поскольку от таких нарушений ни-
куда не денешься, необходимо разрабатывать новые и совершенствовать уже существующие способы 
защиты.  

При обращении к добросовестности, основополагающей нормой является п. 5 ст. 10 ГК РФ, в ко-
тором говорится, что добросовестность участников гражданских правоотношений и разумность их дей-
ствий предполагаются. Данная норма по своей природе является так называемой презумпцией добро-
совестности. Если же какая-либо из сторон усмотрит в действиях другой стороны недобросовестное 
поведение, она обязана доказать это. Помимо сторон, усмотреть недобросовестное поведение может и 
суд, если увидит явное расхождение в действиях участника правоотношений с добросовестным пове-
дением.  

В судебной практике принцип добросовестности выступает неким оценочным критерием, который 
характеризует поведение сторон и выставляет рамки в их деяниях. Однако, отсутствие четкого и объ-
ективного фактора является отрицательной стороной данного принципа, поскольку невозможно всегда 
с точностью сказать какое поведение является добросовестным, а какое недобросовестным. Многие 
судьи трактуют добросовестность как то, что прописано только в нормах права, и это вполне логично, 
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но не всегда справедливо. Следовательно, критерий добросовестности является по большей части 
субъективным.  

Верховный суд РФ все-таки пытается установить определенные рамки, по которым можно отли-
чать добросовестное поведение от недобросовестного: «Оценивая действия сторон как добросовест-
ные или недобросовестные, следует исходить из поведения, ожидаемого от любого участника граж-
данского оборота, учитывающего права и законные интересы другой стороны, содействующего ей, в 
том числе в получении необходимой информации». [4] На наш взгляд данное положение действитель-
но в какой-то степени разграничивает данные понятия, но на практике его применение вызывает массу 
дискуссий.   

Мы считаем, что при определении добросовестности помимо правовых норм необходимо учиты-
вать этические нормы, поскольку если в таких случаях опираться только на законодательство, то при 
вынесении судебного решения с огромной долей вероятности будет нарушено еще как минимум одно 
начало гражданского законодательства РФ. Неверно охарактеризовав поведение, можно нарушить п. 4 
ст. 1 Гражданского кодекса Российской Федерации, в котором говорится, что никто не вправе извлекать 
преимущество из своего незаконного или недобросовестного поведения.  

Исходя из признака субъективности главным регулятором добросовестности выступает суд. С 
одной стороны это вполне оправданно, поскольку все ситуации и правоотношения различны, имеют 
собственные нюансы и индивидуальные отличительные черты, и именно суд может рассмотреть каж-
дый конкретный случай в отдельности, однако было бы правильным придать добросовестности на за-
конодательном уровне более выраженные черты, чтобы недобросовестное поведение на любом этапе 
его проявления мог отличать даже гражданин без юридического образования, поскольку большая доля 
случаев недобросовестного поведения в гражданском праве не доходит до судебного разбирательства. 
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Аннотация: Институт рабочего времени является одним из центральных в трудовом праве, поскольку 
непосредственно связан с реализацией конституционного права на отдых и охрану здоровья работни-
ков. В статье анализируются современные проблемы правового регулирования рабочего времени в 
Российской Федерации, исследуются вопросы нормальной продолжительности рабочего времени, ре-
жимов труда, сверхурочной работы и практики применения действующего законодательства. Автор 
приходит к выводу, что существующая правовая модель рабочего времени требует корректировки в 
части баланса интересов работников и работодателей, особенно в условиях трансформации трудовых 
отношений и распространения нестандартных форм занятости. 
Ключевые слова рабочее время, трудовое право, сверхурочная работа, ненормированный рабочий 
день, гибкий график работы, Трудовой кодекс РФ, дистанционная занятость. 
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Abstract: The institution of working time is one of the central ones in labor law, as it is directly connected with 
the implementation of the constitutional right to rest and the protection of workers' health. This article analyzes 
current problems of legal regulation of working time in the Russian Federation, examines issues of normal 
working hours, work regimes, overtime work, and the practice of applying current legislation. The author con-
cludes that the existing legal model of working time requires adjustment in terms of balancing the interests of 
employees and employers, especially in the context of the transformation of labor relations and the spread of 
non-standard forms of employment. 
Key words: working time, labor law, overtime work, irregular working hours, flexible work schedule, Labor 
Code of the Russian Federation, remote employment. 

 
Правовое регулирование рабочего времени занимает центральное место в системе трудового 

права, поскольку оно непосредственно связано с реализацией конституционного права на отдых, за-
креплённого в ст. 37 Конституции Российской Федерации. В условиях современной экономической 
трансформации, распространения дистанционной занятости и гибких форм организации труда вопросы 
правового регулирования рабочего времени приобретают особую актуальность. Цель настоящей рабо-
ты — выявить актуальные проблемы правового регулирования рабочего времени в Российской Феде-
рации, проанализировать действующее законодательство и предложить направления его совершен-
ствования. 

Легальное определение рабочего времени содержится в ст. 91 Трудового кодекса РФ, согласно 
которой рабочее время — это время, в течение которого работник в соответствии с правилами внут-
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реннего трудового распорядка и условиями трудового договора должен исполнять трудовые обязанно-
сти. Нормальная продолжительность рабочего времени не может превышать 40 часов в неделю. Дан-
ная норма является базовой для всего института рабочего времени, однако практика её применения 
порождает множество проблем. 

Первая группа проблем связана с определением нормальной продолжительности рабочего вре-
мени в условиях меняющейся экономики. В декабре 2025 года Госдума отклонила проект нового Тру-
дового кодекса, внесённый группой депутатов, который предлагал сокращение нормальной продолжи-
тельности рабочего времени до 30 часов в неделю. Авторы инициативы указывали на необходимость 
усиления гарантий работникам и расширения социальных льгот. Однако законопроект не был принят, 
что демонстрирует сохраняющийся дисбаланс между социальными ожиданиями и экономическими ре-
алиями. Минтруд также отверг идею о шестичасовом рабочем дне, обосновывая это экономическими 
последствиями для работодателей. Таким образом, вопрос о сокращении рабочей недели остаётся 
дискуссионным, а правовое регулирование продолжает опираться на советский норматив 40 часов, не 
всегда отвечающий современным реалиям. 

Вторая группа проблем касается сверхурочной работы и её ограничений. Действующая редакция 
ст. 99 ТК РФ устанавливает, что продолжительность сверхурочной работы не должна превышать для 
каждого работника 4 часов в течение двух дней подряд и 120 часов в год. Вместе с тем в 2025 году 
Правительство одобрило законопроект, предусматривающий увеличение годового лимита сверхуроч-
ной работы до 240 часов. Авторы инициативы, в числе которых Минэкономразвития, обосновывают 
необходимость такого шага дефицитом кадров на рынке труда (уровень безработицы в России состав-
ляет 2,2%) и желанием повысить доходы работников. По оценкам ведомства, изменения позволят при-
влечь более 750 тысяч работников, готовых к дополнительной занятости. 

Однако данная инициатива вызывает обоснованные опасения. В Администрации Президента 
часть положений проекта признали неприемлемыми с точки зрения социальной защиты граждан, по-
скольку увеличение нагрузок может негативно отразиться на здоровье работников. Кроме того, стати-
стика свидетельствует, что из-за законодательных ограничений работодатели часто не оформляют пе-
реработки должным образом, и лишь 1 из 10 сотрудников, работающих сверхурочно, получает доплату. 
Увеличение лимита до 240 часов в год может как легализовать существующие переработки, так и со-
здать предпосылки для ещё большей эксплуатации работников. Законопроект предусматривает, что 
превышение лимита возможно только при наличии отраслевого соглашения или коллективного догово-
ра и исключительно с письменного согласия сотрудника, однако гарантии соблюдения этих условий 
остаются недостаточными. 

Третья проблема связана с нестандартными режимами рабочего времени. Ненормированный 
рабочий день, предусмотренный ст. 101 ТК РФ, представляет собой особый режим работы, при кото-
ром отдельные работники могут по распоряжению работодателя при необходимости эпизодически при-
влекаться к выполнению своих трудовых функций за пределами установленной продолжительности 
рабочего времени. Однако на практике грань между «эпизодическим» привлечением и систематиче-
скими переработками стирается, что приводит к злоупотреблениям со стороны работодателей. При 
этом компенсация за ненормированный рабочий день в виде дополнительного отпуска не всегда адек-
ватна фактическим затратам времени работника. 

Особого внимания заслуживает правовое регулирование рабочего времени дистанционных ра-
ботников. В соответствии со ст. 312.4 ТК РФ, режим рабочего времени дистанционного работника 
определяется по соглашению сторон трудового договора. Если режим не прописан в трудовом догово-
ре, работник определяет его самостоятельно. С одной стороны, это предоставляет гибкость, с другой 
— создаёт риски размывания границ между рабочим и личным временем, что может приводить к фак-
тической переработке без соответствующей компенсации. В 2025 году в Госдуму были внесены по-
правки о гибком графике работы для многодетных работников, предусматривающие возможность уста-
новления неполного рабочего дня, неполной рабочей недели или дистанционной работы. Однако дан-
ные инициативы носят фрагментарный характер и не решают системных проблем регулирования ра-
бочего времени в цифровой экономике. 
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Проведённый анализ позволяет утверждать, что правовое регулирование рабочего времени в 
Российской Федерации сталкивается с рядом актуальных проблем. Отсутствие единого системного 
подхода, фрагментарность законодательных изменений, дисбаланс между интересами работников и 
работодателей — все эти факторы снижают эффективность правового регулирования. Особую озабо-
ченность вызывают тенденции к увеличению допустимых пределов сверхурочной работы, которые при 
недостаточных гарантиях могут привести к ухудшению положения работников. 

Для преодоления выявленных проблем представляется необходимым: 1) проведение комплекс-
ной ревизии института рабочего времени с учётом современных экономических реалий и международ-
ных стандартов; 2) установление чётких критериев разграничения между ненормированным рабочим 
днём и сверхурочной работой; 3) разработка специальных гарантий для дистанционных работников в 
части учёта рабочего времени и предотвращения переработок; 4) усиление контроля за соблюдением 
ограничений сверхурочной работы, особенно в случае увеличения годового лимита; 5) обеспечение 
реальной возможности выбора между денежной компенсацией и дополнительным временем отдыха за 
сверхурочную работу. 

Только системный подход, основанный на балансе интересов сторон трудовых отношений и учи-
тывающий современные вызовы цифровой экономики, способен обеспечить эффективное правовое 
регулирование рабочего времени и защиту конституционных прав работников на отдых и охрану здо-
ровья. 
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Аннотация: Обращение к зарубежному опыту уголовно-правового противодействия наркотикам пред-
ставляет как научный, так и практический интерес, позволяя выявить эффективные правовые меха-
низмы, применимые в условиях национальной правовой системы. Цель настоящей работы состоит в 
анализе подходов США и Китая к уголовно-правовой борьбе с незаконным оборотом наркотиков в кон-
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Abstract: The examination of foreign experience in criminal law counteraction to drugs is of both scholarly and 
practical significance, as it allows for the identification of effective legal mechanisms that may be applicable 
within the framework of a national legal system. The aim of this study is to analyze the approaches of the Unit-
ed States and China to criminal law enforcement against illicit drug trafficking in the context of fulfilling their 
international treaty obligations under the relevant conventions. 
Keywords: China, United States, drugs, criminal liability. 

 
Проблема незаконного оборота наркотических средств и психотропных веществ носит трансна-

циональный характер, что обусловливает необходимость выработки согласованных подходов к проти-
водействию этому явлению на международном уровне. Координация совместных усилий стран мирово-
го сообщества в указанной области исторически развивалась в русле договорных механизмов, форми-
ровавшихся при ведущей роли Организации Объединенных Наций. Основу современного международ-
но-правового режима контроля над наркотиками составляют три универсальные конвенции: Единая 
конвенция о наркотических средствах 1961 года, Конвенция о психотропных веществах 1971 года и 
Конвенция Организации Объединенных Наций о борьбе против незаконного оборота наркотических 
средств и психотропных веществ 1988 года. 

Несмотря на универсальный характер указанных конвенций, их имплементация в национальное 
законодательство различных государств отличается существенным разнообразием. Определенная 
группа стран ориентируется на жесткую репрессивную модель уголовного преследования лиц, совер-
шающих преступления, связанных с наркооборотом, тогда как иные государства все чаще склоняются к 
стратегиям, предполагающим либерализацию, минимизацию вреда для здоровья населения и приори-
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тетное развитие лечебно-восстановительных программ для лиц с диагностированной зависимостью. 
В научной литературе высказываются различные прогнозы относительно эволюции мирового ан-

тинаркотического регулирования. Так, Я. И. Гилинский допускает, что в долгосрочной перспективе 
международное сообщество может прийти к полной легализации наркотических средств, аргументируя 
данную позицию тем, что потребление подобных веществ относится к сфере личной свободы граждан 
(по аналогии с табаком и алкоголем) [2, с. 22-35]. Так, например, в Соединенных Штатах вектор 
направлен на смягчение федеральных норм, касающихся оборота и потребления каннабиса [4, с. 39]. 
Данная трансформация обусловлена правовыми противоречиями между общегосударственными акта-
ми и локальными законами штатов. К примеру, в Калифорнии и Аризоне уже отменена уголовная от-
ветственность за хранение малых доз вещества. В то же время в Колорадо, Вашингтоне и на Аляске 
статус марихуаны был полностью пересмотрен: ее использование разрешено не только в терапевтиче-
ских, но и в досуговых целях, фактически уравнивая ее в правах с алкогольной продукцией. Кроме того, 
Я. И. Гилинский полагает, что только посредством легализации возможно кардинальное сокращение 
доходов организованных преступных группировок, специализирующихся на наркоторговле. Сходная 
логика прослеживается в высказывании А. Рудого, который констатировал неэффективность действу-
ющих уголовно-правовых запретов в сфере сокращения объемов наркотрафика и предлагал фактиче-
ски легализовать криминальный рынок [1, с. 4.]. Критически оценивая подобные предложения, Л. В. 
Готчина утверждает, что реализация таких сценариев неизбежно приведет к деструктивным послед-
ствиям вплоть до саморазрушения социального организма [3, с. 56]. 

Государственные уголовные кодексы стран-участниц международных конвенций закрепляют 
разнообразные составы преступлений, связанных с незаконным оборотом запрещенных средств. 
Дифференциация уголовной ответственности осуществляется по множеству критериев: в зависимости 
от объекта посягательства, степени общественной опасности деяния, объема (количества) изъятых 
веществ, а также наличия квалифицирующих признаков.  

Разберем данный вопрос на примере США, где преступления, связанные с незаконным оборотом 
наркотических средств, занимают вторую позицию в статистике преступности, пропуская вперед лишь 
преступления против частной собственности. Возраст привлечения к уголовной ответственности за 
преступления, связанные с наркотиками, не регулируется единым федеральным правилом. Каждое 
штатное законодательство устанавливает такие пределы самостоятельно, поэтому подходы к этому 
вопросу заметно отличаются. Разброс минимального возраста очень велик. Например, в Северной Ка-
ролине уголовное преследование возможно уже с 7 лет, в Неваде — с 8, в Колорадо, Луизиане и Вис-
консине — с 10 лет, а в Калифорнии — только с 14 лет. При этом в 33 штатах и в округе Колумбия ми-
нимальный возраст для начала уголовного преследования вообще не закреплён законом. В американ-
ском праве действует общее правило, согласно которому малолетние считаются не способными нести 
уголовную ответственность. Однако это предположение не является абсолютным: сторона обвинения 
может его опровергнуть, если докажет, что на момент правонарушения несовершеннолетний осозна-
вал свои действия и понимал, что они противоречат закону [6, c.100]. 

В США уголовно-правовые нормы, относящиеся к этой сфере, сосредоточены в Своде Законов 
США. Именно там закреплены определения таких категорий, как «наркотические средства», их «анало-
ги» и «прекурсоры». Регулирование строится и на Законе о контролируемых веществах, который рас-
пределяет вещества по нескольким Спискам с учетом трех ключевых критериев: вероятности злоупо-
требления, медицинской ценности и способности вызывать физическую и психологическую зависи-
мость.  

Кроме того, в § 841 Свода Законов США установлен запрет на изготовление, распространение, 
поставку или хранение с целью последующего производства, сбыта либо передачи; отдельно запре-
щаются распространение и владение; а также продажа через Интернет в целях совершения изнасило-
вания или насильственных сексуальных действий, доставка, распространение и изготовление с ис-
пользованием Интернета. 

В Своде законов США отдельно раскрываются такие категории, как «производство», «распро-
странение» и «поставка». При этом «поставка» отличается от «распространения» тем, что субъектом 
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деяния выступает специальное лицо, то есть тот, кто занимается соответствующей профессиональной 
деятельностью. Мера наказания зависит от того, к какому Списку относится наркотическое вещество. 
Отдельное правило установлено для дел, связанных с марихуаной: если ее масса не превышает 50 кг, 
виновному может быть назначено наказание в виде лишения свободы сроком до 5 лет либо штраф в 
размере 250 000 долларов. И это при том, что марихуана включена в Список 1, то есть отнесена к ве-
ществам с наибольшей угрозой для здоровья. 

В федеральном законодательстве США ответственность за наркопреступления напрямую зави-
сит от вида психоактивных веществ и их количества. Как отмечает А.Д. Щербаков [11, с. 222], феде-
ральные нормативные акты, регулирующие борьбу с наркотрафиком в США, характеризуются высокой 
степенью сложности и запутанности. Основная часть правовых норм, устанавливающих уголовные 
санкции за подобные преступления, содержится в 21-м титуле Свода законов США (глава 13, части 1 и 
2, параграфы 801–904). Центральным нормативным актом в этой области является «Закон о контроли-
руемых веществах» (Controlled Substances Act). 

В американской правовой системе понятие «владение» наркотическими средствами интерпрети-
руется достаточно широко и тесно коррелирует с намерением их дальнейшей реализации. В юридиче-
ской практике США принято разграничивать два вида владения: 

1. Фактическое (прямое): подразумевает нахождение запрещенных веществ непосредственно у 
субъекта (в личных вещах или одежде). Данная категория сопоставима с первой частью статьи 228 УК РФ. 

2. Конструктивное: предполагает контроль над объектом, находящимся вне прямого доступа 
(например, в транспортном средстве или жилом помещении), что по российским меркам приравнивает-
ся к хранению или транспортировке. 

Также учитывается субъективная сторона: осознанное владение (когда лицо осведомлено о ха-
рактере вещества) противопоставляется простому хранению (когда субъект может не знать о наличии 
запрещенных компонентов в предмете). 

Американское законодательство в сфере борьбы с наркотиками опирается на принцип эскалации 
наказаний в зависимости от частоты правонарушений. Первый эпизод предусматривает лишение сво-
боды на срок до 12 месяцев и денежное взыскание от 1000 долларов. Повторное нарушение влечет за 
собой ужесточение санкций — от 15 дней до 2 лет заключения и штраф, стартующий от 2500 долларов. 
Систематические правонарушения: караются тюремным сроком до 3 лет и финансовыми санкциями от 
5000 долларов. 

Особый правовой режим установлен для нелегального синтеза амфетаминов: за первый случай 
изготовления предусмотрено до 10 лет лишения свободы, за последующие — до 20 лет. Также закон 
предусматривает кратное увеличение наказания, если деяние зафиксировано вблизи объектов придо-
рожного сервиса (АЗС, паркинги, СТО) или рекреационных зон. В подобных ситуациях срок для впер-
вые осужденных удваивается, а для рецидивистов — утраивается. 

Результаты многочисленных аналитических обзоров свидетельствуют о том, что КНР занимает 
лидирующие позиции в мире по объемам выпуска синтетических наркотиков. Параллельно с этим, 
страна является крупным поставщиком психотропных медикаментов, включая бензодиазепины и фе-
нобарбитал. Такая масштабная производственная база создает серьезные риски утечки данных препа-
ратов из законного фармацевтического сектора в нелегальный оборот. [5, c.39].  

В законодательстве Китайской Народной Республики реализована многоуровневая модель квали-
фикации правонарушений, связанных с наркотическими средствами. Согласно положениям 59, 65, 68 и 
69 статей Закона «О борьбе с наркотиками» (от 29 декабря 2007 г.), в правовом поле КНР функционирует 
институт «смежной ответственности». Данная концепция позволяет разграничивать меры воздействия в 
зависимости от степени общественной опасности деяния: если состав преступления отсутствует, к нару-
шителю применяются административные взыскания, в то время как за серьезные проступки предусмот-
рена уголовная ответственность. Такая структура демонстрирует адаптивность китайского права и нали-
чие четкого связующего звена между административным и уголовным производством. 

Ключевые положения, регламентирующие борьбу с наркопреступностью в КНР, закреплены в 
седьмой главе национального Уголовного кодекса, озаглавленной «Преступления, связанные с контра-
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бандой, сбытом, перевозкой и изготовлением наркотиков». Китайская правовая система в данной сфе-
ре характеризуется рядом специфических черт: во-первых, к уголовной ответственности могут привле-
каться не только физические, но и юридические лица. Во-вторых, законодатель делает акцент на защи-
те подрастающего поколения, существенно усиливая санкции за вовлечение несовершеннолетних в 
наркобизнес. В-третьих, для лиц, совершающих повторные преступления, предусмотрен принцип мак-
симальной репрессивности, предполагающий назначение наиболее строгих мер наказания, предусмот-
ренных законом. 

В уголовном праве КНР возраст наступления ответственности варьируется в зависимости от ха-
рактера совершенного преступления. Согласно статье 17 УК, стандартный возрастной ценз составляет 
16 лет. Вместе с тем, за незаконный оборот наркотиков ответственность может наступить уже с 14 лет. 
Кроме того, в исключительных случаях, при совершении деяний, отягощенных особыми обстоятель-
ствами (определяемыми судом на основе оценочных критериев), к уголовной ответственности могут 
быть привлечены подростки, достигшие 12 лет. 

В отличие от российского Уголовного кодекса, китайский законодатель не выделяет самостоя-
тельных составов преступлений, предусматривающих ответственность за хищение наркотических 
средств, их вымогательство либо нарушение правил оборота, повлекшее утрату запрещенных ве-
ществ. Указанные деяния в УК РФ регламентированы обособленными нормами, тогда как в КНР они 
рассматриваются в рамках общей системы преступлений против общественной безопасности. 

Определенный интерес представляет часть 5 статьи 240 УК КНР, которая в качестве квалифици-
рующего признака указывает похищение женщины или ребенка способом, сопряженным с применени-
ем насилия, угроз либо с использованием наркозависимости или иных средств, оказывающих воздей-
ствие на волю потерпевшего, в целях продажи. Санкция за данное преступление предусматривает ли-
шение свободы на срок от десяти лет вплоть до пожизненного заключения с возможным назначением 
дополнительного штрафа либо конфискации имущества осужденного. [7, c.111]. 

В КНР действует одна из самых жестких в мире правовых моделей противодействия наркопре-
ступности [8, c.153]. Ключевым инструментом сдерживания здесь является высшая мера наказания, 
которая активно применяется в рамках уголовного законодательства страны. Согласно 347 статье УК 
КНР, смертная казнь может быть назначена за производство, транспортировку, контрабанду или реа-
лизацию наркотиков в особо крупных размерах. Юридическим порогом для вынесения такого приговора 
является наличие у обвиняемого от 50 граммов героина или метамфетамина.  

Анализ нормативно-правовой базы КНР в сфере борьбы с наркотиками выявляет несколько клю-
чевых достоинств данной системы. Прежде всего, объединение всех наркотических правонарушений в 
специализированный раздел Уголовного кодекса Китая способствует единообразию судебной практики 
и упрощает процесс классификации норм. Кроме того, криминализация укрывательства лиц, причаст-
ных к наркопреступлениям, существенно усиливает результативность работы правоохранительных ор-
ганов. Также целесообразным выглядит подход китайского законодателя к квалификации аналогов 
наркотиков: они не выделяются в отдельную категорию, а приравниваются к основным наркотическим 
средствам, что позволяет избежать избыточности санкций. [9, c.231]. 

Таким образом, можно констатировать факт, что подход Китая отличается крайней репрессивно-
стью, страна, где смертная казнь применяется за наркопреступления и рассматривается как ключевой 
инструмент сдерживания. В то время, как американский подход к наркопреступности более дифферен-
цирован. Наряду с жесткими санкциями существует и тенденция к либерализации. 
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Аннотация. Настоящая статья посвящена проблеме противодействия коррупции в социальной сфере, 
обусловленной недостатками современного законодательства и судебной практики. Автором предла-
гаются направления совершенствования уголовного законодательства и отмечается, что эффектив-
ность любых уголовно-правовых новелл будет оставаться ограниченной без формирования устойчивой 
антикоррупционной культуры в обществе и обеспечения реальной открытости деятельности государ-
ственных органов и учреждений социальной сферы. 
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Abstract. This article is devoted to the problem of combating corruption in the social sphere, which is caused 
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Социальная сфера, охватывающая здравоохранение, образование и социальное обеспечение, в 

силу своей массовости и ежедневной вовлеченности населения является наиболее уязвимым сегмен-
том жизни общества для коррупционных проявлений. Последние выступают одним из наиболее де-
структивных факторов, дестабилизирующих функционирование указанной сферы и подрывающих до-
верие граждан к качеству и доступности соответствующих услуг1. Как отмечают исследующие данный 
вопрос авторы, каждый третий гражданин сталкивается с коррупционными проявлениями в медицин-

                                                        
1 См.: Очеретько Е.А. Правовые механизмы противодействия коррупции в социальной сфере: монография. Москва: ФЛИНТА, 2024. 2-е изд., испр. С. 3. 
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ских учреждениях, а каждый пятый – в образовательных, что свидетельствует о наличии системных 
признаков – формируются устойчивые коррупционные связи между различными уровнями управления 
и, как итог, сложная система теневых экономических отношений2. В этой связи приоритетным направ-
лением государственной антикоррупционной политики становится не только предупреждение корруп-
циогенных факторов, но и совершенствование уголовно-правовых инструментов, обеспечивающих 
неотвратимость ответственности за совершенные противоправные деяния.  

Следует отметить, что современное российское уголовное законодательство предусматривает 
достаточно широкий спектр оснований для применения мер ответственности за коррупционные право-
нарушения, однако несмотря на это, правоприменительная практика имеет ряд существенных недо-
статков, свидетельствующих о снижении превентивного потенциала уголовного наказания. Во-первых, 
существенная часть приговоров содержит наказания, не связанные с реальной изоляцией от общества. 
Кроме того, широкое распространение получила практика назначения штрафа как основного вида нака-
зания3. Такая практика не оказывает достаточного профилактического воздействия, несоизмерима с 
ущербом, причиняемым интересам общества и государства. Во-вторых, судами недостаточно активно 
применяется такой вид дополнительного наказания, как лишение права занимать определенные долж-
ности или заниматься определенной деятельностью. Между тем, считаем, что именно данный инстру-
мент обладает значительным превентивным потенциалом, поскольку лишает коррупционера возмож-
ности продолжать профессиональную деятельность в той сфере, где было совершено преступление. 
Игнорирование этой меры создает риски того, что лицо, уже имеющее криминальный опыт и знакомое 
с процедурами уголовного судопроизводства, в будущем сможет избежать ответственности при совер-
шении аналогичных деяний. Таким образом, сложившаяся судебная практика назначения наказания 
виновным в совершении коррупционных преступных деяний свидетельствует о снижении эффективно-
сти противодействия уголовно-наказуемым деяниям. Более того, она способна детерминировать новые 
коррупционные проявления в социальной сфере. В целях повышения эффективности уголовно-
правового противодействия коррупции в рассматриваемой сфере представляется также необходимым: 
усиление практики применения дополнительного наказания в виде лишения права занимать опреде-
ленные должности или заниматься определенной деятельностью в отношении лиц, осужденных за 
коррупционные преступления. 

Анализ правоприменительной практики и действующего законодательства также позволяет вы-
делить проблему, связанную с тем, что ни законодатель, ни судебные органы, не дифференцируют 
ответственность в зависимости от сферы профессиональной деятельности виновного. Между тем, со-
вершение указанных деяний в социальной сфере характеризуется качественно иной степенью обще-
ственной опасности, поскольку они непосредственно затрагивают конституционные права граждан, а 
также подрывают доверие к социальным институтам государства. В отличие от коррупции в предпри-
нимательской сфере, где стороны выступают, как правило, равные субъекты экономического оборота, 
в социальной сфере на стороне потерпевшего находится заведомо более слабая сторона – пациент, 
учащийся, пенсионер. Указанное придает коррупционным сделкам не только характер подкупа, но и 
злоупотребления доверием. В связи с этим, в качестве первоочередного направления развития уго-
ловно-правовых инструментов противодействия коррупции в социальной сфере целесообразно зако-
нодательное закрепление категории «лицо, выполняющее публичные функции в социально значимой 
сфере» и отнести к ней врачей, преподавателей, социальных работников государственных и муници-
пальных органов и учреждений. Одновременно с этим следует ввести в ст. 290 УК РФ квалифицирую-
щий признак, предусматривающий повышенную ответственность указанной категории лиц. 

Кроме того, существенным пробелом действующей редакции указанной нормы является ее ори-
ентация на имущественные блага - деньги, ценные бумаги, иное имущество либо услуги имуществен-
ного характера, иные имущественные права. Однако, в социальной сфере, где ключевым ресурсом 
выступает профессиональный статус, нельзя исключать возможность заключения коррупционной сдел-

                                                        
2 См.: Белякова С.В., Хорошкова С.А. Проблемы применения отдельных мер юридической ответственности за коррупционные правонарушения в социаль-
ной сфере // Наука и образование. 2026. № 1. С. 6. 
3 См.: Данные судебной статистики по делам коррупционной направленности // Официальный сайт Судебного департамента при Верховном Суде РФ. URL: 
https://cdep.ru/index.php?id=216&item=8832 (дата обращения: 24.08.2026). 
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ки, направленной на нематериальные преференции. К примеру, в здравоохранении взяткой может вы-
ступать не денежное вознаграждение, а содействие в незаконном получении врачебной категории, в 
образовательной сфере – включение в состав диссертационных советов. Указанные блага не имеют 
рыночной стоимости, однако их общественная опасность не уступает денежному подкупу, поскольку 
они, в приведенных случаях, влияют на кадровую политику. В связи с этим обоснованным представля-
ется расширение предмета взятки за счет включения в диспозицию ст. 290 УК РФ услуг неимуществен-
ного характера, неимущественных прав и иных незаконных преимуществ4.  

При этом, нельзя не отметить, что эффективность любых уголовно-правовых новелл будет оста-
ваться ограниченной без формирования устойчивой антикоррупционной культуры в обществе и обес-
печения реальной открытости деятельности государственных органов и учреждений социальной сфе-
ры. Только комплексная деятельность в данной сфере позволит достичь результатов в противодей-
ствии этому деструктивному явлению, подрывающему основы социальной справедливости и правового 
государства.  
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Аннотация: Статья посвящена уголовно-правовым проблемам квалификации деяний, связанных с ис-
пользованием криптоактивов в схемах легализации преступных доходов. В работе анализируются со-
ставы преступлений, предусмотренных ст. 174 и 174.1 УК РФ, применительно к операциям с цифровы-
ми активами, рассматривается правовая природа криптовалюты как предмета отмывания, исследуются 
проблемы доказывания умысла и предикатного преступления. На основе позиций Пленума Верховного 
Суда РФ и актуальной судебной практики выявляются ключевые квалификационные сложности и 
предлагаются пути их преодоления. 
Ключевые слова: криптоактивы; криптовалюта; легализация преступных доходов; отмывание денег; 
цифровые финансовые активы; уголовно-правовая квалификация; блокчейн; предикатное преступле-
ние. 
 

CRYPTO ASSETS AND MONEY LAUNDERING: QUALIFICATION ISSUES 
 

Dzhioev Gergii Alanovich, 
Dzampaev Mark Ibragimovich 

 
Abstract: The article is devoted to the criminal law problems of qualifying acts related to the use of cryp-
toassets in money laundering schemes. The paper analyzes the types of crimes provided for in Articles 174 
and 174.1 of the Criminal Code of the Russian Federation in relation to operations with digital assets, exam-
ines the legal nature of cryptocurrencies as a subject of laundering, and examines the problems of proving 
intent and predicate crimes. Based on the positions of the Plenum of the Supreme Court of the Russian Fed-
eration and current judicial practice, key qualification difficulties are identified and ways to overcome them are 
proposed. 
Keywords: cryptoassets; cryptocurrency; money laundering; money laundering; digital financial assets; crimi-
nal law qualification; blockchain; predicate offense. 

 
Криптовалюты за последнее десятилетие превратились не просто в инвестиционный инструмент 

- они стали и удобным способом перемещения денег в обход банковской системы. Это неизбежно при-
влекло к ним внимание тех, кто хочет скрыть преступное происхождение своих доходов.  

Российская правоприменительная практика фиксирует устойчивый рост дел, в которых криптова-
люта используется как инструмент отмывания, - прежде всего в связке с торговлей наркотиками через 
даркнет-площадки. 

Долгое время российское законодательство намеренно избегало прямого ответа на вопрос о 
правовой природе криптовалют. Ситуацию изменил Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 259-ФЗ , 
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который определил цифровую валюту как совокупность электронных данных, предлагаемых в качестве 
средства платежа или инвестиций. Принципиально важно, что закон признал цифровую валюту имуще-
ством - пусть и особого рода, с целым рядом ограничений. Так, принимать криптовалюту как встречное 
предоставление по гражданско-правовым сделкам на территории России по-прежнему запрещено (ст. 
14 Закона № 259-ФЗ). 

Параллельно Федеральный закон № 115-ФЗ  был дополнен положениями об операторах обмена 
цифровых валют: они обязаны проводить проверку клиентов и сообщать Росфинмониторингу о подо-
зрительных операциях. Таким образом, антилегализационное законодательство прямо распространи-
лось на криптовалютную сферу - вопрос лишь в том, насколько это изменило практику по уголовным 
делам. 

В научной литературе обсуждаются два основных подхода к природе криптовалюты. Сторонники 
первого полагают, что она вписывается в категорию «иного имущества» по ст. 128 ГК РФ и потому не 
требует специальных уголовно-правовых норм. Сторонники второго настаивают на принципиальной 
новизне этого объекта. Э.Л. Сидоренко, анализируя правовой статус криптовалют, приходит к выводу, 
что сохраняющаяся неопределённость создаёт серьёзные практические риски как для участников обо-
рота, так и для правоохранительных органов.  

На уровне судебной практики точку в этом споре поставил Пленум Верховного Суда РФ. В обнов-
лённой редакции Постановления № 32 от 26 февраля 2019 г. прямо закреплено: предметом преступле-
ний по ст. 174 и 174.1 УК РФ могут быть в том числе денежные средства, преобразованные из вирту-
альных активов (криптовалюты), приобретённых преступным путём.  

Объективная сторона составов ст. 174 и 174.1 УК РФ включает совершение финансовых опера-
ций или иных сделок с имуществом, заведомо приобретённым преступным путём, с целью придать ему 
правомерный вид. На первый взгляд всё выглядит просто: продал биткоины, полученные за наркотики, 
через обменник и получил рубли - вот тебе и финансовая операция с преступными доходами. Однако 
на практике всё значительно сложнее. 

Первая сложность касается самого понятия «финансовая операция» применительно к блокчейн-
транзакциям. Пленум ВС РФ разъяснил, что финансовыми операциями следует считать любые дей-
ствия с денежными средствами или иным имуществом, направленные на введение этих средств в ле-
гальный оборот, вне зависимости от формы их осуществления.  Вместе с тем Е.А. Русскевич и И.И. 
Малыгин в своём исследовании подчёркивают: само по себе простое распоряжение криптовалютой - 
оплата товара или услуги - без умысла на придание правомерного вида не образует состава легализа-
ции.  Это принципиальное разграничение суды нередко упускают из виду. 

Вторая, и, пожалуй, главная сложность - доказывание субъективной стороны. Состав легализа-
ции требует «заведомости»: лицо должно достоверно знать о преступном происхождении конкретного 
имущества. М.И. Немова, проанализировав судебную практику по делам данной категории, констати-
рует, что значительная часть обвинительных приговоров строится на косвенных доказательствах - пе-
реписке, характере транзакций, связях между участниками, - а не на прямом доказательстве осведом-
лённости.  Это создаёт риск как необоснованного осуждения, так и, напротив, неоправданного оправ-
дания виновных лиц. 

Третья сложность - установление предикатного преступления. По разъяснению Пленума ВС РФ, 
для обвинительного приговора по ст. 174 или 174.1 УК РФ не обязательно дожидаться отдельного при-
говора за основное преступление, однако суд обязан в мотивировочной части обосновать, что имуще-
ство получено преступным путём.  На практике это означает дополнительную нагрузку на судей, кото-
рым приходится давать уголовно-правовую оценку деянию, официально ещё не квалифицированному 
в самостоятельном производстве. 

М.М. Долгиева указывает, что в делах, где криптовалюта используется для вывода доходов от 
наркоторговли, суды в целом справляются с установлением предикатного преступления, поскольку оно 
очевидно и доказано в рамках того же дела.  Ситуация принципиально иная, когда криптоактивы про-
шли через длинную цепочку адресов, часть из которых принадлежит анонимным владельцам. Здесь 
трассировка транзакций становится ключевым следственным инструментом. 
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Транзакции в большинстве криптовалютных сетей публичны: все переводы записаны в открытом 
реестре, и при наличии нужных инструментов их можно отследить. Специализированное программное 
обеспечение (Chainalysis, Crystal Blockchain и др.) позволяет строить граф транзакций, выявлять связи 
между адресами и соотносить конкретные кошельки с известными преступными площадками. В.В. По-
мазанов и С.И. Грицаев обоснованно указывают, что криминалистическая работа в сфере криптовалют 
должна опираться именно на такой анализ, который позволяет строить обоснованные версии о проис-
хождении активов.  

Вместе с тем результаты блокчейн-анализа не являются автоматически допустимым доказатель-
ством. Чтобы отчёт аналитической компании приобрёл доказательственную силу в уголовном деле, 
необходимо соблюдение требований главы 37 УПК РФ о судебной экспертизе: заключение должно 
быть оформлено либо как экспертиза, либо как показания специалиста. Сам по себе коммерческий от-
чёт, приобщённый к делу без надлежащего процессуального оформления, может быть оспорен защи-
той - и такие прецеденты уже есть. 

С.В. Землюков и А.А. Коренная обращают внимание на ещё одну процессуальную проблему - 
оценку стоимости криптоактивов, признанных вещественными доказательствами. Курс криптовалют 
крайне волатилен: биткоин может потерять или прибавить десятки процентов за несколько недель. Это 
означает, что размер легализованного имущества, от которого напрямую зависит квалификация по ча-
сти статьи (крупный или особо крупный размер), может существенно варьироваться в зависимости от 
выбранной даты оценки.  

Отдельного внимания заслуживает феномен «миксинга» - технической процедуры смешивания 
транзакций с целью запутывания их следов. Использование миксеров разрывает прослеживаемую це-
почку, фактически «очищая» криптовалюту на техническом уровне ещё до её конвертации в фиатные 
деньги. Ю.В. Грачева, С.В. Маликов и А.И. Чучаев рассматривают подобные инструменты как один из 
ключевых способов совершения цифровых девиаций и полагают, что само по себе их применение мо-
жет свидетельствовать об умысле на легализацию.  Однако здесь важна оговорка: умысел всё равно 
необходимо доказывать индивидуально применительно к конкретному лицу, поскольку миксеры ис-
пользуются и в законных целях - для обеспечения конфиденциальности. 

Одним из наиболее спорных вопросов остаётся квалификация по совокупности - то есть одно-
временное вменение ст. 174.1 УК РФ и предикатного состава. Пленум ВС РФ неоднократно подчёрки-
вал: легализация посягает на самостоятельный охраняемый объект - установленный порядок осу-
ществления экономической деятельности, - а потому не поглощается основным преступлением.  Не-
смотря на это, часть судов по-прежнему воздерживается от вменения ст. 174.1 в делах о наркоторговле 
через даркнет, расценивая конвертацию криптовалюты как часть единого умысла основного деяния. 
Е.А. Русскевич и И.И. Малыгин расценивают такой подход как ошибочный и не соответствующий пози-
ции Верховного Суда.  

Необходимо также разграничивать легализацию и состав ст. 175 УК РФ (приобретение или сбыт 
имущества, заведомо добытого преступным путём). Ключевое отличие - в наличии специальной цели. 
Если лицо получило криптовалюту, зная о её преступном происхождении, но без намерения «отбе-
лить» её в экономическом обороте, речь идёт о ст. 175, а не о легализации. Это тонкое разграничение 
полностью зависит от правильной оценки субъективной стороны конкретного деяния - что само по себе 
непросто в условиях, когда умысел доказывается косвенно. 

На международно-правовом уровне обязательство криминализировать отмывание доходов неза-
висимо от технических способов его осуществления закреплено в Конвенции ООН против транснацио-
нальной организованной преступности.  Рекомендации ФАТФ прямо распространяют антилегализаци-
онный режим на операторов виртуальных активов (VASP) и требуют от государств-членов обеспечить 
их лицензирование и контроль. Это задаёт ориентир для дальнейшего развития российского уголовно-
го и административного права в данной сфере. 

По итогам проведённого анализа можно сформулировать несколько конкретных предложений. 
Во-первых, Пленуму Верховного Суда РФ целесообразно дополнить Постановление № 32 специаль-
ным разделом о легализации с использованием цифровых активов - с разъяснениями о понятии «фи-
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нансовой операции» в блокчейне, требованиях к оформлению доказательств, полученных путём блок-
чейн-анализа, и порядке определения стоимости криптоактивов при квалификации по размеру. М.И. 
Немова также указывает на необходимость единообразного судебного подхода к вопросу о совокупно-
сти легализации и предикатного состава. 

Во-вторых, необходимо законодательно урегулировать порядок обращения с арестованными 
криптоактивами: их хранение, оценку и конфискацию. Сегодня этот вопрос решается ситуативно, что 
создаёт почву как для практических ошибок, так и для оспаривания приговоров защитой. М.М. Долгиева 
справедливо отмечает, что отсутствие чёткого процессуального порядка работы с цифровыми веще-
ственными доказательствами уже влечёт ощутимые сбои на стадии расследования. 

В-третьих, необходимо целенаправленное обучение следователей, прокуроров и судей работе с 
цифровыми доказательствами и технологией блокчейн. Ю.В. Грачева, С.В. Маликов и А.И. Чучаев пра-
вомерно указывают, что технологическое отставание правоохранительных органов от преступников в 
цифровой среде является самостоятельной системной проблемой, которую невозможно решить одни-
ми лишь нормативными инструментами. 

Легализация преступных доходов с использованием криптоактивов - не принципиально новое яв-
ление с точки зрения уголовно-правовой логики. По существу, это та же схема отмывания, только пе-
ренесённая в цифровое пространство. Действующие ст. 174 и 174.1 УК РФ в целом пригодны для реа-
гирования на подобные деяния, а Пленум ВС РФ в 2019 году прямо подтвердил, что их действие рас-
пространяется на операции с виртуальными активами. 

Тем не менее, ряд проблем требует решения. Главная из них - доказывание умысла: без едино-
образного подхода к тому, что образует «заведомость» применительно к криптовалютным схемам, су-
ды продолжат приходить к разным выводам по схожим делам. Не менее важны вопросы процессуаль-
ного оформления блокчейн-анализа и обращения с арестованными цифровыми активами — пробелы 
здесь носят не теоретический, а сугубо практический характер и уже влекут конкретные ошибки право-
применения. 

В конечном счете, решение этих проблем лежит не столько в создании новых специальных со-
ставов, сколько в системном применении действующих норм — с опорой на их телеологическое толко-
вание, актуальные позиции Верховного Суда РФ и достижения криминалистической науки в части циф-
ровой трассировки активов. 
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Аннотация. В условиях стремительной цифровой трансформации всех сфер государственного управ-
ления, цифровизация уголовного судопроизводства последовательно охватывает все новые стадии, не 
исключением стало и производство по вопросам исполнения приговоров. Наша цель разобраться на 
каком уровне цифровизация затронула процессы судопроизводства, именно, в части рассмотрения во-
просов, связанных с исполнением приговора, и каковы дальнейшие перспективы развития цифровиза-
ции данного направления уголовно-процессуальной деятельности.  
Ключевые слова: исполнение приговора, видеоконференцсвязь, электронный документооборот, циф-
ровизация. 
 

DIGITALISATION OF PROCEEDINGS ON THE ENFORCEMENT OF SENTENCES: CURRENT STATE 
AND PROSPECTS 

 
Varakuta Ekaterina Alexandrovna 

 
Abstract. In the context of the rapid digital transformation of all areas of public administration, the digitalization 
of criminal proceedings is consistently expanding to cover new stages. The proceedings related to the en-
forcement of sentences are no exception. Our goal is to understand to what extent digitalization has affected 
the judicial process, specifically in terms of addressing issues related to the enforcement of sentences, and to 
explore the future prospects for the development of digitalization in this area of criminal procedure activities. 
Keywords: enforcement of sentence, video conferencing, electronic document management, digitalisation. 

 
Председатель Верховного суда Игорь Викторович Краснов в ноябре 2025 года поручил ускорить 

внедрение технологий искусственного интеллекта в работу российских судов. По его мнению, нейрон-
ные сети могут использовать для анализа судебной практики, выявления в ней противоречий и недо-
статков правового регулирования. Краснов заявил, что «нагрузка на судей – одна из наиболее острых 
проблем судебной системы», тем не менее, искусственный интеллект никогда не сможет заменить су-
дью, так как окончательное решение, касающееся людских судеб, всегда должно оставаться за челове-
ком, но процессы, связанные с принятием этого решения вполне возможно оптимизировать с помощью 
цифровых технологий [19]. 

Актуальность темы исследования обусловлена огромным количеством и востребованностью де-
ятельности по рассмотрению и разрешению вопросов, вязанных с исполнением приговора. Так, напри-
мер, в 2024 году судами общей юрисдикции по рассмотрению уголовных дел первой инстанции рас-
смотрено: дел по существу – 630663, представлений, ходатайств, жалоб – 2.752.606, из которых в рам-
ках 47 главы УПК – 666898[10]. Наглядным образом видно, что оптимизировать, удешевить, облегчить 
этот процесс, в том числе с помощью цифровизации, является одной из задач современного времени.  
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Электронное судопроизводство активно развивается во многих странах мира, из них можно вы-
делить страны-лидеры с полностью оцифрованной системой большого количества процессов, и стра-
ны, которые находятся на стадии активного внедрения. Цифровизация судопроизводства происходит в 
различных направлениях, от электронной подачи документов, до виртуальных судов и ИИ-роботов, ак-
тивная трансформация судопроизводства характерна для стран, прежде всего, с развитой экономикой, 
а именно, Германии, Австрии, Франции, Финляндии, Великобритании, США, Южной Кореи, Сингапура и 
др. В середине 2010-х годов в Китае также стартовал масштабный проект цифровизации китайской су-
дебной системы [15, c. 71], спустя десятилетие цифровая судебная среда имеет сложно выстроенную 
архитектуру, включающую как общедоступные сервисы – платформы для оказания судебных услуг и 
раскрытия судебной информации, так и внутренние системы электронного делопроизводства и под-
держки принятия судебных решений, используются системы, которые помогают выносить приговоры 
по тяжким преступлениям, однако окончательное решение остается за судьей, китайский проект «Ум-
ный суд» рекомендует статьи по конкретному случаю, разрабатывает юридическую аргументацию и 
исправляет предполагаемые человеческие ошибки, в случае несогласия с нейросетью судьи обязаны 
представлять письменные возражения, которые могут изменить «компьютерный приговор».  

 В России сегодня внедрение современных информационных технологий в уголовное судопроиз-
водство происходит по целому ряду направлений, среди которых можно выделить следующие: элек-
тронная фиксация хода и результатов следственных и иных процессуальных действий; использование 
электронной квалифицированной подписи в документообороте; разработка системы ведения уголовно-
го дела полностью в электронной форме; проведение следственных мероприятий, судебного заседа-
ния с помощью технологий видеоконференцсвязи; выгрузка в сеть Интернет информации о ходе дви-
жения и принятых процессуальных решениях по уголовному делу с возможностью ознакомления для 
участников процесса и др. [13, с. 8-9].  

В 2016 году в Уголовно-процессуальный кодекс внесено понятие электронного документа, опре-
делены правила и порядок его использования – возможность подавать заявления, ходатайства, жало-
бы в электронной форме. Причем, допускается и их удостоверение с помощью усиленной электронной 
подписи.[4] В постановлении Пленума Верховного суда № 57 от 26.12.2017 года [5] дается подробное 
разъяснение о порядке подачи в суды общей юрисдикции и арбитражные суды документов в электрон-
ном виде, судебных извещениях, подготовке и рассмотрении дела с использованием документов в 
электронном виде, выполнении судебных актов в форме электронного документа, направление судеб-
ных актов и их копий в электронном виде. 

В настоящее время российское электронное уголовное судопроизводство ведется в Государ-
ственной автоматизированной системе (ГАС) «Правосудие», которая представляет собой единый ин-
тернет-портал для судов общей юрисдикции (мировых судей, районных, областных судов, Верховного 
Суда РФ), дающий возможность подавать процессуальные документы в электронном виде, отслежи-
вать движение дел и получать информацию о судебных актах. ГАС «Правосудие» включает внешний 
(для взаимодействия с гражданами и государственными ведомствами) и внутрисудебный интернет-
порталы, всего 27 подсистем межуровневого и межведомственного взаимодействия, каждая из которых 
отвечает за определенный функционал и объект автоматизации, в том числе: подсистема «Видеокон-
ференцсвязь», подсистема «Документооборот и обращения граждан», сервисы «Электронное правосу-
дие», «Судебное делопроизводство и статистика», «Банк судебных решений (судебной практики)», 
«Судебная экспертиза» и др. [14, с. 1090]. 

В 2026 году приказом Судебного департамента при Верховном Суде РФ утвержден новый «По-
рядок подачи в федеральные суды общей юрисдикции документов в электронном виде, в том числе в 
форме электронного документа» (далее – Порядок)[6], который предписывает реализовывать положе-
ния УПК РФ, предусматривающие подачу в федеральные суды общей юрисдикции документов в элек-
тронном виде, в том числе в форме электронного документа. Данный документ расширяет возможности 
подачи в суд документов в электронном виде, посредством использования личного  кабинета «Единого 
портала государственных и муниципальных услуг», ранее такую возможность предоставлял только 
личный кабинет пользователя, созданный в модуле "Электронное правосудие" ГАС "Правосудие". Но-
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вый Порядок также конкретизировал некоторые аспекты, к примеру, какой именно подписью подписы-
вать электронные документы и электронные образы документов, чей личный кабинет может использо-
ваться для подачи документов – заявителя либо его представителя; акцентировал внимание на без-
упречное соблюдение технических требований к файлам и процессуальным нормам. 

В стадии производства по разрешению и рассмотрению вопросов, связанных с исполнением при-
говора, на данный момент, широко используется: электронная подача документов, ведение судебных 
заседаний с помощью видео-конференц-связи, аудиопротоколирование судебных заседаний. Что каса-
ется электронной подачи документов, осужденные в рамках главы 47 УПК, активно пользуются этой 
возможностью, используя представителей, например, при подготовке полного пакета документов для 
подачи ходатайства об условно-досрочном освобождении. Есть положительные и отрицательные мо-
менты такого внедрения, во-первых, новый Порядок предусматривает возможность подачи документов 
в электронном виде через личный кабинет ЕГПУ именно самого адвоката, что существенно облегчает 
процесс, но тот же Порядок, введя жесткие требования по технической составляющей, подразумевает 
большое количество непринятых документов из-за малейшего несоответствия.  

Особое внимание заслуживает повсеместное использование систем видео-конференц-связи (да-
лее – ВКС) и веб-конференции. Отрадно отметить, что именно в России впервые ВКС была применена 
непосредственно в ходе судебных заседаний для дистанционного участия осужденных в кассационных 
судебных заседаниях – 18 ноября 1999 года в Челябинском областном суде, а 19 апреля 2000 года 
Верховный Суд Российской Федерации впервые рассмотрел три уголовных дела в режиме удаленного 
участия осужденных и лиц, содержащихся под стражей. С этого времени в Российской Федерации 
началось формирование ВКС федерального уровня для проведения дистанционных судебных заседа-
ний. В 2025 году, по словам начальника отдела видеоконференций и связи управления информатиза-
ции и связи Верховного суда РФ Андрея Германа, «до 6 тысяч дистанционных судебных заседаний с 
использованием технологии  ВКС ежедневно проводятся в Российской Федерации» [17].  

В уголовном процессе использование ВКС при разрешении вопросов, связанных с исполнением 
приговора, регламентируется нормами уголовно-процессуального закона: участие потерпевшего (ч. 2.1 
ст. 399 УПК РФ); участие осужденного в судебном заседании при разрешении вопросов, связанных с 
исполнением приговора (ч. 2 ст. 399 УПК РФ) [1]. Согласно данных статистики Судебного департамента 
в 2023 году общее количество дел (материалов), при рассмотрении которых в судебных заседаниях 
использовалась ВКС, составляла – 100610, из них подавляющее большинство материалов в порядке 
исполнения приговора – 74559 (74,1%)[11]; в 2024 году – соответственно, всего дел – 91982, в порядке 
исполнения приговора – 65361 (71,1%)[10]; за I полугодие 2025 г., всего дел – 41189, в порядке испол-
нения приговора – 27529 (66,1%)[9]. Суд разрешает вопросы об использовании ВКС при производстве 
по вопросам исполнения приговоров по собственной инициативе либо по ходатайству сторон, при уча-
стии подсудимого и защитника (ч. 3 ст. 241.1 УПК РФ). Обеспеченность исправительных учреждений 
системами ВКС для участия в судебном заседании обвиняемых, содержащихся под стражей, или осуж-
денных лиц, отбывающих наказание в виде лишения свободы, на сегодня составляет более 90% [18], 
однако не решен вопрос с отбывающими наказание в отдаленных районах. Одной из проблем исполь-
зования ВКС является техническая составляющая, связанная с дефицитом квалифицированных техни-
ческих кадров, способных качественно и в короткие сроки настраивать ВКС между судами и учрежде-
ниями уголовно-исполнительной системы, сопровождать трансляцию, устранять неполадки. 

Также при разрешении вопросов, связанных с исполнением приговора, используется аудиопро-
токолирование хода судебного заседания, его возможно осуществлять следующими способами: с ис-
пользованием программных, программно-аппаратных комплексов аудиозаписи; путем подключения к 
рабочему месту внешних микрофонов; с использованием средств аудиозаписи (аудиорекордеров), 
обеспечивающих возможность передачи данных на носители информации[7]. Составление аудиопро-
токола регламентируется ст. 259 УПК РФ. За I полугодие 2025 года в судах общей юрисдикции по рас-
смотрению уголовных дел по первой инстанции число дел (материалов) в порядке исполнения приго-
воров, по которым использовалось аудио-протоколирование, составило 129724, видеопротоколирова-
ние – 3040 [9]. Это цифровое протоколирование кажется очень удобным, но в то же время аудио- и ви-
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део- запись не освобождает от необходимости составления бумажного протокола, хотя «Регламент 
организации ведения протоколирования с использованием средств аудиозаписи (аудиопротоколирова-
ния) хода судебного заседания»[7] предписывает необходимость и порядок резервного копирования, 
на плечи секретаря суда ложится трудоемкий процесс расшифровки аудиопротоколов в очень важный 
процессуальный документ, согласно ч. 6 ст. 259 УПК РФ, протокол должен быть изготовлен и подписан 
в течение 3 суток. Для оптимизации этого нелегкого труда, в помощь секретарям судам, можно пред-
ложить использование искусственного интеллекта для транскрибирования речи, с обязательным усло-
вием человеческого контроля и проверки корректности перевода звуковой в письменную речь.  

Таким образом, с течением времени уже можно проанализировать результат проникновения 
цифрового следа в процессы рассмотрения разрешения вопросов, связанных с исполнением пригово-
ра, некоторые плюсы и недостатки этого внедрения уже можно обобщить сейчас. 

 Во-первых, внедрение цифровых технологий (подача документов он-лайн, заседания через ВКС) 
при рассмотрении вопросов, связанных с исполнением приговора, имеет ряд неоспоримых преиму-
ществ – повышение доступности правосудия; сокращение государственных расходов на конвоирование 
осуждённых; минимизация рисков побегов заключенных из-под стражи при их этапировании; сокраще-
ние процессуальных издержек сторон, их родственников на проезд к месту судебного заседания; упро-
щение документооборота; сокращение сроков рассмотрения дел; снижение нагрузки на судей. 

Во-вторых, повсеместное внедрение цифровых технологий порождает новые юридические кол-
лизии и вопросы соблюдения прав, требует соблюдения высоких стандартов безопасности, защиты 
персональных данных и электронной подписи, сталкивается со сложностью минимизации рисков, свя-
занных с информационной безопасностью, в связи с отсутствием квалифицированных технических 
кадров. Еще одна неочевидная проблема в он-лайн общении его специфика – психология он-лайн об-
щения требует пристального изучения и внимания [16, с.114], судья не всегда сможет рассмотреть 
ложь в показании осужденного, например, при решении об условно-досрочном освобождении, согласно 
ст. 79 УК РФ [2], судья должен убедиться, что для своего исправления лицо не нуждается в полном от-
бывании назначенного судом наказания. 

В-третьих, для полного качественного внедрения и охвата цифровизацией все больших сфер 
уголовного судопроизводства в целом, необходимо принять и разработать отраслевой документ – кон-
цепцию развития [8, с. 5], с поэтапным планированием оснащения и внедрения, с обязательным попут-
ным изменением законодательства.  

В качестве заключения можно сказать, что в настоящее время многое уже реализовано в сфере 
цифровизации уголовного судопроизводства, работа ведется на постоянной основе: внесены измене-
ния в уголовно-процессуальный кодекс; разработаны и утверждены новый порядок подачи электрон-
ных документов в суды общей юрисдикции и новый регламент организации ведения протоколирования 
с использованием средств аудиозаписи (аудиопротоколирования) хода судебного заседания; в рамках 
разрешения вопросов, связанных с исполнением приговоров, востребованы такие функции, как элек-
тронная подача документов, ведение заседаний с помощью ВКС, аудиопротоколирование. Также мы 
видим, что некоторые практические проблемы, возникавшие в сфере цифровизации судопроизводства, 
учтены, и, сделанные на их основе выводы, понемногу переходят в законодательную регламентацию, 
но ее все равно недостаточно.  

На наш взгляд, целями цифровизации уголовного судопроизводства в рамках исполнения приго-
вора являются: автоматизация рутинной, часто повторяющейся однообразной работы или процесса, 
причем с обязательным качественным контролем со стороны человека; удешевление судопроизводной 
деятельности; облегчение работы судей и сотрудников уголовно-исполнительной системы; более ши-
рокий и удобный способ доступа к системе правосудия для осужденных. Для достижения этих целей, 
на основании общероссийской концепции развития цифровизации государственного сектора, необхо-
димо разработать отраслевой правовой акт стратегического планирования, определяющий основные 
направления развития и применения современных информационных технологий в деятельности су-
дебной системы, в том числе с учетом международного опыта, тем самым обеспечить повышение эф-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 167 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

фективности судебной защиты прав и законных интересов граждан, организаций, органов государ-
ственной власти, повысить качество осуществления правосудия.  
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Феномен корпоративных конфликтов многогранен и обусловлен столкновением интересов раз-

личных групп, каждая из которых преследует свои, нередко антагонистичные цели. Центральным эле-
ментом таких противостояний выступает коллизия субъективных корпоративных прав и интересов 
множества лиц, что диктует необходимость поиска консенсуса для их разрешения. 

В рамках современного российского корпоративного права одной из первостепенных задач явля-
ется четкое определение субъектного состава корпоративных споров. Фундаментальное понимание 
ролей и побуждений всех сторон конфликта является краеугольным камнем для его всестороннего 
анализа и успешного разрешения. От этого зависит правильная оценка ситуации, выбор суда или иного 
органа для разбирательства, а также поиск лучших способов примирения — в том числе без обраще-
ния в суд. 

Как справедливо отмечает Ю.М. Жорнокуй, с юридической точки зрения корпоративный конфликт 
следует рассматривать как правоотношение, возникающее вследствие посягательства на субъектив-
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ное корпоративное право или охраняемый законом интерес [1, с. 74]. Данный аспект ставит перед ис-
следователем две фундаментальные задачи: установление субъекта соответствующего права и опре-
деление юридической сущности самого правоотношения.  

Из этого следует, что вопрос об участниках корпоративного конфликта приобретает особую акту-
альность. Несмотря на потенциально широкий круг вовлеченных сторон, в академической среде отсут-
ствует единая методология их классификации. Некоторые исследователи выделяют управленческие 
органы, совет директоров, акционеров и «прочих заинтересованных лиц», однако последнее понятие 
остается недостаточно конкретизированным и требует дальнейшего уточнения [2, с. 268]. 

Для глубокого анализа состава лиц, задействованных в корпоративных спорах, критически важно 
проводить четкое разграничение между понятиями «участник корпоративного конфликта» и «субъект 
корпоративного правоотношения». Такой подход находит поддержку в работах таких авторитетных 
правоведов, как В.К. Андреев, В.А. Лаптев, Е.А. Губин и И.С. Шиткина. В частности, В.А. Лаптев по-
дробно объясняет недопустимость отождествления этих терминов, указывая, что не каждый, кто во-
влечен в конфликт, обладает формальным статусом субъекта корпоративного правоотношения [3, с. 
241]. Вместе с тем деяния (как активные, так и пассивные), равно как и правовой статус данного субъ-
екта, должны находиться в неразрывной причинно-следственной связи с корпоративным правоотноше-
нием, внутри которого сформировался предмет спора или было допущено правонарушение. 

Иллюстрацией данного разграничения выступает правовой статус реестродержателя (регистра-
тора), на которого в императивном порядке возложена обязанность по ведению реестра акционеров 
публичного акционерного общества (на основании предписаний п. 4 ст. 97 ГК РФ). В рамках судебного 
разбирательства по иску акционера к обществу или иным субъектам относительно принадлежности 
акций, если причиной спора стала ошибка в реестре, реестродержатель подлежит вовлечению в про-
цесс в статусе ответчика либо третьего лица, не заявляющего самостоятельных требований относи-
тельно предмета спора. То есть, регистратор приобретает статус лица, участвующего в деле, остава-
ясь при этом за рамками материального корпоративного правоотношения. В контексте норм о субъек-
тах корпоративных прав (ст. 2, 65.1, 65.2 ГК РФ) его фигура не охватывается понятиями «членство в 
корпорации» и «корпоративное управление».  

Согласно позиции В.А. Лаптева, утрата статуса участника корпорации не влечет прекращения 
статуса участника правоотношения, и, соответственно, бывший участник корпорации может выступать 
стороной корпоративного спора.  Данную позицию подтверждает и анализ судебной практики: так, 
например, в Постановлении Арбитражного суда Московского округа от 27.03.2023 № Ф05-3942/2023 по 
делу № А40-132442/2022 арбитражный суд удовлетворил иск бывшего участника общества с ограни-
ченной ответственностью, касающийся предоставления документации, необходимой для точного опре-
деления или проверки корректности расчета действительной стоимости их бывшей доли в уставном 
капитале.  

При разграничении этих концепций следует опираться на определение корпоративных отношений, 
изложенное в абз. 1 п. 1 ст. 2 Гражданского кодекса Российской Федерации: корпоративные отношения – 
это «отношения, связанные с участием в корпоративных организациях или с управлением ими». 

Это определение подчеркивает, что корпоративные отношения охватывают как членство в кор-
поративных структурах, так и активное участие в их управлении. В круг субъектов, вовлеченных в про-
цессы корпоративного управления, наряду с традиционными участниками, можно включить кредиторов, 
а также контрагентов по соглашениям об управлении партнерством, действующих вне структуры орга-
нов общества и не обладающих статусом его членов. 

К лицам, вовлеченным в процесс управления, можно отнести, помимо прочего, кредиторов, сторо-
ны соглашений об управлении партнерством, которые не являются членами корпорации и не входят в 
органы ее управления. Наряду с этим круг потенциальных субъектов корпоративной конфронтации может 
быть расширен за счет включения в него государственных органов и участников рынка ценных бумаг. 

Исследование О.В. Осипенко показало, что среди юристов, специализирующихся на корпоратив-
ном праве, существует консенсус относительно того, что акционеры и участники хозяйственных об-
ществ являются безусловными субъектами корпоративных конфликтов. Однако по поводу других по-
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тенциальных сторон, таких как органы управления, инвесторы или менеджеры, мнения расходятся [4, 
с. 42]. Особые дебаты вызывает вопрос о том, может ли сама корпорация выступать субъектом кон-
фликта, хотя она и является традиционным субъектом корпоративных отношений. Аналогично, статус 
органов управления корпорацией как самостоятельных субъектов конфликта активно обсуждается. 
Преобладающая доктрина отрицает их самостоятельную субъектность, аргументируя это тем, что ор-
ганы – это лишь часть юридического лица, через которую оно реализует свои права [5, с. 468]. По мне-
нию Е.А. Суханова, «корпоративные отношения носят частноправовой характер, а их субъектами яв-
ляются исключительно субъекты гражданского права, каковыми органы управления сами по себе не 
являются» [6, с. 137]. Хотя административное право косвенно указывает на некоторую правосубъект-
ность органов управления в публичной сфере, в контексте частноправовых корпоративных конфликтов, 
включая внутренние разногласия, их признание самостоятельными субъектами конфликта считается 
необоснованным. 

Судебная практика подтверждает, что юридическое лицо, в частности акционерное общество, 
формально признается стороной в корпоративном конфликте.  

В качестве примера можно привести Постановление Конституционного Суда РФ от 21 февраля 
2014 г. № 3-П, где рассматривался вопрос о возможности признания недействительным решения об 
увеличении уставного капитала при невнесении вкладов отдельными участниками. Опираясь на пред-
шествующие судебные акты – Постановление от 24 февраля 2004 года № 3-П и Определение от 3 
июля 2007 года № 681-О-П Конституционный Суд пришел к выводу о соответствии Конституции РФ 
пункта 1 статьи 19 Федерального закона «Об обществах с ограниченной ответственностью». Данное 
соответствие соблюдается при условии, что принятое квалифицированным большинством решение об 
увеличении уставного капитала не может быть оспорено по мотиву неисполнения участником своей 
обязанности по внесению вклада. Суд подчеркнул необходимость учета общих интересов общества и 
обеспечения стабильности гражданского оборота, а также важность поддержания баланса интересов 
всех членов общества. 

В решении Арбитражного суда Кировской области от 5 февраля 2021 г. по делу № А28-
9239/2019, с учетом позиции, изложенной в Определении Верховного Суда Российской Федерации от 
26.08.2016 по делу № 305-ЭС16-3884, было отмечено, что участник корпорации, выдвигая требования, 
действует одновременно как представитель компании и преследует собственный косвенный интерес. 
Это объясняется тем, что компания предъявляет правовые требования, направленные на защиту 
участника от потенциального ущерба. Таким образом, при косвенном иске защита осуществляется как 
в интересах самого юридического лица, так и в интересах его участников. 

Также подтверждением процессуальной правосубъектности корпорации служит непременное во-
влечение юридического лица в любые межкорпоративные споры. При этом организация чаще всего 
занимает положение истца или ответчика, либо привлекается в качестве третьего лица, не заявляюще-
го самостоятельных требований относительно предмета спора.  

Корпоративные конфликты, как правило, служат стимулом для раскрытия ранее скрытых аспек-
тов деятельности, выводя их из тени в область профессионального анализа. Показательным примером 
является Постановление Арбитражного суда Западно-Сибирского округа от 29.09.2020 № Ф04-
3101/2020 по делу № А27-22609/2019, где позиция была поддержана Верховным Судом РФ в опреде-
лении Верховного Суда РФ от 20.01.2021 № 304-ЭС20-21308 по делу № А27-22609/2019. Суть дела 
заключалась в корпоративном споре, инициированном акционером, который утверждал, что причитаю-
щиеся ему дивиденды были незаконно присвоены третьим лицом. Судебным актом установлено, что 
фактический контроль над обществом осуществлялся иным субъектом (бенефициаром), в связи с чем 
перечисление дивидендов от имени юридического лица было квалифицировано как неправомерное. 
Судебным актом установлена ответственность генерального директора и председателя совета дирек-
торов за причинение компании убытков. Вина руководителей выразилась в недобросовестном бездей-
ствии и ненадлежащем контроле законности директив. Суд признал наличие прямой причинно-
следственной связи между их поведением и финансовым ущербом, взыскав средства с них солидарно.  
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Данный прецедент служит подтверждением важности прозрачного корпоративного управления. 
На лиц, входящих в органы управления корпорации, возложена фидуциарная обязанность действовать 
добросовестно и разумно исключительно в целях обеспечения интересов юридического лица, не выхо-
дя за пределы правоспособности и соблюдая императивные требования законодательства. Корпора-
тивные конфликты, таким образом, выявляют скрытые управленческие практики. 

Подводя итоги рассмотрения круга лиц, вовлеченных в корпоративные споры на территории 
Российской Федерации, следует отметить, что внутрикорпоративные споры не всегда сводятся к борь-
бе между совладельцами. Довольно часто эпицентром корпоративных конфликтов становится столкно-
вение интересов руководства с иными участниками компании. Процессуальное и внесудебное разре-
шение подобных споров характеризуется повышенной степенью сложности в силу двух факторов: во-
первых, многоступенчатой иерархии органов управления, а во-вторых, необходимости обеспечения 
режима защиты коммерческой тайны или иной охраняемой законом конфиденциальной информации. 

В отечественной правоприменительной практике наблюдается устойчивое существование ла-
тентных механизмов корпоративного руководства. Это означает, что де-юре закрепленные полномочия 
органов управления могут не совпадать с фактическим распределением контроля между конечными 
бенефициарами и менеджментом. 

Таким образом, корпоративные конфликты выполняют индикаторную функцию, позволяя вы-
явить теневые управленческие практики и факты нарушения фидуциарных обязанностей. Следова-
тельно, институционализация прозрачного корпоративного управления выступает необходимым и пер-
воочередным элементом правовой охраны имущественных интересов юридического лица и субъектив-
ных корпоративных прав его акционеров. 

Исходя из вышеизложенного, вполне обоснованно следует согласиться с мнением В.К. Андреева 
о том, что искомым квалифицирующим признаком субъекта корпоративного конфликта является нали-
чие охраняемого законом экономического, правового либо иного законного интереса, который находит-
ся в неразрывной связи с тем корпоративным правоотношением, внутри которого сформировался 
предмет разногласий [3, с. 243]. Установление данного интереса относится к компетенции суда и осу-
ществляется им при рассмотрении дела по существу. Такой интерес может носить как имущественный, 
так и неимущественный характер. 

Таким образом, субъект корпоративного конфликта – это любое лицо, чьи действия или бездей-
ствие, права или обязанности имеют отношение к корпоративным отношениям, внутри которых возни-
кают противоречия интересов или нарушения прав. Анализ юридической литературы и судебной прак-
тики позволяет классифицировать участников корпоративных конфликтов следующим образом: 

1) основатели (учредители) - физические или юридические лица, стоящие у истоков формирова-
ния корпорации. Их роль как учредителей, по сути, прекращается с момента регистрации, после чего 
они трансформируются в участников или акционеров. 

2) участники и акционеры (члены корпорации) - лица, приобретающие и обладающие корпора-
тивными правами и обязанностями после официальной регистрации компании. Эта группа является 
основным источником корпоративных споров, касающихся прав на доли/акции, решений органов 
управления и распределения прибыли. 

3) руководители и контролирующие лица (члены органов управления) - субъекты, осуществляю-
щие управление корпорацией или фактически влияющие на ее решения. Они могут нести ответствен-
ность за убытки, причиненные недобросовестным управлением. 

4) корпорация как юридическое лицо - сама компания всегда выступает стороной или участником 
корпоративного спора, поскольку он затрагивает ее деятельность, структуру или управление. 

5) внешние заинтересованные стороны - к ним относятся государственные органы, кредиторы, 
профессиональные участники рынка, управляющие компании и высшее руководство, чьи интересы мо-
гут быть затронуты корпоративным конфликтом. 

С проблематикой участников корпоративных конфликтов тесно непосредственно связан вопрос о 
типологии таких конфликтов. Широкий спектр разновидностей корпоративных споров обусловлен мно-
гогранностью интересов вовлеченных сторон. 
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В рамках подхода В.К. Андреева и В.А. Лаптева корпоративные споры классифицируются по 
направленности взаимодействия на две категории: внутренние и внешние. По мнению ученых, внут-
ренние конфликты возникают в рамках корпорации – между ее членами, между членами и самой орга-
низацией, а также между ее управляющими органами.  

А.С. Власова и Н.М. Удалова выдвигают классификацию корпоративных конфликтов, базирую-
щуюся на совокупности субъектных и предметных признаков.  

Авторы дифференцируют их на пять типов:  

 Споры между участником (акционером) и хозяйственным обществом. 

 Конфликты между участниками (intra-corporate disputes). 

 Споры с участием третьих лиц. 

 Внутренние разногласия между коллегиальными органами управления. 

 Противоречия между единоличным (или коллективным) исполнительным органом и юриди-
ческим лицом [7, с. 53]. 

Глубокое осмысление содержания корпоративного конфликта, его разновидностей и участников 
имеет важное теоретическое и практическое значение. Понимание сущности этих категорий является 
ключевым для арбитражных судов при рассмотрении и разрешении корпоративных споров. 
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Аннотация: в статье рассматриваются проблемы уголовно-правовой квалификации преступлений, со-
вершенных с использованием искусственного интеллекта. Анализируется место ИИ в механизме пре-
ступления, вопросы установления вины пользователя и возможной ответственности разработчика со-
ответствующей технологии. Особое внимание уделяется использованию ИИ при совершении мошен-
ничества, а также вопросу о влиянии данной технологии на общественную опасность преступления и 
назначение наказания. Делается вывод о том, что на современном этапе искусственный интеллект 
следует рассматривать прежде всего как средство совершения преступления, а уголовно-правовая 
оценка должна основываться на действиях человека, его вине и наступивших последствиях. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, уголовное право, уголовная ответственность, преступле-
ние, квалификация, мошенничество, вина, общественная опасность, цифровая преступность. 
 

“ARTIFICIAL INTELLIGENCE AS A MEANS OF COMMITTING A CRIME: PROBLEMS OF 

CRIMINAL‑LEGAL QUALIFICATION” 
 

Tretyak Anna Evgenyevna  
 
Abstract: the article examines the problems of criminal‑legal classification of crimes committed using artificial 
intelligence. The place of AI in the mechanism of the crime, issues related to establishing the user’s guilt and 
the possible liability of the developer of the relevant technology are analysed. Special attention is paid to the 
use of AI in committing fraud, as well as to the question of how this technology affects the social danger of the 
crime and the imposition of punishment. It is concluded that at the present stage, artificial intelligence should 
be considered primarily as a means of committing a crime, and criminal‑legal assessment should be based on 
the actions of a person, their guilt and the consequences that have ensued. 
Keywords: artificial intelligence, criminal law, criminal liability, crime, qualification, fraud, guilt, public danger, 
digital crime. 

 
Развитие технологий искусственного интеллекта в настоящее время происходит достаточно 

быстро и затрагивает практически все сферы общественной жизни. Одновременно с положительными 
возможностями Искуственного интелекта (далее — ИИ) появляются риски его использования в пре-
ступных целях. С помощью современных систем можно создавать поддельные изображения, аудио- и 
видеозаписи, имитировать голос человека, составлять тексты сообщений и автоматизировать большое 
количество действий. 

Актуальность данной проблемы подтверждается и общей статистикой цифровых хищений. По 
данным Банка России, в 2025 г. количество операций без добровольного согласия клиентов финансо-
вых организаций увеличилось на 31,2 % по сравнению с 2024 г. и составило около 1,5 млн операций, а 
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их объем достиг 29,3 млрд рублей. При этом отдельный статистический учет преступлений, совершен-
ных именно с использованием искусственного интеллекта, в настоящее время не ведется. Поэтому 
приведенные показатели нельзя напрямую связывать с ИИ, однако они показывают масштаб преступ-
лений, при совершении которых используются современные цифровые технологии [10]. 

Правовое развитие искусственного интеллекта в России осуществляется, в частности, на осно-
вании Указа Президента РФ от 10 октября 2019 г. № 490 «О развитии искусственного интеллекта в 
Российской Федерации». Однако в Уголовном кодексе Российской Федерации (далее — УК РФ) специ-
альной нормы об ответственности за использование ИИ при совершении преступления пока нет. В свя-
зи с этим возникает вопрос о том, каким образом действующие положения уголовного закона должны 
применяться к подобным деяниям. 

Прежде всего необходимо определить правовое положение самого искусственного интеллекта. 
Согласно ст. 19 УК РФ субъектом преступления является физическое вменяемое лицо, достигшее 
установленного законом возраста. Кроме того, ст. 5 УК РФ закрепляет принцип вины. Следовательно, 
действующее российское уголовное законодательство не позволяет рассматривать искусственный ин-
теллект в качестве самостоятельного субъекта преступления. 

В научной литературе возможность признания ИИ субъектом уголовной ответственности являет-
ся дискуссионной. Так, З. И. Хисамова и И. Р. Бегишев обращают внимание на проблему ответственно-
сти за действия искусственного интеллекта, обладающего способностью к самообучению и самостоя-
тельному принятию решений [11]. И. Н. Мосечкин также рассматривает возможность признания искус-
ственного интеллекта субъектом преступления, отмечая необходимость дальнейшего осмысления тра-
диционного понятия субъекта уголовной ответственности [8]. 

Вместе с тем на современном этапе представляется более обоснованным рассматривать искус-
ственный интеллект не как субъекта, а как средство совершения преступления. Человек может исполь-
зовать ИИ для достижения преступной цели так же, как компьютер, телефон или иное техническое 
средство. При этом решение о совершении преступления принимает человек, а искусственный интел-
лект выполняет определенную техническую функцию. 

Особенность ИИ заключается в том, что он способен самостоятельно обрабатывать значитель-
ные объемы информации и выбирать определенный вариант действий. Именно поэтому возникает 
проблема установления границ ответственности человека за действия такой системы. Бегишев И. Р. и 
Хисамова З. И. связывают развитие искусственного интеллекта с появлением новых уголовно-
правовых рисков и необходимостью определения четких правил ответственности лиц, участвующих в 
создании и использовании подобных технологий [11]. 

Наиболее наглядно указанные проблемы проявляются при совершении мошенничества. Соглас-
но ст. 159 УК РФ мошенничество представляет собой хищение чужого имущества или приобретение 
права на чужое имущество путем обмана или злоупотребления доверием. Возможности ИИ позволяют 
сделать такой обман более убедительным. Например, преступник может сгенерировать голос род-
ственника потерпевшего и сообщить о возникшей чрезвычайной ситуации, после чего потребовать 
срочно перевести денежные средства. В такой ситуации использование искусственного интеллекта са-
мо по себе не создает нового состава преступления. Основным способом завладения имуществом 
остается обман, а ИИ используется для его осуществления. Поэтому при наличии всех необходимых 
признаков содеянное может квалифицироваться по ст. 159 УК РФ. Подобный подход соответствует по-
зиции, согласно которой наличие специальной технологии не исключает применения общих норм уго-
ловного закона к преступлениям, совершаемым с использованием ИИ [2]. 

При этом необходимо разграничивать обычное мошенничество и мошенничество в сфере ком-
пьютерной информации, предусмотренное ст. 159.6 УК РФ. Сам факт использования нейросети не 
означает, что содеянное автоматически должно квалифицироваться по ст. 159.6 УК РФ. Необходимо 
установить именно тот способ совершения хищения, который предусмотрен данной нормой. 

Таким образом, при квалификации преступления следует исходить прежде всего из его объек-
тивных и субъективных признаков, а не из используемой технологии. Данный вывод имеет значение и 
для решения вопроса о вине лица. 
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В соответствии со ст. 24 УК РФ уголовная ответственность наступает при наличии умысла или 
неосторожности. Если лицо специально использует ИИ для создания поддельного материала с целью 
обмануть потерпевшего, его умысел может быть установлен исходя из обстоятельств совершенного 
деяния. Однако если система самостоятельно совершила действие, которое пользователь не предви-
дел, установление его вины становится значительно сложнее. 

В подобной ситуации необходимо выяснить, могло ли лицо предвидеть наступление обществен-
но опасных последствий и имело ли возможность их предотвратить. Сам факт запуска программы или 
передачи ей определенной задачи еще не должен означать автоматического возникновения уголовной 
ответственности. Такой подход связан с установленным ст. 5 УК РФ принципом вины и запретом объ-
ективного вменения. 

Отдельный вопрос возникает в отношении разработчика искусственного интеллекта. Само со-
здание технологии не должно являться основанием для уголовной ответственности. Если разработчик 
создал универсальную систему, которая впоследствии была использована другим лицом для соверше-
ния преступления, одного этого обстоятельства недостаточно для привлечения разработчика к ответ-
ственности. 

Однако если будет доказано, что разработчик специально создал систему для совершения кон-
кретного преступления либо умышленно содействовал его совершению, может возникнуть вопрос о 
соучастии в соответствии со ст. 32 и 33 УК РФ. При этом сам искусственный интеллект соучастником 
являться не может, поскольку он не соответствует требованиям, предъявляемым уголовным законом к 
субъекту преступления. 

С вопросом ответственности непосредственно связана проблема влияния ИИ на общественную 
опасность преступления. В соответствии со ст. 6 УК РФ наказание должно соответствовать характеру и 
степени общественной опасности преступления, а согласно ст. 60 УК РФ при его назначении учитыва-
ются конкретные обстоятельства совершенного деяния и личность виновного. 

Представляется, что использование искусственного интеллекта не должно автоматически при-
знаваться обстоятельством, отягчающим наказание. Например, использование нейросети для подго-
товки одного мошеннического сообщения и создание автоматизированной системы для массового об-
мана потерпевших имеют совершенно разный уровень общественной опасности. 

В последнем случае ИИ может значительно увеличить масштаб преступной деятельности, коли-
чество потерпевших и размер причиненного ущерба. Поэтому значение должно иметь не само наличие 
искусственного интеллекта, а конкретный способ и последствия его использования. 

В настоящее время ст. 63 УК РФ не содержит такого обстоятельства, как совершение преступле-
ния с использованием ИИ. Представляется, что введение подобного общего правила было бы прежде-
временным. Как отмечают исследователи, уголовно-правовая оценка должна учитывать особенности 
конкретного использования искусственного интеллекта, поскольку сама технология может применяться 
для совершения различных по характеру преступлений [1; 2]. 

Таким образом, развитие искусственного интеллекта создает новые проблемы для уголовного 
права, однако большинство преступлений, совершаемых с его использованием, уже может квалифици-
роваться на основании действующих норм УК РФ. Отказ от признания ИИ субъектом уголовной ответ-
ственности на данном этапе обоснован и соответствует принципам гуманизма и личной виновной от-
ветственности [5].Центром тяжести репрессивного механизма дол- жен оставаться человек - разработ-
чик, оператор или пользователь, использующий мощь алгоритмов во вред обществу [6, С. 112-115]. 
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Аннотация. В статье рассматриваются проблемные аспекты квалификации преступления, предусмот-
ренного ст. 274 УК РФ. Отмечается крайняя редкость правоприменения данной нормы, что в доктрине 
уголовного права связывается как с возможностью её декриминализации, так и со сложностями зако-
нодательной конструкции. Анализируется бланкетный характер диспозиции, порождающий неопреде-
лённость в определении круга подлежащих соблюдению правил: на основе разъяснений Пленума Вер-
ховного Суда РФ обосновывается вывод о недопустимости привлечения к ответственности за наруше-
ние «ненормативных» правил, устанавливаемых производителями технической документации реко-
мендательного характера. Исследуются признаки объективной стороны, а также доктринальные дис-
куссии относительно субъективной стороны и субъекта преступления. Делается вывод о том, что ста-
тистическая редкость применения нормы обусловлена не её невостребованностью, а сложностью кон-
струкции состава и необходимостью более чёткой нормативной конкретизации признаков деяния.  
Ключевые слова. Нарушение правил эксплуатации, компьютерная информация, ст. 274 УК РФ, блан-
кетная диспозиция, крупный ущерб. 
 

THE CRIME PROHIBITED BY ART. 274 OF THE CRIMINAL CODE OF THE RUSSIAN FEDERATION: 
PROBLEMS OF LEGISLATIVE REGULATION AND LAW ENFORCEMENT 

 
Smirnov Vitaly Pavlovich 

 
Abstract. The article examines problematic aspects of classifying the crime provided for in Art. 274 of the 
Criminal Code of the Russian Federation. The extremely rare application of this provision is noted; in criminal 
law doctrine, this is associated both with the possibility of its decriminalization and with the complexities of the 
legislative structure. The blanket nature of the disposition is analysed, which gives rise to uncertainty in deter-
mining the scope of rules that must be observed: based on the explanations of the Plenum of the Supreme 
Court of the Russian Federation, the conclusion is substantiated that it is unacceptable to hold a person liable 
for violating “non‑normative” rules established by manufacturers of technical documentation of a recommenda-
tory nature. The features of the objective side are examined, as well as doctrinal discussions regarding the 
subjective side and the subject of the crime. It is concluded that the statistical rarity of the application of the 
norm is due not to its lack of demand, but to the complexity of the structure of the corpus delicti and the need 
for a more precise normative specification of the attributes of the act.  
Keywords. Violation of operating rules, computer information, Article 274 of the Criminal Code of the Russian 
Federation, blanket disposition, major damage. 

 
Развитие информационных технологий опережает совершенствование уголовно-правовых меха-

низмов их защиты — это утверждение стало практически общим местом в доктрине преступлений в 
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сфере компьютерной информации. Особенно наглядно данный тезис проявляется при анализе ст.274 
УК РФ, устанавливающей ответственность за нарушение правил эксплуатации средств хранения, об-
работки или передачи охраняемой компьютерной информации. Несмотря на внешнюю ясность форму-
лировки, норма порождает массу вопросов. 

Переходя к непосредственному анализу преступления, предусмотренного ст. 274 УК РФ, необхо-
димо отметить, что квалификация преступных деяний по данной норме крайне незначительна. На про-
тяжении последних двух десятилетий фиксировались лишь единичные случаи совершения данного 
преступления [18, 296]. Некоторыми авторами, например, Д.В. Добровольским [7, 18], С.Д. Бражником 
[2, 75], Н.А. Лопашенко [15, 6] высказывалась точка зрения об излишней криминализации данного дея-
ния и необходимости его декриминализации. 

Сложности привлечения к уголовной ответственности по ст. 274 УК РФ детерминированы осо-
бенностями законодательной конструкции соответствующей нормы, в том числе, бланкетным характе-
ром диспозиции, необходимостью установления причинно‑следственной связи между нарушением 
правил эксплуатации и наступившими общественно опасными последствиями не только в сфере ком-
пьютерной информации, но и крупного ущерба. При этом статистическая редкость применения данной 
нормы не может служить достаточным основанием для утверждения о ее полной невостребованности 
в правоприменительной деятельности [19, 53]. 

Непосредственным объектом рассматриваемого деяния являются общественные отношения, 
обеспечивающие безопасный оборот компьютерной информации [3, 1005]. 

Объективная сторона преступления, предусмотренного ст. 274 УК РФ, имеет материальный со-
став [8, 663] и включает три взаимосвязанных признака: 

1) деяние в форме нарушения правил эксплуатации технических средств обработки, хранения 
и передачи охраняемой компьютерной информации, а также информационно‑телекоммуникационных 
сетей и оконченного оборудования либо правил доступа к ним; 

2) общественно опасные последствия, выраженные в уничтожении, блокировании, модифика-
ции либо копировании компьютерной информации; 

3) крупный ущерб (превышающий 1 млн рублей), связанный с допущенным нарушением пра-
вил. 

Конструкция объективной стороны рассматриваемого преступления отличается использованием 
приема бланкетности в формулировании диспозиции уголовно‑правовой нормы, закрепляющей лишь 
обобщенную характеристику противоправного поведения – «нарушение правил», не давая определе-
ния данному понятию [5, 13], тогда как нормативное наполнение указанных правил определяется ины-
ми источниками [1, 467]. 

Это создает существенные трудности при квалификации деяний, поскольку не установлено, ка-
кие именно правила таковыми являются: технические правила эксплуатации оборудования, правила 
обращения с информацией или отраслевые правила специального назначения, либо все они в сово-
купности [15, 4]. 

В научной литературе поднимается проблема привлечения к уголовной ответственности по рас-
сматриваемой статье в случае нарушения индивидуальных, «ненормативных» правил, устанавливае-
мых владельцами технических средств [12, 40]. Данный вопрос возникает вследствие создания огром-
ного количества технической документации на технику или программы, носящие рекомендательный 
характер [13, 22]. 

При этом следует заметить, что мнения большинства авторов, среди которых В.В. Крылов [14, 
88], Д.А. Зыков [11, 86], В.М. Быков, В.Н. Черкасов [4, 26], сводятся к тому, что привлечение к уголовной 
ответственности по ст. 274 УК РФ возможно только в случае нарушения «нормативных» правил. 

Данная точка зрения находит свое подтверждение в постановлении Пленума Верховного Суда 
РФ, в котором содержатся положения о том, что нормативное регулирование правил осуществляется 
на нескольких уровнях: посредством федеральных законов и подзаконных актов, а также через локаль-
ные нормативные акты организаций (включая инструкции), если они изданы во исполнение вышестоя-
щих актов, соответствуют им по содержанию и не содержат противоречащих положений. 
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В этой связи следует отметить, что к данным правилам будут относится абсолютно все законо-
дательно или локально закрепленные требования в независимости от того, относятся подобные пра-
вила к компьютерной информации или же к техническим устройствам. 

Вместе с тем, позиция, предполагающая включение технической документации, разрабатывае-
мой изготовителем компьютерного оборудования, в состав упомянутых правил [18, 300], является не-
обоснованной. Согласно разъяснениям, содержащимся в постановлении Пленума Верховного Суда 
РФ, подобная документация не носит характера акта, изданного в порядке конкретизации (развития) 
нормативных правовых актов, и, как правило, разрабатывается производителем (в том числе ино-
странным) самостоятельно, вне прямой связи с исполнением нормативного предписания. Более обос-
нованно будет отнести данные правила к числу «ненормативных», в связи с чем привлечение к уголов-
ной ответственности за их нарушение невозможно. 

Кроме того, необходимо учитывать положение постановления Пленума Верховного Суда Рос-
сийской Федерации, согласно которому обязанность по соблюдению правил, закрепленных в локаль-
ном нормативном акте, подлежит обязательному доведению до сведения лица, в отношении которого 
ставится вопрос о привлечении к уголовной ответственности, что исключает привлечение к ответствен-
ности лица, нарушившего правила рекомендательного характера. 

Обязательным признаком объективной стороны являются общественно-опасные последствия, 
включающие две составляющие: уничтожение, блокирование, модификация либо копирование компью-
терной информации и причинение крупного ущерба. 

Преступление считается оконченным с момента причинения крупного ущерба. Его непричинение 
при наличии последствий в виде блокирования и т.д. не образует состав преступления [8, 663]. 

Так, например, в период с мая по ноябрь 2020 г. военнослужащий С. нарушил требования Руко-
водства по защите информации от несанкционированного доступа в Вооруженных силах РФ (утвер-
ждены Приказом Министра обороны РФ). Он не обновлял пароли идентификатора доступа аппарат-
но-программного модуля доверенной загрузки, что привело к блокировке вычислительной техники и 
хранящихся на съемных накопителях данных — в т. ч. сведений, составляющих государственную тайну. 
Кроме того, без разрешения, согласования и присутствия ответственных лиц С. сорвал заводские 
пломбы и вскрыл корпуса оборудования, отключив модули доверенной загрузки. Это аннулировало 
гарантийные обязательства и сделало невозможной работу с охраняемой информацией до проведения 
повторных специальных проверок. Ущерб военному ведомству составил 3 770 000 рублей [17]. 

В доктрине уголовного права по вопросу о субъективной стороне данного преступления отсут-
ствует единство взглядов. Часть исследователей относит деяние к категории совершаемых лишь по 
неосторожности [21, 494]. Однако подобные мнения приводят к излишне ограничительному толкованию 
законодательной нормы, в связи с чем аргументированной является позиция, согласно которой пре-
ступление может быть совершено как умышленно, так и по неосторожности [18, 307].  

В доктрине уголовного права ведется дискуссия относительно вопроса о субъекте анализируемо-
го деяния. 

Некоторые авторы, анализируя в ретроспективе норму ст. 274 УК РФ в прежней редакции (до 
вступления в силу Федерального закона от 7 декабря 2011 г. № 420‑ФЗ), обращают внимание на то, что 
ранее закон прямо требовал признавать субъектом преступления лишь лицо, имеющее доступ к ЭВМ, 
системе ЭВМ или их сети, — то есть работника, чья должность обязывала соблюдать правила их экс-
плуатации [9]. Проводя сопоставление с действующим регулированием, такие исследователи приходят 
к выводу о трансформации конструкции состава: если ранее субъект заведомо был специальным, то в 
современной интерпретации ряд доктринальных позиций допускает признание субъекта общим — при 
условии, что действия лица повлекли предусмотренные ст. 274 УК РФ последствия [20]. 

Рекомендации Генеральной прокуратуры РФ также определяют, что в действующей редакции УК 
РФ допускается ответственность и общего субъекта, поскольку под информацион-

но‑телекоммуникационные сети (по ФЗ от 27.07.2006 № 149‑ФЗ) подпадают любые системы передачи 
данных с доступом через вычислительную технику, а доступ к ним оформляется договорами с прави-
лами пользования [16]. 
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Ряд других исследователей, например, Р.Р. Гайфутдинов [6, 142] и М.А Ефремова [10, 363], 
определяют специальный субъект рассматриваемого деяния, то есть лицо, имеющее беспрепятствен-
ный доступ к средствам хранения и обработки информации, на которое возложены обязанности со-
блюдения правил эксплуатации.  

Данная точка зрения представляется более верной, поскольку соответствует разъяснениям, изло-
женным в Постановлении Пленума Верховного Суда РФ, устанавливающего обязанность для правопри-
менителя устанавливать факт возложения на лицо обязанности по соблюдению правил эксплуатации.  

Однако стоит отметить, что современное уголовное законодательство и позиция высшей судеб-
ной инстанции не требуют установления факта доступа лица к средствам хранения и обработки ин-
формации, поэтому данное обстоятельство не является обязательной характеристикой субъекта пре-
ступления, предусмотренного ст. 274 УК РФ.   

В ч. 2 ст. 274 УК РФ закреплен квалифицированный состав преступления, объективная сторона 
которого охватывает умышленное причинение тяжких последствий либо создание реальной угрозы их 
наступления.  
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Аннотация: материал статьи посвящен вопросам использования сенсорных интеграционных техник 
для обеспечения формирования ответных реакций и эффективного взаимодействия с окружающей 
средой у воспитанников с тяжелыми, множественными нарушениями в физическом и (или) психическом 
развитии. 
Ключевые слова:  сенсорные интеграционные техники, сенсорная интеграция, формирование, ответ-
ные реакции,  окружающая среда, воспитанники с тяжелыми, множественными нарушениями в физи-
ческом и (или) психическом развитии. 
 

ТHE USE OF SENSORY INTEGRATION TECHNIQUES TO DEVELOP REACTIONS AND EFFECTIVE 
INTERACTION WITH THE ENVIRONMENT IN CHILDREN WITH SEVERE, MULTIPLE DISABILITIES IN 

PHYSICAL AND/OR MENTAL DEVELOPMENT 
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Abstract: the article is devoted to the use of sensory integration techniques to ensure the formation of re-
sponses and effective interaction with the environment in pupils with severe, multiple disabilities in physical 
and (or) mental development. 
Key words: sensory integration techniques, sensory integration, formation, responses, environment, pupils 
with severe, multiple disabilities in physical and (or) mental development. 
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В Республике Беларусь наблюдается тенденция увеличения количества детей с особенностями 
психофизического развития, что вызывает необходимость создания специальных условий для получе-
ния образования детей данной категории.  

В Центре коррекционно-развивающего обучения и реабилитации Заводского района г. Минска 
обучаются дети с тяжёлыми, множественными нарушениями в физическом и (или) психическом разви-
тии. У данной группы детей отмечаются трудности в адаптации, обучении, в формировании навыков 
социального поведения, взаимодействия со взрослыми и сверстниками, нарушения коммуникации и др. 
[1]. Одной из главных особенностей наших воспитанников является нарушение сенсорной интеграции. 

Сенсорная интеграция – это способность воспринимать информацию, поступающую от всех 
наших органов чувств, вычленять наиболее значимую, анализировать ее и вырабатывать соответству-
ющую ответную реакцию на внешний или внутренний сенсорный раздражитель[2]. 

Дисфункция сенсорной интеграции может проявляться в различных формах и оказывать значи-
тельное влияние на повседневные навыки. Для детей данной категории характерна сенсорная гипер-
чувствительность или гипочувствительность, т.е. они воспринимают полученные ощущения либо как 
слишком сильные, либо как слишком слабые. Сенсорные эталоны воспитанников оказываются иска-
женными, целостной картины мира не формируется [3]. В тоже время дошкольный возраст является 
важнейшем  периодом сенсорного развития.  

Для преодоления имеющихся у детей нарушений проводится комплексная коррекционная по-
мощь, одним из главных методов которой является метод сенсорной интеграции, разработанный Джин 
Айрис и направленный на стимуляцию работы анализаторов в условиях координации различных орга-
нов чувств[4]. 

Прежде чем начать коррекционную работу, специалистами центра дошкольной группы проводит-
ся диагностика и определяется уровень актуального развития воспитанников, в том числе особенности 
функционирования сенсорных систем. Полученные данные используются для определения путей по-
мощи в каждом конкретном случае.  

Для формирования реакций и эффективного взаимодействия с окружающей средой у воспитан-
ников с тяжелыми множественными нарушениями коллектив дошкольной группы Центра коррекционно-
развивающего обучения и реабилитации Заводского района г. Минска подбирает сенсорные интегра-
ционные техники с определенным количеством соответствующих сенсорных, вестибулярных, проприо-
цептивных и тактильных стимулов для каждого ребенка.  

Интеграционные сенсорные техники – это комплекс игр, упражнений и методик, направленных на 
улучшение процесса сенсорной интеграции [5]. 

Использование данных техник позволяет не только активизировать ощущение, восприятие, зритель-
но-двигательную координацию, но и обеспечивает развитие коммуникативных, моторных, познавательных 
умений, способствует удовлетворению потребности ребенка в осознании себя и окружающего мира. 

Непрерывность, комплексность обогащения сенсорного опыта воспитанников реализуется нами:  
Во-первых, через создание определенной предметно-развивающей среды. Наш центр оснащён 

сенсорными комнатами, панелями, сенсорно-динамическим залом «Дом совы», утяжелёнными жиле-
тами, одеялами; балансировочными досками для мозжечковой стимуляции, бизибордами, фитболами, 
различными массажёрами и т.д. 

Для обогащения чувственного опыта воспитанников педагогами нашей группы изготавливаются 
разнообразные сенсорные полотна, подбираются материалы для организации игр и упражнений на 
стимуляцию сенсорных анализаторов различной интенсивности. 

Во-вторых, через специально организованную деятельность. При ее организации реализуется 
мультидисциплинарный подход, подразумевающий совместную работу специалистов центра из разных 
областей, и проведение занятий с использованием сенсорных интеграционных техник для решения 
общей задачи для каждого конкретного ребенка.  

В-третьих, через нерегламентированную деятельность. Педагогами группы проводятся специ-
альные сенсорные игры и упражнения в течение режимных моментов, прогулок, а также в самостоя-
тельной игровой деятельности воспитанников.  
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Также, обязательным условием для получения положительного результата является тесное со-
трудничество с законными представителями воспитанников, как на этапах диагностики, так и при ак-
тивном участии их в образовательном процессе. Родители принимают участие в семинарах-
практикумах, неделях сенсорного интенсива, мероприятиях, где демонстрируются приемы использова-
ния сенсорных интеграционных техник. Также они активно используют подобранные специалистами 
игры и упражнения, направленные на развитие сенсорной интеграции, в домашних условиях. 

Кроме того, в каникулярный период специалистами центра организовываются недели сенсорного 
интенсива. Данное мероприятие посещают все обучающиеся Центра коррекционно-развивающего обу-
чения и реабилитации Заводского района г. Минска.  Взаимодействуя в триаде педагог-ребёнок-
родитель, дети выполняют специально подобранные упражнения на зрительно-моторную координа-
цию, ориентацию тела в пространстве, тактильную, слуховую чувствительность. Каждому дню недели 
соответствует свой цвет: жёлтый, зелёный, синий, белый, красный. Помещение, в котором проводиться 
сенсорный интенсив, разбивается на зоны. Благодаря использованию широкого спектра двигательных 
активностей и сенсорных стимуляций различных анализаторных систем происходит воздействие на 
всех уровнях: физическом психическом и социальном, что способствует более успешной адаптации 
детей в окружающей среде. 

Рассмотрим более подробно, что могут включать в себя сенсорные интеграционные техники. 
При тактильной дисфункции нами применяются разные варианты сенсорных игр, цель которых: 

дать ребенку новые чувственные реакции, способствующие стимуляции чувствительности кистей рук, 
стоп, всего тела, ротовой полости, лица.  

При зрительной дисфункции применяем в своей работе разные варианты сенсорных игр, цель 
которых стимуляция зрения использованием ярких и контрастных предметов, проводим занятия в по-
лумраке, используем игры с фонариком. 

При обонятельной дисфункции стимуляцию обоняния проводим раздражителями различной ин-
тенсивности.  

При вестибулярной дисфункции воспитанникам предлагаются физические упражнения на разви-
тие баланса, в виде кувырков, прыжков на пружинящей поверхности, разворотов, качание.  

При вкусовой дисфункции применяются игры и упражнения на знакомство с различными вкусо-
выми раздражителями. 

хаотично все предметы, педагог снова повторяет обучающиеся действия.  
При слуховой дисфункции для уменьшения внешних звуковых раздражителей плотно закрываем 

окна и двери, используем шумопоглащающие наушники, сопровождаем любые действия визуальными 
подсказками, используя предметы, карточки, игрушки. 

Таким образом, использование сенсорных интеграционных техник с воспитанниками с тяжелыми 
множественными нарушениями в развитии обеспечивает формирование ответных реакций, позволяет 
перестроить систему восприятия, приблизив её к нормотипичной схеме, снимает вызываемую опреде-
ленными сенсорными стимулами тревожность и в значительной степени повышает эффективность 
взаимодействия с окружающей средой. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования устойчивой мотивации обучающихся к 
физической активности. Раскрывается значение физической культуры в развитии личности и поддер-
жании здоровья, анализируются внутренние и внешние мотивы. Выделяются основные педагогические 
условия: индивидуальный подход, ситуация успеха, разнообразие форм занятий, игровые и соревнова-
тельные методы, развитие самостоятельности, осознанное отношение к физической активности и бла-
гоприятная психологическая атмосфера. Обосновывается необходимость перехода от преимуществен-
но нормативного подхода к личностно ориентированной модели физического воспитания. 
Ключевые слова: педагогические условия, мотивация, физическая активность, физическая культура, 
обучающиеся, физическое воспитание, здоровый образ жизни, индивидуальный подход. 
 

PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR FORMING SUSTAINABLE MOTIVATION FOR PHYSICAL ACTIVITY 
AMONG STUDENTS 

 

Nyagu Nikoleta Anatolyevna 
 

Scientific adviser: Cherepanova I.O. 
 

Abstract. The article examines the problem of developing sustainable motivation for physical activity among 
students. The importance of physical education for personal development and health is revealed, and internal 
and external motives are analyzed. The main pedagogical conditions are identified: an individual approach, 
situations of success, varied forms of activity, game-based and competitive methods, development of inde-
pendence, conscious attitude to physical activity and a favorable psychological environment. The necessity of 
a personality-oriented model of physical education is substantiated. 
Key words: pedagogical conditions, motivation, physical activity, physical education, students, healthy life-
style, individual approach. 

 
Введение 
Современное образование ориентировано не только на передачу знаний, но и на развитие 

личности обучающегося, его самостоятельности, ответственности и способности заботиться о 
собственном здоровье. Важным элементом данного процесса является физическое воспитание. 
Физическая культура объединяет образовательные, воспитательные и оздоровительные задачи: 
помогает развивать физические качества, осваивать двигательные действия, соблюдать правила 
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безопасности и формировать навыки взаимодействия. 
При этом эффективность физического воспитания зависит от отношения обучающегося к 

занятиям. У части школьников и студентов наблюдается недостаточный интерес  кисистематической 
двигательной активности. Причинами могут быть низкая физическая подготовленность, страх неудачи, 
однообразие занятий, ориентация только на оценку и сравнение с более подготовленными 
сверстниками. Поэтому педагогическая задача состоит не только в обеспечении участия в уроке, но и в 
формировании устойчивой внутренней потребности в движении [1; 2]. 

Цель исследования — определить основные педагогические условия формирования устойчивой 
мотивации обучающихся к физической активности. Для достижения цели использованы анализ и 
обобщение научной литературы по проблеме мотивации в физическом воспитании. 

Основная часть 
Мотивация определяет направленность деятельности человека и готовность прилагать усилия 

для достижения цели. В сфере физической культуры она выражается в отношении к упражнениям, 
спорту и физкультурно-оздоровительной деятельности. Мотивы могут быть связаны со здоровьем, 
физической формой, удовольствием от движения, общением, самореализацией или достижением 
спортивного результата. 

Внешняя мотивация поддерживается оценками, соревнованиями, одобрением и другими 
стимулами. Внутренняя мотивация возникает тогда, когда сама деятельность воспринимается как 
интересная и значимая. Для долгосрочного результата особенно важно постепенное движение от 
внешних стимулов к внутренней заинтересованности. В научной литературе отмечается, что интерес к 
физической культуре формируется постепенно — от получения первоначальных знаний и навыков к 
осознанному пониманию её значения [1]. 

Первым условием является индивидуальный подход. Физические возможности обучающихся 
одной группы могут значительно различаться. Одинаковые требования без учёта этих различий 
способны создавать ситуацию постоянного неуспеха. Поэтому целесообразно учитывать уровень 
подготовленности, интересы, возрастные и индивидуальные особенности. 

Важным принципом становится оценка личной динамики. Результат можно сопоставлять не 
только с нормативом или показателями одноклассников, но и с собственными предыдущими 
достижениями. Такой подход помогает увидеть прогресс и поддерживает уверенность. Возможность 
выбора из нескольких подходящих упражнений или видов активности также повышает 
самостоятельность и личную значимость занятий [1; 3]. 

Вторым условием является создание ситуации успеха. Успех не обязательно означает высокий 
спортивный результат. Им может быть улучшение техники, увеличение количества повторений, 
освоение нового движения, преодоление собственного предыдущего показателя или продуктивная 
работа в команде. Педагог должен фиксировать такие достижения и давать конкретную положительную 
обратную связь. 

Особенно это важно для обучающихся с невысокой физической подготовленностью. Постоянные 
проигрыши и публичное сравнение способны сформировать отрицательное отношение к физической 
культуре. Поэтому соревнования следует организовывать так, чтобы разные участники имели 
возможность проявить себя и добиться результата. 

Третье условие — разнообразие содержания и форм занятий. Однообразное повторение 
упражнений снижает эмоциональную привлекательность деятельности. В образовательный процесс 
можно включать подвижные и спортивные игры, эстафеты, творческие задания, командные 
соревнования и индивидуальные комплексы упражнений. Игровой метод сочетает физическую нагрузку 
с эмоциональным взаимодействием, а соревновательный помогает поставить конкретную цель. При 
этом соревнование не должно превращаться в самоцель: оно должно поддерживать интерес и личный 
прогресс [1]. 

Четвёртое условие — формирование осознанного отношения к физической активности. 
Требования педагога сами по себе не формируют устойчивую привычку. Обучающемуся необходимо 
понимать значение разминки, восстановления, регулярности нагрузки, развития физических качеств и 
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безопасного выполнения упражнений. Теоретические сведения желательно связывать с практикой: 
например, после объяснения физических качеств предложить определить упражнения для развития 
силы, выносливости, гибкости или координации. 

Пятое условие — развитие самостоятельности. Устойчивая мотивация проявляется в готовности 
самостоятельно организовывать физическую активность, а не только выполнять указания педагога. 
Этому способствуют небольшие индивидуальные задания: составление комплекса утренней 
гимнастики, планирование активного отдыха, ведение дневника активности, подготовка сообщения о 
выбранном виде спорта. Задания должны соответствовать возрасту и возможностям обучающихся. 

Шестое условие — благоприятная психологическая атмосфера. Взаимоотношения с педагогом и 
сверстниками влияют на желание участвовать в занятиях. Положительное отношение формируется там, 
где ошибка рассматривается как часть обучения, а недостаточный физический результат не становится 
поводом для унижения. Педагог должен сочетать контроль с поддержкой, объяснять ошибки и 
показывать способы дальнейшего развития. Исследования мотивации студентов также подчёркивают 
значение взаимоотношений с преподавателем и удовлетворённости процессом занятий [2; 5]. 

Седьмое условие — сочетание урочной и внеурочной деятельности. Спортивные секции, 
соревнования, дни здоровья, туристические мероприятия и физкультурные праздники позволяют 
расширить опыт двигательной активности. Совместные мероприятия с родителями могут 
способствовать переносу сформированных установок в семейную среду. 

Современные технологии могут использоваться как дополнительный инструмент: цифровые 
дневники активности, образовательные материалы и средства отслеживания личной динамики 
помогают планировать и анализировать занятия. Однако цифровые инструменты должны дополнять, а 
не заменять реальную двигательную деятельность. 

Особенности педагогической работы необходимо адаптировать к возрасту. Для младших 
школьников особенно значимы игровые формы и эмоциональная привлекательность. У подростков 
возрастает роль самостоятельности, общения, самореализации и оценки собственного прогресса. Для 
студентов важны самостоятельный выбор вида активности, её практическая польза и связь с образом 
жизни [2; 5]. Следовательно, универсальной методики формирования мотивации не существует: 
педагогическая система должна быть гибкой. 

Основные педагогические условия представлены в таблице. 
 

Таблица 1 
Педагогические условия формирования мотивации 

Условие Содержание Результат 

Индивидуальный подход Учёт возможностей и интересов Уверенность, снижение страха 
неуспеха 

Ситуация успеха Личный прогресс и достижимые 
цели 

Положительное отношение 

Разнообразие Игры, эстафеты, соревнования, 
творчество 

Интерес к занятиям 

Самостоятельность Выбор и индивидуальные 
задания 

Внутренняя мотивация 

Осознанность Связь упражнений со здоровьем Ценностное отношение 

Психологический комфорт Поддержка и уважительное 
взаимодействие 

Удовлетворённость 

Внеурочная деятельность Секции и физкультурные 
мероприятия 

Закрепление привычки 

Технологии Учёт и планирование активности Самоконтроль 

 
Комплексное использование указанных условий позволяет перейти от формального выполнения 

нормативов к личностно значимой физкультурной деятельности. Особенно важно сочетать 
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индивидуализацию, ситуацию успеха и самостоятельность: обучающийся должен видеть собственный 
результат, понимать смысл упражнений и постепенно учиться организовывать активность без 
постоянного внешнего контроля. 

Результативность физического воспитания целесообразно оценивать не только по уровню 
физической подготовленности, но и по динамике отношения к занятиям, степени самостоятельности и 
готовности продолжать физическую активность вне образовательной организации. Такой критерий 
соответствует долгосрочной цели — формированию устойчивой привычки к движению. 

Заключение 
Формирование устойчивой мотивации к физической активности является важной педагогической 

задачей. Физическая культура обладает значительным потенциалом для её решения, однако результат 
зависит от организации занятий и характера взаимодействия педагога с обучающимися. 

Наиболее значимыми условиями являются индивидуальный подход, создание ситуации успеха, 
разнообразие форм физкультурной деятельности, игровые и соревновательные методы, развитие 
самостоятельности, осознанное отношение к физической активности, благоприятная психологическая 
атмосфера и расширение внеурочной деятельности. Внешние стимулы могут использоваться на 
начальном этапе, но долгосрочной целью должно быть формирование личной заинтересованности в 
движении. 

Таким образом, личностно ориентированная организация физического воспитания позволяет 
сделать занятия более привлекательными и повысить вероятность формирования устойчивой 
привычки к двигательной активности. Перспективным направлением является практическая проверка 
эффективности различных педагогических технологий с учётом возраста, интересов и индивидуальных 
возможностей обучающихся. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль адаптивной физической культуры в обеспечении социаль-
но-экономической инклюзии лиц с ограниченными возможностями здоровья. Обосновывается необхо-
димость междисциплинарного подхода, объединяющего педагогические, медицинские, психологиче-
ские и социально-экономические аспекты реабилитации. Анализируются механизмы интеграции лиц с 
ОВЗ в образовательную и профессиональную среду. 
Ключевые слова: адаптивная физическая культура, социально-экономическая инклюзия, ограничен-
ные возможности здоровья, междисциплинарный подход, реабилитация. 
 

ADAPTIVE PHYSICAL CULTURE AS A TOOL FOR THE SOCIO-ECONOMIC INCLUSION OF PERSONS 
WITH DISABILITIES: AN INTERDISCIPLINARY APPROACH 

 
Dyakova Irina Igorevna,  

Pisarenko Svetlana Nikolaevna 
 
Abstract. The article examines the role of adaptive physical culture in ensuring the socio-economic inclusion 
of people with disabilities. The necessity of an interdisciplinary approach that combines pedagogical, medical, 
psychological, and socio-economic aspects of rehabilitation is substantiated. The mechanisms for integrating 
people with disabilities into the educational and professional environment are analysed. 
Keywords: adaptive physical culture, socio-economic inclusion, disabilities, interdisciplinary approach, rehabil-
itation. 

 
Современная парадигма общественного развития характеризуется возрастающим вниманием к 

вопросам обеспечения равных возможностей для всех категорий граждан, включая лиц с ограничен-
ными возможностями здоровья. В этом контексте адаптивная физическая культура приобретает особое 
значение, выходя за рамки исключительно медицинской или педагогической практики и становясь мно-
гоаспектным социальным феноменом, способным оказывать существенное влияние на процессы со-
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циально-экономической инклюзии. Актуальность данной проблематики обусловлена как международ-
ными обязательствами государств в области защиты прав инвалидов, так и объективной потребностью 
общества в максимально полном использовании человеческого потенциала всех своих членов[1]. 

Концептуальные основания рассмотрения адаптивной физической культуры как инструмента со-
циально-экономической инклюзии базируются на понимании того, что физическая активность и спорт 
представляют собой не просто средство восстановления утраченных функций, но и мощный фактор 
социализации, профессиональной ориентации и экономической самостоятельности лиц с ограничен-
ными возможностями здоровья. Международные правовые документы, в частности Конвенция о правах 
инвалидов, закрепляют право лиц с ОВЗ на равное участие в культурной жизни, проведении досуга и 
занятий спортом . При этом подчеркивается, что спорт должен быть доступен как в специализирован-
ных, так и в так называемых «мейнстримных» структурах, что создает предпосылки для подлинной ин-
клюзии, а не сегрегации[2]. 

Междисциплинарный характер адаптивной физической культуры проявляется в необходимости 
интеграции знаний и практических подходов из различных областей: педагогики, медицины, психоло-
гии, социологии, экономики. Как отмечается в научной литературе, теория адаптивной физической 
культуры в рамках постнеклассической исследовательской установки осознает себя как сложное, про-
тиворечивое развивающееся единство культурных, социальных, психологических и гуманитарных ас-
пектов научного знания . Это позволяет рассматривать адаптивную физическую культуру как сверх-
сложную саморазвивающуюся систему, включающую человека с ограниченными возможностями здо-
ровья в коррекционный и оздоровительный процесс, реализовывать междисциплинарные и комплекс-
ные программы исследования[3]. 

Педагогический аспект междисциплинарного подхода к адаптивной физической культуре предпо-
лагает рассмотрение специалистов различного профиля — инструкторов по физической подготовке, 
медицинских работников, психологов — как педагогов, осуществляющих диагностическую, методиче-
скую, мотивационно-побуждающую, координационную и воспитательную функции . Эффективность ре-
ализации программ адаптивной физической культуры напрямую зависит от согласованного, комплекс-
ного взаимодействия различных специалистов, основанного на обмене информацией о физическом и 
психоэмоциональном состоянии человека с ОВЗ. Специалист по физической подготовке несет ответ-
ственность за педагогическую составляющую тренировочного процесса, адаптацию методик под инди-
видуальные возможности и создание ситуации успеха, медицинский работник обеспечивает допуск к 
физическим нагрузкам и медицинский контроль, а психолог сопровождает процесс адаптации и форми-
рует устойчивую мотивацию к восстановлению[4]. 

Социально-экономическое измерение инклюзии через адаптивную физическую культуру раскры-
вается через ряд взаимосвязанных механизмов. Во-первых, регулярные занятия физической активно-
стью способствуют улучшению здоровья и функциональных возможностей лиц с ОВЗ, что напрямую 
влияет на их трудоспособность и потенциал участия в экономической деятельности. Как отмечается в 
международных исследованиях, спорт и здоровье неразрывно связаны, и спорт для людей с инвалид-
ностью должен способствовать улучшению их здоровья, при этом Всемирная организация здравоохра-
нения рекомендует 30 минут физической активности ежедневно. Во-вторых, участие в спортивных про-
граммах развивает социальные навыки, повышает самооценку и уверенность в собственных силах, что 
является важным условием успешной профессиональной интеграции. Исследования показывают, что 
программы спорта для лиц с инвалидностью являются экономически эффективным методом образова-
ния, обладают высокой терапевтической ценностью, улучшают моторику и повышают мобильность, 
самостоятельность и уверенность в себе[5]. 

Практическая реализация междисциплинарного подхода к адаптивной физической культуре как 
инструменту социально-экономической инклюзии требует создания устойчивых организационных ме-
ханизмов. Примером может служить словенская национальная программа «Активно — инклюзивно», 
реализуемая Спортивной федерацией инвалидов Словении в партнерстве с Олимпийским комитетом и 
софинансируемая Европейским социальным фондом.  
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Таким образом, адаптивная физическая культура представляет собой многоаспектный инстру-
мент социально-экономической инклюзии лиц с ограниченными возможностями здоровья, эффектив-
ность которого раскрывается в полной мере лишь при условии реализации междисциплинарного под-
хода. Интеграция педагогических, медицинских, психологических и социально-экономических аспектов 
в единую систему сопровождения лиц с ОВЗ позволяет не только улучшить их физическое и психоэмо-
циональное состояние, но и создать предпосылки для полноценного участия в образовательной, про-
фессиональной и общественной жизни.  
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Аннотация: в статье анализируются возможности стандартизированного визуального алгоритма 
VASARI для неинвазивного предсказания молекулярно-генетических характеристик глиом по данным 
магнитно-резонансной томографии. 
 Модели машинного обучения, построенные на основе визуально оцениваемых признаков, позволяют с 
высокой точностью прогнозировать статус IDH-мутации (площадь под ROC-кривой достигает 0,933) и 
метилирование промотора MGMT (AUC ROC = 0,791).  
Ключевые слова: VASARI, глиомы, локализация опухоли, прогностические модели, IDH, MGMT. 
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Abstract: The article analyzes the capabilities of the standardized visual VASARI algorithm for non‑invasive 

prediction of the molecular‑genetic characteristics of gliomas based on magnetic resonance imaging data. 
Machine learning models built on the basis of visually assessed features make it possible to predict the IDH 
mutation status with high accuracy (the area under the ROC curve reaches 0.933) and MGMT promoter 
methylation (AUC ROC = 0.791). 
Key words: VASARI, gliomas, tumor localization, prognostic models, IDH, MGMT. 

 
Протокол VASARI (Visually AcceSAble Rembrandt Images), представляет собой стандартизирован-

ный набор визуальных признаков для описания новообразований по данным магнитно-резонансной 
томографии. 

Данный протокол включает несколько параметров, среди которых ключевыми являются локали-
зация новообразования, доля некротического компонента, наличие кистозных изменений и другие ви-
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зуально оцениваемые характеристики [1, c. 110]. 
В современной научной литературе описаны прогностические модели на основе машинного обуче-

ния, которые с использованием признаков VASARI позволяют предсказывать наличие или отсутствие мута-
ции в гене изоцитратдегидрогеназы (IDH), а также статус метилирования промотора гена MGMT [2, c. 2].  

Цель данного исследования – оценить диагностический потенциал протокола VASARI в неинва-
зивном прогнозировании генетического статуса глиом на основе систематического обзора литературы, 
выполненного по базам данных PubMed, Scopus, Google Scholar и eLibrary.ru. 

Сочетание параметров, описываемых по протоколу VASARI, в рамках прогностических моделей 
способно обеспечить неинвазивную оценку выживаемости пациентов с глиомами, их молекулярно-
генетический и иммуногистохимический профиль. 

Для предсказания IDH-статуса была разработана модель, включающая несколько визуально 
оцениваемых характеристик: локализацию опухоли, вовлечение элоквентных зон, долю контраст-
положительной ткани, долю неконтрастируемого компонента, соотношение сигнала в режимах T1 и 
FLAIR, толщину и интенсивность периферического усиления на постконтрастных изображениях, пере-
сечение срединной линии неконтрастируемой и контрастируемой частями опухоли, наличие сателлит-
ных очагов, а также продольный и поперечный размеры новообразования. 

Каждый из этих признаков вносит свой вклад в разделение IDH-мутантных и IDH-диких глиом: 
элоквентные зоны – области, критически значимые для двигательных, сенсорных, речевых и когнитив-
ных функций, они чаще поражаются при агрессивных опухолях; T1/FLAIR-отношение отражает степень 
инфильтративного роста и выраженность перифокального отёка; толщина и интенсивность перифери-
ческого сигнала характеризуют границу опухоли и интенсивность ангиогенеза; продольный и попереч-
ный размеры коррелируют с объёмом новообразования [3, c. 1238]. 

При использовании 10-кратной перекрёстной проверки значение площади под ROC-кривой для дан-
ной модели составило 0,930, что свидетельствует о высокой способности различать IDH-мутантные и IDH-
дикие глиомы, однако модель построена на ретроспективных данных и требует подтверждения в проспек-
тивных группах с внешней валидацией на независимых выборках из разных учреждений [4, c. 306]. 

Для прогнозирования метилирования промотора MGMT в качестве предикторов выступали пять 
переменных: доля неконтрастируемого компонента, интенсивность сигнала на периферии контрастного 
усиления, пересечение срединной линии зоной отёка, наличие костной деструкции свода черепа и про-
дольный диаметр опухоли, при этом AUC составила 0,757, что интерпретируется как удовлетворитель-
ная дискриминационная способность, однако существенно уступает таковой для модели IDH. 

Неконтрастируемый компонент при глиобластомах может соответствовать зонам инфильтратив-
ного роста, отёк, пересекающий срединную линию, отражает распространённость вазогенного отёка, 
часто сопутствующего агрессивным опухолям, ремоделирование костных структур наблюдается при 
длительном существовании внутричерепного объёмного процесса, а продольный диаметр служит инте-
гральным показателем размера новообразования. Включение возраста пациента в качестве отдельной 
независимой переменной в обе прогностические модели повысило их эффективность: значения AUC 
ROC после добавления возраста составили 0,933 и 0,791 для моделей IDH и MGMT соответственно, 
что патогенетически обосновано, так как IDH-мутации значительно чаще встречаются у более молодых 
пациентов, а статус метилирования MGMT также имеет определённые возрастные закономерности. 

Оценка качества исключительно по AUC ROC является недостаточной; для каждой модели необ-
ходима верификация по другим метрикам – точности, полноте (чувствительности), F-бета-мере и площа-
ди под PR-кривой, поскольку на несбалансированных выборках AUC-ROC может давать крайне оптими-
стичную оценку, а accuracy при существенном дисбалансе классов становится малоинформативной. 

 Полнота особенно важна для скрининговых задач, так как она показывает, насколько хорошо 
модель выявляет положительные случаи (IDH-мутантные глиомы, метилирование MGMT), F-бета-мера 
является гармоническим средним между точностью и полнотой с возможностью смещения приоритета 
в зависимости от клинической задачи, а AUC-PR для несбалансированных данных часто более инфор-
мативна, чем AUC-ROC, поскольку фокусируется на положительном классе, представляющем 
наибольший клинический интерес. Валидация по совокупности перечисленных метрик даёт более пол-
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ное представление о диагностической ценности моделей и позволяет обоснованно выбирать порого-
вые значения для принятия клинических решений. 

В перспективе целесообразно использовать параметры VASARI для прогнозирования и других 
иммуногистохимических маркеров, включая пролиферативный индекс Ki-67, а также статус ATRX и p53. 
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Аннотация: диабетическая нефропатия в клинической практике редко выступает как изолированное 
заболевание. На момент первичного обращения к нефрологу у пациентов уже имеется 3–4 сопутству-
ющих соматических болезней, которые существенно осложняют выбор безопасной фармакотерапии и 
оказывают крайне негативное влияние на физическое и психоэмоциональное состояние пациентов, 
снижая их качество жизни.  
Ключевые слова: диабетическая нефропатия, хроническая болезнь почек, сопутствующие заболева-
ния, качество жизни, артериальная гипертония 
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Abstract: Diabetic nephropathy rarely occurs as an isolated disease in clinical practice. At the time of the ini-
tial consultation with a nephrologist, patients already have 1–4 concomitant somatic diseases, which signifi-
cantly complicate the choice of safe pharmacotherapy and have an extremely negative impact on the physical 
and psycho-emotional state of patients, reducing their quality of life.  
Keywords: diabetic nephropathy, chronic kidney disease, concomitant diseases, quality of life, arterial hyper-
tension. 

 
Введение. Сахарный диабет 2 типа (СД 2) и развивающаяся на его фоне нефропатия крайне 

редко обходятся без сопутствующих заболеваний, которые не только утяжеляют течение основного 
процесса, но и заметно ограничивают повседневную активность и эмоциональное благополучие паци-
ентов. При этом структура коморбидности у каждого пациента индивидуальна, а её влияние на само-
чувствие остаётся недостаточно изученным. Понимание того, какие именно болезни чаще всего сосед-
ствуют с диабетической нефропатией и как их сочетание сказывается на качестве жизни, необходимо 
для выработки эффективной тактики ведения таких больных. 
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Цель: изучить структуру сопутствующих заболеваний и оценить их влияние на качество жизни у 
пациентов с диабетической нефропатией. 

Материалы и методы.   
Работа выполнена на базе отделения нефрологии Кузбасской областной клинической больницы 

им. С.В. Беляева методом одномоментного анкетирования (авторы анкеты — студенты КемГМУ 6 курса 
лечебного факультета Токарь А.Е. и Егошин Д.Е. Анкета включала в себя вопросы про возраст, пол, 
стаж диабета, список сопутствующих заболеваний, шкалу ВАШ, стадию ХБП (уровень креатинина и 
СКФ). Анализ проведен у 80 пациентов с нефропатией различного генеза, из которых у 45 людей диа-
гноз диабетическая нефропатия. Для оценки качества жизни использовалась визуальная аналоговая 
шкала (от 1 до 10), индекс коморбидности рассчитывался как сумма диагностированных нозологий. 

Результаты и их обсуждения. 
В исследование было включено 80 пациентов отделения нефрологии Кузбасской областной кли-

нической больницы им. С.В. Беляева. Основную группу составили 45 человек с диагнозом диабетиче-
ской нефропатии на фоне СД 2. Оставшиеся 35 человек имели нефропатию иного генеза (сосудистого, 
токсического, воспалительного и идиопатического). Возраст пациентов варьировал от 45 до 80 лет 
(средний возраст 62,5 лет). Мужчин было 24 (53,3%), женщин — 21 (46,7%). Средняя длительность са-
харного диабета составляла 12 лет. При оценке стадий у наших пациентов с хронической болезнью 
почек (ХБП) по уровню СКФ распределение было следующим: 3а стадия (СКФ 45–59 мл/мин/1,73 м²) 
выявлена у 12 человек (26,7%), 3б стадия (30–44 мл/мин/1,73 м²) — у 18 человек (40,0%), 4 стадия (15–
29) — у 10 человек (22,2%), 5 стадия (менее 15, еще на диализе) — у 5 человек (11,1%). 

У всех 45 пациентов была выявлена как минимум одна сопутствующая патология. Наиболее ча-
сто встречалась артериальная гипертония 2-3 степени, зарегистрированная у 43 пациентов (95,6%). 
Дислипидемия выявлена у 31 пациента (68,9%). Контрактуры суставов отмечены у 19 пациентов 
(42,2%). Заболевания желудочно-кишечного тракта диагностированы у 16 пациентов (35,6%). Ишеми-
ческая болезнь сердца в форме стабильной стенокардии зафиксирована у 14 пациентов (31,1%), хро-
ническая сердечная недостаточность I-II функционального класса — у 12 пациентов (26,7%). Ожирение 
отмечалось у 21 пациента (46,7%). У 28 пациентов (62,2%) отмечалось сочетание трех и более заболе-
ваний одновременно.  

Качество жизни оценивалось по визуальной аналоговой шкале от 1 до 10 баллов. Общий средний 
балл качества жизни составил 4,8 у пациентов с диабетической нефропатией, что достоверно ниже, чем в 
группе пациентов с нефропатией иного генеза, где этот показатель достигал 6,9 (p = 0,002).  Установлена 
четкая обратная зависимость между количеством сопутствующих заболеваний и уровнем качества жизни. 
У пациентов с 1-2 сопутствующими болезнями средний балл качества жизни составил 6,4 (таких пациен-
тов было 12), при наличии 3-4 болезней (21 пациент) — 4,5 балла, а у пациентов с 5 и более заболевани-
ями (12 человек) средний балл опускался до критических 3,1. Различия между группами были статисти-
чески значимы (p <0,001). Таким образом, наличие СД 2 ухудшает качество жизни пациента.  

Проведенное исследование подтвердило, что диабетическая нефропатия является высококо-
морбидным состоянием. Установлено, что абсолютное большинство пациентов (95,6%) имеют артери-
альную гипертонию, что выступает фактором риска развития нефропатии.  

Высокая частота дислипидемии (68,9%) требует активного назначения статинов, которые скорри-
гируют липидный профиль и замедлят прогрессирование почечной недостаточности. 

Контрактуры суставов (42,2%) ограничивают физическую активность и бытовую самостоятель-
ность, что подтверждается более низким качеством жизни у этой категории пациентов (3,9 балла про-
тив 5,5; p = 0,01). Желудочно-кишечные (ЖКТ) жалобы (35,6%), вероятно, обусловлены приемом пре-
паратов (метформина, гипотензивных, антиагрегантов и препаратов железа), что снижает привержен-
ность терапии, ухудшая контроль основного заболевания. 

Пациенты с гипертонией и дислипидемией субъективно чувствовали себя лучше, чем пациенты с 
контрактурами и ЖКТ-проблемами, потому что лабораторные отклонения пациент не ощущает, тогда 
как боль в суставах и постоянная изжога создают ежедневный дискомфорт, выходящий на первый план 
в оценке качества жизни. 



200 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Пациенты с инсультом в анамнезе (8,9%) продемонстрировали наиболее низкое качество жизни 
(2,3 балла), что требует их выделения в отдельную группу риска с обязательным участием невролога и 
психолога. 

Выводы: в ходе исследования установлено, что структура сопутствующих заболеваний у паци-
ентов с диабетической нефропатией представлена преимущественно артериальной гипертонией, 
дислипидемией, контрактурами суставов и патологией желудочно-кишечного тракта. Выявлено, что 
увеличение числа сопутствующих болезней ассоциируется со снижением качества жизни пациентов. 
Наиболее низкие показатели качества жизни зафиксированы у пациентов с цереброваскулярными 
нарушениями.  

Результаты исследования обосновывают необходимость мультидисциплинарного подхода к ве-
дению пациентов с диабетической нефропатией, включающего не только нефропротекцию, но и актив-
ное выявление и коррекцию сопутствующей патологии. 
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Аннотация: Статья посвящена вопросам теоретического осмысления понятий жанра и формы в фор-
тепианных вариациях. Отмечается терминологическая и содержательная дифференциация понятий в 
научной литературе. Делается вывод о тесной взаимосвязи рассматриваемых понятий в музыковедче-
ских исследованиях.  
Ключевые слова: фортепианные вариации, жанр вариаций, вариационная форма.  
 
PIANO VARIATIONS IN MUSICOLOGICAL RESEARCH: ON THE ISSUE OF THE INTERRELATIONSHIP 

BETWEEN THE CONCEPTS OF GENRE AND FORM 
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Abstract: The article is devoted to the theoretical analysis of the concepts of genre and form in piano varia-
tions. The terminological and substantive differentiation of these concepts in scholarly literature is noted. The 
conclusion is drawn about the close interconnection of the concepts under consideration in musicological re-
search. 
Keywords: piano variations, the genre of variations, variation form. 

 
Научный интерес к фортепианным вариационным композициям представлен широчайшей пано-

рамой возможной музыковедческой проблематики, включая фундаментальные исследования жанро-
вых и структурных основ подобных произведений, стабильное присутствие описания вариаций в учеб-
но-методической литературе и чрезвычайное множество отдельных очерков, посвящённых конкретным 
произведениям в рамках авторского стиля. Современное музыковедение рассматривает вариационный 
цикл при помощи комплексного подхода, который включает в себя вопросы теоретических проблем 
жанровой классификации и формообразования, практические методы исполнительского анализа, 
включая детальное изучение авторских трактовок фортепианных вариаций. Общепринятым является 
попытка дифференциации понятий жанра вариаций и вариационной формы.  
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В исторической перспективе музыкальные вариации первоначально сложились именно как жанр, 
а уже позднее стали рассматриваться как форма. В эпоху Возрождения и раннего Барокко вариации 
возникли как способ обработки и украшения уже существующих мелодий, часто народных или религи-
озных. Так, в XVI в. популярным жанром были вариации на тему песни или танца, в которых компози-
торы создавали серии вариаций, сохраняя гармоническую основу, но варьируя мелодию и фактуру. 
Таким образом вариации изначально воспринимались как жанр, связанный с определённым типом му-
зыкального высказывания и социальной функцией. С развитием музыкальной теории и практики в эпо-
ху Классицизма и Романтизма вариации стали анализироваться и с точки зрения формы. Композиторы 
стали использовать вариационность не только как метод развития внутри какой-либо композиции, но и 
создавать самостоятельные циклы вариаций, где форма выстраивалась на основе последовательного 
преобразования темы. Так понятие вариаций расширилось: если изначально они были связаны с жан-
ровой принадлежностью (вариации на тему песни или танца), то позже стали рассматриваться как 
принцип формообразования – причём универсальный, применяемый в различных жанрах и контекстах. 

Проблема взаимодействия формы и жанра в рамках музыкального произведения обширна и 
представлена в музыковедческих работах в самых разных контекстах, однако отдельные исследовате-
ли при описании вариаций обходят стороной категорию жанра, сосредотачиваясь лишь на варьирова-
нии как методе и форме вариаций (Ю. Н. Тюлин [1], Т. С. Кюрегян [2], В. Н. Холопова [3]). Идея о том, 
что форма никогда не существует изолированно от жанра, а в некоторых случаях форма и жанр 
настолько взаимопроникают, что их разделение становится условным, интересным образом проникает 
в концепцию В. В. Медушевского о «комплексных знаках» музыкального произведения: в качестве при-
мера музыковед приводит средства жанровой выразительности, в которых форма перечисляется в ря-
ду прочих [4, с. 12]. На отдельных страницах научных материалов даже можно встретить понятие 
«форможанр» (или его аналоги), в котором обе составляющие представлены как две стороны одного 
явления. 

Л. А. Мазель обращает внимание на особое качество вариаций как музыкального жанра. В част-
ности, если такие музыкальные формы, как период или простые и сложные двух- трёхчастные формы 
не диктуют жанровые нормы и не имеют некоего дефолтного указания на жанр, то вариации наряду с 
другим подобным примером – рондо – представляют собой особый музыкальный феномен, объединя-
ющий жанровое и структурное начало [5, с. 291].  

В ряду фундаментальных исследований, посвящённых вариациям и раскрывающих их самые 
разные стороны, следует назвать «Анализ музыкальных произведений. Вариационная форма» 
В. А. Цуккермана [6], в которой вариации изучены с позиций исторического развития, структурных 
свойств и художественных возможностей. В книге «Вариационные процессы в музыкальной форме» 
В. В. Протопопов [7] анализирует вариации в творчестве композиторов от барокко до XX века, опираясь 
на богатый иллюстративный материал при выполнении глубоких теоретических обобщений. Примером 
комплексного рассмотрения данного рода произведений в качестве контекста для более узкой научной 
проблематики является диссертация Е. И. Максимова «История фортепианных вариаций классико-
романтической эпохи» [8], которая охватывает вопросы истории, жанровых признаков, тематизма, 
структурно-драматургических особенностей и авторского стиля в рамках жанра вариаций для фортепи-
ано. Накопленный богатый музыкальный багаж произведений, написанных в данном жанре, подтвер-
ждает, что фортепианные вариации занимают особое место в панораме доступных музыковедческих 
источников, претендуя на статус самостоятельной жанровой разновидности. В ряду причин, позволяю-
щих выделить их в особую жанровую ветвь, можно называть наличие своих собственных жанровых 
признаков, специфику синтезирующего качества жанра (связь с вокальной и симфонической музыкой), 
а также факт эволюционирования жанра (от салонных к концертным формам). 

Рассмотрение фортепианных вариаций как жанра и как формы находятся на паритетной позиции 
научного осмысления. Их тесная взаимосвязь естественным образом содействует тому, что музыкове-
ды рассматривают их в единстве. В контексте этой же двойственности находится одна из традицион-
ных методик описания вариаций в научной литературе – определение типологии и характеристика раз-
личных видов вариаций. Речь идёт о разделении их на орнаментальные, свободные, вариации на 
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soprano или basso ostinato, а также выделение двойных и многотемных вариаций, вариаций с темой в 
конце, вариантной формы. Очевидно, что классификация фортепианных вариаций стоит на границе 
понимания их как формы и жанра, поскольку, с одной стороны, опирается на структурные критерии, 
способы изложения и развития темы, с другой – затрагивает жанровую специфику, поскольку каждый 
тип фортепианных вариаций связан с определённой исторической эпохой, стилистическим контекстом 
и функциональной ролью в музыкальной культуре. 

Панорама музыковедческих исследований отражает тезис о том, что жанр и форма фортепиан-
ных вариаций не являются тождественными понятиями, поскольку жанр определяет смысловую и сти-
листическую природу музыкального произведения, тогда как форма относится к его структурной орга-
низации. Вариации как форма представляют собой принцип развития музыкального материала через 
трансформацию темы, что может быть применено в различных жанровых контекстах – от камерных 
фортепианных пьес до крупных циклических произведений. Жанровая же специфика вариаций прояв-
ляется в их способности воплощать определённые культурные, исторические или функциональные 
черты, будь то блестящие виртуозные вариации в духе романтизма, строгие хоральные обработки ба-
рокко или современные музыкально-стилистические решения. Форма вариаций становится инструмен-
том, который может служить разным жанровым задачам, в то время как жанр задаёт смысловое и сти-
листическое направление, в котором этот инструмент используется. 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблема ухудшения качества атмосферного возду-
ха в промышленных городах Сибири на примере Кемерово. Обосновывается высокая эффективность 
фитонцидного озеленения рекреационных зон как доступного инструмента экологической реабилита-
ции и укрепления общественного здоровья горожан. Сформирован перечень рекомендуемых райони-
рованных видов и типология посадочных структур. 
Ключевые слова: фитонциды, городское озеленение, рекреационные зоны, рекреационный каркас, 
парки, кустарники, элементы благоустройства, деревья. 
 

THE IMPACT OF PHYTONICIDAL LANDSCAPING ON URBAN AREAS OF INDUSTRIAL CENTERS 
 

Karchina Irina Dmitrievna, 
Selyavina Anastasia Vyacheslavovna, 

Kovalev Semen Vyacheslavovich 
 

Scientific adviser: Melnikova Irina Igorevna 
 
Abstract: The article examines the pressing issue of deteriorating air quality in industrial cities in Siberia, us-
ing Kemerovo as an example. The high effectiveness of phytoncidal landscaping of recreational areas as an 
accessible tool for environmental rehabilitation and strengthening the public health of city residents is substan-
tiated. A list of recommended regionally adapted species and a typology of planting structures have been 
compiled. 
Keywords: phytoncides, urban landscaping, recreational zones, recreational framework, parks, shrubs, land-
scaping elements, trees. 

 
Города Сибири, в том числе и Кемерово, сегодня сталкиваются с серьёзной экологической пробле-

мой – загрязнением атмосферного воздуха. По данным Росгидромета, в городе регулярно фиксируются 
превышения предельно допустимых концентраций (ПДК) по взвешенным частицам, диоксиду азота, фе-
нолу и бензапирену [1]. Источниками загрязнения выступают предприятия угольной, коксохимической и 
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металлургической промышленности, а также автомобильный транспорт [2]. В таких условиях городские 
парки, скверы и дворы перестают быть просто местом для прогулок, они должны выполнять функции по 
очистке воздуха в разы интенсивнее, а также благотворно влиять на здоровье населения.  

Одним из самых доступных и экологически безопасных способов решения этой проблемы явля-
ется фитонцидное озеленение. Оно основано на использовании растений, которые выделяют особые 
биологически активные вещества – фитонциды, способные убивать микробы и бактерии в воздухе. 
Растения для города часто подбирают интуитивно, без учёта их реальной пользы для здоровья, иногда 
опираясь только лишь на наличие таковых в питомнике, или успешный опыт озеленения в подобных 
местах.  

Сам термин «фитонциды» был введён ещё в 1937 году советским учёным Б.П. Токиным, с тех 
пор активно изучается положительное воздействие этих веществ на здоровье человека. Современные 
исследования показывают, что их действие не ограничивается только уничтожением микробов: они 
также помогают человеку снижать уровень стресса, нормализовать давление и улучшить работу им-
мунной системы [3]. 

В городских условиях фитонциды работают сразу в нескольких направлениях. Во-первых, они 
убивают болезнетворные микроорганизмы в воздухе. Во-вторых, выделения хвойных и лиственных 
деревьев помогают оседать мелкой пыли (так называемым частицам PM2.5 и PM10), которые особенно 
опасны для лёгких. В-третьих, они создают особый микроклимат, в котором человеку комфортно и спо-
койно [4]. 

Однако важно понимать, что не все растения одинаково полезны в городе. Некоторые виды сами 
могут вызывать сильную аллергию, а их выделения в сочетании с выхлопными газами иногда образуют 
вредные соединения. Поэтому при подборе растений для города нужно учитывать сразу несколько 
факторов: зимостойкость, устойчивость к смогу и пыли, высокую фитонцидную активность и низкую ал-
лергенность. 

Кемерово расположен в зоне резко континентального климата. Зимы здесь длинные и холодные 
(в январе температура может опускаться до −20 °C и ниже), а лето умеренно тёплое. Основные источ-
ники загрязнения в городе – это промышленные предприятия и транспорт. Особенно сложная ситуация 
складывается в отопительный период, когда в воздухе резко возрастает концентрация пыли и диоксида 
серы. Летом же к этим проблемам добавляются фотохимические процессы, которые могут усиливать 
негативное действие некоторых растительных выделений. 

Рекреационный каркас Кемерово достаточно развит: это крупные парки (Комсомольский парк, 
Кузбасский парк, Бульвар Строителей, парк Чудес, парк победы имени Жукова, парк «Антошка», Агро 
парк и др.), многочисленные скверы, а также внутриквартальное озеленение дворов. Именно в этих 
местах в первую очередь необходимо внедрять ассортимент растений, который включает в себя хвой-
ные деревья (Сосна обыкновенная, Ель сибирская, Лиственница сибирская) и лиственные деревья 
(Липа сибирская, Берёза повислая, Рябина обыкновенная). Эти деревья в нашем регионе зарекомен-
довали себя как выносливые к морозам, создающие хорошую пышную облиственность задерживаю-
щую пыль, достаточно быстро растущие, дающие зимний прокорм птицам в зимний период и эстетиче-
ски привлекательными во все сезоны. 

Кустарники также важны для озеленения городских территорий, создавая средний и нижний ярус 
посадок. Использование кустарников в городских условиях может выступать в разных элементах бла-
гоустройства: живая изгородь, композиция, цветник. Рекордсменами по выделению фитонцидов явля-
ются Можжевельник казацкий, Можжевельник горизонтальный. Хорошо себя чувствуют в антропоген-
ной среде Спирея японская, Спирея серая, Роза собачья. 

Для того, чтобы посадки работали как настоящий фильтр, их нужно размещать согласно прави-
лам. Плотные ряды деревьев и кустарников нужно сажать перпендикулярно главным ветрам (в Кеме-
рово это западные и юго-западные направления). Такие ветрозащитные полосы будут задерживать 
грязный воздух, идущий с улиц и промзон, не давая ему распространяться вглубь парка или двора. 
Между группами деревьев нужно оставлять свободные пространства шириной 3–5 метров. Это нужно 
для того, чтобы воздух не застаивался. Если высаживать деревья слишком густо без организации воз-
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душных коридоров, это может привести к сырости и плесневым образованиям, что только навредит 
здоровью. 

Также лучше создавать многоярусные посадки: высокие деревья, кустарники и травы или почво-
покровные растения. Так площадь фильтрации воздуха получается максимальной, а парк выглядит 
более естественно и эстетически привлекательно. Необходимо придерживаться посадок растений с 
разными пиками активности: те, что «работают» весной и летом (лиственные), и те, что «работают» 
круглый год (хвойные). Чередование видов увеличивает фитонцидный эффект и делает его более ста-
бильным.  

Фитонцидные посадки необходимо сочетать с функциональными и рекреационными МАФ (садо-
во-парковая мебель, беседки, игровой инвентарь), в таком случае посетители будут проводить в таких 
зонах больше времени и получать максимальный эффект для здоровья. 

Правильно организованное фитонцидное озеленение даёт реальные результаты. По данным ис-
следований, в парках с такими посадками количество микробов в воздухе снижается почти вдвое (на 
30–45 %), а количество мелкой пыли – на 15–25 %. Для людей это означает меньше простуд, снижение 
симптомов аллергии и астмы, нормализацию давления. 

Особенно важно отметить психологический эффект. Прогулки в зелёных зонах с хвойными и 
лиственными деревьями помогают снизить уровень стресса, улучшают настроение и когнитивные 
функции – особенно у детей и пожилых людей [5, с. 12]. Сочетание чистого воздуха, природных звуков 
и красивого вида действует на нервную систему успокаивающе. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается проблема развития эмоционального интеллекта у детей 
дошкольного возраста. Теоретический анализ рассматриваемой проблемы свидетельствует о том, что 
ключевым навыком, который необходимо развивать у подрастающего поколения, является эмоцио-
нальный интеллект. Это способность осознавать и идентифицировать собственные эмоции и пережи-
вания, а также распознать эмоциональное состояние других людей, и использовать эти знания для ре-
шения практических задач. Практическая значимость материала несомненна, она заключается в воз-
можности использовать игры и упражнения в процессе развития эмоционального интеллекта у детей 
дошкольного возраста, а также психологические акции в работе с родителями. 
Ключевые слова. эмоциональный интеллект, квест-игры, игра-активити, игры-ходилки, психологиче-
ские акции, родители, дети. 

 
PSYCHOLOGICAL ASPECTS OF THE DEVELOPMENT OF EMOTIONAL INTELLIGENCE IN CHILDREN 

 
Dybina Olga V.  

 
Abstract. This article examines the problem of developing emotional intelligence in preschool children. The 
theoretical analysis of the issue under consideration indicates that emotional intelligence is the key skill that 
needs to be developed in the younger generation. It is the ability to recognize and identify one’s own emotions 
and experiences, as well as to discern the emotional state of other people, and to use this knowledge to solve 
practical problems. The practical significance of the material is undeniable; it lies in the possibility of using 
games and exercises in the process of developing emotional intelligence in preschool children, as well as psy-
chological activities in work with parents.  
Keywords. emotional intelligence, quest games, activator games, board games, psychological events, par-
ents, children. 

 
Проблема развития эмоционального интеллекта в настоящее время вызывает большой интерес 

в литературе и в различных контекстах (от дошкольной среды до организаций). Это, несомненно, мож-
но объяснить не только возможностями, открывающимися в результате исследований, но и самой эво-
люцией рассматриваемой концепции. 

Термин «эмоциональный интеллект» появился в научной литературе в середине шестидесятых, 
но толчок к исследованиям по-настоящему был дан после публикации статьей Майера и другие (1990) 
и Сэловея и Майера (1989-1990). В своей фундаментальной работе авторы определили эмоциональ-
ный интеллект как «набор способностей, связанных с обработкой эмоциональной информации и её 
использованием для регуляции мышления и поведения». Их модель, основанная на когнитивно-
аффективной интеграции, положила начало научному изучению эмоционального интеллекта как изме-
римого психологического феномена, а не просто метафорического понятия [8, с. 189]. Данное опреде-
ление заложило основу для так называемой «модели способностей», которая рассматривает эмоцио-
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нальный интеллект не как совокупность личностных черт или привычек поведения, а как стандартную 
умственную способность, поддающуюся объективной оценке с помощью тестов производительности, 
имеющих правильные и неправильные ответы. 

Другой известной смешанной моделью является концепция Р. Бар-Она, который определяет 
эмоционально-социальный интеллект как «набор взаимосвязанных эмоциональных и социальных ком-
петенций, навыков и фасилитаторов, влияющих на наше поведение и возможности успешно справ-
ляться с требованиями окружающей среды» [9]. 

Позже Дэниел Гоулман (1995) популяризировал идею эмоционального интеллекта в прикладном 
контексте, подчеркнув его значение для лидерства, управления и личного успеха, хотя его подход чаще 
критикуется за смешение эмоционального интеллекта с личностными чертами [3]. 

Андреева И.Н. считает, что «Р. Торндайк впервые выделил такую часть общего интеллекта, как 
социальный интеллект – способность понимать других и действовать или вести себя мудро по отноше-
нию к окружающим. Еще в начале 1930-х гг. Ч. Хант и Э. Торндайк пытались исследовать социальный 
интеллект путем предъявления рисунков с эмоциональными выражениями лиц и заданий на идентифи-
кацию эмоций по вербальному описанию» [1]. 

Понимание и анализ эмоций, использование эмоциональных знаний. Этот уровень включает спо-
собность осознавать причины и следствия эмоций, понимать сложные и смешанные чувства (напри-
мер, одновременное присутствие любви и гнева), а также распознавать переходы от одного эмоцио-
нального состояния к другому (например, как страх может трансформироваться в гнев или облегчение). 
Освоение эмоционального языка позволяет уже в период дошкольного детства понимание поведение 
людей в различных социальных ситуациях [5,6,7]. 

Цель исследования: разработать и экспериментально апробировать игры для развития эмоцио-
нального интеллекта у детей старшего дошкольного возраста. 

Методы исследования. В процессе исследования использовались теоретический анализ литера-
туры, анализ и обобщение эмпирического опыта рассматриваемой проблемы, игры. 

Экспериментальная работа проходила на базе детских садов АНО ДО «Планета детства «Лада» 
г.о. Тольятти. В эксперименте участвовали дети старшего дошкольного возраста (30 человек), родите-
ли (15 человек), воспитатели (21 человек). 

В данной статье описаны игры и упражнения интеллектуальной, психологической направленно-
сти, побуждающие детей к познанию эмоций.  

Интерес для детей вызвала игра «Волшебный кубик эмоций». Воспитанники бросали кубик, узна-
вали и называли эмоции, которые выпадали на гранях кубика. Обращали детей на запоминание назва-
ния эмоций «радость», называли ее «веселая эмоция» или эмоции «обида» и «грусть». 

В то же время дети пытались изобразить эмоции. С удовольствием изображали злость – хмурили 
брови, топали ногами, сжимали кулачки. Очень нравилось изображать страх: сжимались в комочек, 
прикрывали рот рукой. Некоторые дети отказывались изображать страх, уточняя что ничего не боятся. 
Были ребята, которые закрывали глаза, когда изображали определенное эмоциональное состояние. 

Далее была предложена ребятам игра «Собери и назови эмоцию». Детям необходимо было со-
брать эмоцию из 5-6 деталей, назвать эмоцию и продолжить фразу: «Я радуюсь, когда (гуляю, ем вкус-
ные сладости, когда меня обнимает мама», «Я грущу, когда (болею, дождик на улице, не покупают иг-
рушку, со мной девочки не играют)», «Я удивляюсь, когда (вижу подарок, папа громко смеется, вижу 
мыльные пузыри)», «Мне страшно, когда (темно, потерялся, сильный ветер)…», «Я обижаюсь, когда 
(меня бьют, со мной не играют)».  

Особое внимание уделяли разговору о настроении и о цветах, которые могут выражать его. Пе-
дагог попросила при помощи цветных карточек оценить свое настроение. «Какого цвета твое настрое-
ние сейчас?» Чаще всего ребята поднимали желтую карточку, говорили, что цвет их настроения похож 
на солнце за окном.  

Педагог предлагала детям наборы восковых мелков, цветных карандашей и предложила изобра-
зить свое настроение. В результате получился общий коллаж, который отражает настроение воспитан-
ников группы. Затем дети по очереди рассказывали о содержании своих рисунков и почему выбран 
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именно такой цвет, что чувствовали, когда рисовали свое настроение.  
«Игра «Радужная игра: строим город» направлена на развитие умения оценивать эмоции при 

помощи цвета, мимики, позы. Предлагали старшим дошкольникам с помощью больших цветных квад-
ратиков оценить свое настроение: «Какого цвета твое настроение сейчас?» [2]. 

Интерес представляло упражнение «Цвет, музыка, движение». Дети двигались под музыку. Как 
только звучание музыки обрывалось, ребята замирали. Несколько раз изменяли настроение «статуй» 
(удивленные, испуганные). 

В ходе исследования приводили игру «Головоноги», которая очень нравилась воспитанникам. 
Необходимо было придумать имя понравившемуся «головоногу», определить его эмоцию и рассказать, 
что с ним произошло, почему он такой грустный, веселый, обиженный и так далее. 

Дети придумывали самые различные имена в соответствии с изображением на картинке: Апель-
синчик, Ушастик, Попрыгуша, Мохнатик и так далее. С этим заданием справились все дети. Например, 
многие ребята считали, что Лохматуша всегда веселый потому что играет в игры на телефоне, и скоро 
ему подарят айфон. Были дети, которые рассказали, что ее Носатик такой грустный, потому что у него 
большой нос и все над ним смеются. Педагог предложила детям придумать, как помочь Носатику, что-
бы над ним перестали смеяться.  

Для закрепления знаний, полученных на данном этапе, пригласили ребят пройти квест «Алиса в 
стране непонятых эмоций», который разработали в процессе нашего исследования. 

«Квест-игра «Алиса в стране непонятых эмоций» заинтересовала старших дошкольников с само-
го первого задания. Квест-игра – это всегда положительные эмоции, радостное общение, весёлые со-
ревнования, искренний радушный смех, удивление и восторг, что положительно влияет на формирова-
ние эмоционального интеллекта старших дошкольников. По ходу игры применялись такие техники как 
психогимнастика, терапия музыкального воздействия, игротерапия, арт-терапия» [4]. 

В работе с детьми использовали проблемные ситуации: 
– Ты зовешь друзей играть в новую игру, а они не хотят. Как ты уговоришь друзей? 
– Сегодня Миша пришел в детский сад грустный. Ты можешь ему помочь? Как? 
Ребята предлагали разные варианты помощи «можно рассмешить Мишу, или позвать с собой иг-

рать»; «угостить его конфетой» и так далее.  
Детям предлагались игры, в которых они конструировали эмоциональные проявления людей, 

например, «Конструктор эмоций». Ребенок «набирал» лицо человека и определял его эмоциональное 
состояние, возраст, пол, характер, составлял творческий рассказ о полученном изображении. 

С родителями были проведены психологические акция: «Сердце группы», «Мой малыш из Цве-
точного города». 

Для проведения акции «Сердце группы» было предложено большое сердце, вырезанное из 
красной бумаги и маленькие сердечки. Родители вместе с детьми рисовали на маленьких сердечках 
подарок группе, все, что они хотели: «улыбку»; «солнышко»; «котенка»; «яркую звезду, чтобы она всем 
дарила радость».  

Акция «Мой малыш – герой цветочного города» оставила самые теплые воспоминания как у де-
тей, так и у взрослых. Был оформлен стенд «Мой малыш –  герой цветочного города». По желанию, 
родители, бабушки и дедушки, братья и сёстры, выбирали характеристику героев Цветочного города, 
наиболее подходящую к своему малышу, и прикрепляли стикер на лепесток Цветика-семицветика. Де-
ти отмечали что взаимопонимание и отличное настроение возможно, если искренне улыбаться друг 
другу и дарить окружающим своё тепло! 

Психологическая акция «Добрый конверт» предполагала, что дети и родители группы оставили в 
разноцветных конвертиках подарки-сюрпризы, комплименты и пожелания. Ребята находили в своих 
конвертиках конфеты, красивые картинки, открытки с любимым персонажем из мультика, наклейки и 
значки. Весь день в группе царила особая атмосфера – атмосфера радости. 

Психологическая акция «Веселимся вместе» предлагала родителям и детям ответить на разные 
вопросы: «Какое сегодня настроение?», «Что вас развеселило?», «Вам хочется улыбнуться, по какой 
причине?», «С каким настроением пришли сегодня в детский сад?». При этом психолог протягивал ро-
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дителям разноцветную коробочку с фантами. Прежде чем зайти в группу, мамам и папам нужно было 
выполнить определенное задание, например: «Подмигни сначала левым глазом, потом правым глазом 
и улыбнуться», «Зайти в группу, как лисичка», «Сделать самой себе комплимент», «Попрыгать три раза 
на левой и правой ноге». Дети с удовольствием помогали родителям, со смехом выполняли все зада-
ния вместе с ними.  

Наблюдая за реакцией родителей и детей, убедились в преимуществах такой формы работы, как 
психологическая акция. Данная форма психологической работы позволила не только «охватить» боль-
шое количество участников образовательного процесса, но и «погрузить» родителей в насущные про-
блемы развития эмоционального интеллекта своих детей. 

Родители являлись активными участниками проводимой работы с детьми. Родители использо-
вали игры и упражнения по развитию эмоционального интеллекта в домашних условиях, что побуждало 
дошкольников закреплять свои знания об эмоциях и использовать их в разных видах деятельности и 
повседневной жизни.  

Эффективность проводимой работы обусловлена комплексным воздействием на эмоциональную 
сферу ребенка в целом. Для этого важно было организовать психологическую работу, чтобы она пред-
полагала совместную деятельность педагогов, родителей и детей. 
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ОТ АМНИОТИЧЕСКОЙ ВСЕЛЕННОЙ К СВОБОДЕ: 
ПЕРИНАТАЛЬНЫЕ МАТРИЦЫ ГРОФА В 
ПСИХОЛОГИЧЕСКОМ ПОРТРЕТЕ ЛИЧНОСТИ 

Дудченко-Чаповская Сара Ильшатовна, 
Нурисламова Айгуль Фанзилевна 

независимые исследователи 
 

Аннотация: В статье рассматривается эвристический потенциал теории базовых перинатальных мат-
риц (БПМ) Станислава Грофа для понимания глубинных структур личности и их поведенческих проек-
ций. На основе интегративного анализа четырёх матриц – внутриутробного единства (БПМ-I), пассивно-
го страдания (БПМ-II), активной борьбы (БПМ-III) и освобождения (БПМ-IV) – автором выделяются ти-
пологические профили личности и описываются механизмы формирования дезадаптивных паттернов 
при фиксации на той или иной матрице. Особое внимание уделяется практическому применению мо-
дели в психотерапевтической работе. Обосновывается тезис о том, что качественное проживание всех 
четырёх матриц является условием формирования зрелой, автономной и гибкой личности.  
Ключевые слова: перинатальные матрицы, Станислав Гроф, базовые перинатальные матрицы 
(БПМ), психологический портрет личности, родовой импринг, сепарация, автономия, психотерапия, хо-
лотропное дыхание, типология личности, агрессия, воля к победе, свобода, экзистенциальная психоло-
гия, индивидуация. 
 
FROM THE AMNIOTIC UNIVERSE TO FREEDOM: STANISLAV GROF'S PERINATAL MATRICES IN THE 

PSYCHOLOGICAL PORTRAIT OF PERSONALITY 
 

Dudchenko-Chapovskaya Sara Ilshatovna, 
Nurislamova Aigul Fanzilevna 

 
Abstract: This article explores the heuristic potential of Stanislav Grof's theory of Basic Perinatal Matrices 
(BPM) for understanding the deep structures of personality and their behavioral manifestations. Through an 
integrative analysis of four matrices – intrauterine unity (BPM-I), passive suffering (BPM-II), active struggle 
(BPM-III), and liberation (BPM-IV) – the author identifies typological personality profiles and describes the 
mechanisms of maladaptive pattern formation resulting from fixation on a particular matrix. Special attention is 
given to the practical application of the model in psychotherapeutic work. The article substantiates the thesis 
that the qualitative experience of all four matrices is a prerequisite for the formation of a mature, autonomous, 
and flexible personality.  
Keywords: perinatal matrices, Stanislav Grof, Basic Perinatal Matrices (BPM), psychological portrait of per-
sonality, birth imprinting, separation, autonomy, psychotherapy, holotropic breathwork, personality typology, 
aggression, will to victory, freedom, existential psychology, individuation 

 
Концепция базовых перинатальных матриц (БПМ), разработанная чешско-американским психи-

атром и психологом Станиславом Грофом во второй половине XX века, до сих пор остается одной из 
наиболее дискуссионных, но одновременно и востребованных теоретических моделей в трансперсо-
нальной и глубинной психологии. Предложенная Грофом картография бессознательного, включающая 
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четыре матрицы, соответствующие стадиям биологического рождения, открыла принципиально новый 
взгляд на истоки формирования личности, выйдя за рамки классического психоанализа и поведенче-
ских теорий.  

Вместе с тем, в существующей литературе нередко наблюдается упрощенный, редукционистский 
подход к теории БПМ, когда те или иные перинатальные патологии жестко связываются с конкретными 
психологическими последствиями – без учета уникальности индивидуального онтогенеза, влияния со-
циальной среды и ресурсных факторов личности. Такой детерминизм, на наш взгляд, обедняет богат-
ство грофовской модели и снижает ее терапевтический потенциал. Настоящая статья представляет 
собой попытку теоретического анализа четырех базовых перинатальных матриц не как фатальных про-
грамм поведения, а как экзистенциальных сценариев – глубинных структур опыта, которые задают 
определенные векторы развития, но оставляют пространство для осознания, перепроживания и 
трансформации. 

1. Теоретические основания концепции базовых перинатальных матриц 
Концепция базовых перинатальных матриц (БПМ) была разработана чешско-американским пси-

хиатром и психологом Станиславом Грофом (род. 1 июля 1931, Прага). Гроф начал свою медицин-
скую карьеру как классический психоаналитик, однако исследования с применением психоделических 
веществ привели его к пересмотру фрейдовской модели психики. 

Теория базовых перинатальных матриц была впервые выдвинута С. Грофом в 1975 году в рабо-
те «Области человеческого бессознательного» («Realms of Human Unconscious»). Согласно этой моде-
ли, во время внутриутробного развития и родов человек переживает особый опыт, который оставляет 
след в психике в виде гипотетических динамических матриц, управляющих процессами, относящи-
мися к перинатальному уровню бессознательного. 

Гроф выделил четыре базовые перинатальные матрицы (БПМ), каждая из которых соответ-
ствует определенной клинической стадии биологического рождения: БПМ-I («Амниотическая вселен-
ная») – внутриутробное существование, симбиотическое единство с материнским организмом; БПМ-II 
(«Изгнание из рая») – начало схваток, сжатие мышцами матки, чувство тревоги и безысходности; 
БПМ-III («Битва за рождение») – прохождение через родовой канал, борьба, удушье; БПМ-IV («Сво-
бода») – рождение, отделение от матери, первый контакт с внешним миром. 

В картографии психики Грофа перинатальное бессознательное занимает особое место – между 
личным (биографическим) и трансперсональным бессознательным, являясь мостом между ними. 
Таким образом, матрицы располагаются между онтогенезом (личный опыт рождения конкретного че-
ловека) и филогенезом (архетипические образы коллективного бессознательного). 

Матрицы можно рассматривать как четыре фундаментальных экзистенциальных сценария, 
которые определяют не только индивидуальные психологические паттерны, но и универсальные архе-
типические структуры человеческого опыта. 

Несмотря на дискуссионный статус идеи перенатальных матриц в академической науке, идеи С. 
Грофа находят широкий отклик в различных практических направлениях психологии. Концепции Грофа 
часто становятся основой для последующих теорий и терапевтических методов. Многие его 
утверждения проникли в научное и обыденное знание, существенным образом формируя представле-
ния о перинатальном периоде. 

В данной статье мы последовательно рассмотрим каждую из четырех базовых перинаталь-
ных матриц, их эмпирические характеристики, психологические корреляции и влияние на формирова-
ние психологического портрета личности. 

2. БПМ-I: «Амниотическая вселенная» – истоки базового доверия 
Характеристика стадии: внутриутробное существование, симбиоз с матерью, состояние 

«океанического блаженства» 
Первая базовая перинатальная матрица (БПМ-I) по Станиславу Грофу – это период внутри-

утробного развития плода от зачатия до начала родов, который описывается как состояние симбиоза с 
матерью и условного «рая». Биологическая основа этой матрицы – опыт исходного симбиотического 
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единства плода с материнским организмом во время внутриматочного существования. В периоды без-
мятежной жизни в матке условия для ребенка почти идеальны. 

Именно в этот период плод напрямую связан с матерью не только физиологически, но и полно-
стью находится под влиянием ее психического поля, как сознательного, так и бессознательного. 

В соответствии с теорией Грофа, в случае эмоционально-благополучного протекания беременно-
сти плод условно находится в благоприятной среде, которая для него является первичным телесным и 
психическим опытом взаимодействия с внешним миром. При этом не значит, что в период беременности 
не будет эмоциональных переживаний матери – беременность для женщины также является кризисным 
периодом. Поэтому в данном случае мы рассматриваем период первой матрицы не как эмоционально-
стерильное пространство, а как живую психическую среду, в которой больше есть место бессознатель-
ному и коллективному бессознательному матери, которые в данный этап связаны с плодом. 

Психологические последствия при полноценном проживании 
При благополучном проживании первой матрицы ребенок, а в дальнейшем личность, имеет опыт 

доверительных отношений с внешним миром, чувство защищенности, оптимизм, способность расслаб-
ляться и принимать любовь.  

Патологии первой матрицы формируют глубинные дефицитарные состояния: нарушение ба-
зового доверия, хроническую тревогу, страх поглощения или, наоборот, страх быть покинутым, идеали-
зацию объектов как компенсаторный механизм, зависимость от внешних источников безопасности. 

Однако важно подчеркнуть: ни в коем случае не следует рассматривать теорию перина-
тальных матриц в жесткой парадигме «именно такая патология – ведет именно к таким послед-
ствиям». На наш взгляд, концепция Грофа значительно глубже и многомернее любых шаблон-
ных представлений о детерминированном влиянии перинатального опыта на психологию лич-
ности. 

Именно такой – гибкий, нередукционистский и клиентоцентрированный – подход, на наш 
взгляд, делает теорию Грофа ценной для практической психологии, несмотря на ее дискуссион-
ный статус в академической науке. 

3. БПМ-II: «Изгнание из рая» – травма начала родов и чувство вины 
Если БПМ-I – это опыт бесконечного океанического блаженства, где все потребности удовлетво-

ряются без малейшего усилия, то БПМ-II знаменует собой катастрофический разрыв этого симбиоти-
ческого единства. Как мы уже отмечали, первая матрица задает базовый эмоциональный фон – чув-
ство безопасности или, напротив, тревоги. Однако именно вторая матрица становится тем первым 
опытом столкновения с враждебной силой, которая неумолимо сжимает и давит, не оставляя ни 
малейшего шанса на спасение. 

Вторая базовая перинатальная матрица (БПМ-II) соответствует первой клинической стадии 
родов – от начала регулярных схваток до момента полного или почти полного раскрытия шейки матки. 
Мир плода нарушается: вначале коварно – посредством химических воздействий, позднее грубым ме-
ханическим путем – периодическими схватками. На этой стадии маточные схватки затрагивают плод, 
но шейка матки еще закрыта, и пути наружу нет. Сила сжатия матки составляет около 50 килограмм – 
представьте себе, какое давление выдерживает тело трехкилограммового ребенка. 

Гроф назвал эту матрицу «Жертва» (или «Космическая поглощенность и отсутствие выхода»), 
поскольку в ней человек переживает постоянно нарастающее давление, с которым ничего не может 
поделать. Субъективно переживание начала родов несет в себе сильный страх и ощущение нависшей 
смертельной угрозы. Это уже не просто дискомфорт – это экзистенциальная катастрофа, где преж-
ний безопасный мир рушится, а нового еще нет. 

Психологические последствия: от чувства вины к «матрице жертвы» 
В отличие от БПМ-I, где центральными переживаниями являются безопасность и доверие, БПМ-II 

рождает совершенно иной спектр эмоций. При этом возникает чувство вины – символическое «изгна-
ние из Рая»: «я был плох, и меня изгнали». Человек, находящийся под влиянием второй перинаталь-
ной матрицы, испытывает полную эмоциональную изолированность от окружающего и полную бло-
каду энергетического потока. 
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В этой матрице нарабатывается и пассивная сила («меня голыми руками не возьмешь, я – 
сильный»), терпеливость, настойчивость, умение выживать. Человек умеет ждать, терпеть, переносить 
неудобства жизни.  

Таким образом, качественное проживание БПМ-II закладывает фундамент психологической 
выносливости: человек научается переносить дискомфорт, ждать, доводить дела до конца, не впадая 
в панику при первых признаках препятствий. Это та базовая «закалка», без которой любое столкнове-
ние с реальностью может восприниматься как катастрофа. 

Патологические варианты: дефицит и избыток матрицы 
Патологические последствия БПМ-II можно разделить на две основные группы: когда матрица 

недостаточно сформирована и когда она избыточна. 
Недостаточность БПМ-II возникает при плановом кесаревом сечении (когда ребенок не прохо-

дит через стадию схваток) или при стремительных родах. В таких случаях у человека может не хватать 
терпения: ему трудно высидеть урок или лекцию, перенести неприятную ситуацию в жизни. При экс-
тренном кесаревом (когда схватки были, но потом прекратились) человеку трудно довести дело до 
конца. При стремительных родах человек старается решать проблемы очень быстро, «с кондачка», а 
если что-то не получается – отказаться. Влияние наркоза во время родов приводит к своеобразному 
«отмораживанию» в жизненных ситуациях, требующих терпения. 

Избыточность БПМ-II формируется при длительных, затяжных родах, а также при родостимуля-
ции. У человека по жизни проходит сильная роль Жертвы: он притягивает ситуации, когда его «прессу-
ют», давят в семье и на работе; он страдает, но при этом подсознательно чувствует себя в этой роли 
комфортно. При родостимуляции записывается программа: «пока меня не подтолкнут, я ничего не 
сделаю». Если психика находится под влиянием БПМ-II, недостаточно сильным, чтобы выразиться в 
проявленной психопатологии, человек оказывается в своей жизни пассивным, уступчивым, покорным. 

Таким образом, вторая матрица – это опыт столкновения с ограничениями, первое пережива-
ние того, что мир не всегда безопасен и благостен. Качественное проживание этой стадии закладывает 
способность выдерживать фрустрацию, терпеть и ждать. Патологические варианты формируют 
либо непереносимость любых ограничений (дефицит матрицы), либо хроническое пребывание в 
роли Жертвы (избыток). И в том, и в другом случае ключевым становится терапевтическая работа по 
перепроживанию опыта «закрытой матки» в безопасных условиях – чтобы человек мог заново 
научиться доверять процессу, даже когда «выхода пока не видно». 

4. БПМ-III: «Битва за рождение» – агрессия, амбиции и воля к победе. 
БПМ-III соответствует продвинутой стадии родового процесса – периоду изгоняющих схваток, ко-

гда плод, уже частично опустившийся в полость малого таза, испытывает максимальное механическое 
сдавление, циклическую гипоксию (чередование сжатия и ослабления пуповины) и колоссальное воз-
буждение симпато-адреналовой системы. С. Гроф упоминает опыт идентификации с птицей Феникс на 
переходе от БПМ-3 к БПМ-4, происходившем во время ЛСД-сеанса с высокой дозой: феникс – очень 
удачный символ смерти-возрождения, так как он подразумевает смерть в огне, рождение нового и дви-
жение к источнику света [4].  

Важнейший отличительный признак БПМ-III – это не просто страдание, а страдание, со-
провождаемое яростной активностью. 

Благоприятное прохождение данной стадии формирует фундаментальный жизненный ресурс – 
воля к преодолению. Если матрица была травматична (например, затяжные роды, асфиксия, инстру-
ментальное извлечение), она фиксируется как сценарий, где агрессия становится единственно до-
ступной формой коммуникации с миром. 

Как эта матрица проявляется на примере – реакция на критику и обратную связь. 
Благополучный вариант. Человек с интегрированной БПМ-III воспринимает критику как инфор-

мацию, а не как атаку. Установка: «Мне важно узнать, как я могу стать лучше. Твоё мнение – это не 
приговор, а данные для размышления». 
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Дефицитный вариант. Человек с недостатком БПМ-III при первой же критике сворачивается и 
отступает. Внутри – стыд и ощущение провала, которые он не может переработать. Установка: «Раз 
меня критикуют – значит, я плохой, и спорить бесполезно». 

Избыточный вариант. Человек с гипертрофированной БПМ-III воспринимает критику как личное 
оскорбление и вызов на дуэль. Установка: «Критика – это попытка меня унизить. Я должен уничто-
жить критикующего первым». 

Качественное проживание БПМ-III даёт личности то, что можно назвать «здоровой агрессией» – 
не разрушительным импульсом, а энергией утверждения себя в мире, способностью говорить 
«нет», отстаивать границы и двигаться вперёд вопреки сопротивлению.  

5. БПМ-IV: «Свобода» – рождение, сепарация и новый горизонт 
БПМ-IV соответствует финальной стадии родового процесса – моменту полного раскрытия шейки 

матки, прохождения головки через вульварное кольцо и первого вдоха новорождённого. В психологи-
ческом пространстве эта матрица фиксируется как архетип освобождения, преодоления финально-
го барьера и выхода в новое качество бытия. Здесь впервые возникает переживание автономии – 
не как абстрактной идеи, а как телесно-эмоционального факта: «Я отделился от того, что меня дер-
жало, и теперь я существую сам». Одновременно это первая встреча с пустотой и бесконечностью: 
после тесного лона и туннеля родовых путей новорождённый попадает в пространство без стен, где 
нет немедленного контакта с поверхностью, и это порождает экзистенциальный ужас, который уравно-
вешивается радостью освобождения. Именно эта амбивалентность – восторг и страх перед безгранич-
ностью – становится ядерным конфликтом БПМ-IV. 

Благоприятное, полноценное проживание БПМ-IV даёт личности то, что можно назвать экзи-
стенциальной компетенцией свободы. Глубинная установка благополучно прожитой БПМ-IV: «Я 
свободен, потому что я могу отпустить. Моя идентичность не привязана к одной форме – она жи-
ва, пока я позволяю ей меняться. Я могу быть близким, но не рабом; я могу быть одиноким, но не 
покинутым. Моя жизнь – это продолжение рождений, каждое из которых начинается с согласия на 
конец». 

Теневые и деструктивные проявления. 
Тень БПМ-IV раскрывается в двух противоположных, но одинаково дезадаптивных паттернах: в 

страхе отделения (когда свобода воспринимается как угроза) и в гипертрофированной автономии 
(когда свобода превращается в бегство от всякой связи). 

Примеры повседневных паттернов личности БПМ-IV – отношение к завершениям и проща-
ниям. 

Благополучный вариант. Человек с интегрированной БПМ-IV воспринимает завершения как 
естественный и необходимый этап жизни. Он знает, что завершение – это не уничтожение, а 
трансформация: уходя, он берёт с собой опыт, а не привязанность к форме. Установка: «Всё имеет 
своё время. Я отпускаю это с благодарностью и доверием к тому, что приходит дальше». 

Дефицитный вариант (страх отделения). Человек цепляется за завершающиеся ситуации до 
последнего. Он тянет с увольнением с работы, которая его выжимает, остаётся в отношениях, где нет 
любви, хранит вещи умерших родственников десятилетиями в нетронутом виде. Установка: «Если я 
отпущу – я потеряю это навсегда. Лучше я буду держать, даже если это меня разрушает». 

Избыточный вариант (бегство от привязанности). Человек заканчивает всё намеренно резко 
и преждевременно, не дожидаясь естественного завершения. Установка: «Лучше я уйду первым, чем 
меня бросят. Завершение – это не боль, это побег от боли». 

БПМ-IV – это матрица, которая завершает архаический цикл развития и одновременно открывает 
путь к подлинно человеческой субъектности.  

Теория базовых перинатальных матриц Станислава Грофа, несмотря на свою дискуссионность в 
академической среде, предлагает психологии уникальный концептуальный инструмент для понимания 
глубинных слоёв личности, которые не поддаются вербализации в рамках классических биографиче-
ских подходов. Проведённый анализ показывает, что каждая из четырёх матриц – от внутриутробного 
единства до переживания выхода – оставляет узнаваемый импринг в структуре характера, определяя 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 219 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

отношение человека к трудностям, конкуренции, близости и переменам. Качественное проживание 
всех этапов формирует зрелую, автономную и гибкую личность, тогда как фиксация на одной из матриц 
порождает хронические дезадаптивные паттерны – от зависимости и выученной беспомощности до 
деструктивной агрессии и бегства от привязанности. Интегративный взгляд на матрицы как на динами-
ческий континуум, а не изолированные «слепки», позволяет рассматривать каждый возрастной и жиз-
ненный кризис как возможность повторного прохождения родового пути – уже осознанно, с новым ре-
сурсом и в поддерживающем пространстве. 
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Проблема профессионального самоопределения на этапе обучения в вузе является одной из 

центральных в современной психологии развития и педагогической психологии. Выбор профессии и 
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последующее становление в ней во многом зависят от того, насколько система ценностей студента со-
гласуется с выбранной специальностью [1, с. 45]. Ценностные ориентации выступают внутренним ком-
пасом, который помогает человеку принимать решения и выстраивать жизненный путь, отражая его 
мировоззрение, жизненные установки и направленность интересов [2]. 

Особенно актуально это для студентов факультетов физической культуры и спорта, чья будущая 
педагогическая деятельность сопряжена с высокими требованиями не только к физической, но и к лич-
ностной зрелости. Учитель физической культуры должен быть не просто транслятором двигательных 
навыков, а наставником, способным транслировать ценности здоровья, здорового образа жизни, целе-
устремленности и коллективизма. В связи с этим, исследование ценностных ориентаций и мотивации 
профессионального выбора у будущих специалистов данной сферы представляет собой важную науч-
но-практическую задачу. 

Теоретическое обоснование и экспериментальное исследование ценностных ориентаций и моти-
вации профессионального выбора у будущих специалистов физической культуры и спорта. 

В исследовании приняли участие студенты 1 курса факультета психологии и физической культу-
ры ФГБОУ ВО «ЮУрГГПУ» (направление подготовки «Физическая культура») в количестве 48 человек. 

Рассмотрим результаты, полученные с помощью методики «Мотивации выбора профессии» Л.А. 
Ясюковой. Полученные данные свидетельствуют, что у студентов 1 курса преобладает учебная моти-
вация, ориентированная как на процесс познания и личностное развитие, так и на внешние обстоя-
тельства и вознаграждения. Это указывает на то, что в начале профессионального пути студенты 
находятся в стадии поиска собственных смыслов в выбранной профессии, что является нормативным 
для начального этапа обучения в вузе [4]. 

 

 
Рис. 1. Результаты диагностики мотивации выбора профессии студентов 1 курса по методике 

«Мотивации выбора профессии» Л.А. Ясюкова 
 

Рассмотрим результаты, полученные с помощью методики «Профессионально-ценностных ори-
ентаций личности» Н.А. Самойлик. По результатам диагностики у студентов наблюдается следующая 
иерархия профессиональных ценностей: 

Ценности-результата (преобладают). Данный показатель характеризует степень удовлетворен-
ности человека достигнутыми профессиональными результатами и его ориентацию на итог своей дея-
тельности. Студенты ориентированы на конкретные достижения в профессиональной сфере. 

Ценности-качества (преобладают). Это указывает на значимость личностных профессионально 
важных качеств, определяющих траекторию профессионального развития. 

Эмоциональный тип ориентации. Для респондентов характерна направленность на цели про-
фессионального развития и субъективную значимость получаемого результата. Эмоциональная вовле-
ченность в профессию выступает ключевым фактором удовлетворенности трудом. 
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В меньшей степени у студентов выражены показатели «Ценности-знания» (направленность на 
усвоение теоретико-методических знаний) и «Ценности-цели» (осознанное стремление к достижению 
конкретных профессиональных результатов и формирование концепции «Я-профессионал»). Это объ-
ясняется тем, что испытуемые находятся на начальном этапе профессионального становления, и дан-
ные структуры будут активно развиваться к окончанию обучения. Аналогичный вывод делают исследо-
ватели, отмечая динамический характер ценностно-смысловой сферы студентов-педагогов [5]. 

 

 
Рис. 2. Результаты диагностики мотивации выбора профессии студентов 1 курса по методике 

«Профессионально-ценностных ориентаций личности» Н.А. Самойлик 
 

Рассмотрим результаты, полученные с помощью методики «Исследования ценностных ориента-
ций» А.Н. Николаева. Анализ результатов показал, что в структуре ценностей студентов выражены: 

Направленность на физическое совершенство (здоровье, красота), что является естественным 
для студентов спортивного профиля. 

 

 
Рис. 3. Результаты диагностики мотивации выбора профессии студентов 1 курса по методике 

«Исследования ценностных ориентаций» А.Н. Николаева 
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Внутренняя мотивация (интересная работа, творчество), свидетельствующая о наличии пози-
тивного отношения к будущей профессиональной деятельности. 

Направленность на социальное благополучие и материальную стабильность. 
Данный профиль оценивается как благоприятный для будущего учителя физической культуры, 

поскольку он сочетает личную ценность физического совершенства с социальной направленностью и 
желанием материальной независимости.  

Таким образом, гипотеза о наличии специфической структуры ценностных ориентаций у будущих 
специалистов физической культуры на начальном этапе обучения нашла свое подтверждение. Содер-
жательный анализ позволяет сделать практический вывод: для эффективного профессионального вос-
питания студентов необходимо не заставлять их отказываться от «интересной работы» и стремления к 
успеху, а показать, что можно быть состоявшимся и материально независимым специалистом, принося 
пользу обществу через развитие детей. Совмещение прагматичных установок (интерес, деньги) с ду-
ховными ценностями (творчество, помощь ближнему) является ключевой задачей формирова-
ния мастера своего дела. 
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ресурсами, отношением к месту и возможностями восстановления. Рассмотрены хронический и куму-
лятивный характер средовых воздействий, специфика городской среды, соотношение когнитивной и 
психоэволюционной моделей восстановления, индивидуальные различия в переживании сходных 
условий и салютогенный потенциал пространства. Отдельное внимание уделено ограничениям суще-
ствующей доказательной базы и трем методологическим проблемам: разведению уровней измерения, 
реконструкции реальной пространственно-временной экспозиции и установлению причинности при 
анализе сочетаний стрессоров и ресурсов. 
Ключевые слова: психологический стресс, средовой стресс, городской стресс, совладание, привязан-
ность к месту. 
 
ENVIRONMENTAL STRESS AS A PERSON–PLACE INTERACTION: MECHANISMS, RESOURCES, AND 

INDIVIDUAL DIFFERENCES  
 

Kiyanenko Ilya Konstantinovich 
 
Abstract. The article presents an integrative review of contemporary perspectives on psychological and envi-
ronmental stress. Stress is conceptualized as a dynamic process of person-environment interaction, wherein 
objective conditions are weighed against cognitive appraisal, controllability, available resources, place attach-
ment, and opportunities for restoration. The review examines the chronic and cumulative nature of environ-
mental stressors, the specific characteristics of urban environments, the relationship between the cognitive 
and psycho-evolutionary models of restoration, individual differences in the experience of similar conditions, 
and the salutogenic potential of spatial settings. Particular attention is paid to the limitations of the current ev i-
dence base and to three methodological challenges: distinguishing between levels of measurement, recon-
structing actual spatiotemporal exposure, and establishing causality when analyzing the interplay of stressors 
and resources. 
Keywords: psychological stress, environmental stress, urban stress, coping, place attachment. 

 
Введение 

Проблема стресса остается одной из центральных для современной психологии, поскольку свя-
зывает характеристики среды, субъективное переживание требований, поведение и здоровье. В тран-
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закционной модели Р. Лазаруса и С. Фолкман стресс рассматривается не как свойство события, а как 
результат отношений «человек-среда»: ситуация становится стрессовой, когда оценивается как значи-
мая и одновременно требующая ресурсов, которые могут оказаться недостаточными [1, с. 19-21]. Пер-
вичная оценка задает значение события: угрозу, ущерб, потерю или вызов, вторичная – доступные 
способы действия и совладания [1, с. 31-38]. Такой подход объясняет вариативность реакций на сход-
ные объективные воздействия. 

Ресурсная теория стресса С. Хобфолла дополняет эту перспективу: стресс возникает при угрозе 
потери ресурсов, их фактической потере либо отсутствии ожидаемого приобретения после существен-
ных вложений [2, с. 516-519]. Для средового стресса значима вытекающая отсюда логика истощения: 
хронические условия одновременно требуют затрат внимания, времени, эмоциональной регуляции и 
социальных ресурсов, повышая уязвимость к последующим требованиям.  

Современные психобиологические модели стресса также смещают акцент с единичной реакции 
на длительную адаптацию. Для хронической нагрузки важны не только сила стрессового ответа, но и 
частота активации, длительность, полнота восстановления и накопление аллостатической нагрузки [3, 
с. 12-17; 4, с. 663-674]. Поэтому анализ средового стресса требует учитывать как субъективное пере-
живание, так и длительность взаимодействия со стрессогенной средой. 

 
Теоретические основания и принципы отбора источников 

Работа представляет собой интегративный теоретический обзор. В список источников включа-
лись фундаментальные работы по психологии стресса и экологической психологии, российские иссле-
дования отношений в системе «человек-среда», а также современные эмпирические исследования, 
обзоры и метаанализы, связывающие общие модели стресса с физической, жилой и городской средой. 
Задача обзора – концептуальная интеграция этих направлений, что определяет основное ограничение 
работы: представленная картина отражает выбранную теоретическую рамку, а сопоставление резуль-
татов носит качественный характер. 

 
Средовой стресс как специфическая форма взаимодействия человека и среды 

В экологической психологии среда рассматривается не как нейтральный фон, а как часть систе-
мы жизнедеятельности. В.И. Панов рассматривает среду как систему условий и возможностей, соотно-
сящихся с потребностями и деятельностью человека, и подчеркивает влияние средовых факторов на 
его психические состояния и поведение [5, с. 24-30]. Поэтому средовой стресс целесообразно понимать 
как психологическое и психофизиологическое напряжение, возникающее при устойчивом несоответ-
ствии характеристик среды значимым потребностям и возможностям человека регулировать взаимо-
действие с ней. 

Ключевая особенность средовых стрессоров – их хронический и нередко слабоконтролируемый 
характер. В обзоре G.W. Evans и R. Stecker последствия шума, краудинга, транспортной нагрузки и за-
грязнения связываются прежде всего с неконтролируемостью воздействия: именно невозможность по-
влиять на стрессор или прекратить его порождает дефицит научения и снижение настойчивости, харак-
терные для выученной беспомощности [6, с. 143-150]. Существенно, что значительная часть доказа-
тельной базы получена в лабораторных схемах с кратковременным воздействием стрессора, поэтому 
перенос выводов на хронические условия требует осторожности. Определяющей переменной выступа-
ет при этом не столько интенсивность воздействия, сколько субъективное ощущение возможности вы-
бора или прекращения контакта с ним. 

Вместе с тем экспозиция способна давать эффекты и вне поля субъективного контроля. Обзор M. 
Basner и коллег показывает, что средовой шум связан не только со слуховыми последствиями, но и с 
нарушением сна, устойчивым раздражением, снижением когнитивных показателей у детей и повышени-
ем сердечно-сосудистого риска [7, с. 1325-1330]. Шум поэтому удобен как модельная ситуация: воздей-
ствие измеримо объективно и накапливается во времени, тогда как субъективное привыкание к нему не 
означает отсутствия нагрузки. Отсюда требование сочетать самоотчет с объективными характеристиками 
экспозиции и показателями функционирования стресс-регулирующих систем [4, с. 663-674]. 
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Отношение к месту и соответствие среды потребностям 
Среда обладает не только физическими, но и символическими и социально-психологическими 

характеристиками. С.И. Резниченко, анализируя трехкомпонентную модель чувства места, рассматри-
вает место как пространство удовлетворения потребностей, взаимодействия и формирования привя-
занности, идентификации и зависимости от места [8, с. 15-19]. Следовательно, одинаковое изменение 
пространства может переживаться людьми по-разному в зависимости от того, насколько оно связано с 
идентичностью, привычными практиками и чувством безопасности. 

В рамках этой модели привязанность к месту отражает эмоциональную связь человека с местом, 
а идентификация с местом – включение места в представление человека о себе [8, с. 18-19]. Наруше-
ние этих отношений вследствие переезда, деградации среды или утраты привычных пространств мо-
жет становиться самостоятельным стрессором и, напротив, выраженное чувство места связано с ощу-
щением принадлежности, устойчивой психологической связью с местом и его личностной значимостью. 

Исследования жилой среды поддерживают эту логику. На выборке студентов НИУ ВШЭ (N = 344, 
78% девушки) М.Р. Хачатурова и С.К. Нартова-Бочавер показали, что функциональность и релевант-
ность домашней среды, а также привязанность к дому связаны с репертуаром совладающего поведе-
ния, измеренным опросником способов совладания Р. Лазаруса и С. Фолкман, и могут рассматриваться 
как его ресурсы в юношеском возрасте [9, с. 555-563]. Кросс-секционный дизайн и однородность вы-
борки не позволяют утверждать направление связи, однако полученная картина согласуется с ресурс-
ной трактовкой жилого пространства. 

 
Городской стресс: от отдельного фактора к кумулятивной экспозиции 

Городская среда особенно показательна для изучения средового стресса, поскольку объединяет 
физические, пространственные и социальные воздействия. В обзоре зарубежных исследований город-
ские стрессоры разделены на две группы. К физическим и экологическим отнесены загрязнение возду-
ха и воды, повышенный уровень средового шума, тепловая нагрузка, ночное световое загрязнение, 
дефицит зелёных и голубых зон, плотность населения и застройки, а также характеристики транспорт-
ной доступности; к социальным – социальное отчуждение в сочетании с краудингом, социальное рас-
слоение, снижение чувства принадлежности и риски личной безопасности [10, с. 9-10]. Само это разве-
дение обосновано: физические условия и социальный контекст описываются разными языками и тре-
буют разных объяснительных моделей, хотя переживаются человеком слитно. 

Концептуально важнее, однако, не перечень, а способ действия этих условий. Городские стрес-
соры предъявляются индивиду не изолированно, а одновременно, образуя кумулятивную нагрузку, и 
функционируют как требования: они вынуждают человека реагировать, тем самым препятствуя полно-
му их преодолению [10, с. 10]. В терминах транзакционной модели это означает, что городская среда 
систематически порождает ситуации, оцениваемые как значимые и одновременно ресурсоёмкие, при 
ограниченной возможности прекратить контакт с ними [1, с. 31-38]. Дополнительный источник напряже-
ния – повышенные требования к темпу жизни и толерантности к неопределённости, усиливающиеся 
при рассогласовании идентичности с разными уровнями городской среды: домом, районом и городом в 
целом [10, с. 10]. 

Отсюда следует программное требование к дизайну исследований. L. Krabbendam и коллеги 
предлагают интегрировать эпидемиологические, нейробиологические, экспериментальные и данные 
повседневной жизни, поскольку эффекты зависят от района, социальных условий, индивидуальной 
уязвимости и фактического пребывания в разных пространствах [11, с. 1099-1106]. Для психологии это 
задаёт трёхуровневую рамку анализа: макроуровень города, мезоуровень района и микроуровень по-
вседневных мест, которые соотносятся с уровнями отношения к месту [8, с. 15-16]. Обобщающей фор-
мулировкой такого подхода служит приводимое в обзоре представление о месте как «резервуаре риска 
или устойчивости»: географическая и социальная среда накапливает и закрепляет условия, которые 
либо повышают уязвимость, либо ей противостоят [10, с. 13-14].  
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Восстановительная и салютогенная среда 
Переход от изучения рисков к анализу поддерживающих характеристик среды созвучен салюто-

генной ориентации А. Антоновского, предложившего задавать вопрос не о причинах болезни, а об ис-
точниках здоровья. Устойчивость к нагрузкам он связывал с двумя взаимодополняющими конструкта-
ми: генерализованными ресурсами сопротивления, доступными человеку в его окружении, и чувством 
связности, то есть переживанием мира как понятного, управляемого и осмысленного, которое позволя-
ет эти ресурсы мобилизовать [12, с. 15-24]. Применительно к среде это означает, что пространство 
описывается не только через стрессоры, но и через ресурсы совладания, которые оно делает доступ-
ными; именно в этом смысле далее используется понятие салютогенной среды. 

Согласно S. Kaplan, восстановлению направленного внимания способствуют уход от привычных 
требований, непроизвольное увлечение, достаточные объём и связность среды и её совместимость с 
намерениями человека [13, с. 169-176]. Существенно, что исходным состоянием здесь выступает не 
стрессовая активация, а утомление направленного внимания: удержание фокуса на том, что само по 
себе не увлекает, требует тормозного усилия, ресурс которого исчерпаем. Городская среда нагружает 
этот ресурс постоянно через необходимость фильтрации шума, отслеживание дорожной обстановки, 
игнорирование избыточного визуального потока, причём независимо от того, оценивается ли она как 
угрожающая. Альтернативное объяснение предлагает психоэволюционная теория восстановления R. 
Ulrich, согласно которой реакция на среду начинается с быстрого аффективного ответа на её конфигу-
рацию, предшествующего развёрнутой когнитивной оценке; восстановление в этой логике опосредова-
но изменением эмоционального состояния и уровня физиологической активации, что подтверждается 
данными о более быстром и полном восстановлении при предъявлении природных, а не городских 
сцен [14, с. 201-230]. Модели, таким образом, расходятся и в объяснительном механизме, и в исходном 
состоянии, к которому применимы. Существенно, однако, что сам S. Kaplan предлагает не альтернати-
ву психоэволюционному объяснению, а интегративную рамку, помещающую и направленное внимание, 
и стресс в общий контекст отношений человека со средой [13, с. 169-176]. Механизм восстановительно-
го действия среды поэтому нельзя считать установленным: он описывается несколькими взаимодопол-
няющими объяснениями, соотношение которых остается предметом обсуждения. 

Эмпирические данные о восстановительном действии природной среды дают при этом неодно-
родную картину. T. Hartig и коллеги рассматривают четыре пути связи природной среды со здоровьем: 
качество воздуха, физическую активность, социальную сплоченность и снижение стресса, подчеркивая 
при этом трудность определения самой категории «природная среда» [15, с. 207-218]. В метаанализе L. 
Mygind и коллег ходьба в природной среде повышала вариабельность сердечного ритма сильнее, чем 
в контрольных условиях, тогда как для сидячей релаксации эффект не достиг значимости, а показатели 
кортизола оказались противоречивыми; из 26 исследований лишь четыре оценены как высококаче-
ственные, и авторы характеризуют поддержку восстановительной гипотезы как предварительную [16, с. 
184-226]. Поскольку метаанализ охватывает острый стресс-ответ, предположение о хроническом вос-
становительном эффекте среды остается непроверенным, а универсальное утверждение о безуслов-
ном антистрессовом действии зеленых территорий научно некорректно. 

 
Индивидуальные различия в переживании средового стресса 

Даже при точном измерении среды остается открытым важный психологический вопрос: почему 
сходные воздействия вызывают разные реакции. Транзакционная модель объясняет различия когни-
тивной оценкой стрессоров, ресурсная теория – доступностью и угрозой потери ресурсов, экологиче-
ская психология – соответствием среды потребностям и отношением к месту. Однако чаще эти пере-
менные изучаются раздельно, тогда как в реальной жизни они образуют устойчивые сочетания. 

Современные модели резилентности дополняют эту логику представлением о гибкости регуля-
ции аффекта: A. Troy и коллеги связывают адаптивность со способностью распознавать требования 
ситуации, выбирать подходящую стратегию и изменять ее при смене контекста [17, с. 547-560]. Приме-
нительно к средовому стрессу это означает, что эффективность стратегии определяется ее соответ-
ствием контролируемости конкретного стрессора. 
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Однако сами индивидуальные различия описаны в психологии широко, но фрагментарно. Люди 
систематически различаются по порогу восприятия шума и скученности, по потребности в приватности 
и контроле над границами личного пространства, по толерантности к неопределённости, по чувстви-
тельности к нарушению привычного уклада, а также по выраженности физиологической реакции на од-
ни и те же объективные воздействия. Эти характеристики изучались в рамках разных традиций – ис-
следований темперамента, совладающего поведения, регуляции аффекта, отношения к месту – и ред-
ко рассматривались совместно. Между тем в повседневной жизни они образуют устойчивые сочетания, 
а не действуют изолированно, и именно эти сочетания, по-видимому, определяют, станет ли конкрет-
ная среда для конкретного человека источником хронического напряжения либо останется нейтраль-
ным или поддерживающим контекстом. 

 
Актуальные методологические вопросы 

Изложенные подходы ставят перед эмпирическим изучением средового стресса три взаимосвя-
занные задачи, от решения которых зависит интерпретируемость получаемых данных. 

Первая задача состоит в том, чтобы разводить уровни измерения: объективный стрессор, вос-
принимаемую стрессогенность, когнитивную оценку, эмоциональную и физиологическую реакцию, со-
владание и последствия. Их смешение создает риск кругового объяснения, когда стрессор определяет-
ся через наличие стресса, а стресс – через предполагаемую стрессогенность среды. Отсюда же следу-
ет требование межуровневой интерпретации: субъективная оценка не исчерпывает физиологическую 
нагрузку, а биологический маркер не является прямым эквивалентом психологического стресса, поэто-
му наиболее содержательны модели, связывающие объективный контекст, психологическое значение 
ситуации, поведение и биологические процессы без сведения одного уровня к другому. 

Вторая задача – определить, что именно считать средой конкретного человека. Место житель-
ства служит удобной, но условной единицей анализа: оно не охватывает среду работы и учёбы, марш-
руты передвижения, места отдыха и общения, а также фактическую длительность пребывания в каж-
дом из них. Границы значимой для человека среды при этом не заданы объективно и зависят от его 
повседневных перемещений, из-за чего одна и та же территориальная единица описывает средовую 
нагрузку по-разному для разных людей. Ситуацию усложняет то, что значимость места для индивида 
определяется не только продолжительностью контакта: пространства, с которыми связаны привязан-
ность и идентификация, потенциально более значимы для человека вне зависимости от времени пре-
бывания в них. В связи с этим, по нашему мнению, продуктивнее рассматривать экспозицию стрессо-
ров как пространственно-временной профиль, учитывающий и последовательность мест с длительно-
стью контакта, и их субъективную значимость. Современные методы регистрации перемещений и по-
вторных самоотчётов делают такое описание технически осуществимым [11, с. 1104-1108]. 

Третья задача связана с установлением причинного влияния характеристик среды на психологи-
ческое состояние и стрессовые реакции человека, а также с учетом сочетаний различных средовых 
воздействий. Поперечные исследования не позволяют однозначно установить, связано ли психологи-
ческое состояние человека с воздействием среды или с тем, что люди с определенными характеристи-
ками чаще выбирают, в том числе вынужденно, определенные места проживания, поэтому более под-
ходящими по нашему мнению являются исследования с лонгитюдным дизайном, естественные экспе-
рименты и наблюдения до и после переезда или изменения инфраструктуры. Одновременно среда 
редко содержит только риски или только защитные факторы: высокая плотность может сочетаться с 
транспортной доступностью, а центральное расположение – с шумом и одновременно с высокой до-
ступностью социальных ресурсов. Поэтому продуктивнее, на наш взгляд, исследовать как можно более 
полные профили среды и их комплексное либо компенсаторное воздействие [18, с. 1458-1464]. 

 
Заключение 

Современная психология стресса переходит от представления о стрессе как прямом следствии 
силы воздействия к анализу системы «человек – среда». Объективные требования среды приобретают 
психологическое значение через когнитивную оценку, воспринимаемую контролируемость, ресурсы, 
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прошлый опыт и отношения с местом. Поэтому средовой стресс следует понимать как динамический 
процесс, часто имеющий хронический, кумулятивный и частично неконтролируемый характер. 

Среда при этом не сводится к источнику риска. Привязанность к месту, функциональность до-
машнего пространства, доступные природные и общественные пространства, возможность выбора и 
контроля могут поддерживать совладание и восстановление, хотя механизм этого эффекта остается 
открытым вопросом, а имеющиеся эмпирические подтверждения требуют дальнейшего изучения. 

Практическим следствием такого подхода становится переход от модели «научить человека 
лучше справляться со стрессом» к многоуровневой профилактике, так как навыки регуляции не ком-
пенсируют хронические неконтролируемые воздействия. Поэтому профилактика стресса должна вклю-
чать изменение самой среды.  

К актуальным исследовательским направлениям относятся интеграция объективных и субъек-
тивных измерений, анализ множественных экспозиций стрессоров, продольные и пространственно-
временные методы, а также изучение индивидуальных профилей переживания. В результате вопрос 
«какая среда стрессогенна?» целесообразно уточнять: для кого, при каких условиях, через какие меха-
низмы и при наличии каких ресурсов конкретная среда становится источником хронического напряже-
ния либо поддерживает адаптацию. 
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