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УДК 621.9.02 

РОССИЙСКИЕ ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
ПРИ ИЗГОТОВЛЕНИИ РЕЖУЩЕГО 
ИНСТРУМЕНТА И ВЛИЯНИЕ ВЫБОРА 
МАТЕРИАЛА НА ЕГО ДОЛГОВЕЧНОСТЬ 

Котельникова Валентина Викторовна 
преподаватель 

ГАПОУ «Зеленодольский судостроительный колледж» 

Сапожкова Татьяна Валентиновна 
преподаватель 

ГАПОУ «Зеленодольский судостроительный колледж» 
 

Аннотация: В статье проводится комплексный анализ современных российских технологий производ-
ства режущего инструмента в контексте задач импортозамещения и повышения эффективности маши-
ностроительных производств. Детально исследуется влияние физико-механических свойств инстру-
ментальных материалов на процессы износа и общую долговечность оснастки. Рассмотрены иннова-
ционные подходы, включая порошковую металлургию, аддитивное производство, нанесение нано-
структурированных покрытий и криогенную обработку. На основе систематизации научных данных и 
производственного опыта предложены практические рекомендации по оптимальному подбору матери-
ала инструмента в зависимости от условий резания, что позволяет существенно снизить производ-
ственные издержки и повысить качество обработки. 
Ключевые слова: режущий инструмент, долговечность, быстрорежущие стали, твердые сплавы, по-
рошковая металлургия, аддитивные технологии, износостойкость, наноструктурированные покрытия, 
профессиональные компетенции. 
 

RUSSIAN INNOVATIVE TECHNOLOGIES IN THE MANUFACTURE OF CUTTING TOOLS AND THE 
INFLUENCE OF MATERIAL SELECTION ON ITS DURABILITY 

 
Kotelnikova Valentina Viktorovna,  

Sapozhkova Tatyana Valentinovna  
 

Abstract: The article provides a comprehensive analysis of modern Russian technologies for the production of 
cutting tools in the context of import substitution and increasing the efficiency of mechanical engineering pro-
duction. The influence of the physical and mechanical properties of tool materials on wear processes and the 
overall durability of the equipment is investigated in detail. Innovative approaches are considered, including 
powder metallurgy, additive manufacturing, the application of nanostructured coatings, and cryogenic treat-
ment. Based on the systematization of scientific data and production experience, practical recommendations 
are proposed for the optimal selection of tool material depending on cutting conditions, which makes it poss i-
ble to significantly reduce production costs and improve machining quality. 
Keywords: cutting tool, durability, high-speed steels, cemented carbides, powder metallurgy, additive tech-
nologies, wear resistance, nanostructured coatings, professional competencies. 
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Введение 
Эффективность современного машиностроительного производства напрямую зависит от каче-

ства и надежности режущего инструмента. Стойкость инструмента определяет не только технологиче-
скую себестоимость детали, но и точность ее геометрических параметров, качество поверхностного 
слоя и ритмичность работы оборудования. В условиях переориентации российской промышленности 
на отечественные комплектующие, вопрос разработки и внедрения инновационных технологий изго-
товления режущего инструмента приобретает критическую важность [1]. 

Традиционные подходы к производству инструмента из литых быстрорежущих сталей исчерпали 
свой потенциал повышения эксплуатационных характеристик. Дальнейший прогресс возможен лишь за 
счет принципиально новых методов получения материалов, совершенствования их внутренней струк-
туры и модификации рабочих поверхностей. При этом выбор базового материала остается фундамен-
тальным фактором, предопределяющим механизм и интенсивность износа режущего клина в конкрет-
ных условиях обработки [2]. 

Современная российская наука и промышленность предлагают ряд технологических решений, 
позволяющих вывести параметры режущего инструмента на мировой уровень. 

1. Технологии порошковой металлургии. Классические быстрорежущие стали, полученные мето-
дом литья, подвержены карбидной ликвации – неравномерному распределению карбидов, что создает 
внутренние напряжения и снижает прочность. Внедрение технологий порошковой металлургии (полу-
чение сталей марок с индексом «МП», например, Р6М5-МП) позволяет исключить этот дефект. Рас-
плавленный металл распыляется инертным газом, образуя сферические гранулы, которые затем прес-
суются и спекаются. В результате формируется однородная мелкозернистая структура с равномерно 
распределенными карбидами, что повышает ударную вязкость на 20–30% и износостойкость на 40–
50% по сравнению с традиционными аналогами [3]. 

2. Аддитивные технологии (3D-печать). Методы селективного лазерного сплавления (SLM) и прямого 
лазерного наплавления (DLD) находят применение при изготовлении сложнопрофильного инструмента 
(например, фасонных фрез или разверток со внутренними каналами охлаждения), а также при восстанов-
лении режущей части изношенного дорогостоящего инструмента. Аддитивный подход сокращает коэффи-
циент использования материала (КИМ) до 0.8–0.9 против 0.3–0.4 при традиционной механической обработ-
ке из проката, что экономически целесообразно при работе с дорогими твердыми сплавами [4]. 

3. Наноструктурированные и многокомпонентные покрытия. Нанесение покрытий методом катодно-
дугового испарения в вакууме (PVD) является стандартом для повышения стойкости. Российские разра-
ботки в этой области включают покрытия на основе нитрида титана-алюминия (TiAlN) с добавками крем-
ния или хрома. Такие покрытия обладают высокой термической стабильностью (до 1000–1100 °C) и фор-
мируют на поверхности защитную оксидную пленку, препятствующую диффузионному износу [5]. 

4. Криогенная обработка. Глубокое охлаждение закаленного инструмента до температур жидкого 
азота (минус 180–196 °C) с последующей выдержкой и низким отпуском способствует практически пол-
ному превращению остаточного аустенита в мартенсит. Это повышает твердость материала на 1–3 
единицы HRC, стабилизирует геометрические размеры инструмента и увеличивает его стойкость при 
чистовой обработке на 50–100%. 

Долговечность режущего инструмента – это его способность сохранять работоспособность до 
наступления предельного износа. Выбор материала диктует доминирующий механизм износа, который 
может быть абразивным, адгезионным, диффузионным или окислительным [1]. 

Для наглядного представления взаимосвязи между свойствами материала и его эксплуатацион-
ными возможностями приведена сравнительная характеристика основных классов инструментальных 
материалов российского производства (Таблица 1). 

Анализ таблицы демонстрирует классический компромисс в материаловедении: с ростом твер-
дости и теплостойкости материала неизбежно снижается его прочность при изгибе и ударная вязкость. 
Следовательно, универсального материала не существует. Например, применение керамики ВОК-60 
для прерывистого резания с ударными нагрузками приведет к мгновенному хрупкому разрушению 
кромки, несмотря на ее выдающуюся теплостойкость [2]. 
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Таблица 1 
Сравнительные характеристики материалов для режущего инструмента 

Класс материала 
Марка 
(при-
мер) 

Твер-
дость 

Тепло-
стой-

кость, °C 

Проч-
ность 

при изги-
бе, МПа 

Доминирую-
щий механизм 

износа 

Рекомендуемая об-
ласть применения 

Быстрорежущая 
сталь 

Р6М5 
63–65 
HRC 

620 3200 
Абразивный, 
окислитель-

ный 

Черновая и получи-
стовая обработка 

конструкционных ста-
лей, чугунов. 

Быстрорежущая 
сталь (порошковая/ 
кобальтовая) 

Р6М5К
5 

65–67 
HRC 

630 2900 
Абразивный, 
адгезионный 

Обработка труднооб-
рабатываемых, жаро-

прочных сталей и 
сплавов. 

Вольфрамо-
кобальтовый твер-
дый сплав 

ВК8 
87–89 
HRA 

900 1500 
Абразивный, 
выкрашива-

ние 

Черновая обработка 
чугунов, цветных ме-
таллов, неметалличе-

ских материалов. 

Титановольфрамо-
вый твердый сплав 

Т15К6 
90–91 
HRA 

1000 1150 
Диффузион-
ный, окисли-

тельный 

Чистовая и получи-
стовая обработка 
сталей на высоких 

скоростях. 

Минералокерамика ВОК-60 
93–95 
HRA 

1200 750 
Хрупкое раз-
рушение, вы-
крашивание 

Чистовое точение и 
растачивание зака-
ленных сталей и чу-

гунов. 

Примечание: данные усреднены на основе справочных материалов и результатов лаборатор-
ных испытаний. 

 
Для визуализации процессов, происходящих в зоне резания, рассмотрим схему основных зон из-

носа режущего клина (Рисунок 1).  
Практические рекомендации по оптимизации выбора инструмента. На основе анализа техноло-

гических возможностей материалов и условий их эксплуатации сформулированы следующие рекомен-
дации для специалистов производственных и инструментальных участков: 

При черновой обработке сталей с наличием твердой корки или прерывистом резании приоритет 
отдается прочности. Целесообразно применение твердых сплавов группы ВК (ВК8, ВК10) или быстро-
режущих сталей с повышенным содержанием ванадия и кобальта. Геометрия инструмента должна 
предусматривать отрицательный или нулевой передний угол для усиления режущей кромки. 

При скоростном чистовом резании конструкционных сталей основным фактором износа стано-
вится диффузия и окисление. В этих условиях оптимальны титановольфрамовые сплавы (Т15К6, 
Т5К10) или быстрорежущие стали, оснащенные многослойными наноструктурированными покрытиями 
(например, TiN/TiCN/TiAlN), которые создают термический барьер [5]. 

Для обработки жаропрочных никелевых сплавов (например, ЭИ437, ХН73МБТ) стандартные ма-
териалы быстро теряют работоспособность. Рекомендуется использовать порошковые быстрорежущие 
стали (Р6М5К5-МП, Р9К10) в сочетании с обильной подачей смазочно-охлаждающей жидкости (СОЖ) 
или, при ее отсутствии, специальные твердые сплавы с повышенным содержанием кобальта. 

Внедрение криогенной обработки наиболее экономически оправдано для мерного режущего ин-
струмента (сверла, развертки, протяжки), где критически важна стабильность размеров и повышенная 
стойкость при чистовой обработке. 
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Пояснение к рисунку: 
(1) Лунка износа формируется под воздействием высоких температур и давления стружки, харак-

терна для скоростного резания сталей. Требует материалов с высокой химической инертностью (по-
крытия TiAlN, твердые сплавы с TiC). 

(2) Режущая кромка подвержена микро- и макровыкрашиванию при ударных нагрузках или обра-
ботке неоднородных материалов (например, литейного чугуна с корочкой). Требует высокой вязкости 
материала (сплавы группы ВК). 

(3) Износ по задней поверхности – основной критерий затупления при большинстве видов обра-
ботки. Зависит от абразивных свойств заготовки и твердости инструмента. 

 
Рис.1. Схема основных зон износа режущего клина 

 
 
 
 

Заключение 
Проведенное исследование подтверждает, что российские инновационные технологии в области 

производства режущего инструмента (порошковая металлургия, аддитивное производство, нанопокры-
тия) обладают высоким потенциалом для обеспечения потребностей отечественного машиностроения. 
Долговечность инструмента не является абсолютной величиной; она представляет собой функцию от 
грамотного сопряжения свойств инструментального материала с конкретными условиями резания.  

Слепое стремление к использованию наиболее твердого или дорогого материала без учета ки-
нематики обработки, жесткости технологической системы и вида заготовки ведет к преждевременному 
выходу инструмента из строя. Будущее отрасли лежит в области создания композитных и градиентных 
материалов, а также в развитии систем мониторинга износа в реальном времени, что позволит макси-
мально реализовать заложенный в материале потенциал и обеспечить стабильно высокое качество 
выпускаемой продукции. 
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Аннотация: Получены (в графическом виде) зависимости изменения во времени степени гидратации 

цемента ( = f (t)) для бетона класса по прочности на сжатие С16/20 для различных эксплуатационных 

условий. Выполнен анализ скорости изменения во времени показателя  и предложена разбивка на 

временные периоды. Получены зависимости  = f (t = 0-1 год) и  = f (t = 10-50 лет) в линейном виде и 

выполнен анализ возможности их использования на практике. Показано, что зависимости  = f (t = 0-1 

год) и  = f (t = 10-50 лет) в линейном виде значимы и адекватны, их можно использовать для прогно-
зирования долговечности бетона (железобетона).  
Ключевые слова: степень гидратации цемента, линейная зависимость.  

 
EVALUATION OF POSSIBILITY TO USE DEPENDENCE OF CEMENT HYDRATION DEGREE IN LINEAR 

FORM 
 

Ageeva Karina Eduardovna, 
Medvedeva Ekaterina Viktorovna,  

Sverg Valeria Urjevna, 
Vasiljev Alexander Anatoljevich 

 

Abstract: Obtained (graphically) relationships of change in time of cement hydration degree ( = f (t)) for 
concrete of compression strength class С16/20 for different operating conditions. The rate of change over time 

of the  indicator was analyzed and a breakdown into time periods was proposed. The relationships  

 = f (t = 0-1 год) and  = f (t = 10-50 лет) were obtained in a linear form and an analysis of the possibility of 

their use in practice was performed. As long as the relationships  = f (t = 0-1 год) and  = f (t = 10-50 лет) in 
linear form are significant and adequate, they can be used to predict the longevity of concrete (reinforced 
concrete). 
Keywords: degree of cement hydration, linear dependence. 

 

Степень гидратации цемента () – отношение количества прореагировавшего с водой цемента к 
его исходному количеству в смеси, выраженное в долях единицы или процентах. Это один из основных 
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показателей, определяющих физические, химические, физико-механические, коррозионные свойства 
бетона. 

Он определяет прочностные характеристики и защитные свойства бетона, как следствие, – дол-
говечность и остаточный ресурс железобетона, их изменение во времени для различных эксплуатаци-
онных условий [1]. 

Показатель  рассчитывают по различным методикам. Предпочтительным является использова-
ние зависимостей проф. В. В. Бабицкого [2].  

Так, сразу после изготовления: 
при Х < 1,65 

   ;, Хе 6513
2

1,65Х60Хα20
28

                                                  (1) 

при Х  1,65 

  1,65Х570α20
28

 ,                                                          (2) 

где 
20

28
α  – степень гидратации цемента в возрасте 28 суток, Х – относительное водосодержание 

цементного теста.  
Относительное водосодержание цементного теста  

 
100НГ

0,0094ЦВ0,98
Х


 ,                                                     (3) 

где В/Ц – водоцементное отношение, НГ – нормальная густота цементного теста, %. 
Изменение степени гидратации цемента во времени: 

   ,,, 606300,2lg1α20
28

  Х                                      (4) 

где τ – время твердения цементного камня, мес.; φ – относительная влажность воздушной среды, 
д. ед. 

Таким образом, для бетона любого класса по прочности на сжатие (любого состава) изменение 

степени гидратации во времени ( = f (t)) происходит по логарифмической зависимости, соответствен-
но, имеет сходный характер. 

На рисунке 1 приведена (в графическом виде) зависимость ( = f (R, t)), на рисунке 2 – зависи-

мость ( = f (В/Ц, t)), для бетона класса по прочности на сжатие С16/20 для условий открытой атмосферы 
(φ = 0,70) с учетом зависимости водоцементного отношения от отпускной прочности бетона (R).  

 

 
Рис. 1. Зависимость ( = f (R, t)) для бетона класса по прочности на сжатие С16/20                                                       

для эксплуатационных условий открытой атмосферы 
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Рис. 2. Зависимость ( = f (В/Ц, t)) для бетона класса по прочности на сжатие С16/20                                                       

для эксплуатационных условий открытой атмосферы 
 

Для построения зависимостей 1 и 2 использовали вычислительный комплекс «Технолог», разрабо-
танный проф. В. В. Бабицким [2]. 

Использование параметра () из выражения (4) в зависимостях прогнозирования коррозионной 
стойкости бетона в таком виде не совсем удобно, поскольку наличие логарифма, практически не поз-
воляет преобразовывать выражения, сокращая их, как например, при оценке времени наступления 
граничного значения степени карбонизации бетона, глубины фактической карбонизации бетона для 
граничного значения времени эксплуатации и т. д. 

Необходимо исследовать зависимость ( = f (R,(В/Ц), t)), полученную на основании выражений 
(1–4) для возможности ее преобразования в другой вид.  

 

 
Рис. 3. Зависимость  = f (t) для бетона класса по прочности на сжатие С16/20                                                       

для различных эксплуатационных условий 
Условия эксплуатации: 1 – ОПЗ О; 2 – А О; 3 – СХ О; 4 – ОПЗ У; 5 – А У; 6 – СХ У 
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Естественно, исследовать зависимость ( = f (R,(В/Ц), t)) необходимо в линейном виде, для чего 
(не уменьшая объективности исследования), с учетом того, что подавляющее большинство железобе-
тонных сборных изделий выпускается с R = 70 %, для дальнейших расчетов принимаем R = 70 % и со-
ответствующее ей значение В/Ц.   

В качестве примера, на рисунке 3 представлена зависимость  = f (t) для бетона класса по проч-
ности на сжатие С16/20 (при отпускной прочности 70 %) для различных эксплуатационных условий.  

При построении зависимостей ( = f (t)) для бетона класса по прочности на сжатие С16/20   

(R = 70 %) использовали следующие параметры: В/Ц = 0,42; НГ = = 26,5 %. Параметры относительной 
влажности: φ = 0,65 и 0,80 для условий общественных (промышленных с неагрессивной или малоагрес-
сивной эксплуатационной средой областей, соответственно, обычной (ОПЗ О) и ускоренной (ОПЗ У) об-
ластей карбонизации), φ = 0,70 и 0,85 для условий открытой атмосферы, соответственно – (А У и А О), φ 
= 0,75 и 0,95 для условий сельскохозяйственных помещений, соответственно – (СХ О и СХ У) [3]. 

Все зависимости (рисунок 1) имеют схожий характер. Наибольший рост показателя  наблюда-

ется до года, от 1 года до 10 лет рост замедляется, после 10 лет рост показателя  минимален, при 

этом, на первом и третьем этапах изменение показателя  близко к линейному, что можно использо-
вать для дальнейших расчетов (практически, без потери точности). 

Время начальной карбонизации бетона можно (и нужно) рассматривать как сумму времени изго-
товления бетона (карбонизация бетона сразу после изготовления) и времени добора прочности и кор-
розионной стойкости (время нахождения на складе готовой продукции, на стройке в преддверии мон-
тажа, в процессе монтажа – до начала эксплуатации). Такой период можно принять ≈ 1 год, что, как 

раз, соответствует времени максимального роста показателя . Кроме того, при прогнозировании кор-
розионной стойкости бетона (железобетона) совершенно не логично принимать долговечность бетона 
10 лет (тем более, 1 год). Возможно (и необходимо) использовать промежуток 10-50 лет (даже для са-
мых агрессивных условий – условий сельскохозяйственных зданий). 

Выполним анализ возможности использования на практике зависимости    = f (t = 0-1 год), и за-

висимости  = f (t = 10-50 лет), для прогнозирования изменения показателя  в различных эксплуата-
ционных условиях (например, для прогнозирования начальной карбонизации бетона и прогнозирования 
развития карбонизации во времени до нормативного срока), приняв линейное распределение показа-

теля  (таблицы 1 и 2).    

По результатам анализа выражений  = f (t) получено, что (в линейном виде) в зависимостях  

 = f (t = 0-1 год) коэффициент детерминации R2 = 0,8937, в зависимостях  = f (t = 10-50 лет) – R2 = 0,9585, 
что указывает на значимость и адекватность предложенных зависимостей. 

 
Таблица 1 

Анализ зависимостей  = f (t = 0-1 год) для логарифмического 

 и линейного распределения  показателя  

Условия                          
эксплуатации 

Зависимость 

 = f (t = 0-1 год) 
R2 

Зависимость 

 = f (t = 0-1 год) 
R2 

СХ О   0,0182 0,7840n tl   1,000 0,0427 0,7458t   0,8937 

СХ У   0,0424 0,8442n tl   1,000 0,0996 0,7551t   0,8937 

ОПЗ О  0,0061 0,7539n tl   1,000 0,0142 0,7412t   0,8937 

ОПЗ У  0,0242  0,7991tln   1,000 0,0569 0,7481t   0,8937 

А О  0,0121 0,7690n tl   1,000 0,0285 0,7435t   0,8937 

А У  0,0303 0,8141n tl   1,000 0,0711 0,7505t   0,8937 
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Таблица 2 

Анализ зависимостей  = f (t = 10-50 лет) для логарифмического  

 и линейного распределения показателя  

Условия                          
эксплуатации 

Зависимость 

 = f (t = 10-50 лет) 
R2 

Зависимость 

 = f (t = 10-50 лет) 
R2 

СХ О   0,0182 0,7840n tl   1,000 0,0007 0,8238t   0,9585 

СХ У   0,0424 0,8442n tl   1,000 0,0016 0,9371t   0,9585 

ОПЗ О  0,0061 0,7539n tl   1,000 0,0002 0,7672t   0,9585 

ОПЗ У  0,0242  0,7991tln   1,000 0,0009 0,8521t   0,9585 

А О  0,0121 0,7690n tl   1,000 0,0005 0,7955t   0,9585 

А У  0,0303 0,8141n tl   1,000 0,0011 0,8804t   0,9585 

 
Полученные (в линейном виде) зависимости изменения во времени степени гидратации цемента 

 = f (t = 0-1 год) и  = f (t = 10-50 лет), для различных эксплуатационных условий (бетон класса по 
прочности на сжатие С16/20) можно использовать (с учетом легкости их преобразования) в зависимостях 
прогнозирования долговечности бетона (железобетона). 

Аналогично можно получить зависимости  = f (t) для любого класса бетона по прочности на сжа-
тие и условий эксплуатации. 
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Аннотация: В статье рассматривается влияние цифровизации и макроэкономических факторов на ры-
нок земельных участков и коммерческой недвижимости. Анализируются цифровые инструменты (элек-
тронные торги, ГИС-технологии, онлайн-платформы) и макроэкономические показатели (инфляция, 
ключевая ставка, инвестиционная активность). На примере Белгородской области выявлены основные 
тенденции и предложены направления повышения эффективности управления земельно-
имущественными активами. 
Ключевые слова: цифровизация, рынок недвижимости, земельные участки, коммерческая недвижи-
мость, макроэкономические факторы, ГИС-технологии, электронные торги, инвестиционная привлека-
тельность. 
 
IMPACT OF DIGITAL TECHNOLOGIES AND ECONOMIC FACTORS ON THE MARKET OF LAND PLOTS 

AND COMMERCIAL REAL ESTATE 
 

Verveyko Maria Sergeevna   
 

Scientific adviser: Andina Viktoriya Aleksandrovna 
 
Abstract: The article examines the impact of digitalization and macroeconomic factors on the market for land 
plots and commercial real estate. The paper analyzes digital tools (electronic auctions, GIS technologies, 
online platforms) and macroeconomic indicators (inflation, key rate, investment activity). Using the example of 
the Belgorod region, the main trends are identified and directions for improving the efficiency of land and prop-
erty asset management are proposed. 
Key words: digitalization, real estate market, land plots, commercial real estate, macroeconomic factors, GIS 
technologies, electronic auctions, investment attractiveness. 

 
Введение. Рынок земельных участков и коммерческой недвижимости — один из ключевых сег-

ментов экономики региона. Он формирует доходы бюджетов через земельный налог и арендные пла-
тежи, а также создаёт условия для развития предпринимательства [1, с. 12]. 

В последние годы рынок развивается под влиянием двух сил: цифровой трансформации и мак-
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роэкономической волатильности. С одной стороны, ГИС-технологии, электронные торги и онлайн-
платформы делают рынок прозрачнее и эффективнее. С другой — инфляция, изменение ключевой 
ставки и санкционные ограничения давят на ценообразование и ликвидность объектов [3, с. 56]. 

Цель работы — выявить влияние цифровых технологий и экономических факторов на рынок 
земли и коммерческой недвижимости на примере Белгородской области. 

Поставлены следующие задачи: 
1. Проанализировать цифровые инструменты рынка недвижимости. 
2. Оценить влияние макроэкономических показателей. 
3. Провести анализ рынка Белгородской области за 2024–2026 гг. 
4. Определить проблемы и перспективы развития. 
Объект исследования — рынок земельных участков и коммерческой недвижимости Белгородской 

области. Предмет — цифровые технологии и макроэкономические факторы. 
1. Цифровые технологии как драйвер развития рынка 
Цифровая трансформация повышает эффективность управления земельно-имущественными ак-

тивами и снижает транзакционные издержки. Ключевые инструменты: ЕГРН в электронном виде и пуб-
личные кадастровые карты позволяют получать достоверные сведения об объектах. ГИС также позво-
ляют выявлять неэффективно используемые участки и планировать развитие территорий. Площадки 
«Сбербанк-АСТ», РТС-тендер и другие расширяют круг покупателей и арендаторов, формируя объек-
тивные рыночные цены. ЦИАН, Авито Недвижимость, Домклик предоставляют не только объявления, 
но и аналитические модули о динамике цен и спросе, что помогает принимать обоснованные решения. 
Нейросети применяются для автоматической оценки объектов, прогнозирования цен и выявления ано-
малий. Это повышает точность кадастровой оценки и снижает субъективизм. Таким образом, цифро-
вые технологии делают рынок более прозрачным и устойчивым к внешним воздействиям. 

2. Влияние макроэкономических факторов 
Рынок недвижимости чувствителен к макроэкономической конъюнктуре, так как объекты — капи-

талоёмкие активы, приобретаемые с привлечением заёмных средств [8, с. 134]. В декабре 2025 года 
ставка была повышена до 16%, что привело к сокращению количества сделок. В июне 2026 года ставка 
снизилась до 14,25% годовых, что способствовало оживлению активности участников рынка [9]. В Бел-
городской области годовая инфляция в декабре 2025 года замедлилась восьмой месяц подряд и со-
ставила 5,62%, что несколько выше, чем в целом по стране (5,59%). Инфляция замедляется под влия-
нием высокой ключевой ставки [10, с. 56]. В 2024 году инвестиции в основной капитал Белгородской 
области составили 236 млрд рублей, что на 3,1% больше, чем в 2023 году. В 2024 году валовой регио-
нальный продукт (ВРП) региона составил 1514,9 млрд рублей, индекс физического объёма — 102,3% к 
уровню 2023 года. Ведущие отрасли: добыча полезных ископаемых (20,0%), обрабатывающие произ-
водства (17,0%), сельское хозяйство (13,9%) [5]. Наиболее чувствительны сегменты класса А и В, где 
высока доля импортных материалов и иностранных инвестиций. Сегменты эконом- и комфорт-класса 
пострадали меньше. Таким образом, наибольшее влияние оказывают ключевая ставка, инфляция и 
инвестиционная активность. 

3. Анализ рынка Белгородской области 
Анализ проведён за 2024–2026 гг. на основе данных Росреестра, ЦИАН.Аналитика, Белгородста-

та и региональной статистики. Белгородская область — крупный аграрно-промышленный регион ЦФО. 
В 2024 году ВРП составил 1514,9 млрд рублей, индекс физического объёма — 102,3%. Ведущие отрас-
ли: добыча полезных ископаемых, обрабатывающие производства, сельское хозяйство [5]. По данным 
ЦИАН.Аналитика, средняя цена сотки земли в Белгородской области в мае 2026 года составила 158 
тыс. рублей, что на 12% выше, чем годом ранее, и на 7% больше, чем в начале 2026 года. Это сопо-
ставимо с соседней Курской областью, где средняя цена сотки составляет 150 тыс. рублей при тех же 
12% годового роста [5]. Наиболее динамичный рост наблюдается в сегменте земель населённых пунк-
тов (под ИЖС). Это связано с высоким спросом на индивидуальное жилищное строительство и ограни-
ченным предложением участков с развитой инфраструктурой. На основе анализа объявлений на спе-
циализированных площадках (ЦИАН, Авито Недвижимость) можно отметить, что офисная недвижи-
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мость остаётся наиболее стабильным сегментом со снижением ставок аренды из-за распространения 
гибридного формата работы. Торговая недвижимость (street-retail) демонстрирует умеренный рост, од-
нако в отдельных районах области наблюдается снижение спроса, связанное с переориентацией по-
требителей на онлайн-покупки. Наиболее устойчивый рост наблюдается в сегменте складской недви-
жимости, что обусловлено развитием электронной коммерции и увеличением потребности в логистиче-
ских площадях. Цифровизация активно внедряется в практику работы участников рынка Белгородской 
области. Электронные сервисы Росреестра, онлайн-платформы для сделок с недвижимостью и анали-
тические модули на агрегаторах становятся всё более востребованными. Однако сохраняется значи-
тельный потенциал для дальнейшего развития, особенно в сегменте использования технологий искус-
ственного интеллекта и больших данных. 

4. Проблемы и перспективы развития 
Проблемы: 
1. Недостаточная цифровая грамотность участников рынка, особенно в сельской местности. 
2. Высокая зависимость от макроэкономических шоков. 
3. Отсутствие единых стандартов онлайн-оценки объектов. 
4. Долгий срок окупаемости цифровых инвестиций для муниципалитетов. 
Перспективы: 
1. Развитие Единой цифровой платформы земельно-имущественных отношений. 
2. Внедрение ИИ для прогнозирования цен. 
3. Использование VR/AR для удалённого осмотра объектов. 
4. Повышение прозрачности рынка через открытые данные. 
5. Рост интереса частных инвесторов к коммерческой недвижимости как альтернативе депози-

там. 
Заключение. Цифровые технологии (ГИС, электронные торги, онлайн-платформы, ИИ) — мощ-

ный драйвер развития рынка, повышающий прозрачность и эффективность. Однако внедрение сталки-
вается с недостаточной цифровой грамотностью и отсутствием единых стандартов. Макроэкономиче-
ские факторы (ключевая ставка, инфляция, инвестиции, санкции) формируют как риски, так и возмож-
ности. В нестабильных условиях особенно важно использовать цифровые инструменты для прогнози-
рования. Рынок Белгородской области показывает устойчивый рост: средняя цена сотки земли в мае 
2026 года — 158 тыс. рублей (+12% за год). Инвестиции в основной капитал в 2024 году составили 236 
млрд рублей. ВРП региона — 1514,9 млрд рублей. Ключевые направления развития: единая цифровая 
платформа, ИИ для прогнозирования, повышение доступности данных и цифровой грамотности. Реа-
лизация этих направлений позволит смягчить влияние макроэкономических факторов и обеспечить 
устойчивый рост рынка земли и коммерческой недвижимости в Белгородской области. 
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ПРАВОМЕРНОСТЬ РЕАЛИЗАЦИИ ОТХОДА КАК 
ТОВАРА: ЭКОНОМИКО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ 

Князев Николай Васильевич 
аспирант 

 Московский университет «Синергия» 
 

Аннотация: В настоящей работе на основе изучения норм Гражданского кодекса РФ, Федерального 
закона № 89-ФЗ «Об отходах производства и потребления», Федерального закона № 99-ФЗ «О лицен-
зировании отдельных видов деятельности», а также с учётом судебной практики, в частности поста-
новления Арбитражного суда Московского округа от 21.08.2017 по делу № А40-206749/2016, обосновы-
вается вывод об отсутствии составов уголовных преступлений и административных правонарушений в 
действиях транспортировщика (оператора по обращению с отходами), который реализовал принятый  
песок формовочный горелый отработанный (код по ФККО 3 57 150 11 49 5, V класс опасности) в каче-
стве товара. Особое внимание уделяется разграничению правовых режимов отходов и продукции, спе-
цифике оборота отходов V класса опасности, а также условиям перехода права собственности, служа-
щего юридическим основанием для самостоятельного распоряжения материалом. Предложенная пра-
вовая конструкция может быть применена к иным видам промышленных отходов V класса опасности. 
Ключевые слова: формовочный горелый песок, транспортировщик отходов, переход права собствен-
ности, утилизация, вторичное сырьё, V класс опасности, отходы и продукция, судебная практика, уго-
ловная ответственность, административная ответственность. 
 

LEGALITY OF A TRANSPORTER'S ACTIONS WHEN SELLING WASTE AS A COMMODITY: AN 
ECONOMIC AND LEGAL ANALYSIS 

Knyazev Nikolai Vasilyevich 
 
Abstract: Based on the analysis of the Civil Code of the Russian Federation, Federal Law No. 89-FZ "On 
Production and Consumption Waste," Federal Law No. 99-FZ "On Licensing of Certain Types of Activities," and 
judicial practice, including the ruling of the Arbitration Court of the Moscow District of August 21, 2017 in Case 
No. A40-206749/2016, the article substantiates the absence of criminal offenses and administrative violations in 
the actions of a transporter (waste management operator) who sold spent foundry sand (FKKO code 3 57 150 11 
49 5, Class V hazard) accepted from a waste generator as a commodity.) (Special attention is paid to the 
distinction between the concepts of "waste" and "goods (products)," the specific legal regime of Class V hazard 
waste, and the conditions for the transfer of ownership of waste as a legal basis for its independent disposal.) 
(The proposed legal model can be extended to other types of industrial Class V hazard waste. 
Keywords: spent foundry sand, waste transporter, transfer of ownership, utilization, secondary resources, 
Class V hazard, waste and products, judicial practice, criminal liability, administrative liability. 

 
Введение 
На практике нередки случаи, когда правоохранительные органы расценивают действия транс-

портировщика (оператора) как незаконные, поскольку  отход не был доставлен на полигон, а  исполь-
зован или продан третьим лицам. Такая квалификация обычно базируется на ошибочном представле-
нии, что отход, однажды получивший данный статус, не может утратить его без специального разреше-
ния собственника. Однако действующее законодательство и сложившаяся судебная практика опровер-
гают этот подход. 
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Цель данной работы – проанализировать правомерность действий транспортировщика, который 
принял от машиностроительного предприятия песок формовочный горелый отработанный (код по 
ФККО 3 57 150 11 49 5, V класс опасности) для перевозки, но не доставил его в полном объёме на 
пункт, указанный в товарно-транспортной накладной для утилизации, а перенаправил часть материала 
в иное место с целью реализации как товарной продукции. Задачи исследования: определить момент 
перехода права собственности, оценить наличие/отсутствие обязанности согласовывать способ утили-
зации с заказчиком, а также проверить действия транспортировщика на предмет составов преступле-
ний и административных правонарушений. 

1. Правовой режим отходов V класса опасности 
Ключевым обстоятельством, влияющим на правовую оценку, является класс опасности передан-

ного отхода. В соответствии с Федеральным законом от 24.06.1998 № 89-ФЗ, отходы V класса относят-
ся к практически неопасным. 

Важная особенность: лицензирование деятельности по обращению с такими отходами не преду-
смотрено (п. 30 ч. 1 ст. 12 Федерального закона от 04.05.2011 № 99-ФЗ). Следовательно, сбор, транс-
портирование, обработка, утилизация и размещение отходов V класса не требуют получения лицензии. 
Более того, они могут передаваться любым физическим и юридическим лицам без ограничений, что 
признаётся контрольно-надзорными органами. Отходы V класса,  отличаются от отходов I-IV классов. 
Это создаёт принципиально иные правовые возможности для  вовлечения в хозяйственный оборот. 

2. Переход права собственности как основание для самостоятельного распоряжения 
Центральный вопрос – момент перехода права собственности на отход. Согласно ст. 223 и 224 

ГК РФ, право собственности у приобретателя возникает с момента передачи вещи, если иное не уста-
новлено законом или договором. 

Статья 4 Закона № 89-ФЗ закрепляет, что собственник отходов вправе передать право собствен-
ности на них по правилам гражданского законодательства. В рассматриваемом случае договор содер-
жал условие, что акт приёма-передачи подписывается до выезда транспортного средства с территории 
предприятия, и право собственности на отходы переходит к исполнителю с момента подписания этого 
акта. Такое условие полностью соответствует ГК РФ. 

С момента подписания акта песок перестаёт быть собственностью заказчика и становится соб-
ственностью утилизатора. Заказчик утрачивает все правомочия в отношении данного материала, а все 
риски и обязанности переходят к исполнителю. 

При этом право собственности может быть приобретено не только по договору купли-продажи, но и 
на основании иной сделки об отчуждении, например, договора возмездного оказания услуг, содержащего 
условие о переходе права собственности. Следовательно, после перехода права собственности утилиза-
тор становится законным владельцем и вправе утилизировать песок любым законным способом, в том 
числе реализовать его третьим лицам (включая продажу транспортировщику в качестве товара). 

3. Разграничение понятий «отход» и «товар (продукция)»: правовая неопределённость и 
судебные подходы 

Одной из основных причин правовых споров является отсутствие в законодательстве чёткого 
критерия, позволяющего отличить отход от продукции. Закон № 89-ФЗ определяет отходы как веще-
ства или предметы, которые удаляются, предназначены для удаления или подлежат удалению. В то же 
время Федеральный закон «О техническом регулировании» рассматривает продукцию как результат 
деятельности, имеющий материально-вещественную форму и предназначенный для использования. 

В научной литературе и судебной практике справедливо отмечается, что статус «отхода» явля-
ется относительным и зависит от наличия заинтересованного лица и потребительских свойств. Мате-
риал обладающий полезными свойствами, имеющий спрос, перестаёт быть отходом и становится то-
варом или сырьём. 

Позиция подтверждена постановлением Арбитражного суда Московского округа от 21.08.2017 по 
делу № А40-206749/2016. Суды установили, что для отнесения материала к отходам необходимо од-
новременное наличие трёх признаков: остатки сырья/материалов, образовавшиеся в процессе произ-
водства, предназначение для удаления и отсутствие потребительских свойств. Применив эти критерии 
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к сланцевой золе, суды признали её продукцией, а не отходом. Минприроды России в своём ответе 
также указало, что граница между продукцией и отходами законодательно не установлена. 

Таким образом, в каждом конкретном случае вопрос решается на основе фактических обстоя-
тельств – наличия спроса, потребительских свойств и намерения собственника использовать материал 
в хозяйственных целях. 

4. Критерии признания отхода товаром 
ГОСТ Р 54098-2010 определяет вторичные материальные ресурсы (ВМР) как отходы, пригодные 

для использования в промышленности для получения сырья, изделий или энергии, а также как отходы, 
специально собранные и подготовленные к переработке. Кроме того, к ВМР относится продукция пер-
вичной переработки отходов, соответствующая нормативным требованиям. 

Основными критериями для идентификации отходов в качестве вторичных ресурсов служат: 
наличие документов, подтверждающих возможность хозяйственного использования; наличие решения 
собственника об использовании или отгрузке отходов в качестве сырья. Такими документами могут 
быть протокол биотестирования, технологический регламент, договоры поставки или купли-продажи. 
Песок формовочный горелый отработанный, полностью соответствует этим критериям и может быть 
признан товаром. 

5. Отсутствие ущерба для машиностроительного предприятия 
При оценке правомерности действий транспортировщика важно установить, причинён ли ущерб  

машиностроительному предприятию. Анализ показывает, что ущерб отсутствует по следующим 
направлениям. 

Финансовый аспект: заказчик получил предусмотренную договором услугу – отходы вывезены с 
его территории и утилизированы, плата за услуги внесена в согласованном размере. Получение испол-
нителем дополнительной прибыли от реализации песка не является ущербом для заказчика, поскольку 
последний не претендовал на доход от отхода и не заключал договор купли-продажи, а именно договор 
оказания услуг. 

Экологический аспект: после перехода права собственности ответственность за соблюдение 
природоохранных требований несёт утилизатор. При реализации песка как вторичного ресурса (а не 
захоронении) обязанность по внесению платы за негативное воздействие не возникает. Отход V класса 
опасности при надлежащем обращении не вредит окружающей среде; более того, его вовлечение в 
оборот снижает нагрузку на карьеры. 

Репутационный аспект: действия исполнителя осуществляются после перехода права соб-
ственности и без использования наименования заказчика, поэтому деловой репутации последнего 
ущерб не наносится. 

6. Отсутствие состава уголовного преступления 
В ходе исследования рассмотрена возможность квалификации действий транспортировщика по 

ст. 159 (мошенничество) и ст. 201 (злоупотребление полномочиями) УК РФ. Установлено, что состав 
преступления отсутствует по всем элементам. 

 Объект: права заказчика не нарушены, поскольку отход принят и утилизирован (путём реали-
зации как товара), посягательство на охраняемые общественные отношения отсутствует. 

 Объективная сторона: отсутствует действие или бездействие, прямо запрещённое уголовным 
законом; реализация отхода после перехода права собственности представляет собой законную пред-
принимательскую деятельность. 

 Субъект: отсутствует физическое лицо, действовавшее с прямым умыслом; юридическое лицо 
действовало в рамках гражданско-правового договора, а уголовная ответственность юридических лиц 
за данные деяния не предусмотрена. 

 Субъективная сторона: отсутствует вина в форме умысла; транспортировщик и утилизатор 
действовали добросовестно, полагаясь на нормы ГК РФ, и не создавал общественной опасности. 

Таким образом, действия транспортировщика не содержат признаков преступлений, предусмот-
ренных УК РФ. 
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7. Правовая модель «от отхода – к товару»: условия правомерности 
На основе проведённого анализа предлагается следующая модель, обеспечивающая законность 

действий транспортировщика при превращении отхода в товар: 
1. Заключение договора с обязательным условием о переходе права собственности на отходы 

к исполнителю с момента подписания акта приёма-передачи (ст. 223, 224 ГК РФ). 
2. Фиксация перехода права собственности актом приёма-передачи. 
3. Наличие документов, подтверждающих морфологию и класс опасности отхода (паспорт, 

протокол биотестирования). 
4. Отсутствие в договоре обязанности исполнителя согласовывать способ  и место утилизации 

с заказчиком (в противном случае свобода распоряжения ограничена). 
5. Принятие исполнителем решения о постановке отхода на балансовый учёт в качестве то-

варно-материальной ценности и его перепродаже. 
6. Реализация песка как товара по договору купли-продажи. 
Ключевое условие: транспортировщик должен стать собственником материала (например, на ос-

новании договора купли-продажи с утилизатором – только тогда он вправе самостоятельно определять 
дальнейшую судьбу песка, включая его реализацию. 

Заключение 
Проведённый анализ позволяет утверждать, что действия транспортировщика, принявшего для пе-

ревозки песок формовочный горелый отработанный (V класс опасности) и ставшего его собственником на 
основании договора с утилизатором, а затем направившего материал в иное место для реализации в каче-
стве товара, не содержат состава уголовного преступления и административного правонарушения. 

Правомерность таких действий обусловлена следующими факторами: 
1) отходы V класса не ограничены в обороте, лицензирование их обращения не требуется; 
2) право собственности перешло к транспортировщику в соответствии со ст. 223, 224 ГК РФ; 
3) ущерб машиностроительному предприятию и утилизатору отсутствует, признаки уголовно 

наказуемых деяний не установлены. 
Вместе с тем предложенная модель требует надлежащего документального оформления дого-

ворных отношений, наличия подтверждённых сведений о морфологии и классе опасности отхода, а 
также отсутствия договорных ограничений на самостоятельное распоряжение. При соблюдении этих 
условий модель может быть распространена на другие виды отходов V класса (макулатура, полимеры, 
металлолом), что будет содействовать развитию рынка вторичного сырья, снижению нагрузки на поли-
гоны и сохранению природных ресурсов в русле циркулярной экономики. 

 
Список источников 

 
1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая), ст. 218, 223, 224. 
2. Федеральный закон от 24.06.1998 № 89-ФЗ «Об отходах производства и потребления». 
3.Федеральный закон от 04.05.2011 № 99-ФЗ «О лицензировании отдельных видов деятельности». 
4. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях. 
5. Уголовный кодекс Российской Федерации, ст. 159, 201. 
6. ГОСТ Р 54098-2010. Ресурсосбережение. Вторичные материальные ресурсы. Термины и 

определения. 
7. Постановление Арбитражного суда Московского округа от 21.08.2017 по делу № 

А40-206749/2016. 
8. Пономарев М.В. Право собственности на отходы: правовые проблемы реализации и пере-

хода.  Журнал российского права. – 2017. – № 8. – С. 53-64. 

 
  



ЭКСПЕРТ ГОДА 2026 25 

 

www.naukaip.ru 

УДК 664.858 
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ПОРОШКА В ТАМОЖЕННЫХ ЦЕЛЯХ 
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к.б.н., доцент, доцент   

ФГБОУ ВО «Донецкий национальный университет экономики и торговли 
 имени Михаила Туган-Барановского» 

 

Аннотация: Какао-порошок поступает на продовольственный рынок Российской Федерации как для 
промышленного использования, так и для потребительских целей. В связи с этим идентификация и 
контроль его качества является важной задачей таможенных органов. В работе приведены результаты 
идентификационной и классификационной экспертизы, экспертизы показателей качества пяти образ-
цов какао-порошка импортного производства.  
Ключевые слова: какао-порошок, экспертные исследования, идентификация, маркировка, показатели 
качества, классификация, ввоз для внутреннего потребления. 
  

EXPERT STUDIES OF COCOA POWDER FOR CUSTOMS PURPOSES 
 

Kudinova Olesya Vladimirovna 
 
Annotation: Cocoa powder enters the food market of the Russian Federation both for industrial use and for 
consumer purposes. In this regard, identification and quality control is an important task of the customs author-
ities. The paper presents the results of an identification and classification examination, an examination of the 
quality indicators of five samples of imported cocoa powder.  
Keywords: cocoa powder, expert research, identification, labeling, quality indicators, classification, importa-
tion for domestic consumption. 

 
Какао-бобы являются основным сырьем для производства шоколада и какао-порошка. В миро-

вом производстве какао-бобов ведущее место сохраняет Западная Африка. Мировой рынок какао-
бобов, объем которого составляет около 3 млн. тонн в год, в последние годы целиком и полностью за-
висит от политической обстановки на западе Африки. Суммарно этот регион производит более 70 % 
мирового объема какао, а два крупнейших производителя – Кот-д’Ивуар и Гана – поставляют более 
половины мировой продукции [1]. Помимо государств западной Африки эту культуру выращивают так-
же азиатские страны – Индонезия, Шри-Ланка, а также государства Южной Америки – Мексика, Брази-
лия, Венесуэла и Эквадор. А вот потребителями какао преимущественно являются северные страны, 
причем, здесь практически нет пересечений в списках крупнейших производителей и потребителей. 
Высокий спрос на какао-бобы для производства шоколада, а также для использования в косметиче-
ской, фармацевтической и других промышленностях сделали этот продукт полноценным биржевым 
товаром. 

Качество поставляемых какао-бобов или продуктов их переработки зависят от величины, здоро-
вья и массы какао-бобов, помола, содержания влаги и массовой доли жира какао-порошка, а также его 
происхождения – европейский какао-порошок дороже американского, малазийского и индонезийского; 
консистенции какао-масла.  

Какао-порошок представляет собой кондитерское изделие из тонкоизмельченного, частично 
обезжиренного тертого какао, содержащее от 12 % до 20 % масла какао и не более 7,5 % влаги [2]. Ка-
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као-порошок поступает на продовольственный рынок Российской Федерации как для промышленного 
использования, так и для потребительских целей, и, в связи с этим, тщательный контроль его качества 
является важной задачей таможенных органов. 

Объектом экспертных исследований является какао-порошок, который перемещaется через 
тaможенную грaницу Российской Федерации для внутреннего портебления, таких производителей: № 1 
– какао, ТМ Carraro, Италия; № 2 – какао-порошок, ТМ Barry, Франция; № 3 – какао-порошок натураль-
ный, ТМ Cafe Roraima, Венесуэла; № 4 – какао-порошок алкализованный, ТМ KIWAMI, Франция; № 5 – 
какао-порошок алкализованный, ТМ ICAM, Италия. 

При идентификaции товaрa устaнaвливaют соответствие нaименовaния товaрa, укaзaнного нa 
мaркировке и/или в сопроводительных документaх, предъявляемым к ним требовaниям. Маркировка 
какао-порошка в потребительской и транспортной упаковке должна соответствовать требованиям ТР 
ТС 022/2011 «Пищевая продукция в части ее маркировки» [3]. 

Идентификaцию проводили путем визуaльного срaвнения информaции нa потребительской 
упaковке или укaзaнной в сопроводительной документaции. 

При анализе маркировки какао-порошка оценивали полноту предоставленной производителем 
информации, ее понятность и четкость нанесения.  

Информация, нанесенная на маркировку легко читаемая, однозначно понимаемая. Во всех об-
разцах указаны: наименование продукции, полные данные о местонахождение изготовителя, масса 
нетто, состав продукта, пищевая и энергетическая ценность, дата изготовления, срок годности, условия 
хранения, рекомендации по использованию, сведения о наличии ГМО, штрих-код. На всех упаковках 
присутствуют манипуляционный знак, обозначающий пригодность упаковки для контакта с пищевыми 
продуктами, петля Мебиуса.  

В маркировке всех образцов какао отсутствует информация о  документе, в соответствии с кото-
рым изготовлен и может быть идентифицирован продукт. Эти данные не являются обязательными со-
гласно ТР ТС 022/2011 (ст. 4, п. 3), поэтому их отсутствие не является нарушением. 

Таким образом, анализ маркировочных данных показал, что у всех исследуемых образцов какао-
порошка маркировка полная, правильная, соответствует требованиям Технического реглaмента Тaмо-
женного союзa 022/2011 «Пищевaя продукция в чaсти ее мaркировки». 

Идентификацию какао-порошка по оргaнолептическим покaзaтелям осуществляли по ГОСТ 108-
2014 «Какао-порошок. Технические условия» ГОСТ 5897-90 «Изделия кондитерские. Методы опреде-
ления органолептических показателей качества, размеров, массы нетто и составных частей» [4]. Какао-
порошок должен представлять собой порошок от светло-коричневого до темно-коричневого цвета, без 
серого оттенка. При растирании между пальцами не должен давать ощущения крупинок. Вкус и аромат 
должны быть свойственные какао-порошку, без посторонних привкусов и запахов. 

В таблице 1 представлены результаты идентификации образцов какао-порошка по органолепти-
ческим показателям.  

Все 5 образцов какао-порошка имеют внешний вид, свойственный какао-порошку, от светло-
коричневого до шоколадно-коричневого цвета, без серого оттенка. При растирании между пальцами не 
дают ощущения крупинок. Вкус и аромат – свойственные какао-порошку, без посторонних привкусов и 
запахов. Все исследуемые образцы по органолептическим показателям идентифицированы как какао-
порошок.  

Таким образом, в совокупности по маркировочным данным и органолептическим показателям ис-
следуемые образцы идентифицированы как какао-порошок. 

Результаты экспертизы качества какао-порошка по органолептическим показателям, представ-
ленные в таблице 1, показывают, что все образцы соответствуют требованиям ГОСТ 108-2014 «Какао-
порошок. Технические условия». 

Определение массовой доли влаги в образцах какао-порошка проводилось по ГОСТ 5900 [5], ак-
тивной кислотности (рН) – по ГОСТ 5898 [6], массовой доли металломагнитной примеси – по ГОСТ 
5901[7]. 

Физико-химические показатели качества какао-порошка представлены в таблице 2, рисунках 1 и 2.  
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Таблица 1 
Идентификация объектов исследования по органолептическим показателям 

ГОСТ 108-2014 Исследуемый образец 

Наимено-
вание 

показат-
еля 

Требования 
Образец № 1 

 
Образец № 2 Образец № 3 Образец № 4 Образец № 5 

Внеш-
ний вид 

Порошок от 
светло-
коричнев-ого 
до темно-
коричнев-ого 
цвета. 
Не допускает-
ся серый от-
тенок. При 
растирании 
между паль-
цами не дол-
жен давать 
ощущения 
крупинок 

Порошок 
светло-
коричнево-го 
цвета. Без 
ощущения 
крупинок 

Порошок шо-
коладно-
коричнево-го 
цвета. Без 
серого оттен-
ка. Без ощу-
щения крупи-
нок  

Порошок 
светло-
коричнево-го 
цвета. Без 
серого оттен-
ка. Без ощу-
щения крупи-
нок 

Порошок ко-
ричнево-го 
цвета. Без 
серого оттен-
ка. Без ощу-
щения крупи-
нок 

Порошок шо-
коладно-
коричнево-го 
цвета. Без 
серого оттен-
ка. Без ощу-
щения крупи-
нок 

Вкус и 
аромат 

Свойственные 
какао-
порошку, без 
пос-торонних 
привкусов и 
запахов 

Легкий аро-
мат какао, 
вкус свой-
ствен-ный 
какао-
порошку. Без 
посторон-них 
привкусов и 
запахов 

Приятный, 
свойствен-
ный аромат 
какао, насы-
щен-ный 
вкус. Без по-
сторон-них 
привкусов и 
запахов 

Свойствен-
ные какао-
порошку, без 
посторон-них 
привкусов и 
запахов 

Легкий аро-
мат какао, 
вкус свой-
ствен-ный 
какао-
порошку. Без 
посторон-них 
привкусов и 
запахов 

Приятный, 
свойствен-
ный аромат 
какао, насы-
щен-ный 
вкус. Без по-
сторон-них 
привкусов и 
запахов 

 
Таблица 2 

Физико-химические показатели качества какао-порошка 
Наименование 

показателя 
Требования 
ГОСТ 108-

2014 

Исследуемый образец 

Образец № 
1 

Образец № 
2 

Образец № 
3 

Образец № 
4 

Образец № 
5 

Массовая доля 
влаги, %, не более 

7,5 6,93 4,76 5,62 6,21 5,97 

Показатель актив-
ной кислотности, 
ед. рН, не более 

7,1 6,5 5,8 6,3 6,2 6,7 

Массовая доля 
металломагнит-
ной примеси (ча-
стицы не более 
0,3 мм в наиболь-
шем линейном 
измерении), %, не 
более 

0,0003 Не обнаружено 
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Рис.1. Массовая доля влаги в образцах какао-порошка, % 

 

 
Рис. 2. Показатель активной кислотности в образцах какао-порошка, ед. рН 

 
Проведенные исследования позволяют сделать вывод, что по всем органолептическим и физико-

химическим показателям образцы какао-порошка соответствует требованиям действующих норматив-
ных документов. 

Идентификация какао-порошка также проводится с целью классификации и отнесения его к по-
зициям, указанным в ТН ВЭД, а также определением таможенного наименования и соответствия опре-
деленному коду товара согласно ТН ВЭД [8]. 

Какао-порошок является продуктом, полностью готовыми к употреблению, поэтому относятся к 
разделу IV «Готовые пищевые продукты; алкогольные и безалкогольные напитки и уксус; табак и его 
заменители». Раздел состоит из 9-ти групп.  

Объектом исследования является какао-порошок, поэтому выбираем группу 18 «Какао и продук-
ты из него». Группа 18 включает 6 подгрупп (позиций): 
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− 1801 00 000 0 Какао-бобы, целые или дробленые, сырые или жареные  
− 1802 00 000 0 Шелуха, оболочки, кожица и прочие отходы какао  
− 1803 Какао-паста, обезжиренная или необезжиренная:  
− 1804 00 000 0 Какао-масло, какао-жир  
− 1805 00 000 0 Какао-порошок без добавок сахара или других подслащивающих веществ  
− 1806 Шоколад и прочие готовые пищевые продукты, содержащие какао. 
Из указанных подгрупп (позиций) подходящей для какао-порошка для потребительских целей 

может быть товарная позиция 1805 00 000 0 «Какао-порошок без добавок сахара или других подслащи-
вающих веществ».  

В пояснениях к товарной позиции 1805 сказано, что в данную товарную позицию включается 
только какао-порошок без добавок сахара или других подслащивающих веществ. В нее включается, 
inter alia, какао-порошок, получаемый после обработки дробленных какао-бобов, какао-пасты или ка-
као-порошка щелочными веществами (карбонатом натрия или калия и т.д.) для повышения его раство-
римости (растворимое какао). 

Пояснения к подсубпозиции 1805 00 000 0 «Какао-порошок без добавок сахара или других под-
слащивающих веществ» детализируют, что какао-порошок, в который добавлено небольшое количе-
ство лецитина (около 5 мас.%), включается в данную товарную позицию, поскольку целью добавления 
этого продукта является увеличение способности какао-порошка образовывать дисперсии в жидкостях 
и таким образом облегчать приготовление напитков на основе какао (растворимого какао). 

Таким образом, исследуемый объект – какао-порошок, имеет код товара в соответствии с ТН 
ВЭД ЕАЭС 1805 00 000 0 «Какао-порошок без добавок сахара или других подслащивающих веществ». 

В результате экспертных исследований какао-порошка в таможенных целях установлено, что 
маркировка исследуемых образцов, которые перемещаются через таможенную границу Российской 
Федерации для внутреннего потребления, содержит всю необходимую информацию в соответствии с 
требованиями 022/2011 «Пищевaя продукция в чaсти ее мaркировки». Идентификации како-порошка по 
органолептическим показателям показала, что все 5 образцов имеют внешний вид, свойственный ка-
као-порошку, от светло-коричневого до шоколадно-коричневого цвета, без серого оттенка. При расти-
рании между пальцами не дают ощущения крупинок. Вкус и аромат – свойственные какао-порошку, без 
посторонних привкусов и запахов. Все исследуемые образцы по органолептическим показателям иден-
тифицированы как какао-порошок.  

Экспертиза показателей качества какао-порошка показала, что по всем органолептическим и фи-
зико-химическим показателям образцы какао-порошка соответствует требованиям ГОСТ 08-2014 «Ка-
као-порошок. Технические условия». 

Классификационная экспертиза какао-порошка позволила установить код товара согласно То-
варной номенклатуре внешнеэкономической деятельности Евразийского экономического союза: 1805 
00 000 0 «Какао-порошок без добавок сахара или других подслащивающих веществ». 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретико-методологические основы SNW-анализа как инстру-
мента стратегической диагностики внутренней среды организации. На основе анализа отечественной и 
зарубежной научной литературы обоснованы преимущества SNW-анализа перед традиционным 
SWOT-подходом, заключающиеся во введении нейтральной позиции, позволяющей более объективно 
оценить ситуационное среднерыночное состояние предприятия. Проведена апробация методики SNW-
анализа на примере ООО «АК-КОМ» – предприятия общественного питания, функционирующего в Не-
нецком автономном округе.  
Ключевые слова: SNW-анализ, стратегическое развитие, стратегическое планирование, внутренняя 
среда организации, сильные стороны, нейтральные стороны, слабые стороны, ООО «АК-КОМ», страте-
гия развития, стратегический анализ. 
 

USING SNW-ANALYSIS TO DEVELOP A COMPANY'S DEVELOPMENT STRATEGY (CASE STUDY OF 
AK-COM LLC) 

Igolkina Tatyana Nikolaevna, 
 Balko Pavel Alekseevich  

 
Abstract: The article discusses the theoretical and methodological foundations of SNW-analysis as a tool for 
strategic diagnostics of an organization's internal environment. Based on an analysis of domestic and foreign 
scientific literature, the advantages of SNW-analysis over the traditional SWOT approach are substantiated, 
which involve the introduction of a neutral position that allows for a more objective assessment of the average 
market situation of an enterprise. The SNW-analysis methodology was tested using the example of AK-KOM 
LLC, a public catering enterprise operating in the Nenets Autonomous Okrug.  
Key words: SNW-analysis, strategic development, strategic planning, internal environment of the 
organization, strengths, neutral sides, weaknesses, AK-KOM LLC, development strategy, strategic analysis. 

 
В условиях современной экономической динамики, характеризующейся высокой турбулентно-

стью внешней среды, геополитической нестабильностью и ужесточением конкурентной борьбы, про-
блема разработки эффективной стратегии развития предприятия приобретает критическое значение. 
Успешность стратегического развития организации во многом определяется качеством диагностики её 
внутренней среды, позволяющей выявить резервы роста и конкурентные преимущества.  

В арсенале современного стратегического менеджмента существует множество инструментов 
анализа внутренней среды организации. Среди них наиболее широкое распространение получил 
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SWOT-анализ, позволяющий структурировать сильные и слабые стороны предприятия, а также внеш-
ние возможности и угрозы. По нашему мнению, в части исследования внутренних факторов, оказыва-
ющих влияние на бизнес компании, следует использовать SNW-анализ, который оценивает не только 
слабые и сильные стороны компании, но и нейтральные, делая анализ более углубленным, а резуль-
таты его проведения – более реалистичными. Данный вид анализа является одним из важнейших ин-
струментов стратегической диагностики, по результатам его проведения принимаются обоснованные 
управленческие решения. Ряд ученых считают, что SNW-анализ является углубленной версией SWOT-
анализа [1, 2, 3, 6]. Главное отличие SNW-анализа от традиционного SWOT-анализа заключается в 
том, что в методике SNW для каждой стороны компании предусмотрено нейтральное значение (табл. 
1). Это позволяет более объективно оценить ситуационное среднерыночное состояние организации, то 
есть те параметры, которые не являются ни конкурентным преимуществом, ни недостатком, но нахо-
дятся на среднеотраслевом уровне. В связи с вышеизложенным считаем, что его применение необхо-
димо для разработки и обоснования стратегии развития предприятия. 

 
Таблица 1 

Сравнительная характеристика SWOT- и SNW-анализа 

Критерий сравнения SWOT-анализ SNW-анализ 

Объект анализа Внутренняя и внешняя среда Преимущественно внутренняя среда 

Категории оценки 
Сильные стороны, слабые сторо-
ны, возможности, угрозы 

Сильные стороны, нейтральные сто-
роны, слабые стороны 

Наличие нейтральной 
позиции 

Отсутствует Присутствует 

Учет внешних факто-
ров 

Да 
Ограниченно (часто дополняется 
PEST-анализом) 

Глубина анализа Базовый уровень Более углубленный 

Основное назначение Стратегическое планирование Диагностика внутреннего потенциала 

 
Методология проведения SNW-анализа предполагает составление матрицы, где по вертикали 

располагаются критерии оценки (сильные, нейтральные и слабые стороны), а по горизонтали перечис-
ляются факторы, подлежащие оценке. Оценка осуществляется методом экспертных оценок с исполь-
зованием выбранной системы балльных оценок [2, 6, 7]. Как отмечает С.А. Крылова, SNW-анализ 
находит применение в исследовании систем управления и позволяет выявить конкурентное состояние 
отдельных направлений деятельности предприятия [4]. В работах К.А. Логиновой рассматривается 
сущность и методика применения SNW-анализа на примере конкретных предприятий [5]. Е.М. Бронни-
кова и В.И. Бариленко обосновывают методику SNW-анализа как компонента SWOT-анализа, подчер-
кивая его практическую значимость для деятельности предприятий [1, 7]. На рисунке 1 показано место 
SNW-анализа в системе методов стратегического анализа.  

На основе обобщения научной литературы следует выделить следующие этапы проведения SNW-
анализа: определение целей и задач анализа; определение ключевых факторов внутренней среды для 
оценки; сбор информации по каждому ключевому фактору внутренней среды, выбранного для оценки; 
экспертная оценка факторов – каждый фактор оценивается экспертами по шкале: S (сильная позиция), N 
(нейтральная позиция), W (слабая позиция); Построение матрицы SNW-анализа – результаты оценки 
систематизируются в виде матрицы, где по вертикали располагаются категории оценки (S, N, W), а по 
горизонтали – оцениваемые факторы; интерпретация результатов и разработка рекомендаций. 

Произведем SNW-анализ ООО «АК-КОМ». Общество с ограниченной ответственностью «АК-
КОМ» – предприятие сферы общественного питания, осуществляющее деятельность на территории 
Ненецкого автономного округа. Организация зарегистрирована 16 июля 2014 года, юридический адрес: 
166000, Ненецкий автономный округ, г. Нарьян-Мар, ул. им В.И. Ленина, зд. 6, помещ. 53, этаж 1. Ос-
новной вид деятельности – деятельность ресторанов и услуги по доставке продуктов питания (ОКВЭД 
56.10). За период 2023-2025 годов ООО «АК-КОМ» демонстрирует впечатляющие темпы роста. Выруч-
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ка предприятия возросла с 833 тыс. руб. в 2023 году до 290 006 тыс. руб. в 2025 году (рост в 348 раз). 
Чистая прибыль в 2025 году составила 26 888 тыс. руб., увеличившись на 28,1% по сравнению с 2024 
годом. Стоимость имущества ООО «АК-КОМ» увеличилась с 1 323 тыс. руб. до 148 015 тыс. руб. (при-
рост более, чем в 100 раз). Однако при высоких темпах роста основных результативных показателей 
деятельности организация сталкивается с рядом проблем: на предприятии наблюдается низкая доля 
собственного капитала, коэффициент автономии значительно ниже нормативного значения; доля кре-
диторской задолженности на предприятия составляет более 90%; наблюдается высокая доля дебитор-
ской задолженности, порядка 60% от стоимости активов; для компании характерны низкие значения 
коэффициентов ликвидности и платёжеспособности. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Место SNW-анализа в системе методов стратегического анализа 
 
В связи с чем, считаем, что для разработки обоснованной стратегии развития ООО «АК-КОМ» 

необходимо применение SNW-анализа. При проведении данного анализа нами были сделаны акценты 
на таких направлениях как: финансовое состояние организации, процесс управления и организации; 
операционная деятельность; бренд-маркетинг; персонал; внешние факторы. Результаты проведенного 
SNW-анализа ООО «АК-КОМ» выявили следующие сильные позиции предприятия: высокие темпы ро-
ста выручки и чистой прибыли, что создает финансовую базу для дальнейшего развития и свидетель-
ствует о успешной рыночной стратегии, реализуемой данной компанией; следует отметить рост пока-
зателей рентабельности, в том числе собственного капитала, чья величина значительно ниже заемно-
го; среди сильных сторон отметим, что ООО «АК-КОМ» имеет выгодное расположение в городе, за 
счет чего предприятию обеспечена высокая пропускная способность, проходимость и доступность про-
дукции для клиентов. В обществе имеются внеоборотные активы, стоимость которых на конец иссле-
дуемого периода составила 17913 тыс. руб., данных факт позволяет эффективно вести операционную 
деятельность и наращивать материально-техническую базу. О высоком доверии клиентов и контраген-
тов свидетельствует их высокая оценка надежности компании. 

Нейтральные позиции ООО «АК-КОМ» представляют собой зоны потенциального роста: 
1. Рентабельность продаж (ROS) снизилась с 18,1% в 2024 году до 9,3% в 2025 году. Находится в 

пределах среднеотраслевых значений (для общественного питания характерна рентабельность 10-
12%), но требует мониторинга для предотвращения дальнейшего снижения. 

СИСТЕМА МЕТОДОВ СТРАТЕГИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

 
 

 

 

 

 

 

АНАЛИЗ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 
• PEST-анализ  

• Анализ конкурентов  

• Анализ потребителей  

АНАЛИЗ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ 

SNW-АНАЛИЗ  

• Сильные стороны (S) 

• Нейтральные стороны (N)  

• Слабые стороны (W) 

ИНТЕГРАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 

• SWOT-анализ 

• Матрица возможностей/угроз 

• GAP-анализ 

РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 
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2. Возраст организации. Компания зарегистрирована 10 лет назад (с 2014 года), что превышает 
средний возраст по отрасли (9 лет). Это позитивный сигнал стабильности, но не является конкурент-
ным преимуществом. 

3. Система налогообложения. Применение УСН - стандартная практика для микропредприятий, 
не являющаяся ни преимуществом, ни недостатком. 

4. Статус микропредприятия. С одной стороны, дает определенные налоговые льготы, с другой - 
ограничивает масштаб деятельности и доступ к крупным проектам. 

Нейтральные позиции требуют постоянного мониторинга, так как при определенных условиях они 
могут трансформироваться как в сильные стороны (при правильном управлении), так и в слабые (при 
ухудшении ситуации).  

Критические слабые стороны, требующие первоочередного устранения: 
1. Критически низкая доля собственного капитала. Коэффициент автономии составляет 0,094 

(при нормативе ≥ 0,5), что означает, что 90,6% активов финансируется за счет заемных средств, пре-
имущественно кредиторской задолженности. Это создает высокую финансовую зависимость и риски в 
случае требования кредиторов о погашении задолженности. 

2. Высокая кредиторская задолженность. Кредиторская задолженность выросла до 134 112 тыс. 
руб. (90,6% от валюты баланса). Столь высокий уровень может свидетельствовать о проблемах с 
управлением расчетами с поставщиками и, возможно, о практике задержки платежей для финансиро-
вания текущей деятельности. 

3. Значительная дебиторская задолженность. Дебиторская задолженность составляет 98 084 
тыс. руб. (66,3% от валюты баланса). Высокий уровень дебиторской задолженности создает риски 
невозврата средств, особенно в условиях экономической нестабильности. 

4. Низкая ликвидность. Коэффициент текущей ликвидности (0,914) ниже нормативного значения, 
что указывает на потенциальные проблемы с погашением текущих обязательств. Коэффициент абсо-
лютной ликвидности (0,018) значительно ниже норматива. 

5. Отрицательные собственные оборотные средства. Коэффициент обеспеченности собствен-
ными оборотными средствами составляет -0,084, что означает полную зависимость от заемных источ-
ников финансирования текущей деятельности. 

6. Высокая доля себестоимости. Себестоимость составляет 74,3% от выручки, что снижает мар-
жинальность бизнеса и ограничивает возможности для реинвестирования. 

7. Зависимость от одного региона. Отсутствие филиалов и представительств делает компанию 
полностью зависимой от экономической и социальной ситуации в Ненецком АО. 

8. Кадровые риски. Быстрое расширение штата (с 2 до 40 человек за два года) создает риски, 
связанные с качеством подбора персонала, адаптацией новых сотрудников и выстраиванием эффек-
тивных управленческих процессов. 

Как отмечалось ранее, «задача разрабатываемой стратегии развития – использование актива 
для нейтрализации и устранения пассива». Нейтральные позиции ООО «АК-КОМ» представляют собой 
потенциальные зоны роста, которые при правильном управлении могут быть трансформированы в 
сильные стороны (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Направления трансформации нейтральных позиций 
Нейтральная позиция Мероприятия по трансформации Ожидаемый результат 

ROS 9,3% (снижение) 
Оптимизация закупок, снижение операционных расхо-
дов, повышение ценовой эффективности 

Рост ROS до 12–14% 

Возраст 10 лет 
Активное использование опыта в маркетинговых ком-
муникациях, брендинг 

Укрепление репутации, 
повышение лояльности 

Применение УСН 
Оптимизация налогового учета, использование всех 
доступных льгот 

Снижение налоговой 
нагрузки 

Статус микро-
предприятия 

Использование мер государственной поддержки МСП 
Дополнительные ресурсы 
для развития 



ЭКСПЕРТ ГОДА 2026 35 

 

www.naukaip.ru 

Критические слабые стороны требуют разработки и реализации конкретных мероприятий: 
Направление 1: Повышение финансовой устойчивости: реинвестирование не менее 50% чистой 

прибыли (не менее 13,4 млн руб. ежегодно) в увеличение собственного капитала; создание резервного 
фонда; рассмотрение возможности увеличения уставного капитала. 

Направление 2: Улучшение ликвидности: оптимизация управления дебиторской задолженностью 
(внедрение системы кредитного контроля, сокращение сроков отсрочек, факторинг); снижение кредиторской 
задолженности через пересмотр условий работы с поставщиками; создание резерва денежных средств. 

Направление 3: Повышение операционной эффективности: оптимизация закупок (переход на 
прямые поставки, консолидация закупок); снижение себестоимости за счет внедрения энергосберега-
ющих технологий; внедрение системы управления товарными запасами (ABC-анализ). 

Направление 4: Диверсификация деятельности: развитие услуг доставки; расширение ассорти-
мента; выход на новые сегменты (кейтеринг, проведение мероприятий); развитие бренда. 

Сильные стороны ООО «АК-КОМ» должны быть использованы для противодействия внешним 
угрозам, выявленным в ходе анализа: высокие темпы роста и стабильная прибыль позволяют руковод-
ству исследуемого общества создать финансовый резерв для противодействия инфляционным про-
цессам и роста себестоимости; выгодное расположение и наличие материальных активов создают ба-
рьеры для входа новых конкурентов; опыт работы на рынке (10 лет) и высокая оценка надежности по-
вышают доверие поставщиков и могут быть использованы для пересмотра условий поставок и получе-
ния отсрочек платежа. 

На основе результатов SNW-анализа может быть предложена следующая стратегия развития 
ООО «АК-КОМ». Миссия: обеспечение устойчивого развития и укрепление рыночных позиций предпри-
ятия общественного питания в Ненецком автономном округе через повышение финансовой устойчиво-
сти, операционной эффективности и диверсификацию деятельности. Стратегические цели (на период 
2026-2028 гг.): увеличение доли собственного капитала до 25-30% (коэффициент автономии 0,25–0,30); 
повышение коэффициента текущей ликвидности до 1,5-2,0; снижение дебиторской задолженности на 
20-30%; снижение доли себестоимости в выручке до 70-72%; рост выручки на 10–15% за счет новых 
направлений. Реализация предложенной стратегии позволит достичь следующих результатов, прогноз 
которых дан в таблице 3. 

 
Таблица 3 

Прогноз ключевых показателей ООО «АК-КОМ» на 2026-2028 годы 

Показатели 
2025 год 
(факт) 

2026 год 
(прогноз) 

2027 год (прогноз) 
2028год   
(прогноз) 

Выручка, тыс. руб. 290 006 319 007 350 908 386 000 

Чистая прибыль, тыс. руб. 26 888 31 901 37 747 44 190 

Собственный капитал, тыс. руб. 13 903 27 347 43 594 62 784 

Коэффициент автономии 0,094 0,171 0,248 0,325 

Коэффициент текущей ликвидности 0,914 1,20 1,55 1,90 

 
Проведенное исследование теоретических и практических аспектов использования SNW-анализа 

для разработки стратегии развития предприятия позволяет сформулировать следующие основные вы-
воды. SNW-анализ является эффективным инструментом стратегической диагностики, позволяющим 
более объективно оценить внутреннюю среду организации по сравнению с традиционным SWOT-
анализом. Введение нейтральной позиции дает возможность зафиксировать ситуационное среднеры-
ночное состояние и выявить зоны потенциального роста. Проведенный SNW-анализ ООО «АК-КОМ» 
позволил выявить сильные стороны (высокие темпы роста, стабильная прибыль, выгодное расположе-
ние), нейтральные позиции (снижающаяся рентабельность продаж, возраст организации) и критические 
слабые стороны (низкая доля собственного капитала, высокая задолженность, низкая ликвидность). 
«Главная задача SNW-анализа – это выявление «актива» (S) и «пассива» (W) предприятия», а «задача 
разрабатываемой стратегии развития – использование актива для нейтрализации и устранения пасси-
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ва». Разработанная стратегия развития включает трансформацию нейтральных позиций в сильные 
стороны, нивелирование слабых сторон и использование сильных сторон для нейтрализации внешних 
угроз. Реализация стратегии позволит увеличить выручку на 33,1%, чистую прибыль на 64,3%, соб-
ственный капитал в 4,5 раза, а также существенно улучшить показатели финансовой устойчивости и 
ликвидности. 

Практическая значимость исследования заключается в возможности использования разработан-
ной методики SNW-анализа и стратегических рекомендаций руководителями предприятий сферы об-
щественного питания для диагностики внутренней среды и обоснования стратегических решений. Как 
отмечают исследователи, «SNW-анализ активно применяется для разработки долгосрочных бизнес-
стратегий – он дает объективную оценку управления, производства и маркетинговой стратегии компа-
нии». 
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Аннотация: в статье проводится комплексный уголовно-правовой анализ проблем квалификации пре-
ступлений, сопряженных с применением насилия. Исследуется одна из наиболее острых и дискуссион-
ных тем современной правоприменительной практики – разграничение идеальной совокупности пре-
ступных деяний и конкуренции уголовно-правовых норм, в частности правила поглощения составов 
(конкуренции части и целого). Автором предлагаются конкретные рекомендации по совершенствова-
нию действующего законодательства и разъяснений Пленума Верховного Суда Российской Федерации. 
Сформулированы четкие алгоритмы квалификации для практических работников, позволяющие отгра-
ничить реальную и идеальную совокупность от единого сложносоставного преступления. Кроме того, 
обоснована целесообразность уточнения редакций ряда статей Общей и Особенной частей Уголовного 
кодекса РФ для устранения пробелов в определении пределов насилия, входящего в основной состав, 
что позволит унифицировать судебную практику и обеспечить соблюдение принципов законности и 
справедливости при назначении наказания. 
Ключевые слова: квалификация преступлений, применение насилия, конкуренция норм, совокупность 
преступлений, идеальное преступление, реальная совокупность, поглощение составов, алгоритм ква-
лификации. 
 
QUALIFICATION OF VIOLENT CRIMES: ISSUES OF ABSORPTION AND COMBINATION OF ELEMENTS 

 
Aksenov Alexey Nikolaevich 

 
Abstract: The article provides a comprehensive criminal law analysis of the problems of qualifying crimes in-
volving violence. It explores one of the most pressing and controversial issues in modern law enforcement 
practice: the distinction between an ideal combination of criminal acts and the competition of criminal law 
norms, particularly the rule of absorption of elements (the competition of parts and the whole). The author of-
fers specific recommendations for improving the current legislation and the explanations provided by the Ple-
num of the Supreme Court of the Russian Federation. The article presents clear qualification algorithms for 
practitioners, allowing them to distinguish between a real and an ideal combination of crimes and a single 
complex crime. In addition, it is reasonable to clarify the wording of a number of articles in the General and 
Special Parts of the Criminal Code of the Russian Federation in order to eliminate gaps in defining the limits of 
violence that is part of the main offense, which will allow for the unification of judicial practice and ensure com-
pliance with the principles of 
Key words: qualification of crimes, use of violence, competition of norms, combination of crimes, ideal crime, 
real combination, absorption of elements, and qualification algorithm. 
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Применение физического или психического насилия является одним из наиболее распростра-
ненных способов совершения преступлений в Российской Федерации. Однако именно этот признак по-
рождает значительные трудности в процессе уголовно-правовой оценки деяния. Главная дилемма, 
стоящая перед следователем, прокурором и судьей, заключается в ответе на вопрос: охватывается ли 
примененное насилие диспозицией статьи о более тяжком преступлении (конкуренция части и целого) 
или оно требует самостоятельной квалификации по правилам реальной или идеальной совокупности?  

Несмотря на наличие постановлений Пленума Верховного Суда РФ, единообразная судебная 
практика до сих пор не сформирована. Ошибки в квалификации ведут либо к необоснованному ужесто-
чению наказания (нарушение принципа non bis in idem – никто не может нести ответственность дважды 
за одно и то же правонарушение), либо к его смягчению, что нарушает принципы справедливости и 
неотвратимости ответственности. 

Представляется, что для корректного разрешения проблемы необходимо четко разграничить два 
института Общей части УК РФ. 

Так, конкуренция уголовно-правовых норм имеет место, когда одно деяние подпадает одновре-
менно под признаки двух или более статей Особенной части. Разрешается она по правилам ч. 3 ст. 17 
УК РФ: если преступление предусмотрено общей и специальной нормами, совокупность отсутствует и 
применяется специальная норма. Применительно к насилию это правило «части и целого»: если наси-
лие является обязательным конструктивным признаком состава [1] (например, объективной стороной 
разбоя – ст. 162 УК РФ), дополнительная квалификация по статьям против здоровья (ст. 111, 112 УК 
РФ) недопустима. 

В свою очередь совокупность преступлений (ст. 17 УК РФ) предполагает совершение двух или 
более деяний, ни за одно из которых лицо не было осуждено. При идеальной совокупности (одно дей-
ствие содержит признаки нескольких составов) возникает риск двойного вменения одного и того же ак-
та насилия. 

Анализ материалов уголовных дел позволяет выделить несколько типичных ситуаций, вызыва-
ющих наибольшие споры. 

Во-первых, насилие как способ хищения (разбой). 
Наиболее устоявшейся является позиция относительно разбоя (ст. 162 УК РФ). Согласно п. 19 

постановления Пленума ВС РФ от 27.12.2002 № 29, дополнительной квалификации по статьям о пре-
ступлениях против жизни и здоровья при совершении разбоя не требуется, так как насилие полностью 
поглощается составом этого корыстно-насильственного преступления. 

Исключением являются случаи эксцесса исполнителя, когда причиняется вред, выходящий за 
пределы умысла на разбой [2] (например, умышленное убийство потерпевшего после завладения 
имуществом), а также ситуации похищения человека (ст. 126 УК РФ), где Верховный Суд прямо указы-
вает на необходимость совокупности со статьями об убийстве или причинении вреда здоровью, если 
они совершены в процессе захвата. 

Во-вторых, хулиганство, сопряженное с насилием. 
Здесь, по нашему мнению, практика демонстрирует противоречивость. Если грубое нарушение 

общественного порядка сопровождается применением насилия к представителю власти, суды часто 
ошибочно вменяют совокупность ст. 213 и ст. 318 УК РФ. Между тем, доктрина уголовного права исхо-
дит из того, что ст. 318 является специальной по отношению к хулиганству, посягающему на тот же до-
полнительный объект (здоровье представителя власти). Правильным решением должно быть исклю-
чение ст. 213 УК РФ как излишне вмененной и квалификация только по ст. 318 УК РФ. 

В-третьих, убийство, сопряженное с иными преступлениями. 
По мнению автора, формулировки законодателя («убийство, сопряженное с изнасилованием...») 

создают иллюзию необходимости идеальной совокупности. Однако Конституционный Суд РФ в Поста-
новлении от 25.03.2008 № 6-П указал, что данные квалифицирующие признаки не образуют совокупно-
сти преступлений [3]. Они лишь усиливают степень общественной опасности убийства. Дополнитель-
ное вменение ст. 131 УК РФ (изнасилование) или ст. 162 УК РФ (разбой) в данном случае недопустимо, 
так как все содеянное полностью охватывается п. «з» или «к» ч. 2 ст. 105 УК РФ. Самостоятельная ква-
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лификация возможна только в отношении иных самостоятельных эпизодов (например, кража имуще-
ства убитого до или после лишения его жизни). 

В-четвертых, истязание и продолжаемое насилие. 
Сложности возникают при разграничении истязания и систематического нанесения побоев, кото-

рые могут выступать способом иного преступления (например, доведения до самоубийства). Критери-
ем здесь выступает направленность умысла: если целью виновного было не просто причинение физи-
ческих страданий, а принуждение к конкретным действиям или подавление воли жертвы для соверше-
ния другого преступления, ст. 117 УК РФ применяться не должна [4]. 

На основе проведенного анализа предлагается авторский алгоритм юридической оценки: 
1. Определение доминирующего объекта. 
Какому общественному отношению причинен основной ущерб (собственности, жизни, обще-

ственной безопасности)? Преступление, посягающее на главный объект, будет базовой нормой. 
2. Проверка бланкетности и полноты состава. 
Выяснить, является ли насилие обязательным (конструктивным) или факультативным признаком 

основного состава. Для этого анализируется диспозиция статьи Особенной части и соответствующие 
разъяснения Пленума ВС РФ. 

3. Анализ субъективной стороны. 
Был ли умысел направлен исключительно на достижение цели основного преступления (напри-

мер, изъятие имущества), или имелся прямой умысел на причинение конкретного вреда здоровью, 
превышающего минимально необходимый для реализации основной цели? 

4. Оценка временного разрыва и последовательности. 
Если между актом насилия и основным деянием прошел значительный промежуток времени, 

позволяющий прервать волевую связь, речь идет о реальной совокупности. 
5. Применение правила поглощения. 
Если насилие является неотъемлемой частью способа совершения преступления (способом 

проникновения, удержания, преодоления сопротивления), оно полностью охватывается основной ста-
тьей. Применение физической силы сверх пределов, необходимых для реализации состава (например, 
продолжение избиения связанного потерпевшего после завершения грабежа), требует дополнительной 
квалификации. 

6. Итоговое решение. 
Если насилие выходит за рамки объективной стороны базового состава или направлено на иной 

объект, то необходимо применять совокупность. Если нет – фиксировать единое сложное преступле-
ние. 

Стоит также отметить, что текущая редакция ряда норм УК РФ оставляет пространство для су-
дейского усмотрения, которое зачастую реализуется произвольно [5]. Для унификации практики, по 
мнению автора, могут быть предложены несколько мер. 

Так, диспозиции статей о преступлениях против собственности, совершаемых с насилием (ст. 
161, 162 УК РФ), целесообразно дополнить примечанием, прямо указывающим границы охвата наси-
лия. Например: «Под насилием, опасным для жизни или здоровья, в настоящей статье понимаются 
действия, повлекшие любой вред здоровью, а также действия, создавшие реальную угрозу его причи-
нения. Квалификация по статьям 111–115 настоящего Кодекса при отсутствии эксцесса исполнителя не 
требуется». 

Также, на наш взгляд, требует уточнения редакция ч. 3 ст. 17 УК РФ. Целесообразно закрепить 
презумпцию отсутствия идеальной совокупности, если один из признаков деяния прямо назван в законе 
способом совершения другого преступления. 

Кроме того, необходимо издание единого обобщающего постановления «О судебной практике по 
делам о преступлениях, совершенных с применением насилия». В нем следует детально прописать 
критерии «выхода за пределы необходимого насилия» [6]. Например, указать, что продолжение избие-
ния беспомощного лица после достижения корыстной цели (имущество уже похищено) всегда образует 
идеальную совокупность соответствующего хищения и преступления против здоровья. Также важно 
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уточнить правила квалификации при трансформации умысла (например, когда начатое как некорыст-
ное избиение перерастает в грабеж). 

Таким образом, проблема квалификации насилия остается краеугольным камнем обеспечения 
правовой определенности в российском уголовном праве. 

Переход от казуистичного подхода к строгому применению алгоритма «объект – способ – умы-
сел» позволит минимизировать квалификационные ошибки. 

Представляется, что реализация предложенных законодательных и интерпретационных новелл 
обеспечит соблюдение фундаментального правового принципа: преступник должен нести ответствен-
ность за каждое общественно опасное деяние ровно один раз, но в полном объеме его фактической 
вредоносности. Это станет гарантией законности при отправлении правосудия и защитит граждан от 
произвольного вменения избыточных составов. 
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Несмотря на активную пропаганду здорового образа жизни, у детей младшего школьного возрас-

та наблюдается тревожная тенденция к ухудшению здоровья, одной из наиболее распространенных 
форм которого является нарушение осанки [2, с. 293]. По мнению экспертов Всемирной организации 
здравоохранения (ВОЗ), неправильное положение тела при сидении, сутулость и опущенная голова не 
только искажают внешний вид, но и негативно влияют на кровоток. Опущенные плечи приводят к пере-
растяжению ромбовидных мышц, отвечающих за сведение лопаток, и одновременному укорочению 
грудных мышц. Это, в свою очередь, вызывает избыточное напряжение в шейном отделе позвоночника 
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и слабость мышечного корсета грудного отдела [2, с. 290]. 
В этом контексте, как отмечает Н.Х. Кудяшев, сфера фитнеса и оздоровительного плавания 

предлагают широкий спектр средств, способствующих укреплению мышц спины и формированию пра-
вильной осанки у детей [1, с. 193]. Данное исследование направлено на выявление и оценку эффек-
тивности специально подобранных средств фитнеса и оздоровительного плавания в коррекции нару-
шений осанки у детей младшего школьного возраста. 

Цель исследования - выявить и определить эффективность применения средств фитнеса и 
оздоровительного плавания в коррекции нарушений осанки у детей младшего школьного возраста. 

Методы и организация исследования. Исследование проводилось на базе спортивного клуба 
«УМ ФИТ» в городе Краснодаре. В нем приняли участие 20 детей в возрасте от 8 до 10 лет, имеющих 
различные нарушения осанки. 

Этапы исследования: 
1. Первичное тестирование: перед началом эксперимента проводилась оценка состояния 

осанки детей с использованием методики соматоскопии Катерины Шот. 
2. Разработка и проведение программы: на основе полученных результатов были подобраны 

индивидуальные комплексы упражнений из фитнеса и определены виды плавания. Занятия проводи-
лись 3 раза в неделю: 

- дважды в неделю по 1 часу 30 минут (45 минут – занятия в зале, 45 минут – в бассейне); 
- один раз в неделю по 45 минут – занятия в зале. 
3. Повторное тестирование: по окончании 4-месячного курса занятий было проведено повтор-

ное тестирование для оценки динамики изменений. 
Применяемые средства: 
Фитнес-программа, включающая упражнения лечебной физической культуры с использованием 

разнообразного инвентаря: гимнастические палки, эспандеры (амортизаторы), набивные мячи, фитбо-
лы, дорожки здоровья. 

Упражнения с гимнастическими палками и эспандерами были нацелены на активацию ромбовид-
ных мышц (ответственных за сведение лопаток) и широчайших мышц спины. 

Набивные мячи и фитболы применялись преимущественно для тренировки мышц брюшного 
пресса и плечевого пояса. 

Дорожки здоровья использовались для укрепления мышц стопы. 
Важно отметить, что при организации программы мы исходили из понимания осанки как ком-

плексного системного показателя, поэтому воздействие не ограничивалось только мышцами спины. 
Оздоровительное плавание: данному аспекту было уделено особое внимание. Для каждого типа 

нарушения осанки подбирались специфические стили и техники плавания. В эксперименте участвова-
ли дети с следующими нарушениями осанки: кругло-вогнутая спина и асимметричная осанка. 

При кругло-вогнутой и асимметричной осанке: Основное внимание уделялось плаванию на спине 
и на груди. 

На спине: брасс на спине, плавание с доской (работа ног кролем), плавание на спине с колобаш-
кой в ногах и одновременными гребковыми движениями рук назад (для более подготовленных), брасс с 
максимально удлиненной паузой скольжения. 

На груди (для асимметричной осанки): брасс в различных вариациях, включая брасс с колобаш-
кой в ногах (с быстрой и удлиненной паузой скольжения), плавание с доской (работа ног брассом) с 
различными вариантами скольжения. 

Результаты исследования и их обсуждение: По результатам первичного тестирования были по-
лучены выводные данные, представленные на Рисунке 1. 

Динамика показателей: 
 Шейно-плечевые линии: при норме отклонения до 0,5 см, начальные значения составляли 1,3 

см (умеренное отклонение), которые к концу эксперимента улучшились до 0,8 см (легкое отклонение). 
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 Углы лопаток: нормальное отклонение – до 0,9 см. Изначально показатели варьировались от 
1,8 см (легкая асимметрия). Улучшение до 0,9 см связывается с регулярным выполнением упражнений 
на сведение лопаток. 

 Треугольники талии: изменения были позитивными: с 2,2 см до 1,3 см. Несмотря на сохра-
няющуюся небольшую асимметрию (норма до 1 см), наблюдается значительное улучшение. 

 Расположение тазовых костей: норма – до 0,5 см. Начальный результат – 1,4 см, к концу 
эксперимента – 0,9 см, что свидетельствует о переходе от умеренного отклонения к легкому. 

 Тест Тределенбурга: среднее значение изменилось с 0,95 см до 0,6 см. 
 

 
Рис. 1. Сравнение полученных результатов соматоскопии с показателями нормы  

в ходе эксперимента 
 

На Рисунке 2 представлены результаты по другим ключевым показателям: положению головы, 
грудному кифозу, поясничному лордозу и силе мышц спины. 

 

 
Рис. 2. Сравнение полученных результатов соматоскопии 
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Дальнейшие наблюдения показали: 
- Положение головы: показатель улучшился с 13,4º до 11,4º (умеренное отклонение). Отсутствие 

статистически достоверных изменений объясняется необходимостью более длительного периода для 
достижения устойчивого эффекта. 

- Грудной кифоз: является одним из основных индикаторов осанки. Начальное отклонение со-
ставляло 38º (при норме до 30º). К концу эксперимента показатель снизился до 31,5º, что практически 
соответствует нормативному значению. 

- Поясничный лордоз: изменения коррелируют с грудным кифозом. Наблюдается улучшение с 
66,1º до 62,2º, приближаясь к норме в 60º. 

- Сила мышц спины: показатель значительно увеличился с 17,2º до 29,7º. 
Выводы: Результаты данного педагогического эксперимента демонстрируют, что применение 

комплекса специально подобранных средств фитнеса и оздоровительного плавания оказало положи-
тельное влияние на формирование правильной осанки у детей младшего школьного возраста. 
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Аннотация: В статье с экспертно-методических позиций исследуются особенности обучения студентов 
юридического колледжа критическому анализу результатов машинного перевода (Machine Translation 
Post-Editing) в рамках дисциплины «Иностранный язык в профессиональной деятельности». Автор 
обосновывает необходимость формирования цифровой лингво-правовой компетенции у будущих спе-
циалистов среднего звена. В работе детально описана авторская методика организации практического 
занятия по выявлению лексико-семантических и юридических ошибок в автоматизированных перево-
дах международных контрактов. 
Ключевые слова: экспертный анализ, машинный перевод, постредактирование, юридический кол-
ледж, среднее профессиональное образование, английский язык для специальных целей. 
 

EXPERT APPROACH TO TEACHING DIGITAL TRANSLATION TECHNOLOGIES IN FOREIGN 
LANGUAGE CLASSES AT A LAW COLLEGE 

 
Sergunina Olga Alexandrovna 

 
Abstract: The article explores the features of teaching law college students the critical analysis of machine 
translation results (Machine Translation Post-Editing) within the discipline “Foreign Language in Professional 
Activity” from expert and methodological perspectives. The author substantiates the need to form digital lin-
guistic and legal competence in future mid-level specialists. The paper describes in detail the author’s meth-
odology for organizing a practical lesson aimed at identifying lexical, semantic, and legal errors in automated 
translations of international contracts. 
Keywords: expert analysis, machine translation, post-editing, law college, vocational education, English for 
specific purposes. 

  
Введение 
Современный этап развития системы среднего профессионального образования (СПО) протека-

ет в условиях стремительной цифровизации всех сфер общественной и профессиональной деятельно-
сти. Внедрение актуализированных федеральных государственных образовательных стандартов 
(ФГОС СПО) требует от преподавателей формирования у обучающихся не только базовых предметных 
знаний, но и развитых цифровых компетенций, необходимых для успешной адаптации на высокотех-
нологичном рынке труда. Для будущих специалистов в области юриспруденции владение информаци-
онными технологиями становится неотъемлемым элементом их профессиональной надежности. 
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В рамках изучения дисциплины «Иностранный язык в профессиональной деятельности» в юри-
дическом колледже цифровизация создает новые педагогические вызовы. В последние годы системы 
машинного перевода (на базе нейросетей и искусственного интеллекта) достигли высокого уровня 
лингвистической гладкости. В результате преподаватели сталкиваются с ситуацией, когда студенты 
при выполнении заданий по работе с англоязычными правовыми текстами полностью делегируют 
функцию перевода цифровыми сервисами. Стратегия полного запрета использования систем машин-
ного перевода в современных реалиях неэффективна и деструктивна. Прогрессивным решением явля-
ется смена педагогической парадигмы: переход от репродуктивного перевода к обучению экспертному 
анализу и постредактированию (Machine Translation Post-Editing – MTPE). 

Язык права (Legal English) характеризуется предельной точностью, жесткими синтаксическими 
конструкциями и обилием полисемичных терминов, значение которых полностью зависит от правового 
контекста. Нейросетевые переводчики, переводя текст механически, часто упускают юридические ню-
ансы, что в реальной практике может привести к признанию договора недействительным или к серьез-
ным финансовым потерям для клиента. Формирование у студентов юридического колледжа навыков 
критического осмысления и экспертной оценки цифрового перевода становится важнейшей задачей 
языковой подготовки. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью научно-методического 
проектирования учебных моделей, обучающихся студентов СПО верификации автоматизированного 
перевода. Целью работы является теоретическое обоснование и практическое описание авторской ме-
тодики обучения постредактированию юридических текстов на английском языке как фактора форми-
рования цифровой лингво-правовой компетенции.  

Теоретическая часть: специфика юридического перевода в цифровую эпоху 
Теоретическим фундаментом исследования выступают концепции контекстного обучения (А. А. 

Вербицкий) и лингвистическая теория перевода применительно к специальным целям (ESP – English 
for Specific Purposes). Юридический перевод традиционно признается одним из самых сложных видов 
межъязыковой коммуникации, поскольку он находится на стыке двух различных правовых систем 
(например, англо-саксонской и романо-германской). 

Основная научная проблема использования машинного перевода в праве заключается в фено-
мене «галлюцинаций» и контекстуальных ошибок ИИ. Нейросетевые модели обучаются на больших 
массивах данных и стремятся сделать текст грамматически связным, часто жертвуя юридической точ-
ностью. К типичным ошибкам машинного перевода правовых текстов относятся: 

o Смешение понятий различных правовых систем (например, автоматический перевод ан-
глийского термина Equity как «справедливость» вместо правового института «право справедливости»); 

o Буквальный перевод идиоматических юридических выражений (boilerplate clauses); 
o Нарушение модальности обязательств (путаница между жестким долженствованием shall и 

рекомендательным may). 
С экспертно-методической точки зрения, обучение постредактированию (Post-Editing) кардиналь-

но меняет роль студента. Он перестает быть механическим переводчиком и примеряет на себя роль 
эксперта-аудитора, юрисконсульта, проверяющего контракт перед подписанием. Это стимулирует раз-
витие аналитических способностей, лексической зоркости  и критического мышления, что полностью 
соответствует требованиям к выпускнику высшей квалификационной категории. 

Практическая часть: методика организации занятия по постредактированию контрактов 
Автором была спроектирована и внедрена в учебный процесс Юридического колледжа методи-

ческая модель практического занятия (90 минут) по теме «Международные коммерческие контракты: 
экспертиза цифрового перевода» (International Commercial Contracts: Expert Digital Review). 

Пошаговый сценарий занятия:  
Этап 1. Информационно-аналитический (20 минут) 
Преподаватель знакомит студентов с понятием «постредактирование» и классификацией типич-

ных ошибок ИИ в юридических текстах. Проводится лексическая разминка, направленная на повторе-
ние структуры англоязычного договора (Preamble, Recitals, Operative Part, Miscellaneous).  
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Этап 2. Лабораторно-исследовательский (работа в мини-группах) (45 минут) 
Студенты делятся на экспертные бюро по 4 человека. Каждое бюро получает фрагмент реально-

го договора купли-продажи на английском языке и его сырой, неотредактированный автоматический 
перевод, выполненный популярной нейросетевой системой. Задача группы – провести экспертизу, ло-
кализовать ошибки и предложить юридически корректный вариант. 

Пример практического задания из учебного модуля: 
 Исходный текст (Source Text): “The Supplier shall deliver the Goods DDP (Incoterms 2020). If the 

Supplier fails to deliver the Goods by the Deadline, the Buyer may terminate the Contract with immediate ef-
fect, and the Supplier shall hold the Buyer harmless against any losses.” 

 Машинный перевод (Machine Translation): «Поставщик должен доставить Товар DDP (Инко-
термс 2020). Если Поставщик не доставит Товар к установленному Сроку, Покупатель может расторг-
нуть Договор с немедленным эффектом, и Поставщик должен содержать Покупателя безвредным про-
тив любых потерь.» 

Результат экспертного постредактирования студентами (Post-Edited Text): 
В ходе групповой дискуссии студенты выявляют стилистическую нелепость и юридическую несо-

стоятельность фразы «содержать безвредным против любых потерь». Используя профессиональные 
словари, они заменяют ее на юридически точную формулировку: «…освободить Покупателя от от-
ветственности по возмещению любых убытков / оградить Покупателя от убытков». Также фраза 
«с немедленным эффектом» корректируется на «в одностороннем внесудебном порядке» или «не-
медленно в одностороннем порядке».  

Этап 3. Экспертная защита результатов (25 минут) 
Представители каждого экспертного бюро презентуют свои исправления, аргументируя решения 

со ссылкой на нормы гражданского и международного частного права. Преподаватель оценивает глу-
бину анализа и точность подобранных эквивалентов. 

Методический инструментарий оценки и результаты  
Для оценки сформированности цифровой лингво-правовой компетенции автором была разрабо-

тана экспертная шкала, включающая три уровня владения навыком постредактирования: 
 

Таблица 1 

Уровень Критерии и дескрипторы 

Высокий (Экспертный) Студент видит скрытые смысловые и юридиче-
ские ошибки ИИ. Точно подбирает эквиваленты с 
учетом российского законодательства. 

Средний (Технический) Студент исправляет грубые стилистические и 
грамматические ошибки, но может упустить тонкие 
юридические нюансы (например, оттенки модаль-
ности). 

Низкий (Репродуктивный) Студент полностью доверяет машинному перево-
ду, исправляет только явные опечатки, не спосо-
бен аргументировать выбор термина. 

 
Внедрение данной методики позволило снизить количество слепого копирования из интернет-

переводчиков среди студентов экспериментальных групп на 75%. Студенты приобрели устойчивый 
навык верификации информации, что критически важно для их будущей работы в правоохранительных 
органах и юридических компаниях. 

Заключение 
Научно-методическое проектирование учебного процесса в юридическом колледже в условиях 

цифровизации требует решительного отказа от устаревших репродуктивных моделей обучения языку. 
Обучение критическому постредактированию машинного перевода – это инновационный подход, пре-
вращающий цифровые технологии из «шпаргалки» в мощный дидактический инструмент 
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Данная методика позволяет развивать у студентов СПО комплексное аналитическое мышление, 
филологическую зоркость и правовую грамотность. Язык начинает восприниматься обучающимися как 
строгая знаковая система, требующая ювелирной точности при интерпретации. Предложенный экс-
пертный подход полностью гармонизирует с требованиями ФГОС СПО нового поколения, формируя 
цифровые компетенции и обеспечивая подготовку высококлассных специалистов, способных эффек-
тивно осуществлять профессиональную деятельность в современных реалиях.  
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Аннотация: Статья посвящена исследованию педагогических средств формирования ценностных ори-
ентаций старших дошкольников средствами фольклора. В статье раскрывается использование произ-
ведений устного народного творчества с помощью комплекса педагогических средств: игра, театрали-
зация, продуктивная деятельность (рисование, лепка), а также создание фольклорно-развивающей 
среды, которая включает в себя интеграцию произведений устного народного творчества в повседнев-
ную жизнь дошкольника (игры, праздники, режимные моменты), активное привлечение родителей к 
участию в мероприятиях фольклорной направленности для обеспечения преемственности между се-
мьей и образовательной организацией.  
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Abstract: The article is devoted to the study of pedagogical means of forming value orientations in older pre-
schoolers through folklore. The article reveals the use of works of oral folk art using a set of pedagogical tools: 
play, theatricalization, productive activities (drawing, sculpting), as well as the creation of a folklore-developing 
environment, which includes the integration of works of oral folk art into the daily life of a preschooler (games, 
holidays, routine activities), and the active involvement of parents in folklore-oriented events to ensure continu-
ity between the family and the educational organization. 
Key words: pedagogical tools, value orientations, older preschoolers, folklore  

 
В современных условиях развития российского общества особую значимость приобретает фор-

мирование у подрастающего поколения устойчивых нравственных и культурных ценностей. Старший 
дошкольный возраст является ключевым этапом в становлении личности, когда закладываются основы 
мировоззрения, моральных убеждений и отношения к окружающему миру. Именно в этот период ребё-
нок наиболее восприимчив к усвоению традиций, обычаев и духовно-нравственного опыта народа. 

С.Б. Серякова, подчеркивая актуальность проблемы воспитания, выделяет проблему «ценност-
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ных ориентиров воспитательного процесса, поиска эффективных путей решения воспитательных задач 
и определения перспектив развития личности ребенка в образовательном пространстве» [1, с.127].  

В.А. Сластёнин под педагогическими средствами подразумевал с одной стороны виды деятель-
ности (игровая, учебная, трудовая), с другой – предметы и произведения материальной и духовной 
культуры, используемые в педагогической деятельности (наглядные пособия, произведения изобрази-
тельного и музыкального искусства, СМИ и др.) [2]. 

Фольклор как уникальный пласт национальной культуры содержит богатейшие возможности для 
воспитания детей: он отражает многовековую мудрость, нормы поведения, эстетические идеалы и гу-
манистические ценности русского народа. Использование фольклорных произведений (сказок, народ-
ных игр, песен, считалок) позволяет не только развивать познавательную активность ребёнка, но и 
формировать ценностные ориентации, ценности, идеалы, навыки социального поведения, воспитывать 
уважение к старшим, любовь к Родине, доброту и отзывчивость. 

А.В. Макаров и Л.А. Васильева, изучая влияние русской народной сказки на формирование цен-
ностных ориентаций дошкольников, утверждают, что «ценностные приоритеты фольклора позволяют 
определить нравственный потенциал ребёнка, помогают осуществить социально одобряемый выбор 
своего поведения, образуют внутренний стержень культуры, потребности и интересы личности» [3, с.90. ] 
Авторы акцентируют внимание на нравственном потенциале фольклора, произведения устного народно-
го творчества образно, через эмоциональное сопереживание  героям формируют социально одобряемые 
формы поведения, представления о добре и зле, справедливости и несправедливости и тд. 

И.В. Москвина и Н.А. Каратаева считают, что «педагогический потенциал аутентичного фолькло-
ра заключается в сплочении детского коллектива, гармонизации эмоциональной сферы детей, разви-
тии познавательных процессов и музыкальных способностей, положительном влиянии на формирова-
ние произвольности поведения. Реализация педагогического потенциала народных игр, хороводов 
обеспечивается за счет специального их подбора, который осуществляется с учетом возрастных осо-
бенностей детей, сезона и др.» [4, с.5]. Исследователи акцентируют своё внимание на коллективной 
деятельности, повышении сплоченности детского коллектива, а также на развитие эмоциональной и 
познавательной сфер личности дошкольника, на формирование произвольности деятельности. 

Исследователи наделяют фольклор большим потенциалом для гармоничного развития личности 
дошкольника, а также для решения не только образовательных, но и воспитательных задач. Рассмот-
рим использование произведений устного народного творчества как педагогическое средство форми-
рования ценностных ориентаций старших дошкольников.  

Народная игра является и деятельностью, и произведением народной культуры. В ней гармонично 
сочетаются музыка и поэзия, так как большинство народных игр включают в себя игровые припевки, ко-
торые задают  темп игры и являются сценарием («селезень догонял утку», «гулял пан», «я весёлая тка-
чиха» и др.), хореография (хоровод, ручеёк), имитация трудовых процессов «а мы просо сеяли», «как 
рвут мак?»), спорт и состязание, так как игры часто включает в себя физическую активность бег, прыжки, 
соревнование в силе, ловкости, внимательности, быстроте. Также народная игра включает в себя обряд 
и ритуалы, некоторые игры были приурочены к определённым праздникам (святочные, троичные, масле-
ничные), способствующие социализации и соблюдению традиций своего народа.  

Г.Н. Волков определяет игру как разнообразную и богатую сферу деятельности, в которой ребё-
нок получает опыт межличностного общения, готовится к трудовой деятельности, усваивает правила 
поведения в обществе. 

Исследователь утверждает, что в игре достаточно рано ребенок начинает процесс самовоспита-
ния, цель которой возникает в соответствии с результатом и достижениями игры. Г.Н. Волков считает, 
что по игре «можно судить о личности, характере, интересах, склонностях, способностях, установках» 
ребенка [5, с. 134]. Потенциал народной игры для формирования ценностных ориентаций заключается 
в её уникальной способности транслировать культурные коды и социальные нормы не через прямое 
поучение, а через непосредственное проживание и эмоциональное вовлечение. Если дошкольник не 
выполнил игровую задачу или выполнил её неправильно, он получает «наказание», выполнение иного 
задания, которое будет предложено другими участниками, или выбывает из игры.  
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Следующее педагогическое средство – театрализация. 
Использование фольклора в театрализации осуществляется в двух формах: разыгрывание по 

ролям сказки или реконструкция обряда или народного праздника. 
В.А. Сухомлинский писал о народной сказке так: «В народной сказке на протяжении многих веков от-

кладывались бесценные жемчужины речевого богатства. Сказка – это ни с чем не сравнимый мир детства 
не только в прошлом человека, но и в наше время в эпоху электроники, атомной энергии и полетов в кос-
мос. Я вижу важную воспитательную задачу в том, чтобы в детстве от трех до двенадцати лет каждый че-
ловек взял из мира сказки для своего развития все, что только можно и нужно взять» [6, с.63].  

При знакомстве с народной сказкой дошкольник чаще всего отождествляет себя с положитель-
ными героями, наделенными добротой, мудростью, смелостью, усваивает нравственные нормы, цен-
ностные ориентиры жизненного пути. В процессе разыгрывания сказки дошкольник испытывает широ-
кую палитру чувств, осуществляет ряд нравственных выборов, зная их последствия.  

Реконструкция обряда или народного праздника позволяет дошкольнику в полной мере ощутить 
себя непосредственным участником действа. Большую роль в данной процессе играет педагог, кото-
рый не только должен достоверно воссоздать обряд и дать полное и доступное для дошкольника объ-
яснение смысла и значения конкретного обряда для предков, но показать значимость такого действа в 
современных условиях.  

Таким образом, проведённый анализ подтверждает, что народная игра и театрализация фольк-
лора представляют собой не архаичные формы досуга, а высокоэффективные педагогические сред-
ства формирования ценностных ориентаций, обладающие огромным потенциалом для всестороннего 
развития личности дошкольника, в том числе для духовно-нравственного воспитания. 

Ключевая ценность этих средств заключается в их органичном характере. В отличие от прямого 
дидактического воздействия, они позволяют формировать ценностные ориентации, социальные навы-
ки и нравственные качества через непосредственное проживание культурного опыта. Народная игра 
выступает как первая «школа жизни», где ребёнок в безопасной среде осваивает законы социума: 
учится следовать правилам, проявлять ловкость и смекалку, принимать победы и поражения, нести 
ответственность за свои действия перед игровым коллективом.  

Театрализация, в свою очередь, углубляет этот процесс, подключая мощнейший ресурс речевого 
богатства и образной системы народной сказки. Разыгрывание сюжетов позволяет ребёнку идентифи-
цировать себя с носителями добродетелей — смелым Иваном-царевичем, мудрой Василисой или тру-
долюбивой героиней, — тем самым интериоризируя высшие нравственные идеалы. Через эмоцио-
нальное сопереживание и совершение нравственного выбора в игровой форме дошкольник усваивает 
фундаментальные понятия о добре и зле, справедливости и взаимопомощи. 

Синтез подвижной игровой деятельности и творческого осмысления фольклорного наследия со-
здаёт уникальную фольклорно-развивающую среду. Она не только способствует физическому, интел-
лектуальному и творческому развитию ребёнка, но и решает важнейшую стратегическую задачу — 
обеспечивает преемственность поколений, приобщая маленького человека к культурным кодам своего 
народа и закладывая прочный фундамент его ценностной и нравственной сфер. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ АЗОЛЬНЫХ ФУНГИЦИДОВ 
Веревкина Марина Николаевна 

к. биол. н., доцент 
ФГБОУ ВО «Ставропольский государственный аграрный университет» 

 

Аннотация: В данной статье анализируется связь между применением азольных фунгицидов в агро-
экосистемах и развитием лекарственной устойчивости у животных. Показано, что длительное исполь-
зование азолов способствует отбору перекрестно-устойчивых штаммов грибов, включая Aspergillus 
fumigatus. Попадая в организм животных через корм и окружающую среду, эти штаммы снижают эф-
фективность антимикотиков для лечения микозов. Обсуждаются механизмы кросс-резистентности и 
риски для ветеринарии и здравоохранения. 
Ключевые слова: азольные фунгициды, животные, сельское хозяйство, Aspergillus fumigatus, антими-
котики, микозы, корма. 

 
THE USE OF AZOLE FUNGICIDES 

 
 Verevkina Marina Nikolaevna 

 
Современное сельское хозяйство невозможно представить без интенсивного применения 

средств защиты растений. Среди них особое место занимают азольные фунгициды — группа химиче-
ских соединений, которые широко используются для борьбы с грибковыми заболеваниями зерновых, 
овощных, плодовых и технических культур. Высокая эффективность, системное действие и относи-
тельно низкая стоимость сделали их популярными не только в крупных агрохолдингах, но и в частных 
хозяйствах. Ежегодные объемы применения азолов в мире исчисляются десятками тысяч тонн [4]. Од-
нако длительное и масштабное использование этих веществ привело к ряду непредвиденных послед-
ствий. Одним из наиболее серьезных является формирование и распространение перекрестной лекар-
ственной устойчивости у патогенных и условно-патогенных грибов, поражающих не только растения, но 
и животных, а также человека. Данная статья посвящена анализу механизмов, путей и последствий 
переноса устойчивости из агроэкосистем в популяции животных, включая сельскохозяйственных, до-
машних и диких видов. Актуальность проблемы обусловлена тем, что в ветеринарной практике азолы 
(например, итраконазол, флуконазол, вориконазол) являются основными препаратами для лечения 
поверхностных и системных микозов. Снижение их эффективности из-за перекрестной устойчивости, 
приобретенной в результате воздействия сельскохозяйственных азолов, создает серьезные терапев-
тические и экономические трудности. 

Для понимания проблемы необходимо рассмотреть молекулярные механизмы действия азолов. 
Все соединения этой группы (как агрономические, так и медицинские) ингибируют фермент 14α-
деметилазу, кодируемый геном cyp51A. Этот фермент участвует в биосинтезе эргостерола — основно-
го стерина клеточной мембраны грибов. Нарушение синтеза эргостерола приводит к дестабилизации 
мембраны, остановке роста и гибели грибной клетки. 

При длительном присутствии азолов в окружающей среде (в почве, на растительных остатках, в 
воде) создается постоянное селективное давление на грибные популяции. Выживают и размножаются 
те штаммы, которые несут мутации, снижающие чувствительность к препарату. Наиболее изучены 
следующие механизмы устойчивости: 

‒ Точечные мутации в гене cyp51A. Наиболее распространенные мутации — TR34/L98H и 
TR46/Y121F/T289A — впервые были описаны у Aspergillus fumigatus, выделенного из окружающей сре-
ды в регионах с интенсивным применением азолов. 
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‒ Дупликация (увеличение числа копий) гена cyp51A. 
‒ Мутации в регуляторных генах (например, HapE, Hmg1), которые приводят к гиперэкспрес-

сии систем оттока (эффлюксных насосов). 
‒ Альтернативные пути синтеза эргостерола. 
Важно подчеркнуть, что мутации, возникшие в ответ на сельскохозяйственные азолы (тебукона-

зол, пропиконазол, эпоксиконазол, дифеноконазол и др.), часто обеспечивают перекрестную устойчи-
вость к медицинским азолам, поскольку мишень действия у них одна и та же. Животные контактируют с 
азол-резистентными штаммами грибов постоянно и разнообразными способами. Для животных важны 
следующие маршруты: 

‒ Кормовой путь. Исследования показывают, что до 40% образцов зерна, обработанного тебу-
коназолом, содержат изоляты A. fumigatus с уровнем минимальной подавляющей концентрации (МПК), 
превышающим клинический порог резистентности. 

‒ Питьевая вода и водоисточники. 
‒ Подстилка и воздух животноводческих помещений. 
‒ Пастбищная трава и почва. 
Таким образом, животные подвергаются многокомпонентному воздействию: они вдыхают споры, 

заглатывают их с кормом и водой, а также получают их на кожу и слизистые оболочки [3]. 
Наиболее изученной моделью является аспергиллез у сельскохозяйственной птицы (куры, ин-

дейки, утки, перепела). У цыплят и индюшат аспергиллез, вызванный резистентными штаммами A. 
fumigatus, протекает в острой форме с поражением легких, воздухоносных мешков и серозных оболо-
чек. Смертность может достигать 50–80% даже при своевременном лечении итраконазолом или вори-
коназолом в стандартных дозах. У крупного рогатого скота аспергиллез встречается реже, но отличает-
ся тяжелым течением. Устойчивые к азолам штаммы выделяли от коров с маститом и эндометритом. У 
лошадей наиболее опасен аспергиллез легких и гайморит. Описаны случаи тяжелого кератита (воспа-
ления роговицы) у лошадей после травмы глаз растительными остатками, содержащими резистентные 
штаммы. Для мелких домашних животных (собаки, кошки) источником часто являются корма и лежа-
ки/подстилки из обработанного зерна или соломы. Отсутствие ответа на стандартную азольную тера-
пию — важный диагностический маркер, указывающий на необходимость проверки резистентности. 

Явление переноса устойчивости из агроэкосистем в популяции млекопитающих и птиц имеет бо-
лее широкие последствия. Резистентные штаммы грибов, циркулирующие среди животных, способны 
инфицировать и человека, особенно при тесном контакте (владельцы животных, ветеринары, рабочие 
птицефабрик). Доказана возможность передачи одного и того же генотипа A. fumigatus от больной пти-
цы к человеку (зоонозная передача). 

ВОЗ включила азол-резистентный A. fumigatus в список приоритетных грибных патогенов. В ряде 
стран Европы (Нидерланды, Германия, Дания) доля устойчивых изолятов среди клинических образцов 
от людей достигает 10–20%, причем более 80% из них несут мутации TR34/L98H, ассоциированные с 
сельскохозяйственным использованием азолов. 

Решения проблемы лежат на стыке агрономии, ветеринарии, экологии и государственного регу-
лирования. Основные рекомендации: ротация фунгицидов, ограничение профилактических обработок, 
мониторинг резистентности, улучшение условий хранения, ветеринарная терапия, образовательные 
программы. 

В ряде стран (Нидерланды, Франция) уже внедрены национальные программы по снижению ис-
пользования азолов в сельском хозяйстве с целью сохранения эффективности медицинских азолов. 

Длительное и интенсивное использование азольных фунгицидов в сельском хозяйстве является 
мощным фактором селекции перекрестно-устойчивых штаммов патогенных грибов. Животные высту-
пают как уязвимые реципиенты: они получают устойчивые грибы с кормом, водой, подстилкой и возду-
хом. Развивающиеся микозы у птицы, крупного рогатого скота, лошадей и домашних животных плохо 
поддаются стандартной азольной терапии, что приводит к экономическим потерям и страданиям жи-
вотных. 
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Кроме того, животные могут служить резервуаром и переносчиком резистентных штаммов для 
человека, создавая единую эколого-эпидемиологическую систему. Для сохранения эффективности ан-
тимикотических препаратов в ветеринарии и медицине необходим комплексный подход, включающий 
разумное ограничение применения азолов в агроценозах, активный мониторинг резистентности и раз-
работку альтернативных методов защиты растений. Проблема требует дальнейших исследований, 
особенно в регионах с высоким уровнем интенсификации сельского хозяйства и слабо развитой систе-
мой ветеринарного контроля. 
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КОМПЛЕКСНАЯ ЭКСПЕРТИЗА: ИНТЕГРАЦИЯ 
БИХЕВИОРАЛЬНОГО ПОДХОДА И ТЕРАПИИ 
ПРИНЯТИЯ И ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

Гибадуллин А.А. 
преподаватель 

ФГБОУ ВО «Нижневартовский государственный университет» 
 

Аннотация: в статье рассматриваются методологические основания и практические перспективы про-
ведения комплексной судебно-психологической и лингвистической экспертизы с использованием прин-
ципов классического и оперантного бихевиоризма, а также терапии принятия и ответственности, опи-
рающейся на теорию реляционных фреймов. Продемонстрирована специфика оценки психологической 
гибкости, когнитивного слияния и ценностно-ориентированного поведения лиц через призму их дея-
тельности. 
Ключевые слова: комплексная экспертиза, лингвистический анализ, бихевиоризм, поведение, когни-
тивное слияние, опытное избегание. 
 

COMPREHENSIVE ASSESSMENT: INTEGRATION OF BEHAVIORAL APPROACH AND ACCEPTANCE 
AND COMMITMENT THERAPY 

 
Gibadullin A.A. 

 
Abstract: the article examines the methodological foundations and practical prospects for conducting a com-
prehensive forensic psychological and linguistic examination using the principles of classical and operant be-
haviorism, as well as acceptance and commitment therapy, which is based on the theory of relational frames. 
The specifics of assessing psychological flexibility, cognitive fusion, and value-oriented behavior in individuals 
are demonstrated through the lens of their activities. 
Key words: comprehensive examination, linguistic analysis, behaviorism, behavior, cognitive fusion, experien-
tial avoidance. 

 
Современная судебно-экспертная практика нуждается в модернизации методологического ин-

струментария, особенно в сфере комплексных психолого-лингвистических исследований. Традицион-
ные подходы, опирающиеся на психоаналитические или жесткие когнитивистские концепции, часто 
критикуются за излишнюю субъективизацию, умозрительность конструктов и трудности с верификацией 
выводов. В судебной экспертизе принципиально важно опираться на наблюдаемые, измеряемые и 
воспроизводимые параметры. Этому критерию в полной мере отвечает бихевиоральный подход, рас-
сматривающий как физические действия, так и речь в качестве оперантных реакций, детерминирован-
ных средой и историей подкрепления [1]. 

Особый интерес для комплексной экспертизы представляет Терапия принятия и ответственно-
сти, развивающаяся в рамках радикального бихевиоризма, и её теоретический фундамент — Теория 
реляционных фреймов. Интеграция этих подходов позволяет объективизировать анализ текстовых и 
аудиоматериалов, прослеживая, как специфические паттерны мышления и речи подэкспертного лица 
коррелируют с его поведением [2]. 



ЭКСПЕРТ ГОДА 2026 61 

 

www.naukaip.ru 

С позиции радикального бихевиоризма, любое правонарушение или юридически значимое дей-
ствие — это поведение, сформированное под воздействием стимульного контроля и предшествующей 
истории подкрепления. В контексте судебно-психологической экспертизы это смещает фокус с гипоте-
тических «черт личности» на функциональный анализ: 

1. Какие стимулы (предшествующие факторы) запустили реакцию? 
2. Какова была структура самого действия? 
3. Какие последствия зафиксировали и закрепили данный паттерн? 
Главный вызов для классического бихевиоризма в праве — это человеческая речь и абстрактное 

мышление. Теория реляционных фреймов решает эту проблему, доказывая, что люди способны свя-
зывать стимулы не только через прямое научение, но и на основе произвольно устанавливаемых от-
ношений: эквивалентность, противоположность, пространственно-временные связи, сравнение. 

Для лингвиста это означает, что слова и тексты подэкспертного — это не просто знаки, а слож-
нейшая сеть связей, где нейтральное слово может приобрести свойства угрожающего или травмирую-
щего стимула без прямого физического опыта. В рамках комплексной экспертизы теория реляционных 
фреймов позволяет понять, как подэкспертный «запутывается» в собственной вербальной сети, что 
приводит к совершению правонарушений (например, под влиянием деструктивных убеждений или экс-
тремистских идей). 

Центральная концепция терапии принятия и ответственности — психологическая гибкость — 
оценивается в ходе экспертизы через шесть взаимосвязанных процессов модели гексафлекса [3]. Каж-
дый из этих процессов имеет четкие психологические проявления и верифицируемые лингвистические 
маркеры в анализируемых текстах или показаниях подэкспертных лиц [4]. 

Когнитивное слияние выражается в полном отождествлении человека со своими мыслями и 
оценке собственных суждений как абсолютных фактов, что часто определяет формирование крими-
нального умысла. Лингвистически данный процесс маркируется высокой категоричностью речи, 
сверхобобщениями и полным отсутствием рефлексивных вводных слов (таких как «я думаю» или «мне 
кажется»). В текстах лиц с высоким когнитивным слиянием регулярно фиксируются абсолютные кван-
торы: «все», «никогда», «обязаны». 

Опытное избегание проявляется в навязчивых попытках подэкспертного уйти от неприятных внут-
ренних переживаний: страха, стыда или тревоги, что нередко приводит к аффективным вспышкам или 
зависимому поведению. В вербальном поле этот защитный механизм выдает себя через частое исполь-
зование эвфемизмов, диссоциативную лексику, демонстративный уход от прямых ответов и резкую сме-
ну тем при попытке эксперта обсудить критические эпизоды уголовного или гражданского дела [5]. 

Доминирование прошлого или будущего характеризуется неспособностью субъекта находиться в 
настоящем моменте, его жесткой фиксацией на былых обидах или катастрофизацией грядущих собы-
тий. На уровне лингвистической структуры это выражается в грамматической привязке к формам про-
шедшего времени при описании ключевых мотивов, а также в обилии конструкций сослагательного 
наклонения (например, цепочки фраз с союзом «если бы только»). 

Селф-как-контекст отражает способность или неспособность человека отделиться от жестких 
внутренних ролей. Нарушение этого процесса децентрации приводит к закреплению деструктивных 
жизненных сценариев (позиции «я — каратель», «я — вечная жертва»). В исследуемых материалах 
дефицит этого процесса распознается по использованию фиксированных ярлыков, стереотипных са-
мооценок и жестких ролевых номинаций в автобиографических повествованиях. 

Ценности представляют собой осознанно выбранные ориентиры, направляющие жизнедеятель-
ность человека, а их анализ помогает эксперту понять истинную мотивацию преступления, деликта или 
суицидального поведения. Психологическая оценка в данном случае опирается на выявление в текстах 
ценностно-ориентированной лексики (понятий созидания, смысла, заботы, долга) и ее сопоставление с 
сугубо импульсивными или инструментальными целями подэкспертного. 

Проактивные действия отражают конкретные поведенческие шаги, предпринимаемые субъектом 
ради своих ценностей, либо, напротив, импульсивные акты, продиктованные когнитивным слиянием. 
Для эксперта-лингвиста маркерами проактивности выступают высокая плотность глаголов действия, 
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детальность и системность описания планов, алгоритмов и последовательных шагов в предпреступный 
или исследуемый период. 

Процедура интегративного психолого-лингвистического исследования включает три последова-
тельных этапа. 

Этап 1. Функциональный анализ вербального поведения (Лингвистический блок). 
Эксперт-лингвист исследует текстовые материалы (переписку, манифесты, аудиозаписи допро-

сов). Задача — выявить, как язык управляет поведением субъекта. Лингвист фиксирует: 
1.1. Реляционные сети: какие понятия жестко увязаны между собой (например, «власть = враг = 

уничтожение»). 
1.2. Уровень когнитивного слияния: насколько субъект разделяет свои убеждения и объективную 

реальность. Если в тексте доминируют конструкции безличного долженствования («это необходимо было 
сделать»), фиксируется высокая степень слияния с правилом (поведение, управляемое правилами). 

Этап 2. Оценка психологической гибкости и функциональности (Психологический блок). 
Эксперт-психолог сопоставляет данные лингвистического анализа с результатами клинико-

психологического интервью и тестов (адаптированных под контекстуально-поведенческий подход, 
например, опросник принятия и действия). Психолог определяет: 

2.1. Степень опытного избегания: являлось ли правонарушение попыткой заглушить неперено-
симый внутренний стимул (например, совершение насильственного акта как деструктивный способ из-
бавиться от чувства уязвимости). 

2.2. Способность к саморегуляции в момент совершения инкриминируемого деяния. 
Этап 3. Синтез и экспертно-правовая оценка. 
На стыке двух дисциплин формируется итоговое заключение. Интеграция подходов позволяет 

ответить на ключевые вопросы следствия и суда: 
3.1. Имело ли место состояние аффекта или иное некогнитивное сужение сознания, либо же 

действия были продиктованы жестким, ригидным следованием деструктивным вербальным правилам? 
3.2. Каков был истинный мотив (импульсивное избегание страха или хладнокровное ценностно-

ориентированное действие)? 
Такой детальный анализ позволяет увидеть не просто абстрактный «умысел», а функциональ-

ную структуру деликта, что напрямую влияет на точность квалификации деяния, определение степени 
вменяемости (или ограниченной вменяемости) и подбор мер последующей психологической реабили-
тации в пенитенциарной системе. Тем самым интеграция бихевиорального подхода, теории реляцион-
ных фреймов и терапии принятия и ответственности в практику комплексной судебно-психологической 
и лингвистической экспертизы открывает новые горизонты для экспертной науки. 

Основные преимущества подходов: 
1. Объективизация данных: фокус смещается с абстрактных качеств личности на измеряемые 

паттерны вербального и физического поведения. 
2. Валидность выводов: использование верифицируемых маркеров (модель гексафлекса) мини-

мизирует экспертный субъективизм. 
3. Прогностическая ценность: понимание функциональных связей мышления и речи позволяет 

точнее прогнозировать риски рецидивов и выстраивать программы коррекции. 
Данное методологическое направление является перспективным полем для дальнейших эмпи-

рических исследований и разработки стандартизированных методических рекомендаций для судебных 
экспертов. 
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