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УДК 351  

РАЗВИТИЯ ПЕРСПЕКТИВНЫЕ 
ГИПЕРЗВУКОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
СТРАТЕГИЧЕСКИХ РАКЕТ В ВООРУЖЁННЫХ 
СИЛАХ СТРАН НАТО: СОСТОЯНИЕ И ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

Иванов Роман Валерьевич 
научный сотрудник,  

ФГКВОУ ВО «Военная академия Ракетных войск стратегического назначения имени Петра Великого» 
 

Аннотация: В статье рассматриваются основные направления развития перспективных гиперзвуковых 
технологий стратегического назначения в вооружённых силах стран НАТО. Особое внимание уделяет-
ся американской программе Long-Range Hypersonic Weapon (Dark Eagle), французской программе 
ASN4G, а также британско-германскому направлению Deep Precision Strike, в рамках которого разраба-
тывается семейство дальнобойных малозаметных крылатых и гиперзвуковых средств поражения,а 
также оценивается их влияние на стратегический баланс и военное планирование стран НАТО 
Ключевые слова: НАТО, гиперзвуковое оружие, стратегические ракеты, LRHW, Dark Eagle, ASN4G, 
Deep Precision Strike, hypersonic glide vehicle, boost-glide, MBDA, США, Франция, Великобритания, Гер-
мания. 
 

PROSPECTIVE HYPERSONIC TECHNOLOGIES OF STRATEGIC MISSILE SYSTEMS IN THE ARMED 
FORCES OF NATO COUNTRIES: CURRENT STATE AND MAIN DEVELOPMENT TRENDS 

 
Ivanov Roman Valerievich 

 
Abstract: The article examines the main directions in the development of advanced strategic hypersonic tech-
nologies in the armed forces of NATO countries. Particular attention is paid to the U.S. Long-Range Hyperson-
ic Weapon (Dark Eagle), the French ASN4G programme, and the UK-German Deep Precision Strike effort 
aimed at developing a family of long-range stealth cruise and hypersonic strike systems. The article analyzes 
key technological features of hypersonic systems, including boost-glide concepts, maneuvering glide bodies, 
thermal protection, guidance accuracy, carrier integration, and industrial constraints, and assesses their im-
pact on strategic balance and military planning within NATO. 
Keywords: NATO, hypersonic weapons, strategic missiles, LRHW, Dark Eagle, ASN4G, Deep Precision 
Strike, hypersonic glide vehicle, boost-glide, MBDA, USA, France, UK, Germany. 

 
Развитие гиперзвуковых технологий стало одним из наиболее заметных направлений военного 

строительства стран НАТО во второй половине 2020-х годов . На уровне Североатлантического альян-
са гиперзвуковые системы официально включены в число приоритетных emerging and disruptive 
technologies, что отражает признание их долгосрочного значения для стратегического сдерживания, 
дальнего высокоточного удара и преодоления современной противовоздушной и противоракетной обо-
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роны [4]. Вместе с тем НАТО как организация пока не создаёт единую гиперзвуковую ракету, а ключе-
вые разработки сосредоточены на национальном и двустороннем уровнях — прежде всего в США, 
Франции, а также в рамках британско-германского сотрудничества [1], [2]. 

Военно-технический интерес к гиперзвуковому оружию определяется сочетанием нескольких ка-
честв: высокой скоростью полёта, способностью к маневрированию, уменьшенным временем подлёта 
и более сложной траекторией по сравнению с традиционными баллистическими и крылатыми ракетами 
[3], [4]. Для вооружённых сил стран НАТО это означает стремление получить средства поражения, спо-
собные наносить быстрые высокоточные удары по критически важным целям на значительной глубине 
обороны противника и одновременно осложнять работу систем предупреждения и перехвата . Поэтому 
гиперзвуковые программы рассматриваются не как изолированные образцы вооружения, а как часть 
более широкой архитектуры стратегического сдерживания и дальнего удара [4], [5]. 

Наиболее продвинутой среди стран НАТО сегодня является американская программа Long-
Range Hypersonic Weapon, известная также как Dark Eagle . По данным Исследовательской службы 
Конгресса США, LRHW представляет собой наземный ракетный комплекс с гиперзвуковым планирую-
щим блоком, а заявленная дальность системы составляет 1 725 миль, то есть примерно 2 775 кило-
метров . Система создаётся как совместная технологическая база для армии и флота США, что должно 
снизить риски дублирования и ускорить развёртывание семейства ударных гиперзвуковых средств [6].  

Весной и летом 2026 года программа Dark Eagle приблизилась к этапу практического развёрты-
вания  Согласно данным CRS, 26 марта 2026 года армия и флот США провели успешный пуск common 
hypersonic missile с мыса Канаверал, а американские военные связывали эти испытания с подготовкой 
к начальному боевому развёртыванию комплекса . Тем самым Соединённые Штаты переходят от дли-
тельного цикла испытаний к стадии начального ввода гиперзвукового комплекса в боевой состав . 

С военно-технической точки зрения американская программа демонстрирует ставку на boost-glide-
концепцию, в которой ракета-носитель выводит гиперзвуковой блок на требуемую траекторию, после чего 
тот совершает планирующий полёт на гиперзвуковой скорости с возможностью маневрирования . Пре-
имуществом такой схемы является сочетание большой дальности и трудности перехвата, поскольку тра-
ектория гиперзвукового блока менее предсказуема, чем у классической баллистической ракеты [5]. Одно-
временно именно эта схема предъявляет чрезвычайно жёсткие требования к теплозащите, системам 
управления, устойчивости материалов и точности наведения на конечном участке полёта. 

Если США делают ставку на наземный неядерный гиперзвуковой комплекс средней дальности, 
то Франция сосредотачивается на развитии гиперзвукового компонента воздушной ядерной составля-
ющей своего стратегического сдерживания [7]. В июне 2026 года французская DGA официально уве-
домила MBDA о рамочном соглашении и контракте на разработку ракеты ASN4G, которая должна за-
менить ASMPA-R . Согласно опубликованным данным, ввод ASN4G в строй планируется примерно к 
2035 году, а её носителем должен стать Rafale F5 . 

Французский подход принципиально отличается от американского по своему назначению. Если 
Dark Eagle ориентирован на дальний неядерный высокоточный удар в рамках обычной войны, то 
ASN4G предназначена для поддержания достоверности именно ядерного воздушного компонента 
французских сил сдерживания. Это означает, что гиперзвуковые технологии во Франции интегрируются 
не столько в оперативно-тактическую, сколько в собственно стратегическую ядерную архитектуру госу-
дарства. 

Особый интерес представляет и предполагаемая технологическая основа ASN4G [3], [7]. По со-
общениям профильных изданий, характеристики ракеты остаются засекреченными, однако ожидается, 
что система будет использовать прямоточный воздушно-реактивный двигатель сверхзвукового горе-
ния, то есть scramjet, что отличает её от boost-glide-логики американского LRHW . Если это решение 
будет успешно доведено до стадии серийного вооружения, Франция сможет получить один из наибо-
лее технологически сложных гиперзвуковых авиационных комплексов в НАТО, рассчитанный на про-
рыв глубоко эшелонированной ПВО противника [4]. 

Третьим важным направлением является британско-германская программа Deep Precision Strike. 
В марте 2026 года Лондон и Берлин официально подтвердили продвижение совместной программы 
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создания ракет с дальностью свыше 2 000 километров, причём речь идёт о семействе будущих мало-
заметных крылатых и гиперзвуковых вооружений, которые должны поступить на вооружение в 2030-х 
годах. Первоначально программа ориентирована на наземный вариант, однако стороны сразу оговори-
ли возможность дальнейшего изучения воздушных и морских носителей, что придаёт ей характер бу-
дущего межвидового комплекса дальнего удара [8]. 

Для Великобритании это направление вписывается в более широкую программу наращивания 
дальнобойных вооружений . По официальным данным британского правительства, в 2026 финансовом 
году страна намерена направить более 400 миллионов фунтов стерлингов на long-range weapons, 
включая гиперзвуковые проекты с Францией, Германией и Италией [2]. Следовательно, британская по-
литика исходит из того, что гиперзвуковое оружие должно рассматриваться не как единичный опытный 
проект, а как часть долгосрочного инвестиционного цикла, связанного с восстановлением суверенных 
возможностей дальнего удара . 

С военно-аналитической точки зрения важно отметить, что в странах НАТО пока просматривают-
ся две разные модели гиперзвукового развития. Первая модель — boost-glide с наземным стартом, ха-
рактерная для США и частично для перспективного британско-германского направления, где гиперзву-
ковая технология рассматривается как средство глубокого неядерного поражения [8]. Вторая модель — 
высокоскоростная авиационная система стратегического ядерного назначения, которую развивает 
Франция в виде ASN4G . Это различие показывает, что под общим термином «гиперзвуковое оружие» в 
НАТО скрываются разные по доктрине, носителям и задачам классы вооружений. 

Общими для всех этих программ остаются тяжёлые инженерные проблемы. К ним относятся 
разработка термостойких материалов для длительного полёта на скоростях свыше Mach 5, обеспече-
ние устойчивого управления в плазмообразующей среде, достижение точности при маневрирующем 
полёте, а также сопряжение гиперзвукового боевого блока или ракеты с носителем, системой целеука-
зания и контуром боевого управления . Кроме того, гиперзвуковая система имеет смысл только тогда, 
когда государство способно обеспечить не только сам полётный аппарат, но и разведывательно-
информационный контур, который даёт своевременные и точные данные по целям на большой даль-
ности [4], [5]. 

Не менее важной проблемой является промышленная реализуемость подобных программ [3]. 
Даже в США, где гиперзвуковая программа продвинулась дальше всего среди членов НАТО, развёрты-
вание Dark Eagle сопровождалось задержками и длительным циклом лётных испытаний перед перехо-
дом к реальному полевому оснащению . Во Франции ASN4G только в 2026 году перешла от стадии ис-
следований к стадии формальной разработки, а британско-германская программа Deep Precision Strike 
пока находится на этапе согласования требований и общей архитектуры будущего семейства ракет . 
Следовательно, речь идёт скорее о наращивании технологического задела и подготовке к серийному 
будущему, чем о массовом развёртывании гиперзвуковых стратегических систем уже сегодня [6]. 

В стратегическом плане гиперзвуковые разработки стран НАТО преследуют несколько целей од-
новременно. Во-первых, они должны сократить технологический разрыв с Россией и Китаем в сфере 
высокоскоростных средств поражения, который долгое время воспринимался на Западе как серьёзная 
проблема. Во-вторых, гиперзвуковые комплексы рассматриваются как инструмент усиления 
conventional deterrence, то есть неядерного сдерживания, за счёт возможности быстро поражать высо-
коценные цели на удалённых театрах . В-третьих, для Франции гиперзвуковая программа одновремен-
но усиливает надёжность национального ядерного сдерживания, что придаёт всей теме дополнитель-
ное стратегическое измерение внутри НАТО. 

В перспективе до середины 2030-х годов именно США, по всей вероятности, будут иметь наибо-
лее осязаемый оперативный результат, поскольку их программа LRHW уже подошла к этапу первона-
чального развёртывания. Франция, напротив, движется к более отдалённому, но стратегически более 
чувствительному результату — созданию нового гиперзвукового носителя ядерного оружия для воз-
душной компоненты сдерживания. Великобритания и Германия формируют основу общеевропейского 
дальнобойного гиперзвукового направления, которое в случае успеха может дать НАТО новый класс 
наземных и, вероятно, межвидовых средств глубокого удара в 2030-х годах [2], [8]. 
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Таким образом, перспективные гиперзвуковые технологии стратегического назначения в воору-

жённых силах стран НАТО развиваются по нескольким параллельным траекториям, различающимся по 
носителям, задачам и степени зрелости. Наиболее близким к войсковому развёртыванию является 
американский Dark Eagle, наиболее стратегически чувствительной — французская ASN4G, а наиболее 
показательным примером общеевропейской кооперации — британско-германская программа Deep 
Precision Strike . В совокупности эти программы свидетельствуют о переходе стран НАТО от этапа кон-
цептуального интереса к гиперзвуку к созданию реальной военно-технической базы для будущих си-
стем дальнего и стратегического удара. 
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Введение 
В последние десятилетия наблюдается значительный рост интереса к взаимосвязи между пита-

нием и психическим здоровьем. Особое внимание исследователей привлекают компоненты пищи, спо-
собные влиять на функцию мозга через механизмы оси «кишечник–мозг». Среди них важное место за-
нимают глютен и лактоза — вещества, элиминация которых из рациона становится все более популяр-
ной не только среди пациентов с подтвержденной непереносимостью, но и среди здоровых людей, свя-
зывающих улучшение самочувствия с отказом от этих продуктов. 

Актуальность исследования обусловлена тремя ключевыми аспектами. Первый связан с уве-
личением частоты тревожных состояний среди молодых людей, что актуализирует поиск нетоксичных 
способов регуляции психики. Второй аспект касается доказанной связи оси «кишечник–мозг», превра-
щающей питание в действенный инструмент профилактики нервно-психических нарушений. Третий 
аспект отражает современный тренд: накапливаются убедительные доказательства влияния характера 
питания на эмоциональный фон и мышление даже у здоровых лиц. 

Основная часть 
Ключевым теоретическим конструктом, объясняющим связь питания с психическим здо-

ровьем, выступает ось «кишечник–мозг» (ОКМ). Согласно современным представлениям, это дву-
сторонний канал взаимодействия между ЖКТ и ЦНС, реализуемый через нервные, эндокринные и им-
мунные пути [1]. В отечественной литературе предложено расширение данного термина до «ось мик-
робиота–кишечник–мозг», что подчеркивает ключевую роль симбиотических микроорганизмов в этом 
взаимодействии. 

Анатомо-физиологический субстрат ОКМ включает центральную и энтеральную нервные систе-
мы, блуждающий нерв, нейроэндокринные структуры, гипоталамо-гипофизарно-надпочечниковую ось и 
кишечный микробиом [4]. Данная система обеспечивает не только пищеварительный гомеостаз, но и 
модуляцию психических процессов, поведения и высшей нервной деятельности [5]. 

Микробиота воздействует на мозг посредством секреции широкого спектра биологически актив-
ных веществ: цитокинов, нейромедиаторов, нейропептидов, хемокинов, эндокринных сигналов и бакте-
риальных метаболитов. Благодаря этим механизмам микрофлора вовлечена в продукцию серотонина 
(«гормона счастья»), от которого напрямую зависят эмоциональный статус, резистентность к стрессу и 
эффективность когнитивных процессов [6]. 

Глютен и его влияние на нервную систему 
Глютен представляет собой спирторастворимую фракцию белков эндосперма отдельных злако-

вых культур (пшеницы, ржи, ячменя). Молекулярные особенности глютена, в частности высокое содер-
жание аминокислоты пролина, определяют его высокую устойчивость к воздействию желудочных, пан-
креатических и интестинальных протеаз человека. Соответственно, пептиды глютена сохраняют свою 
иммуногенность при попадании во внутреннюю среду организма, что определяет их способность акти-
вировать как систему врожденного, так и приобретенного иммунного ответа, и поддерживать патологи-
ческие иммуноопосредованные реакции, лежащие в основе комплекса глютен-ассоциированных забо-
леваний и патологических состояний [2]. 

Иммунологические механизмы нейротропного действия глютена связаны с системным воспале-
нием, которое может нарушать целостность гематоэнцефалического барьера, способствуя развитию 
хронического нейровоспаления низкой степени интенсивности. Это состояние рассматривается как 
важный фактор в патогенезе тревожных и депрессивных расстройств. 

Данные о влиянии лактозы на психическое здоровье и когнитивные функции более ограничены 
по сравнению с глютеном. Однако исследования показывают, что некоторые компоненты молочных 
продуктов могут оказывать воздействие на психоэмоциональное состояние через те же механизмы оси 
«кишечник–мозг». 

В одном из рандомизированных контролируемых исследований с участием 997 здоровых ав-
стралийских взрослых и подростков (16–65 лет) изучалось влияние перехода с обычного молока, со-
держащего A1- и A2-типы β-казеина, на молоко, свободное от A1-белка. Результаты показали, что пе-
реход на молоко без A1-белка способствовал снижению тревожности, депрессии, стресса и утомляе-
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мости по сравнению с употреблением обычного молока. У женщин также отмечено улучшение субъек-
тивной когнитивной функции и незначительное уменьшение желудочно-кишечных симптомов. Эти эф-
фекты наблюдались без полного исключения молочных продуктов из рациона, что указывает на воз-
можность достижения положительных результатов при частичной модификации питания. 

Особый интерес для рассматриваемой темы представляют исследования, проведенные на сту-
денческой аудитории. Студенты медицинских колледжей и вузов представляют собой группу повышен-
ного риска в отношении развития психосоматической патологии пищеварительной системы в связи с 
высоким уровнем психоэмоционального напряжения, характерным для периода обучения[3]. 

Взаимосвязь между нервно-психическим статусом и состоянием органов пищеварения имеет 
двунаправленный характер: с одной стороны, стресс и тревога способствуют развитию функциональ-
ных нарушений желудочно-кишечного тракта, с другой — диспепсические расстройства и изменения 
микробиоты могут усугублять психоэмоциональные нарушения. Это создает замкнутый круг, разорвать 
который возможно, в том числе с помощью диетических вмешательств. 

Анализ имеющихся в научной литературе данных позволяет выделить несколько ключевых по-
ложений. Первое: между питанием и психоэмоциональной сферой существует биологически детерми-
нированная связь, опосредованная функционированием системы «микробиота–кишечник–мозг». Вто-
рое: в определенных популяционных группах исключение глютена и ограничение лактозы в рационе 
ассоциируются со снижением уровня тревожности и улучшением когнитивных показателей. 

Вместе с тем, необходимо учитывать ряд ограничений существующих исследований. Большин-
ство из них проведены на популяциях с подтвержденной непереносимостью глютена или лактозы, что 
ограничивает возможность экстраполяции результатов на здоровых людей. Кроме того, многие иссле-
дования не учитывают возможные эффекты плацебо, а также сложность изоляции влияния отдельных 
диетических компонентов. 

Перспективными направлениями будущих исследований являются: 
1. Проведение рандомизированных контролируемых испытаний на здоровых молодых людях без 

подтвержденной непереносимости; 
2. Использование объективных методов оценки когнитивной гибкости (нейровизуализация, элек-

троэнцефалография) наряду с субъективными опросниками; 
3. Изучение роли микробиоты как модератора эффектов диетических вмешательств; 
4. Разработка персонализированных подходов к диетотерапии с учетом индивидуальных особен-

ностей микробиома и генетических факторов. 
Таким образом, проведенный анализ научной литературы подтверждает наличие биологически 

обоснованной связи между питанием и психоэмоциональным состоянием, опосредованной механиз-
мами оси «микробиота–кишечник–мозг». Кишечная микробиота, участвуя в синтезе серотонина и дру-
гих нейромедиаторов, оказывает непосредственное влияние на эмоциональный статус, когнитивные 
функции и стрессоустойчивость. 

Среди диетических факторов, способных модулировать психическую сферу, особое внимание 
привлекают глютен и лактоза. Данные исследований свидетельствуют, что их исключение или модифи-
кация потребления могут способствовать снижению уровня тревожности и улучшению когнитивных по-
казателей, в том числе у студентов медицинских образовательных учреждений, представляющих груп-
пу повышенного риска в связи с высоким уровнем психоэмоционального напряжения. 

Вместе с тем, существующие исследования имеют методологические ограничения (преимуще-
ственное изучение популяций с подтвержденной непереносимостью, недостаточный контроль плаце-
бо), что обусловливает необходимость дальнейших рандомизированных контролируемых испытаний 
на здоровых молодых лицах с применением объективных методов оценки когнитивных эффектов и 
разработкой персонализированных диетотерапевтических стратегий. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию проблемы эффективного управления оборотным капи-
талом в целях обеспечения устойчивого развития предприятия и повышения его финансового благосо-
стояния в условиях нестабильной экономической конъюнктуры. В работе рассматриваются и анализи-
руются ключевые методы и инструменты управления оборотным капиталом, а именно: оптимизация 
запасов, грамотное распределение денежных ресурсов, управление дебиторской и кредиторской за-
долженностью. Кроме того, в статье приводятся практические рекомендации по оптимизации и совер-
шенствованию механизмов управления оборотным капиталом. В заключении акцентируется внимание 
на необходимости проведения регулярного мониторинга и анализа показателей оборотного капитала 
как основы для принятие грамотных управленческих решений. 
Ключевые слова: оборотный капитал, ликвидность, рентабельность, финансовая устойчивость, пла-
тежеспособность, запасы, дебиторская задолженность, кредиторская задолженность, оборачивае-
мость, оптимизация, конкурентоспособность.  

 
EFFECTIVE MANAGEMENT OF WORKING CAPITAL AS A KEY FACTOR IN THE SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT OF A COMPANY 
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Pospelova Olesya Anatolievna  

 
Abstract: The article is devoted to the study of the problem of effective working capital management in order 
to ensure the sustainable development of a company and improve its financial well-being in conditions of 
unstable economic conditions. The paper examines and analyses key methods and tools for working capital 
management, namely: inventory optimization, competent allocation of financial resources, and management of 
accounts receivable and accounts payable. In addition, the article provides practical recommendations for 
optimising and improving working capital management mechanisms. The conclusion focuses on the need to 
carry out regular monitoring and analysis of working capital indicators as the basis for making sound 
management decisions. 
Key words: working capital, liquidity, profitability, financial stability, solvency, stocks, accounts receivable, 
accounts payable, turnover, optimization, competitiveness. 

 
На сегодняшний день российская экономика претерпевает серьезные изменения, трансформи-

руется для того, чтобы эффективно развиваться в новых условиях. Изменения во внешнеэкономиче-
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ской среде серьезным образом отражаются на организации производства отечественных предприятий, 
которые сталкиваются с проблемами финансирования своей деятельности из-за невозможности при-
влекать заемные источники, сложнее становится выполнять обязательства в части выплат зарплат и 
других пособий, что ведет к сокращению персонала и торможению производственных процессов. Соот-
ветственно, необходимо создать такую систему управления оборотным капиталом, где главными меха-
низмами станут: рациональное использование запасов предприятия с высокой долей эффективности, 
сокращение непроизводственных затрат, поиск финансовых резервов внутри производственного про-
цесса, а также автоматизация большинства отраслей.  

Стоит начать с того, что оборотный капитал – это базис, на котором держатся все бизнес-процессы 
и производственные цепочки. Основные выводы об экономическом положении предприятия на рынке 
можно сделать исходя из рассмотрения объема оборотного капитала, то есть сколько денег обращается 
в рамках производственного цикла. Он представляет собой все собственные денежные средства компа-
нии, позволяющие ей функционировать и обеспечивающие ее финансовую устойчивость в течение про-
изводственного процесса, то есть периода от покупки сырья до поступления выручки на расчётный счет 
после его реализации на рынке. Состав оборотных средств включает в себя: 

1. Запасы – сырье, комплектующие материалы и другое имущество, которое участвовало в со-
здании конечного товара, который поступает на рынок. 

2. Дебиторская задолженность – это сумма денег, которую должны бизнесу покупатели, подряд-
чики и прочие контрагенты. Упрощенно это выглядит так: компания произвела товар и передала его 
покупателю на основании договора, но оплату еще не получила.  

3. Краткосрочные финансовые вложения – это вложение средств компании на срок до года с це-
лью получения дохода (процентов, дивидендов). Такие вложения обладают высокой ликвидность, по-
тому что за короткий срок могут превратиться в денежные средства для расчёта по краткосрочным 
обязательствам.  

4. Прочие оборотные активы – ресурсы, которые не входят в ранее перечисленные группы, но 
превращаются в деньги в течение года.  

Эффективное управление оборотным капиталом представляет собой «процесс оптимизации де-
нежных потоков организации путем рационального управления активами и обязательствами, необхо-
димыми для поддержания повседневной операционной деятельности предприятия» [1, с. 21]. Ключевая 
цель такой политики заключается в обеспечении необходимого уровня ликвидности для обслуживания 
текущих обязательств и необходимости минимизировать излишнюю потребность в привлечении заем-
ных средств.  

Для наглядности стоит рассмотреть три главных вызова, с которыми сталкивается отечествен-
ный бизнес: 

1. Период «дорогих денег». Высокая ставка рефинансирования, которая стала «новой нормой» 
делает банковские кредиты практически невозможными для пополнения оборотных средств и расши-
рения производственных мощностей. Резкое сокращение заемного финансирования привело к тому, 
что нехватка ликвидности уже не может быть покрыта быстрым кредитом без риска для рентабельно-
сти. Отсюда очевидна «острая» проблема для финансовой службы в поиске системы управления обо-
ротным капиталом. 

2. Системный кризис неплатежей. По последним статистическим «до 42,3% к концу года выросла 
доля компаний, которые в процессе своей деятельности систематически недополучают оплат по дого-
ворам с контрагентами» [2].   

3. Макроэкономическое и налоговое давление. Ужесточение вторичных санкций привело к тому, 
что банки дружественных России стран блокируют переводы в пользу РФ. Бизнес столкнулся с трудно-
стями в части оплаты импорта (сырья, оборудования) и выводе экспортной выручки. Это вынуждает 
переходить на более рискованные и дорогостоящие схемы (увеличение цепочки посредников, бартер, 
криптовалюта), увеличивая транзакционные издержки и время поставок.  

Одной их ключевых целей управления оборотным капиталом является обеспечение рентабель-
ности – достижение оптимального соотношения доходов и расходов предприятия, таким образом, что-
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бы оно эффективно использовало собственные средства, с помощью которых обеспечивается повсе-
дневная деятельность бизнеса. Такой показатель определяет способность компании получать прибыль 
от вложений в оборотные активы.  

Другая ключевая цель – обеспечение ликвидности. Недостаточный объем оборотного капитала 
может привести к неспособности компании вовремя выполнять свои финансовые обязательства. А не-
выплата процентов по кредитам может привести к принудительной ликвидации активов со стороны 
банка в качестве погашения задолженностей.  

После рассмотрения вышеизложенных целей, очевидным становится поиск баланса между лик-
видностью и рентабельностью при определении необходимого уровня оборотного капитала.  Систем-
ный подход может помочь спланировать и последовательно реализовать следующие этапы процесса 
управления капиталом, которые нацелены на решение разного спектра задач: 

- анализ оборотного капитала предприятия на будущий период с учетом результатов деятельно-
сти компании в прошлом периоде; 

- выбор структуры формирования оборотных средств; 
- расчет потребности в оборотном капитале и «оптимизация объема оборотных средств для до-

стижения баланса между ликвидность и рентабельностью деятельности предприятия;  
- грамотное планирование необходимых источников формирования и пополнения оборотных 

средств» [3].  
Для анализа политики управления оборотным капиталом на предприятии, обычно, используют 

разнообразные показатели эффективности, которые можно распределить по нескольким категориям. 
«В первую группу входят показатели оборачиваемости оборотных средств. По сути, самый очевидный 
коэффициент, который помогает узнать скорость оборота средств капитала. Это влияет на многие ас-
пекты деятельности предприятия, включая достаточность денежных средств, потребность в дополни-
тельном финансировании, затраты на хранение запасов» [4, с. 7]. Высокая скорость позволяет быстро 
выводить деньги из производственного оборота на непредвиденные потребности. Низкая обозначает, 
что ресурсы и дебиторская задолженность используются неэффективно, а, значит, существует риск 
еще большего увеличения затрат на содержание запасов, их избыточный объем на складах, а также 
дефицит наличности.  

«Кроме анализа общих показателей оборачиваемости также стоит рассмотреть такие коэффици-
енты, как оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженности, оборачиваемость запасов» [5, 
с. 33]. Временным периодом такой оборачиваемости считается операционный цикл организации, одна-
ко для понимания возможных источников финансирования важно учитывать финансовый цикл, то есть 
период от оплаты средств за сырье до получения выручки за реализацию готовой продукции. 

«Рентабельность оборотного капитала является главным показателем, характеризующим, какую 
прибыль компании генерирует каждая вложенная единица денег в процесс производства. Высокое зна-
чение может свидетельствовать о достаточно эффективном управлении наиболее ликвидной частью 
имущества компании» [5, с. 35-38].  

Ликвидность показывает, насколько быстро можно продать актив по цене, близкой к рыночной, 
без серьезных ущербов в стоимости. Проще говоря, чем меньше времени и усилий требуется для реа-
лизации оборотных средств, тем выше уровень ликвидности. 

Для анализа оборотного капитала была взята крупная российская агропромышленная и сельско-
хозяйственная компания «Русагро», которая занимается производством сахара, масложировой и мяс-
ной продукции, растениеводством. Расчеты производились на основе консолидированной финансовой 
отчетности МСФО 2024 и 2025 год, так нагляднее будет видна динамика изменения (табл.1). 

Первоначально необходимо определить значение ликвидности, то есть понять, способна ли ком-
пания в короткий срок превратить свои активы в деньги. 

Текущая ликвидность в 2024 году = оборотные активы / краткосрочные обязательства = 246,5 
млрд руб. / 165,3 млрд руб. = 1,49.  

Текущая ликвидность в 2025 году = 269,8 млрд руб. / 198,1 млрд руб. = 1,36.  
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Коэффициенты текущей ликвидности соответствуют норме, то есть оборотных активов достаточ-
но для того, чтобы погасить текущие долги в короткие сроки. 

 
Таблица 1 

Коэффициенты деловой активности (оборачиваемости) 

Показатель Формула 2024 год 2025 год 

Оборачиваемость ак-
тивов 

Выручка / Средняя стои-
мость активов 

340,1 млрд руб. / 192,9 
млрд руб. = 1,76 

396,5 млрд руб. / 258,2 
млрд руб. = 1,54 

Оборачиваемость де-
биторской задолжен-
ности 

Выручка / Средняя ДЗ 
340,1 млрд руб. / 56,6 

млрд руб. = 6,01 
396,5 млрд руб. / 94,5 

млрд руб. = 4,20 

Оборачиваемость за-
пасов 

Выручка / Средние запа-
сы 

340,1 млрд руб. / 87 
млрд руб. = 3,9 

396,5 млрд руб. / 98,4 
млрд руб. = 4,03 

 
По итогам расчетов, наблюдается рост только у показателя оборачиваемость запасов. Это гово-

рить о хорошем спросе на продукцию и эффективном управлении на складах, запасы реализуются в 
короткие сроки и по выгодным ценам. 

Снижение остальных показателей можно объяснить тем, что в 2025 компания «Русагро» стала 
крупнее благодаря реализации одной крупной сделке – приобретению группы «Агро-Белогорье» [6]. 
Отсюда очевидны неидеально налаженные процессы в части управления оборотными активами. Стоит 
отметить, что потенциал роста компании в этом аспекте огромен, уже сейчас очевиден рост выручки и 
производственных мощностей (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Коэффициенты рентабельности 

Показатель Формула 2024 год 2025 год 

Чистая рентабельность 
(ROS) 

Чистая прибыль / Вы-
ручка × 100% 

 32,0 млрд руб. / 340,1 
млрд руб. = 9,4% 

 20 млрд руб. / 396,5 
млрд руб. = 5% 

Рентабельность по 
EBITDA 

Скорр. EBITDA / Выруч-
ка × 100% 

 54,4 млрд руб. / 340,1 
млрд руб. = 16% 

 56 млрд руб. / 396,5 
млрд руб. = 14,1% 

ROA (Рентабельность 
активов) 

Чистая прибыль / 
Средние активы * 100% 

 32,0 млрд руб. / 488,2 
млрд руб. = 6,5% 

 20 млрд руб. / 551,2 
млрд руб. = 3,6% 

ROE (Рентабельность 
капитала) 

Чистая прибыль / 
Средний капитал * 

100% 

 32,0 млрд руб. / 240,4 
млрд руб. = 13,3% 

 20 млрд руб. / 260,4 
млрд руб. = 7,9% 

 
Чистая рентабельность (ROS) сократилась почти в два раза – с 9,4% до 5,0% в основном не из-за 

ухудшения продаж, а по причине: 
- роста процентных расходов. При высокой ставке рефинансирования, доходившей до 21%, вну-

шительная часть заработанных средств уходила на обслуживание долга, в том числе, на сделку по по-
купке «Агро-Белогорья»; 

- отрицательные курсовые разницы – укрепление рубля привело к переоценке валютной ликвид-
ности и дебиторской задолженности. 

При этом рентабельность по EBITDA снизилась менее значительно: с 16% до 14,1%. Компания 
сохранила способность генерировать прибыль на операционном уровне, однако итоговая чистая при-
были уменьшена факторами, не связанными с основной деятельностью. 

Компания стала крупнее за счет только приобретенных активов, но пока не стала эффективнее с 
точки зрения чистой прибыли. Очевидно, что 2026 год ответить на вопрос, сможет ли «Русагро» завер-
шить интеграцию нового бизнеса, оптимизировать долговую нагрузку и восстановить рентабельность 
капитала до уровней 2024 года (16-17%). Без этого падение чистой прибыли продолжит оказывать дав-
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ление на акционерную доходность. 
Ранее было определено, что компания достигла некой операционной эффективности, поскольку 

смогла добиться структурности запасов и ускорения оборачиваемости капитала. Главным драйвером 
такого роста стала автоматизация учетных процессов, а именно внедрение современных ERP-систем, 
которые позволили сократить количество человеческих ошибок, ускорить период принятия решений, 
поскольку информация о запасах или о готовой продукции стала поступать быстрее, практически в ре-
жиме реального времени.  

Стоит выделить еще один не самый заметный, но очень действенный шаг компании, а именно 
системное применение хеджирования валютных рисков. Это позволяет сохранять устойчивость финан-
совых результатов независимо от колебаний обменных курсов. Предсказуемость в вопросе денежных 
потоков в валюте позволяет точнее планировать закупку сырья, управлять дебиторской задолженно-
стью по экспортным контрактам.  

Актуальным остается вопрос роста дебиторской задолженности. Поскольку в угоду повышения 
объёма продаж, пришлось допустить частые отсрочки платежей покупателей. Означает, что дальней-
шим шагом для повышения эффективности управления оборотным капиталом, станет разработка ком-
плекса мер, направленных на серьезное сокращение долгов компании со стороны клиентов и партне-
ров, а также недопущение в будущем таких ситуаций. Почему это важно? Работа по сокращению деби-
торской задолженности позволит высвободить средства, которые пойдут на развитие бизнеса и расши-
рение производственных возможностей.  

Подводя итоги работы, можно сделать вывод о том, что эффективное управление оборотным ка-
питалом – это первостепенная задача, решение которой гарантирует успех деятельности любой орга-
низации и ее конкурентоспособность на рынке в условиях жесткой борьбы за ресурсы, кадры и рынки 
сбыта. Достижение таких результатов возможно только благодаря выполнению всего комплекса ранее 
описанных мер, и пониманию того, что рациональное использование оборотных средств, баланс между 
способностью выполнять свои платежные обязательства может привести компанию к повышению эф-
фективности производственного процесса и обеспечить прибыльность и финансовую стабильность.   
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Аннотация: в статье рассматривается экономическое бремя болезней системы кровообращения как 
медико-социальная проблема, оказывающая значительное влияние на демографические показатели и 
экономическое развитие Российской Федерации. Особое внимание уделяется анализу структуры пря-
мых и косвенных потерь, связанных с заболеваемостью, инвалидностью и преждевременной смертно-
стью населения трудоспособного возраста. Приводятся актуальные данные об ущербе для ВВП, оце-
нивается эффективность профилактических стратегий и определяются приоритетные направления 
государственного регулирования в сфере охраны здоровья. 
Ключевые слова: болезни системы кровообращения, экономическое бремя, трудоспособный возраст, 
потери ВВП, профилактика, государственное регулирование, сердечно-сосудистые заболевания. 
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Abstract: the article examines the economic burden of diseases of the circulatory system as a medical and 
social problem that has a significant impact on demographic indicators and the economic development of the 
Russian Federation. Special attention is paid to the analysis of the structure of direct and indirect losses asso-
ciated with morbidity, disability, and premature mortality among the working‑age population. Current data on 
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the damage to GDP are provided, the effectiveness of preventive strategies is assessed, and priority areas for 
state regulation in the field of health protection are identified. 
Keywords: diseases of the circulatory system, economic burden, working age, GDP losses, prevention, gov-
ernment regulation, cardiovascular diseases. 

 
Введение 
Болезни системы кровообращения (БСК) остаются ведущей причиной смертности и инвалидно-

сти в Российской Федерации, формируя серьезную угрозу национальной безопасности и устойчивому 
социально-экономическому развитию. На долю БСК приходится около 45% от общего числа смертей, 
что делает данную патологию приоритетной в повестке общественного здоровья [1, с. 49]. 

Для системы здравоохранения и экономики страны особую значимость имеют потери среди 
населения трудоспособного возраста, поскольку они связаны не только с затратами на лечение, но и с 
утратой человеческого капитала — одного из ключевых ресурсов экономического роста. Как отмечает-
ся в исследованиях, болезни системы кровообращения характеризуются существенными косвенными 
потерями, обусловленными преждевременной смертностью, временной нетрудоспособностью и стой-
кой утратой профессиональной трудоспособности [2, с. 120]. 

В условиях современных экономических вызовов оценка экономического бремени БСК становит-
ся необходимым инструментом обоснования управленческих решений. Цель данной работы — ком-
плексный анализ динамики потерь ВВП, обусловленных БСК в трудоспособном возрасте, и определе-
ние приоритетов государственного регулирования, направленных на снижение экономического ущерба. 

Объекты и методы исследования 
Объектом исследования выступает экономическое бремя болезней системы кровообращения 

среди населения Российской Федерации, преимущественно в возрастной группе 18–65 лет. 
В работе использованы следующие методы: 
Анализ вторичных данных — обобщение официальных статистических данных Росстата, Ми-

нистерства здравоохранения РФ, а также аналитических отчетов экспертных организаций и публикаций 
в рецензируемых научных журналах за период 2023–2026 гг. [3, с. 119–121]. 

Метод «затраты-болезнь» (cost-of-illness) — использован для оценки прямых и косвенных из-
держек, связанных с БСК. В структуру прямых затрат включены расходы на стационарное и амбула-
торное лечение, лекарственное обеспечение, диагностику и реабилитацию. Косвенные потери оцени-
вались через показатель упущенной выгоды (потери ВВП) на основе метода человеческого капитала, 
учитывающего преждевременную смертность, временную нетрудоспособность и инвалидность [4, с. 3]. 

Сравнительный анализ и экстраполяция — для оценки динамики показателей и прогнозиро-
вания экономических потерь до 2026 года с учетом демографического старения и распространенности 
факторов риска [2, с. 121]. 

Собственное исследование: структура экономических потерь от БСК 
На основе агрегированных данных, опубликованных в научной литературе и аналитических об-

зорах, нами проведен расчет структуры экономического бремени БСК. Результаты представлены в 
таблице 1. 

Как следует из представленных данных, экономическое бремя БСК составляет не менее 5,3 трлн 
рублей ежегодно. При этом доминирующая часть (более 60%) приходится на косвенные потери, свя-
занные с утратой человеческого капитала. Это подтверждает вывод о том, что БСК в первую очередь 
являются «болезнями производительности», а не только медицинской проблемой [4, с. 5]. 

Особого внимания заслуживает показатель потерь от преждевременной смертности, который со-
ставляет 3,2 трлн рублей. Причиной столь высоких значений является ранняя смертность мужчин тру-
доспособного возраста от инфарктов и инсультов, что ведет к прямым потерям ВВП [3, с. 120]. 

Сравнительный анализ структуры прямых затрат показывает, что наиболее затратными являют-
ся стационарное лечение (945 млрд руб.) и лекарственное обеспечение в амбулаторных условиях (630 
млрд руб.). Это указывает на существенный потенциал экономии при смещении акцентов в сторону 
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первичной и вторичной профилактики, включая раннее выявление гиперлипидемии и артериальной 
гипертензии [5, с. 4–5]. 
 

Таблица 1 
Структура экономического бремени болезней системы кровообращения  

в Российской Федерации (2025–2026 гг.) 

Категория затрат Объем, млрд руб. Доля в структуре, % 

Прямые медицинские затраты (всего) ~2 100 ~39,6% 

в том числе стационарное лечение (ОКС, инсуль-
ты, операции) 

~945 ~17,8% 

лекарственные препараты (амбулаторно) ~630 ~11,9% 

амбулаторно-поликлиническая помощь ~315 ~5,9% 

высокотехнологичная помощь и реабилитация ~210 ~4,0% 

Косвенные потери (всего) ~3 200 ~60,4% 

потери от преждевременной смертности ~3 200 ~60,4% 

потери от временной нетрудоспособности ~350 ~6,6% 

потери от инвалидности (пенсии, упущенный 
ВВП) 

~700 ~13,2% 

Общее экономическое бремя ~5 300 100% 

Источник: составлено авторами на основе данных [2, с. 120; 3, с. 119–121; 4, с.4]. 
Примечание: потери от преждевременной смертности выделены в отдельную строку и включены в 
суммарный расчет косвенных потерь, поскольку их доля многократно превышает иные косвенные 
статьи. 

 
Динамика потерь ВВП: анализ тенденций 
Анализ динамики экономических потерь от БСК за последние годы позволяет выявить следую-

щие тенденции. 
Во-первых, наблюдается смещение структуры затрат в сторону косвенных потерь. Если 

прямые медицинские расходы в значительной степени регулируемы государством и относительно ста-
бильны (порядка 2,1 трлн руб.), то косвенные потери продолжают расти в связи с сохранением высокой 
смертности среди мужчин 40–60 лет и увеличением числа пациентов с хроническими формами ИБС, 
перенесших инфаркты и инсульты [2, с. 121; 4, с. 6]. 

Во-вторых, региональная дифференциация сохраняется: в субъектах РФ с высоким уровнем 
распространенности поведенческих факторов риска (курение, злоупотребление алкоголем, низкая фи-
зическая активность) показатели смертности и, соответственно, экономических потерь значительно 
выше среднероссийских [1, с. 50]. 

В-третьих, снижение смертности от БСК в последнее десятилетие (примерно на 15–20%) не 
привело к пропорциональному снижению экономического бремени из-за эффекта «накопления»: паци-
енты с хроническими формами БСК требуют постоянного дорогостоящего лечения и реабилитации, что 
увеличивает прямые затраты в долгосрочном периоде [5, с. 6–7]. 

Приоритеты государственного регулирования 
Результаты проведенного анализа позволяют сформулировать ключевые направления государ-

ственной политики в сфере снижения экономического бремени БСК: 
1. Инвестиции в популяционную профилактику. Согласно расчетам, потенциальный эконо-

мический эффект от реализации комплексных мер борьбы с курением, злоупотреблением алкоголем, 
снижения потребления соли и повышения физической активности может составить до 8,1 трлн рублей 
(в виде прироста производительности труда за 15 лет) [4, с. 7]. Это делает профилактику экономически 
наиболее эффективной стратегией. 
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2. Обеспечение доступности эффективной лекарственной терапии. Особое внимание 
должно быть уделено расширению льготного обеспечения ингибиторами PCSK9 и препаратами омега-
3 жирных кислот для пациентов с дислипидемией, поскольку нарушения липидного обмена выявляются 
у 60–65% взрослого населения и являются управляемым фактором риска [3, с. 120]. 

3. Совершенствование диспансеризации и профилактических осмотров для раннего вы-
явления гипертонии и гиперлипидемии, особенно в возрастной группе 35–60 лет, где эффект от ранне-
го вмешательства максимален с точки зрения предотвращения потерь ВВП [1, с. 51–52]. 

4. Развитие программ кардиореабилитации с целью возвращения пациентов трудоспособ-
ного возраста к труду и снижения уровня первичного выхода на инвалидность [2, с. 121]. 

5. Региональное планирование с учетом медико-демографических особенностей и экономи-
ческого потенциала, направленное на адресное снижение смертности в субъектах с наихудшими пока-
зателями [5, с. 8]. 

Заключение 
Болезни системы кровообращения в Российской Федерации формируют экономическое бремя, 

сопоставимое с 5–6% ВВП, при этом основная доля затрат приходится на косвенные потери от преж-
девременной смертности и снижения производительности труда среди населения трудоспособного 
возраста [3, с. 121; 4, с. 8]. 

Динамика потерь свидетельствует о необходимости смещения приоритетов государственного ре-
гулирования с курации острого процесса на системную профилактику и долгосрочные инвестиции в 
управление факторами риска. Экономический эффект от таких вложений существенно превышает за-
траты на медицинскую помощь в текущем периоде, что подтверждается как зарубежным, так и отече-
ственным опытом [2, с. 120; 5, с. 9]. 

Для студентов медицинских специальностей важно осознание того факта, что врач-кардиолог и 
организатор здравоохранения сегодня выступают не только как специалисты, сохраняющие здоровье 
отдельных пациентов, но и как ключевые участники экономической политики государства, влияющие на 
сохранение человеческого капитала и устойчивость экономического роста страны [1, с. 52]. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные модели расчета,применяемые при проектирова-
нии и совершенствовании организационных структур предприятий. Раскрывается значение расчетных 
методов для определения численности работников, количества уровней управления, нормыуправляе-
мости и экономической эффективности структуры. Рассмотрены нормативные, аналитиче-
ские,экспертные, экономико-математические и цифровые модели. Особое внимание уделено ком-
плексномуподходу, позволяющему учитыватьпроизводственные, организационные и экономические 
факторы при формировании структуры управления. 
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Введение 
Организационная структура предприятия определяет распределениефункций, полномочий и от-

ветственности между подразделениями и работниками. От того, насколько рационально сформирована 
структура,зависят скорость принятия управленческих решений, качество выполненияпроизводственных 
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задач и эффективность использования трудовых ресурсов. 
Современные предприятия работают в условиях изменения технологий,роста требований к ско-

рости управления и необходимости снижения издержек. Поэтому при разработке организационной 
структуры все чаще используются различные расчетные модели, позволяющие обосновать числен-
ность персонала, количество управленческих уровней и распределение обязанностей. 

Цель статьи — рассмотреть современные модели расчета, используемыедля формирования и 
совершенствования организационных структур, а такжеопределить особенности их практического при-
менения. 

1. Значение расчетных моделей для организационных структур 
Расчетные модели позволяют перейти от субъективного формированияструктуры к ее количе-

ственному и экономическому обоснованию. С ихпомощью можно определить необходимое количе-
ство работников, руководителей и подразделений, оценить нагрузку на управленческий персонал и 
сравнить различные варианты организационного построения. 

Применение расчетных методов особенно важно для крупных предприятий,где изменение струк-
туры затрагивает большое количество работников ипроизводственных процессов. Ошибки в расчетах 
могут привести либо к избыточной численности персонала, либо к перегрузке отдельных сотруд-
ников и снижению качества управления. 

2. Основные современные модели расчета 
В практике организационного проектирования применяется несколькогрупп моделей. Они различа-

ются по исходным данным, сложности расчетов истепени использования экспертной оценки. 
 

Модель Основное назначение Особенность 

Нормативная Определение 
численности и структуры 

Использует установленные 
нормативы 

Аналитическая Анализ функцийи трудоемкости Основанана фактических  
данных 

Экспертная Выбор оптимального варианта Использует мнение специали-
стов 

Модель нормы управляемости Определение числа  уровней 
управления 

Учитывает количество  
подчиненных 

Экономико-математическая Оптимизация структуры Позволяет сравнивать  
варианты по затратам 

Цифровая Моделирование имониторинг Использует современные 
информационные системы 

 
2.1. Нормативная модель 
Нормативная модель основана на использовании установленных нормчисленности, обслужива-

ния, времени или управляемости. Расчет позволяетопределить потребность предприятия в работниках 
определенной категории сучетом объема выполняемых работ. 

Преимуществом модели является относительная простота ивозможность стандартизации расче-
тов. Недостатком может бытьнедостаточная гибкость, если нормативы не учитывают особенностикон-
кретного предприятия, уровень автоматизации и изменениепроизводственных технологий. 

2.2. Аналитическая модель 
Аналитическая модель предполагает детальное изучение выполняемыхфункций, операций и за-

трат рабочего времени. При ее использованиианализируется фактическая загрузка работников и под-
разделений, после чегоопределяется необходимая численность персонала. 

Такой подход позволяет выявить дублирование функций, лишниеуправленческие звенья и ра-
ботников, нагрузка на которых существенноотличается от средней. Аналитическая модель особенно 
полезна приреорганизации предприятия. 
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2.3. Расчет нормы управляемости 
Норма управляемости показывает, каким количеством работниковруководитель способен эф-

фективно управлять. Слишком большое числоподчиненных может привести к недостаточному контро-
лю, а слишком малое— к увеличению количества управленческих уровней. 

При расчете нормы управляемости необходимо учитывать сложностьвыполняемых задач, ква-
лификацию работников, территориальную распределенность подразделений, степень автоматизации и 
характеркоммуникаций. На основании полученных данных определяется 
рациональное количество руководителей и уровней управления. 

2.4. Экспертная модель 
Экспертная модель основана на оценке специалистов, руководителей идругих компетентных 

участников организационного проектирования. Онаприменяется в случаях, когда невозможно получить 
достаточное количествоточных количественных данных. 

Экспертные оценки могут использоваться для выбора между несколькими вариантами структуры, 
определения приоритетных функций иоценки возможных организационных рисков. Для повышения 
надежностирезультатов целесообразно привлекать несколько экспертов и сопоставлятьих мнения. 

3. Экономико-математические и цифровые модели 
Экономико-математические модели позволяют оценивать организационные структуры с точки 

зрения затрат и результатов деятельности. При сравнении вариантов могут учитываться расходы нао-
плату труда управленческого персонала, затраты на содержание подразделений, скорость прохожде-
ния информации и другие показатели. 

Цифровые модели развиваются вместе с использованием информационных систем управления. 
Современные программные решенияпозволяют анализировать фактическую загрузку работников, 
строить различные варианты организационной структуры и отслеживать измененияпоказателей в ди-
намике. 

Использование цифровых инструментов повышает оперативностьрасчетов и позволяет быстрее 
выявлять необходимость изменения отдельныхэлементов организационной структуры. 

4. Комплексный подход к расчету организационной структуры Наиболее эффективным 
является комплексное применение несколькихмоделей. Например, нормативный расчет может исполь-
зоваться для определения базовой численности, аналитический — для проверки фактической загрузки, 
экспертный — для оценки качественных факторов, аэкономико-математический — для выбора наибо-
лее выгодного варианта. 

Комплексный подход позволяет снизить влияние недостатков отдельных методов. При этом ре-
зультаты расчетов должны сопоставляться сцелями предприятия, его производственными особенно-
стями и перспективами развития. 

5. Совершенствование организационных структур 
Совершенствование организационной структуры должно быть направлено не только на сокра-

щение численности работников, но и наповышение эффективности управления. Важно исключать дуб-
лированиефункций, сокращать неоправданные уровни управления, четко распределятьполномочия и 
ответственность. 

При изменении структуры необходимо оценивать последствия дляработников и производствен-
ных процессов. Оптимальная структура должнаобеспечивать необходимый уровень контроля при ми-
нимально возможныхуправленческих затратах. 

Перспективным направлением является сочетание расчетных моделей сцифровыми технологи-
ями. Это позволяет регулярно пересматривать структуру в зависимости от изменения объема произ-
водства, внедренияновых технологий и изменения требований к персоналу. 

Заключение 
Современные модели расчета являются важным инструментом проектирования и совершен-

ствования организационных структур. Ихприменение позволяет количественно обосновать числен-
ность персонала,определить рациональное количество уровней управления, оценить загрузкуподраз-
делений и экономическую эффективность различных вариантов. 
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На практике целесообразно использовать комплексный подход,объединяющий нормативные, 
аналитические, экспертные, экономико-математические и цифровые методы. Это позволяет учитывать 
как количественные показатели, так и качественные особенности деятельностипредприятия. 

Таким образом, современные расчетные модели создают основу дляпостроения гибкой и эффек-
тивной организационной структуры, способнойадаптироваться к изменениям производственной среды 
и требованиямсовременного управления. 

 
Список источников 

 
1. Веснин В. Р. Основы менеджмента : учебник. — Москва : Проспект, 2021. 
2. Дафт Р. Л. Теория организации : учебник / пер. с англ. под ред. Э. М. Короткова. — Москва : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2012. 
3. Мескон М. Х., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента / пер. с англ. — 3-е изд. — 

Москва ; Санкт-Петербург : Диалектика, 2019. 
4. Минцберг Г. Структура в кулаке : создание эффективной организации / пер. с англ. Д. Ра-

евской. — Санкт-Петербург : Питер, 2011. 
5. Герчикова И. Н. Менеджмент : учебник. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : ЮНИТИ-

ДАНА, 2020.. 
© Касимов С.А. , Гайнутдинов Б.К., 2026 

 

  



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 29 

 

www.naukaip.ru 

УДК 336.71 

КРЕДИТНЫЕ ОПЕРАЦИИ БАНКОВ 
РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН: УЧЕТ, КОНТРОЛЬ И 
УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 

Скубашевская Елена Юрьевна 
студент 

Каспийский Общественный Университет, 
 г. Алматы, Республика Казахстан 

 
Научный руководитель: Нургалиева Алия Мияжденовна 

 к.э.н., PhD, ассоциированный профессор 
Каспийский Общественный Университет, 

 г. Алматы, Республика Казахстан 
 

Аннотация: настоящая статья посвящена изучению организационно-учетных механизмов кредитной 
деятельности банков второго уровня Республики Казахстан. В работе воссоздана последовательность 
этапов кредитного процесса, рассмотрен порядок отражения ссудных операций и начисленного возна-
граждения в бухгалтерском учете, раскрыт механизм формирования провизий согласно предписаниям 
МСФО (IFRS) 9. Установлены факторы, сдерживающие развитие кредитной деятельности банков, 
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Банки второго уровня в Республике Казахстан играют ключевую роль в системе финансов стра-

ны. Данный сектор является самым динамично развивающимся. Их работа находится под постоянным 
контролем Национального Банка и Агентства по регулированию и развитию финансового рынка. В ос-
новном доход банка образуется от процентов по кредитам, а сами кредиты помогают перемещать ка-
питал между разными отраслями экономики. В нынешнее время банковский сектор довольно быстро 
цифровизируется и внедряет в свою деятельность МСФО, а конкуренция между банками постоянно 
растет. Из-за этого банки постоянно пересматривают подходы к организации своей деятельности и 
учету кредитных операций. 

Кредитные отношения регулируются Гражданским кодексом Республики Казахстан, законом «О 
банках и банковской деятельности», а также нормативными актами Национального Банка, которые 
прописывают требования к ведению работы банков, порядок классификации займов и создания резер-
вов [1,2]. Раньше учет обесценения финансовых активов, включая займы, вели по МСФО (IAS) 39 «Фи-
нансовые инструменты: признание и оценка», но с 2018 года его заменили на МСФО (IFRS) 9 «Финан-
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совые инструменты». Вследствие этому отказались от учета только уже понесенных убытков в пользу 
модели ожидаемых кредитных потерь, что сильно изменило процесс создания резервов. 

Кредитный процесс банка второго уровня проходит в несколько последовательных этапов. Для 
начала в кредитном процессе есть две стороны: кредитор (в нашем случае – банк, он выдает средства 
в пользование заемщику) и заемщик (например, физическое лицо, кто получает эти средства в пользо-
вание). Когда заемщик хочет получить кредит, он подает заявку и предоставляет кредитору (банку) 
нужные документы. Потом банк проверяет, сможет ли заемщик вернуть ему деньги в дальнейшем. 
Данную операцию в банке осуществляет кредитный специалист, либо скоринговый механизм, в ходе 
которого анализируются кредитная история клиента, его имущество, что будет служить залогом и отку-
да заемщик будет брать средства на погашение задолженности. После проведенной проверки наступа-
ет момент принятия решения о выдаче или не выдаче кредита, в этом этапе решение принимает либо 
кредитный комитет, либо алгоритм скоринговой системы, если речь идет о небольшой сумме кредита. 
Затем происходит оформление документов – подписывают кредитный договор и договор о залоге. 
Только после этого наступает завершающийся этап перевода средств на счет заемщика. В дальней-
шем банк осуществляет процедуру мониторинга, то есть, следит за тем, чтобы клиент платил вовремя. 
Если вдруг возникают проблемы с платежами, долг могут реструктурировать или же начать процедуру 
взыскания. 

Предоставляемые кредиты можно разделить на разные группы по многим признакам. В зависи-
мости от того, кто берет кредит, их делят на корпоративные (для крупных компаний), розничные (для 
физических лиц) и для малого и среднего бизнеса. По сроку, на который берут кредит, они бывают 
краткосрочные (до 1 года) и долгосрочные (свыше 5 лет). Если рассматривать кредиты со стороны ва-
люты, то они бывают в тенге или в иностранной валюте. Также их делят по обеспечению: залоговые 
(под залог имущества), гарантийные (с поручителем) и бланковые (без залога и поручителя). Качество 
обслуживания долга также служит основанием деления кредитов на стандартные, сомнительные и 
безнадежные. Все эти деления нужны банкам для того, чтобы управлять рисками и правильно форми-
ровать резервы по предписанию регулятора. 

Учет кредитных операций ведется по плану счетов, который утвержден Национальным банком 
Республики Казахстан [3]. При оформлении кредита делают запись по дебету счетов раздела «Займы, 
предоставленные клиентам», а кредитуют либо текущий счет заемщика, либо корреспондентский счет 
банка. Если проценты начислили, но еще не получили, их учитывают отдельно. Доходом они будут 
считаться по мере начисления, исходя из эффективной процентной ставки. Когда заемщик возвращает 
основной долг и проценты по нему, производят запись по кредиту соответствующих счетов, а текущий 
счет заемщика дебетуют. 

В банках существует особый подход к учету ожидаемых кредитных убытков. Стандарт МСФО 
(IFRS) 9 предполагает 3 уровня для кредитных активов. 

К первому уровню относятся кредиты, риск по которым не сильно изменился с момента их пер-
воначального признания. По ним резерв рассчитывается на 12 месяцев вперед. Ко второму уровню 
относятся кредиты с заметно возросшим риском. По ним резерв считается на весь срок кредита, исхо-
дя из ожидаемых потерь. К третьему уровню относятся просроченные или дефолтные кредиты. По ним 
убытки также считаются на весь срок, но уже с учетом индивидуальной оценки заемщика [4]. Начисле-
ние резерва оформляется дебетованием счета расходов на формирование провизий при одновремен-
ном кредитовании счета резервов под обесценение активов. 

Резервирование в банках РК усложняется тем, что приходится использовать две разные методи-
ки оценки кредитного риска. Помимо резервов, которые рассчитываются по модели ожидаемых кре-
дитных убытков согласно МСФО 9, банкам нужно классифицировать кредиты по категориям качества, 
установленным Национальным Банком РК. По этим категориям формируется так называемый динами-
ческий резерв. Возникающая разница между резервами МСФО и теми, что требует регулятор, не влия-
ет на прибыль или убытки, а идет напрямую в капитал банка. Это помогает сохранить единую финан-
совую отчетность по международным стандартам, одновременно соблюдая обязательные нормативы 
по достаточности резервов. Подобный механизм вынуждает учетные службы банка вести двойные 
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расчеты и внимательнее следить, чтобы обе методики не противоречили друг другу. 
В деле кредитного процесса важной частью является работа с залогами и поручительством. Са-

мые наиболее распространенные формы обеспечения – залог движимого и недвижимого имущества, 
банковская гарантия, поручительство третьих лиц. Именно они и помогают снизить риск невозврата 
кредита. Банк учитывает принятое обеспечение на отдельных счетах, не включая в основные балансо-
вые показатели. Это помогает контролировать, насколько хорошо обеспечены кредиты [5]. 

Особенно важна периодическая переоценка залогового имущества и мониторинг его ликвидно-
сти, когда рынок недвижимости и иных активов в условиях волатильности. Если стоимость залога па-
дает, кредит могут быстрее отнести к проблемным, и банку придется создать больше резервов. 

Организация внутреннего контроля кредитного процесса опирается на модел Анализ выявил не-
сколько проблем в организации и учете кредитных операций. По сей день остается большое количе-
ство просроченной и проблемной задолженности, что нельзя оставлять без внимания. ь трёх линий 
защиты (рисунок 1).  

Рис. 1. Модель трёх линий защиты кредитного процесса 

Примечание  - составлено на данных источника 6 
 
Такое разделение снижает вероятность упустить важные детали, а также оперативно выявлять, 

если выявлены признаки ухудшения качества кредитного портфеля. 
По этой причине банкам приходится улучшать свои модели скоринга и системы управления рис-

ками. Кроме того, автоматизация оценки заемщиков средствами больших данных внедрена далеко не 
везде, что в свою очередь, снижает точность кредитных решений. Отдельную сложность представляет 
настройка моделей ожидаемых убытков. Для этого нужны огромные ресурсы, которые могут быть не-
посильны для банков с ограниченной аналитической базой. В завершение, требования регуляторов по 
резервированию не всегда совпадают с международными стандартами финансовой отчетности, это 
вызывает расхождения в методиках. 

Совершенствование организации и учета кредитных операций видится возможным по несколь-
ким направлениям. Во-первых, стоит расширить использование автоматизированного скоринга, опира-
ясь на алгоритмы машинного обучения. Во-вторых, нужно развивать дистанционные формы кредито-
вания, но при этом следить за качеством оценки рисков. В третьих, необходимо доработать внутренние 
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методики расчета ожидаемых кредитных убытков, принимая во внимание разные макроэкономические 
показатели. В-четвертых, важно повысить прозрачность раскрытия информации о качестве кредитного 
портфеля. В-пятых, стоит внедрить системы раннего предупреждения о проблемной задолженности. 

У банков второго уровня РК система учета и организации кредитных операций очень сложная, и 
ей приходится постоянно меняться. Это напрямую связано с цифровизацией финансового рынка и пе-
реходом на МСФО. Если улучшить управление рисками, автоматизировать кредитный процесс и при-
вести учет в полное соответствие с МСФО 9, это поможет банкам работать стабильнее и снизит свя-
занные с этим риски. 
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Аннотация: Данная статья посвящена анализу лексических средств характеризации Наташи Ростовой 
в романе Л.Н. Толстого «Война и мир».  В работе рассматриваются портретная лексика, лексика внут-
реннего состояния, речевые характеристики и лексика движения и поведения. Особое внимание уде-
ляется динамике образа героини: переход от детской непосредственности к эмоциональной глубине и 
зрелости.  Итогом становится вывод о том, что образ Наташи складывается из системы взаимосвязей 
между портретными, психологическими характеристиками героини, а также средствами характериза-
ции, которые использует Л.Н. Толстой.  
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Abstract: This article analyzes the lexical means used to characterize Natasha Rostova in Leo Tolstoy’s novel 
«War and Peace». The study examines vocabulary related to physical appearance, internal states, speech 
patterns, and movement and behavior. Particular attention is paid to the evolution of the character: the trans i-
tion from childlike spontaneity to emotional depth and maturity. The article concludes that Natasha’s character-
ization emerges from the interplay between her physical and psychological traits and the specific lexical devic-
es employed by Tolstoy. 
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Лексический состав русского языка формировался на протяжении большого количества времени: 

большая часть слов — исконно русская, оставшуюся часть занимают заимствования из других языков. 
С течением времени слова могли как менять своё значение, так и приобретать новые, что влияло на 
художественную выразительность языка.  
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Точность словоупотребления — важнейшее требование риторики. Мы облекаем свои мысли в 
слова, но не всякое слово уместно в контексте, и далеко не все близкие по значению слова равноцен-
ны. Поэтому писатель, как заметил Лев Толстой, стремится найти «единственно необходимые в тек-
сте» слова [2, стр. 129]. 

Лексические средства языка — это слова, группа слов и обороты, используемые для придания 
речи более яркой, выразительной окраски. К лексическим средствам относят тропы, фигуры речи, а 
также синонимы, антонимы, омонимы, архаизмы, неологизмы, диалектизмы, профессионализмы, фра-
зеологизмы. Они используются для создания эмоционального эффекта, подчеркивания деталей и пе-
редачи авторского отношения.  

Лексические образные средства (тропы) по классификации И.Б. Голуб в курсе стилистики русско-
го языка — это слова и выражения, используемые в переносном значении для создания наглядных ху-
дожественных образов и усиления выразительности речи.  

Лексические средства языка положительно влияют на речь, поскольку помогают читателю или 
слушателю лучше понять автора или говорящего. Основой лексических средств является слово — лек-
сическая единица языка.  

Лексические средства характеризации — это лексические средства языка, которые используются 
для создания образа персонажа: описание внешности, внутреннего мира, поведения и отношений с 
другими персонажами внутри произведения.  

Традиционно рассматривается применение лексических средств характеризации при создании 
образа Наташи Ростовой в романе Л.Н. Толстого «Война и мир» в следующих пунктах: 

1. портретная лексика;  
2. лексика, обозначающая внутреннее состояние и психологические характеристики персонажа; 
3. лексические средства речевой характеристики; 
4. лексика, описывающая движения» 
5. лексика поведения. 
Наташа Ростова — один из главных женских персонажей в романе, представляющий идеал есте-

ственности, душевной чистоты. По задумке Л.Н. Толстого  истинная женская красота заключается в 
материнстве, в заботе о людях, что и будет прослеживаться в динамике Наташи Ростовой.  

В описании внешности героини в начале романа автор использует следующие слова : «тринадца-
тилетняя девочка», «черноглазая»,  «некрасивая, но живая», «не ребенок… еще не девушка», «распустив 
свой большой рот» [ 3, стр.49]. Данными лексическими средствами автор разрушает идеал «холодной 
женской» красоты, где в приоритете были светлые волосы и глаза, скромность и статность. Л.Н. Толстой 
подчёркивает, что в образе Наташи важна не внешняя характеристика, а именно внутренняя. Эпитет «не-
красивая, но живая» приобретает значение не только физической подвижности, а внутренней жизненной 
силы.   «Черноглазая… с своими сбившимися назад черными кудрями…» [3, стр. 49-50]. 

Во втором томе внешний образ героини дополняется следующий описательной лексикой от лица 
Андрея Болконского: «очень тоненькая», «странно-тоненькая», «хорошенькая», «весёлая», «счастли-
вая» [3, стр.493].  Важным для автора становится описание не отсутсвия внешней красоты героини, а 
красота её глаз — внутреннего мира «…черноволосая… черноглазая девушка…» [3, стр.493].; «…с 
черными блестящими из-под локонов глазами…» [3, стр.493]; «…он видел сияющие глаза, которые бы-
ли прекрасны»  [4, стр. 366]. Так, в описании героини появляется эмоционально-оценочная лексика, что 
подчёркивает переход от внешности, к эмоциональному состоянии, и далее к внутренней сущности. 
Происходит психологизация портрета.  

К концу романа портрет героини приобретает иной вид, Л.Н. Толстой показывает внутренние из-
менения, демонстрирующие полную отдачу мужу и семье: «Она пополнела и поширела, так что трудно 
было узнать в этой сильной матери прежнюю тонкую, подвижную Наташу. Черты лица ее определились и 
имели выражение спокойной мягкости и ясности. В ее лице не было, как прежде, этого непрестанно го-
ревшего огня оживления, составлявшего ее прелесть. Теперь часто видно было одно ее лицо и тело, а 
души вовсе не было видно. Видна была одна сильная, красивая и плодовитая самка» [4, стр. 629-630].  

В описании поведения героини автор в романе использует  описание взгляда, глаголы эмоцио-
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нального состояния, подчёркивая особенность характера: « …смелым, вызывающим взглядом, гово-
рившим про то, что она никого не боится…» [3, стр.648]; но непостижимой смелости и ловкости этой 
девочки, умевшей и смевшей так обращаться с Марьей Дмитриевной» [3, стр. 78] 

«Наташа с своею чуткостью тоже мгновенно заметила состояние своего брата». [3, стр. 402]; «— 
Очень дурное для меня?.. Что такое? — спрашивала чуткая Наташа» [4, стр.302] — эпитет «чуткая» 
показывает, как Наташа изменяется: способная бросить вызов одним взглядом, она также способна 
проявлять душевную теплоту, сразу чувствовать малейшие изменения в эмоциях других людей. 

В 1 томе речь Наташи Ростовой изобилует ласкательной лексикой, что показывает на эмоцио-
нальную близость между ней и персонажами (в особенности членами семьи): «душенька, голубчик, ми-
лая, персик»,«тетенька, голубушка» [3, стр. 275]. В дальнейшем речь приобретает взрослые черты, она 
становится молодой женщиной, способной на сложные противоречивые чувства.  

В творчестве Л.Н. Толстого особенно важно указывать на динамику, то есть изменение характе-
ра, поведения, речи персонажа в течение времени. Так, эмоциональная динамика Наташи Ростовой 
преимущественно передаётся через глагольную лексику движений и эмоциональных состояний: глаго-
лы движения, речи, эмоциональные реакции, речевые элементы (восклицания, обращения, уменьши-
тельно-ласкательные формы).  

В отношении Наташи Ростовой Л.Н. Толстой нередко использует  слова из лексико-
семантической группы глаголов движения: «раскрасневшись, выбежала из комнаты»; «…вбежала три-
надцатилетняя девочка» [3, стр. 49-50]; «…, чтобы Наташа вскакивала и бежала исполнять его»; «от 
быстрого бега»; «сказала она быстро, видимо, торопясь говорить, потому что она боялась за свои си-
лы». Данный выбор лексико-семантической группы указывает на подвижность образа героини, на спо-
собность быстро меняться и постоянно находится в движении— развитии.  

Однако с течением времени с героиней происходят изменения: став женой Пьера Безухова в ней 
пропадает детская непосредственность, её начинают интересовать только дела семьи, в обществе она 
появляется реже: «В обществе молодую графиню Безухову видели мало, и те, которые видели, оста-
лись ею недовольны. Она не была ни мила, ни любезна. Наташа не то что любила уединение (она не 
знала, любила ли она или нет; ей даже казалось, что нет), но она, нося, рожая, кормя детей и принимая 
участие в каждой минуте жизни мужа, не могла удовлетворить этим потребностям иначе, как отказав-
шись от света. Все, знавшие Наташу до замужества, удивлялись происшедшей в ней перемене, как 
чему-то необыкновенному. Одна старая графиня, материнским чутьем понявшая, что все порывы 
Наташи имели началом только потребность иметь семью, иметь мужа, как она, не столько шутя, сколь-
ко взаправду, кричала в Отрадном. Мать удивлялась удивлению людей, не понимавших Наташи, и по-
вторяла, что она всегда знала, что Наташа будет примерной женой и матерью» [4, стр. 629-630] — так, 
можно сделать вывод из непосредственной девочки и эмоционально восприимчивой девушки она пе-
реходит  к зрелой женщине, способной к состраданию, самоотдаче, семейной любви и заботе о других.  
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Аннотация: В статье представлены результаты анализа структуры и десятилетней динамики заболе-
ваемости органов дыхания среди населения г. Кемерово с учётом территориальной дифференциации. 
На основе данных документации медицинских организаций, официальных отчётов Роспотребнадзора и 
Кемеровского гидрометцентра установлены корреляционные связи между уровнем загрязнения атмо-
сферного воздуха в различных районах города и показателями респираторной патологии. В ходе ана-
лиза выявлены районы с наибольшим риском развития хронических неспецифических заболеваний 
органов дыхания, обусловленных ингаляционным воздействием приоритетных поллютантов. Показана 
разнонаправленная динамика заболеваемости в 2010-е и 2020-е годы. 
Ключевые слова: заболеваемость органов дыхания, атмосферный воздух, динамика заболеваемости, 
формальдегид, бензапирен, город Кемерово. 
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Abstract: The article presents an analysis of the structure and ten-year dynamics of respiratory morbidity 
among the population of Kemerovo city, taking into account territorial differentiation. Based on medical rec-
ords, official reports of Rospotrebnadzor and the Kemerovo Hydrometeorological Center, correlations between 
the level of atmospheric air pollution in various districts of the city and respiratory pathology rates were estab-
lished. Districts with the highest risk of developing chronic nonspecific respiratory diseases due to inhalation 
exposure to priority pollutants were identified. The multidirectional dynamics of morbidity in the 2010s and 
2020s is shown.  
Key words: respiratory morbidity, atmospheric air, morbidity dynamics, formaldehyde, benzapyrene, Kemerovo city. 



40 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

 

XII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Введение. Кемеровская область – Кузбасс относится к числу регионов с высоким уровнем за-
грязнения воздушного бассейна. Город Кемерово, являющийся крупным промышленным центром с 
развитой угледобывающей, химической и металлургической промышленностью, за последние десяти-
летия стабильно входит в перечень городов с высоким уровнем загрязнения атмосферы [5]. По крите-
риям Росгидромета, уровень загрязнения атмосферы в Кемерово на протяжении десяти лет оценивал-
ся как высокий [6, 9]. В структуре общей заболеваемости населения Кемеровской области болезни ор-
ганов дыхания традиционно занимают ведущее место. Если в 2012 году их доля составляла 34,8%, то к 
2016 году этот показатель вырос до 35,9%, сохранив лидирующие позиции [4]. За 12 месяцев 2022 года 
на территории области зарегистрировано 964 989 случаев заболеваний органов дыхания, из них 850 
913 – впервые выявленные [7]. 

Цель настоящего исследования – оценить десятилетнюю динамику заболеваемости органов ды-
хания в г. Кемерово в корреляции с территориальными особенностями загрязнения атмосферного воз-
духа. 

Материалы и методы. В работе использованы данные медицинской документации (отчёты ле-
чебно-профилактических учреждений г. Кемерово, данные ГАУЗ «Кузбасский областной медицинский 
информационно-аналитический центр им. Р.М. Зельковича»), результаты лабораторного контроля ка-
чества атмосферного воздуха на 12 стационарных постах наблюдения Росгидромета и Роспотребна-
дзора за 2014–2024 гг. [6, 9]. Оценка динамики проводилась на основе данных РЕГИОНСТАТ за 2004–
2018 гг. [3], Кемеровостата за 2012–2016 гг. [4], а также официальной статистики за 2020–2022 гг. [7]. 

Результаты и обсуждение. Анализ многолетней динамики заболеваемости органов дыхания в 
Кемеровской области за период 2004–2018 гг. выявляет неустойчивый тренд с волнообразными коле-
баниями. Показатели первичной заболеваемости на 1 000 населения варьировали от 241,0 (2006 г.) до 
337,0 (2017 г.) [3]. К 2016 году доля болезней органов дыхания в структуре общей заболеваемости до-
стигла 35,9% [4]. В последующие годы тенденция усилилась: за период 2018–2022 гг. отмечен стати-
стически значимый (p ≤ 0,05) прирост уровня заболеваемости по болезням органов дыхания у всего 
населения [10]. При этом динамика была неравномерной (Таблица 1).  

 
Таблица 1 

Показатели заболеваемости болезнями органов дыхания  
в Кемеровской области за 2020–2022 гг. [7] 

Год Всего заболеваний Общая заболеваемость (на 1000 нас.) 

2020 938 899 809,8 

2021 1 064 131 886,5 

2022 964 989 867,7 

 
 Из таблицы видно, пик заболеваемости пришёлся на 2021 год, что может быть связано как с 

эпидемиологическими особенностями, так и с улучшением выявляемости респираторной патологии в 
постковидный период. В 2022 году отмечается снижение абсолютных показателей, однако уровень об-
щей заболеваемости остаётся выше доковидных значений. 

В структуре болезней органов дыхания (исключая ОРВИ) лидирующее положение традиционно 
занимают бронхиты – 58%, в том числе обструктивные формы, доля которых требует дифференциаль-
ной диагностики с бронхиальной астмой [1]. Заболеваемость пневмонией в структуре пульмонологиче-
ской патологии детского населения составляет 22% с показателем 9,2–8,14 случаев на 1000 детского 
населения [1]. 

Наиболее значимые изменения за десятилетний период отмечены по следующим нозологиям: 
– Хронические бронхиты и ХОБЛ. В 2022 году зарегистрировано 51 666 пациентов (общая за-

болеваемость 25,3 на 1 000 взрослого населения), что значительно превышает показатели 2020 года 
(45 477 человек) и 2021 года (45 250 человек). Первичная заболеваемость составила 6,8 на 1 000 насе-
ления против 5,2 в 2021 году [7]. Рост хронической патологии дыхательной системы прямо коррелирует 
с длительным ингаляционным воздействием поллютантов [5]. 
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– Бронхиальная астма. За 2022 год зарегистрировано 34 700 пациентов (общая заболеваемость 
13,3 на 1 000 населения), при этом заболеваемость в Кузбассе на 40,8% выше среднероссийских пока-
зателей [1]. 

– Пневмонии. Отмечена выраженная отрицательная динамика: в 2022 году зарегистрировано 
значительно меньше больных (16 147), чем в 2021 году (40 586) и 2020 году (50 666) [7]. Заболевае-
мость пневмонией снизилась до 6,2 на 1 000 населения. При этом позитивным трендом является сни-
жение детской смертности от пневмонии – с 0,03 случаев на 1000 детского населения в 2005 году до 
0,0075 в 2008 году [1]. Однако сохраняется высокая доля летальных исходов на дому (30%), причём 
при жизни диагноз пневмонии у этих пациентов не был установлен [1]. 

По данным Кемеровского ЦГМС, за пятилетний период 2014–2019 гг. наблюдалось снижение 
концентраций ряда загрязнителей, однако отдельные показатели оставались критическими [6]. Средне-
годовая концентрация бензапирена, несмотря на снижение в 1,3 раза к 2019 году, всё ещё составляла 
2,7 ПДК, с максимальными значениями (14,6 ПДК) в Кировском районе в зимние месяцы. Диоксид азота 
стабильно превышал ПДК в 1,1 раза, максимальные разовые концентрации фиксировались в Завод-
ском районе [6]. 

 
Таблица 2 

Количество выбросов от стационарных источников за 2017–2024 гг. 

Год Выбросы, тыс. тонн 

2017 41,106 

2019 55,834 

2021 45,947 

2022 65,053 

2024 59,08 

 
В 2024 году относительно 2017 года установлена положительная тенденция роста среднегодо-

вых концентраций аммиака (+30%), оксида азота (+9,5%), оксида углерода (+5,3%), формальдегида 
(+28,3%). В то же время отмечено значительное снижение содержания гидрохлорида (-60,0%), сажи  
(-66,7%), фенола (-30,0%), бензапирена (-16,1%) [9]. 

Комплексный индекс загрязнения атмосферы (ИЗА) в г. Кемерово снизился с 10,85 в 2017 году до 
10,34 в 2024 году. До 2024 года уровень загрязнения оценивался как «очень высокий», а с 2024 года – 
как «высокий» [9]; темп снижения составил 4,6%. По данным минприроды Кузбасса, в 2025 году уро-
вень загрязнения воздуха в Кемерово существенно не изменился по сравнению с 2024 годом. Средне-
годовые концентрации формальдегида снизились в 1,3 раза (до 2,0 ПДК), бензапирена – в 1,5 раза (до 
1,7 ПДК). В то же время значительно выросла загрязнённость хлористым водородом – до 2,0 ПДК, что 
в пять раз превышает показатели предыдущего года [2]. 

На основании анализа медицинской документации установлено, что самые высокие показатели 
первичной заболеваемости болезнями органов дыхания регистрируются среди населения Кировского, 
Ленинского и Заводского районов – территорий с комплексным загрязнением атмосферы [5, 8]. Особого 
внимания заслуживает детское население: в структуре общей заболеваемости детей болезни органов 
дыхания составляют 52,1% [1]. В районах с повышенной концентрацией формальдегида и бензапирена 
отмечается более высокая распространённость бронхиальной астмы и других респираторных аллерго-
зов. По данным регрессионного анализа, на уровень заболеваемости детей болезнями органов дыха-
ния влияют предикторы в виде загрязнения атмосферы диоксидом азота, диоксидом серы и диоксидом 
углерода; коэффициент детерминации составляет от 43 до 74% [5]. 

При анализе первичной медицинской документации выявлены системные проблемы на этапе 
первичной диагностики: в 50% случаев диагноз пневмонии не устанавливается на амбулаторном этапе, 
пациенты поступают в стационар с диагнозом ОРВИ [1]. Это свидетельствует о недостаточном исполь-
зовании участковыми врачами клинических диагностических критериев. Среди умерших от пневмонии 
основную долю составляют дети первого года жизни (86%), у 82% матерей отмечена патология бере-
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менности и родов [1]. Дополнительным фактором риска является высокая контаминация госпитальной 
среды: частота респираторных инфекций среди госпитализированных составляет 207,14 на 1 000 па-
циентов, при этом у детей данный показатель в 1,63 раза выше, чем у взрослых [1]. 

Заключение. За десятилетний период заболеваемость органов дыхания жителей г. Кемерово 
сохраняет лидирующие позиции в структуре общей патологии, демонстрируя статистически значимый 
прирост в 2018–2022 гг. Наиболее неблагоприятная ситуация складывается в Кировском, Ленинском и 
Заводском районах, где концентрации формальдегида, бензапирена и диоксида азота формируют не-
приемлемый канцерогенный и неканцерогенный риск [5]. Приоритетными направлениями для снижения 
респираторной заболеваемости являются: 1) совершенствование системы экологического мониторинга 
в зонах наибольшего риска; 2) улучшение качества первичной диагностики заболеваний органов дыха-
ния; 3) разработка адресных профилактических программ для населения районов с максимальной ан-
тропогенной нагрузкой; 4) повышение эффективности лечения на госпитальном этапе с учётом про-
блемы антибиотикорезистентности [1, 8]. 

 
Список источников 

 
1. Протасова Т. А. Организация пульмонологической помощи детям Кемеровской области // 

Мать и дитя в Кузбассе. — 2009. — № 3(38). — С. 31–34. — URL: 
https://e.lanbook.com/journal/issue/296778 (дата обращения: 16.09.2026). 

2. Глебова Л. А., Коськина Е. В., Бачина А. В. Оценка риска для здоровья населения промыш-
ленных центров Кузбасса в связи с загрязнением атмосферного воздуха // Анализ риска здоровью. — 
2025. — № 4. — С. 38–46. — DOI: 10.21668/health.risk/2025.4.04. — URL: https://journal.fcrisk.ru/2025/4/4 
(дата обращения: 16.09.2026). 

3. Khanin A. L., Shabina O. P., Viktorova I. B. Respiratory diseases in industrial region of Siberia: 
morbidity analysis on the example of the Kemerovo region // The Bulletin of Contemporary Clinical Medicine. 
— 2019. — Vol. 12, Iss. 3. — P. 47–53. — DOI: 10.20969/VSKM.2019.12(3).47-53. — URL: 
https://vskmjournal.org/en/issues-archive/46-2019/199-vol-12-issue-3-2019.html (дата обращения: 
16.09.2026). 

 
 
 
 



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 43 

 

www.naukaip.ru 

 
 
 

ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИЕ 
НАУКИ 

  



44 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

 

XII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК: 614.2+615.2 

СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ И МЕТОДЫ 
ФАРМАКОЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 
ЛЕКАРСТВЕННОЙ ТЕРАПИИ В СИСТЕМЕ 
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

Бейбитбек Мерей Алибеккызы  
 студент 2 курса 

 НАО «Казахский национальный медицинский университет имени С.Д. Асфендиярова» 
 

Научные руководители: Муканова Арайлым Бейбитқызы 
 ассоциированный профессор кафедры 

 организации, управления и экономики фармации и клинической фармации  
НАО «Казахский национальный медицинский университет  имени С.Д. Асфендиярова» 

 

Аннотация: Современная система здравоохранения сталкивается с необходимостью рационального 
использования ограниченных финансовых ресурсов при постоянном расширении спектра лекарствен-
ных средств и медицинских технологий. Рост стоимости фармакотерапии и появление новых методов 
лечения обусловливают необходимость научно обоснованного выбора наиболее эффективных и эко-
номически целесообразных вариантов лекарственной терапии. 
Важную роль в принятии таких решений играет фармакоэкономический анализ, позволяющий ком-
плексно оценивать соотношение затрат и результатов лечения. Данный подход способствует сравни-
тельной оценке альтернативных вариантов фармакотерапии с учетом их клинической эффективности, 
безопасности, качества жизни пациентов и экономических последствий. 
В статье рассматриваются современные подходы к проведению фармакоэкономического анализа ле-
карственной терапии, а также основные методы оценки экономической эффективности медицинских 
вмешательств: анализ минимизации затрат, анализ «затраты–эффективность», «затраты–полезность» 
и «затраты–выгода». Особое внимание уделяется принципам выбора критериев оценки, определению 
затрат и результатов лечения, а также применению полученных данных для обоснования рациональ-
ной лекарственной терапии. Использование фармакоэкономических методов позволяет повысить 
обоснованность медицинских решений, оптимизировать распределение ресурсов и обеспечить более 
эффективное функционирование системы здравоохранения. 
Ключевые слова: Фармакоэкономический анализ, лекарственные препараты, затраты, эффектив-
ность лечения, затраты–эффективность, минимизация затрат, затраты–полезность, затраты–выгода, 
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sources while the range of medicines and medical technologies continues to expand. The increasing cost of 
pharmacotherapy and the introduction of new treatment approaches require a scientifically sound selection of 
the most effective and economically appropriate therapeutic options. 
Pharmacoeconomic analysis plays an important role in supporting such decisions by providing a comprehen-
sive assessment of the relationship between treatment costs and outcomes. This approach enables a com-
parative evaluation of alternative pharmacotherapy options, taking into account their clinical effectiveness, 
safety, impact on patients’ quality of life, and economic consequences. 
The article discusses modern approaches to pharmacoeconomic analysis of drug therapy and the main meth-
ods for assessing the economic efficiency of medical interventions, including cost-minimization analysis, cost-
effectiveness analysis, cost-utility analysis, and cost-benefit analysis. Particular attention is paid to the princi-
ples of selecting evaluation criteria, determining treatment costs and outcomes, and applying the obtained da-
ta to justify rational drug therapy. The use of pharmacoeconomic methods contributes to more evidence-based 
medical decision-making, more efficient allocation of healthcare resources, and improved overall performance 
of the healthcare system. 
Keywords: Pharmacoeconomic analysis, medicines, drug therapy, treatment costs, treatment effectiveness, 
cost-effectiveness, cost minimization, cost-utility, cost-benefit, rational resource utilization, healthcare system. 

 
Фармакоэкономический анализ представляет собой комплексный подход к выбору наиболее ра-

циональной лекарственной терапии, при котором сопоставляются несколько вариантов лечения с уче-
том их клинических результатов и необходимых финансовых затрат. Его применение позволяет опре-
делить оптимальное соотношение между эффективностью лечения и стоимостью используемых меди-
цинских технологий. 

Применение фармакоэкономического анализа позволяет обосновать выбор оптимального вари-
анта лекарственной терапии с учетом не только клинических результатов, но и связанных с лечением 
расходов. Такой подход способствует более рациональному распределению финансовых ресурсов и 
повышению экономической обоснованности решений в системе здравоохранения. 

Проведение фармакоэкономического исследования предполагает последовательное выполне-
ние нескольких этапов. На начальной стадии определяются цель и задачи исследования, устанавлива-
ется его аналитическая позиция и формируется дизайн исследования. Далее выбираются соответ-
ствующий фармакоэкономический метод, оцениваемая лекарственная технология и вариант сравне-
ния. Важным этапом является определение показателей, по которым будет оцениваться клиническая 
эффективность и экономический результат терапии. 

В зависимости от поставленных задач методы фармакоэкономического анализа условно подраз-
деляются на основные и дополнительные. Основные методы применяются для сравнительной оценки 
альтернативных вариантов лечения и определения наиболее рационального с экономической точки 
зрения решения. Дополнительные подходы используются для более детального изучения отдельных 
характеристик терапии и уточнения результатов основного анализа. 

В современной фармакоэкономике используется несколько подходов к определению экономиче-
ской целесообразности лекарственной терапии. Наиболее распространенными являются пять основ-
ных методов: оценка стоимости лечения заболевания, анализ «затраты–эффективность», анализ 
минимизации затрат, анализ «затраты–полезность» и анализ «затраты–выгода». 

Общим для перечисленных методов является определение финансовых расходов, связанных с 
применением рассматриваемой медицинской технологии. Основное различие между ними заключается 
в принципах измерения и интерпретации получаемых результатов лечения. 

В зависимости от выбранной методики конечный результат может характеризоваться клиниче-
скими показателями, изменением качества жизни, экономической выгодой или другими параметрами, 
отражающими последствия применения лекарственной терапии. Оценка результатов может прово-
диться на основании объективных клинических данных, экспертного заключения специалистов или 
субъективной оценки пациентами полученной медицинской помощи. 
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Анализ «стоимость лечения болезни» ориентирован прежде всего на определение совокупно-
го объема ресурсов, необходимых для лечения конкретного заболевания. В отличие от других фарма-
коэкономических подходов, данный метод не предполагает обязательного сопоставления клинических 
исходов. Его практическая значимость заключается в возможности установить общую экономическую 
нагрузку заболевания на систему здравоохранения, определить потребность в ресурсах и выявить 
направления, требующие первоочередного финансирования. Кроме того, результаты такого анализа поз-
воляют определить заболевания, которые сопровождаются наиболее существенными экономическими 
потерями для общества. Вместе с тем отсутствие непосредственной оценки клинических результатов 
ограничивает возможности использования данного подхода для оценки качества медицинской помощи. 

Анализ «затраты–эффективность» (CEA) применяется для сравнения альтернативных вари-
антов лечения, направленных на достижение определенного клинического результата. Расходы при 
этом выражаются в денежной форме, а эффективность — в натуральных единицах, характеризующих 
состояние здоровья пациента. В качестве таких показателей могут использоваться снижение артери-
ального давления при лечении гипертонической болезни, уменьшение частоты эпилептических присту-
пов, сокращение числа осложнений или увеличение количества пациентов, достигших заданного тера-
певтического эффекта. 

Экономически более предпочтительным считается вариант, позволяющий получить сопостави-
мый или более высокий клинический результат при меньших затратах. Существенным преимуществом 
метода является возможность представить эффективность лечения в количественном выражении, что 
облегчает объективное сопоставление альтернатив внутри одной клинической области. Однако полу-
ченные показатели эффективности, как правило, относятся к конкретному клиническому исходу, поэто-
му прямое сравнение результатов между различными заболеваниями и медицинскими направлениями 
может быть затруднено. Кроме того, проведение анализа требует достаточно сложных расчетов и до-
стоверных данных о затратах и клинических исходах. 

Анализ минимизации затрат (CMA) представляет собой наиболее простой вариант экономиче-
ского сравнения, однако его применение возможно только при наличии доказательств того, что сравни-
ваемые методы лечения обеспечивают эквивалентные клинические результаты. В такой ситуации 
оценка различий в эффективности не проводится, поскольку исходы считаются одинаковыми. Основ-
ное внимание уделяется финансовой стороне лечения, после чего выбирается альтернатива, требую-
щая наименьших расходов. 

К преимуществам данного метода относится относительная простота расчетов и интерпретации 
полученных результатов. Ограничением является необходимость предварительного подтверждения 
терапевтической эквивалентности сравниваемых вмешательств. На практике такие условия встреча-
ются нечасто, что существенно ограничивает об 

Одним из наиболее широко применяемых методов является анализ «затраты–
эффективность» (cost-effectiveness analysis, CEA). Его сущность заключается в сопоставлении фи-
нансовых расходов на различные варианты лечения с получаемым клиническим результатом. При 
этом экономические затраты выражаются в денежной форме, тогда как результат лечения оценивается 
в натуральных единицах, например в количестве предотвращенных случаев заболевания, снижении 
уровня артериального давления, уменьшении показателей смертности или увеличении числа пациен-
тов, достигших клинического выздоровления. 

Основной задачей анализа «затраты–эффективность» является определение варианта терапии, 
обеспечивающего наиболее благоприятное соотношение между необходимыми расходами и достигае-
мым клиническим результатом. При этом при сравнении лекарственных технологий могут рассматри-
ваться различные ситуации: вариант с меньшими затратами при сопоставимой эффективности; более 
эффективная терапия, требующая дополнительных расходов, если получаемый клинический эффект 
оправдывает эти затраты; либо менее затратный, но одновременно менее эффективный вариант ле-
чения, применение которого может быть обосновано в зависимости от величины потери эффективно-
сти и экономии ресурсов. 

Преимуществом данного метода является возможность использовать клинические показатели, 
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которые могут быть определены в течение относительно непродолжительного периода наблюдения. 
Благодаря этому анализ «затраты–эффективность» широко используется при сравнительной оценке 
лекарственных препаратов и выборе экономически обоснованной стратегии фармакотерапии [2, 3].  

Основные этапы экономического анализа 
Независимо от выбранного метода фармакоэкономического исследования проведение экономической 

оценки лекарственной терапии предполагает последовательное выполнение ряда взаимосвязанных этапов. 
1. Определение цели и постановка исследовательской задачи. На первом этапе формули-

руется проблема, которую необходимо решить, а также устанавливается позиция исследования. Опре-
деляется, интересы какой стороны учитываются при проведении анализа: пациента, медицинской ор-
ганизации, системы здравоохранения, страховой компании или общества в целом. 

2. Определение сравниваемых медицинских технологий. Выбирается основное лекарствен-
ное вмешательство и его альтернативный вариант. Для корректности дальнейшего анализа необходи-
мо, чтобы сравниваемые технологии применялись при сопоставимых клинических состояниях и имели 
обоснованную терапевтическую направленность. 

3. Оценка клинических результатов и безопасности. Проводится анализ эффективности и 
безопасности рассматриваемых вариантов лечения. На этом этапе устанавливаются конкретные пока-
затели, с помощью которых будет измеряться результат терапии. В зависимости от целей исследова-
ния это могут быть показатели клинического выздоровления, частота осложнений, продолжительность 
жизни, качество жизни и другие параметры. 

4. Определение и расчет затрат. Рассчитываются экономические расходы, возникающие в 
процессе применения каждой из сравниваемых медицинских технологий. При необходимости учитыва-
ются стоимость лекарственных препаратов, медицинских процедур, диагностики, госпитализации, ле-
чения осложнений и другие виды прямых и косвенных затрат. 

5. Проведение итоговой фармакоэкономической оценки. На заключительном этапе получен-
ные данные о затратах и результатах объединяются и подвергаются сравнительному анализу. В зави-
симости от выбранной методологии рассчитываются соответствующие показатели — «затраты–
эффективность», «затраты–полезность», «затраты–выгода» или другие экономические коэффициенты. 
Полученные результаты используются для определения наиболее рационального варианта лекар-
ственной терапии и обоснования принятия решений в системе здравоохранения. 

Таким образом, последовательное выполнение указанных этапов обеспечивает комплексную 
оценку лекарственных технологий и позволяет учитывать одновременно их клиническую результатив-
ность, безопасность и экономическую целесообразность. 

Вывод: Фармакоэкономический анализ является важным инструментом рационального выбора 
лекарственной терапии в условиях ограниченных ресурсов. Применение методов «затраты–
эффективность», «минимизация затрат», «затраты–полезность» и «затраты–выгода» позволяет сопо-
ставлять стоимость лечения с его клиническими и социальными результатами. Правильный выбор ме-
тода и комплексная оценка затрат, эффективности и безопасности способствуют оптимизации расхо-
дов и повышению эффективности системы здравоохранения. 
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Аннотация: Статья посвящена распространённой болезни – онкологии, является основной причиной 
смертности собак. У собак развиваться различные виды онкологии, большинство из них очень похожи 
на те, что встречаются у людей. У собак могут развиваться карциномы эпителиальных клеток и орга-
нов, саркомы соединительных тканей и костей, а также лимфомы или лейкемии кровеносной системы. 
Из-за селекции некоторые чистокровные породы собак подвержены высокому риску развития опреде-
ленных видов рака. 
Ключевые слова: внезапная потеря веса, изменение пищевых привычек, увеличение лимфатических 
узлов, новообразования,  хромота, кровянистые выделения. 
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Abstract: The article is devoted to a common disease – oncology, which is the main cause of death in dogs. 
Dogs can develop various types of oncology, most of which are very similar to those found in humans. Dogs 
can develop carcinomas of epithelial cells and organs, sarcomas of connective tissues and bones, as well as 
lymphomas or leukemias of the circulatory system. Due to selective breeding, some purebred dog breeds are 
at a high risk of developing certain types of cancer.  
Keywords: sudden weight loss, change in eating habits, enlarged lymph nodes, neoplasms, lameness, bloody 
discharge. 

 
Ветеринарная онкология — это область медицины, изучающая рак у животных. Диагностикой и 

лечением занимаются ветеринары-онкологи [1]. Точные причины рака у собак не всегда ясны, но вы-
деляют ряд факторов риска: 

‒ Породная предрасположенность: боксёры, немецкие овчарки, золотистые ретриверы, 
цвергшнауцер, ротвейлеры и бернские зенненхунды имеют повышенный риск некоторых видов опухо-
лей. 

‒ Возраст: большинство случаев приходится на собак старше 7–8 лет. 
‒ Гормональный фон: нестерилизованные самки чаще страдают раком молочной железы и 

матки; некастрированные самцы — раком простаты. 
‒ Хронические воспаления и вирусные инфекции. 
‒ Генетические мутации. 
К распространенным методам лечения относятся хирургическое вмешательство, лучевая тера-

пия, химиотерапия, ампутация и иммунотерапия. За последние три десятилетия знания о раке и подхо-
ды к его лечению расширились. Выживаемость также увеличилась благодаря росту числа центров по 
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лечению рака у собак и прорывам в разработке таргетных препаратов. Лечение рака у собак стало об-
щепринятой клинической практикой, а доступ к лечению для владельцев в последнее время значи-
тельно расширился. Существует одна вакцина против опухолей у собак. Вакцина Oncept активирует Т-
клеточные реакции и выработку антител против опухолеспецифичных белков тирозиназы. Информа-
ция об антигенах опухолей у собак ограничена. 

Лечение зависит от формы и степени распространения рака, а также от агрессивности терапии 
[2]. Чем раньше будет выявлена болезнь, тем больше шансов на успешное лечение. При современном 
лечении владельцы домашних животных могут рассчитывать на то, что их питомцы проживут около 12 
месяцев. У крупных собак продолжительность жизни может быть больше, а вероятность выздоровле-
ния составляет 20%. Если опухоль удалена полностью, животному обычно назначают небольшие дозы 
облучения в надежде предотвратить рецидив. Показатели выживаемости: 1 год — 59 %, 3 года — 40 %, 
5 лет — 13 %. Важным аспектом лечения является и сопроводительная терапия, которая позволяет 
минимизировать побочные эффекты от основного лечения и поддерживать высокое качество жизни 
животного на всех этапах. Сюда входит не только обезболивание, но и коррекция анемии, борьба с 
инфекциями на фоне снижения иммунитета, поддержка функции печени и почек, а также нутритивная 
поддержка с применением специальных лечебных рационов, разработанных для онкологических паци-
ентов. Понимание сути заболевания, доступных опций и их последствий помогает преодолеть вызовы 
и принять решения, направленные на максимальное продление активной и комфортной жизни четве-
роногого друга. 

Онкологические заболевания у собак — серьезная, но не всегда приговорная проблема. Совре-
менная ветеринарная онкология предлагает все больше возможностей для успешного лечения. Ключе-
вое значение имеет ранняя диагностика, поэтому внимательное отношение к здоровью питомца и ре-
гулярные профилактические осмотры могут спасти ему жизнь. Онкология у собак – это не приговор, а 
серьезное заболевание. С каждым годом онкология патологии занимают все более прочные позиции в 
ветеринарных клиниках, что обусловлено как увеличением продолжительности жизни животных, так и 
общим ростом осведомленности владельцев о здоровье своих питомцев. Осознанность причин, раннее 
выявление симптомов и современные методы лечения позволяют в большинстве случаев достичь ре-
миссии или улучшить качество жизни собаки. 
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Аннотация: Кадровый дефицит в медицинских организациях, расположенных в малых городах и сель-
ской местности, остаётся одной из острейших проблем российского здравоохранения. По данным Мин-
здрава РФ, обеспеченность врачами в сельских территориях в 2–3 раза ниже, чем в крупных городских 
агломерациях, что напрямую влияет на доступность и качество медицинской помощи для более чем 37 
миллионов сельских жителей. 
Несмотря на реализацию программы «Земский доктор», а также увеличение контрольных цифр приёма 
по целевому обучению, проблема закрепления молодых кадров на селе не теряет своей остроты. Од-
ной из ключевых причин является рассогласование между существующими мерами государственной 
поддержки и реальными мотивационными установками студентов-медиков. В связи с этим, целью 
нашего исследования явилось изучение структуры мотивации и факторов, влияющих на готовность 
студентов медицинского вуза к работе в малых городах и сельской местности, а также выработка прак-
тических рекомендаций для кадровой политики. 
Ключевые слова: малые города, сельская местность, здравоохранение, государственная поддержка, 
студенты—медики, целевое обучение, мотивация, работа в сельской местности, Земский доктор, целе-
вое обучение, бюджетная форма обучения, врач, материальное стимулирующие. 
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Материалы и методы 
Проведено одномоментное социологическое исследование методом анонимного анкетирования. 

В опросе приняли участие 41 студент 4 курса педиатрического факультета Кемеровского государствен-
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ного медицинского университета. Основная доля респондентов — 32 (78%) женского пола. На целевой 
форме обучения обучаются 23 (56,1%) опрошенных, на бюджетной — 17 (41,5%), на платной — 1 
(2,4%). Анкета включала вопросы о социально-демографическом профиле, информированности о про-
грамме «Земский доктор», ранжировании мотивационных факторов и барьеров, оценке готовности к 
трудоустройству. Статистическая обработка проведена с использованием пакета MS Excel. 

Результаты исследования 
1. Информированность о программах государственной поддержки. 
Одним из ключевых факторов, влияющих на выбор места работы, является осведомлённость о 

существующих мерах поддержки. Наше исследование выявило крайне низкий уровень информирован-
ности респондентов. Полные знания об условиях, сроках и суммах программы «Земский доктор» про-
демонстрировали лишь 10 студентов (24,4%). Большинство же (29 человек, 70,7%) имеют поверхност-
ные представления («слышал общие фразы»), а 2 респондента (4,9%) заявили, что слышат о ней 
впервые (Рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Знаете ли вы о государственной программе «Земский доктор»? 

 
Критическое расхождение выявлено в знании размера подъёмных выплат. Правильный размер 

для врача (1–2 млн рублей в зависимости от региона) назвали только 10 человек (24,4%). Остальные 
респонденты либо значительно завышали сумму до 3–5 млн рублей (17 человек, 41,4%), либо называ-
ли сумму менее 1 млн (14 человек, 34,1%), что соответствует поддержке среднего медицинского пер-
сонала, либо давали неопределённые ответы. Такой низкий уровень знаний формирует нереалистич-
ные ожидания и создаёт основу для потенциального разочарования при реальном трудоустройстве. 

2. Барьеры и опасения при выборе места работы. 
Респондентам предлагалось выбрать до трёх наиболее пугающих факторов при перспективе ра-

боты в малом городе или на селе. Результаты представлены на Рис.2. 
 

 
Рис. 2. Что вас лично больше всего пугает в перспективе работы селе? 

 
Абсолютным лидером стал фактор «Слабая техническая оснащённость» — его отметили 85,4% 

опрошенных. Интересно, что низкий уровень заработной платы  и профессиональная изоляция заняли 
вторую и третью позиции, что указывает на смещение фокуса с бытовых условий на профессиональ-
ную состоятельность. 
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3. Иерархия мотивационных приоритетов. 
Для оценки значимости различных аспектов работы респондентам было предложено ранжиро-

вать 5 факторов по шкале от 1 (самый важный) до 5 (наименее важный). После усреднения баллов по-
лучена следующая иерархия: 

1. Высокая зарплата и соцпакет — 1,7 балла. 
2. Предоставление собственного жилья — 2,3 балла. 
3. Быстрый карьерный рост — 2,8 балла. 
4. Спокойная экологичная обстановка — 3,1 балла. 
Таким образом, лидирующую позицию занимает материальное стимулирование. Однако анализ 

индивидуальных ответов показывает, что для многих респондентов (особенно для целевиков) все пе-
речисленные факторы имеют высокую значимость, что свидетельствует о комплексном характере мо-
тивации. 

4. Ожидания и предпочтения в мерах поддержки. 
Средний желаемый уровень ежемесячной заработной платы составил 165 000 рублей. Это зна-

чение в 2–3 раза превышает среднюю предлагаемую зарплату в сельском здравоохранении (по дан-
ным Росстата, 50–70 тыс. рублей). 

При выборе решающей меры поддержки подавляющее большинство студентов — 27 человек 
(65,9%) — выбрали «Увеличение подъемных до 3–5 миллионов рублей». Вариант с предоставлением 
собственного жилья отметили 11 человек (26,8%). И только 3 респондента (7,3%) заинтересовались 
развитием телемедицины как способа преодоления профессиональной изоляции.(Рис. 3) 

 

 
Рис. 3. Какая мера поддержки могла бы стать для вас решающей? 

 
 Это свидетельствует о преобладании краткосрочных материальных стимулов в сознании сту-

дентов. 
5. Реальная готовность к трудоустройству. 
Наиболее тревожным результатом является анализ ответов целевиков. Из 26 студентов, обуча-

ющихся по целевому договору, 17 человек (65,4%) заявили, что не планируют оставаться в сельском 
населенном пункте после отработки минимального срока. Только 4 целевика (15,4%) выразили жела-
ние остаться, остальные 5 (19,2%) не определились с решением. 

Из студентов бюджетной и платной формы изучал варианты трудоустройства в малых городах и 
на селе лишь 1 человек (2,4%) от всей выборки. Только 16 студентов имели опыт производственной 
практики в сельской местности, причём положительно на их отношение эта практика повлияла лишь у 5 
человек (18,5% из проходивших), отрицательно — у 2 (7,4%), а у большинства (74,1%) — не повлияла 
никак. 

Проведённое исследование позволило составить портрет современного студента-медика в кон-
тексте его карьерных предпочтений. Полученные данные свидетельствуют о наличии системного кри-
зиса в кадровой политике на селе. 

Во-первых, выявлен информационный вакуум. Низкая осведомлённость о программе «Земский 
доктор» и завышенные ожидания по выплатам являются следствием недостаточной разъяснительной 
работы как со стороны вузов, так и региональных органов управления здравоохранением. Студенты 
зачастую не знают реальных цифр, что порождает мифы и недоверие. 
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Во-вторых, структура барьеров указывает на то, что на первое место выходит не бытовая, а 
профессиональная составляющая. Страх работать на устаревшем оборудовании, без возможности 
консультации с коллегами, оказывается сильнее страха низкой зарплаты. Это меняет традиционный 
взгляд на мотивацию и требует пересмотра мер привлечения кадров: простое увеличение выплат не 
решит проблему, если не будет сопровождаться реальной модернизацией материально-технической 
базы. 

В-третьих, наибольшую проблему представляет собой низкая эффективность целевого обучения. 
Тот факт, что почти 60% целевиков воспринимают обязательную отработку как временную повинность, 
говорит о формальном подходе к формированию кадрового заказа. Эти результаты коррелируют с 
данными других исследователей, отмечающих высокий уровень оттока сельских врачей сразу после 
отработки срока. Основная причина — отсутствие привлекательных условий для долгосрочного прожи-
вания (не просто «служебного жилья», а полноценной инфраструктуры для семьи). 

Заключение 
1. Мотивация студентов-медиков к трудоустройству в малых городах и сельской местности носит 

преимущественно материальный характер, однако решающим барьером является техническая и тех-
нологическая отсталость медицинских организаций. 

2. Уровень информированности о программе государственной поддержки «Земский доктор» не-
удовлетворительный: лишь 24,4% знают условия, и только 24,4% — реальный размер подъёмных. 

3. Целевая форма обучения в текущем виде не выполняет функцию закрепления кадров: 41,7% 
целевиков планируют покинуть сельские территории после отработки обязательного срока. 

4. Для повышения кадровой привлекательности малых городов и села необходима комплексная 
стратегия, включающая: 

   · Активную просветительскую работу в вузах (интерактивные семинары с участием сельских 
врачей). 

   · Демонстрацию модернизации больниц в рамках нацпроектов (виртуальные экскурсии, дни от-
крытых дверей на базе обновлённых ФАПов). 

   · Внедрение системы наставничества и телемедицинской поддержки для снижения страха 
профессиональной изоляции. 

   · Пересмотр условий целевого договора в сторону создания более привлекательных «пакетов» 
(жильё не служебное, а собственное, трудоустройство супруга/супруги). 
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