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ОЦЕНКА ВОЗДЕЙСТВИЯ РАЗЛИЧНЫХ ФОРМ 
АЗОТА НА МИКРОБНОЕ СООБЩЕСТВО ПОЧВЫ 
И ЕГО РОЛЬ В ДОСТУПНОСТИ ПИТАТЕЛЬНЫХ 
ВЕЩЕСТВ ДЛЯ РАСТЕНИЙ 

Агабекян Артур Рафикович 
студент 

ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет им. И. Т. Трубилина» 
 

Научный руководитель: Кравцова Наталия Николаевна  
к.с-х.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет им. И. Т. Трубилина» 
 

Аннотация: Азот является одним из ключевых элементов, необходимых для роста растений и их про-
дуктивности. В данной статье рассматривается влияние различных форм азота (аммонийной, нитрат-
ной и органической) на микробное сообщество почвы, а также их роль в доступности питательных ве-
ществ для растений. Проведенные исследования показали, что форма азота оказывает значительное 
влияние на структуру и функциональность микробного сообщества, что, в свою очередь, влияет на 
усвоение растений необходимых элементов. Результаты подчеркивают важность выбора формы азота 
в агрономической практике для оптимизации роста и развития растений. 
Ключевые слов: Азот, формы азота, микробное сообщество, почва, доступность питательных ве-
ществ, растения, агрономическая практика, аммонийный азот, нитратный азот, органический азот. 
 

ASSESSMENT OF THE IMPACT OF DIFFERENT FORMS OF NITROGEN ON THE SOIL MICROBIAL 
COMMUNITY AND ITS ROLE IN THE AVAILABILITY OF NUTRIENTS FOR PLANTS 

 
Agabekyan Artur Rafikovich 

 
Scientific adviser: Kravtsova Natalia Nikolaevna 

 
Abstract: Nitrogen is one of the key elements necessary for plant growth and productivity. This article exam-
ines the influence of various forms of nitrogen (ammonium, nitrate, and organic) on the soil microbial commu-
nity, as well as their role in the availability of nutrients for plants. The studies conducted have shown that the 
form of nitrogen has a significant impact on the structure and functionality of the microbial community, which, 
in turn, affects the plants’ absorption of essential elements. The results highlight the importance of choosing 
the right form of nitrogen in agronomic practice to optimize plant growth and development. 
Key words: Nitrogen, forms of nitrogen, microbial community, soil, nutrient availability, plants, agronomic 
practices, ammonium nitrogen, nitrate nitrogen, organic nitrogen. 

 
Азот является важнейшим макроэлементом для растений, играя ключевую роль в синтезе бел-

ков, нуклеиновых кислот и других жизненно важных соединений. Однако доступность азота в почве 
ограничена, и его форма может существенно влиять на микробиологическую активность и структуру 
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почвы. В данной работе мы исследуем, как различные формы азота влияют на микробное сообщество 
почвы и доступность питательных веществ для растений. 

Материалы и методы. Исследования проводились на полевых участках с различными типами 
почвы (чернозем, подзолистая, суглинистая). В качестве источников азота использовались аммоний-
ный (NH4+), нитратный (NO3-) и органический азот (например, в виде компоста). Образцы почвы отби-
рались до внесения удобрений и через 30 дней после внесения. Для анализа микробного сообщества 
применялись молекулярно-биологические методы (ПЦР, метагеномное секвенирование), а доступность 
питательных веществ оценивалась с помощью стандартных агрохимических методов.  

Объектом исследования стали образцы почвы из различных слоев (0-10 см и 10-20 см), чтобы 
оценить влияние глубины залегания на микробные сообщества. В каждом образце проводился анализ 
pH, содержания органического углерода и общей азотной обеспеченности. 

Результаты 
1. Влияние форм азота на микробное сообщество: 
– Аммонийный азот: Внесение аммонийного азота способствовало увеличению численности ам-

монификаторов и нитрификаторов. Численность бактерий рода Nitrosomonas возросла на 40% через 15 
дней после внесения. Это приводит к повышению содержания нитратов в почве. 

– Нитратный азот: Нитратная форма азота способствовала росту бактерий, связанных с денит-
рификацией, таких как Pseudomonas, что может приводить к потере азота в виде газообразных соеди-
нений (N2O). Увеличение численности этих бактерий наблюдалось через 30 дней после внесения. 

– Органический азот: Органический азот способствовал увеличению разнообразия микробного сооб-
щества, увеличивая численность сапрофитных микроорганизмов (например, грибов рода Aspergillus). Это 
положительно сказалось на разложении органических остатков и улучшении структуры почвы. 

2. Доступность питательных веществ: 
– Использование аммонийного азота обеспечивало быстрое усвоение растениями (до 75% за 30 

дней), однако при длительном использовании наблюдалось накопление токсичных форм аммония. 
– Нитратный азот обеспечивал стабильное питание для растений (до 85% усвоения), но был 

подвержен вымыванию в осенне-зимний период. 
– Органический азот способствовал постепенному высвобождению питательных веществ (до 

60% за 60 дней), что позволяло растениям получать питание в течение длительного времени и снижа-
ло риск вымывания. 

3. Влияние на физико-химические свойства почвы: 
– Внесение аммонийного азота увеличивало содержание влаги в почве благодаря способности 

аммония удерживать воду. 
– Нитратный азот не оказывал значительного влияния на содержание влаги, но способствовал 

улучшению структуры почвы за счет увеличения активности корней растений. 
– Органический азот повышал содержание гумуса в почве, что способствовало улучшению ее 

плодородия и структуры. 
Результаты исследования показывают, что форма азота оказывает значительное влияние на со-

став и активность микробного сообщества почвы. Микроорганизмы играют ключевую роль в превраще-
нии азота в доступные для растений формы, а также в обеспечении других элементов питания. 

Использование разнообразных форм азота может быть стратегией для оптимизации питания 
растений и повышения устойчивости агроэкосистем. Например, комбинирование аммонийного и орга-
нического азота может увеличить как биодоступность, так и устойчивость к вымыванию. Также следует 
учитывать местные климатические условия и типы культур при выборе формы удобрений. 

Разнообразие форм азота оказывает значительное влияние на микробное сообщество почвы и 
его функциональность. Понимание этих процессов может помочь в разработке более эффективных 
стратегий управления удобрениями для повышения продуктивности сельского хозяйства и устойчиво-
сти экосистем. Рекомендуется дальнейшее исследование взаимодействия между различными форма-
ми азота и их долгосрочное влияние на экосистемы. 

© 2026 
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УДК 656.073 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ЦЕПЕЙ 
ПОСТАВОК НА ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ В 
УСЛОВИЯХ САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ И 
«РАЗВОРОТА НА ВОСТОК» 

Даудов Тимур Алиевич 
студент 

Владивостокский филиал государственного казенного образовательного учреждения высшего 
образования «Российская таможенная академия»  

 

Аннотация: статья посвящена анализу трансформации логистических цепей поставок на Дальнем Во-
стоке России в условиях санкционного давления и стратегического «разворота на Восток». Рассматри-
ваются ключевые вызовы: перегрузка Восточного полигона, нехватка подвижного состава, ограничения 
на международные расчёты. Выделены адаптационные механизмы: развитие альтернативных коридо-
ров (Северный морской путь, трансграничные переходы), создание логистических хабов, цифровиза-
ция. На основе статистики 2025 года обоснован вывод о системной перестройке логистической модели 
Дальнего Востока и формировании его как нового логистического центра страны. 
Ключевые слова: Дальний Восток, логистические цепи поставок, санкционное давление, разворот на 
Восток, Восточный полигон, Северный морской путь, транспортно-логистические центры, мультимо-
дальные перевозки, внешняя торговля, инфраструктурные проекты. 
 
TRANSFORMATION OF SUPPLY CHAINS IN THE RUSSIAN FAR EAST UNDER SANCTIONS PRESSURE 

AND THE "TURN TO THE EAST" 
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Abstract: The article analyzes the transformation of supply chains in the Russian Far East under sanctions 
and the strategic "turn to the East." Key challenges are examined: overloading of the Eastern Polygon, rolling 
stock shortages, and restrictions on international settlements. Adaptation mechanisms are highlighted: devel-
opment of alternative corridors (Northern Sea Route, cross-border crossings), creation of logistics hubs, and 
digitalization. Based on 2025 statistics, the author concludes that the Far Eastern logistics model is being sys-
tematically restructured, positioning the region as a new logistics center of the country. 
Keywords: Far East, supply chains, sanctions pressure, turn to the East, Eastern Polygon, Northern Sea 
Route, transport and logistics centers, multimodal transportation, foreign trade, infrastructure projects. 

 
С 2022 года санкционное давление на Российскую Федерацию вызвало кардинальную переори-

ентацию грузопотоков с северо-западного направления на юг и восток. Дальний Восток, ранее выпол-
нявший преимущественно экспортные функции, оказался в эпицентре логистической трансформации, 
столкнувшись с беспрецедентным ростом объёмов импорта, перегрузкой инфраструктуры и необходи-
мостью выстраивания новых цепей поставок в условиях прямых рестрикций и угроз вторичных санкций 
[1]. Как отметил Президент Российской Федерации Владимир Путин, опережающее развитие Дальне-
восточного региона является абсолютным приоритетом России на весь XXI век, а обеспечение транс-
портной доступности ДФО – важнейшим условием такого развития. 
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Актуальность темы обусловлена тем, что в 2025 году дальневосточная логистика столкнулась с 
новыми вызовами: если в 2023–2024 годах ключевой проблемой был дефицит портовых и складских 
мощностей на фоне кратного роста импорта, то в 2025 году на первый план вышла нехватка грузовой 
базы на фоне снижения покупательской активности и переориентирования части грузов на другие 
направления. Порты Дальневосточного бассейна показали по итогам первого полугодия 2025 года не-
большой рост грузооборота (менее 2%) на фоне снижения перевалки в портах в целом по России бо-
лее чем на 5% [1]. 

Цель настоящего исследования – выявить основные направления трансформации логистических 
цепей поставок на Дальнем Востоке в условиях санкционного давления и «разворота на Восток», а 
также оценить эффективность адаптационных механизмов, задействованных участниками транспорт-
но-логистического рынка. 

Результаты исследования: 
1. Санкционное давление как драйвер структурной перестройки логистики 
Беспрецедентное санкционное давление ограничило возможности российских топливно-

сырьевых товаров на мировом рынке и создало системные риски для морских перевозчиков. С 2022 г. 
санкционное давление на РФ вызвало разворот грузопотоков с северо-западного направления на юг и 
восток, что привело к повышению объёмов импорта в Дальневосточном бассейне на 32% и увеличению 
общего грузооборота [2]. Однако к 2025 году динамика изменилась: объём перевалки контейнерных 
грузов в российских портах Дальнего Востока в апреле 2025 года сократился на 13% по сравнению с 
апрелем прошлого года [1]. 

Особую остроту проблеме придают санкции против российского нефтяного сектора. В январе 
2025 года США ввели санкции против примерно 100 судов, задействованных в транспортировке угле-
водородов из России, а также против связанных с «Совкомфлотом» и «Газпромнефтью» компаний. По 
оценкам, под санкции попало около 70% нефтяных танкеров, обслуживавших порт Козьмино. Ставки 
фрахта на маршруте Козьмино – Восточный Китай утроились после объявления санкций 10 января [2]. 
В ответ на это Россия начала переброску нефтяных танкеров из западных портов на Дальний Восток. 

Санкционные ограничения затронули не только сырьевой сектор, но и контейнерные перевозки. 
Западные глобальные операторы покинули российский рынок, а перевозки контейнеров по сети желез-
ных дорог за 8 месяцев 2025 года снизились на 3%, причём наибольшее снижение (11% год к году) за-
фиксировано на восточном направлении [1]. РЖД перестали согласовывать экспортные рейсы фитин-
говых платформ и перевозки порожних вагонов на Дальний Восток [1]. Существенное влияние оказали 
и риски вторичных санкций: тарифы на доставку грузов морем из Китая в порты Дальнего Востока к 
началу апреля 2025 года снизились на треть и достигли минимума с 2021 года [2]. 

2. Переориентация грузопотоков и развитие альтернативных транспортных коридоров 
Ключевым следствием санкционного давления и «разворота на Восток» стало радикальное из-

менение географии внешнеторговых потоков. В последние три года российская внешняя торговля ра-
дикально развернулась в сторону Востока: если раньше взаимодействие с Азией строилось на сезон-
ных пиках, то теперь это постоянный поток, который перегрузил транспортную инфраструктуру страны. 
Более 70% внешнеторговых операций пришлись именно на азиатский регион [3]. 

Товарооборот Дальнего Востока России с Китаем за восемь лет вырос почти в 2,5 раза и в 2025 
году превысил 1,7 трлн рублей. Товарооборот Приморского края с Китаем по итогам 2025 года вырос 
на 15% и достиг 8 млрд долларов [3]. 

На Дальнем Востоке сформировались три главных транспортных маршрута, обеспечивающих 
связь с азиатскими странами: Транссибирская магистраль, Северный морской путь и трасса «Амур». 
Каждый из этих маршрутов претерпевает значительную трансформацию. 

Восточный полигон железных дорог остаётся основой транспортной системы макрорегиона. С 
2013 по 2024 годы пропускная способность Байкало-Амурской и Транссибирской железнодорожных ма-
гистралей выросла с 98 до 180 млн тонн. Сейчас ведется подготовка к реализации третьего этапа рас-
ширения Восточного полигона, который включает строительство вторых Северомуйского, Кодарского и 
Кузнецовского тоннелей, а также моста через Амур в Комсомольске-на-Амуре [1]. В рамках развития 
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Восточного полигона в 2025 году уложено 249,8 км дополнительных главных и станционных путей. За 7 
месяцев 2025 года экспорт в направлении Восточного полигона вырос более чем на 4% [1]. В Хабаров-
ском крае за 2025 год реализовано 14 объектов Восточного полигона. Фактический уровень загрузки 
БАМа и Транссиба на участках края составляет от 83 до 88% [1]. 

Однако, несмотря на масштабные инвестиции, восточное направление демонстрирует противо-
речивую динамику. По сравнению с концом 2021 года объёмы железнодорожных перевозок в России 
снизились на 12%, при этом наиболее серьёзное падение отмечено в направлении портов Юга. Во-
сточное направление, напротив, показало рост: объёмы перевозок в порты Дальнего Востока увеличи-
лись на 8% [1]. Вместе с тем, в 2025 году зафиксировано снижение показателей контейнерных перево-
зок по Восточному полигону, что требует поиска новых решений для восстановления роста [1]. 

Северный морской путь демонстрирует впечатляющую динамику. В 2025 году по СМП перевезе-
но 37 млн тонн грузов, что в 10 раз больше, чем десять лет назад. Объём транзитных перевозок по 
Севморпути достиг рекордных 3,2 млн тонн. Грузооборот по восточному сектору СМП вырос с 1,8 млн 
тонн в 2024 году до 2,3 млн тонн в 2025 году. К 2030 году грузопоток по СМП планируется нарастить до 
100 млн тонн в год [4]. 

В рамках развития СМП построены два новых атомных ледокола, а следующий шаг – развитие 
Северного морского пути в полноценный Трансарктический транспортный коридор, который объединит 
морские, речные и сухопутные маршруты. Президент России анонсировал развитие трансарктического 
коридора из Санкт-Петербурга во Владивосток как комплексной транспортной системы, объединяющей 
морские, железнодорожные и автомобильные маршруты [5]. 

3. Инфраструктурные проекты и создание логистических хабов 
Ключевым направлением адаптации логистических цепей поставок стало создание современных 

транспортно-логистических центров (ТЛЦ) на Дальнем Востоке. На Восточном экономическом форуме 
2025 года Президент Владимир Путин официально открыл мультимодальный транспортно-
логистический центр «Артём» в Приморском крае – крупнейший «сухой порт» в России. Более 10 млрд 
рублей направлено на развитие ТЛЦ «Артём», бюджет проекта оценивается в 40,3 млрд рублей [6].  

Масштабные инвестиции направляются и в другие логистические проекты. На ТОР «Приморье» 
построят складской комплекс с объёмом инвестиций 12,4 млрд рублей. Wildberries инвестирует 9,8 
млрд рублей в логистический комплекс во Владивостоке, а до 2030 года планирует вложить 40 млрд 
рублей в логистическую инфраструктуру ДФО. В Амурской области на территории ТОР «Амурская» по-
строят логистический хаб на границе с Китаем с объёмом инвестиций около 2 млрд рублей. На пло-
щадке «Ровное» ТОР «Амурская» компания «Транспортер» планирует построить современный логи-
стический хаб с применением инновационных технологий. Один из крупнейших на Дальнем Востоке 
логистических терминалов – «Сухой порт Благовещенск» – введён в работу на ТОР «Амурская» с объ-
ёмом инвестиций 3,8 млрд рублей [6]. 

Важным элементом трансформации логистических цепей становится развитие трансграничной 
инфраструктуры. В регионе создаётся масштабная трансграничная инфраструктура, включающая меж-
дународный автомобильный мост, таможенно-логистический терминал и многофункциональный же-
лезнодорожный терминальный комплекс «Сухой порт». С 2020 года заявленный объём инвестиций в 
логистические проекты на Дальнем Востоке и в Арктике увеличился в 2,7 раза – до 1,1 трлн рублей [6]. 

4. Цифровая трансформация и управленческая оптимизация 
В условиях ограниченных возможностей быстрого наращивания инфраструктурных мощностей 

ключевым инструментом адаптации становится управленческая оптимизация – автоматизация процес-
сов, упрощение документооборота, повышение гибкости распределения грузопотоков. Растёт интерес к 
мультимодальным схемам, где комбинируются железная дорога, море и автотранспорт [7]. 

Научные разработки дальневосточных вузов вносят существенный вклад в цифровую трансфор-
мацию логистики. Разработанная в Дальневосточном федеральном университете модель искусствен-
ного интеллекта для оптимизации портовой логистики позволяет стивидорным компаниям сократить 
операционные расходы на 5% [7]. В Морском государственном университете имени Невельского дей-
ствует научная лаборатория пространственной логистики, чьи разработки охватывают мониторинг и 
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прогнозирование грузовой базы, моделирование мультимодальных цепочек поставок. Учёные ДВФУ 
разрабатывают цифровой многоуровневый «двойник» логистической сети региона, включая Транссиб, 
Северный морской путь и маршруты «Приморье-1/2» [7]. 

Важное значение для повышения эффективности логистических цепей имеют преференциаль-
ные режимы. Резиденты Свободного порта Владивосток могут воспользоваться значительными нало-
говыми и таможенными преференциями: сниженный налог на прибыль (до 5% в первые 5 лет), осво-
бождение от земельного и имущественного налогов, сниженные страховые взносы, а также нулевой 
тариф на импортные пошлины и НДС в рамках свободной таможенной зоны [6]. 

5. Новые вызовы и перспективы развития 
Несмотря на масштабные адаптационные усилия, дальневосточная логистика сталкивается с но-

выми вызовами. Главный вызов 2025 года – не дефицит мощностей, а нехватка грузовой базы на фоне 
снижения импорта. За девять месяцев 2025 года Дальний Восток потерял около трёх процентов в экспор-
те, 22 – в импорте. Водные, железнодорожные и воздушные перевозки сократились на 13,9%, 7,7% и 7,6% 
соответственно [1]. Спрос на автоперевозки в регионы Дальнего Востока, напротив, вырос на 60% [2]. 

Высокая ключевая ставка, снижение покупательского спроса, колебания валютных курсов – лишь 
некоторые из вызовов, с которыми столкнулся бизнес и перевозчики [2]. Эксперты отмечают, что ос-
новной причиной уменьшения импортных перевозок является снижение покупательской активности в 
стране, а также переориентирование части грузов на другие направления [2]. 

В то же время Дальний Восток сохраняет стратегический потенциал. Как отмечается в интервью 
представителя Банка России, в процессе структурной трансформации российской экономики Дальнему 
Востоку отведена важная роль – стать новым логистическим центром и проводником «поворота на Во-
сток» [2]. Международные партнёры демонстрируют готовность к расширению сотрудничества. Генкон-
сул Вьетнама во Владивостоке заявил о готовности увеличить инвестиции в развитие морских портов и 
создать совместное предприятие для эксплуатации контейнерного маршрута Вьетнам – Владивосток. 
Китайский дипломат отметил необходимость укрепления инфраструктурной взаимосвязанности и ис-
пользования возможностей «умной» логистики на основе ИИ. Индия выразила готовность играть более 
важную роль в глобальных цепочках поставок. 

Проведённый анализ позволяет сделать вывод о том, что логистические цепи поставок на Даль-
нем Востоке в условиях санкционного давления и «разворота на Восток» претерпевают системную 
трансформацию, охватывающую все уровни – от макроэкономической переориентации грузопотоков до 
внедрения конкретных цифровых решений на уровне отдельных предприятий [7]. 

Ключевыми направлениями этой трансформации являются: во-первых, переориентация внешне-
торговых потоков с западного на восточное направление, что привело к росту загрузки дальневосточ-
ных портов и железнодорожной инфраструктуры [1,3]; во-вторых, масштабное развитие альтернатив-
ных транспортных коридоров, включая модернизацию Восточного полигона железных дорог и рекорд-
ный рост грузопотока по Северному морскому пути [1,4]; в-третьих, создание сети современных транс-
портно-логистических центров и «сухих портов» с привлечением значительных частных инвестиций [6]; 
в-четвёртых, активное внедрение цифровых технологий и управленческих решений, позволяющих по-
высить эффективность логистических операций в условиях инфраструктурных ограничений [7]. 

Вместе с тем, исследование выявляет сохраняющиеся системные проблемы: снижение грузовой 
базы в 2025 году, нехватку подвижного состава, ограничения на международные расчёты и риски вто-
ричных санкций [2]. Решение этих проблем требует комплексного подхода, сочетающего долгосрочные 
инфраструктурные инвестиции с оперативными управленческими мерами. 

Перспективными направлениями дальнейших исследований являются оценка экономической 
эффективности создаваемых логистических хабов, анализ влияния цифровой трансформации на сни-
жение транзакционных издержек в цепях поставок, а также разработка сценариев развития дальнево-
сточной логистики с учётом возможной нормализации международных отношений и изменения геопо-
литической конъюнктуры. 
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Введение 
Период 2024-2026 годов стал для российской экономики временем существенных испытаний. 

Макроэкономический контекст характеризуется высокой волатильностью ключевой ставки Центрально-
го Банка РФ (15%), устойчивой инфляцией (6%) и существенным ужесточением условий кредитования 
[1]. Для сектора малого и среднего предпринимательства это провоцирует рост ставок по кредитам и 
снижение одобрений заявок. На фоне данных факторов фиксируется рост ликвидаций индивидуальных 
предпринимателей и обществ с ограниченной ответственностью.  

В условиях сжатия доступа к капиталу и роста неопределённости предприниматели вынуждены 
пересматривать стратегии входа в бизнес.  

Наблюдается парадоксальная ситуация: несмотря на общее снижение заявок на франшизы год к 
году, фиксируется рост интереса к более устойчивым нишам и сдвиг активности в сторону малых горо-
дов. Франчайзинг, теоретически снижающий вероятность провала за счёт передачи проверенной биз-
нес-модели, становится объектом повышенного внимания как инструмент антикризисного управления. 

Проблема исследования заключается в следующем: при сохранении высокого уровня предпри-
нимательской активности, почему в условиях кризиса растёт доля покупок готовых бизнес-моделей, а 
не запусков новых проектов, и какие факторы определяют этот выбор? Несмотря на обширную литера-
туру по франчайзингу, отсутствует комплексное исследование, рассматривающее данную модель 
именно в контексте антикризисного управления с учётом специфики российской институциональной 
среды 2024-2026 гг. 

Целью исследования является обоснование франчайзинга как эффективной антикризисной мо-
дели снижения предпринимательских рисков на основе сравнительного анализа с запуском бизнеса с 
нуля в условиях экономической нестабильности. 

Для достижения цели исследования сформулированы следующие задачи: 
1. Выявить ключевые экономические и психологические факторы, влияющие на выбор между 

запуском с нуля и покупкой франшизы. 
2. Провести сравнительный анализ рисков и затрат двух стратегий на основе эмпирических данных. 
3. Оценить отраслевую специфику эффективности франчайзинга. 
Объектом исследования выступает франчайзинг как форма организации предпринимательской 

деятельности и инструмент развития малого бизнеса в условиях экономического кризиса. 
  Предметом исследования являются сравнительные характеристики рисков, затрат и отрасле-

вая специфика эффективности франчайзинговой модели в сопоставлении с независимым запуском 
бизнеса в период высокой ключевой ставки и инфляции. 

В рамках исследования выдвигаются следующие гипотезы: 

 В условиях экономической нестабильности франчайзинг снижает вероятность провала биз-
неса на 30-40% по сравнению с запуском с нуля. 

 Предпочтение франчайзинга в кризис также обусловлено психологическими факторами, та-
кими как снижение когнитивной нагрузки, потребность в поддержке, избегание неопределённости. 

 Эффективность франчайзинга максимальна в нишах с базовым спросом, минимальна в ин-
новационных секторах. 

Результаты исследования и их обсуждение 
Теоретическую рамку исследования составляют три ключевых подхода, первый из которых тео-

рия агентских издержек. Данная теория объясняет экономическую логику франчайзинга как механизма 
выравнивания стимулов между франчайзером и франчайзи. В кризис, когда мониторинговые затраты 
растут, франчайзер берёт на себя часть функций контроля таких как аудит и обучение, что снижает 
трансакционные издержки для франчайзи. Вторым является теория ресурсной зависимости, которая 
рассматривает франчайзинг как доступ к критическим ресурсам без необходимости их полной покупки, 
что критически важно при дефиците капитала. Третий подход поведенческая экономика, в частности 
теория перспектив объясняющая выбор франшизы через призму избегания потерь. В условиях кризиса 
предприниматели готовы жертвовать потенциальной сверхприбылью стартапа ради гарантии сохране-
ния капитала. 
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Само слово «франчайзинг» берет начало от французского franchise, что переводится как «приви-
легия» или «право».  

Если опираться на определение Международной ассоциации франчайзинга (IFA), это модель 
масштабирования бизнеса: франчайзер создает сильный бренд и отлаженную систему, а франчайзи 
покупает право работать по этим правилам. За это партнер платит первоначальный взнос и регуляр-
ные роялти, но при этом берет на себя все расходы по открытию и ведению своего дела. 

Однако покупка франшизы - это не только перспективно, но и рискованно. Главная проблема в 
том, что в нашем законодательстве до сих пор нет отдельного понятия «договор франчайзинга». Такие 
сделки оформляются как договор коммерческой концессии с обязательной регистрацией в Роспатенте. 
Из-за этого возникают серьезные правовые пробелы, как слабая защита франчайзи на этапе преддого-
ворных отношений и риски субсидиарной ответственности. 

Глава 54 Гражданского кодекса РФ («Коммерческая концессия»), где одна сторона (правообла-
датель) обязуется предоставить другой стороне (пользователю) за вознаграждение на срок или без 
указания срока право использовать в предпринимательской деятельности пользователя комплекс при-
надлежащих правообладателю исключительных прав, включающий право на товарный знак, знак об-
служивания, а так же права на другие предусмотренные договором объекты исключительных прав, в 
частности на коммерческое обозначение, секрет производства [2]. 

Центральным элементом исследования является сравнение двух стратегий входа в бизнес: не-
зависимого стартапа и покупки франшизы. Анализ проводился по таким ключевым параметрам, как 
вероятность успеха, финансовые затраты, временные параметры и операционные риски. Результаты 
анализа представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Ключевые метрики сравнения моделей открытия бизнеса 2024-2026 гг. 

Параметр Запуск с нуля Покупка франшизы Разница 

Вероятность успеха (3 года) 45%±5% 75%±5% +30% 

Срок до первой прибыли 12 мес. 4 мес. -8 мес. 

Стартовые инвестиции 1.5 млн. руб. 2 млн. руб. +33% 

Маржинальность  15%-25% 10%-20% -5% 

Затраты на маркетинг Высокие Низкие -40%-60% 

Затраты на покупки Розничные /  
Мелкий опт 

Централизованный опт -15%-25% 

Время на запуск 6-12 мес. 2-4 мес. -4-8 мес. 

Примечание: таблица составлена автором на основе источников [3,4,5] 
 
На основе сравнительного анализа, можно сделать вывод, что франчайзинг требует повышен-

ных стартовых вложений и снижает предельную маржинальность за счёт выплаты роялти. Однако это 
компенсируется кратным снижением риска провала и ускорением выхода на операционную прибыль. В 
условиях кризиса, когда стоимость ошибки критически высока из-за дорогих кредитов, предпринимате-
ли готовы переплатить за безопасность. 

В условиях кризиса экономические драйверы выбора франшизы становятся определяющими, 
поскольку при ставках по кредитам для малого и среднего предпринимательства на уровне 22-25%, 
повышая вероятность одобрения займа на 15% по сравнению с независимыми стартапами, а отдель-
ные франчайзеры дополнительно предлагают партнёрские программы с льготными условиями. Пред-
сказуемость денежного потока обеспечивается доступом к статистике сети, что позволяет рассчиты-
вать точку безубыточности на основе реальных аналитических процессов, а не гипотез, благодаря че-
му бизнесы с подтверждённой историей теряют в стоимости при продаже лишь 10-15%, тогда как стар-
тапы без развития часто остаются без покупателей. Одновременно франчайзинг помогает оптимизиро-
вать операционные затраты, такие как централизованные закупки, готовые регламенты управления 
персоналом и экономия, что в совокупности делает данную модель устойчивым инструментом адапта-
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ции к нестабильности. 
Анализ отзывов предпринимателей выявил смещение мотивации. В кризис доминируют мотивы 

избегания потерь. Аргументы о «свободе творчества» отходят на второй план перед потребностью в 
«гарантиях» и «поддержке». 

 
Таблица 2 

Анализ общественного мнения предпринимателей согласно открытым источникам данных 

Категория аргументов Частота упоминаний Примеры смыслов 

Безопасность / Снижение рисков 78% «Не хочу потерять деньги», 
«Проверенная модель» 

Поддержка / Наставничество 65% «Не останусь один», «Обучат», 
«Помогут запустить» 

Скорость / Время 42% «Быстрый старт», «Нет времени 
на эксперименты» 

Бренд / Узнаваемость 38% «Клиенты уже знают», «Не нуж-
но тратить на рекламу» 

Свобода / Автономия 15% «Не хочу работать по правилам» 

Примечание: таблица составлена автором на основе источников [4,6] 
 
На основе таблицы 2 франчайзинг воспринимается не как ограничение свободы, а как страховка 

от хаоса. В кризис рациональная экономика дополняется поведенческой, где покупка «спокойствия» 
стоит денег. 

Эффективность франчайзинга варьируется в зависимости от отрасли, формируя три уровня 
устойчивости бизнес-моделей. В зоне высокой устойчивости находятся ниши с неэластичным спросом, 
такие как продуктовый ритейл, услуги ЖКХ, медицина и детское образование, где стандартизация про-
цессов приносит максимальную выгоду и рост числа франшиз. Зона умеренной устойчивости включает 
общепит, сферу красоты и автосервисы, где спрос более чувствителен к изменениям, конкуренция высо-
ка, а успех предприятия напрямую зависит от тщательного выбора локации. В зоне низкой устойчивости 
расположены модный ритейл, развлекательные проекты и инновационные стартапы, где высокая зави-
симость от быстро меняющихся трендов делает гибкость независимого запуска более ценным преиму-
ществом, чем стабильность франшизы, что объясняет сокращение числа таких предложений [7]. 

Успех любой франчайзинговой сети строится на взаимной выгоде: и головная компания, и её 
партнеры должны достигать своих целей. Успех или провал одного участника напрямую влияет на ре-
путацию всей системы.  

При этом важно понимать, что не каждая бизнес-модель приживется в любом регионе. Если 
жесткие стандарты сети не подходят под реалии конкретного рынка, локальный бизнес там обречен на 
провал. 

По итогам исследования можно сделать следующие выводы в подтверждение гипотез: 
Эффект максимален в ритейле и услугах, минимален в инновациях. Франчайзинг снижает риск, 

но не устраняет его полностью. Качество франчайзера остаётся критическим фактором. 
78% респондентов указали «безопасность» и «поддержку» как ключевые мотивы. 
Ниши с базовым спросом показывают рост, ниши досуга показывают падение. 
Франчайзинг снижает операционные риски, но может повышать стратегические риски в быстро 

меняющейся среде. Жёсткие стандарты сети могут мешать быстрой адаптации, как было видно в пан-
демию 2020-2021 гг. В 2020 году наблюдался значительный спад деловой активности, но 2021 год при-
нес с собой компенсационный рост, который продолжился и в 2022-2023 гг. Появились новые ниши и 
техники ведения бизнеса, продиктованный потребностями покупателей [9]. Оборот упал на 27% (до 
2,04 трлн рублей в РФ), однако общее число работающих точек выросло более чем на 5% за счет 
стремительного роста недорогих форматов и доставки. Наиболее устойчивы гибридные модели: базо-
вые стандарты качества плюс свобода в локальном маркетинге и ассортименте. 
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Выбор организационно-экономической модели предпринимательской деятельности детермини-
руется целеполаганием и ресурсными возможностями субъекта хозяйствования. Если приоритетом 
выступает реализация авторской концепции и сохранение полной операционной автономии, интегра-
ция во франчайзинговую сеть, подразумевающая жесткую регламентацию бизнес-процессов, является 
контрпродуктивной.  

В данном случае глубокий анализ схем франчайзеров представляет собой нерациональное рас-
пределение временных и интеллектуальных ресурсов, которые целесообразнее инвестировать в раз-
витие собственного проекта. 

В то же время, для предпринимателей, ориентированных на минимизацию рыночных рисков и 
ускоренную коммерциализацию, оптимальным инструментом выступает франчайзинг. Данная модель 
обеспечивает доступ к узнаваемому бренду, сформированному потребительскому спросу и предпола-
гает непрерывную методологическую поддержку со стороны правообладателя. Это позволяет устра-
нить издержки, связанные с этапом становления бизнеса, и тиражировать верифицированные управ-
ленческие практики под экспертным кураторством, гарантируя более предсказуемый экономический 
результат.  

 
Заключение 

Проведённое исследование позволяет сделать вывод, что франчайзинг в условиях кризиса 2024-
2026 гг. трансформировался из инструмента масштабирования в инструмент выживания. Для предпри-
нимателя это способ купить не просто бренд, а снижение неопределённости, а для экономики это ме-
ханизм сохранения занятости и стандартов качества. 

Франчайзинг доказал эффективность как антикризисная модель, снижая риск провала на 30-40% 
по сравнению со стартапами. Однако драйверы выбора в кризис сместились с «максимизации прибы-
ли» на «минимизацию потерь» и «гарантию поддержки». Отраслевая специфика критична: модель ра-
ботает в нишах с базовым, неэластичным спросом. Правовая неопределённость в РФ остаётся сдер-
живающим фактором, требующим регуляторных изменений. 

Эффективность модели напрямую зависит от зрелости институциональной среды и добросо-
вестности участников рынка. Перспективы развития франчайзинга в РФ связаны с потенциалом роста 
доли франшиз до 25-30% в следующие 5 лет, при условии совершенствования законодательства и 
развития культуры договорных отношений. 
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Аннотация: В современных условиях развитие сельскохозяйственного предприятия напрямую зависит 
от правильного стратегического планирования. Разработка такой стратегии сложна тем, что каждое 
сельхозпредприятие имеет свои уникальные особенности, поэтому универсальных решений не суще-
ствует, и для каждого предприятия необходим индивидуальный подход, учитывающий его сильные и 
слабые стороны.  
Ключевые слова: сельское хозяйство, стратегия, SWOT-анализ, показатели, эффективность. 
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Abstract: In modern conditions, the development of an agricultural enterprise directly depends on proper stra-
tegic planning. Developing such a strategy is challenging because each agricultural enterprise has its own 
unique characteristics, so there are no universal solutions, and each enterprise requires an individual ap-
proach that takes into account its strengths and weaknesses.  
Keywords: agriculture, strategy, SWOT analysis, indicators, efficiency. 

 
Основная тенденция последних пяти лет является переход от жесткого, раз в несколько лет со-

ставляемого стратегического плана к непрерывному процессу стратегического управления. Это подра-
зумевает регулярный мониторинг внешней и внутренней среды и оперативную корректировку целей и 
задач. Такой подход позволяет гибко реагировать на непредсказуемые события, такие как изменение 
погодных условий, введение эмбарго или резкие колебания цен на горюче-смазочные материалы 
(ГСМ) и удобрения. Современная стратегия перестает быть неизменным документом и становится 
«живой» системой координат для принятия управленческих решений [1]. 

Среди наиболее актуальных подходов можно выделить несколько ключевых. 
1. Сценарный подход (Scenario Planning). В условиях неопределенности данный метод позволяет 

разработать несколько вариантов будущего развития событий и для каждого из них подготовить свой 
план действий. Это помогает предприятию быть готовым к различным поворотам событий, снижая рис-
ки. Для сельского хозяйства типичными сценариями могут быть: сценарий засухи, сценарий падения 
экспортных цен, сценарий ужесточения экологических требований [1]. 

2. Подход, основанный на ресурсах и компетенциях (Resource-Based View - RBV). Данный подход 
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предлагает фокусироваться не только на внешних рыночных возможностях, но, в первую очередь, на 
внутренних уникальных ресурсах и компетенциях предприятия. Стратегия развития в этом случае 
направлена на укрепление и развитие этих ключевых компетенций. Для аграрного предприятия это могут 
быть: уникальные почвенно-климатические условия для производства определенной культуры, собствен-
ная селекционная база, высококвалифицированные кадры, налаженная система логистики и сбыта [2]. 

3. Сбалансированная система показателей (Balanced Scorecard - BSC). Этот метод позволяет пе-
ревести стратегические цели в систему взаимосвязанных KPI по четырем проекциям: финансы, клиен-
ты, внутренние бизнес-процессы, обучение и развитие. Для сельхозпредприятия это означает, что 
стратегическая цель «повысить рентабельность» дополняется конкретными мероприятиями и показа-
телями в других областях: повышение удовлетворенности покупателей качеством продукции, оптими-
зация процессов внесения удобрений, инвестиции в обучение агрономов новым технологиям [3]. 

Глубокий анализ является основой для выбора верной стратегии. Помимо классического SWOT-
анализа, современные реалии требуют использования других инструментов. Такие как PEST-анализ и 
карта стейкхолдеров [4]. 

PEST-анализ - это инструмент, который позволяет анализировать факторы внешней среды, вли-
яющие на бизнес. Часто используется для долгосрочного планирования (см. табл. 2) [5]. 

 
 

Таблица 2 
PEST-анализ факторов макросреды для сельскохозяйственного предприятия [5]. 

Политические (Political) Экономические (Economic) 

- Государственные программы поддержки - ком-
плексное развитие сельхоз территорий [4]; 
-Требования и стандарты, например фитосани-
тарные нормы [1]. и «Честный знак» [3]; 
-Налоговая политика - применения единого сель-
скохозяйственного налога (ЕСХН); 
- Эмбарго (запрет на ввоз продукции из европей-
ских стран); 
- Экспортные пошлины (меры стимулирования 
экспорта.) [5]. 

- Уровень инфляции; 
- Доходы населения; 
- Курс национальной валюты; 
- Ставка Центрального банка. 
 

Социальные (Social) Технологические (Technological) 

-Демография – урбанизация, дефицит населения 
в сельской местности и кадров; 
-Изменение вкуса потребителей, рост спроса на 
органическую, фермерскую, локальную продук-
цию; 
-Изменение занятости и дохода населения, рост 
удаленной занятости, увеличивает спрос на про-
дукты для домашнего потребления; 
-Развитие цифровых продаж, покупки через он-
лайн-маркетплейсы, это меняет каналы сбыта. 

-Развитие технологий точного земледелия; 
-Биотехнологии и генетика, создание новых, про-
дуктивных и устойчивых к болезням, вредителям и 
засухе сортов сельхоз культур и пород животных; 
-Цифровизация и IT-технологии 
-Роботизация и автономная техника 
-Технологии переработки и хранения; 
-Блокчейн и системы прослеживаемости. 
 

 
Карта стейкхолдеров - это инструмент, который помогает визуализировать всех заинтересован-

ных в работе или продукте людей. Стейкхолдеры - это все, кто участвует или что-то получают в про-
цессе (см. табл. 3) [6]. 

Сельскохозяйственное предприятие взаимодействует с широким кругом заинтересованных сто-
рон: органы власти, кредиторы, местное население, экологические организации. Анализ стейкхолдеров 
позволяет выявить их интересы, влияние и выстроить эффективную коммуникацию, что критически 
важно для минимизации рисков и получения поддержки [6]. 



22 УСПЕХИ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2026 

 

IX международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Таблица 3 
Пример карты стейкхолдеров для сельскохозяйственного предприятия 

 Низкая заинтересованность Высокая заинтересованность 

Низкое влияние (Маловлиятельные стейкхолдеры) 
Конкуренты 

(Заинтересованные стейкхолдеры) 
Сотрудники, местные жители 

Высокое влияние (Влиятельные стейкхолдеры) 
Фед. Министерства, поставщики 

(Ключевые стейкхолдеры) 
Власть, Банки, покупатели 

 
В современном мире стратегия развития предприятия неотделима от концепции устойчивого 

развития, включающей экологическую, социальную и экономическую компоненты. Все большее рас-
пространение получают ESG-принципы (Environmental, Social, Governance). Включение этих принципов 
в стратегию сельскохозяйственного предприятия предполагает: 

Экологическая составляющая (Environmental): Внедрение ресурсосберегающих технологий, сни-
жение углеродного следа, восстановление плодородия почв, рациональное использование водных ре-
сурсов. 

Социальная составляющая (Social): Повышение уровня жизни и безопасности труда работников, 
развитие социальной инфраструктуры в сельской местности, поддержка местных сообществ. 

Корпоративное управление (Governance): Повышение прозрачности управления, противодей-
ствие коррупции, выстраивание этичных отношений с поставщиками и партнерами.  

Наличие продуманной ESG-стратегии становится не только вопросом репутации, но и фактором 
доступа к «зеленому» финансированию и лояльности потребителей [4]. 

Таким образом, в современных условиях стратегия развития сельхозпредприятия ограничивает-
ся не только экономическими показателями. Большое значение приобретают принципы устойчивого 
развития. Интеграция экологических, социальных и управленческих стандартов в стратегию - это фак-
тор увеличения инвестиционной привлекательности, укрепления репутации и построения доверитель-
ных отношений со всеми заинтересованными сторонами. 
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Аннотация: В статье исследуется феномен цифровой ресоциализации личности как комплексного пе-
дагогического процесса, обусловленного стремительной трансформацией социальной реальности под 
влиянием цифровых технологий. Автор рассматривает цифровую ресоциализацию как целенаправлен-
ную педагогическую деятельность, направленную на обновление и трансформацию социальных компе-
тенций, ценностных ориентаций и моделей поведения личности в условиях цифровой среды. Анализи-
руются социально-экономические факторы, детерминирующие необходимость цифровой ресоциализа-
ции: смена технологических укладов, трансформация рынка труда, изменение коммуникативных прак-
тик и социальных институтов. На основе систематизации педагогических стратегий цифровой ресоциа-
лизации выделяются ключевые направления: формирование цифровой грамотности, развитие крити-
ческого мышления в цифровой среде, освоение новых коммуникативных практик, развитие способно-
сти к непрерывному обучению и социальной адаптации. Обосновывается необходимость перехода от 
эпизодических программ цифровой грамотности к системе непрерывной педагогической поддержки че-
ловека на протяжении всей жизни. Предлагается модель цифровой ресоциализации, интегрирующая 
формальное, неформальное и информальное образование. Делается вывод о том, что цифровая ре-
социализация становится необходимым компонентом непрерывного образования, обеспечивающим 
социальную включенность, профессиональную мобильность и личностное благополучие человека в 
условиях цифровой трансформации. Результаты исследования формируют теоретическую основу для 
разработки педагогических программ цифровой ресоциализации различных возрастных и социальных 
групп. 
Ключевые слова: цифровая ресоциализация, непрерывное образование, цифровая грамотность, кри-
тическое мышление, социальная адаптация, педагогические стратегии, цифровая трансформация, со-
циальная реальность, человеческий капитал, образовательная политика. 
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Abstract: The article examines the phenomenon of digital resocialization of the individual as a complex peda-
gogical process driven by the rapid transformation of social reality under the influence of digital technologies. 
The author considers digital resocialization as a purposeful pedagogical activity aimed at updating and trans-
forming social competencies, value orientations, and behavioral patterns of the individual in the digital env i-
ronment. The socio-economic factors determining the need for digital resocialization are analyzed: the change 
of technological structures, the transformation of the labor market, changes in communicative practices and 
social institutions. Based on systematization of pedagogical strategies for digital resocialization, key directions 
are identified: the formation of digital literacy, the development of critical thinking in the digital environment, the 
development of new communicative practices, and the development of the ability for lifelong learning and so-
cial adaptation. The necessity of transitioning from episodic digital literacy programs to a system of continuous 
pedagogical support for a person throughout life is substantiated. A model of digital resocialization integrating 
formal, non-formal, and informal education is proposed. The conclusion is drawn that digital resocialization is 
becoming a necessary component of lifelong education, ensuring social inclusion, professional mobility, and 
personal well-being in the context of digital transformation. The research results form a theoretical basis for the 
development of pedagogical programs for digital resocialization of various age and social groups. 
Keywords: digital resocialization, lifelong learning, digital literacy, critical thinking, social adaptation, pedagog-
ical strategies, digital transformation, social reality, human capital, educational policy. 

 
Стремительная цифровизация всех сфер общественной жизни привела к фундаментальной 

трансформации социальной реальности, в которой оказывается современный человек. Если еще не-
сколько десятилетий назад цифровые технологии были преимущественно инструментом профессио-
нальной деятельности, то сегодня они пронизывают все аспекты повседневного существования: ком-
муникацию, потребление, образование, досуг, гражданскую активность и даже интимные отношения. 
Эта трансформация требует от личности не просто освоения новых технических навыков, но глубокой 
перестройки социальных компетенций, ценностных ориентаций и моделей поведения, что по своей 
глубине и масштабу сопоставимо с процессом социализации, но происходит в среде, уже сформиро-
ванной цифровыми технологиями. Возникает феномен, который можно обозначить как цифровую ре-
социализацию — процесс обновления и трансформации социального опыта личности в условиях циф-
ровой среды, требующий пересмотра сложившихся способов взаимодействия с миром, другими людь-
ми и самим собой. В отличие от первичной социализации, происходящей в детстве, цифровая ресоци-
ализация затрагивает людей всех возрастов и социальных групп, что создает принципиально новые 
вызовы для педагогической науки и практики. Актуальность исследования обусловлена необходимо-
стью осмысления цифровой ресоциализации как педагогического феномена и разработки стратегий, 
позволяющих человеку успешно адаптироваться к трансформирующейся социальной реальности, со-
храняя при этом свою идентичность и ценностные ориентиры. Цель статьи — проанализировать фе-
номен цифровой ресоциализации с позиций педагогической науки, выявить ключевые социально-
экономические факторы, детерминирующие ее необходимость, систематизировать педагогические 
стратегии и предложить модель цифровой ресоциализации личности в системе непрерывного образо-
вания.[3] 

Цифровая ресоциализация как педагогический феномен представляет собой целенаправленный 
процесс обновления и трансформации социальных компетенций, ценностных ориентаций и моделей 
поведения личности, обусловленный ее включением в цифровую среду и необходимостью эффектив-
ного функционирования в ней. По своей сути цифровая ресоциализация имеет двойственную природу: 
с одной стороны, она является ответом на объективные социальные изменения, вызовы, связанные с 
трансформацией социальных институтов, рынка труда и коммуникативных практик под влиянием циф-
ровых технологий, с другой стороны — субъективным процессом, требующим от личности переосмыс-
ления собственной идентичности, ценностей и способов взаимодействия с миром. В отличие от тради-
ционной социализации, ориентированной на усвоение устоявшихся социальных норм, цифровая ресо-
циализация предполагает постоянное обновление социального опыта в условиях динамично меняю-
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щейся цифровой среды. Педагогический аспект цифровой ресоциализации заключается в создании 
условий для осознанного и целенаправленного обновления личностных ресурсов, необходимых для 
успешной адаптации к цифровой реальности.[1] 

Социально-экономические факторы, детерминирующие необходимость цифровой ресоциализа-
ции, имеют системный характер и охватывают все уровни общественного устройства. На макроэконо-
мическом уровне смена технологических укладов требует постоянного обновления профессиональных 
компетенций и способности к быстрой переквалификации, что делает цифровую ресоциализацию не 
разовым мероприятием, а непрерывным процессом. Трансформация рынка труда, связанная с автома-
тизацией рутинных операций, возникновением новых профессий и исчезновением старых, требует от 
человека не только технических навыков, но и способности к непрерывному обучению, критическому 
мышлению и социальной адаптации. Изменение коммуникативных практик, связанное с переходом к 
цифровым форматам общения, требует развития новых социальных компетенций, включая способ-
ность выстраивать отношения в цифровой среде, распознавать манипуляции и сохранять конфиденци-
альность. Трансформация социальных институтов, включая образование, здравоохранение, государ-
ственное управление, предполагает освоение новых цифровых интерфейсов взаимодействия, что со-
здает дополнительные барьеры для тех, кто не обладает соответствующими компетенциями. На мик-
роуровне цифровая ресоциализация становится необходимым условием сохранения социальной 
включенности, профессиональной мобильности и личностного благополучия, что делает ее важнейшей 
задачей непрерывного образования. 

Педагогические стратегии цифровой ресоциализации должны быть направлены на формирова-
ние комплекса компетенций, необходимых для эффективного функционирования в цифровой среде, и 
могут быть систематизированы по четырем ключевым направлениям. Формирование цифровой гра-
мотности как базовой компетенции, включающей не только технические навыки работы с цифровыми 
устройствами и приложениями, но и понимание принципов функционирования цифровой среды, спо-
собность оценивать достоверность информации и использовать цифровые инструменты для решения 
практических задач. Развитие критического мышления в цифровой среде, ориентированное на способ-
ность анализировать информацию, распознавать манипуляции, дезинформацию и фейки, что стано-
вится критически важным в условиях информационной перегрузки. Освоение новых коммуникативных 
практик, включающих способность выстраивать эффективную коммуникацию в различных цифровых 
форматах, понимать особенности цифрового этикета и управлять своей цифровой репутацией. Разви-
тие способности к непрерывному обучению и социальной адаптации, предполагающей формирование 
готовности к постоянному обновлению знаний и компетенций, способности к рефлексии и самооценке в 
быстро меняющейся среде. Эффективность реализации данных стратегий зависит от учета возраст-
ных, социальных и профессиональных особенностей различных групп обучающихся.[5] 

Модель цифровой ресоциализации в системе непрерывного образования интегрирует три взаи-
мосвязанных компонента. Формальное образование включает включение модулей цифровой грамот-
ности и критического мышления в программы общего и профессионального образования, а также спе-
циализированные курсы для различных возрастных групп. Неформальное образование предполагает 
организация кружков, клубов, мастер-классов и проектной деятельности, направленных на освоение 
цифровых компетенций, а также создание образовательных программ на базе библиотек, культурных 
центров и общественных организаций. Информальное образование включает использование цифро-
вых платформ и приложений для самостоятельного обучения, участие в онлайн-сообществах и сете-
вых проектах, а также создание обучающих материалов, доступных для широкой аудитории. Данная 
модель предполагает создание системы педагогической поддержки на протяжении всей жизни, осно-
ванной на принципах доступности, непрерывности, персонализации и практической ориентации, что 
позволяет каждому человеку независимо от возраста и социального статуса осваивать необходимые 
компетенции для эффективной жизни в цифровом обществе.[2] 

Цифровая ресоциализация личности в системе непрерывного образования представляет собой 
комплексный педагогический процесс, обусловленный стремительной трансформацией социальной 
реальности под влиянием цифровых технологий. Основные выводы исследования сводятся к следую-
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щему. Во-первых, цифровая ресоциализация является не просто освоением новых технических навы-
ков, а глубоким процессом обновления социальных компетенций, ценностных ориентаций и моделей 
поведения личности, необходимым для эффективного функционирования в цифровой среде. Во-
вторых, социально-экономические факторы, детерминирующие необходимость цифровой ресоциали-
зации, имеют системный характер и требуют перехода от эпизодических программ цифровой грамот-
ности к системе непрерывной педагогической поддержки человека на протяжении всей жизни. В-
третьих, ключевыми направлениями педагогических стратегий цифровой ресоциализации являются 
формирование цифровой грамотности, развитие критического мышления в цифровой среде, освоение 
новых коммуникативных практик и развитие способности к непрерывному обучению и социальной 
адаптации. В-четвертых, предложенная модель цифровой ресоциализации, интегрирующая формаль-
ное, неформальное и информальное образование, создает основу для разработки педагогических про-
грамм, ориентированных на различные возрастные и социальные группы.[4] 

Таким образом, цифровая ресоциализация становится необходимым компонентом непрерывного 
образования, обеспечивающим социальную включенность, профессиональную мобильность и лич-
ностное благополучие человека в условиях цифровой трансформации. Дальнейшие исследования 
должны быть направлены на эмпирическую верификацию предложенных стратегий, разработку кон-
кретных образовательных программ для различных целевых групп и изучение долгосрочных эффектов 
цифровой ресоциализации на качество жизни и социальное самочувствие личности.[3] 

 
Список источников 

 
1. Джумаев, Э. Современные трансформации STEM-образования в условиях цифровой эконо-

мики: педагогические модели интеграции науки, технологий, инженерии и математики в образователь-
ный процесс / Э. Джумаев, Г. Абдырахманова // Парадигма. – 2026. – № 5-3. – С. 289-298. – EDN 
KHGZCD. 

2. Кубрушко, П. Ф. Формирование цифровой компетентности преподавателя колледжа в про-
цессе непрерывного образования / П. Ф. Кубрушко, М. В. Шингарева, Ю. А. Атапина // Вестник РМАТ. – 
2021. – № 2. – С. 78-84. – EDN MDAYIQ. 

3. Кулясова, Е. В. Развитие форм взаимодействия университетов и бизнес-сообщества в усло-
виях цифровой экономики / Е. В. Кулясова, П. В. Трифонов // Стратегические решения и риск-
менеджмент. – 2020. – Т. 11, № 2. – С. 216-223. – DOI 10.17747/2618-947X-2020-2-216-223. – EDN 
OEIETH. 

4. Сазонова, Т. В. Методологические аспекты исследования образовательной трансформации 
взаимодействия вуза и бизнес-структур в инженерном образовании / Т. В. Сазонова // Современная 
высшая школа: инновационный аспект. – 2024. – Т. 16, № 1(63). – С. 10-18. – EDN GSCELM. 

5. Старых, Е. С. Цифровые технологии в системе профессиональной адаптации молодых спе-
циалистов банковской организации / Е. С. Старых // Актуальные вопросы интеграции науки и практики в 
условиях трансформации социально-экономических систем : Материалы Всероссийской научно-
практической конференции с международным участием, Москва, 24 апреля 2026 года. – Чебоксары: 
ООО "Издательский дом "Среда", 2026. – С. 247-250. – EDN CBHOZJ. 

6. Топорков, А. А. Применение информационно-коммуникационных технологий в преподавании 
экономических дисциплин в колледже: анализ практики и методические решения / А. А. Топорков, Л. И. 
Назарова, Е. Н. Козленкова // Международный научный журнал. – 2026. – № 2(108). – С. 106-114. – DOI 
10.34286/1995-4638-2026-108-2-106-114. – EDN IUPJLW. 

© А.А. Федота, 2026 
 

 



28 УСПЕХИ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2026 

 

IX международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Удк 370 

ГДЕ УСПЕХ, ТАМ И ПРОБЛЕМЫ   
Мадалиева  З. А. 

почетный работник общего образования,   
 учитель истории и обществознания 

 МБОУ СОШ №45 г. Сургута  
 

WHERE THERE IS SUCCESS, THERE ARE PROBLEMS 
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Современное российское образование переживает этап системной трансформации — и резуль-

таты этой работы уже заметны. Россия входит в десятку стран мира по качеству общего образования, а 
школьники регулярно завоёвывают медали на международных олимпиадах, демонстрируя не просто 
знание фактов, но и умение анализировать, сопоставлять разные точки зрения, выстраивать аргумен-
тированные выводы. Эти прикладные навыки сегодня становятся не менее важными, чем освоение 
предметного содержания: именно они помогают подросткам ориентироваться в информационном пото-
ке, критически оценивать источники и принимать обоснованные решения. Министерство просвещения 
старается вносить свою лепту в общие успехи. Число созданных региональных центров выявления, 
поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи единиц совпадает с плановыми 
показателями. (1) . 

Охват детей деятельностью региональных центров выявления, поддержки и развития способно-
стей и талантов у детей и молодежи, технопарков «Кванториум» и центров «IТ-куб», превышает плано-
вые показатели 13,78 вместо 9, 5 %, (2). И это подтверждают данные Министерства просвещения. 

Мои наблюдения за средней успеваемостью и качеством обучения в классах, осваивающих про-
граммы основного общего образования в общеобразовательной школе говорят о том, что в классе где-
то 30 % успешно обучающихся детей. Поэтому показатель охвата детей, имеющих способности и та-
ланты, должен быть выше.  

Достижения российского образования — это не только высокие места в международных рейтин-
гах и успехи на олимпиадах, но и масштабные изменения в самой образовательной среде. За послед-
ние годы построено более полторы тысячи школ и отремонтировано более четырех с половиной тысяч 
зданий, а цифровая инфраструктура и снижение бюрократической нагрузки на педагогов позволили 
активнее внедрять современные образовательные практики. 

Министерство просвещения  рапортует и о конкурсах в педагогические ВУЗы.  
Все как будто благополучно. Но всегда, когда говорят об успехах, обращаются в первую очередь 

к проблемам, как перспективе стабильной тенденции роста качества образования. А проблем в нашем 
образовании достаточно. Причем трудноразрешимых и требующих долговременного и пристального 
внимания и властей, как федеральных, так и местных; и Министерства просвещения. 

Конечно, это, в первую очередь, оплата труда педагогических работников, соответствующая 
средней зарплате в промышленности. Достижение этого желаемого показателя потребует, бесспорно, 
достаточно продолжительного времени, исходя из возможностей федерального, региональных и мест-
ных бюджетов.  Как только заработная плата начнет расти в сфере образования решится и другая про-
блема: нехватки кадров. В школу пойдут лучшие люди, личности.   Каждая личность воспитывает себе 
подобных. Ведь как известно, формируют человека не нотации и чтение морали, а личный пример, до-
стойный образец.   

Есть еще ряд проблем, которые мешают образованию серьезно двинутся вперед.  И эти пробле-
мы, которые выделяют эксперты, касаются многих дисциплин. В том числе истории и обществознания. 
Назову их конкретно  
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Перегруженность программ при ограниченном времени. На освоение большого объёма материа-
ла отведено мало часов — из-за этого учителя вынуждены «пробегать» темы, не углубляясь в анализ и 
дискуссии. Это особенно критично для истории и обществознания, где важно развивать критическое 
мышление. Недостатки исторического образования мы ясно видим сегодня. И Министерство просве-
щения очень мобильно старается исправить все недочеты в этом вопросе. В первую очередь новыми 
прекрасными учебниками с прекрасным методическим аппаратом, увеличением количества часов на 
преподавание предмета, введением регионального компонента.  

Есть другая проблема. Если обратиться к тематическому планированию рабочих программ ос-
новного общего образования, которые сегодня являются универсальными для всех образовательных 
организаций, то можно увидеть, что на отработку умений анализировать, дискутировать, времени не 
остаётся (3). Надо, чтобы дети усвоили весь информационный материал. И здесь дело даже не в от-
мене домашнего задания. Сколько то, что многие ученики дома не откроют учебник (из-за большого 
объема, изучаемого материал), а это изначальный тренд на неуспеваемость в классе.  

Следующая проблема – это ориентация на подготовку к экзаменам. Часть учебного времени 
уходит на отработку заданий ОГЭ/ЕГЭ — меньше остаётся на проектную деятельность, разбор источ-
ников, моделирование социальных ситуаций. 

В любой науке основополагающее значение имеет терминология, без знания которой невозмож-
но свободно погрузиться в предложенный материал. Это в первую очередь необходимо в общество-
знании. В истории важно добавить требуемые данные: даты, исторические персоналии, изученные со-
бытия, то есть фактически весь изученный материал. Без вышеназванных данных к выполнению кон-
трольно-измерительных материалов на ОГЭ и ЕГЭ приступать невозможно. Результат изначально бу-
дет негативный. На уроках приходиться прибегать к повторению пройденного материала, а значит воз-
можности для анализа социальных, философских, исторических источников и проведения дискуссий, 
времени просто не хватает.  Существует противоречие между запросами современного образования 
умением анализировать любую представленную информацию и требованиями ГИА  для выпускников в 
КИМах на государственных экзаменах:   знаниями дат, имен, событий. Важно также отметить то, что 
без знания фактического материала по истории невозможен ни один исторический анализ. Надо знать, 
что анализируешь.  

Следующая проблема- это сложности с формированием прикладных компетенций. Не все-
гда удаётся системно развивать навыки работы с информацией, аргументации, анализа разных точек 
зрения — хотя именно они важны для обществознания. Много времени уходит на уроке при формиро-
вании понимания терминологии, определений. Ведь очень важно для ученика не просто знать, выучить 
наизусть новое понятие, а понять его суть. Чтобы можно использовать данное понятие без зубрежки, 
при работе с текстом, любым представленым источником. Без понимания терминологии ученики не-
правильно решают даже самые простейшие тесты с открыли ответами.  

Еще одна проблема, которая относится к предметам «Общественно-научного цикла»: недо-
статок практики меж предметных связей. Темы из истории, обществознания, литературы и экономики 
часто изучаются изолированно, хотя их интеграция помогла бы ученикам видеть целостную картину. 
Вспоминаю, когда то была ситуация, в которой меня попросила учитель литературы объяснить что такое 
крепостное право и еще ряд терминов, касающихся этого негативного социально-экономического явле-
ния  в истории большинства стран. В свое время в старшей школе было произведение Шолохова «Под-
нятая целина» о создании колхозов в нашей стране. Прочитав это проведение, дети прекрасно понимали, 
что такое коллективизация, какие проблемы и трудности были в связи с ней. А вот причины ускоренной 
коллективизации школьники изучали на уроках истории. Очень хотелось бы, чтобы была пересмотрена 
программа по литературе в среднем и старшем звене. И дети изучали бы произведения тесно связанные 
с историей страны. Ведь литераторы отображают то, что происходит в жизни.  

В своей статье я постаралась коротко осветить проблемы, с которыми сталкиваются, уверена, 
сталкиваются многие учителя.  

Но назвать проблемы, без их конкретного объяснения, это всегда половина дела. Постараюсь 
объяснить, почему трудно системно развивать эти компетенции 



30 УСПЕХИ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2026 

 

IX международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

- Развитию аналитических навыков мешает формат заданий в проверочных работах смещённый 
в сторону воспроизведения. В типовых контрольных и экзаменационных заданиях много вопросов на 
знание терминов и фактов, а заданий на полноценный анализ источников, сравнение позиций, постро-
ение аргументации — меньше. Из-за этого и в повседневную практику урока такие задания попадают 
реже. 

- Работа с источниками часто упрощается до «прочитай и ответь на вопросы». Ученикам редко 
дают «сырые» или противоречивые источники (разные статьи об одном событии, статистику с разными 
методиками подсчёта, интервью с противоположными мнениями), где нужно сначала оценить досто-
верность, потом выделить позиции и только затем строить аргументацию. Для этого необходимо доста-
точно времени. 

- Дискуссии на уроке часто не успевают стать учебными инструментами. Чтобы научить аргумен-
тировать, нужно время на формулирование тезиса, подбор аргументов, обсуждение слабых мест. При 
плотной программе на это не хватает времени, а без регулярной тренировки навык не закрепляется. 

- Критерии оценивания не всегда прозрачны для учеников. Если учитель просит «аргументируй», 
но не показывает, что считается хорошим аргументом (факт, статистика, пример из общественной жиз-
ни, ссылка на норму закона), ученики опираются на бытовые рассуждения, которые не считаются ака-
демической аргументацией. 

- Разные уровни читательской грамотности в классе. Работа с текстами, таблицами, графиками 
требует развитых навыков смыслового чтения. Если часть класса читает медленно или плохо выделя-
ет главное, учителю приходится упрощать задания, и уровень анализа снижается для всех. 

Хочу привести пример, как эти сложности проявляются конкретно на уроках обществознания в 
9 классе 

В 9 классе темы становятся более абстрактными и спорными (право, политика, экономика, соци-
альные отношения), а требования к аргументации растут. Например: при изучении темы «Право и мо-
раль» ученики должны сравнивать нормы и приводить примеры ситуаций, где они расходятся — но 
часто ограничиваются общими фразами без опоры на реальные случаи или нормы; 

в теме «Политические режимы» нужно сопоставлять признаки и делать выводы, но без трениро-
ванных навыков анализа ученики путают понятия и подменяют аргументы примерами, которые не до-
казывают тезис. 

Назову приёмы, которые стараюсь использовать при формировании прикладных компетенций 
системно 

Эти методы можно встраивать в обычные уроки даже при плотной программе: 
- Задания с «дефектами» в источниках. Дайте текст с противоречивыми данными или явно пред-

взятой позицией и попросите учеников найти несоответствия, оценить надёжность, сформулировать, 
каких данных не хватает. Это учит критическому анализу. 

- Шаблоны аргументации. Используйте простую структуру: тезис → аргумент (почему это так) → 
доказательство (факт/пример/норма) → вывод. Для 9 класса это даёт понятную опору, чтобы не ска-
тываться в общие слова. Под силу это успевающим ученикам.  

- Мини-дискуссии с распределением ролей. Например, «сторонник», «скептик», «медиатор». Это 
помогает увидеть разные точки зрения и тренирует подбор контраргументов. 

- Работа со статистикой и инфографикой. Короткие графики или таблицы по темам (уровень без-
работицы, демография, результаты опросов) и 2–3 вопроса на интерпретацию. Это развивает навыки 
работы с данными и учит отличать факт от мнения. 

-  Анализ двух статей об одном событии. Ученики выделяют факты, мнения, возможные предвзя-
тости, формулируют, какая из статей полезнее для доклада и почему. Развивает анализ разных точек 
зрения и работу с информацией. 

-  Построение аргумента «за» и «против» по спорному вопросу (например, «должен ли труд под-
ростков быть ограничен законом»). Каждый ученик пишет по 1–2 аргумента с опорой на обществовед-
ческие понятия и примеры. Развивает аргументацию и применение понятий. 

- Интерпретация графика «Динамика доходов и расходов бюджета» или «Уровень инфля-
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ции». Вопросы: «Что показывает линия?», «Какие факторы могли повлиять?», «Какой вывод можно 
сделать?». Развивает работу с данными и аналитическое мышление. 

Несмотря на успехи российского образования, есть много проблем, которые требуют дальнейше-
го решения. Решить их одним махом невозможно, учитывая экономические, политические, социальные 
обстоятельства. Но в силах любого учителя, постараться эти проблемы смягчить при обучении детей.   
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Аннотация: рассматривается подход к формированию ключевых компетенций курсантов военного вуза 
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Abstract: the approach to developing key competencies in quantum physics among cadets at a military uni-
versity is examined, using the results of surveys conducted among the students. 
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В современных вузах РФ учебный процесс выстраивается с опорой на педагогические технологии, 

способствующие достижению высокой эффективности обучения: приобретение обширного массива зна-
ний, креативность в научной деятельности, широкий диапазон прикладных навыков и умений [1, c. 1]. 

Важнейшая задача военного вуза заключается в повышении качества обучения и воспитания. 
Проведение СВО усиливает её актуальность. В ВУНЦ ВВС «ВВА» вектор обучения направлен на фор-
мирование компетенций будущего офицера в конкретной области, эволюцию мировоззрения, включа-
ющего принципы и убеждения о защите Отечества. Его начальной точкой является развитие у курсанта 
метакогнитивных навыков при обучении физики. Это связано с тем, что физика является базой специ-
альных технических дисциплин и способствует росту профессиональных и интеллектуальных компе-
тенций. Чтобы на практике научиться применять её методы и концепции, будущему военному инженеру 
нужно знать физические закономерности, различные теории.  

В контексте изучения физики (при параллельном несении воинской службы) психологическая ос-
нова взаимодействия преподавателя и курсанта складывается из нескольких взаимосвязанных компо-
нентов: скоординированной цели педагога и обучающегося, неделимой мотивации, использования ло-
гических приёмов, координации образовательных траекторий субъектов учебного процесса, единого 
учебно-воспитательного пространства, общего результата. 

Для эффективности образования необходимо опираться на системный подход, активно приме-
нять IT-решения, проводить мониторинг хода обучения и степени усвоения знаний с учётом различных 
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влияющих факторов, анализировать и интерпретировать итоги успеваемости. 
С целью повышения качества обучения физике после проведения последнего экзамена по дис-

циплине мы используем опрос. Письменное анкетирование осуществляется на добровольной основе. 
Каждый вопрос сопровождается набором вариантов ответа, из которых можно выбрать только один. 
Полученные в ходе опроса данные представлены в таблицах 1 – 5.  

 
Таблица 1 

Анкетирование «Самый сложный раздел физики для меня...» 

Самый сложный раздел физики для меня… Респонденты 

№ Варианты ответов человек % 

1 Физические основы механики 24 9,1 

2 Физические основы молекулярной физики и термодинамики  43 16,3 

3 Электричество и магнетизм 42 16,1 

4 Физика колебаний и волн 60 22,8 

5 Элементы квантовой физики 94 35,7 

Итого: 263 100 

 
Из таблицы 1 следует, что ранжирование сложности идёт от раздела «Физические основы меха-

ники» (9,1 %) к разделу «Элементы квантовой физики» (35,7 %). Трудность восприятия разделов «Фи-
зические основы механики молекулярной физики и термодинамики» и «Электричество и магне-
тизм» приблизительно одинаковы (16,3 % и 16,1 %). Более сложно изучение колебаний и волн. 

 
Таблица 2 

Анкетирование «Самый интересный вид занятия по физике…» 

Самый интересный вид занятия по физике … Респонденты 

№ Варианты ответов человек % 

1 Индивидуальные консультации с преподавателем (подготовка к 
занятиям, разным формам контроля) 

 
22 

 
8,4 

2 Лабораторная работа (эксперимент, работа в малой группе, ана-
лиз результатов вместе с преподавателем) 

 
59 

 
22,4 

3 Лекция (интерес, располагаюсь в начале аудитории) 90 34,3 

4 Лекция (скука, располагаюсь в конце аудитории) 12 4,5 

5 Практическое занятие (разбор типовых задач) 44 16,7 

6 Работа в кружке ВНО (подготовка рефератов, разработка и вы-
полнение презентаций, макетов) 

 
30 

 
11,4 

7 Самостоятельная работа с источниками информации  6 2,3 

Итого: 263 100 

 
На основании таблицы 2 можно заключить, что наиболее интересными видами занятий по физи-

ке являются лекции и лабораторные работы. Практическим занятиям уделило внимание 16,7 % ре-
спондентов, а лабораторным работам уже 22,4 %. Пользу лекций по физике отметили 34,3 % респон-
дентов, но, по мнению 4,5% респондентов, в лекциях нет необходимости. Самостоятельной работе с 
источниками информации отдали предпочтение только 2,3 %. 

Таблица 3 демонстрирует, что ни один из предлагаемых вариантов факторов успешного освое-
ния физики респонденты не выделяли. Все ответы колебались в пределах от 11,1 % до 23,2 %. Только 
работа по карточкам индивидуальных заданий набирает всего 4,6 %. 

Анализ таблицы 4 позволяет увидеть, что среди факторов, мешающих освоению физики, курсанты 
выделили три: 1) ограниченность времени на самостоятельную работу (20,1 %); 2) недостаточная базо-
вая подготовка по физике (21,3 %); 3) предоставление большого объёма знаний на лекциях (23,2 %). 
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Таблица 3 
Анкетирование «Факторы успешного освоения физики…» 

Факторы успешного освоения физики… Респонденты 

№ Варианты ответов человек % 

1 Визуализация теоретического материала на лекции  36 13,7 

2 Контроль знаний на практических занятиях 21 8,1 

3 Наличие еженедельных консультаций 51 19,4 

4 Работа в малых группах 53 20,2 

5 Работа по карточкам индивидуальных заданий 12 4,6 

6 Разбор типовых задач на практических занятиях у доски 28 10,6 

7 Хорошая базовая подготовка по физике 32 12,1 

8 Чёткие методические указания на лабораторных работах 30 11,4 

Итого: 263 100 

 
Таблица 4 

Анкетирование «Факторы, мешающие освоению физики…» 

Факторы, мешающие освоению физики… Респонденты 

№ Варианты ответов человек % 

1 Высокая нагрузка по другим дисциплинам 29 11,1 

2 Недостаточная базовая подготовка по физике  56 21,3 

3 Несение воинской службы 34 12,9 

4 Ограниченность времени на самостоятельную работу 53 20,1 

5 Предоставление большого объёма знаний на лекциях 61 23,2 

6 Сложности в понимании терминологии 30 11,4 

Итого: 263 100 

 
Таблица 5 

Анкетирование «Уровень учебных результатов определяется…» 

Уровень учебных результатов определяется… Респонденты 

№ Варианты ответов человек % 

1 Квалификацией и личными качествами преподавателя 100 38,0 

2 Личным отношением к учёбе 140 53,2 

3 Другими факторами (несением воинской службы, родителями, помо-
щью друзей) 

23 8,8 

Итого: 263 100 

 
Согласно таблице 5, уровень учебных результатов зависит от личного отношения обучающегося 

(38,0 %). Часть респондентов считает, что уровень сформированности учебных компетенций опреде-
ляется квалификаций и личными качествами преподавателя (53,2 %). Небольшая доля опрошенных 
курсантов (8,8 %) выделяет другие причины. 

Данные таблицы 5 свидетельствуют о том, что оба субъекта образовательного процесса вносят 
вклад в достижение учебных результатов. 

Вследствие проведенного опроса возникает дуализм самооценки у курсантов. Во-первых, получен-
ная информация даёт сведения и активизирует их рефлексию и саморазвитие. Во-вторых, она позволяет 
соизмерять собственные усилия и накопленный опыт при обучении физике на других дисциплинах. 

Как показало анкетирование (таблица 1), наибольшую сложность у курсантов вызывает изучение 
квантовой физики, самым интересным видом занятия является лекция (таблица 2). Следовательно, с 
учётом данных таблиц 1 – 4, преподаватель дожжён уделить больше внимания планированию ауди-
торных занятий по данному разделу для обеспечения качественного обучения физике. 
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Алгоритм проектирования лекций: 1) анализ изучаемой теории, акцентируя внимание на его 
научности, объёме; 2) структурирование учебного вопроса с выделением ключевых и второстепенных 
частей; 4) подбор профессионально-ориентированных примеров для данной специальности; 5) визуа-
лизация.  

Алгоритм планирования практических занятий: 1) разбор основных понятий и законов квантовой 
физики; 2) решение показной задачи у доски с обязательным комментарием; 3) анализ полученного 
ответа; 4) выдача индивидуальных заданий; 5) применение медиатехнологий (при условии целесооб-
разности). 

Алгоритм проектирования лабораторных работ: 1) повторение понятий и законов темы работы; 2) 
выдача методических рекомендаций; 3) проведение эксперимента, математическая обработка и анализ 
результатов; 4) защита. 

В ходе воспитания необходимо принимать во внимание имеющиеся результаты таблиц 3 и 4. 
При обучении физики следует: 1) сместить фокус взаимодействия преподавателя и курсанта с переда-
чи знаний на совместную деятельность; 2) активизировать познавательную мотивацию; 3) задейство-
вать методы, повышающие уровень когнитивных навыков и мышления обучающихся.  

Применение предлагаемой методики при изучении квантовой физики способствует решению за-
дач обучения и воспитания в военном вузе, росту вовлечённости курсантов и улучшению результатов 
обучения. 
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Аннотация: В статье представлены результаты изучения уровня флюидного интеллекта учащихся 8–
11 классов с использованием культурно-свободного теста Р. Б. Кеттелла (CFIT). Актуальность работы 
связана с необходимостью поиска методов диагностики интеллектуальных способностей школьников, 
которые позволяют снизить влияние языковых и образовательных различий на результаты тестирова-
ния. 
Исследование проводилось на базе МБОУ «Татарско-английская гимназия №16» города Казани. В диа-
гностике приняли участие 104 учащихся в возрасте от 14 до 18 лет. Для оценки уровня флюидного ин-
теллекта использовалась адаптированная версия культурно-свободного теста Кеттелла. 
По результатам тестирования было установлено, что высокий уровень флюидного интеллекта характе-
рен для большинства обследованных школьников. Наиболее успешно учащиеся справлялись с зада-
ниями на поиск закономерностей и установление логических связей. Полученные данные подтвержда-
ют возможность применения теста CFIT при изучении интеллектуальных способностей подростков в 
условиях многоязычной образовательной среды. 
Ключевые слова: флюидный интеллект, тест Кеттелла, подростковый возраст, интеллектуальные 
способности, психодиагностика. 
 

STUDY OF FLUID INTELLIGENCE LEVELS OF 8TH-11TH GRADE STUDENTS USING R. KETTELL'S 
CULTURE-FREE TEST 

 
Kachalov Vadim Yurievich 

 
Annotation: The article presents the results of studying the level of fluid intelligence among 8th-11th grade 
students using the R. B. Cattell's Culturally Free Intelligence Test (CFIT). The relevance of this work is related 
to the need to find methods for diagnosing students' intellectual abilities that can reduce the impact of lan-
guage and educational differences on test results. 
The study was conducted at the Tatar-English Gymnasium No. 16 in Kazan. A total of 104 students aged 14 to 
18 participated in the study. An adapted version of the culturally-free Kettell test was used to assess the level 
of fluid intelligence. 
The test results showed that most of the students had a high level of fluid intelligence. The students performed 
the best on tasks that required them to find patterns and make logical connections. These findings support the 
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use of the CFIT test in studying the intellectual abilities of adolescents in a multilingual educational environ-
ment. 
Keywords: fluid intelligence, Kettell test, adolescence, intellectual abilities, psychodiagnostics. 

 
Введение. 
Вопрос о сущности интеллектуальных способностей продолжает оставаться на сегодня предме-

том острейших дискуссий в современной психологии. В центре внимания учёных находится понятие 
«когнитивная лабильность», то есть умение личности перестраивать мыслительные процессы для эф-
фективного преодоления нетипичных трудностей. Именно этот навык стал фундаментом теории «по-
движного» (флюидного) интеллекта, предложенной Р. Кеттеллом [9]. 

Применение же общепринятых инструментов оценки интеллекта в неоднородной культурной 
среде зачастую подвергается критике именно из-за их ограниченной валидности. Основным препят-
ствием здесь выступает влияние культурного кода и предшествующего обучения на итоговые баллы 
респондентов. 

Основная сложность исследования состоит в том, что результаты интеллектуальных тестов 
обычно зависят от уровня образования и владения языком, на котором проводится тестирование, что, 
в свою очередь, ставит под сомнение валидность диагностики. И оптимальным выходом из ситуации, 
как нам представляется, является применение методологий, не привязанных к конкретному культурно-
му контексту. 

Среди существующих инструментов стоит выделить методику Р. Кеттелла (CFIT), предназначен-
ную для диагностики флюидного интеллекта. Главная ценность этого теста заключается в его незави-
симости от культурной среды и уровня образования, что позволяет оценить интеллектуальный потен-
циал личности в «чистом» виде. Как отмечено в отечественных источниках, «тест является невербаль-
ным, а его результаты не зависят от языковой среды и уровня образования испытуемых». CFIT опира-
ется на концепцию Кеттелла, согласно которой флюидный (свободный) интеллект формируется глав-
ным образом под влиянием врождённых особенностей и не связан со спецификой усвоенных знаний. 
Такое разделение позволяет учёным и практикам отделять природные задатки ребёнка от уровня его 
сформированности через обучение. 

Цель работы: определить уровень флюидного интеллекта и особенности его проявления у 
школьников на основе результатов CFIT. Для достижения цели поставлены следующие задачи: 

 рассмотреть основные подходы к изучению флюидного интеллекта;  

 охарактеризовать культурно-свободный тест Р. Б. Кеттелла;  

 провести диагностику учащихся 8–11 классов;  

 проанализировать полученные результаты. 
Объект исследования: интеллектуальный потенциал школьников.  
Предмет исследования: особенности проявления флюидного интеллекта, выявляемые с помо-

щью CFIT.  
Обсуждение и полученные результаты. 
В модели интеллекта, разработанной Р. Кеттеллом и дополненной Дж. Хорном, когнитивные спо-

собности рассматриваются как иерархия. Главными компонентами этой системы являются флюидный 
и кристаллизованный интеллект. 

Современные психологи разделяют человеческий интеллект на два типа. Первый тип – «флюид-
ный» (подвижный), то есть это наша способность мыслить гибко: находить логические выходы из не-
стандартных ситуаций, не опираясь на прошлый опыт. Второй же – «кристаллизованный», который 
представляет собой «багаж» знаний, эрудицию и навыки, которые мы как реципиенты накапливаем на 
протяжении всей нашей жизни. 

Некоторые современные психологические исследования определяют флюидный интеллект как 
ключевой показатель когнитивного потенциала личности. Так, например, согласно мнению М.А. Холод-
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ной, данный ресурс обеспечивает способность субъекта гибко адаптировать мыслительные стратегии к 
меняющимся условиям и эффективно находить инновационные способы решения задач [8]. 

Благодаря этому флюидный интеллект позволяет человеку успешно ориентироваться в новых 
ситуациях, не имея заранее сформированных алгоритмов действий. 

В. Н. Дружинин в своих трудах отмечал, что интеллектуальная деятельность включает не только 
накопленные знания и умения, но и способность к эффективной переработке информации, анализу 
взаимосвязей между объектами и выявлению закономерностей в изменяющихся условиях [3]. И если 
рассматривать вопрос под таким углом, то именно умение мыслить гибко помогает учащимся не только 
быстрее освоиться в учёбе, но и успешно справляться с любыми встающими вызовами, которые дик-
тует современная образовательная среда. 

Почему фокус внимания исследователей сосредоточен на интеллекте подростков? Ответ заклю-
чается в уникальности этого возрастного отрезка. Д. В. Ушаков подчеркивает, что именно в это время 
происходит качественный скачок в развитии абстрактного мышления, позволяющий подростку опери-
ровать сложными категориями и выстраивать логические связи [7]. Изучение флюидного интеллекта в 
этот период – это способ заглянуть в «завтрашний день» ученика, поняв его скрытые возможности, а 
также вектор его будущего интеллектуального совершенствования. Как отмечают в своей работе Ржа-
нова И.Е. и соавторы: «Флюидный интеллект представляет собой сложную когнитивную способность, 
которая обеспечивает гибкость мыслительных процессов в решении новых нестандартных задач и 
включает в себя такие когнитивные операции, как индукция, дедукция, классификация и формирование 
понятий» [6, с.20]. 

Исходя из теоретических положений В. Н. Дружинина и М. А. Холодной, можно сделать вывод, 
что флюидный интеллект достигает максимума в подростковом возрасте, оставаясь при этом относи-
тельно независимым от объема полученных знаний [3, 8]. Этот фактор – как вариант адаптивного клю-
ча к пониманию школьной успеваемости. Именно он позволяет любому исследователю в данной обла-
сти понять, что именно демонстрирует ученик: просто заученные знания или же умение находить вы-
ход из нестандартных ситуаций, используя свой интеллект. 

Согласно результатам ряду современных изысканий, уровень образовательных достижений 
учащихся подросткового возраста напрямую коррелирует с их когнитивным потенциалом [4, 5]. Однако 
при всё при этом следует всё же отметить, что когнитивные показатели здесь не всегда выступают ис-
ключительно единственным фактором, определяющим академические достижения. Например, на эф-
фективность образовательного процесса также мощнейшее влияние оказывают такие факторы, как 
психологические установки, умение управлять собственным поведением, средовые факторы и индиви-
дуально-психологические характеристики личности. 

По этой причине понимание значение флюидного интеллекта достаточно трудно преуменьшить: 
для узких специалистов, взаимодействующих с людьми, именно он служит ключом к пониманию реаль-
ных возможностей каждого конкретного человека. Такой подход помогает преодолеть ограниченность 
традиционных систем оценивания людей, фокусируясь на истинном интеллектуальном ресурсе лично-
сти, который, собственно говоря, вполне может быть скрыт за посредственными результатами самсой 
личности. 

Раймонд Кеттелл отмечал в своих многочисленных изысканиях не раз отмечал, что серьёзным 
критическим изъяном классических методик оценки интеллекта является их высокая чувствительность 
к предварительной подготовке респондента. Это обстоятельство нивелирует объективность замеров, 
так как итоговые показатели отражают не столько врожденный когнитивный потенциал, сколько сте-
пень натренированности индивида. Именно поэтому им и был предложен его авторский тест CFIT, для 
сугубо более объективной диагностики флюидного интеллекта личности. И поскольку методика не опи-
рается на какие-либо конкретные слова или же выражения, она одинаково хорошо подходит предста-
вителям любых культур, что и позволяет избежать субъективных оценок. 

Согласно позиции А. Анастази и С. Урбина, высказываемую в своём труде, объективность пси-
хометрических оценок находится в прямой зависимости от учёта культурно-лингвистического контекста. 
Авторы подчеркивают, что игнорирование данных различий способно существенно исказить итоговые 
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показатели, в связи с чем минимизация влияния этих переменных является обязательным условием 
валидного исследования [1].  

Исключение зависимости от вербальных знаний – главная характеристика тестов CFIT, которые, 
по мнению Л. Ф. Бурлачука, предназначены именно для выявления особенностей абстрактного и логи-
ческого мышления [2]. 

Как мы видим после изучения ряда источников, для более объективной оценки интеллекта под-
ростков эксперты часто выбирают тест Р. Кеттелла. Его главная особенность состоит прежде всего в 
отказе от вербальных конструкций, что исключает зависимость результата от эрудиции или владения 
языком. Поэтому, как нам представляется, именно такой подход гарантирует чистоту эксперимента: 
методика одинаково эффективно работает с детьми из разных культурных слоев, предоставляя досто-
верные данные без искажений, связанных с социальным или образовательным бэкграундом. 

Также необходимо здесь отметить тот факт, что для объективной оценки потенциала кадров в 
современной психологической практике интеллект принято рассматривать через призму двух факторов: 
экспертной базы и когнитивной гибкости. Такой подход позволяет объективно оценить потенциал спе-
циалиста: не только его экспертные знания, но и умение эффективно справляться с нестандартными 
задачами.  

Резюмируя, некоторым образом, вышесказанное, можно уверенно утверждать, что тест CFIT вы-
ступает вполне адекватным и надёжным инструментом для исследования флюидного интеллекта у де-
тей школьного возраста. Его преимущество заключается в возможности объективной оценки интеллек-
туальных операций (анализа и синтеза) без какого-либо учёта влияния предшествующего обучения, 
что и делает получаемые результаты более независимыми. 

Исследование проводилось на базе МБОУ «Татарско-английская гимназия №16» города Казани. 
При его проведении были учтены некоторые особенности образовательной среды Республики Татар-
стан. Например то, что обучение в гимназии осуществляется в условиях взаимодействия нескольких 
языков, что в свою очередь, делает особенно актуальным использование именно невербальных мето-
дик диагностики. Также применение теста Кеттелла позволило сосредоточить основное внимание на 
особенностях мышления учащихся, тем самым уменьшить влияние языковых различий на результаты 
исследования. С целью соблюдения временного лимита занятия исходная методика была преобразо-
вана в более компактный формат, который и был задействован в ходе исследования. 

В исследовании приняли участие 104 учащихся 8–11 классов в возрасте от 14 до 18 лет. Распре-
деление участников по возрастным группам представлено в таблице 1.  

 
Таблица 1  

Количественная характеристика выборки исследования 

Класс обучения Количество (чел.) Возрастной диапазон (лет) 

8 класс 26 14-15 

9 класс 28 15–16 

10 класс 25 16-17 

11 класс 25 17-18 

Итого 104 14-18 

 
Для проведения исследования было выбрано по пять ключевых заданий для каждого из четырех 

субтестов. Лимит времени на выполнение был ограничен 1–2 минутами, что позволило сделать прове-
дение самой процедуры более интенсивной, а также дало возможность предъявить повышенные тре-
бования к скорости мышления и адаптивности испытуемых. Характеристики адаптированной формы 
представлены в таблице 2. 

Исследование проводилось в несколько этапов. На первом этапе учащимся была представлена 
инструкция по выполнению заданий. Особое внимание уделялось тому, что тест не связан со школьной 
успеваемостью и не требует специальных знаний по отдельным предметам. Перед началом работы 
участникам объяснялись правила выполнения заданий и порядок заполнения бланков ответов. 
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Таблица 2  
Структурные компоненты адаптированного CFIT 

Субтест Тип логической задачи Кол-во заданий Регламент времени 

 Серии Поиск закономерностей в ряду 5 1 мин. 

 Классификация Дифференциация и обобщение 5 2 мин. 

 Матрицы Синтез логических структур 5 2 мин. 

 Условия Анализ топологических связей 5 1,5 мин. 

 
На втором этапе проводилось тестирование. Диагностика осуществлялась в групповой форме с 

соблюдением установленного регламента времени. Использование сокращённой версии теста позволило 
провести обследование в рамках учебного занятия и избежать выраженного утомления участников. 

Финальной стадией исследования выступила статистическая обработка эмпирических данных. 
Здесь полученные ранее первичные показатели были трансформированы в стандартизированные зна-
чения IQ в соответствии с возрастными критериями, заложенными в инструментарий методики. Для, 
собственно, интерпретации результатов использовался аппарат описательной статистики. Результаты 
диагностики представлены в таблице 3. 

 
Таблица 3 

Распределение уровней флюидного интеллекта (N = 104) 

Уровень интеллекта Диапазон IQ Количество (чел.) Доля (%) 

Высокий > 120 81 77,9 

Средний 90–119 20 19,2 

Низкий < 90 3 2,9 

Итого - 104 100 

 
Исследование продемонстрировало впечатляющие результаты: согласно полученным в его ходе 

нами данным, у подавляющего числа испытуемых (77,9 %) зафиксирован высокий уровень развития 
флюидного интеллекта. Доля лиц со средними значениями составила всего 19,2 %, в то время как низ-
кие показатели были выявлены лишь у 2,9 % выборки. Высокий уровень развития аналитических спо-
собностей, выявленный у большинства опрошенных, свидетельствует скорее всего об их готовности к 
работе с большими объемами данных и поиску скрытых закономерностей. Подобная динамика законо-
мерна, если учитывать здесь собственно образовательный контекст гимназии и возрастные этапы раз-
вития респондентов. 

Заключение. 
На основе проведенного тестирования выборка испытуемых была дифференцирована на три ка-

тегории согласно показателям флюидного интеллекта. 
Наиболее представительной стала группа с высокими результатами. Эти учащиеся показали 

способность эффективно выявлять закономерности, проводить классификацию и выстраивать логиче-
ские цепочки. Несмотря на то, что задания матричного типа, предполагающие многофакторный анализ, 
вызвали у них определенные затруднения, большинство респондентов вполне и быстро успешно с ни-
ми справились. 

В группу со средними показателями вошли 20 человек, чей уровень развития когнитивных спо-
собностей соответствует их возрастной норме. Здесь хотелось бы отметить факт того, что учащиеся, 
отнесённые к этой категории, достаточно успешно решали стандартные задачи, однако же при перехо-
де к наиболее сложным блокам теста у ребят возникали некоторые затруднения. 

Группа с низкими результатами оказалась минимальной (всего 3 человека). Ввиду незначитель-
ного количества участников в данной категории делать какие-либо статистически значимые выводы 
нам показалось преждевременным и ненужным. 

Результаты мониторинга свидетельствуют о том, что к концу тестирования у многих респонден-
тов наблюдался некий спад продуктивности. Это, по нашему мнению, однозначно доказывает, что на 
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успешность выполнения заданий существенное влияние оказывает не только уровень знаний, но также 
и заинтересованность самих участников эксперимента. 

Ключевым объектом нашего исследования стала природа флюидного интеллекта – фундамен-
тальной когнитивной способности, лежащей в основе логического мышления, обработки незнакомой 
информации и адаптации к новым задачам. Чтобы обеспечить объективность измерений и исключить 
воздействие культурного и языкового бэкграунда, мы остановили свой выбор на тесте Р. Б. Кеттелла. 

Эмпирический этап исследования был организован с привлечением учащихся 8–11 классов гим-
назии №16 города Казани. Анализ собранных данных продемонстрировал преобладание высокого 
уровня флюидного интеллекта среди респондентов. Наиболее ярко эта тенденция проявилась при вы-
полнении заданий, требующих поиска закономерностей и применения логики. Таким образом, можно 
заключить, что выбранный инструментарий доказал свою валидность, а цели исследования были пол-
ностью достигнуты. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 сентября 
LVI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2771 

5 сентября 
XXIII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2772 

10 сентября 
XIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2773 

10 сентября 

XVI Международная научно-практическая конференция 

РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2774 

15 сентября 

V Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО 

ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2775 

15 сентября 

IV Международная научно-практическая конференция  

НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

И РАЗРАБОТКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2776 

20 сентября 

XXVIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2777 

20 сентября 

XIII Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2778 

20 сентября 
XXIX Всероссийская научно-практическая конференция 

МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2779 

25 сентября 
XXXV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2780 

25 сентября 
III Международная научно-практическая конференция 

ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2781 

25 сентября 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2782 

25 сентября 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2783 

25 сентября 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2784 

30 сентября 
XVIII Международная научно-практическая конференция 

ADVANCED SCIENCE 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2785 

30 сентября 
II Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2786 

30 сентября 
XXX Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2787 
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