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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
НАДЁЖНОСТИ АВИАЦИОННОГО 
РАДИОЛОКАЦИОННОГО ОБОРУДОВАНИЯ, 
РАСЧЁТ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

 Старов Н.И.,  
Бураков Н.А.,  

Власов И.В., 
 Зеленский Н.Г.  

курсанты 
ВУНЦ ВВС «ВВА имени профессора Н.Е. Жуковского и Ю.А. Гагарина» (г. Воронеж) 

 

Аннотация: В работе проведён сравнительный анализ показателей надёжности и диагностируемости 
авиационного радиолокационного оборудования (РЛО) для двух архитектурных подходов: для тради-
ционной компоновки, когда каждый отдельный блок представляет отдельно выраженную единицу и 
модульной схемы. Основной упор сделан на количественной оценке ключевых показателей (коэффи-
циент готовности, вероятность обнаружения отказа, среднее время обнаружения отказа, среднее вре-
мя восстановления, средняя наработка на отказ) и на демонстрации их взаимосвязи через расчётные 
формулы. Практическая значимость работы заключается в сравнении вариантов построения РЛО по 
надёжностным показателям для проектирования бортовых радиолокационных комплексов. 
Annotaion: In work the comparative analysis of indicators of reliability and диагностируемости the aviation 
radar-tracking equipment (РЛО) for two architectural approaches is carried out: for traditional configuration 
when each separate block represents separately expressed unit and the modular scheme. The basic empha-
sis is made on a quantitative estimation of key indicators (readiness factor, probability of detection of refusal, 
average time of detection of refusal, average time of restoration, an average time between failures) and on 
demonstration of their interrelation through settlement formulas. The practical importance of work consists in 
comparison of variants of construction РЛО on надёжностным to indicators for designing of onboard radar-
tracking complexes. 
 

COMPARATIVE ANALYSIS OF RELIABILITY INDICATORS OF AVIATION RADAR EQUIPMENT, 
CALCULATION OF INDICATORS 

 
 Starov N.I.,  

Burakov N.A.,  
Vlasov I.V.,  

Zelensky N.G. 

 
Надёжность авиационного радиолокационного оборудования является критическим фактором 

боеготовности и эффективности применения самолёта. Радиолокационная станция (РЛС) с фазиро-
ванной антенной решёткой (ФАР) работает в условиях высоких механических и тепловых нагрузок, 
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вибраций, электромагнитных помех и ограничений по массе и габаритам. При этом требования к готов-
ности системы остаются предельно строгими: любой отказ РЛО может привести к срыву боевой задачи 
или к аварийной ситуации. 

Поэтому целью статьи является объективное сравнение двух подходов к построению РЛО (тра-
диционная архитектура и модульная архитектура) по ключевым надёжностным и эксплуатационным 
показателям. Такой подход позволяет количественно оценить, как структура системы и ремонтопригод-
ность влияют на её готовность и возможность эксплуатации.  Для корректного сравнения рассмотрим 
две условные конфигурации РЛО, соответствующие реальным тенденциям в проектировании: тради-
ционная архитектура, когда РЛС с плотной компоновкой, где диагностика ориентирована на поиск отка-
за на уровне крупных блоков/подсистем, замена и локализация отказа требуют значительного времени. 
Модульная архитектура, когда РЛО построено по модульному типу (сектора АФАР или блок питания 
самолёта Су-35), диагностика локализует отказ до модуля, что упрощает обслуживание техники. Важно 
отметить, что обе конфигурации считаются функционально равными (выполняют одинаковый набор 
задач), различаются только по структуре, глубине диагностики и ремонтопригодности. Это позволяет 
сравнивать именно надёжностные и эксплуатационные характеристики. 

Теперь определимся с показателями, по которым будем сравнивать две архитектуры. Коэффи-
циент готовности: 

 

ср

ср ср

R
A

R B



.                                                                                  (1) 

В формуле (1) представлены:  A -коэффициент готовности, срR - средняя наработка на отказ, 

срB -  среднее время восстановления. 

 
В физическом смысле готовность определяется тем, какую долю времени система находится в 

работоспособном состоянии. Если срB сильно растёт (долго ремонтируют), то даже при большом  срR  

готовность падает.  

 
Рис. 1. Зависимость коэффициента готовности от времени восстановления  

при фиксированной средней наработке на отказ 
 
Вторым показателем является надёжность последовательной системы (без резервирования), 

если отказ любого из n элементов приводит к отказу всей системы: 

1

n

сис i

i

P P


                                                                             (2) 

где iP - вероятность безотказной работы i-го элемента. 

0 10 20 30 
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Это показывает, что при увеличении числа компонентов общая надёжность снижается экспонен-
циально. 

 
Рис. 2. График, описывающий модель надёжности системы при последовательном соеди-

нение компонентов 
 
Рассмотрим надёжность параллельной системы (резервирование), при наличии n параллельно 

работающих каналов, где система продолжает работать, пока жив хотя бы один канал: 
 

1 (1 )n

сис модP P                                                                    (3) 

где  модP - вероятность безотказной работы одного модуля.  

 
Формула (3) полезна при сравнении конфигураций с разной глубиной резервирования. 
Следующим показателем надёжности для сравнения двух архитектур выберем вероятность об-

наружения отказа: 

detected
D

total

N
P

N
                                                                      (4) 

где det ectedN - число отказов, которое система диагностики обнаружила,  totalN - общее число отка-

зов.  

 
Рис. 3. Зависимость вероятности обнаружения отказа от роста обнаруженных отказов. 
 

DP — это доля отказов, которые система реально фиксирует и сообщает о них оператору или в 

систему регистрации. Модульная архитектура повышает DP за счёт локальных датчиков в каждом мо-

дуле, в традиционной схеме контроль общий, а в модульной – каждый блок сам следит за своими па-
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раметрами и сообщает о выходе за пределы. Для РЛО это позволяет на ранних стадиях выявить де-
градацию СВЧ-модулей, которая приводит к ухудшению характеристик луча. 

Чем выше вероятность обнаружения отказа, тем меньше скрытых отказов и тем безопаснее экс-
плуатация. 

Так же важным показателем надёжности для сравнения двух архитектур является среднее время 
до обнаружения отказа, представленная следующей формулой: 

 

t

de

d

t

e  ec

d

D
t

ecte

M
N

t



                                                                       (5) 

где det ectt - время от момента отказа до его фиксации системой. 

 
Меньшее среднее время от момента возникновения отказа до его обнаружения позволяет быст-

рее реагировать и предотвращать каскадные отказы.  
 
Следующим показателем является влияние диагностики на время восстановления, если диагно-

стики позволяет локализовать отказ точнее, то: 
 

  snew ba rse ea chR tR                                                                       (6) 

 

где searcht -время, которое раньше уходило на поиски неисправностей, newR - новое среднее 

время восстановления, baseR - исходное среднее время восстановления.  

 
Данная формула показывает, за счёт чего именно сокращается простой техники. Часто думают, 

что диагностика должна ускорять саму замену детали. На самом деле её главный вклад- в сокращении 
времени поиска. Физически заменить модуль быстро можно и без диагностики, а вот быстро понять, 
какой именно модуль менять – это как раз задача диагностики. Именно поэтому в формуле (6) основ-
ной выигрыш идёт за счёт времени, которое раньше уходило на поиски неисправностей. 

Ниже приведены условные, но реалистичные значения для двух конфигураций. Они отражают 
типичные оценки для бортовых радиолокационных комплексов. 

 
Таблица 1 

Сравнительные значения введённых показателей. 

Параметр 
Традиционная 
архитектура 

Модульная  
архитектура 

Комментарии 

срR (час) 4000 5400 Рост за счёт резервирования. 

срB (час) 6 0.75 
Сокращение за счёт быстрой локализации 
и замены модулей. 

A  0.9985 0.99986 Готовность выше во второй конфигурации. 

DP  0.85 0.98 
Развитая диагностика лучше выявляет 
отказы.  

DM  (Минут) 120 15 
Точная локализация ускоряет обнаруже-
ние. 

 
Данные для таблицы были взяты не из реального техпаспорта, а условные, но реалистичные, 

подобранные так, чтобы на наглядном примере показать, как формулы работают и какой эффект даёт 
хорошая диагностика.  
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Пример расчёта коэффициента готовности. 
Для конфигурации А: 

4000
0.9985

4000 6
AA  


                                                             (7) 

Для конфигурации Б: 
5400

0.99986
5400 0.75

БA  


                                                     (8) 

Разница выглядит небольшой, но в пересчёте на часы эксплуатации это существенно: при 10000 
часов налёта конфигурация А будет недоступна примерно 150 часов, а конфигурация Б всего 14 часов. 

Пример оценки вероятности безотказной работы. 

Предположим, что в системе 10 последовательных узлов с одинаковой надёжностью iP = 0.99: 
10

, (0.99) 0.904сис АP                                                           (9) 

Если же часть функций резервирована, то для этой части: 
21 (1 0.99) 0.9999резP                                                            (10) 

где резP - результирующая надёжность системы при наличии резервирования. 

 
Таким образом, резервирование даже на небольшом участке заметно повышает общую надёж-

ность. 
Сравнение по диагностированию.  Диагностируемость напрямую влияет на эксплуатационную 

надёжность, так при вероятности обнаружения отказа системой диагностики в 0.85 каждый шестой от-
каз может остаться незамеченным до проявления последствий, при 0.98 скрытых отказов почти нет. 

Кроме того, меньшее DM снижает риск развития отказа в аварийную ситуацию. Например, если рост 

температуры фиксируется через 15 минут вместо 2 часов, у системы есть время на перевод в щадя-
щий режим или перераспределение задач. 

  

 
 

Рис. 4. Зависимость риска аварии от вероятности  
обнаружения отказа системой диагностики 

 
Кривая показывает, что риск не растёт линейно, после определённого времени он резко увели-

чивается. При DM =15 мин риск низкий, значит система успевает среагировать и снизить нагрузку. При 
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DM =120 мин риск отказа системы высокий и может привести к срыву выполнения боевой задачи.  

Однако, нельзя делать выводы опираясь только на сухие значения, существуют особенности, 
влияющие на расчёты, такие как: сверхвысокочастотные (СВЧ)-компоненты, их деградация часто про-
является через снижение выходной мощности и увеличение разброса фаз - эти параметры необходимо 
измерять и использовать как индикаторы состояния, помехи (электромагнитная совместимость) могут 
вызывать сбои, которые выглядят как отказы, но на деле являются ложными срабатываниями, что 

влияет на DP  и интерпретацию отказов. Поэтому при сравнении конфигураций важно учитывать не 

только оборудование, но и алгоритмы обработки данных диагностики. 
При равных условиях функционирования (одинаковые целевые задачи, схожие режимы эксплуа-

тации, сопоставимые внешние нагрузки) система с модульной архитектурой существенно превосходит 
традиционную схему по ключевым эксплуатационным и надёжностным показателям. Это подтвержда-

ется расчётными данными: резкое сокращение времени восстановления срB за счёт точной локализа-

ции отказа диагностика убирает этап «перебора систем», основной выигрыш достигается за счёт 
уменьшения времени на поиск неисправностей. При переходе к модульной архитектуре готовность по-
вышается, на интервале 10 000 часов налёта это даёт разницу примерно в 136 часов дополнительного 
времени в строю, что является безусловно критическим показателем для боевой техники. Снижение 

риска каскадных аварий, меньшее DM (15 минут против 120 минут) позволяет системе раньше фикси-

ровать отклонения и переходить в щадящий режим, перераспределять задачи или задействовать ре-
зерв. Отказ не успевает развиться в серьёзную аварию. Более высокая вероятность обнаружения отка-

зов. Повышение DP с 0,85 до 0,98 означает что система фиксирует почти все возникающие проблемы, 

а не пропускает каждый шестой отказ как в традиционной схеме. Увеличение средней наработки на 
отказ за счёт резервирования растёт с 4000 до 5400 часов – это прямое следствие лучшей наблюдае-
мости состояния системы. 

Таким образом, модульная архитектура повышает не только «скорость ремонта», но и эксплуа-
тационную надёжность, система дольше работает без отказов, быстрее возвращается в строй при 
сбое. Для бортового радиолокационного оборудования это означает более стабильное выполнение 
задач и снижение рисков в боевых режимах. 
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Аннотация: Рассматриваются возможности систем машинного обучения прогнозировать финансовую 
несостоятельность проектов государственно-частного партнёрства за два года до фактического дефол-
та. Точность таких моделей достигает 92% и более, однако полная автоматизация управления проек-
тами ГЧП ограничена экстраполяционным характером алгоритмов, их неспособностью работать с каче-
ственной информацией, недооценкой человеческого капитала и политических рисков. На примере рос-
сийской практики обосновывается необходимость гибридного режима, в котором алгоритм выполняет 
роль штурмана, а человек — стратега. 
Ключевые слова: государственно-частное партнёрство, прогнозирование дефолта, машинное обуче-
ние, гибридные системы, человеческий фактор, политические риски, Российская Федерация. 
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Abstract: The article examines the capabilities of machine learning systems to predict financial distress of 
public-private partnership projects two years before actual default. It is shown that the accuracy of such mod-
els reaches 92% or more, yet full automation of PPP project management is limited by the extrapolative nature 
of algorithms, their inability to process qualitative information, and underestimation of human capital and polit i-
cal risks. Using Russian practice as an example, the necessity of a hybrid regime is substantiated, where the 
algorithm acts as a navigator and the human as a strategist. 
Key words: public-private partnership, default forecasting, machine learning, hybrid systems, human factor, 
political risks, Russian Federation. 

 
Современные системы машинного обучения прогнозируют дефолт проекта ГЧП за два года до 

фактического события и предлагают корректирующие меры. Они обрабатывают долговую нагрузку, 
операционную прибыль, структуру активов и пассивов, историю обязательств, судебные разбиратель-
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ства, макроэкономические индикаторы. Точность достигает 92% и более, превосходя кредитный ско-
ринг и дискриминантный анализ, которые классифицируют не более 70% случаев и почти не распозна-
ют редкие катастрофические события. Модели с интерпретацией показывают, какой фактор — рост 
процентных расходов, падение трафика, задержка финансирования, ухудшение дисциплины субпод-
рядчиков — вносит решающий вклад. Алгоритм даёт диагностическую карту и варианты действий: ре-
финансирование долга, сокращение издержек, привлечение инвестора, увеличение резервного фонда, 
пересмотр тарифов или отсрочки платежей. 

На первый взгляд, это делает человеческое участие излишним: человек подвержен когнитивным 
искажениям, действует под влиянием эмоций, испытывает давление акционеров или руководства, пе-
реоценивает интуицию. Однако логика замены человека алгоритмом разбивается о практические пре-
пятствия и фундаментальные свойства прогностических моделей. 

Экстраполяция. Модели выявляют статистические взаимосвязи в исторических данных и перено-
сят их на будущее. В стабильной среде это работает — кредитный скоринг применяется десятилетия-
ми. Но горизонт ГЧП составляет 15–30 лет, за которые происходят структурные сдвиги: изменение ста-
вок, санкции, смена законодательства, технологические прорывы, эпидемии, геополитические кон-
фликты. Эти явления невыводимы из прошлых данных. Алгоритм, обученный на низкой инфляции, те-
ряет силу при двузначной инфляции и росте ставки на пять пунктов. Ошибки смещаются в оптимистич-
ную сторону. Человек распознаёт изменения по косвенным сигналам — поведению контрагентов, рито-
рике центральных банков, судебным прецедентам — и задаёт сценарии, отсутствующие в обучающих 
данных. Алгоритм работает между сдвигами, но в точках бифуркации становится слепым. 

Качественная информация. Мягкие, поведенческие риски объясняют не менее половины неудач 
проектов. Оппортунистическое поведение частного партнёра: занижение сметы на конкурсе, дополни-
тельные соглашения о пересмотре стоимости, перекладывание рисков на неустойчивых субподрядчи-
ков, манипулирование отчётностью через офшорные структуры. Эти действия годами невидимы для 
алгоритма, работающего с предоставленными цифрами. Опытный управляющий знает типовые сцена-
рии, обращает внимание на частоту запросов, замены менеджеров, затягивание аудита. Репутация 
партнёров оценивается через неформальные каналы, отраслевую прессу, форумы. Эта информация 
недоступна алгоритму, поскольку требует понимания социальных сигналов и невысказанных правил. 

Человеческий капитал. Финансовая модель может быть безупречной, но проект скатывается в 
кризис из-за слабой команды, неспособной принимать быстрые решения, вести переговоры, мотивиро-
вать персонал. Напротив, при критических показателях приход сильного руководителя менял ситуацию: 
находились резервы, пересматривались условия с кредиторами, запускались программы эффективно-
сти. Оценить это по стажу или образованию невозможно: важны стрессоустойчивость, коммуникатив-
ные навыки, политическая гибкость, доверие. Алгоритм не проводит интервью, не оценивает репута-
цию в сообществе, не понимает неформальные связи. Прогноз дефолта должен дополняться эксперт-
ной оценкой команды. 

Политические риски. ГЧП — общественно значимый институт, его судьба определяется полити-
ческой волей. Государственный партнёр может прекратить соглашение по политическим мотивам даже 
при хороших результатах. Убыточный проект может существовать годами из-за репутационных или 
социальных последствий закрытия. Алгоритм не предвидит такие решения. Человек, работающий с 
регионом, знает, кто поддерживает проект, какие группировки влияют на бюджет, какие организации 
могут инициировать проверки. Он интерпретирует сигнал о дефолте как один из сценариев и может 
влиять на политические процессы: привлекать лоббистов, организовывать кампании в СМИ, достигать 
договорённостей. Алгоритм пассивно фиксирует переменные; человек выступает активным политиче-
ским агентом. 

Зарубежный опыт. В германском сберегательном банке два года тестировались три группы. Пер-
вая работала без алгоритмов — точность 65% и высокая волатильность. Вторая строго следовала ал-
горитму — 85%, но допустила громкие пропущенные дефолты. Третья использовала алгоритм как 
справочный материал с правом пересмотра — 90%. Аналитики третьей группы применяли алгоритм 
для постановки вопросов: при расхождении с интуицией проводили дополнительное расследование, 
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находили скрытые факторы или недостоверные данные. Эффект диссонанса оценок порождал более 
глубокое понимание проектов. Удовлетворённость работой была выше, текучесть кадров ниже. Клиен-
ты больше доверяли решениям с человеческой подписью даже при идентичном содержании — алго-
ритмическая аверсия сильнее для длительных контрактов, где доверие является фундаментом. 

Исследования в Великобритании, Австралии и Канаде выявили проблему запаздывания алго-
ритма. Человек получает информацию в реальном времени через совещания, разговоры с подрядчи-
ками, выезды. Сигнал прораба о задержке поставок позволяет немедленно заключить контракт с аль-
тернативным поставщиком; алгоритм узнает об этом через квартал, когда каскад последствий уже за-
пущен. Тактическое преимущество человека не устранимо, поскольку основано на физическом присут-
ствии и неформальных каналах. 

Российская специфика. Рынок ГЧП существует немногим более десяти лет с момента принятия 
№ 224-ФЗ. Заключено несколько сотен проектов, но большинство на ранней стадии, единицы прошли 
полный цикл. Дефолтов — единицы, чего недостаточно для выявления закономерностей. Дисбаланс 
классов: модель, обученная на 95% успешных проектов, ошибается в прогнозировании дефолтов. Ис-
следование ВШЭ на выборке из 279 проектов подтвердило: логистическая регрессия не выявила ни 
одного дефолта из пяти, модели машинного обучения требовали балансировки, снижавшей надёж-
ность. 

Финансовая отчётность систематически искажается: офшорные структуры, трансфертное цено-
образование, схемы оптимизации, завышение затрат для субсидий. Алгоритм, принимающий эти циф-
ры, строит прогнозы на фиктивных переменных со смещением в сторону занижения рисков. Человек 
выявляет несоответствия через отраслевых экспертов, таможенные декларации, данные поставщиков. 
Встроенные механизмы обнаружения аномалий работают только на грубых отклонениях. Прогнозы 
требуют верификации независимыми аудиторами. 

Высокая волатильность делает структурные сдвиги регулярной реальностью: падение нефти 
2014–2015, санкции 2014 и 2022, пандемия 2020, колебания ставки от 4,25 до 21%, девальвация 2014, 
2020, 2022, изменения бюджетных правил. Каждый шок ломал закономерности. Алгоритм, обученный в 
спокойный период, недооценивает риски. Человек предвидит шоки по динамике сырьевых рынков, за-
явлениям Центрального банка, обсуждению бюджета, готовит сценарии и запускает их до сигнала ал-
горитма. Он инициирует пересмотр соглашения со ссылкой на форс-мажор, добивается перераспреде-
ления рисков. 

Асимметрия стимулов: государственный партнёр одновременно регулятор и заинтересованная 
сторона, чиновники несут политическую ответственность. Сигнал о высоком риске воспринимается как 
свидетельство плохого управления, возникает мотивация игнорировать сигналы, затягивать передачу, 
давать искажённые данные. Известны случаи занижения долговой нагрузки в отчётах перед феде-
ральным центром. Противодействовать может только человек с независимым источником информации 
и административным ресурсом. 

Дефицит кадров: подготовка по ГЧП ведётся на юридических и экономических факультетах без 
глубокого обучения статистике и программированию. Менеджеры, владеющие содержательными ас-
пектами, финансовым моделированием и интерпретацией алгоритмов, практически отсутствуют. Риск: 
алгоритм либо игнорируется, либо воспринимается как непререкаемый авторитет. Обе ошибки опасны. 
Необходима систематическая работа по повышению грамотности, изменению корпоративной культуры, 
внедрению стандартов работы с неопределённостью. Трансформация занимает годы и реализуется 
через руководителей. 

Алгоритмическое предсказание не отменяет человеческий фактор, а переводит его на новый 
уровень. В согласованном режиме достигается синергия: алгоритм обрабатывает данные, выявляет 
скрытые корреляции, даёт количественные ориентиры. Человек проверяет достоверность данных, вно-
сит контекстуальное знание о поведенческих и политических рисках, выбирает сценарии с учётом со-
циальных последствий, несёт ответственность перед обществом. В стабильной среде алгоритм может 
быть ведущим, человек — контролёром. В условиях высокой турбулентности человек становится глав-
ным стратегом, алгоритм — штурманом, рассчитывающим риски для возможных маршрутов. 
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Аннотация: в работе рассмотрена проблема повышения эффективности процесса адаптации на стан-
ции технического обслуживания. Предлагается комплекс практических мероприятий, включающий раз-
работку онбординг-плана с использованием диаграммы Ганта, внедрение наставничества, адаптаци-
онного листа с промежуточным контролем результатов стажера.  
Ключевые слова: адаптация, персонал, онбординг, стажировка, управление персоналом. 
 

IMPROVING THE EMPLOYEE ADAPTATION PROCESS AT THE COMPANY 
 

Zatuleev Nikita Dmitrievich 
 

Scientific adviser: Kushnareva Inna Viktorovna 
 

Abstract: the paper examines the problem of improving the efficiency of the adaptation process at a mainte-
nance station. A set of practical measures is proposed, including the development of an onboarding plan using 
a Gantt chart, the introduction of mentoring, and an adaptation sheet with interim monitoring of the intern’s re-
sults.  
Keywords: adaptation, personnel, onboarding, internship, personnel management. 

 
Адаптация работников на станции технического обслуживания является ключевым процессом, 

определяющим эффективность работы предприятия, так как успешное внедрение новичков в команду 
становится необходимостью. Она позволяет не только сократить время на внедрение в рабочий про-
цесс, но и повысить уровень их мотивации, что отражается на качестве обслуживания клиентов.  

Актуальность исследования обусловлена необходимостью удержать новых работников в условиях 
постоянно меняющейся экономической среды.  Грамотно выстроенный онбординг, помогает стажёрам по-
чувствовать себя значимым на рабочем месте, быстрее вникнуть в рабочие дела и не задумываться о 
смене рабочего места, создавая устойчивые конкурентные преимущества для самого предприятия. 

Цель исследовательской работы: выявление эффективных методов и стратегий адаптации пер-
сонала в условии СТО. 

Адаптация работников – процесс взаимного приспособления, основанный на постепенном внедрении 
стажера в новые профессиональные, социальные и организационно-экономические условия труда. 

Основные цели адаптации можно разделить на три группы: 
1) для коллектива работников: поддержание благоприятного социально-психологического клима-

та, укрепление командного духа и взаимопомощи, снижение нагрузки на опытных сотрудников за счет 
быстрого выхода новичка на плановую производительность; 
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2) для предприятия: ускорение достижения рабочими показателей, соответствующих нормативу, 
минимизация ошибок, связанных с освоением должностных обязанностей, сокращение доли сотрудни-
ков, не прошедших испытательный срок, оптимальное использование кадрового, технического и орга-
низационного потенциала; 

3) для сотрудников: быстрое освоение должностных обязанностей и стандартов работы, форми-
рование чувства принадлежности к коллективу, снижение тревожности и неуверенности в первый пе-
риод работы, возможность проявить свои способности и получить поддержку. 

Согласно нынешним тенденциям рынка кадров, наибольшей текучестью отличается поколение Z, 
которое чаще настроены на смену рабочего места в течение первого же года. Согласно проведенному 
мною опросу, более 70% сотрудников покидали компанию в этом промежутке, 44% которых утвержда-
ет, что не чувствовали себя нужными или оставляли без наставника. 

Современная практика управления персоналом предлагает широкий спектр методов и инстру-
ментов, которые целесообразно применять комплексно, с учётом специфики предприятия и категории 
сотрудника. 

К современным методам адаптации относятся [1, с.32]: 
- наставничество – закрепление за новичком опытного сотрудника, который в режиме реального 

времени передаёт знания, контролирует выполнение задач, даёт обратную связь и внушает уверен-
ность сотруднику в своих действиях. Данный метод эффективен для рабочей специальности и позиций, 
требующих специфических навыков; 

- адаптационные беседы – регулярные встречи с кадровым менеджером или руководителем для 
обсуждения возникающих вопросов, получения обратной связи, корректировки плана; 

- корпоративные мероприятия – участие в тимбилдингах, совместных обедах, праздниках и дру-
гих событиях, способствующих неформальному общению и формированию командного духа; 

- дистанционное обучение – использование электронных курсов, вебинаров, видеоинструкций 
для самостоятельного изучения материалов, vr площадки для проработки своих навыков, по итогам 
которого работник проходит маршрут, который на месте занял бы часы и дни, быстрее в несколько раз 
[2, с. 219-220]. 

Инструменты адаптации – конкретные средства, ресурсы и мероприятия, которые используются 
компанией для ускоренного вхождения сотрудника в должность. К ним относятся: 

- онбординг-план – детальный график мероприятий на период испытательного срока с указа-
нием сроков, ожидаемых результатов и ответственных за них сотрудников. Наиболее распространён в 
виде диаграммы Ганта; 

- welcome-тренинги – вводные занятия; 
- адаптационный лист – документ, в котором перечислены все шаги, выполняемые новичком 

и его наставником. По каждому пункту ставятся отметки о выполнении. 
Процесс адаптации целесообразно разделить на четыре последовательных этапа, каждый из ко-

торых имеет определённые цели и содержание. 
При внедрении самой адаптации могут вскрыться пробелы в процессах, которые затрагивают как 

самого сотрудника, так и участников адаптации в целом. Определение данных ошибок и их устранение 
поможет предотвратить преждевременное увольнение [3, с. 199-200].  

При проведении анализа персонала небольшой станции технического обслуживания, можно сде-
лать вывод, что должность автослесаря является основной единицей на предприятии.  

Персонал представлен категориями, указанными в таблице 1. 
 

Таблица 1  
Персонал предприятия 

Руководитель Специалисты Рабочие 

Начальник СТО Автомеханик Шиномонтажник 

 Автоэлектрик Кузовщик 

  Автослесарь 
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Большинство сотрудников на станции технического обслуживания – рабочие. Их общая числен-
ность составляет 67% от общего штата, 57% из которых являются автослесарями. Исходя из этого, 
разработаем план адаптации именно для этой категории работников (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Основные количественные показатели персонала 

Категории пер-
сонала 

2024 год 2025 год Изменение (+,-) 

Чел. Структура,   % Чел. Структура,   % Чел. Структура,   % 

Руководители 1 10 1 11 0 0 

Специалисты 2 20 2 22 0 0 

Рабочие 7 70 6 67 -1 -3 

ИТОГО 10 100 9 100 -1 0 

 
Исследуя структуру персонала предприятия, установлено, что работники представлены исключи-

тельно мужским полом.  
Несмотря на нулевой коэффициент текучести, в компанию за исследуемый период не пришли 

новые работники. Отсутствие случаев найма и тот факт, что предприятие покинул один рабочий, име-
ющий малый стаж, говорит и о слабой проработке адаптационного курса. 

В работе по онбордингу работников имеются пробелы в плане адаптации, затрачиваемом на 
стажировку времени и необходимости наладить базу для подготовки новых кадров. Данные проблемы 
возможно решить, скорректировав план адаптации новых работников. 

В ходе проведения анализа данных предприятия, выяснено, что новые работники тратят от 12 до 
16 недель на стажировку, чтобы обладать необходимой базой знаний. Это длительный период време-
ни. Одной из целей нового плана адаптации на СТО является сокращение данного периода. 

План мероприятий по совершенствованию системы адаптации на предприятии состоит из: 
- структуризации плана онбординга сотрудников с помощью диаграммы Ганта; 
- подготовки к новому сотруднику и назначение наставника; 
- составлении базы для тестирования стажера. 
Для наиболее корректного составления плана адаптации, с пониманием сроков различных эта-

пов внедрения, рекомендуется использовать диаграмму Ганта. Можно воспользоваться сайтами для 
бесплатного построения онлайн схем [4]. 

 На рисунке 1 представлен полученный результат. 
 
 

 
 Рис. 1. Диаграмма Ганта плана адаптации работника  

 
Описание реализации плана мероприятий производится на примере обучения стажера-

автослесаря. Наиболее эффективными методами адаптации выделяется наставничество, адаптацион-
ные беседы и дистанционное обучение, по итогам которого обучаемый сотрудник должен выполнить 
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задание от наставника. 
В роли наставника выступает автомеханик, как сотрудник с большим опытом работы в сфере ре-

монта легковых автомобилей. 
На рисунке 2 представлен  план адаптации работника. 
 

 
Рис. 2. План адаптации работника 

 
Первый этап представляет собой знакомство с коллегами и введение в должность. Необходимо 

ознакомить стажера с требованиями безопасности, предоставить инструменты, экскурс по СТО, пока-
зав, зону отдыха. Новому работнику предоставляется адаптационный лист, для отслеживания своих 
успехов. 

Второй этап адаптации длится от полутора до двух месяцев. На этом этапе стажер выполняет 
поручения под контролем наставника, изучает презентации по ремонту различных частей автомобиля и 
налаживает связи с коллегами. На этапе обратной связи, сотрудника оповещают об имеющихся успе-
хах и пробелах. 

 

 
Рис. 3. Динамика показателей до и после внедрения мероприятий  

по усовершенствованию адаптации работника 

0 5 10 15 20 25

До внедрения изменений в 2025 году (в неделях) 

После внедрения изменений (в неделях) 

Минимальное время стажировки Максимальное время стажировки 
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На подведении итогов производится оценка профессиональных навыков стажера. Она рассчиты-
вается на основании выполнения заданий наставника. Если новичок успешно проходит период адапта-
ции, он переходит на постоянный трудовой договор, начинает самостоятельно выполнять поставлен-
ные задачи, переходит на полный рабочий день и оклад. В случае неудач, ведется беседа с сотрудни-
ком и наставником. При необходимости, сотруднику дается дополнительное время для восполнения 
недостающих знаний и компетенций. Если сотрудник не справляется с поставленными целями, договор 
расторгается. 

Реализация программы позволит сократить продолжительность адаптационного периода на 2-4 
недели, за счет внедрения четкого плана, учебных материалов и системы обратной связи. На рисунке 3 
представлены  изменения показателей до и после внедрения мероприятий. 

Убедиться в полученных результатах позволит повторный опрос не ранее чем через полгода, 
подтверждающий эффективность предложенного плана мероприятий. 

Таким образом, предлагаемые мероприятия по совершенствованию системы адаптации работ-
ника могут создать условия, при которых стажер будет ощущать себя защищенным и востребованным, 
что приведет к снижению уровня стресса и позволит достичь наибольшей профессиональной отдачи. 
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Аннотация: В статье оценивается эффективность инфраструктурных бюджетных кредитов как инстру-
мента финансирования регионального развития России. Проанализированы нормативная база, объё-
мы и результаты использования кредитов в 2021–2024 годах, систематизированы выводы Счётной па-
латы и научных исследований. Выявлены ключевые проблемы: перенос сроков реализации проектов, 
слабая ответственность регионов, рост долговой нагрузки. Предложены направления повышения эф-
фективности, учтённые в механизме казначейских инфраструктурных кредитов с 2025 года. 
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Abstract: The article evaluates the effectiveness of infrastructure budget loans as a tool for financing regional 
development in Russia. It analyzes the regulatory framework, the volume and outcomes of loan utilization 
during 2021–2024, and synthesizes findings from the Accounts Chamber and academic research. Key issues 
are identified, including project delays, limited regional accountability, and rising debt burdens. Measures to 
enhance effectiveness are proposed—measures that have been incorporated into the treasury infrastructure 
loan mechanism set to launch in 2025. 
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Дефицит инженерной, коммунальной и транспортной инфраструктуры ограничивает экономиче-

ский рост российских регионов: межбюджетные трансферты не покрывают потребность в капиталоём-
ких проектах, а рыночные заимствования для большинства субъектов РФ дороги. Поэтому с 2021 года 
в рамках федерального проекта «Инфраструктурное меню» применяются инфраструктурные бюджет-
ные кредиты (далее - ИБК), предусматривающие направление регионам до 1 трлн. рублей [1]. Продле-
ние программы после 2025 года в форме казначейских инфраструктурных кредитов обусловливает ак-
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туальность оценки эффективности использования ИБК. Цель статьи - оценить эффективность исполь-
зования ИБК в регионах России и определить направления её повышения. 

Инфраструктурный бюджетный кредит предоставляется из федерального бюджета бюджету 
субъекта РФ на финансовое обеспечение реализации инфраструктурного проекта, отобранного в по-
рядке, установленном Правительством РФ. Средства направляются на проектирование, строительство, 
реконструкцию и капитальный ремонт объектов транспортной, инженерной, коммунальной, социальной 
и иной инфраструктуры, а также на приобретение подвижного состава и технологическое присоедине-
ние к сетям [2]. Кредит выдаётся по ставке 3% годовых на срок не менее 15 лет с погашением равными 
долями с третьего года при казначейском сопровождении средств [3]. 

Общий объём программы на 2021–2025 годы составляет 1 трлн рублей: 3,9 млрд рублей в 2021 
году, по 250 млрд рублей ежегодно в 2022–2024 годах и 246,1 млрд рублей в 2025 году. Кредиты рас-
пределены 83 субъектам РФ на реализацию около 960 объектов и мероприятий; за 2021–2023 годы 
регионам доведено 503,93 млрд рублей, из которых освоено 498,48 млрд рублей [1]. 

Исследователи отмечают неоднородность распределения: наибольшие суммы получили отдель-
ные регионы в рамках специальных поручений руководства страны, остальная часть лимитов распре-
делялась преимущественно пропорционально численности населения; связь объёма кредитов с изно-
сом инфраструктуры не прослеживается, более двух третей средств направлено в крупные агломера-
ции [4]. В. В. Климанов и Е. Н. Тимушев установили, что уровень льготной поддержки растёт с бюджет-
ной обеспеченностью субъектов, что ставит под сомнение выравнивающую функцию инструмента [5]. 

По данным Фонда развития территорий и Минстроя России, за 2021–2024 годы за счёт ИБК вве-
дено 27,7 млн кв. м жилья (123 % плана), привлечено 2,9 трлн рублей внебюджетных средств (112 % 
плана), создано 146,3 тыс. рабочих мест, в бюджеты перечислено 250,8 млрд рублей доходов (120 % 
плана). К концу 2025 года ввод жилья достиг 39,2 млн кв. м, завершено около 600 объектов инфра-
структуры [6]. 

Вместе с тем Счётная палата по итогам анализа состояния госдолга субъектов РФ в 2022–2024 
годах пришла к выводу о недостаточной эффективности ИБК: по 368 из 983 мероприятий дата завер-
шения перенесена на срок от одного до четырёх лет, регулярно увеличивалась стоимость проектов, 
плановые результаты не достигались. В 32 регионах не выполнены планы по поступлению доходов от 
инфраструктурных проектов, из 68 субъектов с плановым вводом жилья в 45 показатели оказались ни-
же ожиданий, а в десяти не введено ни одного квадратного метра [7]. Ключевые результаты обобщены 
в таблице 1. 

 
Таблица 1  

Результативность механизма ИБК в 2021–2024 гг. 

Показатель Значение (2021–2024) Оценка 

Ввод жилья за счёт ИБК, млн кв. м 27,7 (123 % плана) Перевыполнение плана  

Привлечённые внебюджетные инвестиции, 
трлн руб. 

2,9 (112 % плана) Перевыполнение плана  

Перенос сроков завершения мероприятий, 
ед. 

368 из 983 Снижение эффективности  

 
Существенна и долговая сторона. Доля бюджетных кредитов в госдолге субъектов РФ выросла с 

55,4 % в 2022 году до 78,4 % по итогам 2024 года, доля ИБК достигла 34,4 % на начало 2025 года. В 
отдельных регионах это сопровождалось кратным ростом расходов на обслуживание долга. 

Можно выделить три группы проблем. Институциональные: отсутствие на региональном уровне 
чётких критериев выбора проектов, формальный характер соглашений и безответственность за недо-
стижение показателей, пересмотр соглашений по два-три раза в год, замена проектов в 24 субъектах 
РФ. Методические: единый плановый показатель по вводу жилья устанавливается даже для проектов, 
не связанных с жилищным строительством. Фискальные: недостижение плановых доходов повышает 
риски несвоевременного возврата кредитов и процентов [7]. 
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Существен и распределительный аспект: концентрация кредитов в регионах с более высокой 
бюджетной обеспеченностью снижает вклад ИБК в задачу межрегионального выравнивания [4; 5]. Про-
блема эффективности ИБК, таким образом, носит преимущественно управленческий характер: дешё-
вый и долгосрочный ресурс не подкреплён достаточными стимулами и санкциями за результат. 

Ответом на выявленные недостатки стало развитие с 2025 года механизма казначейских инфра-
структурных кредитов. Федеральным законом от 26.12.2024 № 488-ФЗ в Бюджетный кодекс РФ введена 
статья 93.9 [8], а правила, утверждённые постановлением Правительства РФ от 25.01.2025 № 48, 
предусматривают контрольные точки реализации проектов и увеличение платы за пользование креди-
том до 6 % годовых при нарушении условий [9]. В 2025–2030 годах на эти цели планируется направить 
1 трлн рублей [10]. 

Повышению эффективности будут способствовать: учёт регионального опыта реализации ИБК 
при конкурсном отборе новых заявок; прозрачные критерии выбора проектов с привязкой к фактиче-
скому износу инфраструктуры; независимая экспертиза и предварительная оценка фискального эф-
фекта проектов; увязка мониторинга с индикаторами долговой устойчивости субъектов РФ. 

Инфраструктурные бюджетные кредиты за 2021–2024 годы подтвердили макроэкономическую 
значимость: достигнуто перевыполнение планов по вводу жилья, привлечению внебюджетных инве-
стиций и созданию рабочих мест [6]. Однако эффективность в разрезе регионов дифференцирована: 
треть мероприятий исполняется с переносом сроков, во многих субъектах не достигнуты плановые до-
ходы, а соглашения не создают стимулов к результату [7]. Переход с 2025 года к казначейским инфра-
структурным кредитам со встроенными санкциями за недостижение показателей [8; 9] позволяет рас-
считывать на рост отдачи от льготных кредитов и укрепление долгосрочной устойчивости региональ-
ных бюджетов России. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию феномена эвфемизации в современном рекламном ви-
деодискурсе с позиций мультимодального подхода. Обоснована необходимость расширения традици-
онных лингвистических представлений об эвфемизмах, которые долгое время рассматривались ис-
ключительно как вербальные единицы. В эпоху доминирования экранной культуры видеореклама 
представляет собой поликодовый текст, в котором функция деликатного замещения триггерных, табуи-
рованных или вызывающих отторжение денотатов смещается в невербальный регистр. В работе пред-
ложен классификация мультимодальных маркеров эвфемизации, разделенная на три группы: визуаль-
ные, аудиальные и комбинированные. Описан прагматический потенциал аудиовизуального смягчения 
смыслов, направленный на преодоление психологических барьеров аудитории. Особое внимание уделено 
этической стороне вопроса и деструктивному потенциалу эвфемизации, способному превратить деликат-
ность коммуникации в манипулятивное искажение реальности и сокрытие рисков для потребителя. 
Ключевые слова: эвфемизация, мультимодальность, поликодовый текст, видеореклама, медиадис-
курс, визуальные маркеры, аудиальные маркеры, прагматика рекламы. 
 

MULTIMODAL EUPHEMIZATION MARKERS IN VIDEO ADS 
 

Tsvetkova Olga 
 

Abstract: The article is devoted to the study of the phenomenon of euphemization in a modern advertising 
video course from the standpoint of a multimodal approach. The need to expand traditional linguistic ideas 
about euphemisms, which have long been considered exclusively as verbal units, is justified. In the age of 
screen culture dominance, video advertising is a polycode text in which the delicate substitution function of 
trigger, taboo, or rejection-inducing denotates shifts to a nonverbal register. The paper proposes a classifica-
tion of multimodal euphemization markers, divided into three groups: visual, audio and combined. Described is 
the pragmatic potential of audiovisual mitigation of meanings aimed at overcoming psychological barriers of 
the audience. Particular attention is paid to the ethical side of the issue and the destructive potential of eu-
phemization, which can turn the delicacy of communication into a manipulative distortion of reality and con-
cealment of risks for the consumer. 
Key words: euphemization, multimodality, polycode text, video advertising, media resource, visual markers, 
audio markers, advertising pragmatics. 

 
Современный рекламный рынок функционирует в условиях беспрецедентного усиления этиче-

ского регулирования, цензурных ограничений медиаплатформ и роста чувствительности потребителей. 
Маркетологам и создателям контента приходится регулярно сталкиваться с необходимостью продви-
жения товаров и услуг, связанных с табуированными, стигматизированными или вызывающими психо-
логический дискомфорт темами (физиологические процессы, симптомы заболеваний, финансовые рис-
ки, бытовые загрязнения). Прямая демонстрация подобных денотатов способна запустить у аудитории 
защитные механизмы отторжения, брезгливости или страха, что сводит на нет коммерческую эффек-
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тивность кампании. В связи с этим ключевым инструментом коммуникации становится эвфемизация – 
намеренное смягчение смыслов и замена триггерных образов нейтральными или позитивно окрашен-
ными аналогами. 

Традиционный подход, заложенный в трудах отечественных лингвистов, рассматривает эвфе-
мизм как сугубо вербальный инструмент, мотивированный прагматическими факторами: вежливостью, 
тактом или стремлением завуалировать негативные стороны действительности [4, 6]. Однако в эпоху 
доминирования экранной культуры основным каналом коммуникации с потребителем стала видеоре-
клама. Видеоролик представляет собой сложный поликодовый (мультимодальный) текст, в котором 
смыслообразование происходит на стыке одновременного взаимодействия слова, динамического 
изображения, компьютерной графики, музыки и звуковых эффектов [1, 2, 5]. Традиционный лингвисти-
ческий инструментарий оказывается недостаточным для анализа медиатекстов такого типа: он игнори-
рует тот факт, что в видеоформате функция эвфемистического замещения часто полностью смещается 
из вербального регистра в визуальный или аудиальный. Возникает выраженное противоречие между 
поликодовой природой современной рекламы и преимущественно монокодовыми методами ее лингви-
стического описания, что обусловливает необходимость комплексного изучения мультимодальных 
маркеров эвфемизации. 

Таким образом, необходимо выявить, систематизировать и классифицировать невербальные 
(визуальные, аудиальные) и комбинированные маркеры эвфемизации в современной видеорекламе, а 
также определить специфику их прагматического воздействия на потребителя. 

Согласно базовой концепции мультимодальности, смыслообразование в таких текстах происхо-
дит за счет одновременного взаимодействия нескольких семиотических кодов: 

– вербального кода – устная речь диктора, реплики героев, финальный слоган или печатный 
текст (титры) на экране; 

– визуального кода – кинесика (мимика, жесты), проксемика, цветовая палитра кадра, ракурс, 
монтажные склейки и компьютерная графика; 

– аудиального кода – музыкальное сопровождение (темп, тональность), закадровые шумы и спе-
цэффекты [3]. 

В поликодовом пространстве видеоролика эвфемистический маркер может смещаться из вер-
бального регистра в невербальный. Это означает, что слово может оставаться нейтральным или во-
обще отсутствовать, в то время как визуальный образ или звуковой эффект берут на себя функцию 
деликатного замещения «запретного» или неприятного денотата. Таким образом, мультимодальный 
маркер эвфемизации – это синергетический узел, в котором вербальные, зрительные и звуковые эле-
менты работают согласованно для смягчения транслируемого смысла. 

Видеореклама обладает уникальной спецификой, определяющей характер функционирования 
мультимодальных эвфемизмов. Эта специфика строится на трех ключевых факторах: одновременное 
воздействие на зрительный и слуховой каналы восприятия вызывает у зрителя кросс-модальные ассо-
циации; высокая скорость смены кадров позволяет маскировать прямые изображения триггерных объ-
ектов, заменяя их быстрыми метафорическими ассоциациями или абстрактной графикой, которые счи-
тываются зрителем на подсознательном уровне; с помощью фокуса камеры, световых акцентов и 
громкости звука создается направленное восприятие, отвлекающее потребителя от негативных аспект-
ных характеристик товара. 

Функционирование эвфемизмов в пространстве видеорекламы опирается на синергию различ-
ных каналов восприятия. В зависимости от доминирующего семиотического кода мультимодальные 
маркеры эвфемизации можно разделить на три ключевые группы: визуальные, аудиальные и комбини-
рованные (вербально-невербальные). 

Визуальный ряд видеорекламы обладает наибольшим потенциалом для замещения табуирован-
ных или вызывающих отторжение денотатов. К основным приемам этой группы относятся: 

1) Цветовая субституция (подмена) – использование нереалистичной цветовой палитры для де-
монстрации естественных, но эстетически неприемлемых в массовой культуре физиологических жид-
костей. Например, классическая замена красного цвета крови на ярко-синюю нейтральную жидкость в 
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рекламе менструальных гигиенических средств. Этот маркер снижает уровень натурализма и убирает 
триггер брезгливости. 

2) Метафорическая анимация и геймификация – замена реальных угроз (бактерий, вирусов, гря-
зи, симптомов болезней) антропоморфными или мультипликационными персонажами. Например, де-
монстрация микробов под ободком унитаза в виде забавных зеленых монстров в рекламе бытовой хи-
мии или изображение изжоги в виде маленького огнедышащего дракона в желудке. Комический эффект 
нивелирует чувство тревоги и брезгливости у потребителя. 

3) Абстрактно-символическая визуализация – использование геометрических фигур, инфографи-
ки или природных метафор для отображения боли, дискомфорта и деструктивных процессов. Напри-
мер, демонстрация спазма в животе с помощью завязывающегося в узел каната, изображение голов-
ной боли в виде расходящихся от черепа молний или трескающегося стекла. Физическое страдание 
переводится в плоскость отвлеченных графических знаков. 

4) Художественное размытие и кадрирование – намеренный уход от детализации объекта за 
счет изменения фокусного расстояния, размытия заднего плана или демонстрации объекта через от-
ражение/тени. Например, реклама средств против грибка ногтей, где пораженная зона показывается 
расфокусированно или перекрывается полупрозрачным графическим слоем (щитом), защищающим 
эстетическое восприятие зрителя. 

Акустический канал формирует эмоциональный фон восприятия информации. Звуковые маркеры 
позволяют перекодировать пугающие или социально неодобряемые смыслы с помощью следующих 
приемов: 

1) Музыкальное маскирование и контрапункт – наложение мажорного, динамичного или утриро-
ванно расслабляющего музыкального сопровождения на трансляцию проблемных ситуаций. Например, 
в рекламе безрецептурных успокоительных средств сцены бытового стресса или панических атак со-
провождаются мягким, убаюкивающим эмбиентом, что превентивно снимает тревожность у зрителя и 
эвфемизирует серьезность психологического расстройства. 

2) Интонационное переключение – использование дикторами специфических вокальных реги-
стров (утрированно заботливого, мягкого шепота или, напротив, энергичного, праздничного тона) при 
произнесении слов-триггеров. Например, произнесение слов «диарея», «геморрой» или «кредитный 
долг» с легкой, почти игровой интонацией, что снижает социальную значимость и «стыдливость» озву-
ченной проблемы. 

3) Акустическое замещение (звуковой суррогат) – замена неприятных физиологических или бы-
товых шумов искусственными, эстетизированными звуковыми эффектами. Например, вместо звуков 
кашля, чихания или трения грязных поверхностей используются легкие хрустальные перезвоны (свист 
чистящего средства, «волшебный» всплеск воды), ассоциирующиеся с мгновенным результатом и аб-
солютной чистотой. 

Наиболее сложные эвфемистические структуры возникают на стыке взаимодействия текста (зву-
чащего или написанного) и изображения, в том числе: 

1) Семиотический рассинхрон (диссоциация) – прием, при котором вербальный ряд описывает 
проблему абстрактными медицинскими или юридическими терминами, а визуальный ряд демонстриру-
ет исключительно позитивные следствия ее решения. Например, закадровый голос перечисляет симп-
томы тяжелого заболевания печени, в то время как на экране счастливая семья в солнечный день 
устраивает пикник. Негативный денотат полностью вытесняется позитивной визуальной коннотацией. 

2) Графическое вытеснение (титрование) – перенос наиболее чувствительной, пугающей или 
юридически опасной информации из аудиосферы исключительно в визуальную (в виде мелкого шриф-
та внизу экрана или быстро сменяющихся плашек). Например, в рекламе банковских продуктов устный 
текст бодро сообщает о «0% переплат», в то время как реальные условия (страховки, комиссии, штра-
фы) эвфемизируются с помощью мелкого юридического текста, скрытого от активного фокуса внима-
ния зрителя. 

Анализ фармацевтических кейсов показал, что мультимодальные маркеры эвфемизации рабо-
тают по принципу трансляции негативного денотата через безопасный и эстетичный аудиовизуальный 
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коннотат. Реклама лекарств успешно замещает: анатомическую деструкцию – абстрактной геометрией; 
физиологические табу – игровыми метафорами; биологический страх – анимационной геймификацией. 

Применение мультимодальных маркеров эвфемизации в видеорекламе не ограничивается со-
блюдением этических норм или цензурных рамок платформ. Главная цель этих приемов – оказание 
направленного прагматического воздействия на психоэмоциональное состояние потребителя для сти-
мулирования покупательской активности. 

Мультимодальная эвфемизация активирует сразу несколько психологических механизмов, сни-
жающих сопротивление аудитории рекламному давлению: 

1) Снижение психологического барьера и когнитивного диссонанса. Прямое столкновение с не-
приятными аспектными характеристиками реальности (болезнь, старость, физиологические проблемы, 
финансовые долги) запускает у человека естественные механизмы психологической защиты – оттор-
жение, избегание или вытеснение. Заменяя пугающий или отталкивающий стимул эстетизированным 
аудиовизуальным кодом (например, заменой боли абстрактной графикой), реклама обходит эти филь-
тры. Потребитель воспринимает информацию без включения защитной агрессии или брезгливости. 

2) Дестигматизация и нормализация. В отношении социально «стыдных» тем (проблемы с пище-
варением, средства личной гигиены) визуальная геймификация и мягкие интонации диктора снимают 
со зрителя чувство неловкости. Проблема переводится из категории индивидуального позора в катего-
рию стандартной, легко решаемой бытовой задачи. 

3) Эмоциональное перекодирование через синестезию. Комбинация мажорного звукового ряда и 
ярких, чистых цветов (например, хрустальный звон и пастельные тона в рекламе чистящих средств) 
подменяет негативные ассоциации (грязь, тяжелый труд) позитивными ощущениями свежести, легко-
сти и технологичности. В результате формируется устойчивая связь между брендом и чувством ком-
форта. 

Несмотря на очевидную утилитарную пользу эвфемизации для создания эстетичного медиапро-
странства, существует тонкая грань, где коммуникативная деликатность превращается в манипулятив-
ное искажение реальности. 

Семантический рассинхрон обладает манипулятивным потенциалом. Когда вербальный текст 
предупреждает о серьезных рисках или побочных эффектах (например, обязательное юридическое 
предупреждение о противопоказаниях или условиях кредита), а визуальный и звуковой ряды трансли-
руют утрированное счастье и безмятежность, происходит когнитивная перегрузка. Визуальный код, как 
более древний и легкий для восприятия, полностью подавляет критическое осмысление вербальной 
информации. Зритель запоминает «картинку успеха», игнорируя реальную опасность. 

Графическое вытеснение также выступает как инструмент обмана. Перенос критически важных 
условий (реальная процентная ставка, скрытые комиссии, ограничения эффективности лекарства) в 
нечитаемые визуальные зоны – мелкий шрифт внизу экрана, демонстрируемый в течение 1–2 секунд – 
является прямой манипуляцией. Мультимодальный маркер (фокус на крупном ярком слове «0%» на 
фоне бодрой музыки) намеренно ослепляет потребителя, уводя его внимание от юридически значимых 
фактов. 

Чрезмерная геймификация и анимация (например, превращение серьезных симптомов заболе-
ваний в милых и забавных мультяшных персонажей) могут приводить к девальвации рисков. Потреби-
тель перестает воспринимать болезнь или финансовую кабалу всерьез, относясь к ним как к элемен-
там компьютерной игры, что ведет к импульсивным покупкам и самолечению. 

Таким образом, если деликатность направлена на сохранение психологического комфорта зри-
теля при сохранении честности сообщения, то манипуляция использует мультимодальные фильтры 
для сокрытия существенных рисков, переплат или негативных последствий, напрямую влияя на свобо-
ду выбора потребителя. 

Изучение мультимодальных эвфемизмов открывает широкие горизонты для дальнейших меж-
дисциплинарных исследований на стыке лингвистики, психосемиотики и нейромаркетинга. 

Особый научный интерес представляет развивающийся тренд на автоматизацию контента. Во-
первых, нейросети для генерации видео обучаются на коммерческих датасетах, где паттерны «без-
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опасной» визуализации уже заложены по умолчанию. Исследование того, как ИИ генерирует новые 
визуальные метафоры боли или дискомфорта, станет важным шагом в понимании цифровой семиоти-
ки. Во-вторых, развитие интерактивной рекламы позволит адаптировать уровень эвфемизации под кон-
кретного пользователя на основе его цифрового следа. Например, для более чувствительной аудито-
рии нейросеть в реальном времени может делать визуальные маркеры более абстрактными, а для ра-
циональной – более детализированными. 

Таким образом, мультимодальная эвфемизация остается динамично развивающимся языком со-
временных медиа, требующим постоянного мониторинга как со стороны академического сообщества, 
так и со стороны этических регуляторов рекламного рынка. 
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Аннотация: В статье рассматривается институт гражданско-правовой ответственности публично-
правовых образований за вред, причинённый незаконными действиями (бездействием) органов госу-
дарственной власти, органов местного самоуправления и их должностных лиц. Анализируются право-
вые основания возмещения вреда, условия деликтной ответственности, субъектный состав обязатель-
ства, особенности определения надлежащего ответчика и порядок исполнения судебных актов о взыс-
кании средств из казны. Особое внимание уделяется вопросам компенсации морального вреда и ре-
грессным требованиям.  
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cifics of identifying the appropriate defendant, and the procedure for enforcing court orders to recover funds 
from the treasury are analysed. Special attention is paid to issues of compensation for moral damage and re-
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Право на возмещение государством вреда, причинённого незаконными действиями (или бездей-

ствием) органов государственной власти и их должностных лиц, относится к числу конституционных 
гарантий защиты прав граждан и организаций. Данное право закреплено в статье 53 Конституции Рос-
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сийской Федерации и развивается в нормах гражданского законодательства — прежде всего в статьях 
16, 1069–1071 Гражданского кодекса РФ [1, ст. 53][6, с. 100]. 

Институт возмещения вреда, причинённого актами власти, имеет сложную структуру и объединя-
ет нормы гражданского, бюджетного и конституционного права. На протяжении длительного периода — 
с 1917 года до принятия части второй Гражданского кодекса РФ — в отечественном законодательстве 
отсутствовали основания для возмещения вреда, причинённого действиями органов государственной 
власти или их должностных лиц [6, с. 99]. Лишь с введением в действие части второй ГК РФ (1 марта 
1996 года) данный институт получил полноценное правовое регулирование. Ключевой нормой рас-
сматриваемого института выступает статья 1069 ГК РФ, согласно которой вред, причинённый гражда-
нину или юридическому лицу в результате незаконных действий (бездействия) государственных орга-
нов, органов местного самоуправления либо должностных лиц этих органов, в том числе в результате 
издания не соответствующего закону или иному правовому акту акта государственного органа или ор-
гана местного самоуправления, подлежит возмещению [6, с. 100]. 

В современных нормах гражданского права механизм правового регулирования отлажен долж-
ным образом, так статья 1069 ГК РФ сформулирована с учётом требований статей 33 и 53 Конституции 
РФ, а также статьи 16 ГК РФ, устанавливающей право гражданина или юридического лица требовать 
возмещения убытков, причинённых незаконными действиями (бездействием) государственных органов 
[2, ст. 16]. 

Помимо гражданского законодательства, порядок возмещения вреда регулируется нормами 
Бюджетного кодекса РФ. В частности, статья 158 БК РФ определяет полномочия главного распоряди-
теля бюджетных средств, который выступает в суде от имени публично-правового образования в каче-
стве представителя ответчика по искам о возмещении вреда [3, ст. 158]. Глава 24.1 БК РФ устанавли-
вает специальный порядок исполнения судебных актов о взыскании средств из казны [4, с. 1105]. 

Новеллой гражданского законодательства стала статья 16.1 ГК РФ, предусматривающая компен-
сацию ущерба, причинённого правомерными действиями органов публичной власти и их должностных 
лиц, а также иных лиц, которым государством делегированы властные полномочия [2, ст. 16.1]. 

Ответственность по статье 1069 ГК РФ наступает при наличии как общих условий деликтной от-
ветственности (статья 1064 ГК РФ), так и специальных условий, связанных с особенностями субъекта и 
характера его действий [4, с. 1074][6, с. 101]. Под вредом в обязательстве по статье 1069 ГК РФ пони-
маются неблагоприятные для потерпевшего последствия, возникшие в результате посягательства на 
личное или имущественное благо. Вред может быть имущественным (ущерб, упущенная выгода) и не-
имущественным (моральный вред) [2, ст. 1064][5, с. 430]. В контексте статьи 1069 ГК РФ противоправ-
ность выражается в незаконности актов, действий или бездействия органов публичной власти [4, с. 
1085]. В литературе отмечается, что всякое действие органа, облечённого властными полномочиями, 
презюмируется правомерным, и лишь установив противоправность властного акта (признав его неза-
конным), возможно предъявление требования о возмещении вреда [7, с. 105]. 

Между противоправным поведением органа власти и наступившим вредом должна существовать 
прямая связь. Исследователи указывают на сложность установления причинной связи, вызванную са-
мой структурой построения органов государственной власти: вред может явиться результатом проти-
воправного поведения нескольких органов или должностных лиц [2, ст. 1064]. 

Вина является субъективным условием ответственности по статье 1069 ГК РФ. В гражданском 
законодательстве вина причинителя вреда презюмируется [2, ст. 1064] [5, с. 432]. 

Вред должен быть причинён должностным лицом государственного органа или органа местного 
самоуправления при исполнении им служебных обязанностей. При этом субъектами правоотношений 
по статье 1069 ГК РФ выступают не все сотрудники государственных или муниципальных органов, а 
только их должностные лица — те, которые упомянуты в примечании к статье 285 Уголовного кодекса 
РФ [4, с. 1106]. 

Вред подлежит возмещению, только если он причинён в результате неправомерной властной де-
ятельности органа или его должностного лица, в том числе в области административного управления 
[8] [9, с. 26]. 
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Вред возмещается за счёт казны соответствующего уровня: 
1. казны Российской Федерации — если вред причинён действиями федерального органа вла-

сти; 
2. казны субъекта РФ — если вред причинён действиями регионального органа; 
3. казны муниципального образования — если вред причинён действиями органа местного са-

моуправления [6, с. 103][10]. 
Должником в обязательстве по возмещению вреда является само публично-правовое образова-

ние (РФ, субъект РФ, муниципальное образование), а не его органы или должностные лица [4, с. 
1105][10]. От имени казны в суде выступают соответствующие финансовые органы, если иное не уста-
новлено законом (статья 1071 ГК РФ) [10]. На практике в качестве надлежащего ответчика по искам к 
казне Российской Федерации выступает Министерство финансов РФ, по искам к казне субъекта РФ — 
финансовый орган субъекта, по искам к казне муниципального образования — финансовый отдел му-
ниципального образования [11, с. 176][10]. 

Вместе с тем, согласно пункту 3 статьи 158 БК РФ, главный распорядитель средств соответству-
ющего бюджета выступает в суде в качестве представителя ответчика по искам о возмещении вреда, 
причинённого в результате незаконных действий (бездействия) государственных органов, органов 
местного самоуправления или их должностных лиц, по ведомственной принадлежности [3, ст. 158]. По-
сле того как государство возместило вред за счёт казны, оно вправе предъявить регрессный иск к ви-
новному должностному лицу в порядке пункта 3.1 статьи 1081 ГК РФ [3, ст. 158] [4, с. 1110]. 

Компенсация морального вреда по статье 1069 ГК РФ возможна, только если незаконные дей-
ствия органа власти нарушили личные неимущественные права гражданина — право на честь и досто-
инство, деловую репутацию, неприкосновенность частной жизни, свободу передвижения и другие. Если 
незаконные действия затронули исключительно имущественные права, компенсация морального вреда 
не предусмотрена [5, с. 507]. 

Истцу необходимо аргументировать, какие именно нравственные или физические страдания он 
испытал и как они связаны с действиями органа власти. Размер компенсации определяется судом с 
учётом степени вины причинителя, характера страданий и индивидуальных особенностей потерпевше-
го [5, с. 515]. 

Исполнение судебных актов о возмещении вреда из казны осуществляется в особом порядке, 
установленном главой 24.1 БК РФ [4, с. 1110]. Для исполнения судебного акта потерпевший направляет 
в соответствующий финансовый орган заявление с приложением исполнительного листа и копии су-
дебного решения. Финансовый орган проверяет соблюдение требований, установленных законом, и в 
случае их соответствия производит выплату [4, с. 1110]. 

Согласно статье 242.2 БК РФ, по судебным актам о возмещении вреда за счёт казны Российской 
Федерации документы направляются для исполнения в Министерство финансов РФ. Главный распоря-
дитель средств федерального бюджета, представлявший интересы РФ в суде, обязан в течение 10 
дней после вынесения судебного акта в окончательной форме направить в Минфин России информа-
цию о результатах рассмотрения дела [4, с. 1112]. Однако, между гражданским и бюджетным законода-
тельством существует коллизия. Статья 1071 ГК РФ предписывает, что от имени казны выступают фи-
нансовые органы (Минфин России). Однако пункт 3 статьи 158 БК РФ возлагает эту обязанность на 
главных распорядителей бюджетных средств — по ведомственной принадлежности. Суды применяют 
эти нормы непоследовательно: одни привлекают Минфин, другие — главный распорядитель, третьи — 
казначейство. Отсутствие чёткой регламентации приводит к необоснованному взысканию средств с 
различных органов и затягиванию процессов. 

Институт возмещения вреда, причинённого органами государственной власти и местного само-
управления, представляет собой важный механизм защиты прав граждан и организаций от незаконных 
действий (бездействия) публичной власти. Его реализация опирается на комплекс норм гражданского и 
бюджетного законодательства и требует установления совокупности общих и специальных условий 
ответственности. Правильное определение надлежащего ответчика, обоснование причинно-
следственной связи и документальное подтверждение размера вреда являются ключевыми факторами 
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успешного разрешения таких дел. Учитывая сложность категории споров, обращение за квалифициро-
ванной юридической помощью на этапе подготовки к судебному разбирательству существенно повы-
шает шансы на положительный исход. 
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Аннотация: Статья посвящена влиянию искусственного интеллекта на профессиональную деятель-
ность учителя экономики. Рассматривается трансформация педагогических функций, возможности ав-
томатизации рутинных задач, персонализация обучения экономическим дисциплинам. Анализируется 
роль ИИ в повышении мотивации педагогов и снижении риска профессионального выгорания. Отмеча-
ются основные ограничения, включая угрозу снижения критического мышления у учащихся. Делается 
вывод, что ИИ выступает помощником учителя экономики, освобождая время для творческой и анали-
тической работы, но не заменяет живого общения и воспитательной функции. 
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economics teacher, freeing up time for creative and analytical work, but it does not replace live communication 
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Цифровая эпоха коренным образом меняет экономику: алгоритмы прогнозируют курсы акций, 

нейросети анализируют потребительское поведение, системы машинного обучения выявляют рыноч-
ные тренды. Не удивительно, что образование в области экономики тоже оказывается на передовой 
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технологических изменений. Учитель экономики сегодня сталкивается с двойным вызовом: с одной 
стороны, он должен сам освоить инструменты искусственного интеллекта, с другой – научить учеников 
грамотно ими пользоваться, не превращаясь в пассивных потребителей «готовых ответов». Стреми-
тельный прогресс в рамках искусственного интеллекта побуждает нас осмыслить, каким будет образо-
вание в ближайшем будущем [1]. Поиск баланса между технологической эффективностью и сохране-
нием фундаментального экономического образования становится главной задачей. 

Многие годы главной функцией педагога была передача знаний: он объяснял законы спроса и 
предложения, виды налогов, принципы кредитования. Ученики запоминали, а затем воспроизводили. 
Сегодня, когда любую формулу или определение можно мгновленно найти в интернете, а нейросеть 
способна написать эссе на тему «Роль Центробанка в экономике», ценность простого транслятора зна-
ний практически обнулилась. Настоящая ценность учителя экономики теперь в другом. Он должен 
научить школьника критически оценивать экономическую информацию: почему прогнозы аналитиков не 
сбываются, как распознать манипуляции в финансовой рекламе, почему даже умные алгоритмы могут 
ошибаться. Учитель становится наставником, который помогает интерпретировать данные, сгенериро-
ванные ИИ, видеть за цифрами реальные экономические процессы. Рутинные задачи будут переданы 
искусственному интеллекту, а человек сможет посвятить себя развитию эмоциональной сферы, твор-
ческого потенциала и формированию нравственных ориентиров [1]. В экономике это означает обсуж-
дение этических дилемм: справедливо ли неравенство доходов, как совместить прибыль бизнеса и со-
циальную ответственность – всё это требует живого диалога, который не может обеспечить машина. 

Автоматизация – первое и самое очевидное преимущество от использования ИИ в работе учите-
ля экономики. Проверка домашних заданий, особенно типовых задач на расчёт процентов, налоговых 
вычетов или инфляции, отнимает уйму времени. Основными преимущества искусственного интеллекта 
в образовании является: повышение эффективности и точности оценки и обратной связи; индивиду-
альное обучение для каждого студента; доступность и удобство; повышение вовлеченности и мотива-
ции обучающихся [2]. Интеллектуальная система может не только сверить ответ, но и проанализиро-
вать ход решения, указать на типичную ошибку, предложить аналогичный пример для закрепления. 
Более того, используя эти знания, ИОС способна выполнять различные функции педагога почти также 
разумно, как это делает человек [5]. Например, система может сама подобрать для каждого ученика 
задачи разного уровня сложности: отличнику – анализ реальных биржевых котировок, слабому ученику 
– отработку базовых формул. 

Второе направление – персонализация. Адаптивные обучающие программы отслеживают, какие 
темы вызывают у ученика затруднения (скажем, эластичность спроса или расчёт ВВП), и автоматиче-
ски корректируют программу. Искусственный интеллект в образовании рассматривается с трех пози-
ций: внедрение адаптивного обучения, оптимизация работы преподавателей и использование для 
управления персоналом школ, включая предотвращение эмоционального выгорания и улучшение 
удержания сотрудников [3]. Учитель экономики получает детальную аналитику по классу: кто не понял 
тему, кто решил всё идеально, какие ошибки самые частые. Это позволяет адресно помогать отстаю-
щим и не задерживать сильных учеников. Третье направление – генерация учебных материалов. ИИ 
может создавать задачи на основе реальных экономических новостей. Сегодняшний уровень инфля-
ции, завтрашнее решение ЦБ по ключевой ставке – нейросеть превращает эти данные в готовые зада-
ния. Школьники анализируют живую, а не абстрактную экономику, а учитель экономит часы на подго-
товку. 

Школьная экономика часто преподаётся в старших классах, где нагрузка особенно высока из-за 
подготовки к ЕГЭ. Многие учителя жалуются на выгорание: бесконечные проверки, однотипные уроки, 
мало времени на творчество. Внедрение ИИ способно разгрузить педагога. Учитель, освобождённый от 
рутины, может больше времени уделять разработке интересных кейсов, деловых игр, проектной дея-
тельности. Это напрямую влияет на желание оставаться в профессии. Кроме того, использование ис-
кусственного интеллекта позволяет собирать, проверять и анализировать информацию из множества 
источников с помощью таких технологий, как машинное обучение и прогнозная аналитика [3]. Учитель 
экономики получает возможность оперативно включать в уроки свежие макроэкономические показате-
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ли, данные о безработице или биржевые индексы, причём не вручную, а через автоматическое обнов-
ление. Это делает занятия более живыми и актуальными, что повышает и интерес учеников, и удовле-
творённость самого педагога. 

Однако оптимизм по поводу ИИ не должен застилать глаза. Главная опасность – деградация кри-
тического мышления у учеников. Если школьник привыкнет получать готовые экономические расчёты 
от нейросети, он никогда не научится проверять их на адекватность. Наиболее серьезным долгосроч-
ным риском, связанным с использованием искусственного интеллекта в образовании, является его по-
тенциальное влияние на развитие критического мышления учащихся. Постоянное использование ис-
кусственного интеллекта для получения готовых ответов может препятствовать развитию навыков са-
мостоятельного анализа и оценки информации [1]. Учитель экономики должен не запрещать ИИ, а 
учить двойной проверке: почему нейросеть дала именно этот прогноз? Какие допущения заложены в 
модель? Какую информацию она не учла? Вторая проблема – техническая и финансовая. Не каждая 
школа имеет мощные серверы, лицензии на качественные образовательные платформы и подготов-
ленных специалистов. Высокая стоимость внедрения и обслуживания; зависимость от технологий и 
Интернета; проблемы конфиденциальности; возможность предвзятости в алгоритмах [2] – всё это ре-
альные барьеры, особенно для сельских школ.  

Что может сделать конкретный педагог уже сегодня, не дожидаясь государственных программ? 
Во-первых, начать с малого: использовать нейросети для генерации тестов и простых задач. Во-
вторых, применять системы автоматической проверки на доступных платформах. В-третьих, давать 
ученикам задания, где ИИ – инструмент анализа, а не источник ответа: «Сравните два прогноза, сде-
ланных разными нейросетями, и объясните расхождения». Важно также включить в уроки экономики 
обсуждение того, как сами алгоритмы влияют на рынки (алгоритмическая торговля, кредитный скоринг 
и т.д.). Это одновременно и обучение предмету, и подготовка к жизни в цифровом мире. Исследования 
показывают, что учителя демонстрируют интерес к ИИ-инструментам, особенно если они решают кон-
кретные педагогические задачи [4]. И действительно, благополучным, а не стрессогенным сценарием 
такой трансформации мы видим именно добровольное, инициативное использование технологий ИИ 
учителями [4]. 

Таким образом, искусственный интеллект не угроза для учителя экономики, а мощный помощник. 
Он берёт на себя рутину, освобождая педагога для главного – формирования экономического образа 
мышления, умения видеть связи и последствия, принимать ответственные решения. 
[6,7,8,9,10,11,12,13].Чтобы это стало реальностью, нужны не только инвестиции в технологии, но и мас-
совое повышение квалификации учителей, разработка методических рекомендаций, а главное – пони-
мание, что центральная фигура в школе по-прежнему остаётся человек, а ИИ лишь расширяет его воз-
можности. 
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Аннотация: В статье рассматриваются духовно-нравственные аспекты учебной мотивации курсантов 
военных вузов как значимый фактор формирования профессиональной идентичности и готовности к 
выполнению служебных обязанностей. Представлены основные педагогические условия, способству-
ющие интеграции духовно-нравственных ориентиров в мотивационную сферу курсантов. Практическая 
значимость исследования состоит в возможности применения предложенных подходов для проектиро-
вания воспитательно-образовательных программ в военном вузе, а также для разработки методиче-
ских инструментов оценки и развития учебной мотивации с учетом духовно-нравственного компонента. 
Ключевые слова: духовно-нравственные ценности, мотивация учебной деятельности, обучение и вос-
питание, курсанты военных вузов, педагогические условия, традиции российского офицерства, рефлек-
сивные и ситуационно-деятельностные методы. 

 
SPIRITUAL AND MORAL ASPECTS TRAINING MOTIVATION OF MILITARY UNIVERSITY CADETS 

 
Kobelev Denis Olegovich  

 
Abstract: The article considers the spiritual and moral aspects of the educational motivation of cadets of mil i-
tary universities as a significant factor in the formation of professional identity and readiness to perform official 
duties. The main pedagogical conditions contributing to the integration of spiritual and moral guidelines into the 
motivational sphere of cadets are presented. The practical significance of the study lies in the possibility of 
using the proposed approaches for the design of educational programs at a military university, as well as for 
the development of methodological tools for assessing and developing educational motivation, taking into ac-
count the spiritual and moral component. 
Key words: spiritual and moral values, motivation of educational activities, training and upbringing, cadets of 
military universities, pedagogical conditions, traditions of Russian officers, reflective and situational-activity 
methods. 

 
Подготовка будущих офицеров в военных вузах ‒ это не только освоение профессиональных зна-

ний, умений и навыков, но и целенаправленное развитие личности, способной принимать ответственные 
решения в условиях высоких требований и стрессовых ситуаций. В этой связи учебная мотивация кур-
сантов приобретает особую значимость, определяя устойчивость и продуктивность учебной деятельно-
сти, готовность к саморазвитию и последующему выполнению воинского долга. Традиционно мотивация 
учебной деятельности рассматривается в рамках психологических и педагогических теорий как совокуп-
ность побуждений, определяющих направленность, интенсивность и устойчивость учебной активности. В 
исследованиях по военной педагогике и психологии особое внимание уделяется военно-
профессиональным мотивам (стремление к службе, ориентация на выполнение долга), а также познава-
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тельным и социальным мотивам (интерес к профессии, стремление к признанию в коллективе). Однако в 
последние годы возрастает интерес к более глубокому, ценностно-смысловому уровню мотивации ‒ к её 
духовно-нравственным основаниям, которые задают не просто побуждение к действию, а смысловую ле-
гитимность этого действия: «зачем я учусь», «что для меня важно в этой профессии», «на какие принци-
пы я опираюсь в своем выборе». 

Духовно-нравственные аспекты мотивации отражают внутренние ориентиры личности: систему 
ценностей, убеждений, идеалов и нравственных норм, которые формируют устойчивую готовность дей-
ствовать в соответствии с требованиями профессии даже в сложных и неоднозначных ситуациях. Для 
курсантов военного вуза такие ориентиры имеют принципиальное значение, поскольку профессиональ-
ная деятельность офицера неразрывно связана с высокой степенью ответственности, необходимостью 
принимать решения в условиях неопределенности и риска, а также с соблюдением этических норм воин-
ской службы. Духовно-нравственные аспекты учебной мотивации курсантов, безусловно, являются фун-
даментом для формирования не просто квалифицированного специалиста, а офицера ‒ личности с чет-
кими моральными принципами, чувством долга и ответственности. А это выходит далеко за рамки про-
стого желания получить хорошие оценки или диплом о высшем образовании. 

Что представляют собой духовно-нравственные аспекты учебной мотивации? Специалисты по-
нимают под ними внутренние, смыслообразующие побуждения к учебе, основанные на: высших ценно-
стях, таких как «долг», «честь», «Отечество», «служение», «справедливость», «ответственность»; 
нравственных идеалах, реализуемых в «готовности пожертвовать собой ради других», «верности при-
сяге», «товариществе»; личностных смыслах, выражаемых в осознании своей будущей роли как за-
щитника Отечества и руководителя воинским коллективом. 

В отличие от внешней мотивации (приказ, угроза наказания, желание получить отпуск), духовно-
нравственная мотивация является внутренним стержнем, позволяющим курсанту учиться добросовестно 
даже когда «не хочется» и никто не контролирует [1]. 

Выделим некоторые духовно-нравственные компоненты учебной мотивации курсантов и дадим им 
характеристику. 

Идея Служения Отечеству. Не вызывает сомнения, что это центральный и системообразующий 
аспект мотивации, проявляющийся в осознании курсантом того, что получаемые знания ‒ это не личное 
достояние, а необходимый инструмент, обеспечивающий защиту национальной безопасности, террито-
риальной целостности и мирной жизни граждан своей страны. Влияние на учебную мотивацию опреде-
ляется тем, что учеба наполняется высшими смыслами, а сложная тактическая задача, лабораторная 
работа или изучение устава перестают быть рутиной, становясь частью подготовки к выполнению свя-
щенного долга. 

Чувство долга и ответственности. Выражается в понимании того, что от качества личных зна-
ний, умений и навыков в будущем может зависеть жизнь подчиненного личного состава, успех операции 
и даже безопасность страны. Это ответственность, причем не перед преподавателем, товарищами или 
родителями, а перед совестью и своей будущей профессией. Влияя на мотивацию, чувство долга и от-
ветственности побуждает курсанта к добросовестности, скрупулезности, стремлению к совершенству, что 
не позволяет ему «схалтурить», ведь иначе это предательство по отношению к своему долгу. 

Честь и достоинство. Может быть выражена как «честь мундира», «честь воинского коллектива», 
«личная офицерская честь» и т.п. Курсант мотивирован учиться хорошо, потому что быть невеждой, «от-
стающим» ‒ недостойно будущего офицера. Переплетаясь с мотивацией, честь и достоинство формиру-
ют стремление быть лучшим не из карьеристских побуждений, а из чувства собственного достоинства и 
уважения к званию, которое курсант получит псе окончания учебного заведения. 

Верность присяге и воинским традициям. Присяга ‒ это не формальность, а нравственный дого-
вор с государством и народом. В данном контексте изучение истории, традиций, подвигов предков созда-
ет чувство причастности к великому делу. Являясь мощным эмоциональным стимулом, верность присяге 
и воинским традициям развивает у курсанта мотивацию «не подвести» тех, кто был, жил, служил до него, 
продолжить славные традиции, быть достойным преемником героев Отечества. 

Товарищество и коллективизм. Выражается в осознании себя частью единого коллектива (отде-
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ления, группы, взвода, роты), когда успех и неудачи ‒ общие, а сильный помогает слабому, потому что в 
бою от этого зависит жизнь всех. Мотивация учиться хорошо, чтобы «не подвести товарищей» является 
надежным звеном в цепи профессионального взаимодействия, когда взаимопомощь в учебе становится 
нормой, а не исключением. 

Патриотизм и гражданская позиция. Не вызывает сомнения, что любовь к Родине должна быть 
не абстрактным чувством, а осознанной активной позицией с пониманием геополитической обстановки и 
роли Вооруженных Сил. Это формирует и развивает стремление быть компетентным профессионалом, 
способным адекватно ответить на вызовы времени и реально укреплять обороноспособность страны [2]. 

Безусловно, что формирование рассмотренных аспектов мотивации вызывает целый ряд проблем: 
диссонанс между идеалами и реальностью, когда курсант сталкивается с неправомерными дей-

ствиями командиров, «дедовщиной», коррупцией или несправедливостью, его духовно-нравственные 
ориентиры могут быть разрушены; 

влияние общества потребления, в результате которого ценности индивидуализма, гедонизма и ма-
териального успеха могут конфликтовать с ценностями самоотверженного служения; 

профессиональное выгорание, проявляющееся в высоких нагрузках, стрессе и рутине, которые мо-
гут «стереть» возвышенные мотивы, если их постоянно не подпитывать. 

При этом можно выделить некоторые пути укрепления духовно-нравственной мотивации через со-
здание особых педагогических условий.  

Единство воспитания и обучения в образовательном процессе военного вуза. Суть этого условия 
состоит в том, что духовно-нравственная составляющая не должна выноситься за скобки учебного про-
цесса и реализовываться только в рамках внеучебной воспитательной работы. Она должна быть орга-
нично встроена в саму ткань обучения ‒ от целеполагания до оценки результатов. Как отмечают иссле-
дователи, формирование личности будущего офицера в военном вузе во многом обусловлено развитием 
его потребностно-мотивационной сферы, и изменения в учебно-воспитательном процессе должны начи-
наться с определения целей обучения, опирающихся на социальный заказ. Когда цели образования 
представлены в виде иерархизированной системы, где каждый предмет связан с формированием про-
фессиональных и нравственных качеств курсанта, мотивация приобретает ценностно-смысловой, а не 
только утилитарный характер.  

Практически это условие реализуется через несколько механизмов: 
содержательная интеграция. Дисциплины предметной подготовки помогают курсанту сориентиро-

ваться в избранной профессии и очертить для себя её общий контур. Одновременно гуманитарные и со-
циально-экономические дисциплины формируют научное мировоззрение и ценностные ориентиры. Со-
держание этих предметов должно не просто передавать знания, а побуждать курсанта к осмыслению 
профессиональных ценностей, формировать осознанную убежденность в обоснованности и значимости 
профессионального выбора;  

целевая организация обучения. Мотивация учебной деятельности курсантов определяется не 
только уровнем их готовности к овладению профессией, но и сформированностью ценностных установок. 
Развитие мотивации возможно посредством целевых ориентаций образовательной деятельности ‒ когда 
изменение содержания, тематики и повышение сложности изучаемого материала сопровождается кор-
ректировкой целевых установок учебных дисциплин. Это означает, что преподаватель на каждом занятии 
должен связывать изучаемый материал с будущей профессиональной деятельностью и с теми нрав-
ственными требованиями, которые она предъявляет;  

совместная учебная деятельность. В условиях совместной учебной деятельности возрастает её 
эффективность, связанная не столько с активизацией познавательных способностей, сколько с усилени-
ем ориентации на предстоящую профессиональную деятельность, что позволяет сформировать у кур-
сантов образ будущей профессии и собственную траекторию движения к ней. Без этого образа освоение 
профессии превращается в «броуновское движение от предмета к предмету и от сессии к сессии».  

Опора на традиции российского офицерства. Духовные традиции российского офицерства пред-
ставляют собой национальное достояние, которое необходимо сохранять и передавать будущим офице-
рам. Это условие предполагает целенаправленное использование исторического наследия, боевых тра-
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диций и образцов офицерской чести как средства формирования ценностно-смысловой основы учебной 
мотивации.  

К важнейшим духовно-нравственным традициям российского офицерства относятся: патриотизм, 
честь, достоинство, верность присяге, историческая память, умение держать слово, терпение, коллекти-
визм и товарищество, забота о подчиненных, четкое выполнение приказов, взаимовыручка, вежливость в 
общении, естественность поведения, точность, чувство меры. Эти традиции не являются абстрактными 
идеалами ‒ они воплощают конкретные нормы поведения, которые передаются из поколения в поколе-
ние и олицетворяют высокий моральный и профессиональный уровень офицерского корпуса.  

Воспитание на традициях российского офицерства направлено на развитие у курсантов осознанной 
убежденности в правильности профессионального выбора. Эта убежденность характеризуется как лич-
ностное качество, становление которого происходит на основе осмысленного и пережитого опыта в ходе 
формирования мировоззренческих духовных ценностей, определяющих общую направленность жизне-
деятельности субъекта и регулирующих его поведение. Осознанная убежденность выступает идейно-
психологической основой, на которой развиваются волевые качества ‒ верность идеалам, идейная стой-
кость, мужество и решительность.  

Опора на традиции реализуется через множество форм воспитательной работы: 
изучение истории Отечества и его Вооруженных Сил: знакомство с подвигами предков и героями-

защитниками Отечества, встречи с ветеранами и участниками боевых действий, посещение музеев бое-
вой славы, участие в праздничных мероприятиях, связанных с памятными датами ‒ помогают укрепить у 
курсантов гордость за свою страну и веру в её будущее;  

воинские ритуалы и церемонии: присяга, военные парады, церемонии передачи командования, 
торжественные встречи ‒ отражают единство и солидарность офицерского сообщества и создают общую 
идентичность, чувство принадлежности к офицерскому корпусу;  

личный пример командиров. Как бы ни были основательны убеждения курсанта, они обретают си-
лу, лишь преобразуясь в поступок. Любое малодушие командиров, малейшая непоследовательность в их 
поступках непременно находят отражение в поведении курсантов.  

Использование рефлексивных и ситуационно-деятельностных методов. Данное условие 
направлено на то, чтобы духовно-нравственные ориентиры не оставались внешне усвоенными нормами, 
а превращались во внутренние регуляторы деятельности. Это достигается через методы, побуждающие 
курсанта к самоанализу, осмыслению собственного опыта и разрешению ценностных противоречий в 
смоделированных профессиональных ситуациях. 

Рефлексивно-деятельностный подход, опирающийся на принцип единства сознания и деятельно-
сти, предусматривает взаимодействие и единство процессов рефлексии и деятельности. В рамках воен-
ного образования рефлексия рассматривается как профессионально важное качество будущего офице-
ра. Степень развития рефлексивного мышления непосредственно связана с выполнением профессио-
нальных задач; качество принятия решений в различных сферах деятельности повышается при рефлек-
сивном анализе возможных последствий, а также при рефлексивном выборе оптимального способа дей-
ствия.  

Развитие способности к профессиональной рефлексии у курсантов обеспечивается следующими 
методами: 

организация самонаблюдения, самоанализа, самооценки, самокритики и самокоррекции курсантов, 
использование рефлексивных упражнений, проблемных вопросов, методов анализа рефлексивных ситу-
аций, приемов биографической рефлексии; 

решение проблемных ситуаций, дискуссии, обсуждения кинопоказов патриотических фильмов, 
встречи с ветеранами, организация общественно полезной деятельности; 

контекстное и проблемное обучение: проблемные лекции, контекстно-информационные и кон-
текстно-профессиональные лекции, частно-поисковый и исследовательский методы, кейс-метод;  

методы самостоятельной работы: написание научных статей и эссе, составление портфолио, под-
готовка презентаций.  

Ситуационно-деятельностные методы. Моделирование профессиональной деятельности в про-
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цессе обучения является ключевым механизмом формирования мотивации, заключающееся в создании 
условий для развития активной деятельности курсанта, профессионального мышления, приобретения 
умений и навыков через воспроизведение профессиональной деятельности в специально созданных 
условиях, когда деятельность носит реальный характер, а при выполнении действий отражаются наибо-
лее существенные черты. Тренинговые технологии формируют навыки и умения для выполнения кон-
кретных действий в условиях выполнения боевой задачи.  

К ситуационно-деятельностным методам также относятся: 
ролевые игры, симуляции и практические ситуации, позволяющие курсантам осознать, как их ре-

шения и действия влияют на коллектив, и формируют лидерские качества; 
тактические и тактико-специальные учения, военно-специальные игры, в которых курсанты учатся 

принимать решения в условиях ограниченного лимита времени, огромных физических и психологических 
нагрузок, управлять подчиненными в сложных и неожиданных ситуациях;  

боевые стрельбы, групповые и практические занятия с использованием техники и имитационных 
средств.  

Рассмотренные три условия не функционируют изолированно ‒ они образуют единый комплекс, 
взаимно усиливая друг друга. Единство воспитания и обучения обеспечивает ценностно-смысловое 
наполнение учебного процесса. Опора на традиции российского офицерства дает этому наполнению кон-
кретное историческое и культурное содержание ‒ образцы, идеалы и нормы, прошедшие проверку вре-
менем. Рефлексивные и ситуационно-деятельностные методы обеспечивают механизм превращения 
внешне усвоенных ценностей во внутренние регуляторы деятельности, побуждая курсанта к личностному 
осмыслению и принятию этих ценностей. В совокупности эти условия способствуют формированию 
устойчивой, положительно окрашенной мотивации, которая не снижается по мере обучения, а напротив ‒ 
укрепляется, превращаясь из учебной в собственно военно-профессиональную. Это особенно значимо, 
поскольку исследования показывают тенденцию снижения мотивации начиная со второго курса и моти-
вационный кризис на третьем курсе, что требует целенаправленного педагогического вмешательства. 

Таким образом, духовно-нравственные аспекты ‒ это не «довесок» к учебной мотивации курсан-
тов, а ее стержень и движущая сила. Именно они превращают процесс обучения из простой передачи 
знаний в становление личности офицера ‒ человека долга, чести и высокой ответственности. Без этой 
основы даже самый способный курсант рискует стать просто «специалистом по применению насилия», а 
не защитником Отечества в высоком смысле этого слова. Поэтому работа над формированием этой мо-
тивации является важнейшей задачей всей системы военного образования. 
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Аннотация: В статье рассматривается корпоративная культура как сложный социально-
психологический феномен, определяющий поведение индивидов и групп в организации. Автор анали-
зируют теоретические подходы к определению понятия, предлагают авторскую трактовку структуры 
корпоративной культуры, выделяя ее ценностно-смысловое ядро и поведенческие паттерны. В работе 
систематизируются методы исследования образа корпоративной культуры, а также предлагается ком-
плексная программа изучения, сочетающая количественные и качественные стратегии. 
Ключевые слова: корпоративная культура, социально-психологический феномен, организационная 
культура, образ корпоративной культуры, психосемантика. 

 
CORPORATE CULTURE AS A SOCIO‑PSYCHOLOGICAL PHENOMENON: CONCEPT, STRUCTURE AND 

METHODS OF STUDYING THE IMAGE 
 

Pirogov Sergey Pavlovich 
 

Abstract: The article examines corporate culture as a complex socio‑psychological phenomenon that deter-
mines the behavior of individuals and groups within an organization. The author analyzes theoretical ap-
proaches to defining the concept and offers an original interpretation of the structure of corporate culture, high-

lighting its value‑semantic core and behavioral patterns. The paper systematizes methods for studying the 
image of corporate culture and proposes a comprehensive research program that combines quantitative and 
qualitative strategies. 
Keywords: corporate culture, socio‑psychological phenomenon, organizational culture, image of corporate 
culture, psychosemantics. 

 
В условиях современной экономики, характеризующейся высокой степенью неопределенности и 

конкуренции, устойчивость и эффективность организации зависят не только от технологических и фи-
нансовых ресурсов, но и от «человеческого фактора». Корпоративная культура (КК) выступает тем ин-
тегративным механизмом, который связывает стратегические цели компании с повседневными дей-
ствиями сотрудников, формирует чувство причастности и определяет нормы взаимодействия [1]. 

Несмотря на обилие исследований в области менеджмента, социологии и психологии, единая 
парадигма понимания КК отсутствует. Дискуссионным остается вопрос о соотношении объективных и 
субъективных компонентов культуры. В данной статье КК рассматривается преимущественно как соци-
ально-психологический феномен, то есть как продукт взаимодействия людей, существующий в их со-
знании и проявляющийся в поведении [2]. 
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Теоретические подходы к определению корпоративной культуры были нами систематизированы 
и представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Теоретические подходы к определению корпоративной культуры 

Подход 
Основные 

представители 
Определение корпоративной культуры 

Рационально-
прагматический 

Т. Питерс, Р. Уо-
терман 

Инструмент повышения эффективности; набор ценностей, 
транслируемых руководством 

Феноменологический Э. Шейн Паттерн разделяемых базовых представлений, усвоенных 
группой при решении проблем адаптации и интеграции 

Символический С. Барли, 
 Г. Морган 

Система символов, значений и интерпретаций, создавае-
мых членами организации в коммуникации 

Социально-
психологический 

Отечественные 
исследователи 
(А.И. Пригожин, 
В.А. Спивак, Т.Ю. 
Базаров) 

Система социально-психологических отношений, ценно-
стей и норм, регулирующих взаимодействие 

 
Таким образом, подходы к определению корпоративной культуры взаимодополняют друг друга; 

оптимальной основой исследования выступает синтез феноменологического и социально-
психологического подходов, позволяющий изучать культуру через её образ в сознании сотрудников [3]. 

Для целей нашего исследования наиболее продуктивным представляется синтез феноменологи-
ческого и социально-психологического подходов.  

Структура корпоративной культуры может быть представлена в виде трехуровневой модели, где 
каждый уровень отражает различную степень осознанности и объективации (таблица 2). 

 
Таблица 2  

 Уровневая структура корпоративной культуры (по Э. Шейну) 

Уровень Название Содержание 

Первый (поверхност-
ный) 

Артефакты Видимые внешние проявления: миссия и лозунги, 
стиль одежды, ритуалы, символика, язык общения, 
архитектура офиса, корпоративные мероприятия 

Второй (подповерх-
ностный) 

Ценности и нормы Разделяемые представления о «хорошо» и «плохо», 
правила игры, декларируемые принципы 

Третий (глубинный) Базовые представ-
ления 

Неосознаваемые, самоочевидные верования, опреде-
ляющие восприятие мира, мышление и поведение; 
отклонение воспринимается как угроза 

 
Социально-психологическая специфика заключается в том, что все три уровня существуют не 

объективно, а преломляются через образ - субъективную когнитивную и эмоциональную репрезента-
цию.  

Образ корпоративной культуры формируется как индивидуально (на основе личного опыта), так и 
коллективно (через коммуникацию и разделяемые интерпретации) [4]. 

Образ корпоративной культуры - это субъективное отражение в сознании субъекта (сотрудника, 
группы) ключевых характеристик организационной среды, включающее когнитивный (знания, пред-
ставления), эмоциональный (оценки, чувства) и поведенческий (готовность действовать) компоненты. 

Изучение образа корпоративной культуры требует применения специального методологического 
инструментария, направленного на выявление не только осознаваемых установок, но и глубинных, не-
вербализованных структур. 
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Методы изучения образа корпоративной культуры представлены в таблице 3. 
 

Таблица 3  
Методы изучения образа корпоративной культуры 

Группа методов Методики Назначение 

Психосемантические Семантический дифференциал (Ч. 
Осгуд); метод репертуарных решёток 
(Дж. Келли); ассоциативный экспери-
мент 

Реконструкция системы значений и 
личностных смыслов; построение 
семантического пространства обра-
за 

Проективные Рисуночные методики; метод неза-
конченных предложений; психогео-
метрический тест (С. Деллингер) 

Доступ к неосознаваемым аспектам 
образа в обход защитных механиз-
мов личности 

Качественные Глубинное интервью; фокус-группы; 
кейс-стади; контент-анализ 

Глубокое понимание уникального 
контекста, выявление нарративов и 
поведенческих норм 

Опросные (количе-
ственные) 

Стандартизированные опросники 
(OCAI К. Камерона и Р. Куинна, мето-
дика Д. Денисона); авторские анкеты 

Измерение профиля культуры, 
оценка удовлетворённости и лояль-
ности (преимущественно «деклари-
руемый» образ) 

 
Таким образом каждая группа методов имеет свои ограничения: психосемантические и проектив-

ные методики обеспечивают доступ к глубинным, неосознаваемым слоям образа, качественные — к 
его уникальному контексту, количественные - к сопоставимым и статистически надёжным измерениям. 
Поэтому наиболее продуктивной является смешанная стратегия (mixed-methods), предполагающая 
комплексное применение всех четырёх групп методов [5]. 

Для комплексного изучения образа корпоративной культуры целесообразно использовать сме-
шанную стратегию (mixed-methods), сочетающую количественные и качественные методы. 

Таким образом, корпоративная культура представляет собой многомерный социально-
психологический феномен, ядром которого является система разделяемых ценностей и базовых пред-
ставлений. Изучение культуры невозможно без анализа ее образа - субъективной репрезентации орга-
низационной реальности в сознании сотрудников. Образ КК не является простой суммой артефактов; 
он представляет собой сложное образование, включающее когнитивные, эмоциональные и поведенче-
ские компоненты. 
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Аннотация: В статье исследуется влияние алгоритмического управления на политическую культуру 
через категории доверия, легитимности и научной этики. Цель работы — определить условия, при ко-
торых применение искусственного интеллекта в публичном управлении остается подотчетным и заслу-
живает доверия. На основе теоретико-аналитического сопоставления политологических исследований, 
работ об алгоритмическом управлении и документов по этике ИИ разграничены прозрачность, объяс-
нимость и проверяемость решения. Показано, что техническая надежность системы сама по себе не 
обеспечивает легитимность: значение имеют качество данных, распределение ответственности, пол-
номочия человека и возможность оспаривания. Предложена четырехконтурная модель цифровой леги-
тимности, объединяющая технологический, институциональный, коммуникативный и этический конту-
ры. Научная этика выступает аналитическим аналогом эпистемической ответственности при работе с 
интеллектуальными инструментами. Сделан вывод, что устойчивое доверие к институту зависит от 
проверяемости процедуры и реального контроля над последствиями применения ИИ, а не от макси-
мального раскрытия технической информации. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, политическая культура, алгоритмическое управление, 
политическое доверие, цифровая легитимность, прозрачность, научная этика 
 

ALGORITHMIC GOVERNANCE AND THE CRISIS OF TRUST: RESEARCH ETHICS, POLITICAL 
CULTURE AND THE TRANSPARENCY OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE 
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Abstract: This article examines the effects of algorithmic governance on political culture through the concepts 
of trust, legitimacy and research ethics. It asks under which conditions the use of artificial intelligence in public 
administration remains accountable and worthy of trust. A theoretical analysis brings together scholarship on 
political culture and algorithmic decision-making with guidance on responsible AI and research integrity. The 
article distinguishes transparency, explainability and verifiability, and argues that technical reliability alone 
does not make a public decision legitimate. Data quality, the allocation of responsibility, meaningful human 
authority and an effective avenue for appeal also matter. It proposes a four-part model of digital legitimacy 
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comprising technological, institutional, communicative and ethical dimensions. Research ethics provides an 
analogy for epistemic responsibility when human agents use intelligent tools. The conclusion is that durable 
institutional trust depends on procedures that can be checked and corrected, rather than on unrestricted dis-
closure of technical details. 
Keywords: artificial intelligence, political culture, algorithmic governance, political trust, digital legitimacy, 
transparency, research ethics 

 
Введение 

Искусственный интеллект (ИИ) применяется для классификации обращений, оценки рисков, об-
работки обратной связи и подготовки решений. Политологическая проблема здесь состоит в изменении 
посредничества между институтом и гражданином: отбор и интерпретация данных влияют на то, какие 
случаи получают внимание и какие основания предъявляются для решения. Политическая культура 
охватывает устойчивые ориентации по отношению к институтам и собственной роли в политике [1]; ал-
горитмическая процедура постепенно становится частью этого институционального опыта. 

Доверие к публичному институту нельзя сводить к оценке точности модели. Гражданин оценива-
ет надежность процедуры, возможность понять результат и способность ответственного лица испра-
вить ошибку. Различение доверия и свойств, делающих субъект заслуживающим доверия, предложен-
ное М. Леви и Л. Стокер, особенно существенно при передаче части операций машине [2]. Эксперимент 
К. Старке и М. Люних показывает, что полная передача политического решения алгоритму может усту-
пать человеческому и гибридному принятию решений по восприятию процедурной легитимности [3]. 
Эти результаты нельзя автоматически переносить на любой государственный сервис, но они указыва-
ют на самостоятельное значение способа принятия решения. 

В российской Национальной стратегии развития ИИ до 2030 года зафиксирована цель повысить 
доверие граждан к технологиям ИИ с 55 % в 2022 году до не менее 80 % к 2030 году [4]. Однако общий 
показатель доверия не показывает, приемлемо ли использование конкретной системы в решении, за-
трагивающем права или доступ к ресурсам. Исследовательский вопрос статьи: какие свойства алго-
ритмически опосредованной процедуры позволяют сохранить легитимность института при частичной 
непрозрачности технического устройства ИИ? Гипотеза состоит в том, что необходимы совместно тех-
нологическая проверяемость, определенная институциональная ответственность, адресное объясне-
ние и действенный человеческий контроль. 

Материалы и методы исследования 
Исследование носит теоретико-аналитический характер. Сопоставлены работы о политической 

культуре и доверии, об административном усмотрении и алгоритмическом управлении, а также доку-
менты, определяющие условия ответственного применения ИИ. Системный подход позволяет рас-
сматривать не только модель, но и данные, интерфейсы, роли сотрудников и способы контроля. Инсти-
туциональный анализ выявляет перенос усмотрения между должностным лицом, заказчиком и разра-
ботчиком; концептуальный анализ разграничивает доверие, прозрачность, объяснимость и проверяе-
мость. Работа не содержит собственного опроса или измерения эффектов конкретной системы. 

Важный источник аналогии — научная этика. Европейский кодекс исследовательской добросо-
вестности связывает надежность знания с методологией, честностью представления результатов и от-
ветственностью исследователя [5]. Рекомендации Европейской комиссии по генеративному ИИ в ис-
следованиях применяют принципы подотчетности и прозрачности к новым инструментам [6]. Они не 
регулируют публичное управление непосредственно, однако позволяют поставить общий вопрос: кто 
отвечает за вывод, если его подготовка опосредована интеллектуальной системой? 

Алгоритмическое управление и политическое посредничество 
Политическая легитимность включает оценку участия, качества процедуры и результата. В ис-

следованиях управления ЕС эти аспекты описываются как input, throughput и output legitimacy [7]. Для 
решения, поддержанного алгоритмом, высокая скорость исполнения относится преимущественно к ре-
зультату; она не компенсирует недостатки процедуры и невозможность оспорить ее основания. Поэто-
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му предполагаемый «кризис доверия» следует понимать как возможный разрыв между возросшим 
влиянием алгоритма и недостаточной подотчетностью нового порядка принятия решений. 

Сдвиг начался до распространения генеративного ИИ. М. Бовенс и С. Зуридис показали, что ком-
пьютеризация переносит административное усмотрение от сотрудника, взаимодействующего с гражда-
нином, на уровень проектирования системы [8]. К. Йенг описывает алгоритмическое регулирование че-
рез сбор данных, мониторинг и вычислительную коррекцию поведения [9]. Разработчик классификато-
ра, владелец данных и лицо, утверждающее порог решения, могут влиять на исход даже тогда, когда 
формальное решение подписывает другой сотрудник. Без фиксации этих ролей гражданин не видит, 
кому адресовать возражение. 

Генеративный ИИ добавляет способность создавать не только прогноз, но и словесное объясне-
ние. Убедительная форма ответа может скрывать ошибочные данные или нераскрытые допущения. В 
государственном сервисе ИИ способен ускорять обработку обращений и помогать выявлять нетипич-
ные случаи, но политическое значение имеет распределение решения и ответственности. 

Прозрачность, контекст и научная этика 
Прозрачность означает доступность сведений о целях, данных, правилах и участниках процеду-

ры; объяснимость — способность сообщить адресату понятные основания конкретного результата; 
проверяемость — возможность восстановить действия системы, проверить их и изменить ошибочный 
результат. Эти свойства пересекаются, но не совпадают. Техническое раскрытие модели может не по-
мочь гражданину понять собственный случай, а простое объяснение без журналов действий может 
оказаться непроверяемым. Исследования публичного принятия решений связывают легитимность так-
же с возможностью предъявить основания власти для обсуждения и критики [10]. 

Нормативные рамки предусматривают различающиеся, но взаимодополняющие средства кон-
троля. NIST AI RMF связывает управление рисками с документированием, оценкой и мониторингом на 
протяжении жизненного цикла системы [11]. Рекомендация ЮНЕСКО подчеркивает прозрачность, 
справедливость и человеческий надзор [12]. Из этого не следует обязанность раскрыть каждому поль-
зователю весь исходный код: инженерной группе, оператору и гражданину нужны разные объяснения. 
Существеннее указать, что автоматизировано, какие данные повлияли на решение, кто отвечает за 
процедуру и как добиться пересмотра. 

Регламент описывает типовую последовательность действий, а фактическая работа включает 
исключения и неявное знание. Автоматизация только нормативной схемы способна закрепить разрыв с 
практикой. Качество данных является условием управленческой способности, но техническая чистота 
массива не гарантирует отражения причин поведения и локального контекста. Научный вывод также 
зависит от выбора вопроса и интерпретации, а не только от вычисления. 

Этика исследования помогает сформулировать принцип эпистемической ответственности: чело-
век обязан документировать происхождение данных, критически оценивать ограничения инструмента и 
обосновывать вывод. При подготовке публичного решения этот принцип означает, что ссылка на мо-
дель не освобождает институт от обязанности объяснить цель, проверить применимость данных и при-
нять ответственность за последствия. Российский Кодекс этики в сфере ИИ закрепляет человекоцен-
тричность, осознанную ответственность и учет риска применения [13]. Его принципы становятся прак-
тически значимыми, когда переводятся в проверяемые организационные процедуры. 

Человеческий контроль и возможность оспаривания 
Формального присутствия человека недостаточно. Оператор может подтверждать рекомендации 

модели, не имея доступа к существенным данным или права изменить результат. В европейском AI Act 
человеческий надзор за высокорисковыми системами включает возможность осмысленно интерпрети-
ровать результат, вмешаться и остановить применение системы [14]. Этот документ приводится как 
сравнительный нормативный ориентир, а не как действующее требование к российскому учреждению. 
Полномочия оператора должны определяться ценой ошибки, обратимостью решения и пределами ав-
тономии системы. 

Возможность оспаривания отличается от информирования. Объяснение полезно, если его можно 
использовать для исправления ошибочной классификации или неполных данных. Концепция 
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technological due process Д. Ситрон показывает, почему программная реализация нормы требует про-
цедурной защиты [15]. Для гражданина признаком заслуживающего доверия института становится не 
обещание безошибочности, а предсказуемый порядок обнаружения и исправления ошибки. В типовых 
низкорисковых операциях допустима более высокая автономия; решение с серьезными последствиями 
требует доступа к человеку, способному рассмотреть исключение по существу. 

Четырехконтурная модель цифровой легитимности 
На основании анализа предложена модель из четырех взаимосвязанных контуров. Она конкрети-

зирует свойства процедуры, значимые при использовании ИИ, и не заменяет общих теорий легитимно-
сти. 

Технологический контур объединяет пригодность и репрезентативность данных, валидацию мо-
дели, регистрацию действий, мониторинг ошибок и воспроизводимость существенных этапов обработ-
ки. Он делает технический результат проверяемым, но не определяет сам по себе правомерность по-
ставленной цели. 

Институциональный контур фиксирует, кто ставит цель, выбирает модель, утверждает метрики и 
пороги, изменяет сценарий и отвечает за итоговое действие. Если разработчик ссылается на заказчика, 
заказчик — на алгоритм, а оператор — на инструкцию, ответственное лицо исчезает из поля зрения 
гражданина. Прослеживаемая цепочка полномочий устраняет этот разрыв. 

Коммуникативный контур включает раскрытие факта и цели автоматизации, объяснение значи-
мых факторов конкретного решения и доступный канал обратной связи. Его критерий — пригодность 
объяснения для адресата. Техническое описание для специалиста, инструкция для оператора и сооб-
щение гражданину решают разные задачи; объем раскрытия следует соотносить с возможностью по-
нять и проверить решение. 

Этический контур определяет пределы делегирования: пропорциональность данных, недискри-
минацию, уважение достоинства человека, компетентный надзор и реальную апелляцию. Четыре кон-
тура работают совместно. Подробно описанная система остается проблемной при систематически 
смещенных данных; формально назначенный ответственный не обеспечивает контроля без полномо-
чий изменить результат. Такая взаимозависимость объясняет, почему доверие к технологии и доверие 
к институту не тождественны. 

Для проверки модели следует сопоставить воспринимаемую справедливость и понятность с 
наличием журналов действий, частотой пересмотра решений, временем исправления ошибок и вмеша-
тельством человека. Сравнение разных типов решений покажет, как цена ошибки меняет роль каждого 
контура. 

Обсуждение и ограничения 
Российская стратегия рассматривает доверие к ИИ как показатель развития технологий [4], но 

агрегированный показатель не заменяет проверки конкретных сценариев. Сервис подсказок и система, 
влияющая на доступ к благу, вызывают разные ожидания. Институционализация ИИ требует описания 
границ автономии, аудита и процедуры апелляции. 

Задача состоит в формировании соразмерного, или калиброванного, доверия: делегирование 
должно соответствовать проверенным свойствам системы и цене возможного вреда. Политическое 
решение включает выбор между конкурирующими ценностями и распределением последствий, кото-
рый не сводится к оптимизации метрики. ИИ может улучшать фактическую основу выбора, но не сни-
мает ответственность за нормативное суждение с публичного института. 

Предложенная модель носит аналитический характер; статья не устанавливает причинной связи 
между устройством конкретной системы и уровнем доверия. Дальнейшая проверка требует исследова-
ния реальных полномочий оператора, сравнения форм объяснений и наблюдения за тем, как часто 
граждане добиваются пересмотра решений. В особенности следует различать объявленную схему че-
ловеческого надзора и фактическую свободу сотрудника не согласиться с рекомендацией модели. 

Заключение 
ИИ меняет структуру посредничества между институтом и гражданином, перемещая часть усмот-

рения в архитектуру данных и цифровых правил. Доверие сохраняется при неполной технической по-
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нятности модели, если процедура позволяет увидеть основания конкретного решения, установить от-
ветственного и добиться пересмотра. Аналогия с научной этикой показывает: применение интеллекту-
ального инструмента повышает требования к документированию и критической проверке, но не отме-
няет авторства и ответственности человека. Четырехконтурная модель цифровой легитимности связы-
вает техническую проверяемость, институциональную ответственность, адресное объяснение и этиче-
ский контроль. Она переводит вопрос об общем отношении к ИИ в вопрос о свойствах конкретного 
применения, благодаря которым публичный институт может заслуживать доверия. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 ноября 

XXV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2812 

5 ноября 
XVIII Международная научно-практическая конференция 

БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2813 

5 ноября 

III Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2814 

5 ноября 

XII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ  И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2815 

5 ноября 

XII Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА, ОБРАЗОВАНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2816 

5 ноября 

XII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ПРАВОСУДИЕ И ГОСУДАРСТВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2817 

10 ноября 

VI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА, 

НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2818 

10 ноября 
XXIV Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2819 

10 ноября 
VI Международная научно-практическая конференция  

НАУКА И МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2820 

15 ноября 
XXXVI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2821 

15 ноября 
IV Международная научно-практическая конференция 

ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2822 

15 ноября 
II Международная научно-практическая конференция 

МОЛОДЁЖНЫЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2823 

15 ноября 

XXI Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ, СТРАН: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2824 

15 ноября 

XIV Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ВОСПИТАНИЕ И ПЕДАГОГИКА: 

ТРАДИЦИИ, ОПЫТ, ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2825 

15 ноября 

XXIV Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ГОСУДАРСТВО И ПРАВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2826 

20 ноября 
XV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2827 

20 ноября 

XVII Международная научно-практическая конференция 

РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2828 

20 ноября 
XXV Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2829 

25 ноября 

XXIX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2830 

www.naukaip.ru 

 


