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УДК 351 

ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ 
БОЕВОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МОРСКОЙ 
СИСТЕМЫ ПРО AEGIS В АМЕРИКАНО-
ИРАНСКОМ КОНФЛИКТЕ 2025–2026 ГОДОВ: 
ВОЕННО-ТЕХНИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА 

Иванов Роман Валерьевич 
научный сотрудник, 

ФГКВОУ ВО «Военная академия Ракетных войск  
стратегического назначения имени Петра Великого» 

 

Аннотация: В статье проводится военно-технический анализ применения морской системы противора-
кетной обороны Aegis Ballistic Missile Defense (Aegis BMD) Военно-морских сил США в американо-
иранском конфликте 2025–2026 годов. Рассматриваются результаты боевого использования кораблей 
с боевой информационно-управляющей системой Aegis и противоракет Standard Missile-3 (SM-3) и 
Standard Missile-6 (SM-6) при отражении иранских баллистических ракетных ударов. Основное внима-
ние уделяется ограниченной огневой устойчивости корабельной ПРО, быстрому расходу дорогостоя-
щих ракет-перехватчиков, зависимости эффективности от положения корабельных группировок, осо-
бенностям защиты подвижных морских целей и перспективам расширения производства противоракет.  
Ключевые слова: Aegis BMD, ВМС США,  Иран, баллистические ракеты, противоракетная оборона, 
эсминец УРО, Arleigh Burke, вертикальная пусковая установка Mk 41, морская ПРО, боекомплект . 

 
PROSPECTS FOR THE USE AND RESULTS OF THE COMBAT USE OF THE AEGIS NAVAL MISSILE 

DEFENSE SYSTEM IN THE US-IRANIAN CONFLICT OF 2025-2026: MILITARY-TECHNICAL 
ASSESSMENT 

 
Ivanov Roman Valerievich 

 
Abstract: The article provides a military-technical analysis of the employment of the U.S. Navy Aegis Ballistic 
Missile Defense system during the U.S.-Iran conflict of 2025–2026. It examines the results of combat use of 
warships equipped with the Aegis combat system and Standard Missile-3 (SM-3) and Standard Missile-6 (SM-
6) interceptors against Iranian ballistic missile strikes. The main focus is on the limited firing sustainability of 
naval missile defense, the rapid expenditure of expensive interceptors, dependence on naval force positioning, 
the difficulties of defending mobile maritime targets, and prospects for expanding interceptor production. 
Keywords: Aegis BMD, U.S. Navy, SM-3, Iran, ballistic missiles, missile defense, guided-missile destroyer, 
Arleigh Burke, Mk 41 Vertical Launching System, naval missile defense, interceptor inventory, saturation of air 
and missile defense. 

 
Американо-иранский конфликт 2025–2026 годов продемонстрировал возрастающую роль кора-

бельных средств противоракетной обороны в системе защиты американских войск, союзников и мор-
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ских коммуникаций. Одним из ключевых компонентов этой архитектуры стала система Aegis Ballistic 
Missile Defense, развёртываемая на крейсерах и эсминцах УРО ВМС США. В отличие от наземных ком-
плексов Patriot и THAAD, Aegis обладает важным преимуществом в виде оперативной мобильности: 
корабль может быть выдвинут в заданный район моря, приблизиться к предполагаемой трассе ракет и 
усилить соответствующее направление обороны [1], [2]. 

Вместе с тем опыт конфликта показывает, что мобильность сама по себе не превращает Aegis в 
универсальный инструмент противоракетной защиты. Боевые возможности системы определяются не 
только качеством радиолокационного комплекса AN/SPY, программного обеспечения и характеристи-
ками SM-3, но и количеством кораблей в театре, геометрией их размещения, боекомплектом верти-
кальных пусковых установок, темпом расхода противоракет и необходимостью одновременно решать 
задачи противовоздушной, противокорабельной и противолодочной обороны. 

Следовательно, одной из фундаментальных слабостей Aegis является конкуренция различных 
типов боеприпасов за ограниченный объём ячеек Mk 41. Эсминец типа Arleigh Burke не выходит в море 
с боекомплектом, состоящим исключительно из SM-3. Он должен иметь ракеты для отражения самолё-
тов, крылатых ракет, беспилотников, противокорабельных угроз, а также средства самообороны и, при 
необходимости, ударные средства. Поэтому фактически доступное число противоракет на борту всегда 
заметно меньше общего количества ячеек пусковой установки. 

В 2025 году Aegis BMD получила опыт интенсивного применения против иранских баллистиче-
ских ракет. В июне 2025 года, в ходе двенадцатидневного израильско-иранского конфликта, американ-
ские силы израсходовали, согласно оценкам CSIS, около 80 ракет SM-3 наряду с более чем 150 
THAAD-перехватчиками [3]. Подобный расход имеет принципиальное значение: SM-3 являются слож-
ными и дорогостоящими противоракетами, а темп их производства до конфликта измерялся десятками 
единиц в год. Следовательно, расход порядка 80 SM-3 в течение одной ограниченной кампании сопо-
ставим с годовым объёмом поступления новых изделий [4]. 

В 2026 году давление на корабельную ПРО продолжилось. Согласно американским и междуна-
родным публикациям, корабли ВМС США в Восточном Средиземноморье использовали SM-3 для пе-
рехвата иранских баллистических ракет, которые направлялись в сторону Турции или входили в воз-
душное пространство, примыкающее к территории НАТО [5]. В марте 2026 года сообщалось как мини-
мум о трёх эпизодах применения SM-3 против таких целей, в том числе с участием эсминца USS Oscar 
Austin. Эти случаи демонстрируют, что Aegis способна решать задачу перехвата, однако одновременно 
отражают необходимость постоянного присутствия кораблей на наиболее угрожаемых направлениях. 

Иранская стратегия в конфликте 2025–2026 годов строилась не только на попытках физического 
прорыва обороны, но и на создании постоянного дефицита перехватчиков. По оценкам, опубликован-
ным летом 2026 года, американские силы могли израсходовать более 100 SM-3 в течение первых пяти 
месяцев войны [6]. Ряд оценок указывал, что общий расход SM-3 и SM-6 достигал более 100 единиц 
только на Средиземноморском направлении. В других публикациях приводились диапазоны расхода от 
130 до 250 SM-3, что отражает закрытость точной официальной статистики, но не отменяет самого 
факта значительного истощения запасов [7]. 

Для оценки эффективности важно отделять подтверждённые перехваты от общего результата 
противоракетной борьбы. Американское командование обычно публикует сообщения об успешном 
уничтожении отдельных иранских ракет, но не предоставляет полных данных по числу пусков, количе-
ству применённых противоракет, доле неуничтоженных целей, причинам промахов и расходу боепри-
пасов на каждый перехват. В таких условиях заявления о высокой эффективности системы должны 
рассматриваться критически. Отдельный успешный перехват не доказывает способность системы вы-
держивать длительное массированное воздействие. 

Особая проблема Aegis связана с защитой подвижных морских целей. Прикрытие стационарного 
объекта допускает заранее рассчитанную геометрию обороны. Защита авианосной ударной группы или 
отдельного корабля от баллистических и противокорабельных баллистических ракет требует одновре-
менного решения задач манёвра, обнаружения, сопровождения, распределения огня и самообороны. В 
сентябре 2026 года сообщалось о пусках иранских баллистических ракет по американскому авианосцу, 
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эсминцам и как минимум одному кораблю Корпуса морской пехоты США [4]. Даже при отсутствии под-
тверждённых попаданий сам факт необходимости маневрировать и расходовать дефицитные пере-
хватчики показывает, что противник способен создавать угрозу боевой устойчивости корабельной груп-
пировки. 

В сентябре 2026 года иранская сторона заявляла о ракетных ударах по двум американским эс-
минцам, оснащённым системой Aegis. Американская сторона не подтверждала поражение кораблей и 
сообщала, что атакованный корабль уклонился от ракет [7]. В силу противоречивости сообщений не-
возможно достоверно установить фактические результаты конкретного эпизода. Однако с военно-
аналитической точки зрения важен сам характер ситуации: даже без прямого попадания противник мо-
жет вынудить корабль изменить курс, отказаться от выполнения части задач, раскрыть элементы рабо-
ты системы и израсходовать боеприпасы. 

Ограниченность корабельного боекомплекта усугубляется высокой стоимостью перехватчиков. В 
открытых публикациях стоимость одного SM-3 в зависимости от модификации оценивается в десятки 
миллионов долларов; отдельные оценки для наиболее совершенных вариантов достигают 28 млн дол-
ларов за пуск [6]. При этом противник может сочетать применение баллистических ракет с дешёвыми 
беспилотными летательными аппаратами, ложными целями и иными средствами, увеличивая нагрузку 
на корабельные средства обнаружения и заставляя расходовать ограниченные высокотехнологичные 
ракеты. 

С военно-технической точки зрения подобная ситуация представляет собой «войну боекомплек-
тов». Преимущество получает не только тот, кто имеет более совершенную систему наведения или 
радиолокатор, но и тот, кто способен дольше восполнять потери и навязывать противнику невыгодный 
темп расхода. Американская корабельная ПРО в конфликте с Ираном показала, что её уязвимость за-
ключается именно в этом измерении. Aegis может уничтожать отдельные цели, но не может бесконеч-
но компенсировать ракетный поток при ограниченном количестве кораблей и перехватчиков. 

Перспективы развития Aegis BMD связаны с наращиванием производства SM-3, модернизацией 
программного обеспечения Aegis, развитием средств перехвата гиперзвуковых целей и интеграцией с 
космическими датчиками. В 2025 году корабль USS Pinckney в рамках испытания FTX-40 продемон-
стрировал обнаружение, сопровождение и моделирование перехвата маневрирующей гиперзвуковой 
цели при использовании Sea-Based Terminal Increment 3 в составе обновлённого программного обеспе-
чения Aegis [4]. Данный результат показывает стремление США адаптировать систему к новым клас-
сам угроз, однако речь пока идёт об испытательном, а не о серийно развёрнутом боевом потенциале. 

В 2026 году США активизировали мероприятия по восстановлению и расширению производства 
SM-3. Американские публикации сообщали о планах увеличить выпуск противоракет с привлечением 
компаний RTX и Boeing, а также о включении SM-3 в более широкую программу пополнения запасов 
Aegis после боевого расхода в конфликте с Ираном [11]. Эти меры отражают признание Пентагоном того, 
что прежний темп закупок не соответствовал реальным потребностям войны высокой интенсивности. 

Однако увеличение производства не устраняет основных ограничений корабельной ПРО. Любой 
эсминец сохраняет конечное число ячеек Mk 41, а каждая SM-3, размещённая на борту, вытесняет ра-
кету другого назначения. Увеличение общего склада перехватчиков не позволяет одновременно нарас-
тить количество кораблей, необходимых для прикрытия нескольких направлений. Кроме того, создание 
новых SM-3 требует времени, сложной кооперации и значительных финансовых затрат. Поэтому про-
мышленное расширение способно уменьшить последствия истощения, но не отменяет саму проблему 
насыщения корабельной обороны. 

Таким образом, Aegis BMD в американо-иранском конфликте 2025–2026 годов продемонстриро-
вала двойственный результат. Система обеспечивала отдельные успешные перехваты и позволяла 
расширить эшелонированную оборону за счёт манёвра кораблей. Однако достижение этих результатов 
сопровождалось ускоренным расходом SM-3 и SM-6, ограничением запасов, необходимостью перерас-
пределения корабельных группировок и нарастанием промышленной нагрузки. Это позволяет оцени-
вать Aegis не как универсальный морской «щит», а как дорогостоящий и ограниченный по ресурсу эле-
мент объектовой и региональной противоракетной обороны. 
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С позиций российской военной науки главный вывод состоит в следующем: эффективность кора-
бельной ПРО определяется не отдельным тактическим перехватом, а способностью сохранять боеспо-
собность при длительных серийных ударах. В условиях, когда противник располагает значительным 
запасом баллистических ракет, беспилотников и средствами постановки ложных угроз, Aegis оказыва-
ется вынужденной расходовать наиболее дорогие и дефицитные боеприпасы. Иранский опыт 2025–
2026 годов показывает, что стратегия истощения способна ограничить реальный эффект даже наибо-
лее технологически развитой морской системы ПРО. 
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Введение 

Большой спектр выбора конструкций БПЛА обуславливается задачами, при выполнении которых 
влияние аэродинамического качества преимущественно сосредоточено на конкретном параметре 
БПЛА, позволяющем выполнить поставленную задачу с наибольшей эффективностью. И не смотря на 
то, что количество новых разработок только растёт, большую роль в правильном подборе техники 
играет так же модернизация и адаптация уже давно существующих систем, которые способны занять 
своё место в современном мире. 
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Основная часть 
Проведем сравнительный анализ уже применяемых конструкций БПЛА для последующего выяв-

ления потенциальных задач, рассмотрев такие схемы как: конвертоплан, винтокрыл, циклолёт, мульти-
коптер, тейлситтер [1]; а так же сформулировать рекомендации для проектирования собственного 
БПЛА на основе необходимости решения предполагаемых заданий (промежуточные посадки на малых, 
ровных или находящихся под углом, поверхностях, высокий уровень устойчивости при боковых поры-
вах воздуха, манёвренность). 

Конвертоплан – это летательный аппарат, совмещающий возможности вертолета и самолета. 
Принцип его полета заключается в изменении положения винтовых двигателей или крыла: на взлете и 
посадке они работают как несущие, а в горизонтальном полете – как тянущие, причем подъемная сила 
обеспечивается крылом самолетного типа [2]. Это позволяет ему выполнять вертикальный взлет и по-
садку, а затем развивать высокую крейсерскую скорость. Так например, Китайский Lanying R6000, не-
смотря на свою массу в 6 тонн, может развивать скоростьдо 150м/с и перемещаться на расстояния до 
4000км, а его максимальная полезная нагрузка может составлять до 2 тонн. Однако и более компакт-
ные версии, предназначенные для мониторинга и аэрофотосъёмки, примером служит Российский RHV-
35. Размах крыла составляет 2,8 м, длина аппарата – 2 м. Максимальная взлетная масса составляет – 
35 кг, полезная нагрузка – до 6 кг. Дальность полета достигает около 450 км, максимальная скорость – 
140 км/ч. 

Винтокрыл – это летательный аппарат, который на взлете, при висении  посадке использует не-
сущий винт, как вертолет, а в горизонтальном полете опирается на крыло, как самолет. В отличие от 
конвертоплана, двигатели винтокрыла, как правило, неподвижны. В горизонтальном полете несущий 
винт переходит в режим авторотации, то есть вращается под действием набегающего потока, что сни-
жает его сопротивление. Яркими примерами беспилотных винтокрылов являются: беспилотный винто-
крыл от компании «Оптиплейн Аэродинамика» для геодезии. Размах крыла составляет 1,4 м. Даль-
ность полета – 30 км, продолжительность – до 60 минут. Вес аппарата -3,7 кг, полезная нагрузка – 1,5 
кг. Аналогичный  БАС-750 предназначенн для транспортировки грузов до 200 кг. Его максимальная ско-
рость – 180 км/ч, крейсерская скорость  – 160 км/ч, максимальная дальность  –  550 км. 

Циклолет – это аппарат с использованием циклоидных винтов (вращающихся роторов), лопасти 
которых создают тягу и подъемную силу, подобно гребному колесу. Он также относится к БПЛА верти-
кального взлёта и посадки, имеет возможность зависать, и, что особенно важно, может взлетать и са-
диться на наклонные поверхности, а также причаливать к вертикальным стенам благодаря ротации 
корпуса в полёте на 360 градусов, имея при этом очень низкий уровень шума [3]. Однако, несмотря на 
явные преимущества, модели циклокоптеров находятся только на этапе разработки по всему миру. Из 
самых известных примеров можно выделить CCY-01 и Циклон-2020. CCY-01  –  грузовой БПЛА с вер-
тикальным взлетом и посадкой. Его грузоподъемность составляет 45 кг, дальность полета 40 км, а так-
же он способен выдерживать боковой ветер до 36,5 узлов. Циклон-2020 – первый российский беспи-
лотный циклолёт, масса которого составляет 60 кг, полезная нагрузка  – 10-20 кг, а продолжительность 
работы около часа. 

Мультикоптер – это аппарат с несколькими несущими винтами, каждый из которых приводится в 
движение отдельным двигателем. Изменение тяги отдельных винтов позволяет управлять аппаратом, 
обеспечивая висение и движение в разных направлениях. Мультикоптеры просты в управлении и спо-
собны зависать в воздухе, но имеют ограниченную дальность и продолжительность полета. Так, 
квадрокоптер DJIInspire  – широко распространенный тип БПЛА для аэрофотосъемки. Обладает хоро-
шей маневренностью, но его дальность полета обычно не превышает 15-30 км, а время полета  –  20-
30 минут. Российский БПЛА «Матрешка» –  складной мультикоптер с 10-дюймовой рамой, способен 
нести до 5 кг полезной нагрузки, может быть развернут на позиции за 20 секунд. Дальность полета со-
ставляет более 10 км, максимальная скорость – 140км/ч. 

Тейлситтер  – это аппарат с фиксированным крылом, который взлетает и садится, стоя на хво-
сте, а в горизонтальном полете летит как обычный самолет. Для вертикального взлета и посадки ис-
пользуются те же двигатели, что и для горизонтального полета. Такая схема позволяет сочетать высо-
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кую скорость и дальность полёта с вертикальным взлетом. Примером использования такой конструкции 
является американский Heurobotics, который способен находиться в воздухе до 75 минут, нести полез-
ную нагрузку до 18 кг и развивать скорость до 130км/ч. Российский беспилотник «Ася» – способен нести 
полезную нагрузку до 1 кг, дальность применения составляет до 30 км, продолжительность полета – до 
1 часа. 

Теперь сравним данные конструкции по основным параметрам лётно-технических характеристик, 
что позволит выявить преимущества и недостатки каждой схемы, а после обозначить сферы задач 
применения и подобрать наиболее эффективную конструкцию для собственной разработки. Для 
наглядности основные параметры приведены в таблице. 

 
Таблица  

Сравнение конструкций БПЛА 
Тип 

конструкции 
Средняя макс. 

дальность полёта 
Средняя макс. 

длительность полёта 
Средняя  масса 

полезной нагрузки 
Угол 

взлета и 
посадки 

Устойчивость 
к 

боковым порывам 

Конвертоплан ~510км 
RHV-35, 

Lanying R6000, 
Supercam 

SX350) 

~2-10ч 
RHV-35, 

SupercamSX350,AiroJX250 

~15кг 
RHV-35, 

SupercamSX350,AiroJX250 

Возможна 
подуглом 

<20 
градусов 

Средняя 

Винтокрыл ~440км 
Optiplane, Alpin 

~4ч 
Optiplane, Alpin 

~80кг 
Optiplane, Alpin 

- Средняя 

Циклолёт ~270км 
(ССУ-01, 
Циклон- 

2020, 
проект"Циклокар" 

~1 ч 
Циклон-2020 

~200кг 
ССУ-01, 
Циклон- 

2020, 
"Циклокар" 

 

Есть Высокая 

Мультикоптер ~30 км 
"Матрешка" 

"Кощей", 
Grille 

~30-40 мин 
"Матрешка" 

~50 кг 
"Матрешка", 

"Кощей", 
Grille 

- Низкая 

Тейлситтер ~30км 
"Ася", 

"Чайка" 

~1ч "Ася" ~3кг 
"Ася", 

"Чайка" 

- Средняя 

 
Анализ конструкций и параметров показывает, что мультикоптеры просты, но ограничены по 

дальности (10–30 км), времени полёта (30–40 мин) и устойчивости к ветру, что делает их малопригод-
ными для длительных миссий с посадками на сложные поверхности. Но более эффективны для ло-
кальной аэрофотосъёмки, мониторинга не больших территорий и доставки грузов на короткие дистан-
ции в городской среде. Конвертопланы и винтокрылы сочетают вертикальный взлёт/посадку с высокой 
дальностью (до 450 км) и скоростью. Однако посадка под углом у конвертопланов ограничена (<20°), а 
у винтокрылов отсутствует. Оптимальны для патрулирования протяжённых линейных объектов (трубо-
проводы, ЛЭП, границы),мониторинга больших территорий и грузоперевозок на средние и дальние 
расстояния. Циклолёты обеспечивают уникальную возможность посадки под углом до 30-40° и прича-
ливания к вертикальным поверхностям благодаря ротации корпуса на 360°, а также высокую устойчи-
вость к боковым порывам (до 36,5 узлов). При средней дальности до 270 км и нагрузке до 200 кг они 
являются наиболее перспективным решением, хотя большинство проектов находятся на стадии разра-
ботки. Идеальны для поисково-спасательных работ в горной местности, обслуживания высотных со-
оружений (мосты, ветрогенераторы, вышки связи) и работы в условиях сильного ветра и ограниченных 
площадок. Тейлситтеры сочетают скорость и дальность с вертикальным взлётом, но не имеют посадки 
под углом, а их дальность (до 30 км) и нагрузка (до 15 кг) сопоставимы с мультикоптерами. Подходят 
для быстрого развёртывания в полевых условиях, мониторинга чрезвычайных ситуаций и задач, тре-
бующих длительного барражирования над одной точкой при отсутствии сложного рельефа. 
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Заключение 
Таким образом, для задач с промежуточными посадками на неровные поверхности ключевым 

критерием является способность к посадке под углом и устойчивость к ветру. Циклолёты наиболее 
перспективны, но требуют доводки. Конвертопланы и винтокрылы оптимальны для дальних миссий без 
сложных поверхностей. Мультикоптеры уступают всем схемам по дальности, времени полёта и устой-
чивости, но являются лучшим решением для недолгих миссий. 
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Аннотация: в статье представлен авторский взгляд на проблему актуальности методологии функцио-
нального моделирования IDEF0 в современной российской ИТ-практике, ориентированной на гибкие 
(Agile) методологии разработки. Рассматриваются основные причины критики нотации IDEF0 со сторо-
ны IT-разработчиков. На примере разработки мобильного приложения для сети ресторанов быстрого 
питания проведён сравнительный анализ нотации IDEF0 с другими нотациями (BPMN, UML, DFD, ERD, 
Wireframes). Показано, что комплексное применение всех рассмотренных нотаций позволяет снизить 
риски и стоимость исправления  ошибок  моделированиях на ранних этапах. Сделан вывод, что мето-
дология IDEF0 не является устаревшей, но её эффективность достигается только при сознательном 
использовании на начальных этапах моделирования в сочетании с динамическими нотациями и при 
соблюдении дисциплины построения. Для российских разработчиков ключевой задачей является адап-
тация наследия SADT к гибридным процессам управления требованиями, а не его полный отказ. 
Ключевые слова: нотация IDEF0, SADT, функциональное моделирование, Agile, нотации моделиро-
вания, управление требованиями, российская ИТ-практика, функциональная декомпозиция. 
 

SADT HERITAGE IN THE AGE OF AGILE: IS IDEF0 RELEVANT FOR RUSSIAN DEVELOPERS? 
 

Berezina Tatiana Ivanovna, 
Koptelova Liliya Valerievna 

 
Abstract: the article presents the authors’ perspective on the relevance of the IDEF0 functional modeling 
methodology in contemporary Russian IT practice, which is increasingly oriented toward Agile development 
methodologies. The main reasons for criticism of the IDEF0 notation among IT practitioners are examined. 
Using the development of a mobile application for a fast-food restaurant chain as a case study, a comparative 
analysis of IDEF0 with other notations (BPMN, UML, DFD, ERD, Wireframes) is conducted. It is shown that 
the integrated application of all considered notations reduces risks and the cost of correcting modeling errors 
at early stages. The conclusion is drawn that IDEF0 is not obsolete; however, its effectiveness is achieved on-
ly when it is deliberately employed at the initial modeling stages in combination with dynamic notations and 
under the condition of rigorous modeling discipline. For Russian developers, the key challenge is the adapta-
tion of the SADT legacy to hybrid requirements management processes rather than its outright abandonment. 
Keywords: IDEF0 notation, SADT, functional modeling, Agile, modeling notations, requirements manage-
ment, Russian IT practice, functional decomposition. 

 
Методология IDEF0  представляет собой стандарт функционального моделирования, который 

широко применяется для анализа, проектирования и реинжиниринга бизнес-процессов информацион-
ных систем [1]. В основе данной методологии лежит подход SADT, разработанный Д. Россом  
в 1972 году [4].  
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В современных реалиях для IT-проектов данную методологию считают «тяжелой» и устаревшей 
для практики быстрой итеративной разработки и agile-разработки. В отечественной практике существу-
ет типичная проблема – формальное отношение к построению IDEF0-диаграмм [1, 3, 4]. Часто модели 
в данной нотации создаются для «галочки», с нарушением правил, и не используются в дальнейшей 
работе, что исключает данную нотацию из «рабочих» инструментов.   

В современной IT-разработке ключевым фактором успеха является однозначное понимание тре-
бований всеми участниками процесса: заказчиком, аналитиками, архитекторами, разработчиками и те-
стировщиками. Для этого используются визуальные нотации моделирования, которые позволяют фор-
мализовать бизнес-процессы, функциональные требования, потоки данных и пользовательские сцена-
рии. Отметим, что по статистике стоимость ошибок,  допущенных на этапе моделирования в россий-
ских условиях особенно высока: вероятное исправление на этапе разработки обходится в разы дороже, 
чем на этапе анализа. Именно поэтому соблюдение правил методологии – не бюрократическое мне-
ние,  а путь снижения рисков и повышения экономической эффективности проекта. 

В таблице 1 представим сравнительный анализ  нотации моделирования  IDEF0 с наиболее по-
пулярными нотациями моделирования, применяемыми среди IT-разработчиков, по двум основным кри-
териям: назначение и результат построения модели. В качестве примера  приведем конкретную задачу 
и контекст проекта  –  разработка мобильного приложения для сети ресторанов быстрого питания. 

Где цель моделирования – описать процесс разработки мобильного приложения для сети ресто-
ранов быстрого питания для последующей передачи требований команде разработки и согласования с 
заказчиком с точки зрения руководителя IT-проекта. 

 
Таблица 1  

Сравнение нотаций моделирования 

Нотация Назначение Результат 

BPMN 2.0 Описание сквозного бизнес-
процесса и взаимодействия с 
внешними системами 

Диаграмма процесса заказа с пулами, до-
рожками, событиями и шлюзами 

UML – Use Case Определение функциональных 
границ системы и акторов 

Диаграмма вариантов использования с 
пакетами (пользовательский, админ, инте-
грации) 
 

UML – Sequence Детализация временных взаимо-
действий между объектами 

Диаграммы для сценариев «Успешная 
оплата» и «Ошибка оплаты» с тайм-
аутами 

IDEF0 Функциональная декомпозиция 
«сверху вниз» 

Контекстная диаграмма и диаграммы де-
композиции (A0, A1, A2…) с входа-
ми/выходами 

DFD Моделирование потоков данных и 
хранилищ 

DFD-диаграмма уровней (контекстная → 
уровень 1 → уровень 2) 

ERD Проектирование логической мо-
дели данных 

ER-диаграмма (нотация Чена или Crow’s 
Foot) с атрибутами и связями 

UX/UI Wireframes Визуализация интерфейса и 
навигации 

Кликабельный прототип (Figma / Axure) с 
описанием состояний (загрузка, ошибка, 
пустое состояние) 

 
В результате проведенного сравнительного анализа можем сделать ряд выводов: 
1. Комплекс нотаций покрывает все этапы. Нотации BPMN и UML согласовывают логику заказа с 

заказчиком,  нотации Sequence и DFD прорабатывают интеграцию с оплатой и кухней, ERD фиксирует 
структуру данных, а Wireframes дают наглядный интерфейс – вместе это исключает разночтения до 
старта разработки. 
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2. Руководитель IT-проекта управляет уровнем детализации. Для владельца ресторанной сети 
достаточно построения моделей в нотации BPMN (схемы процесса) и макетов окнон или документов, 
для бэкенд-команды – нужны модели в нотациях Sequence и DFD, для архитекторов – ERD-модель, что 
экономит время на согласованиях. 

3. При построении моделей четко выделяется последовательность процессов MVP. Модели в но-
тации UML помогут исключить систему лояльности и аналитику  при  моделировании мобильного прило-
жения, что  в свою очередь, позволит разработать основной функционал для автоматизации основного 
процесса  «Заказ → Оплата → Передача на кухню». Сокращены сроки и бюджет пилотной версии. 

4. Интеграции визуализированы и проверены. Нотации DFD и BPMN показали все внешние стыки 
(платёжный шлюз, POS-терминалы, CRM ресторана), что позволило заранее заложить время на тести-
рование приложения и обработку сбоев (тайм-ауты, откаты). 

5. Прототипы быстрее всего снимают вопросы. Кликабельные макеты (Figma) дали заказчику 
«потрогать» приложение до написания кода – правки внесены за 2 итерации вместо ожидаемых 5–6, 
что сэкономило 3 недели разработки. 

6. Отсутствие ошибок в моделях позволит избежать «проблем» при сдаче программного продукта 
заказчику.  

Построим контекстную диаграмму для предметной области «Разработка мобильного приложения 
для сети ресторанов быстрого питания» (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Контекстная диаграмма процессов разработки мобильного приложения  

для сети ресторанов быстрого питания в нотации IDEF0 
 
В рамках процедуры декомпозиции выделим четыре подпроцесса (рис. 2).  
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Рис. 2. Диаграмма декомпозиции  процессов разработки мобильного приложения  

для сети ресторанов быстрого питания в нотации IDEF0 
 

К числу основных недостатков методологии IDEF0, выделяемых в среде IT-разработчиков, отно-
сятся: 

– слабая динамическая выразительность (сложно изображать детальное поведение процессов и 
потоков данных в сравнении с нотациями UML и BPMN); 

– пользовательский порог (необходимо обучение нотации, нужны специальные case-средства); 
– несовместимость в принятыми в IT-проектах подходами к итеративной разработке и быстрой 

переоценке требований; 
– модели в данной  нотации воспринимаются формально, как «документальные» и статические 

без прямой связи к тексту и коду. 
Отметим, что для отечественных IT-компаний взаимодействие с клиентом/заказчиком начинается 

с анализа требований, здесь как нигде лучше актуален вопрос построения моделей программного ре-
шения и определение цели и точки зрения. Также  построение модели – единый язык общения разра-
ботчика и заказчика, а также обязательное в условии территориальной отдаленности разработчика и 
заказчика Отсутствие данного этапа превращает модель в формальность,  а не в рабочий инструмент.  

В российской ИТ-практике методология IDEF0, несмотря на декларируемую несовместимость с 
итеративными Agile-подходами, сохраняет инструментальную ценность как средство функциональной 
декомпозиции на этапе анализа требований. Высокая стоимость ошибок на ранних фазах жизненного 
цикла программного обеспечения  и традиционно выраженная разрозненность заказчика и разработчи-
ка в отечественных проектах обуславливают востребованность формализованного «единого языка» 
моделирования, которым и может выступать методология IDEF0. При этом стоит отметить, что практи-
ческая эффективность моделей в нотации IDEF0 достигается исключительно при соблюдении правил 
построения, чётком определении цели и точки зрения, а также при последующей трассировке к дина-
мическим нотациям (BPMN, UML, DFD), иначе  модели с ошибками деградируют до формальных арте-
фактов.  
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Следовательно, в российских условиях актуален не отказ от наследия SADT, а его адаптивное 
встраивание в гибридные процессы управления требованиями, где нотация IDEF0 выполняет роль 
концептуального каркаса, дополняющего, но не подменяющего гибкие практики. 
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уголовных дел коррупционной направленности, возбужденных по материалам таможенных органов РФ 
за последние пять лет.  
Ключевые слова: таможенные органы, коррупция, виды коррупционных преступлений, противодей-
ствие коррупции, таможенный контроль 
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В настоящее время, несмотря на большое количество исследований на данную тему, термин 

«коррупция» не имеет однозначной трактовки. Согласно федеральному закону от 25.12.2008 №273-ФЗ, 
под коррупцией понимается «злоупотребление служебным положением, дача взятки, получение взятки, 
злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп либо иное незаконное использование физиче-
ским лицом своего должностного положения вопреки законным интересам общества и государства в 
целях получения выгоды в виде денег, ценностей, иного имущества или услуг имущественного харак-
тера, иных имущественных прав для себя или для третьих лиц». 

Однако, в данном определении имеются определенные неточности, вследствие чего могут воз-
никать проблемы при отнесении какого-либо преступления к коррупционному. Во-первых, определение 
сводится не к раскрытию самой сути явления, а к перечислению определенных действий, что исключа-
ет остальные превышения должностных полномочий как, например, нецелевое расходование бюджет-
ных средств и др. Во-вторых, приведенное понятие практически не отличается от понятия «взятниче-
ство», целью которого является получение выгоды имущественного характера, тогда как коррупцион-
ные преступления намного шире (злоупотребление должностными полномочиями, превышение долж-
ностных полномочий и др.) [2]. 

Коррупция появилась почти одновременно с появлением института государства и власти и про-
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исходит от латинского «korrumpere», – «использование должностным лицом своих властных полномо-
чий и доверенных ему прав в целях личной выгоды, противоречащее законодательству и моральным 
установкам». Характерной чертой, отличающей данный вид деяний, является двусторонний характер, 
при котором выгоду получают обе стороны [3]. 

И. А. Куделько - автор научной работы, посвящённой коррупции в таможенных органах, при про-
ведении анализа общей структуры преступлений выделил основные формы и предпосылки появления 
коррумпированной преступности в таможенных органах (рис. 1) [составлено автором по: 4]:  

 

 
Рис. 1. Основные формы и предпосылки появления коррупции в таможенных органах 

 
В зарубежной литературе коррупцию часто рассматривают как формируемую контекстом модель 

поведения и на основе пересмотренной в 2003 году Арушской декларации выделяют 5 групп факторов, 
способствующих развитию коррупции: функциональные, ожидаемые, оппортунистические, отчаянные и 
принудительные. Функциональные факторы связаны со сложностью и обременительностью операций 
должностных лиц таможенных органов, побуждающих идти на компромиссы. Ожидаемые факторы воз-
никают из-за социального давления, которое выражается в ощущении, что все считают таможенную 
службу коррумпированной или что таможенники не используют свое служебное положение должным 
образом, если не извлекают свою выгоду. Оппортунистические факторы проявляются у людей со сла-
бым внутренним контролем, у которых соблазн возникает просто потому, что это легко сделать. Отча-
янные факторы связаны с появлением у коррупционеров финансовых трудностей и появлением необ-
ходимости поиска дополнительных заработков. Принудительные факторы заключаются в возможности 
привлечения должностных лиц к коррупционным действиям под действием угроз как прямых (насилие 
или шантаж), так и косвенных, например, давления со стороны руководства [5]. 

Что касается проявления коррупционных преступлений в таможенных органах, то их можно 
условно разделить на две группы (рис. 2) [6]. 

Приведем несколько примеров из практики. В 2023 году по решению суда были признаны винов-
ными должностные лица руководящих должностей таможенных органов в умышленном ненаправлении 
материалов по контрабанде наличных денежных средств в особо крупном размере (свыше 25 млн. руб) 
в следственный орган для возбуждения уголовного дела. Бывший начальник управления таможенных 
расследований ФТС России, его заместитель, заместители начальников Внуковской и Домодедовской 
таможен, а также старший дознаватель Домодедовской таможни получили обвинения по ч. 3 ст. 285 УК 
РФ (злоупотребление должностными полномочиями) и получили от 5 до 10 лет лишения свободы с 

Основные формы коррупции в 
таможенных органах: 

1. Злоупотребление должностными 
лицами своими служебными 
полномочиями. 

2. Получение и дача взятки должностным 
лицом таможенных органов. 

3. Служебный подлог, проявляющийся во 
внесении в документацию ложных 
сведений. 

Предпосылки появления 
коррупции в таможенных органах: 

1. Недостаточная заработная плата, не 
соответствующая уровню квалификации 
таможенных органов. 

2. Недостаточно высокий воспитательно-
профилактический уровень подготовки 
руководителей таможенного контроля. 

4. Халатность, выражающаяся в 
неисполнении должностных полномочий 
служащими таможенных органов и др. 



22 ИННОВАЦИОННЫЕ НАУЧНЫЕ РЕШЕНИЯ 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

лишением государственных и ведомственных наград, а также правом занимать определенные должно-
сти в государственных органах [7]. 

 
Рис. 2. Классификация форм преступлений коррупционной направленности  

в таможенных органах 
 
Также существуют случаи, когда при получении взятки ловят самих борцов с коррупцией. Так, к 8 

годам колонии строгого режима за взятку в особо крупном размере был приговорен бывший и.о. 
начальника службы по противодействию коррупции Северо-Западного таможенного управления ФТС 
России. В мае 2021 обвиняемый нашел посредника, который склонил индивидуального предпринима-
теля к даче взятки в размере 700 долларов за каждый автомобиль, перевозивший товары через тамо-
женную границу ЕАЭС. В период с июня по август 2021 года обвиняемый получил взятки в размере 
свыше миллиона рублей за более чем 20 автомобилей за облегченную проверку ТС при прохождении 
таможенного контроля, а также за общее покровительство [8]. 

Зарубежные исследователи считают, что вероятность участия в коррупционных схемах возрас-
тает по мере увеличения срока работы должностных лиц таможенных органов, что указывает на то, что 
важную роль в распространении данного деяния играют личные связи. Например, в Мадагаскаре со-
трудники IT-отдела систематически направляли декларации определенных брокеров к определенным 
инспекторам, которые закрывали глаза на отсутствие документов для предоставления тарифных пре-
ференций, за что потом оба звена данной преступной схемы получали вознаграждение. Данные мани-
пуляции с распределением деклараций были не только способом дохода, но и способом сокрытия сво-
ей причастности к коррупционным действиям. Инспектора специально выбирали себе более «дорого-
стоящие» декларации и, как следствие, собирали более высокие пошлины, налоги и сборы. В итоге 
самые коррумпированные должностные лица собирали в среднем больше налогов с каждой деклара-
ции, чем остальные  инспектора, за счет чего их было сложнее поймать [9]. 

На рисунке 3 показана динамика возбуждения уголовных дел в сфере коррупционных преступле-
ний в таможенных органах Российской Федерации [составлено автором по: 8]. 

За 2021 год по материалам подразделений по противодействию коррупции возбуждено 293 уго-
ловных дела. Из них по преступлениям коррупционной направленности - 210 уголовных дел (100 - в 
отношении 71 должностного лица таможенных органов и 110 - в отношении 103 взяткодателей). 

За 2022 год по материалам подразделений по противодействию коррупции возбуждено 270 уго-
ловных дел, из которых 212 по преступлениям коррупционной направленности (104 - в отношении 76 
должностных лиц таможенных органов и 108 - в отношении 88 взяткодателей). 

преступления, связанные с 
непосредственным осуществлением 

таможенных операций 

незаконный выпуск декларации 
на товар 

занижение таможенной 
стоимости 

преступления, связанные с 
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За 2023 год по материалам подразделений по противодействию коррупции таможенных органов 
следственными органами возбуждено 268 уголовных дел. Из них по преступлениям коррупционной 
направленности - 201 уголовное дело (102 - в отношении 65 должностных лиц таможенных органов и 
99 - в отношении 96 взяткодателей). 

 

 
Рис. 3. Информационные материалы о результатах работы подразделений по противодействию 

коррупции таможенных органов Российской Федерации. 
 

В 2024 году по материалам подразделений по противодействию коррупции таможенных органов 
следственными органами возбуждено 210 уголовных дел. Из них по преступлениям коррупционной 
направленности - 157 уголовных дел (79 - в отношении 73 должностных лиц таможенных органов и 78 - 
в отношении 81 взяткодателя). 

В 2025 году по материалам подразделений по противодействию коррупции таможенных органов 
следственными органами возбуждено 427 уголовных дел, из которых 108 - по преступлениям корруп-
ционной направленности (47 - в отношении 40 должностных лиц таможенных органов и 61 - в отноше-
нии 70 взяткодателей) [8]. 

Россия, как и любое государство, предпринимает различные усилия для борьбы с коррупцией как 
во всем государственном аппарате, так и таможенных органах в частности. Для достижения данных 
целей был реализован ряд мер, направленных на уменьшение контакта между должностными лицами 
таможенных органов (ДЛТО) с участниками ВЭД, что снизило возможности для реализации коррупци-
онных схем. Также ведется разработка системы мониторинга и контроля за работой ДЛТО. Все эти ме-
ры повышают прозрачность и открытость деятельности таможенных органов. 

Также одной из мер борьбы с коррупцией в России является внедрение системы одного окна (на 
примере единого окна зарубежных стран), с помощью которой снижаются временные издержки как 
участников ВЭД, так и ДЛТО. С применением данной технологии участникам ВЭД больше не нужно 
предоставлять одни и те же документы в разные ведомства, т.к. предоставленные один раз документы 
видны и в других ведомствах. 

Еще одним элементов борьбы с рассматриваемой проблемой стал созданный в Федеральной 
службе безопасности департамент по борьбе с коррупцией в таможенных органах [4]. 

Подводя итоги, следует отметить, что существование коррупции в таможенных органах форми-
рует негативный образ служащих государственных органов, а также подрывает доверие к институтам 
таможенного администрирования. Поэтому борьба с рассматриваемым явлением должна быть систем-
ной и содержать в себе меры организационного, правового, информационного и кадрового характера. 
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Аннотация: В статье обосновывается необходимость формирования информационной грамотности 
как основополагающего компонента информационной культуры у подрастающего поколения. Инфор-
мационная грамотность и культура охватывают весь спектр жизнедеятельности человека, что выража-
ется в наличии комплекса рефлексивных знаний, умений и навыков, а также установок человека при 
взаимодействии с цифровой средой. Они проявляются в интересе к информации как таковой, в осо-
знанном выборе её источников и в комплексном использовании традиционных, электронных и сетевых 
ресурсов. 
Ключевые слова. Информация, информационная культура, компоненты информационной культуры, 
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Abstract: The article substantiates the necessity of developing information literacy as a fundamental compo-
nent of information culture among the younger generation. Information literacy and culture encompass the en-
tire spectrum of human activity, manifesting as a complex of reflective knowledge, skills, and attitudes regard-
ing interaction with the digital environment. They are expressed through an interest in information itself, the 
informed selection of information sources, and the integrated use of traditional, electronic, and online re-
sources. 
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Современные информационные и коммуникационные технологии открывают перед человеком 

огромные возможности, почти безграничный доступ к информации и знаниям, которые, в свою очередь, 
позволяют любому человеку реализовать свои потенциальные возможности и улучшить уровень и ка-
чество жизни. Информация и знания становятся главной преобразующей силой общества. В наше вре-
мя цикл обновления технологий (медицинских, социальных, производственных и других) происходит 
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стремительней темпов смены поколений. Умение правильно и эффективно использовать информацию 
становится обязательным условием успешности личности. В то же время, если приходится говорить об 
огромном количестве информации, которая накапливается с огромной скоростью, то стоит задуматься 
и о рисках её потери, о возможности исчезновения нужной информации и о важности ее сохранения. 
Информационная культура динамично развивается, она имеет свои характерные особенности, которые 
помогут отличить информационную культуру от других, присущих человеку.  

Согласно требованиям ФГОС НОО [1], метапредметные результаты освоения основной образо-
вательной программы включают универсальные познавательные учебные действия, в состав которых 
отдельно выделена работа с информацией. Таким образом, ФГОС НОО задаёт нормативную основу 
для целенаправленного формирования информационной грамотности уже на уровне начального обще-
го образования. 

Проблема формирования информационной культуры рассматривалась в той или иной степени мно-
гими исследователями в разные периоды. Особую роль формирования информационной культуры у 
младших школьников подчеркивают в своих исследованиях такие учёные как: В.А. Виноградова, А.В. Ху-
торской, С.Ю. Прохорова, Е.А. Хасьянова, Л.В. Воронина, Л.Р. Курашова, А.И. Савенков и другие [2; 3; 4; 5]. 

В работах перечисленных выше ученых находим, что своевременная работа по формированию 
информационной культуры позволит достичь достаточно высокого уровня развития познавательных 
универсальных учебных действий у обучающихся. Становится важным смоделировать такую систему 
обучения, которая бы позволила детям не только получать новую информацию самостоятельно, но и 
эффективно ее использовать и сохранять. 

Понятие «информационная культура» раскрывает уровень развития личности, имеющей такие 
качества и способной эффективно перерабатывать информацию, создавая на данной основе каче-
ственно новый материал, с учетом понимания природы информационных процессов. В процессе фор-
мирования информационной культуры происходит совершенствование информационной компетентно-
сти и информационной грамотности, и чем выше уровень ее сформированности, тем отчетливее про-
является их системное единство [3].  

Информационная грамотность предполагает наличие умений и навыков у обучающихся по рабо-
те с информацией, куда входят следующие основные аспекты: поиск информации на различных носи-
телях; обмен полученной информацией; выбор основной и необходимой информации; анализ получен-
ной информации. Именно в школьное время идет получение значительного потока информации, кото-
рый требует развитого восприятия, умения обработки и усвоения, т.е. формируются основы информа-
ционной культуры. В младшем школьном возрасте ученики начинают обдумывать свои действия и по-
ступки, проявляют максимальный уровень заинтересованности в познании и получении новой инфор-
мации. Дети данного возраста любопытны, они ищут ответы на свои вопросы, и для этого они должны 
уметь правильно работать с информацией, правильно ее применять и анализировать. 

Если упустить момент формирования данных навыков, то в последующем их отсутствие отразит-
ся на невозможности формирования и развития других, не менее важных в жизни умений и навыков. 
ФГОС НОО указывает на необходимость формирования умения работать с информацией в полном 
объёме, данное требование вводится с первого класса школьного обучения. Также там указано, то, что 
навыки работы с информацией не ограничиваются школьными урочными занятиями, но и нужно разви-
вать данные навыки во внеурочное время. 

Однако, времени урока недостаточно для полноценного формирования информационной культу-
ры ребенка. Необходимо сочетать урочную и внеурочную деятельность. Эти два вида работы должны 
быть дополняющими друг друга, связанными между собой. Внеурочная работа способствует наилуч-
шему усвоению материала, формирует познавательный интерес желание узнавать новое самостоя-
тельно. Зависит это от того, что внеурочная работа позволяет отойти от строгих рамок урока и потра-
тить на тему столько времени, сколько на это требуется младшим школьникам. 

Выделяют следующие компоненты информационной культуры младшего школьника: когнитив-
ный, эмоционально-ценностный, действенно-практический [5]. Формирование когнитивного компонента 
информационной культуры реализуется за счет передачи учащимся знаний и навыков, необходимых 
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для работы в цифровой среде. Данный компонент формируется на основе знаний, умений и навыков, 
связанных с обработкой и использованием информации, а для формирования могут использоваться 
различные методы и технологии, в том числе цифровые ресурсы, такие как интерактивные карты и гео-
графические приложения, электронные учебники и онлайн-курсы.  

Эмоционально-ценностный компонент формируется за счет поддержания активного интереса 
учеников к работе с цифровыми носителями. Современные школьники проявляют естественный инте-
рес к информационным технологиям, однако в рамках формирования информационной культуры 
крайне важным представляется также развитие ценностной составляющей. Учащимся важно показать 
возможности цифровых инструментов обучения, раскрыть их полезную значимость для организации 
деятельности человека. Данный компонент формируется на основе отношения к информации и ее вос-
приятия, а для формирования данного компонента важным является развитие критического мышления, 
способности к самоанализу, и саморефлексии, а также умение принимать информацию с учетом ее 
контекста и подходить к ней с уважением и ответственностью. 

Действенно-практический компонент информационной культуры формируется на основе практи-
ческого опыта работы с информацией и включает в себя умение находить, анализировать, оценивать и 
использовать информацию для достижения конкретных целей. Для формирования действенно- практи-
ческого компонента необходимо развивать навыки поиска и выбора информации, умение работать с 
различными источниками и форматами информации, а также умение адаптироваться к новым техноло-
гиям и изменениям в информационной среде. Важным является также умение предоставлять инфор-
мацию в понятной и доступной форме для различных аудиторий.  

Таким образом, информационная грамотность (когнитивный компонент) выступает необходимой 
основой информационной культуры обучающегося. А формирование информационной культуры, в 
свою очередь, является важным компонентом современного образования, которое позволяет учащим-
ся успешно функционировать в информационном обществе. Каждый из компонентов информационной 
культуры - когнитивный, эмоционально-ценностный и действенно-практический - играет свою роль в 
развитии обучающихся начальных классов, помогая им стать компетентными и ответственными поль-
зователями информации. Для успешного формирования компонентов информационной культуры необ-
ходимо использовать различные методы и технологии, а также включать в процесс обучения практиче-
ские задания и проекты, которые позволяют учащимся применять полученные знания и навыки на 
практике. 
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Аннотация: В условиях обновлённого ФГОС НОО особое значение приобретает развитие коммуника-
тивных универсальных учебных действий, среди которых ключевое место занимают навыки сотрудни-
чества. Однако на практике их формирование у младших школьников часто происходит стихийно, без 
опоры на теоретически обоснованные модели. В статье анализируются психолого-педагогические под-
ходы к пониманию феномена сотрудничества, рассматриваются возрастные предпосылки его развития 
у детей 7–10 лет. Обосновано, что учебная деятельность выступает естественной средой для целена-
правленного формирования навыков взаимодействия.  
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curs spontaneously, without relying on theoretically grounded models. The article analyzes psychological and 
pedagogical approaches to understanding the phenomenon of cooperation, examines age-related prerequi-
sites for its development in children aged 7–10 years. It is substantiated that educational activities serve as a 
natural environment for the purposeful formation of interaction skills.  
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Современный социальный заказ системе начального образования, зафиксированный в обнов-

лённом ФГОС НОО, ориентирован на подготовку выпускника, способного не только самостоятельно 
добывать знания, но и эффективно взаимодействовать с окружающими, работать в команде, договари-
ваться, распределять роли и достигать общего результата. 
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Сотрудничество является эффективным инструментом для развития учебной деятельности. Его 
значимость определяется не только гуманистическим потенциалом, но и соответствием современным 
социальным реалиям, в которых возрастает ценность межличностных отношений в ученическом кол-
лективе. Кроме того, сотрудничество позволяет в полной мере реализовать коммуникативные универ-
сальные учебные действия, такие как умение договариваться, слушать собеседника, аргументировать 
свою точку зрения и принимать позицию другого. 

Анализ психолого-педагогической литературы (Ш.А. Амонашвили, В.К. Дьяченко, В.В. Давыдов, 
М.Ю. Зайцева, И.А. Зимняя) показывает, что проблема формирования навыков сотрудничества активно 
разрабатывалась в науке [1]. 

Концепция учебного сотрудничества получила разностороннее развитие в зарубежной педагоги-
ке. Так, в 1990-е гг. Д. Джонсон, Э. Джонсон-Холубек и Р. Джонсон определяли кооперативное обучение 
как совместную деятельность, в которой каждый участник работает не только ради личного успеха, но и 
в интересах группы, что предполагает объединение учащихся в малые группы для достижения более 
высоких образовательных результатов, чем в условиях индивидуального обучения [2]. 

Существенный вклад в развитие понятия учебного сотрудничества внесла Г.А. Цукерман. Она 
интерпретирует данное взаимодействие как механизм развития способности принимать и понимать 
позицию другого —как на когнитивном, так и на эмоционально-личностном уровне. Более того, Г.А. Цу-
керман подчёркивает, что учебное сотрудничество открывает широкие возможности для решения за-
дач воспитания младших школьников, трансформируя учебную среду в пространство нравственно-
ценностного становления личности [3]. 

Исследование учебного сотрудничества привлекает внимание в связи с тем, что в образовании 
сейчас преобладает деятельностный подход. Согласно этому подходу, формирование познавательной и 
социальной активности обучающихся - не просто дополнительный элемент, а важная часть обучения. 
Это не только помогает лучше усваивать знания, но и способствует социализации учеников, а значит, 
готовит их к жизни, работе и будущей профессии. Кроме того, под сотрудничеством можно понимать сов-
местную деятельность детей в ходе образовательного (учебного процесса). Суть сотрудничества состоит 
в том, что дети и учитель пребывают в состоянии активного взаимодействия, перед ними поставлена 
определенная цель, к которой они идут. Такая совместная деятельность позволяет личности ребенка 
раскрываться максимально, более того, знания и навыки усваиваются более динамично, успешно. 

Исследователи отмечают, что учебное сотрудничество имеет многочисленные преимущества в 
аспекте личностного общего развития ребенка в младшем школьном возрасте. Как отмечает Т.А. Руно-
ва, благодаря сотрудничеству улучшается дисциплина, дети лучше понимают и воспринимают учебный 
материал, у них повышается мотивация к обучению и посещению школы, снижается риск конфликтных 
ситуаций в детском коллективе, для учителя открывается уникальная возможность индивидуализации 
процесса обучения [4]. 

В целом, сотрудничество характеризуется позитивным влиянием как на детское развитие, так и 
на профессиональную деятельность учителя. 

С понятием «сотрудничества» связано также и понятие «навык сотрудничества». 
А именно, навыки сотрудничества – это доведенные до привычек способы поведения детей в тех 

ситуациях, когда есть необходимость нахождения более эффективного назначения своему потенциалу 
в совместной деятельности. Навык сотрудничества связан также и с развитием умения производить 
командную работу. У ребенка постепенно формируются те установки, которые дают возможность ста-
новиться полноценным членом общества. К детям приходит осознание того, что в командной работе, 
совместными усилиями можно достигать очень многого. А значит, отношение к сотрудничеству в целом 
у них формируется ценностное, положительное. 

В психолого-педагогической литературе понятие «навыки сотрудничества» трактуется достаточ-
но широко, в контексте общего развития ребенка, форм взаимоотношений, которые ребенок выстраи-
вает в школе [5]. В частности, все формы школьных взаимоотношений связаны с понятием сотрудни-
чества, они должны быть наделены единым характером, регулировать следующие отношения: «ребё-
нок – взрослый», «ребёнок – ребёнок».  



ИННОВАЦИОННЫЕ НАУЧНЫЕ РЕШЕНИЯ 31 

 

www.naukaip.ru 

Навыки сотрудничества, в свою очередь, понимаются как устойчивые поведенческие стратегии, 
закреплённые на уровне привычек и проявляющиеся в ситуациях совместного поиска путей продуктив-
ного использования индивидуального потенциала учащегося для реализации общих задач [2]. Их фор-
мирование требует последовательного включения детей в проблемно-деятельностные ситуации, в ко-
торых они вынуждены не только учитывать позицию другого, но и синхронизировать собственные дей-
ствия с действиями партнёра по взаимодействию. 

По мнению Е.С. Полат, М.Ю. Бухаркиной, М.В. Моисеевой и А.Е. Петрова, все типы школьных 
взаимодействий должны строиться на принципе целостности: единый нормативный стиль общения 
должен охватывать как взаимодействие «ученик — педагог», так и «ученик — ученик». При этом, как 
подчеркивают авторы, условия малых групп оказываются более благоприятными для становления 
норм социального поведения, поскольку именно они служат одновременно и пространством эмоцио-
нальной поддержки, и полем для личностного роста [6]. 

Сотрудничество позволяет обучающимся достичь следующих результатов: ребенок начинает 
осознавать свой социальный статус, он постепенно понимает, что он – член общества, что у него есть 
как права, так и обязанности; мотивация к взаимодействию у ребенка становится более широкой, 
устойчивой; развивается личностная рефлексия; формируется так называемый индивидуальный стиль 
поведения в процессе межличностного взаимодействия; – активно формируется «Я– концепция». 

Структура учебного сотрудничества включает несколько уровней взаимодействий: между учите-
лем и отдельным учеником или классом в целом; между учениками, работающими в парах или малых 
группах; между учителями в рамках профессионального сообщества; и, что особенно важно, между 
учеником и самим собой как субъектом саморефлексии [2]. Организация такого взаимодействия долж-
на быть комплексной, охватывая не только межличностные, но и интрапсихические формы учебной 
активности. 

Подводя итог, отметим, - в младшем школьном возрасте, на начальном этапе обучения, когда 
учебная деятельность находится в статусе ведущей, навыки сотрудничества становятся фундаментом 
для развития социально-личностного потенциала учащихся, помогающих формировать способность к 
самостоятельному получению знаний и развивать познавательный интерес. 
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Аннотация: в статье, снабженной теоретическим и иллюстративным материалом показаны запатенто-
ванные авторские новаторские разработки медиаторов для исполнения флажолетов на домре. 
Ключевые слова: домра, двухконтактный медиатор, двухчастный медиатор, двойной двухчастный 
медиатор, двухчастный универсальный медиатор флажолеты, патент на полезную модель. 
 

INVENTION AND IMPROVEMENT OF THE MEDIATOR FOR THE EXECUTION OF FLAGEOLETTES ON 
DOMRA 

 
Dormidontov Alexander Viktorovich 

 
Abstract: the article, provided with theoretical and illustrative material, shows the patented author's innovative 
developments of picks for the performance of flageolets on domra. 

Keywords: domra, two‑contact pick, two‑part pick, double two‑part pick, two‑part universal pick, patent for a 
utility model. 

 
В современном исполнительстве на домре такой красочный прием как флажолеты тремоло при-

обретает все больший интерес у исполнителей.  
Впервые этому приему было посвящено методическое пособие «Искусственные флажолеты 

тремоло на домре малой» моего педагога – доцента СГК им. Л.В. Собинова Бориса Георгиевича Мачи-
на, опубликованное в 1981 году, [1, с. 1-22]. В этой работе давалось описание нового приема по извле-
чению на домре флажолетов тремоло, который  включал в себя определённое расположение пальцев 
правой руки. Движение руки с опорой на мизинец при удержании медиатора между большим и средним 
пальцем при вытянутом вдоль струны указательном пальце было оригинальным. Увлеченность 
Б.Г. Мачина поиском возможных приемов извлечения флажолетов тремоло началась во второй поло-
вине 70-х годов прошлого столетия. Определяя учебный и концертный репертуар своих студентов с 
возможностью применения этого вида флажолетов, Борис Георгиевич активно проявлял инициативу по 
организации творческого партнерства для создания домрового репертуара с использованием флажо-
летов тремоло. Так, в содружестве с заслуженным деятелем искусств России, композитором, профес-
сором Саратовской государственной консерватории М.Н. Симанским появилось «Скерцо» для домры и 
фортепиано, исполненное автором этих строк на государственном экзамене по специальности в 1978 
году. 

После окончания консерватории, будучи участником II Всероссийского конкурса исполнителей на 
народных инструментах, проходившем в 1979 году в Ленинграде, удалось продемонстрировать фла-
жолеты тремоло в исполнении обязательного произведения первого тура конкурса, которым была 
«Фантазия на карельские темы» Ю.В.Шишакова. На новизну флажолетного звучания очень одобри-
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тельно и заинтересованно отреагировала член жюри – заслуженная артистка России, профессор УГК 
им. М.П. Мусоргского Т.И. Вольская. Она предложила провести творческую встречу с участниками кон-
курса – студентами-домристами Уральской консерватории, с которыми затем, в один из конкурсных 
дней, были проведены практические занятия по игре флажолетами тремоло.  

В течение следующих лет, продолжение дела моего учителя шло через авторские композиции 
для домры, в каждой из которых имеется флажолетная музыка. В результате сюиты, пьесы и обработ-
ки народных мелодий были опубликованы в 2010 году в сборнике авторских сочинений «В репертуар 
домриста» [1, с.1-106]. Издание рекомендовано Учебно-методическим объединением по образованию в 
области музыкального искусства в качестве учебно-методического пособия для студентов высших 
учебных заведений. Приемы игры флажолетом тремоло приобрели широкую известность в арсенале 
исполнительских возможностей домристов, но их практическое применение оказалось не столь полным 
и причиной этому является некоторая рискованность при их исполнении. Для безусловного качества 
флажолетного звучания необходимо постоянное контактное действие на струну подушечки указатель-
ного пальца при тремолировании. Это вызывает сложности при узких пальцах, когда подушечка уходит 
со струны, теряя контакт с ней. Автором этих строк было принято решение: создать медиатор, который 
может выполнять функции указательного пальца с достаточной площадью подушечки ногтевой фалан-
ги. Для этого у обычного медиатора сбоку был изготовлен вынос, который заканчивался конусообраз-
ным куполом с внутренним наполнением. Была проделана большая исследовательская работа по по-
иску форм, материалов и площади контакта. Результатом этого поискового периода стал двухконтакт-
ный медиатор, (рис.1). 

 

  
Рис. 1. Двухконтактный медиатор и его составные части 

 
В двухконтактном медиаторе первый контакт со струной создает тонкая пластинка с заостренным 

концом – медиатор 1, имеющая в боковой части зигзагообразный вынос 2, на конце которого находится 
полый усеченный конус 3, удерживающий внутри винтом 7 с гайкой 6 вторую контактирующую часть с 
полусферическим основанием, имеющим поролоновое наполнение 5 в кожаной оболочке 4, по мягко-
сти идентичные подушечке пальца. Двухконтактный медиатор используется следующим образом. Ис-
полнитель, зафиксировав пластинку с заостренным концом 1 между ногтевыми фалангами большого и 
указательного пальца правой руки, располагает центр второй контактной части 4 над струной, в точке 
необходимой для извлечения флажолета, начинает быстро чередовать щипки струны вниз и вверх за-
остренным концом пластинки 1 синхронно с прикосновением к струне второй контактной части 4. Для 
одномоментного касания струны, мысленная прямая, соединяющая два контакта, должна находится 
при движении параллельно струне. 

В октябре 2015 года был получен патент РФ на полезную модель «Двухконтактный медиатор», 
[3]. Итоги проделанной работы были опубликованы автором в учебно-методическом пособии  «Иннова-
ции в исполнении флажолетов на домре» в июне 2016 года, (рис. 3), [4, с.1-40].  
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Рис. 2. Патент РФ № 156606 «Двухконтактный медиатор для щипковых музыкальных  

Инструментов и обложка авторского учебно-методического пособия 
 

В мастер-классе, посвященном исполнению флажолетов, который состоялся 5 декабря 2016 года 
в СГК имени Л. В. Собинова, прошла демонстрация применения двухконтактного медиатора. Прозвуча-
ла, опубликованная в пособии, флажолетная миниатюра «Шаги по росе», впервые полностью испол-
ненная двухконтактным медиатором. 

При использовании двухконтактного медиатора определились те его составляющие для процес-
са флажолетного звукоизвлечения, которые необходимо было модернизировать. Вынос, имеющий оп-
тимальную протяженность и вторая контактная часть с достаточной площадью, при соблюдении мето-
дических рекомендаций дают весьма положительные результаты. Однако, при слабости пальцев, не 
удерживающих при чередующих движениях симметрию выноса по отношению к струне, возникает бо-
лее широкая амплитуда второй контактной точки и она сходит со струны, обрывая звук. Также, совер-
шенно очевидна сложность конструкции двухконтактного медиатора, которую самостоятельно сможет 
изготовить не каждый. 

Продолжая работу по конструктивному совершенствованию двухконтактного медиатора, был со-
здан двухчастный медиатор с упрощенной конструкцией и аналогичным использованием. Он содержит: 
первую часть – пластинку с заостренным концом – медиатор 1, зигзагообразный вынос 2, паз вокруг 
окончания зигзагообразного выноса 3 и вторую часть, выполненную в форме тарелки из силикона 4. 
Вторая контактная часть при прикосновении к струне несколько пружинно выпрямляется, удлиняя кон-
тактную линию, оставаясь на струне даже при увеличенной амплитуде. 

 

     
Рис. 3. Двухчастный медиатор и его составные части  
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В мае 2021 года был получен патент РФ на полезную модель «Двухчастный медиатор», (рис. 4), [5]. 
 

 
Рис. 4. Патент РФ № 204501 

«Двухчастный медиатор для щипковых музыкальных инструментов» 
 
18 мая 2021 года в СГК им. Л.В. Собинова состоялись Всероссийские научные чтения, посвящен-

ные творчеству И.Я. Паницкого, где появление двухчастного медиатора было представлено в докладе 
«Новое в усовершенствовании медиаторов для исполнения флажолетов». 

3 декабря 2021 года в СГК имени Л.В. Собинова был проведен мастер-класс с представлением 
двухчастного медиатора, (рис.5) . 

 

 
Рис. 5. Афиша мастер-класса 

 
В марте 2022 года в РАМ имени Гнесиных вышел сборник статей участников VI Всероссийской 

научно-практической конференции «Сохранение национальных традиций в народно-инструментальном 
искусстве: проблемы и перспективы» с публикацией статьи автора «Развитие исполнения флажолетов 
тремоло на домре» [6, с. 148]. В июне 2023 года опубликовано учебно-методическое пособие «Эволю-
ция конструкции домры, медиатора, посадки и постановки игрового аппарата домриста», в котором 
подводится итог работы автора по модернизации медиатора для исполнения флажолетов, [7, с.1-68].  

18 апреля 2024 года в СГК имени Л.В. Собинова состоялся мастер-класс с трансляцией на реги-
оны России. Был представлен двухчастный медиатор для исполнения флажолетов. Студенты класса 
исполнили ряд сочинений, применяя двухчастный медиатор. Состоялся показ всего процесса самосто-
ятельного изготовления двухчастного медиатора. Появление двухчастного медиатора, расширило ис-
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полнительскую палитру домриста. Однако, было очевидно, что прогрессированию его применения ме-
шает замена простого медиатора на двухчастный перед игрой флажолетами, а затем наоборот. Жела-
ние исполнять простые звуки и флажолетные одним медиатором дало импульс к созданию двойного 
двухчастного медиатора с признаками универсальности: два в одном, (рис. 6).  

 

 
Рис.6. Двойной двухчастный медиатор 

 
Он имеет свои преимущества. Они заключаются в индивидуальности двух медиаторных 

выступов: первый – для обычной игры, второй (с дисковым выносом) – для флажолетной, (рис. 7). 
Бо ̀льшая площадь для удержания медиатора прибавляет исполнителю удобство. Особенно это 

ощущается при исполнении флажолетов, где необходимо оказывать давление диска на струну. 
Отверстие в месте удержания двух медиаторных выступов – экспериментальное. 

 

      
Рис. 7. Слева – использование первого медиаторного выступа для обычной игры, справа – 

использование второго медиаторного выступа с дисковым выносом для флажолетной игры 
 
13 февраля 2026 года в СГК им. Л.В. Собинова состоялся мастер-класс с трансляцией на регионы 

России на тему «Инновации в конструкции домры и медиатора: прошлое и настоящее», где был 
представлен двойной двухчастный медиатор. В мае 2026 года был получен патент РФ на полезную 
модель «Двойной двухчастный медиатор для щипковых музыкальных инструментов», (рис.8), [8]. 
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Рис. 8. Патент РФ № 243254  

«Двойной двухчастный медиатор для щипковых музыкальных инструментов»  
 

 
Апробация двойного двухчастного медиатора выявила его «медлительность». Несколько секунд 

необходимо пальцам для разворота площади удержания, чтобы поднять один медиатор, опуская второй, 
или наоборот. Возникла потребность в ликвидации данного торможения. В результате работы над этой 
необходимостью, появился четвёртый вариант медиаторов для исполнения флажолетов тремоло – 
двухчастный универсальный. За его основу взят второй вариант медиаторов – двухчастный медиатор, 
где его контактная часть – «пластина с заострённым концом» претерпела изменение. Теперь это точный 
полукруг, радиус которого чуть выше расстояния между ладовой накладкой и струной, (рис. 9). 

 

 
Рис.9. Чертёж медиатора с полукруглой контактной частью 

 
При игре этим медиатором, встретившиеся в музыкальном тексте флажолеты исполняются 

наклоном выноса второй его части для контакта со струной. В это время, благодаря полукруглой кон-
тактной части медиатора с указанным в чертеже расчетом размеров формы, исполнительское движе-
ние не нарушается, (рис. 10). Большее удобство в использовании этого медиатора улучшило качество 
звукового результата. 

 

     
Рис.10. Универсальный двухчастный медиатор с полукруглой контактной частью, 

слева – для обычного звукоизвлечения, справа – для извлечения флажолетов 
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Представленные авторские многолетние разработки медиаторов для исполнения флажолетов, 
необходимы для изучения информации в педагогическом процессе, а также для дальнейшего 
совершенствования исполнительской деятельности домриста. 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблема адаптации детей дошкольного возраста к 
условиям образовательной организации в контексте их соматического здоровья. Анализируется ком-
плекс факторов, влияющих на успешность привыкания ребенка к детскому саду, включая психофизио-
логические особенности, социальную среду и воспитательные установки в семье. Особое внимание 
уделяется категории соматически ослабленных детей: раскрывается механизм взаимовлияния эмоци-
онального стресса и физического состояния организма, обосновывается снижение адаптационных ре-
сурсов при наличии хронических или частых заболеваний. 
Ключевые слова: социально-психологическая адаптация детей, соматически ослабленные дошколь-
ники, психофизиологический стресс, эмоциональное напряжение, период привыкания. 

 
THE INFLUENCE OF SOMATIC HEALTH AS A DETERMINANT OF CHILDREN’S 

SOCIO-PSYCHOLOGICAL ADAPTATION TO THE CONDITIONS OF A PRESCHOOL EDUCATIONAL 
ORGANIZATION 

 
Balezina Svetlana Nikolaevna, 

Anokhina Marta-Valentina Sergeevna 
 

Annotation: The article addresses the current problem of adaptation of preschool children to the conditions of 
an educational organization in the context of their somatic health. It analyzes a complex of factors influencing 
the success of a child's adjustment to kindergarten, including psychophysiological characteristics, social 
environment, and parental upbringing attitudes. Special attention is paid to the category of somatically 
weakened children: the mechanism of the mutual influence of emotional stress and the physical state of the 
body is revealed, and the reduction of adaptive resources in the presence of chronic or frequent diseases is 
substantiated. 
Keywords: social-psychological adaptation of children, somatically weakened preschoolers, 
psychophysiological stress, emotional tension, adaptation period. 
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В последние годы проблема сохранения и укрепления здоровья детей приобретает все большую 
социальную и педагогическую значимость. Неблагоприятные экологические и социальные факторы, 
особенности образа жизни современных семей, а также высокая распространенность различных забо-
леваний отражаются на физическом и психическом состоянии подрастающего поколения. У детей все 
чаще наблюдаются соматические нарушения, функциональные изменения со стороны центральной 
нервной системы, вегетативные расстройства, проявления минимальной мозговой дисфункции и дру-
гие состояния, способные оказывать влияние на общее развитие ребенка. 

Особую актуальность данная проблема приобретает в период поступления ребенка в дошколь-
ную образовательную организацию. Начало посещения детского сада является важным этапом в жизни 
дошкольника, поскольку связано с существенным изменением привычного образа жизни. Ребенок ока-
зывается в новой социальной среде, сталкивается с незнакомыми взрослыми и сверстниками, новым 
режимом дня, правилами поведения и требованиями. Одновременно ему приходится переживать вре-
менное отделение от родителей и адаптироваться к отсутствию привычной домашней обстановки. 

Дошкольная образовательная организация выполняет не только воспитательную и образова-
тельную функции, но и оказывает существенное влияние на социальное, эмоциональное и физическое 
развитие ребенка. В связи с этим процесс привыкания к новым условиям нельзя рассматривать исклю-
чительно как педагогическую проблему. Адаптация представляет собой сложный психофизиологиче-
ский процесс, в котором участвуют различные системы организма. Одним из значимых факторов, 
определяющих характер и продолжительность этого процесса, выступает исходное состояние здоро-
вья ребенка. 

Особого внимания требуют дети, относящиеся к категории соматически ослабленных. К ним 
можно отнести дошкольников с хроническими заболеваниями, функциональными нарушениями, а так-
же детей, которые отличаются повышенной частотой инфекционных и простудных заболеваний. Нали-
чие соматической патологии может существенно ограничивать адаптационные возможности организма 
и повышать чувствительность ребенка к изменениям окружающей среды. 

По данным исследований, значительная часть детей дошкольного возраста имеет различные от-
клонения в состоянии здоровья. Это свидетельствует о необходимости создания в дошкольных обра-
зовательных организациях таких условий, которые позволяли бы учитывать индивидуальные особен-
ности каждого ребенка, в том числе особенности его физического и психоэмоционального состояния. 

Поступление в детский сад является своеобразным испытанием для адаптационных механизмов 
организма. Ребенку необходимо одновременно приспособиться к новому режиму сна, питания и актив-
ности, установить отношения с педагогами и сверстниками, научиться соблюдать правила поведения и 
самостоятельно удовлетворять часть своих потребностей. Для здорового ребенка этот процесс также 
может сопровождаться выраженным эмоциональным напряжением. У соматически ослабленных детей 
адаптационные возможности зачастую снижены, поэтому привыкание к новым условиям может прохо-
дить более медленно и сопровождаться большим количеством трудностей. 

В широком понимании адаптация рассматривается как процесс приспособления организма или 
личности к изменяющимся условиям внешней среды. Она предполагает перестройку поведения и 
функционирования различных систем организма в соответствии с новыми требованиями. С позиции 
психологического подхода адаптация может быть представлена как процесс формирования способов 
поведения, позволяющих человеку эффективно взаимодействовать с изменившейся окружающей дей-
ствительностью. 

Адаптационный процесс тесно связан с эмоциональным напряжением. Попадание в непривыч-
ную ситуацию может рассматриваться ребенком как стрессогенное событие, особенно если оно сопро-
вождается разлукой с родителями. Дошкольник еще не располагает достаточным количеством сфор-
мированных психологических механизмов для самостоятельного преодоления сильных переживаний. 
Поэтому реакция на изменение привычной среды может выражаться в плаче, тревожности, нарушени-
ях сна и аппетита, раздражительности, отказе от контакта с окружающими или повышенной двигатель-
ной активности. 
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Для психосоматически здорового ребенка характерна более высокая способность приспосабли-
ваться к новым условиям. При наличии соматических заболеваний или общей ослабленности организ-
ма адаптационный ресурс может быть ограничен. На фоне эмоционального напряжения у такого ре-
бенка могут возникать повышенная утомляемость, снижение работоспособности, нарушения сна, не-
стабильность настроения, снижение аппетита и другие функциональные проявления. 

В некоторых случаях стресс, связанный с началом посещения детского сада, может сопровож-
даться психосоматическими реакциями. Эмоциональное напряжение способно отражаться на работе 
различных физиологических систем, вследствие чего у ребенка могут усиливаться уже имеющиеся 
функциональные нарушения. Таким образом, психологическое состояние дошкольника и состояние его 
физического здоровья находятся в тесной взаимосвязи. 

Адаптация выполняет важную защитно-приспособительную функцию. Ее успешное завершение 
позволяет ребенку восстановить внутреннее равновесие и научиться эффективно взаимодействовать с 
новой социальной средой. Если же процесс привыкания затягивается и сопровождается постоянным 
эмоциональным напряжением, это может негативно отражаться на активности дошкольника, его спо-
собности к общению, познавательной деятельности и эмоциональном благополучии. 

Продолжительное состояние стресса способно снижать интерес ребенка к взаимодействию со 
сверстниками и взрослыми, препятствовать формированию положительного отношения к дошкольной 
организации. Кроме того, постоянное психоэмоциональное напряжение может негативно сказываться 
на общем самочувствии ребенка и способствовать усилению имеющихся соматических нарушений. 

Возраст ребенка также имеет существенное значение для успешности адаптации. Чем младше 
дошкольник, тем сильнее он может зависеть от привычного взрослого и знакомой обстановки. Дети 
раннего возраста особенно чувствительны к разлуке с родителями, поскольку их эмоциональная сфера 
и навыки самостоятельного поведения еще находятся в процессе формирования. Попадая в незнако-
мую обстановку, ребенок может демонстрировать протестные реакции: плакать, отказываться от кон-
такта с воспитателем, проявлять раздражительность или агрессивность. 

Состояние здоровья в данном случае выступает дополнительным фактором риска. Чем более 
выражена физическая ослабленность ребенка, тем больше усилий может требоваться от его организ-
ма для приспособления к изменившимся условиям. Поэтому дети с хроническими заболеваниями и 
дошкольники, часто болеющие инфекционными заболеваниями, нуждаются в особенно внимательном 
отношении в период начала посещения детского сада. 

На характер адаптации влияет не только физическое состояние ребенка, но и особенности вос-
питания в семье. Одной из возможных проблем становится чрезмерная опека со стороны взрослых. 
Стремясь защитить ребенка от любых трудностей, родители могут ограничивать его самостоятель-
ность, снижать количество ситуаций, в которых он должен самостоятельно принимать решения или 
взаимодействовать с другими детьми. 

В результате у дошкольника могут недостаточно активно формироваться навыки самостоятель-
ности и социального взаимодействия. В некоторых случаях ребенок начинает воспринимать свое забо-
левание как основание для получения особого отношения со стороны окружающих. Это способно за-
креплять зависимую модель поведения и дополнительно осложнять процесс адаптации в дошкольной 
организации. 

Значительное влияние оказывает и уровень социальной активности ребенка до поступления в 
детский сад. Дошкольник, который до этого преимущественно находился дома и имел ограниченные 
возможности общения со сверстниками, может испытывать больше трудностей при включении в дет-
ский коллектив. Недостаток опыта взаимодействия со сверстниками затрудняет установление новых 
контактов, соблюдение групповых правил и участие в совместной деятельности. 

Изменение социальной среды является серьезной нагрузкой для нервной системы ребенка. В 
первые недели посещения дошкольной организации возможно возникновение выраженного эмоцио-
нального напряжения, которое сопровождается физиологическими изменениями. Нарушения эмоцио-
нального состояния могут отражаться на функционировании вегетативной нервной системы и общих 
адаптационных механизмах организма. 
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Таким образом, между физическим здоровьем и процессом социально-психологической адапта-
ции существует двусторонняя связь. С одной стороны, наличие соматических заболеваний и функцио-
нальных нарушений может снижать адаптационные возможности ребенка и увеличивать продолжи-
тельность периода привыкания к детскому саду. С другой стороны, длительная и неблагоприятно про-
текающая адаптация способна отрицательно влиять на эмоциональное состояние дошкольника и об-
щее самочувствие, создавая предпосылки для обострения имеющихся проблем со здоровьем. 

В период адаптации нередко наблюдаются временные изменения соматического состояния ре-
бенка. Они могут выражаться в нарушении сна и аппетита, снижении массы тела, повышенной утомля-
емости и увеличении частоты респираторных заболеваний. В результате возникает взаимно усилива-
ющаяся зависимость: сниженные функциональные возможности организма затрудняют привыкание к 
новым условиям, а продолжительное эмоциональное напряжение, в свою очередь, может отрицатель-
но воздействовать на состояние здоровья. 

При благоприятном течении адаптационного процесса наблюдается противоположная тенден-
ция. Ребенок постепенно осваивает новый режим, устанавливает эмоциональный контакт с педагогами 
и сверстниками, начинает воспринимать дошкольную организацию как безопасную и предсказуемую 
среду. Положительные эмоции, успешное социальное взаимодействие и ощущение психологического 
комфорта создают благоприятные условия для общего развития и поддержания здоровья. 

Именно поэтому при организации процесса адаптации необходимо учитывать индивидуальные 
особенности каждого дошкольника. Особенно это важно в отношении детей, имеющих хронические за-
болевания, повышенную заболеваемость или функциональную ослабленность организма. 

Комплексное сопровождение ребенка при поступлении в дошкольную образовательную органи-
зацию может включать несколько основных направлений: 

1. Организация индивидуального щадящего режима. На начальном этапе целесообразно по-
степенно увеличивать продолжительность пребывания ребенка в дошкольной организации, ориентиру-
ясь на его эмоциональное и физическое состояние. 

2. Медико-педагогическое сопровождение. Важно осуществлять наблюдение за состоянием 
здоровья ребенка, своевременно выявлять признаки ухудшения самочувствия и при необходимости 
рекомендовать консультацию соответствующих специалистов. 

3. Взаимодействие с родителями. Информация о привычках ребенка, его режиме дня, особен-
ностях питания, сна, поведения и состояния здоровья позволяет педагогам лучше понимать его по-
требности и выстраивать индивидуальную стратегию адаптации. 

4. Организация оздоровительной деятельности. В соответствии с состоянием здоровья ребен-
ка могут использоваться двигательная активность, дыхательная гимнастика, прогулки, рациональный 
режим дня и другие здоровьесберегающие мероприятия. 

5. Создание эмоционально благоприятной среды. Воспитателю важно обеспечить ребенку чув-
ство безопасности, доброжелательно реагировать на его эмоциональные проявления и постепенно 
включать его в совместную деятельность группы. 

Таким образом, состояние соматического здоровья является одним из существенных факторов, 
определяющих особенности адаптации ребенка к условиям дошкольной образовательной организации. 
Дети с ослабленным здоровьем могут нуждаться в более продолжительном периоде привыкания, по-
вышенном внимании со стороны взрослых и создании индивидуальных условий пребывания. 

При этом адаптация не должна рассматриваться исключительно как процесс приспособления 
ребенка к требованиям детского сада. Это двусторонний процесс, в котором важную роль играет готов-
ность самой образовательной среды учитывать индивидуальные потребности дошкольника. Чем более 
благоприятными являются условия пребывания, тем выше вероятность успешного прохождения адап-
тационного периода. 

Своевременное выявление факторов, способных осложнить привыкание ребенка, сотрудниче-
ство педагогов, медицинских работников и родителей, а также индивидуальный подход позволяют 
уменьшить эмоциональное напряжение и снизить риск негативного влияния адаптационного периода 
на здоровье дошкольника. Создание психологически комфортной и одновременно развивающей среды 
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способствует формированию у ребенка положительного опыта социального взаимодействия и создает 
предпосылки для его полноценного физического, психического и личностного развития. 
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Аннотация: В статье рассматривается сущность культурно-просветительской сферы, как объекта му-
ниципального управления. Раскрывается понятийно-категориальный аппарат, анализируется структура 
и содержание данной деятельности. На примере муниципального образования город Новомосковск 
Тульской области проводится оценка эффективности действующей системы управления учреждениями 
культуры, а также разрабатываются практические рекомендации по ее совершенствованию.  
Ключевые слова: культурно-просветительская деятельность, муниципальное управление, сфера 
культуры, институциональная структура, культурная политика города Новомосковск. 
 

THE CONCEPT, CONTENT, AND STRUCTURE OF CULTURAL AND EDUCATIONAL LIFE 
 

Klykova Elena Evgenyevna  
Popov Sergey Anatolyevich 

  
Abstract: The article examines the essence of the cultural and educational sphere as an object of municipal 
management. The conceptual and categorical framework is revealed, and the structure and content of this ac-
tivity are analyzed. Using the example of the municipal entity of the city of Novomoskovsk in the Tula Region, 
an assessment is carried out of the effectiveness of the current management system for cultural institutions, 
and practical recommendations for its improvement are developed.  
Keywords: cultural and educational activities, municipal management, the cultural sector, institutional struc-
ture, cultural policy of the city of Novomoskovsk. 

 
Актуальность исследования обусловлена трансформацией роли культуры в современном обще-

стве. Переход к постиндустриальной экономике повышает значимость человеческого капитала, где 
культура выступает не только инструментом досуга, но и фактором социальной стабильности, форми-
рования гражданской идентичности и экономического развития территорий [1]. 

Муниципальное образование является базовым уровнем реализации культурной политики госу-
дарства. Именно на местном уровне происходит взаимодействие граждан с институтами культуры, од-
нако, существующая система управления часто сталкивается с проблемами недофинансирования, 
устаревания материально-технической базы и несоответствия предлагаемых услуг запросам совре-
менного общества [2]. 

Под культурно-просветительской жизнью понимается динамическая совокупность социальных 
практик, направленных на сохранение, производство, распространение и освоение культурных ценно-
стей, а также на повышение образовательного уровня населения вне рамок формального профессио-
нально обучения [3]. Эта специфическая форма общественной активности, интегрирующая досуговую, 
образовательную и творческую функции. 

Структура культурно-просветительской сферы носит многоуровневый характер [4] (рисунок 1) 
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Рис. 1. Структура культурно-просветительской сферы 

 
Нормативно-правовым базисом управления выступают: Конституция РФ, Федеральный закон 

№131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», Ос-
новы законодательства Российский Федерации о культуре, Федеральный закон №237-ФЗ «Об образо-
вании в Российской Федерации» (в части художественного образования), а также региональные законы 
о культуре и муниципальной службе [5]. 

Организационно-методический инструментарий включает программно-целевое планирование 
(муниципальные программы развития культуры), внедрение нормативно-подушевого финансирования, 
переход на эффективные контакты с руководителями учреждений, механизмы государственно-
частичного партнерства и независимой оценки качества оказания услуг [6]. Ключевым методическим 
подходом становится проектное управление, позволяющее концентрировать ресурсы на конкретных 
социально значимых мероприятиях (фестивали, конкурсы, выставки). 

В отечественной практике наблюдается тренд на создание многофункциональных культурных 
центров на базе районных домов культуры и библиотек (модельные библиотеки). Характерной чертой 
является централизация клубных систем под единым управлением для оптимизации административ-
ных расходов [7]. 

Зарубежный опыт демонстрирует иные модели. В странах Северной Европы (Финляндия, Норве-
гия) преобладает концепция децентрализации с высокой долей грантовой поддержки независимых 
креативных индустрий со стороны муниципалитетов [8]. Во Франции исторически сильна государствен-
ная поддержка через систему доменов культуры. Для России наиболее релевантен опыт Германии, где 
существует развитая система культурного федерализма с четким разделением полномочий между 
землями и коммунами, а также активное участие местных сообщества в попечительских советах учре-
ждений [9].  

Новомосковск представляет собой крупный промышленный центр Тульской области, с населени-
ем около 120 тысяч человек. Сфера культуры города включает в себя Дворец культуры им. В.И. Лени-
на, Библиотечную сеть, Историко-художественный музей, Детскую школу искусств, Парк культуры и 
отдыха.  

институциональный уровень (сеть государственных и 
муниципальных учреждений);  

инфраструктурный уровень (материально-техническая 
база, цифровые платформы трансляции контента, 
межведомственные связи);  

субъективный уровень (профессиональные работники 
культуры, волонтеры творческих инициатив, потребители 
культурных благ (население), общественные советы при 
учреждениях);  

нормативно-ценностный уровень (государственные 
стратегии, муниципальные программы, локальные акты, 
определяющие приоритеты культурной политики). 
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Анализ статистических данных за последние три года выявляет тенденции: положительная ди-
намика посещаемости (связано с обновлением репертуара Дома культуры и проведением общегород-
ских праздников); старение кадрового состава; неравномерность территориального охвата (микрорайон 
Гипсовый обеспечен услугами клубов недостаточно, по сравнению с центральной частью города); уро-
вень цифровизации фондов музеев и библиотек оценивается как средний; отсутствует единая город-
ская билетная система.  

Оценка эффективности показывает высокую социальную востребованность традиционных фор-
матов (народные ходы, театральные студии), однако фиксируется дефицит современных интерактив-
ных форм работы с молодежью. 

На основе проведенного анализа предлагается комплекс мер: создание единой дирекции куль-
турно-просветительских проектов. Объединение административного аппарата Дома культуры, парка и 
библиотечной сети позволит сократить дублирующие функции и перераспределить высвободившиеся 
средства на пополнение фондов и техническое оснащение; запуск программы «Цифровой Новомос-
ковск». Оцифровка краеведческих архивов музея, внедрение единого мобильного приложения «Афиша 
Новомосковск», с функцией онлайн-покупки билетов и записи в кружки; формирование арт-кластера на 
базе неиспользуемых площадей бывшего кинотеатра; реализация проекта «Наставничество». Закреп-
ление опытных работников культуры за студентами профильных колледжей и вузов для решения про-
блемы преемственности поколений; развитие выездных мобильных комплексов. Организация работы 
автоклубов для обслуживания удаленных поселков, входящих в состав городского округа. 

Эффективность предложенных мер целесообразно оценивать по системе ключевых показателей 
эффективности (KPI): 

1. Социально-экономические: рост доли собственных доходов учреждений от платных услуг до 
25% (за счет событийного туризма и новых форматов); снижение удельных административных издер-
жек на 15%; 

2. Инфраструктурные: достижение 100% покрытия территории города точками доступа к бес-
платному WI-FI в зонах парков и скверов; увеличение площади модернизированных помещение на 
20%; 

3. Кадровые: снижение коэффициента текучести кадров среди основного творческого персона-
ла на 10%; привлечение не менее 5 молодых специалистов ежегодно; 

4. Социологические: ежегодный замер индекса удовлетворенности жителей качеством куль-
турных услуг (целевой показатель – не ниже 85%). 

Прогнозируемый социальный эффект заключается в снижении асоциального поведения подрост-
ков за счет вовлечения в творческие студии, повышении туристической привлекательности моногорода 
и укреплении локальной идентичности новомосковцев. 

Культурно-просветительская жизнь представляет собой сложную, иерархическую систему, эф-
фективность которой напрямую зависит от качества муниципального менеджмента. Традиционные 
подходы к управлению, основанные исключительно на сметном финансировании содержания зданий, 
исчерпали себя. 

На примере муниципального образования город Новомосковск доказано, что оптимизация управ-
ленческой структуры, внедрение цифровых сервисов и диверсификация форматов работы позволяют 
не только сохранить существующую сеть учреждений, но и превратить их в современные центры соци-
окультурного развития. 
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52 ИННОВАЦИОННЫЕ НАУЧНЫЕ РЕШЕНИЯ 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 октября 
VII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ  

И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

150 руб. 

за 1 стр.  
МК-2788 

5 октября 
IV Всероссийская научно-практическая конференция 

ВСЕРОССИЙСКАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2789 

5 октября 

XXV Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА И СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ:  

ТЕОРИЯ, МЕТОДОЛОГИЯ, ПРАКТИКА 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2790 

5 октября 
XXVIII Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА И СОВРЕМЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: 

ТРАДИЦИИ, ОПЫТ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2791 

5 октября 

VIII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ И СОВРЕМЕННАЯ ПРАВОВАЯ 

СИСТЕМА: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ 

И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2792 

10 октября 
LVIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2793 

10 октября 
XXIII Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2794 

10 октября 

XV Международная научно-практическая конференция 

НАУКА СЕГОДНЯ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2795 

15 октября 
XV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2796 

15 октября 
XXV Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2797 

15 октября 
XIV Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2798 

20 октября 

XII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ  

И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2799 

20 октября 
XX Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2800 

20 октября 
IX Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2801 

25 октября 
XXXI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 
за 1 стр. 

МК-2802 

25 октября 

XII Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИДЕИ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2803 

www.naukaip.ru 


