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Abstract. In this work, a comparative analysis is carried out of the equations describing the longitudinal-radial 
vibrations of a transversely isotropic cylindrical shell interacting non-stationary with an internal viscous fluid. 
Mathematical models are examined for cases with and without fluid within the cylindrical shell, and the distribu-
tion of stress components along the shell length is investigated. The stress states under external loads, includ-
ing torque, radial and longitudinally radial forces, are determined for shells made of zinc, aluminum and graph-
ite-epoxy materials. The obtained analytical and numerical results are compared with the computational results 
performed in the Ansys software, and the agreement in the variation characteristics of the stresses is evaluat-
ed. The results demonstrate the reliability of the proposed mathematical model and computational approach, 
confirming that the viscous fluid has a significant effect on the dynamic stress state of the cylindrical shell. 
Keywords: transversally isotropic cylindrical shell, viscous fluid, mutual non-stationary interaction, longitudi-
nal-radial vibrations, dynamic stress, stress components. 
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Аннотация. В данной работе проводится сравнительный анализ уравнений, описывающих продольно-
радиальные колебания трансверсально-изотропной цилиндрической оболочки, нестационарное взаи-
модействующей с внутренней вязкой жидкостью. Рассматриваются математические модели для случа-
ев как с жидкостью внутри цилиндрической оболочки, так и без неё, а также исследуется распределе-
ние компонент напряжений по длине оболочки. Определены напряженные состояния при воздействии 
внешних нагрузок, включая крутящий момент, радиальные и продольно-радиальные силы, для оболо-

https://teacode.com/online/udc/51/519.6.html


10 АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

чек из латуни, алюминия и графита-эпоксидных материалов. Полученные аналитические и численные 
результаты сопоставлены с результатами расчетов, выполненных в программном обеспечении Ansys, 
и оценено согласие характеристик изменения напряжений. Результаты демонстрируют надежность 
предложенной математической модели и расчетного подхода, подтверждая, что вязкая жидкость ока-
зывает существенное влияние на динамическое напряженное состояние цилиндрической оболочки. 
Ключевые слова: трансверсально-изотропная цилиндрическая оболочка, вязкая жидкость, взаимное 
нестационарное взаимодействие, продольно-радиальные колебания, динамическое напряжение, ком-
поненты напряжений. 

 
In modern mechanical engineering, hydraulic engineering and structural engineering, the study of the 

dynamic characteristics of cylindrical shells interacting with viscous fluid is one of the important scientific and 
practical issues. In such hydroelastic systems, the fluid’s viscosity significantly affects the shell’s vibration fre-
quency, amplitude and dynamic stress state. The determination of the dynamic equations describing longitudi-
nal-radial vibrations of cylindrical shells made from transversally isotropic material, and the evaluation of solu-
tions based on various mathematical models, is of particular importance. In previous studies, the longitudinal–
radial vibrations of viscous fluid–filled cylindrical shells and the dynamic characteristics of transversally iso-
tropic shells have been investigated separately. In this work, the governing vibration equations for a transver-
sally isotropic cylindrical shell interacting non-stationary with a viscous fluid are comparatively analyzed, with 
the aim of identifying the differences in their mathematical structure and physical content. Transversal The de-
termination of the dynamic equations describing longitudinal-radial vibrations for cylindrical shells made of 
transversally-isotropic material, and the evaluation of solutions based on various mathematical models, is of 
particular importance. In previous studies, the longitudinal–radial vibrations of viscous fluid–filled cylindrical 
shells and the dynamic characteristics of transversally isotropic shells have been investigated separately. In 
this work, the governing vibration equations for a transversally isotropic cylindrical shell interacting non-steady 
with a viscous fluid are comparatively analyzed, with the aim of identifying the differences in their mathematical 
structure and physical content. 

If in [1] the general equation for longitudinal-radial vibrations of a transversally isotropic cylindrical shell 

interacting with an internal viscous fluid, in the third equation we substitute 
(1) ( , )

r
f r z  for 

s
p  and in the fourth 

equation we substitute 
(1) ( , )

rz
f r z  for zero, this yields the system of longitudinal-radial vibration equations for 

the transversally isotropic cylindrical shell obtained in [2]. In this case, there is no fluid within the transversally 
isotropic shell. 
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We consider the problem of comparing the results obtained by solving the system of longitudinal-radial 
vibration equations of a transversally isotropic cylindrical shell interacting with an internal viscous fluid with the 
results obtained by other authors. Based on the general equation obtained for the longitudinal and longitudinal-
radial vibrations of a transversally isotropic cylindrical shell interacting with an internal viscous fluid, the longi-
tudinal and longitudinal-radial stress components are calculated and their distribution graphs are constructed. 
In this study, the material of the shell is considered zinc, aluminium and graphite-epoxy [3], and for cases in 
which the free end of the shell is subjected to a torque, as well as radial and longitudinally-radial forces along 
its surface, we construct graphs of the variation of the stress components: 

 

  
Fig. 1. Graph of the z-coordinate distribution of 
the stress tensor zz  component for various 

shell materials. 

Fig. 2. Graph of the z-coordinate distribution of 
the stress tensor rz  component for various 

shell materials. 
 

Initially, in this study we consider the problem of comparing the numerical results obtained with the solu-
tions derived by numerically solving the longitudinal–radial vibration (1) equations of a transversally isotropic 
cylindrical shell under the influence of internal and external forces [4]. The obtained results are presented in 
the following tables: 

Comparison of radial and axial stresses shows that, for a transversally isotropic cylindrical shell, stresses 
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in the absence of an internal fluid are on average 18–22% lower than those with an internal fluid. 

For comparison, in the Ansys software we also consider a circular cylindrical shell of length 1l m , out-

er and inner radii 2 0.02r m  and 1 0.0128r m , and thickness 2 1h r r  , as described above [5]. We apply a 

torque of 5M kN m   and external radial and longitudinal radial forces to the free end of the annular cylindri-

cal shell at 0z  , and obtain the results using the programme. 

Figure 3 shows the graph of the stress 
zz  experienced by the points of the cylindrical shell at its free 

end 0z   when a torque of 5M kN m   is applied to the circular cylindrical shell in contact with an internal 

viscous fluid. 
 

 

Fig. 3. Stress–strain curve of the cylindrical shell points 
zz  interacting with internal viscous fluid 

 

Figure 3 shows the stress–strain curve 
zz  obtained in Ansys for the points on the circular cylindrical 

shell interacting with the internal cavity fluid [6]. As can be seen from the figure, the 
zz  stress is present at 

some points of the cross-section and absent at others. This situation formally replicates the solution obtained 
in Figure 1. It enhances the reliability of the above solution. 

 
 

Fig. 4. Stress–strain curve of the cylindrical shell points rz  interacting with internal viscous flui 

 

Figure 4 shows the stress–strain curve 
rz  obtained in the Ansys software for the points on the circular 

cylindrical shell interacting with the internal cavity fluid. As can be seen from the graph, in the initial cross-
sections 

rz  reaches its maximum value, then approaches zero at the midpoint of the shell length, and at the 

shell end again takes on a higher value. This pattern also mirrors the 
rz  stress graph shown in Figure 2.  

Based on the solutions obtained in the Ansys software, it can be concluded that the results obtained by 
the numerical analytical method described above are reliable.. 

CONCLUSION. As a result of the study, a comparative analysis was carried out of the longitudinal-
radial vibration equations of a transversally isotropic cylindrical shell interacting non-stationarily with an internal 
viscous fluid. Comparison of cases with and without an internal fluid revealed that the viscous fluid significantly 
influences both the magnitude and spatial distribution of the shell's stress components. Calculations for zinc, 
aluminium and graphite-epoxy materials show that the elastic properties of the shell material directly influence 
the variation characteristics of the stress components. Based on the results obtained under torque, radial and 
longitudinally-radial forces, the variation laws of the stress components along the shell length were deter-
mined. The results obtained from the mathematical model are qualitatively consistent with the numerical re-
sults from the Ansys software, confirming the reliability of the proposed approach. The obtained results can be 
used to assess the dynamic state and analyse the strength of transversally isotropic cylindrical shells interact-
ing with viscous fluid.  
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Аннотация: В статье рассмотрены особенности получения и последующей отбелки сульфатной цел-
люлозы. Охарактеризованы основные примеси, сохраняющиеся в целлюлозном волокне после суль-
фатной варки, включая остаточный лигнин, экстрактивные вещества и продукты их превращения. Рас-
смотрены основные показатели, используемые для оценки качества целлюлозы и степени её делигни-
фикации: число Каппа, степень полимеризации и содержание α-целлюлозы. Проанализированы тради-
ционные и современные подходы к отбелке сульфатной целлюлозы, включая хлорные методы, ECF- и 
TCF-технологии, кислородную делигнификацию и ферментативную обработку. Отмечены основные 
преимущества и ограничения указанных методов с точки зрения эффективности удаления остаточного 
лигнина, сохранения свойств целлюлозного волокна, расхода химических реагентов и экологической 
безопасности. Показана перспективность применения ферментативных методов как одного из направ-
лений совершенствования технологий отбелки сульфатной целлюлозы.  
Ключевые слова: сульфатная целлюлоза, сульфатная варка, отбелка целлюлозы, остаточный лигнин, 
делигнификация, число Каппа, степень полимеризации, α-целлюлоза, ECF-технология, TCF-
технология, ферментативная обработка 
 
MODERN METHODS FOR BLEACHING KRAFT PULP: KEY APPROACHES AND QUALITY INDICATORS 
 

Kozlova Sofia Sergeevna 
 
Abstract: The article reviews the specific features of the production and subsequent bleaching of kraft pulp. 
The main impurities remaining in the pulp fibers after kraft cooking, including residual lignin, extractive sub-
stances, and their transformation products, are characterized. The principal indicators used to assess pulp 
quality and the degree of delignification are considered, including the Kappa number, degree of polymeriza-
tion, and α-cellulose content. Traditional and modern approaches to kraft pulp bleaching are analyzed, includ-
ing chlorine-based methods, ECF and TCF technologies, oxygen delignification, and enzymatic treatment. The 
main advantages and limitations of these methods are discussed in terms of the efficiency of residual lignin 
removal, preservation of pulp fiber properties, chemical consumption, and environmental safety. The potential 
of enzymatic methods as one of the approaches to improving kraft pulp bleaching technologies is highlighted. 
Keywords: kraft pulp, kraft cooking, pulp bleaching, residual lignin, delignification, Kappa number, degree of 
polymerization, α-cellulose, ECF technology, TCF technology, enzymatic treatment. 

 
В процессе сульфатной варки древесная щепа подвергается воздействию щелочного варочного 

раствора, ключевыми компонентами которого выступают гидроксид натрия (NaOH) и сульфид натрия 
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(Na2S). В ходе данной термической обработки происходит деструкция лигноуглеводного комплекса, 
сопровождающаяся фрагментацией макромолекул лигнина и гемицеллюлоз. Это обеспечивает выде-
ление относительно intact-ных целлюлозных волокон, отличающихся высокими прочностными характе-
ристиками, что и обусловило доминирующее положение сульфатного способа в современной целлю-
лозно-бумажной индустрии [1]. 

Несмотря на технологическую результативность сульфатного процесса, полученный полуфабри-
кат неизбежно содержит экстрактивные соединения, продукты их трансформации, а также резидуаль-
ные фракции лигнина. Именно эти компоненты придают целлюлозе темную окраску и существенно 
снижают показатель белизны. В связи с этим, на стадии отбелки первостепенное значение приобрета-
ет объективная оценка глубины делигнификации, поскольку от концентрации остаточного лигнина 
напрямую зависят как дозировка отбеливающих агентов, так и длительность самой операции [2]. 

Количественной мерой содержания резидуального лигнина в целлюлозе служит число Каппа. В 
соответствии с методикой ГОСТ 27015–86 [3], данный показатель отражает степень делигнификации 
целлюлозного полуфабриката. Его определение базируется на титровании перманганатом калия, кото-
рый в кислой среде окисляет органические компоненты пробы. Обратная зависимость здесь очевидна: 
чем ниже числовое значение числа Каппа, тем меньше в целлюлозе остаточного лигнина и, как след-
ствие, тем меньший объем отбеливающих реагентов потребуется на последующих стадиях. 

Для хвойной сульфатной целлюлозы проблема удаления резидуального лигнина стоит особенно 
остро, поскольку хвойная древесина характеризуется существенно более высоким содержанием лигнина 
по сравнению с лиственными породами, причем его структура зачастую более устойчива к последующим 
окислительным воздействиям. Это объективно усложняет как предварительную подготовку, так и весь 
цикл отбелки. Дополнительную проблему создают экстрактивные вещества, оседающие на технологиче-
ском оборудовании в виде смоляных отложений и снижающие эффективность химических реагентов. 
Следовательно, для хвойной сульфатной целлюлозы критически важны технологические приемы, позво-
ляющие минимизировать содержание остаточного лигнина и оптимизировать расход химикатов [4]. 

Параллельно с числом Каппа, при комплексной оценке качества целлюлозы ключевую роль иг-
рают такие показатели, как степень полимеризации (СП) и массовая доля α-целлюлозы. Контроль сте-
пени полимеризации дает возможность отслеживать структурные изменения волокна на различных 
этапах обработки. Умеренное снижение СП может свидетельствовать о повышении доступности во-
локнистой матрицы и облегчении диффузии реагентов при последующей отбелке. Однако чрезмерная 
деполимеризация несет риск ухудшения прочностных характеристик готового материала [5]. 

Содержание α-целлюлозы отражает долю наиболее устойчивой высокомолекулярной фракции 
целлюлозы и служит интегральным индикатором чистоты получаемого продукта. В связи с этим, при 
разработке новых технологических схем необходимо стремиться не только к снижению числа Каппа и 
степени полимеризации, но и к сохранению максимально высокого уровня α-целлюлозы [5]. 

Непосредственно отбелка нацелена на удаление резидуального лигнина и окрашенных соедине-
ний, сохранившихся в целлюлозе после варки. Для хвойной сульфатной целлюлозы результативность 
отбелки имеет особое значение ввиду значительного содержания в ней как экстрактивных веществ, так 
и остаточного лигнина. В процессе отбелки хромофорные группы лигнина разрушаются и переводятся 
в растворимую форму, что обеспечивает их последующее вымывание из целлюлозной массы. 

Исторически доминирующим методом отбелки являлся хлорный способ с применением молеку-
лярного Cl2. Хлор, обладая выдающейся окислительной активностью, эффективно деструктировал 
остаточный лигнин. Однако использование элементарного хлора неизбежно сопровождалось образо-
ванием токсичных хлорорганических соединений, отличающихся высокой персистентностью в окружа-
ющей среде и оказывающих выраженное негативное воздействие на экосистемы. Эти обстоятельства 
стали катализатором постепенного отказа от традиционных хлорных схем в пользу более экологически 
безопасных решений. 

Важнейшей вехой в эволюции целлюлозно-бумажной отрасли стало внедрение ECF-технологии 
(Elemental Chlorine Free), в которой молекулярный хлор заменен диоксидом хлора (ClO2). Последний 
характеризуется выраженной селективностью по отношению к лигнину и существенно меньше повре-
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ждает углеводный каркас волокна. Применение диоксида хлора позволяет радикально сократить обра-
зование опасных побочных продуктов, сохраняя при этом высокую результативность отбелки. Именно 
ECF-схемы на сегодняшний день остаются наиболее востребованными в мировой целлюлозно-
бумажной индустрии [6]. 

Альтернативным вектором развития выступают TCF-технологии (Totally Chlorine Free), полностью 
исключающие применение любых хлорсодержащих реагентов. В их арсенале — кислород, озон, перок-
сид водорода и иные окислители. Внедрение TCF-схем обеспечивает значительное снижение токсич-
ных выбросов, однако их реализация зачастую сопряжена с повышенными энергозатратами и несколь-
ко меньшей эффективностью по сравнению с ECF-вариантом. 

В современных многостадийных схемах отбелки обязательным элементом выступает стадия 
кислородной делигнификации, существенно снижающая содержание остаточного лигнина еще до ос-
новной химической обработки. Интеграция данной стадии в технологический цикл позволяет оптимизи-
ровать расход реагентов на последующих этапах отбелки [7]. 

В последние годы возрастающее внимание привлекают биотехнологические подходы к модифи-
кации целлюлозы, среди которых особое место занимает ферментативная обработка. Применение 
ферментных препаратов на стадии отбелки способствует интенсификации удаления остаточного лиг-
нина и снижению расхода традиционных химических реагентов, оставаясь при этом экологически без-
опасным инструментом. Ферментативное воздействие модифицирует структуру волокна, повышая до-
ступность резидуального лигнина и тем самым облегчая последующую химическую отбелку. Особый 
интерес представляет синергетический эффект при комбинировании ферментов с поверхностно-
активными веществами, способными усиливать каталитическую активность энзимов и улучшать про-
никновение реагентов вглубь волокнистой матрицы. 

Резюмируя, можно констатировать, что современные технологии отбелки целлюлозы ориентиро-
ваны не только на достижение высоких показателей белизны, но и на минимизацию экологической 
нагрузки, оптимизацию расхода химических реагентов и сохранение ценных свойств волокна. В этих 
условиях все более востребованными становятся комбинированные ферментативно-химические схе-
мы обработки, обеспечивающие рост эффективности отбелки при одновременном снижении антропо-
генного воздействия на окружающую среду [8]. 
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Аннотация: Выполнена оценка прогностической способности линейных многомерных методов (избы-
точный анализ RDA и канонический корреляционный анализ CCA) при изучении связи между содержа-
нием тяжёлых металлов в почвах г. Ахтубинска и спутниковыми спектральными показателями. На обу-
чающей выборке RDA демонстрировал высокую формальную объяснённую дисперсию (R² до 0,581), 
однако скорректированный коэффициент детерминации оказался отрицательным, а перестановочный 
тест не подтвердил статистическую значимость. При пятикратной кросс-валидации с группировкой по 
площадкам качество прогноза резко падало. Показано, что линейные методы не обеспечивают надёж-
ного прогнозирования содержания подвижного кобальта, что обосновывает необходимость применения 
нелинейных методов. 
Ключевые слова: RDA, CCA, тяжёлые металлы, спутниковые индексы, переобучение, кросс-
валидация, прогностическая способность 
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Abstract: The predictive ability of linear multivariate methods (redundancy analysis RDA and canonical 
correlation analysis CCA) was assessed in studying the relationship between heavy metal content in the soils 
of Akhtubinsk and satellite spectral indicators. On the training set, RDA demonstrated high formal explained 
variance (R² up to 0.581), but the adjusted coefficient of determination was negative, and the permutation test 
did not confirm statistical significance. With five-fold cross-validation grouped by sampling sites, the prediction 
quality dropped sharply. It is shown that linear methods do not provide reliable prediction of mobile cobalt 
content, which justifies the need to apply nonlinear methods. 
Key words: RDA, CCA, heavy metals, satellite indices, overfitting, cross-validation, predictive ability 

 
Введение. 
Многомерные линейные методы, такие как избыточный анализ (RDA) и канонический корреляци-

онный анализ (CCA), традиционно применяются в экологических исследованиях для выявления связей 
между двумя наборами переменных [1, с. 1006]. При этом часто забывают, что высокие значения объяс-
нённой дисперсии на обучающей выборке не гарантируют прогностической способности на новых дан-
ных, особенно при малом числе наблюдений и большом количестве предикторов [2, с. 496; 3, с. 1-12]. 

В данной работе проверено, обеспечивают ли линейные методы (RDA/CCA) надёжное прогнози-
рование содержания тяжёлых металлов в почвах г. Ахтубинска на основе спутниковых спектральных 
показателей. 

Материалы и методы. 
Использованы данные о содержании девяти тяжёлых металлов (Fe, Ni, Mn, Cd, Pb, Co, Cr, Cu, 

Zn) в валовой и подвижной формах в 42 точках г. Ахтубинска (2015 г.) и 24 спутниковых индекса 
Landsat-8. Спутниковые данные Landsat-8 (2015 г.) получены через облачную платформу Google Earth 
Engine в 2026 году. Методика полевых и аналитических работ описана ранее [4, 5]. 

RDA и CCA выполнены с предварительным масштабированием переменных. Для оценки обоб-
щающей способности рассчитывались скорректированный коэффициент детерминации (R²_adj), вы-
полнялся перестановочный тест (1000 перестановок) и пятикратная стратифицированная кросс-
валидация с группировкой по площадкам. Дополнительно применялось сокращение размерности (PCA 
до трёх компонент) и отбор пяти наиболее информативных индексов. 

Результаты. 
Для валовых форм металлов RDA-модель на обучающей выборке давала R² = 0,581. Однако скор-

ректированный R²_adj составил -0,012, а перестановочный тест не достиг статистической значимости  
(p = 0,249). При кросс-валидации средний R² на тестовых фолдах упал до -37,74. Для подвижных форм 
результаты аналогичны: R² = 0,571, R²_adj = -0,034, p = 0,173, средний R² на кросс-валидации -52,72. 

Сокращение размерности и отбор пяти информативных индексов не привели к положительному 
R² на кросс-валидации. Геоботанические признаки также не обеспечили прогностической способности. 

Обсуждение. 
Формально высокие значения R² на обучающей выборке являются следствием переобучения. Об 

этом свидетельствуют отрицательный R²_adj и катастрофическое падение качества на кросс-
валидации. При n = 42 и p = 24 линейные модели не обладают достаточной устойчивостью. Данный 
результат согласуется с известными ограничениями методов типа RDA при высокой размерности пре-
дикторов [1, с. 1006; 2, с. 496]. 

Для подвижного кобальта, который ранее был выбран в качестве приоритетного индикатора [6], 
линейные связи со спутниковыми и геоботаническими признаками статистически неустойчивы. Следо-
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вательно, использование RDA/CCA для индивидуальных прогнозов нецелесообразно. Это определяет 
необходимость перехода к нелинейным методам, способным улавливать сложные взаимодействия. 

Заключение. 
Линейные многомерные методы (RDA и CCA) не обеспечивают прогностической способности при 

оценке загрязнения почв г. Ахтубинска по спутниковым данным. Выявленный эффект переобучения 
указывает на необходимость применения нелинейных методов и строгой валидации. Результаты под-
чёркивают важность не только формальной оценки объяснённой дисперсии, но и обязательной провер-
ки на независимых данных. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные радиолокационные системы и методы обнаруже-
ния и сопровождения объектов. Рассмотрены основные принципы обработки радиолокационных сигна-
лов, методы повышения вероятности обнаружения и снижения уровня ложных тревог, а также алго-
ритмы определения координат и параметров движения объектов. Особое внимание уделено цифровой 
обработке сигналов, доплеровским методам, адаптивным алгоритмам и перспективам применения ис-
кусственного интеллекта в радиолокационных системах. 
Ключевые слова: Радиолокационная система, обнаружение объектов, сопровождение объектов, ра-
диолокационный сигнал, цифровая обработка сигналов, доплеровская обработка, адаптивные алго-
ритмы, искусственный интеллект. 
 

RADAR SYSTEMS: MODERN METHODS OF OBJECT DETECTION AND TRACKING 
 

Lebedeva Valeria Sergeevna 
 

Abstract: The article examines modern radar systems and methods for detecting and tracking objects. It co-
vers the basic principles of radar signal processing, methods for increasing the probability of detection and 
reducing the level of false alarms, as well as algorithms for determining the coordinates and motion parame-
ters of objects. Special attention is paid to digital signal processing, Doppler methods, adaptive algorithms, 
and the prospects for applying artificial intelligence in radar systems. 
Key words: Radar system, object detection, object tracking, radar signal, digital signal processing, Doppler 
processing, adaptive algorithms, artificial intelligence. 

 
1. Основы функционирования радиолокационных систем 
Радиолокационные системы (РЛС) представляют собой радиоэлектронные комплексы, предна-

значенные для обнаружения объектов, определения их координат и параметров движения с использо-
ванием отражённых радиосигналов. Они применяются в авиации, навигации, метеорологии, системах 
контроля воздушного пространства и других областях. Современные РЛС используют цифровую обра-
ботку сигналов, автоматизированные системы управления и фазированные антенные решётки, что 
позволяет повысить точность и эффективность радиолокационного наблюдения. 

1.1. Назначение и основные задачи радиолокационных систем 
Основная задача РЛС заключается в обнаружении объектов и получении информации об их про-

странственном положении и движении. В зависимости от назначения конкретной системы решаются 
следующие задачи: 

 обнаружение объектов на заданной территории; 
 определение дальности и угловых координат; 
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 измерение радиальной скорости; 
 сопровождение объектов во времени; 
 классификация и распознавание целей; 
 передача полученной информации оператору или другим системам управления. 
Эффективность решения данных задач зависит от характеристик аппаратуры, параметров зон-

дирующего сигнала, условий распространения радиоволн, уровня помех и применяемых алгоритмов 
цифровой обработки [1, c. 15-18]. 

1.2. Принцип действия радиолокационной станции 
Принцип действия РЛС основан на излучении электромагнитной энергии и приёме её отражения 

от объекта. После формирования и излучения зондирующего сигнала часть энергии отражается от це-
ли и возвращается к радиолокационной станции. По времени задержки отражённого сигнала опреде-
ляется дальность до объекта: 

𝑅 =
с𝜏

2
, 

где R – дальность до цели, c – скорость распространения электромагнитной волны, τ – время 
прохождения сигнала до объекта и обратно. 

Направление на цель определяется по положению источника отражённого сигнала относительно 
диаграммы направленности антенны. Для определения скорости объекта используется доплеровский 
сдвиг частоты: 

𝑓𝑑 =
2𝑣𝑟

𝜆
, 

где 𝑓𝑑  – доплеровский сдвиг, 𝑣𝑟  – радиальная скорость объекта, λ – длина волны [1, c. 75-82]. 
2. Современные методы обнаружения объектов 
2.1. Понятие радиолокационного обнаружения и критерии обнаружения 
Радиолокационное обнаружение заключается в принятии решения о наличии или отсутствии 

объекта в контролируемой области пространства на основании принятого сигнала. Основной пробле-
мой является наличие шумов и помех, которые могут иметь характеристики, близкие к полезному сиг-
налу. 

К основным критериям качества обнаружения относятся: 
 вероятность обнаружения – вероятность правильного обнаружения цели; 
 вероятность ложной тревоги – вероятность принятия решения о наличии цели при её отсут-

ствии; 
 отношение сигнал/шум – показатель, характеризующий уровень полезного сигнала относи-

тельно шумовой составляющей. 
Эффективный алгоритм обнаружения должен обеспечивать высокую вероятность обнаружения 

при минимальной вероятности ложной тревоги [2, с. 58-68]. 
2.2. Согласованная обработка и фильтрация радиолокационных сигналов 
Одним из основных методов повышения эффективности обнаружения является согласованная 

обработка. Её задача заключается в максимизации отношения сигнал/шум в момент принятия реше-
ния. Согласованный фильтр учитывает форму ожидаемого радиолокационного сигнала и позволяет 
выделить его на фоне случайных шумов [2, 58-68]. 

В процессе обработки также применяются цифровые фильтры, предназначенные для подавле-
ния нежелательных составляющих сигнала. Фильтрация позволяет уменьшить влияние шумов и помех, 
после чего обработанный сигнал поступает на устройство обнаружения. 

2.3. Методы порогового обнаружения и критерий постоянной ложной тревоги 
После предварительной обработки сигнал сравнивается с определённым пороговым значением. 

Если уровень сигнала превышает порог, принимается решение о наличии цели. Однако фиксированный 
порог не всегда обеспечивает эффективную работу при изменении уровня внешних шумов и помех. 

Для решения данной проблемы применяется метод CFAR (Constant False Alarm Rate – посто-
янная вероятность ложной тревоги). Его принцип заключается в автоматическом изменении порога 
обнаружения в зависимости от уровня окружающего шума и помех [2, с. 85-95]. 
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В общем случае алгоритм CFAR анализирует соседние участки дальности или доплеровские 
ячейки, оценивает средний уровень помехи и формирует адаптивный порог. Это позволяет сохранять 
приблизительно постоянную вероятность ложной тревоги при изменении условий наблюдения. 

2.4. Доплеровская обработка и обнаружение движущихся объектов 
Для обнаружения движущихся объектов широко применяется доплеровская обработка. При от-

носительном движении цели частота отражённого сигнала изменяется, что позволяет определить ра-
диальную составляющую скорости объекта. 

Анализ доплеровского спектра позволяет отделить движущиеся цели от неподвижных объектов и 
части помех. Данный принцип широко используется в импульсно-доплеровских РЛС и системах обна-
ружения воздушных, наземных и морских объектов. 

2.5. Цифровая обработка сигналов и применение адаптивных методов обнаружения 
Современные РЛС используют цифровую обработку сигналов, которая выполняется специали-

зированными процессорами и вычислительными системами. Цифровые методы позволяют осуществ-
лять фильтрацию, спектральный анализ, подавление помех и автоматическое обнаружение целей с 
высокой скоростью [3, с. 10-18]. 

Особое значение имеют адаптивные методы, параметры которых изменяются в соответствии с 
текущей радиолокационной обстановкой. Они позволяют учитывать изменение уровня шумов, наличие 
помех и неоднородность окружающей среды. К таким методам относится адаптивный CFAR, простран-
ственная фильтрация и различные алгоритмы подавления помех [4, с. 25-35]. 

3. Методы сопровождения радиолокационных объектов 
3.1. Основные задачи и этапы сопровождения 
Основной задачей сопровождения является формирование устойчивой траектории движения 

объекта на основе поступающих от радиолокационной системы измерений. Как правило, процесс 
включает следующие этапы: 

 обнаружение объекта; 
 получение измерений его координат; 
 прогнозирование положения цели; 
 сопоставление новых измерений с существующей траекторией; 
 уточнение координат и параметров движения; 
 контроль продолжения или прекращения сопровождения. 
Качество сопровождения определяется точностью измерений, частотой обновления информации 

и эффективностью используемых алгоритмов обработки [5, с. 125-132]. 
3.2. Фильтр Калмана и его применение в радиолокации 
Одним из наиболее распространённых методов оценки состояния объекта является фильтр 

Калмана. Он применяется для обработки последовательности измерений с учётом математической 
модели движения цели и случайных ошибок. 

Работа фильтра включает два основных этапа: 
1. прогнозирование – расчёт предполагаемого состояния объекта на следующий момент 

времени; 
2. коррекция – уточнение прогноза с использованием нового радиолокационного измерения. 
Применение фильтра Калмана позволяет уменьшить влияние шумов измерения и получить бо-

лее точную оценку координат и скорости объекта. При этом эффективность метода зависит от пра-
вильности выбранной модели движения и характеристик шумов [6, с. 231-256]. 

3.3. Многоканальное сопровождение и ассоциация измерений с целями 
При одновременном наблюдении нескольких объектов возникает задача определения принад-

лежности каждого нового измерения соответствующей цели. Данный процесс называется ассоциаци-
ей измерений. 

Для этого используются специальные области допуска, или «ворота», в пределах которых новое 
измерение может быть связано с существующей траекторией. При наличии нескольких возможных це-
лей применяются алгоритмы выбора наиболее вероятного соответствия. 
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Многоканальное сопровождение позволяет одновременно формировать и обновлять большое 
количество траекторий, что является важным требованием для современных РЛС, контролирующих 
насыщенную радиолокационную обстановку. 

В статье были рассмотрены основные принципы функционирования радиолокационных систем, 
а также современные методы обнаружения и сопровождения объектов. Было установлено, что эффек-
тивность работы РЛС определяется совместным применением передающих, приёмных и антенных 
устройств, а также алгоритмов цифровой обработки сигналов. Использование согласованной фильтра-
ции, методов CFAR и доплеровской обработки позволяет повысить вероятность обнаружения целей и 
снизить влияние шумов и помех. 

Рассмотренные методы сопровождения, включая фильтр Калмана, ассоциацию измерений и 
многоканальное сопровождение, обеспечивают получение более точных траекторных данных об объ-
ектах.  
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Аннотация: обход корпусов молочной фермы одним роботом-подталкивателем корма поставлен как 
задача ориентирования с призами, где приз корпуса пропорционален оценённому спросу на корм. На 
100 разыгранных планировках при девяти бюджетах времени сопоставлены четыре стратегии. Точное 
решение собирает на 8,6–15,5 % больше дефицита, чем эвристический обход по ближайшему корпусу, 
однако при равной точности маршрутизации вклад самого приоритета падает до 0–3,2 % по медиане и 
обращается в ноль на 39–54 % планировок. 
Ключевые слова: точное животноводство, робот-подталкиватель корма, задача ориентирования, 
маршрутизация мобильного робота, динамическое программирование, персистентный мониторинг 
 
DAIRY FARM ROUTE PLANNING FOR A FEED-PUSHING ROBOT: COMPARING DEMAND-BASED AND 

PRECISE ROUTING APPROACHES 
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Abstract: servicing the barns of a dairy farm with one feed-pushing robot is stated as a prize-collecting orient-
eering problem, the prize of a barn being proportional to its estimated feed demand. Four strategies are com-
pared over 100 generated layouts at nine time budgets. The exact solution collects 8.6–15.5 % more shortage 
than a heuristic nearest-barn tour, yet once routing accuracy is equalised the contribution of the priority itself 
drops to 0–3.2 % by median and vanishes on 39–54 % of layouts. 
Key words: precision livestock farming, feed-pushing robot, orienteering problem, mobile robot routing, dy-
namic programming, persistent monitoring 

 
Введение. Кормовой стол молочной фермы беспривязного содержания обслуживают роботы-

подталкиватели: машины, которые едут вдоль кормового ограждения и возвращают отодвинутый жи-
вотными корм в зону досягаемости. К 2023 году 15 производителей предлагали 21 модель таких машин 
массой от 500 до 750 кг с рабочими скоростями от 5,9 до 18 м/мин [1]. Кормление остаётся первым 
среди незакрытых направлений роботизации на комплексах крупного рогатого скота, а по приведённым 
в некоторых источниках данным [2] этот процесс формирует 55 % молочной продуктивности. 

Инженерные работы по подталкивателям сосредоточены на исполнительном уровне: кинематику 
и динамику колёсной платформы описывают и проверяют в MATLAB с библиотекой Simscape и прило-
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жением Simulink, разрабатывают мобильное программное обеспечение управления, систему автомати-
ческого позиционирования доводят до производственных испытаний [3]. Порядок обслуживания не-
скольких корпусов одной машиной в этих работах не рассматривается, хотя на крупном комплексе 
именно он определяет, какие животные получат доступ к корму вовремя. 

Целевая величина выбрана не на основе показателей надоя, поскольку в перекрёстном исследо-
вании с участием 28 лактирующих коров увеличение частоты подталкивания корма с трёх до пяти раз в 
сутки не оказало существенного влияния ни на сортировку рациона, ни на надой и состав молока [4]. В 
другом исследовании увеличение частоты подталкивания с двух до шести раз в течение 12 ч после 
утренней раздачи сопровождалось повышением надоя с 24,52 до 26,03 кг на голову в сутки [5]. Таким 
образом, определённый эффект от частоты подталкивания наблюдается, однако его величина относи-
тельно невелика и не позволяет напрямую использовать надой в качестве целевой функции при пла-
нировании обхода корпусов фермы. Непосредственное влияние подталкивания проявляется прежде 
всего в обеспечении своевременной и пространственно равномерной доступности корма вдоль кормо-
вого стола. Поэтому именно этот показатель принят в качестве основы целевой функции. 

Методологическая основа данной задачи сформирована в рамках классических задач маршрути-
зации. Выбор подмножества точек при ограниченном временном ресурсе с целью максимизации сум-
марной полученной ценности рассматривается как задача ориентирования; основные подходы к её 
решению систематизированы в обзоре [6]. В применении к сельскохозяйственным роботам подобные 
задачи решаются на графах, представляющих систему коридоров [7]. Отдельное направление состав-
ляет бессрочный вариант задачи, при котором обход выполняется циклически, а критерием оптимиза-
ции выступает минимизация максимальной взвешенной латентности наблюдений [8]. В отечественных 
исследованиях близкая постановка рассматривалась применительно к беспилотным аппаратам, где 
задача включает выбор приоритетных объектов наблюдения с использованием динамического про-
граммирования и последующую маршрутизацию облёта [9]. 

При этом задача совместного выбора порядка обслуживания корпусов и оптимизации маршрута 
робота с учётом потребности в корме остаётся недостаточно исследованной. Исследования, посвя-
щённые роботам-подталкивателям корма, как правило, не рассматривают выбор порядка обслужива-
ния отдельных корпусов, тогда как работы по маршрутизации в агропромышленном комплексе не свя-
зывают вес вершины графа с количественной оценкой потребности в корме. Дополнительный методи-
ческий интерес представляет оценка эффективности приоритизации, поскольку её полезность нередко 
определяется с использованием быстрого жадного алгоритма. Цель работы состоит в оценке выигры-
ша маршрута, сформированного с учётом прогнозируемой нехватки корма, и в разложении полученного 
эффекта на две составляющие: качество маршрутизации и точность оценки потребности. 

Модель фермы и постановка эксперимента. Ферма представлена в виде взвешенного графа, 
вершинами которого являются депо и восемь корпусов. Основу графа образует цепочка, соединяющая 
корпуса вдоль фермы, к которой добавляется до восьми случайно сгенерированных хорд, моделирую-
щих возможные объездные пути. Повторяющиеся пары вершин исключаются, поэтому фактическое 
число хорд варьируется от 3 до 8 и составляет в среднем 5,8. Время перемещения по каждому ребру 
задаётся равномерным распределением на интервале от 6 до 14 мин. Расстояние между любой парой 
вершин определяется как длина кратчайшего пути, найденного с помощью алгоритма Дейкстры. Время 
обслуживания одного корпуса принимается равным 6 мин. 

Приз вершины принимается пропорциональным оценённому темпу потребления корма в соот-
ветствующем корпусе. Оценка формируется на основе ранее разработанной и пока не опубликованной 
имитационной модели кормового стола, в которой посегментная интенсивность потребления восста-
навливается байесовским оценивателем по зашумлённым наблюдениям с использованием сопряжён-
ной гамма-пуассоновской модели. В качестве веса корпуса используется сумма оценок интенсивности 
потребления по всем сегментам. При одинаковом времени, прошедшем с момента предыдущего под-
талкивания, такой вес пропорционален накопленной нехватке корма, что соответствует принятому в 
работе допущению о статичности постановки задачи. Пул весов сформирован по результатам модели-
рования для шестнадцати корпусов с различной продуктивностью. Полученные значения находятся в 
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диапазоне от 89,6 до 217,3 условных единиц, при среднем значении 162,2 и коэффициенте вариации 
0,229. Для каждой планировки восемь весов выбираются из сформированного пула с возвращением. 

Бюджет времени выражен долей от полного объезда, за который принято время тура по бли-
жайшему соседу из депо через все восемь корпусов и обратно, сложенное с обслуживанием каждого. 

Сопоставлялись четыре стратегии. Слепой обход по ближайшему корпусу идёт по туру ближай-
шего соседа и обслуживает корпуса в порядке тура, пропуская те, на которые не хватает времени с 
учётом возврата в депо. Жадное ориентирование на каждом шаге берёт корпус с наибольшим отноше-
нием приза к сумме времени переезда и обслуживания. Точное решение получено динамическим про-
граммированием по подмножествам [10]: для 28 = 256 подмножеств и восьми конечных вершин счита-
ется минимальное время обхода, после чего среди укладывающихся в бюджет вместе с возвратом в 
депо берётся подмножество с максимальной суммой призов. Четвёртая стратегия отделяет вклад 
маршрутизации от вклада знания спроса: тот же точный решатель работает при одинаковых призах и 
набирает максимальное число остановок, ничего не зная о спросе. 

Каждая точка развёртки рассчитывалась по 100 случайно сгенерированным планировкам. При 
изменении временного бюджета использовался один и тот же набор планировок, что обеспечивало со-
поставимость результатов между различными значениями бюджета. Расчёты выполнены на Python 
3.10.12 с использованием библиотек NumPy 2.2.6 и NetworkX 3.4.2. Проверка соблюдения временного 
бюджета выполнялась по условию:  

Tмарш ≤  Tбюдж +  ε, где ε =  10−9 мин, то есть численный допуск, введённый для исключе-

ния влияния ошибок округления. Без использования данного допуска в 15 из 100 планировок при пол-
ном временном окне слепой маршрут формально превышал установленный бюджет вследствие чис-
ленной погрешности. 

Пример пары маршрутов при бюджете 0,5 приведён на рис. 1: из 151 мин полного объезда ма-
шине отведено 75 мин. Корпус 6 с наибольшим призом точное решение не посещает, потому что пере-
езд туда съедает время ещё одной остановки: четыре корпуса приносят 546 условных единиц против 
494 у лучшего маршрута с корпусом 6. 
 

 
Рис. 1. Маршруты на одной планировке при временном бюджете 75 мин. Д — депо; номера обо-
значают корпуса; насыщенность заливки соответствует величине приза корпуса и увеличивает-

ся с его ростом 
 

Результаты. Выигрыш точного решения и вклад приоритета. Результаты проведённой серии 
расчётов представлены в табл. 1. 
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Таблица 1 
Сравнение стратегий обхода 

Бюджет, доля 
объезда 

Собрано 
 дефицита, % 

Выигрыш 
 точного, % 

Вклад 
 приоритета, % 

Без вклада 
приоритета, % 

планировок 

Жадное хуже 
слепого, % 
планировок 

0,2 13,1 / 11,7 / 11,8 0,0 / 13,3 0,0 / 13,7 62 0 

0,3 22,8 / 20,6 / 20,1 0,0 / 20,0 0,2 / 15,0 50 6 

0,4 36,6 / 34,2 / 32,5 5,2 / 15,3 0,0 / 8,7 51 19 

0,5 49,6 / 46,7 / 43,1 13,3 / 17,5 2,6 / 7,1 39 18 

0,6 62,3 / 58,9 / 53,8 12,4 / 17,7 3,2 / 6,6 40 20 

0,7 74,0 / 71,5 / 65,3 15,5 / 14,3 0,4 / 3,7 48 32 

0,8 84,4 / 81,4 / 75,8 11,5 / 12,0 0,9 / 3,9 44 30 

0,9 92,8 / 90,8 / 84,4 8,6 / 10,4 0,0 / 2,4 54 32 

1,0 100,0 / 100,0 / 
100,0 

0,0 / 0,0 0,0 / 0,0 100 63 

 
Точный оптимум по построению не может уступить слепому маршруту, поскольку тот остаётся 

допустимым решением той же задачи, поэтому измерять здесь имеет смысл величину выигрыша, а не 
его знак. Медиана выигрыша обращается в ноль на обоих краях диапазона: при бюджете 0,2 в выезд 
укладывается в среднем одна остановка и выигрыш нулевой на 68 % планировок, при полном окне обе 
стратегии объезжают все восемь корпусов. Полезным точное решение оказывается в середине диапа-
зона, где при бюджетах от 0,5 до 0,9 медиана составляет от 8,6 до 15,5 %, а разрыв по собранному 
дефициту доходит до 8,6 процентного пункта (74,0 % против 65,3 % при бюджете 0,7); среднее почти 
везде выше медианы, поскольку крупные значения приносит меньшинство планировок с сильно разо-
шедшимся спросом. 

Слепая базовая стратегия уступает по двум причинам: она не располагает информацией о рас-
пределении накопленного дефицита и использует эвристический алгоритм маршрутизации по принципу 
ближайшего соседа. Для разделения влияния этих факторов введена четвёртая стратегия, в которой 
применяется точная маршрутизация при отсутствии информации о спросе. При бюджете 0,7 такая 
стратегия позволяет в среднем обслужить 5,68 корпуса против 5,24 корпуса для эвристического подхо-
да и собрать 71,5 % дефицита по сравнению с 65,3 %. 

После такого выравнивания вклад приоритизации по спросу оказывается относительно неболь-
шим. Медианный прирост не превышает 3,2 % ни при одном из рассматриваемых бюджетов, а среднее 
значение снижается с 15,0 % при бюджете 0,3 до 2,4 % при бюджете 0,9. В рабочем диапазоне бюдже-
тов от 0,5 до 0,9 приоритизация по спросу не обеспечивает дополнительного выигрыша в 39–54 % пла-
нировок. Таким образом, основная часть эффекта, который первоначально может быть связан с ис-
пользованием информации о спросе, обусловлена качеством маршрутизации.  

Цена приближённого решателя. Жадная эвристика демонстрирует иное поведение: её 
наибольшая по всей развёртке медиана составляет 3,8 %, а доля планировок, где она собирает мень-
ше слепого обхода, растёт с расширением окна от 0 % при бюджете 0,2 и 6 % при 0,3 до 30–32 % в 
правой половине диапазона и 63 % при полном окне, где медиана уходит в минус и достигает −7,4 %. 
Отношение приза к длине ноги маршрута толкает машину к дорогим по переезду корпусам с высоким 
призом, после чего оставшегося времени не хватает на несколько дешёвых остановок рядом. 

Таким образом, отрицательный результат, согласно которому «приоритет по спросу не обеспе-
чивает выигрыша», в значительной степени обусловлен особенностями используемого жадного реша-
теля. Это подтверждается результатами при бюджете 0,7, где медианный выигрыш для точного метода 
составляет 15,5 %, тогда как для жадного решателя — 0,0 %. 

Порядок обхода без учёта геометрии переездов. Последний эксперимент проверяет обратную 
крайность: приоритет вводится напрямую, без маршрутной задачи, и машина циклически обходит все 
корпуса в порядке убывания оценённого спроса. Сравнение шло с пространственным туром ближайше-
го соседа по критерию максимальной взвешенной латентности наблюдений [8] на горизонте 48 ч с ис-
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ключением 12 ч разгона, 32 планировки, обслуживание корпуса здесь принято равным 9 мин. 
Пространственный тур снижает максимальную взвешенную латентность на 18,5 ± 7,5 % (среднее 

± стандартное отклонение) относительно порядка по убыванию спроса. Контрольные перестановки по-
казывают, что дело не в приоритете: порядок по возрастанию спроса проигрывает туру 18,0 ± 7,0 %, 
случайный порядок 18,2 ± 9,0 %. На этом критерии геометрия переездов полностью перекрывает веса 
вершин, и проигрывает любой порядок, который её игнорирует.  

Заключение. Выигрыш маршрута, сформированного с учётом оценённой нехватки корма, был 
разложен на две составляющие. Точное решение задачи ориентирования обеспечивает сбор на 8,6–
15,5 % большего объёма дефицита по сравнению с эвристическим обходом по принципу ближайшего 
корпуса при бюджетах от 0,5 до 0,9 времени, необходимого для полного объезда. При использовании 
той же точной маршрутизации для слепой стратегии медианный вклад непосредственно приоритизации 
по спросу снижается до 0,0–3,2 %, причём в 39–54 % планировок дополнительный выигрыш отсутству-
ет. Напротив, применение приближённого решателя приводит к противоположному результату: при 
бюджетах от 0,7 до 1,0 жадная эвристика собирает меньше дефицита, чем слепой обход, в 30–63 % 
планировок. В задаче персистентного мониторинга любой порядок обслуживания, не учитывающий 
геометрию перемещений, уступает пространственному туру примерно на одинаковую величину — 
18,0–18,5 %. 

С инженерной точки зрения результаты показывают, что в первую очередь целесообразно со-
вершенствовать алгоритм решения маршрутной задачи, тогда как использование оценки спроса обес-
печивает дополнительный выигрыш, измеряемый единицами процентов. Для фермы с восемью корпу-
сами точное решение остаётся вычислительно доступным даже для стандартного контроллера, по-
скольку перебор 256 подмножеств занимает доли секунды. Методический вывод связан с выбором 
способа оценки эффективности приоритизации. Использование быстрого жадного алгоритма может 
привести к тому, что измеряемый эффект будет отражать преимущественно особенности самого мето-
да решения, а не свойства исследуемой задачи. В свою очередь, сравнение точного решения с эври-
стической базовой стратегией может привести к ошибочному отнесению выигрыша от качества марш-
рутизации к эффекту приоритизации. 

Полученные выводы имеют ряд ограничений. Рассмотренные планировки являются синтетиче-
скими, а веса корпусов получены на основе имитационной модели и не подтверждены измерениями на 
действующей ферме. Кроме того, использованная постановка является статической: значения призов 
не обновляются в процессе выполнения маршрута. При увеличении числа корпусов более чем до 
восьми полный перебор подмножеств становится менее целесообразным и потребует перехода к дру-
гому точному методу решения. В дальнейшем планируется проведение полевой проверки результатов 
и развитие модели в направлении динамической постановки задачи. 
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Аннотация: В статье выполнено сравнение ограничителей перенапряжений нелинейные и мультика-
мерные разрядники при защите воздушной линии автоблокировки 10 кВ и ввода питания релейного 
шкафа. Установлено, что ОПН не обладают достаточной энергетической стойкостью при токе 100 кА 
формы 10/350 мкс и повторных ударах. Обоснована схема защиты  на подходе к вводу питания. 
Ключевые слова: ограничитель перенапряжений, мультикамерный разрядник, грозовые перенапря-
жения, воздушная линия автоблокировки, железнодорожная автоматика, защищённый подход. 
 

COMPARATIVE ASSESSMENT OF METAL-OXIDE AND MULTI-CHAMBER SURGE ARRESTERS FOR 
RAILWAY AUTOMATION PROTECTION 

 
Solovyov Alexander Dmitrievich 

 
Scientific adviser: Manakov Alexander Demyanovich 

 
Abstract: The article compares metal-oxide surge arresters and multi-chamber arresters used for the 
protection of a 10 kV overhead automatic-blocking line and the power supply input of a relay cabinet. It has 
been established that MOAs do not provide sufficient energy withstand capability when subjected to a 100 kA 
lightning current with a 10/350 μs waveform and to multiple lightning strokes. A protection scheme for the 
section approaching the relay cabinet power supply input is substantiated. 
Key words: metal-oxide surge arrester, multi-chamber arrester, lightning overvoltage, automatic block 
signalling line, railway automation, protected approach. 

 
Введение 
Грозовые перенапряжения напрямую влияют на безопасность перевозочного процесса. 

Основным объектом воздействия грозовых перенапряжений является воздушная линия 
автоблокировки (ВЛ АБ) 10 кВ. Эффективность системы защиты, от воздействия грозовых 
перенапряжений, следует оценивать по максимальному напряжению, накопленной энергии и 
сохранению работоспособности всех ступеней защиты [1, с. 302–309; 2, с. 764–771]. Ограничители 
перенапряжений нелинейные (ОПН) и мультикамерные разрядники относятся к числу основных 
технических средств, применяемых для защиты ВЛ от грозовых перенапряжений.  
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ОПН ограничивает напряжение и поглощает энергию импульса. МКР отводит ток через 
последовательность дуговых камер [3, с. 26–32; 4, с. 40–51]. Цель работы — сравнить аппараты в 
единой модели системы «ВЛ АБ 10 кВ — средства защиты — ввод релейного шкафа» и выбрать 
согласованную структуру защиты. 

Модели средств защиты 
ОПН представлен нелинейным двухполюсником между фазой и землёй. Его ток складывается из 

варисторной составляющей и тока утечки [1, с. 302–309]: 

𝑖OPN(𝑡) = 𝑘OPN|𝑢OPN(𝑡)|𝛼OPNsign(𝑢OPN(𝑡)) + 𝑔leak𝑢OPN(𝑡). 

Для оценки работоспособности одновременно интегрируется энергия, выделившаяся за импульс 
или серию импульсов: 

𝑊OPN(𝑇) = ∫ 𝑢OPN

𝑇

0

(𝑡)𝑖OPN(𝑡) 𝑑𝑡,  𝐾𝑊 =
𝑊OPN(𝑇)

𝑊cr
. 

При отношении накопленной энергии к допустимой, равном единице, фиксируется предельное 
состояние ОПН. Между последовательными импульсами энергия не обнуляется [2, с. 764–771]. 

МКР моделируется как последовательность дуговых камер, суммарное напряжение которых 
определяется их динамическими проводимостями: 

𝑢MCR(𝑡) = 𝑖MCR(𝑡) ∑
1

𝑔𝑘(𝑡) + 𝜀𝑔

𝑁𝑐

𝑘=1

. 

После превышения порогового напряжения проводимости рассчитываются гибридной моделью 
Касси–Майра с условиями зажигания и гашения [4, с. 40–51; 5, с. 429–436]. 

Условия вычислительного эксперимента 
Расчётная система включает трёхфазную ВЛ АБ 10 кВ длиной 2 км, заземляющие устройства, 

трансформатор и ввод питания релейного шкафа. Средства защиты устанавливались на всех фазах. 
Регистрировались напряжения Uвх и Uустр, энергия конечного ОПН и факт отказа. 

Одиночное воздействие задано током 100 кА формы 10/350 мкс. Серия состоит из этого 
импульса и четырёх повторных токов 50, 40, 30 и 20 кА формы 1,2/50 мкс. Эффективность 
характеризуется снижением напряжения относительно незащищённого режима: 

𝜂𝑈 = (1 −
𝑈max

prot

𝑈max
0 ) 100%,  𝐾𝑈 =

𝑈max
prot

𝑈allow
. 

Коэффициент защищённости должен быть не более единицы, а энергетический коэффициент 
каждого ОПН — менее единицы. Снижение напряжения ценой разрушения аппарата не 
рассматривается как устойчивая защита [6, с. 114–127]. 

Результаты при одиночном импульсе 
Без защиты Uвх составило 562,3 кВ, Uустр — 45 кВ. ОПН у ввода уменьшил Uвх до 217,1 кВ, но 

отказал. При пяти ОПН по линии и конечном ОПН получено 137,1 кВ; все аппараты перешли в 
предельное состояние. Результаты сравнения приведены в табл. 1. 
 

Таблица 1 
Результаты при одиночном импульсе 100 кА, 10/350 мкс 

Вариант защиты Uвх, кВ Uустр, кВ 
Энергия ОПН, 

кДж 
Состояние средств защи-

ты 

Без специальных средств 562,3 45,0 — 
Защитные аппараты отсут-
ствуют 

ОПН только у ввода 217,1 27,6 Предельная ОПН отказал 

5 ОПН по линии и ОПН у ввода 137,1 18,6 Предельная Все ОПН отказали 

1 МКР по линии и ОПН у ввода 48,6–51,2 9,6–9,8 3,2–3,5 Отказ не зафиксирован 

2 МКР по линии и ОПН у ввода 12,3–14,1 0,4 1,1–1,3 Отказ не зафиксирован 
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Один МКР снизил Uвх не менее чем на 90,9 %, однако остаточные 48,6–51,2 кВ недостаточны. 
Два МКР совместно с конечным ОПН обеспечили 12,3–14,1 кВ на вводе и 0,4 кВ на устройствах при 
энергии ОПН 1,1–1,3 кДж без отказа. Сопоставление вариантов представлено на рис. 1. 
 

 
Рис. 1. Сравнение максимального напряжения на вводе 

 
Результаты при серийном воздействии 
При серии импульсов Uвх без защиты возросло до 637,3 кВ. ОПН у ввода, а также варианты с 

одним и двумя удалёнными МКР приводили к перегрузке конечного ОПН. Поэтому МКР были 
установлены на четырёх ближайших к шкафу опорах, а ОПН сохранён непосредственно у ввода. 
Результаты приведены в табл. 2. 
 

Таблица 2 
Результаты при серии из пяти импульсов 

Вариант защиты Uвх, кВ Uустр, кВ 
Энергия 

ОПН, кДж 
Состояние  

средств защиты 

Без специальных средств 637,3 55,0 — 
Защитные аппараты отсут-
ствуют 

ОПН только у ввода 417,1 39,3 Предельная ОПН отказал 

1 МКР по линии и ОПН у вво-
да 

215,6–223,3 27,5–27,8 Предельная ОПН отказал 

2 МКР по линии и ОПН у вво-
да 

124,3–128,1 18,0–18,2 Предельная ОПН отказал 

4 МКР на ближайших опорах 
и ОПН у ввода 

13,3 0,4 1,1 Отказ не зафиксирован 

 
Защищённый подход обеспечил Uвх = 13,3 кВ, Uустр = 0,4 кВ и энергию конечного ОПН 1,1 кДж. 

Снижение напряжения относительно незащищённого режима достигло 97,9 %, разрушение аппаратов 
не зафиксировано. 

Обсуждение результатов 
ОПН и МКР не являются взаимозаменяемыми. ОПН рационален как конечная ограничивающая 

ступень у ввода, где энергия волны уже снижена. Распределение одинаковых ОПН вдоль линии 
уменьшает амплитуду, но при энергоёмком и повторном воздействии приводит к отказам и изменению 
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топологии защиты. 
МКР выполняет грубое энергетическое ограничение, но один аппарат не обеспечивает 

требуемого остаточного уровня. Для исследованной линии одиночный ток потребовал двух МКР, а 
серия — четырёх ближайших к объекту ступеней. Для другой линии необходим отдельный расчёт 
волновых параметров, заземления и допустимого напряжения [3, с. 26–32; 4, с. 40–51; 6, с. 114–127]. 

Заключение 
Выбор грозозащиты только по остаточному напряжению недостаточен. ОПН следует применять у 

ввода, а МКР — как энергетическую линейную ступень. Совместная схема снизила Uвх при одиночном 
импульсе до 12,3–14,1 кВ, при серии — до 13,3 кВ без отказа. Число и место установки аппаратов 
выбираются по совместному расчёту напряжения и энергии. 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблема обмерзания пластинчатых рекуператоров 
в системах приточно-вытяжной вентиляции при отрицательных температурах наружного воздуха. Про-
веден анализ существующих методов защиты, таких как периодическая остановка приточного вентиля-
тора и использование преднагревателей, выявлены их существенные недостатки, включая нарушение 
аэродинамического баланса здания и перерасход энергии. Разработан и предложен алгоритм динами-
ческой защиты, основанный на ПИД-регулировании степени открытия байпасного клапана по диффе-
ренциальному давлению вытяжного канала. Имитационное моделирование подтверждает, что предло-
женный метод позволяет эффективно предотвращать образование льда без остановки притока, сохра-
няя требуемый воздухообмен и повышая энергоэффективность системы. 
Ключевые слова: пластинчатый рекуператор, обмерзание, защита от замерзания, вентиляция, дина-
мический алгоритм, байпасный клапан, дифференциальное давление, энергоэффективность. 
 

ALGORITHM FOR DYNAMIC PROTECTION OF A PLATE HEAT EXCHANGER FROM FREEZING 
WITHOUT STOPPING THE SUPPLY AIR 
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Abstract: The article addresses the urgent problem of plate heat exchanger freezing in supply and exhaust 
ventilation systems at low outdoor temperatures. An analysis of existing protection methods, such as periodic 
shutdown of the supply fan and the use of pre-heaters, is carried out, revealing their significant drawbacks, 
including disruption of the building's aerodynamic balance and energy overconsumption. A dynamic protection 
algorithm is developed and proposed, based on PID regulation of the bypass valve opening degree using the 
differential pressure of the exhaust duct. Simulation modeling confirms that the proposed method effectively 
prevents ice formation without stopping the supply air, maintaining the required air exchange and increasing 
the energy efficiency of the system. 
Keywords: plate heat exchanger, freezing, frost protection, ventilation, dynamic algorithm, bypass valve, dif-
ferential pressure, energy efficiency. 

 
Современные тенденции в области энергосбережения диктуют необходимость повсеместного 

внедрения систем утилизации теплоты вытяжного воздуха. В системах вентиляции гражданских и про-
мышленных зданий наибольшее распространение получили пластинчатые рекуператоры перекрестно-
го и противоточного типов [1, с. 42]. Их главными преимуществами являются отсутствие движущихся 
частей, надежность и полное разделение потоков воздуха. Однако при эксплуатации рекуператоров в 
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климатических условиях с расчетной температурой наружного воздуха ниже −15 °C возникает критиче-
ская проблема — конденсация и последующее замерзание влаги из вытяжного воздуха на холодных 
пластинах теплообменника [2, с. 115]. 

Отключение приточного вентилятора приводит к созданию сильного разрежения в помещениях 
здания (нарушению аэродинамического баланса), инфильтрации холодного воздуха через щели, схло-
пыванию дверей и дискомфорту для людей [3, с. 88]. Альтернативный метод — использование элек-
трического калорифера предварительного нагрева наружного воздуха (преднагрева) — нивелирует 
эффект энергосбережения, ради которого устанавливается рекуператор [5, с. 24]. В связи с этим раз-
работка алгоритмов, позволяющих защитить теплообменник без остановки притока и без избыточных 
затрат на преднагрев, является актуальной научно-практической задачей. Процесс обмерзания начи-
нается, когда температура поверхности пластин рекуператора со стороны вытяжного воздуха опускает-
ся ниже 0 °C, а вытяжной воздух охлаждается ниже точки росы [4, с. 102]. Скорость образования нале-
ди напрямую коррелирует с ростом аэродинамического сопротивления рекуператора в вытяжном кана-
ле. Перепад давления на вытяжной части рекуператора ΔPexh(t) можно выразить как нелинейную функ-
цию от толщины слоя льда hice: 

ΔPexh(t) = ΔPnom · [D0 / (D0 − 2hice(t))]4 
где ΔPnom — номинальный перепад давления сухого рекуператора; D0 — эквивалентный гидрав-

лический диаметр каналов между пластинами. 
Предлагаемый динамический алгоритм базируется на непрерывном контроле ΔPexh с помощью 

аналогового датчика дифференциального давления. Вместо релейного открытия байпаса или отклю-
чения вентилятора применяется плавное (аналоговое 0-10В) управление заслонкой байпаса. Степень 
открытия байпаса Ybp(t) (от 0 до 100%) рассчитывается классическим ПИД-регулятором, на вход кото-
рого подается ошибка рассогласования между предельно допустимым давлением ΔPmax и текущим 
значением ΔPexh(t): 

Ybp(t) = Kp e(t) + Ki ∫ e(τ) dτ + Kd [de(t) / dt] 
где e(t) = ΔPexh(t) − ΔPmax. При росте сопротивления выше уставки (например, 150 Па) алгоритм 

плавно приоткрывает байпас. Часть холодного наружного воздуха проходит мимо рекуператора, что 
приводит к повышению температуры его пластин. Лед начинает таять ровно с той скоростью, которая 
необходима для поддержания сопротивления на граничном уровне. При этом приточный вентилятор 
продолжает работать в номинальном режиме, сохраняя баланс давлений в здании. В качестве исход-
ных данных приняты: расход воздуха 1500 м3/ч, температура наружного воздуха −20 °C, температура 
вытяжного воздуха +22 °C при влажности 40%. Пороговое значение дифференциального давления 
ΔPmax установлено на уровне 150 Па (при номинальном ΔPnom = 100 Па). 

 

 
Рис. 1. Динамика изменения аэродинамического сопротивления рекуператора 
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На Рисунке 1 наглядно проиллюстрировано принципиальное различие в работе систем. Стан-
дартный (релейный) алгоритм приводит к значительным колебаниям сопротивления и регулярному от-
ключению приточного вентилятора (моменты спада кривой). Сравнительные метрики качества возду-
хообмена и энергопотребления сведены в Таблицу 1. 

 
Таблица 1 

Сравнение эффективности алгоритмов защиты от обмерзания 

Показатель 
Релейный алгоритм 

 (отключение притока) 
Предложенный  

динамический алгоритм 

Время остановки притока, мин/сутки 315 (22% времени) 0 (непрерывная работа) 

Нарушение дисбаланса давлений 28 циклов 0 (полный баланс) 

Эффективность утилизации тепла 
(средняя), % 

58% 69% 

Затраты энергии на догрев притока, 
кВт·ч 

22.4 15.8 

 
Данные таблицы 1 подтверждают, что предложенный метод не только решает проблему аэроди-

намического дисбаланса, но и повышает среднюю эффективность рекуперации, так как теплообменник 
работает непрерывно, хотя и с частично открытым байпасом, тогда как при релейном методе в перио-
ды разморозки рекуператор выводится из теплового баланса. 

Заключение 
Анализ результатов исследования показывает, что традиционные методы защиты пластинчатых 

рекуператоров от обмерзания не отвечают современным требованиям к комфорту и энергоэффектив-
ности. Предложенный алгоритм динамической защиты на базе ПИД-регулирования перепада давления 
продемонстрировал высокую стабильность. Его внедрение исключает необходимость периодической 
остановки приточного вентилятора, предотвращает нежелательную инфильтрацию холодного воздуха 
в помещения и снижает затраты на догрев приточного воздуха на 29% в экстремальных зимних усло-
виях. Данный алгоритм может быть легко интегрирован в свободно программируемые контроллеры 
большинства современных вентиляционных установок. 
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ПРОГРАММНЫЙ КОНТРОЛЬ ИСПРАВНОСТИ 
ДАТЧИКОВ ПО ВРЕМЕНИ НАХОЖДЕНИЯ В 
КРАЙНИХ ДИАПАЗОНАХ (4–20 МА) 

Иванов Александр Алексеевич 
магистрант 

Высшая школа технологии и энергетики 
Санкт-Петербург, Российская Федерация 

 

Аннотация: В статье рассматривается проблема повышения надежности автоматизированных систем 
управления технологическими процессами за счет раннего выявления скрытых дефектов измеритель-
ного оборудования. Проанализированы недостатки классической реализации контроля унифицирован-
ного токового сигнала 4–20 мА по стандарту NAMUR NE 43, при которой игнорируется длительное за-
висание сигнала в пограничных (крайних) зонах рабочего диапазона.  
Ключевые слова: токовая петля 4-20 мА, NAMUR NE 43, предиктивная диагностика, логический кон-
троллер, достоверность сигнала, программная фильтрация, измерительный преобразователь. 
 

SOFTWARE CONTROL OF SENSOR HEALTH BASED ON TIME SPENT IN EXTREME RANGES  
(4-20 MA) 

 
Ivanov Alexander Alekseevich 

 
Abstract: The article considers the problem of increasing the reliability of automated process control systems 
by early detection of hidden defects in measuring equipment. The disadvantages of the classical implementa-
tion of control of a unified 4-20 mA current signal according to the NAMUR NE 43 standard, in which pro-
longed signal freezing in the boundary (extreme) zones of the operating range is ignored, are analyzed. A 
software diagnostic algorithm based on the integration of the time the measuring signal spends in the zones 
near 4 mA and 20 mA using a hysteresis mechanism has been developed and substantiated.  
Keywords: 4-20 mA current loop, NAMUR NE 43, predictive diagnostics, logic controller, signal validity, soft-
ware filtering, measuring transmitter. 

 
В современных промышленных автоматизированных системах управления технологическими 

процессами (АСУ ТП) обеспечение достоверности измерительной информации является фундамен-
тальной задачей, от решения которой зависит безопасность и экономическая эффективность произ-
водств [1, с. 45]. Непрерывный мониторинг технологических параметров, таких как давление, расход, 
уровень и температура, в подавляющем большинстве случаев осуществляется с использованием ин-
теллектуальных измерительных преобразователей с унифицированным аналоговым выходным сигна-
лом постоянного тока 4–20 мА. С точки зрения классической логики обработки по стандарту NAMUR NE 
43, сигнал, равный 3.9 мА, является абсолютно валидным. Динамичные технологические среды всегда 
подвержены стохастическим пульсациям, температурному дрейфу и расходу. Следовательно, дли-
тельное нахождение сигнала в узких крайних диапазонах является явным маркером скрытой неисправ-
ности (деградации) датчика. 
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Для реализации поставленной цели необходимо разделить весь диапазон входного унифициро-
ванного сигнала на пять функциональных зон. Пусть I(t) — мгновенное значение тока в цепи преобра-
зователя. Введем следующие границы диапазонов: 

– Ierr_low = 3.6 мА (нижняя граница аппаратной ошибки); 
– Iwarn_low = 4.0 мА (нижняя граница крайнего диапазона); 
– Iwarn_high = 20.0 мА (верхняя граница крайнего диапазона); 
– Ierr_high = 21.0 мА (верхняя граница аппаратной ошибки). 
Соответственно, крайними (пограничными) диапазонами, нахождение в которых считается подо-

зрительным, являются интервалы токов [3.6; 4.0] мА и [20.0; 21.0] мА. Если сигнал попадает в нормаль-
ный рабочий диапазон (от 4.0 до 20.0 мА), датчик функционирует в штатном режиме.  

Математическая модель алгоритма диагностики базируется на применении интеграторов време-
ни (таймеров с задержкой включения), накапливающих время нахождения сигнала в зонах риска. Для 
исключения ложных срабатываний, вызванных дребезгом (зашумлением) сигнала на границе зон 
(например, когда сигнал колеблется между 3.99 мА и 4.01 мА), необходимо ввести механизм гистерези-
са. Обозначим величину гистерезиса как Δh (целесообразно принять Δh = 0.05 мА).  

Алгоритм накопления времени для нижней крайней зоны описывается следующей логикой: 
Если I(t) ≤ Iwarn_low, то Флагниз = 1  

Если I(t) > (Iwarn_low + Δh), то Флагниз = 0  
Интегрирование времени Tacc_low(t) осуществляется по дифференциальному уравнению: 

dTacc_low(t) / dt = 1, при Флагниз = 1  
Tacc_low(t) = 0, при Флагниз = 0  

Аналогичные уравнения составляются для верхней крайней зоны. Как только накопленное время 
Tacc_low или Tacc_high превышает заданную уставку предельного времени Tlimit, программный блок генери-
рует диагностическое сообщение «Предупреждение: возможное залипание/отказ датчика» [5, с. 142]. 
Выбор параметра Tlimit является критически важным этапом настройки системы. Он должен выбираться 
исходя из априорной информации о динамике конкретного технологического процесса. Реализация ал-
горитма легко масштабируется в промышленных ПЛК с использованием языков стандарта IEC 61131-3, 
таких как Structured Text (ST) или Function Block Diagram (FBD). Создается универсальный функцио-
нальный блок (FB), на вход которого подается сырое значение тока в миллиамперах (тип REAL), устав-
ки зон и времени (тип TIME). На выходе блок формирует булевые флаги состояния: норма, аппаратная 
авария по NE 43, деградация нижнего предела, деградация верхнего предела. Данный подход требует 
минимальных процессорных ресурсов и может быть применен массово к сотням аналоговых каналов 
контроллера. В табл. 1 представлены результаты сравнительного анализа реакции стандартной систе-
мы ПЛК и системы с внедренным программным контролем по времени. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ алгоритмов отказов аналоговых датчиков 

Тип дефекта датчика / 
Сценарий 

Стандартный алгоритм 
(NAMUR NE 43) 

Предлагаемый алгоритм  
(Контроль по времени) 

Мгновенный обрыв кабеля 
связи (0 мА) 

Мгновенная блокировка контура 
(Авария Low) 

Мгновенная блокировка контура (Авария 
Low) 

Кристаллизация среды (за-
висание на 3.9 мА) 

Дефект не обнаружен. Регуля-
тор пытается открыть клапан. 

Дефект выявлен. Выдача предиктивного 
сигнала оператору. 

Механическое заклинива-
ние сенсора на 20.1 мА 

Дефект не обнаружен. Система 
работает в ложном оптимуме. 

Дефект выявлен через время Tlimit. пере-
ход ПИД-регулятора в ручной режим. 

Электромагнитная помеха 
(скачок до 3.7 мА на 2 сек) 

Система продолжает работу (в 
пределах допустимого). 

Система продолжает работу (таймер не 
успел накопить Tlimit, произведен сброс). 
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Как видно из табл. 1, предлагаемый метод полностью сохраняет реактивность стандартного ал-
горитма при возникновении явных аппаратных отказов, но при этом кардинально превосходит его в 
сценариях постепенной деградации. Главным экономическим эффектом от внедрения данного алго-
ритма является реализация концепции предиктивного обслуживания (Predictive Maintenance). Техниче-
ский персонал АСУ ТП получает уведомление о неадекватном поведении датчика задолго до того, как 
этот дефект приведет к критическому нарушению технологического режима, остановке производствен-
ной линии или экологической аварии. 

В заключение необходимо отметить, что программная модернизация алгоритмов первичной об-
работки аналоговых сигналов 4–20 мА в контроллерах нижнего уровня является одним из самых рен-
табельных способов повышения отказоустойчивости сложных эргатических систем. Разработанный 
алгоритм, опирающийся на мониторинг времени нахождения сигнала в пограничных зонах 3.6–4.0 мА и 
20.0–21.0 мА, доказал свою теоретическую обоснованность и практическую значимость. Его интеграция 
в стандартные библиотеки функциональных блоков программируемых логических контроллеров от-
крывает путь к созданию более интеллектуальных, самодиагностируемых систем промышленной авто-
матики без необходимости привлечения значительных капитальных затрат на закупку резервного по-
левого оборудования. 
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Аннотация: В статье рассматриваются возможности применения цифровых двойников при автомати-
зации технологических процессов. Проанализированы принципы построения цифрового двойника, его 
взаимодействие с промышленным оборудованием и системами автоматизации. Рассмотрены возмож-
ности мониторинга, диагностики, прогнозирования и оптимизации производственных процессов. 
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APPLICATION OF DIGITAL TWINS TO IMPROVE THE EFFICIENCY OF TECHNOLOGICAL PROCESS 
AUTOMATION 

 
Mityukova Amina Anurovna 

 
Abstract: The article considers the application of digital twins in the automation of technological processes. 
The principles of digital twin development and its interaction with industrial equipment and automation systems 
are analyzed. The possibilities of monitoring, diagnostics, forecasting and optimization of production processes 
are considered.  
Keywords: digital twin, automation, technological process, digital manufacturing, monitoring, modeling, 
SCADA, industrial control system 

 
Современное промышленное производство характеризуется широким применением автоматизи-

рованных систем управления и большого количества технологического оборудования. В процессе экс-
плуатации производственных объектов формируются значительные объемы данных о температуре, 
давлении, расходе, вибрации, скорости и других параметрах. Использование этих данных позволяет 
повысить надежность оборудования, сократить простои и оптимизировать технологические процессы. 

Одним из перспективных инструментов цифровизации производства являются цифровые двой-
ники. Они обеспечивают связь физического объекта с его цифровым представлением и позволяют ис-
пользовать информацию о реальном состоянии оборудования для анализа, моделирования и принятия 
решений. Основные принципы построения цифровых двойников производственных объектов опреде-
лены в международном стандарте ISO 23247-1:2021 [1]. 

Цифровой двойник представляет собой цифровое представление физического объекта, процес-
са или системы, связанное с данными о реальном объекте. В отличие от обычной компьютерной моде-
ли он обновляет свое состояние на основе поступающей информации. Двойником может быть отдель-
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ный агрегат, технологическая линия или производственный участок; масштаб определяется решаемой 
задачей. 

Данные для цифрового двойника поступают от датчиков, ПЛК, SCADA и других компонентов АСУ 
ТП. В общем виде взаимодействие строится по цепочке «физический объект – средства измерения и 
управления – сбор данных – цифровой двойник – аналитика», что позволяет использовать информа-
цию не только для визуализации, но и для диагностики и моделирования. 

Например, цифровой двойник промышленного насоса может получать данные о давлении, рас-
ходе, температуре и энергопотреблении. Если значения параметров начинают постепенно отклоняться 
от характерных для нормальной работы, система может выявить изменение состояния оборудования. 

Цифровой двойник может интегрироваться с существующей инфраструктурой предприятия. 
SCADA при этом сохраняет функции диспетчерского контроля, визуализации и архивирования, а двой-
ник использует накопленные данные для более глубокого анализа и прогнозирования. 

Еще одной областью применения цифровых двойников является прогнозирование. Используя 
исторические данные, система может оценивать дальнейшее изменение состояния оборудования. Это 
позволяет перейти от устранения уже возникших неисправностей к их предварительному обнаружению. 

Одно из основных применений – техническая диагностика. В отличие от контроля отдельных по-
рогов цифровой двойник способен анализировать сочетание параметров: например, рост температуры 
вместе с изменением вибрации и энергопотребления может указывать на развивающуюся неисправ-
ность еще до достижения критических значений. 

Цифровые двойники могут использоваться и для оптимизации технологических режимов. Произ-
водственный процесс зависит одновременно от нескольких факторов: производительности, энергопо-
требления, качества продукции и состояния оборудования. Изменение одного параметра может повли-
ять на другие характеристики системы. 

Цифровая модель позволяет предварительно оценить предполагаемое изменение режима. 
Например, перед увеличением скорости работы оборудования можно проверить возможные послед-
ствия в виртуальной среде. Это снижает необходимость проведения большого количества эксперимен-
тов непосредственно на действующем оборудовании. 

Исторические данные позволяют использовать двойник для прогнозирования состояния обору-
дования и перехода от реакции на уже возникшую неисправность к ее раннему обнаружению. Это осо-
бенно важно для непрерывных производств, где незапланированный простой связан со значительными 
потерями. 

Такой подход особенно актуален для крупных производств, где оборудование отдельных участ-
ков связано между собой. Изменение режима одного элемента может повлиять на работу другого, по-
этому анализ отдельных объектов без учета их взаимосвязи может быть недостаточным. 

Цифровые двойники применимы и для оптимизации технологических режимов. В виртуальной 
среде можно предварительно оценить последствия изменения скорости, нагрузки или других парамет-
ров с учетом производительности, энергопотребления, качества продукции и состояния оборудования, 
сокращая число экспериментов на действующем объекте. 

Для повышения совместимости различных компонентов цифровой инфраструктуры большое 
значение имеет стандартизация. В России разработаны документы, регулирующие отдельные аспекты 
цифровых двойников производственной сферы. ПНСТ 951-2024 рассматривает цифровое представле-
ние производственных элементов, а ПНСТ 952-2024 – вопросы обмена информацией [3; 4]. 

Технология полезна на разных этапах жизненного цикла: при проектировании – для проверки 
решений, при вводе в эксплуатацию – для анализа режимов, при эксплуатации – для мониторинга, диа-
гностики и оптимизации. Накопленные данные также помогают разбирать причины неисправностей и 
совершенствовать последующие решения. 

Перспективным направлением является объединение цифровых двойников с методами машин-
ного обучения и предиктивной аналитики. В этом случае цифровая модель получает данные о текущем 
состоянии объекта, а аналитические алгоритмы выявляют закономерности и признаки возможных не-
исправностей. 
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Развитие стандартизации отражает переход от отдельных моделей к взаимодействующим циф-
ровым двойникам. ISO 23247-6:2026 посвящен композиции цифровых двойников производства [2], что 
особенно актуально для связанных производственных участков, где изменение режима одного элемен-
та влияет на другие. 

Экономическая эффективность внедрения определяется конкретными условиями производства. 
Основными источниками эффекта могут стать снижение аварийных простоев, уменьшение затрат на 
ремонт, оптимизация энергопотребления и повышение эффективности использования оборудования. 

Для получения результата внедрение целесообразно проводить поэтапно. На первом этапе ор-
ганизуется надежный сбор данных, затем создается цифровое представление объекта. После провер-
ки его корректности могут добавляться функции диагностики, прогнозирования и оптимизации. 

Практическими ограничениями остаются качество данных, модернизация устаревшего оборудо-
вания, совместимость компонентов и информационная безопасность. ПНСТ 951-2024 и ПНСТ 952-2024 
закрепляют подходы к цифровому представлению производственных элементов и обмену информаци-
ей [3; 4]. 

Основными направлениями использования цифровых двойников являются мониторинг, диагно-
стика, прогнозирование и оптимизация. В отличие от традиционного контроля, цифровой двойник поз-
воляет анализировать не только текущие значения параметров, но и историю их изменения, а также 
оценивать возможное развитие состояния оборудования. 

Детализация цифрового двойника должна соответствовать конкретной производственной задаче. 
Поэтому внедрение рационально начинать с определения цели, контролируемых параметров и источ-
ников данных, а затем поэтапно добавлять функции диагностики, прогнозирования и оптимизации. 

Применение цифровых двойников позволяет перейти от традиционного мониторинга к более ин-
теллектуальному подходу к управлению технологическими объектами. Использование данных о факти-
ческом состоянии оборудования создает условия для раннего обнаружения неисправностей, повыше-
ния надежности и сокращения производственных простоев. В перспективе цифровые двойники могут 
стать одним из основных компонентов интеллектуальной автоматизации производства. 
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Аннотация: Работа посвящён анализу перспектив полигонального моделирования как одной из базо-
вых технологий современной компьютерной графики. Цель работы состоит в определении причин 
устойчивой востребованности полигональных сеток в условиях развития игровых движков, веб-
визуализации, VR/AR, цифровых двойников и генеративных методов создания контента. Анализ пока-
зывает, что полигональное моделирование сохраняет стратегическое значение благодаря универсаль-
ности, совместимости с промышленными форматами, высокой редактируемости и предсказуемости 
при анимации и рендеринге [1], [15], [16]. 
Ключевые слова: полигональное моделирование, компьютерная графика, полигональная сетка, mesh 
simplification, glTF, PBR, игровая разработка, VR/AR. 
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Abstract: The work is devoted to the analysis of the prospects of polygonal modeling as one of the basic 
technologies of modern computer graphics. The goal of the work is to determine the reasons for the sustained 
demand for polygonal meshes in the context of the development of game engines, web visualization, VR/AR, 
digital twins, and generative content creation methods. The analysis shows that polygonal modeling retains 
strategic importance due to its versatility, compatibility with industrial formats, high editability, and predictability 
in animation and rendering [1], [15], [16]. 
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Введение 
Полигональное моделирование представляет собой способ описания трёхмерной формы с по-

мощью вершин, рёбер и граней, образующих сеточную поверхность объекта. В современной компью-
терной графике именно полигональные сетки, прежде всего треугольные, рассматриваются как стан-
дарт представления сложных геометрических объектов благодаря алгоритмической простоте, числен-
ной устойчивости и эффективному отображению на графических процессорах [1]. 

Актуальность темы определяется тем, что в современном информационном обществе трёхмер-
ный контент используется значительно шире, чем только в индустрии развлечений. Полигональные 
модели применяются в игровых движках, цифровой промышленной визуализации, архитектурных де-
монстрациях, электронном обучении, интернет-торговле, системах виртуальной и дополненной реаль-
ности, а также в цифровых двойниках объектов и сред [15], [16], [17]. 

Одновременно наблюдается рост интереса к нейронному рендерингу и генеративным методам, 
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что ставит вопрос о будущем классических сеточных представлений. Научная проблема исследования 
заключается в определении того, остаётся ли полигональное моделирование самостоятельной пер-
спективной технологией или оно будет вытеснено альтернативными формами описания сцены. На ос-
нове анализа литературы выдвигается гипотеза: полигональное моделирование не утрачивает акту-
альности, а трансформируется в ядро гибридных производственных конвейеров, объединяющих руч-
ное моделирование, сканирование, фотограмметрию, автоматическую ретопологию и стандартизован-
ный экспорт в движки и веб-среды [1], [8], [13], [15]. 

Материалы и методы 
В качестве методологической основы использован аналитический обзор научных публикаций и 

технических спецификаций, посвящённых полигональным сеткам, упрощению геометрии, сегментации, 
редактированию моделей и современным форматам передачи трёхмерных ассетов. В выборку вклю-
чены фундаментальные работы по обработке сеток, статьи по квадратичным метрикам ошибки, про-
грессивным сеткам, ремонту и сегментации полигональных моделей, а также документы Khronos Group 
по стандарту glTF 2.0 [1]–[11], [15], [16]. 

Для анализа перспектив полигонального моделирования были использованы следующие крите-
рии: редактируемость формы, пригодность для анимации, эффективность рендеринга в реальном вре-
мени, совместимость с платформами распространения 3D-контента, поддержка материалов PBR, воз-
можность автоматизированной оптимизации и потенциал интеграции с нейросетевыми методами. Со-
поставление выполнялось между полигональными сетками как традиционной технологией и новыми 
подходами к представлению сцены в интерактивной графике [3]–[6], [13], [14]. 

Результаты 
Проведённый анализ показал, что полигональные модели сохраняют центральную роль в при-

кладной компьютерной графике за счёт высокой интероперабельности. Формат glTF 2.0 ориентирован 
на передачу и загрузку 3D-моделей в веб- и нативных приложениях и поддерживает сетки, материалы, 
текстуры, анимацию и скиннинг, что делает его удобным стандартом для доставки полигональных ас-
сетов в реальном времени [15], [16]. 

Важным результатом является подтверждение того, что полигональная сетка остаётся наиболее 
удобной структурой для деформируемых моделей. Поддержка технологий skinning и morph targets в 
glTF 2.0 критична для персонажной анимации, мимики и интерактивных объектов, а явная топология 
обеспечивает контролируемое редактирование поверхности [1], [15]. 

Ещё одним результатом стало выявление устойчивой связи между полигональным моделирова-
нием и физически корректным описанием материалов. glTF 2.0 использует в случае metallic-roughness 
модель PBR, благодаря чему один и тот же ассет может быть предсказуемо перенесён между различ-
ными графическими API и устройствами без привязки к конкретному шейдерному языку [15], [17]. 

Установлено, что перспективность полигонального моделирования напрямую связана с развити-
ем методов упрощения сеток. Работы по квадратичным метрикам ошибки и прогрессивным сеткам по-
казывают, что уменьшение числа полигонов при контроле ошибки формы остаётся ключевой задачей 
для визуализации крупных сцен, CAD-моделей и удалённых объектов, особенно в условиях ограниче-
ний памяти и производительности [2]–[6]. 

Дополнительно выявлено, что важным направлением является восстановление и ремонт сеток, 
поступающих из сканирования, CAD-экспорта и автоматической генерации. Для практического приме-
нения модели должны быть топологически корректными, без самопересечений, дыр и иных дефектов, 
что подтверждается исследованиями по автоматическому восстановлению и repair-oriented обработке 
полигональных моделей [7], [8]. 

Обсуждение 
Полученные результаты подтверждают гипотезу о том, что полигональное моделирование не 

вытесняется новыми подходами, а адаптируется к ним. Его ключевое преимущество заключается в яв-
ной структуре поверхности: вершины и грани можно редактировать, оптимизировать, привязывать к 
скелету, разделять на материалы и экспортировать в унифицированный формат, что особенно важно 
для производственных, образовательных и интерактивных конвейеров [1], [15]. 
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В условиях современного информационного общества особое значение имеет скорость распро-
странения 3D-контента. Именно здесь полигональные модели демонстрируют технологическую зре-
лость: glTF спроектирован как формат runtime delivery, а поддержка PBR-материалов, анимации и ком-
пактной передачи геометрии делает его удобным для кроссплатформенного обмена трёхмерными ак-
тивами [15]–[17]. 

В то же время полигональное моделирование сталкивается с рядом ограничений. Для получения 
высокореалистичных объектов требуется значительный объём ручной работы, а сложные сетки созда-
ют нагрузку на память и рендеринг. Поэтому дальнейшее развитие технологии связано не только с руч-
ным моделированием, но и с автоматическим упрощением, ретопологией, запеканием деталей из вы-
сокополигональных моделей и интеграцией с фотограмметрией и ИИ-инструментами [2]–[8], [13], [14]. 

С научной точки зрения наиболее перспективным направлением выступают гибридные конвейе-
ры. В них исходная форма может быть получена из сканирования, процедурной генерации или 
нейросетевой реконструкции, после чего переводится в полигональную сетку, пригодную для анима-
ции, физики, коллизий, UV-развёртки и кроссплатформенного распространения [8], [13], [14]. Это озна-
чает, что в будущем полигональная модель будет не столько единственным способом создания объек-
та, сколько универсальным интерфейсом между разными источниками геометрии и конечной интерак-
тивной средой [1], [16]. 

Дополнительную перспективу открывают исследования в области сегментации сеток. Семанти-
ческое разбиение моделей на функциональные части важно для автоматической классификации, па-
раметризации, подготовки к анимации и машинного анализа геометрии, что делает полигональные сет-
ки удобным носителем структурированной информации о форме [9]–[12]. 

Заключение 
Полигональное моделирование сохраняет статус одной из наиболее перспективных современ-

ных технологий компьютерной графики. Его устойчивость обеспечивается сочетанием визуальной эф-
фективности, точного контроля над формой, поддержки анимации, совместимости с PBR-материалами 
и широкой стандартизации в формате glTF 2.0 [1], [15]–[17]. 

Перспективы технологии связаны с расширением сфер применения в VR/AR, цифровых двойни-
ках, веб-визуализации, образовании и игровой индустрии, а также с развитием алгоритмов упрощения, 
автоматической оптимизации, ремонта сеток, семантической сегментации и гибридных конвейеров 
производства контента [2]–[14]. Следовательно, полигональное моделирование следует рассматривать 
не как устаревающий подход, а как центральный компонент современной инфраструктуры трёхмерных 
данных. 

 
Список источников 

 
1. Botsch M., Kobbelt L., Pauly M., Alliez P., Lévy B. Polygon Mesh Processing. Boca Raton : CRC 

Press, 2010. 250 p.  
2. Heckbert P. S., Garland M. Survey of Polygonal Surface Simplification Algorithms // Proceedings of 

SIGGRAPH ’97: Multiresolution Surface Modeling Course. Los Angeles, 1997. 
3. Garland M., Heckbert P. S. Surface Simplification Using Quadric Error Metrics // Proceedings of the 

24th Annual Conference on Computer Graphics and Interactive Techniques (SIGGRAPH ’97). New York : 
ACM Press, 1997. P. 209–216. 

4. Hoppe H. Progressive Meshes // Proceedings of the 23rd Annual Conference on Computer 
Graphics and Interactive Techniques (SIGGRAPH ’96). New York : ACM Press, 1996. P. 99–108. 

5. Garland M., Heckbert P. S. Simplifying Surfaces with Color and Texture Using Quadric Error Met-
rics // Proceedings Visualization ’98. Los Alamitos : IEEE Computer Society, 1998. P. 263–269. 

6. Heckbert P. S., Garland M. Optimal Triangulation and Quadric-Based Surface Simplification // 
Computational Geometry. 1999. Vol. 14, no. 1–3. P. 49–65. 

7. Bischoff S., Pavic D., Kobbelt L. Automatic Restoration of Polygon Models // ACM Transactions on 
Graphics. 2005. Vol. 24, no. 4. P. 1332–1352.  



АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 49 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

8. Attene M., Campen M., Kobbelt L. Polygon Mesh Repairing: An Application Perspective // ACM 
Computing Surveys. 2013. Vol. 45, no. 2. Article 15.  

9. Shamir A. A Survey on Mesh Segmentation Techniques // Computer Graphics Forum. 2008. Vol. 
27, no. 6. P. 1539–1556. 

10. Rodrigues R. S. V., Morgado J. F. M., Gomes A. J. P. Part-Based Mesh Segmentation: A Survey // 
Computer Graphics Forum. 2018. Vol. 37, no. 6. P. 235–274. 

11. Chen X., Golovinskiy A., Funkhouser T. A Benchmark for 3D Mesh Segmentation // ACM Transac-
tions on Graphics. 2009. Vol. 28, no. 3. Article 73. 

12. He C., Wang C. A Survey on Segmentation of 3D Models // Wireless Personal Communications. 
2018. Vol. 102. P. 3835–3842. 

13. Chen Y.-C., Kim V., Aigerman N., Jacobson A. Neural Progressive Meshes // ACM SIGGRAPH 
2023 Conference Proceedings. New York : ACM, 2023. 

14. Lyu S., Xu T., Wang J. et al. Controllable Mesh Generation Through Sparse Latent Point Diffusion 
Models // Proceedings of the IEEE/CVF Conference on Computer Vision and Pattern Recognition. 2023. 

15. Khronos Group. glTF 2.0 Specification [Электронный ресурс]. URL: 
https://registry.khronos.org/glTF/specs/2.0/glTF-2.0.html (дата обращения: 30.08.2026). 

16. Khronos Group. glTF – Runtime 3D Asset Delivery [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.khronos.org/gltf/ (дата обращения: 30.08.2026). 

17. Library of Congress. glTF (GL Transmission Format) 2.0 [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.loc.gov/preservation/digital/formats/fdd/fdd000500.shtml (дата обращения: 30.08.2026). 
 

© Чернигин А.Н., 2026 
  

https://registry.khronos.org/glTF/specs/2.0/glTF-2.0.html
https://www.khronos.org/gltf/
https://www.loc.gov/preservation/digital/formats/fdd/fdd000500.shtml


50 АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 621.577:620.9 

ПРИМЕНЕНИЕ ТЕПЛОНАСОСНЫХ УСТАНОВОК 
ДЛЯ УТИЛИЗАЦИИ НИЗКОПОТЕНЦИАЛЬНОЙ 
ТЕПЛОТЫ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Давыденко Марк Александрович 
cтудент 

Санкт-Петербургский государственный университет Промышленных технологий и дизайна 
Высшая школа технологий и энергетики 

 

Аннотация: В статье рассматриваются возможности применения парокомпрессионных теплонасосных 
установок для утилизации низкопотенциальных вторичных энергетических ресурсов промышленных 
предприятий. Анализируются характерные источники сбросной теплоты и предъявляемые к ним требо-
вания по температуре, стабильности расхода и чистоте теплоносителя. Описывается принцип действия 
установки и раскрывается зависимость коэффициента преобразования от разности температур источ-
ника и потребителя. Рассматриваются вопросы выбора рабочего вещества с учетом ограничений по 
потенциалу глобального потепления. Приводится порядок технико-экономической оценки внедрения, 
основанный на сопоставлении стоимости электрической энергии и замещаемого топлива. Отмечаются 
условия, при которых применение теплового насоса оказывается нецелесообразным. 
Ключевые слова: тепловой насос, вторичные энергетические ресурсы, низкопотенциальная теплота, 
коэффициент преобразования, рабочее вещество, энергосбережение, теплоснабжение. 

 
APPLICATION OF HEAT PUMP UNITS FOR THE RECOVERY OF LOW-GRADE HEAT AT INDUSTRIAL 

ENTERPRISES 
Davydenko Mark Alexandrovich 

 
Abstract: The article considers the application of vapour compression heat pump units for the recovery of low-
grade secondary energy resources at industrial enterprises. Typical sources of waste heat are analysed to-
gether with the requirements imposed on them regarding temperature, flow stability, and cleanliness of the 
heat carrier. The operating principle of the unit is described, and the dependence of the coefficient of perfor-
mance on the temperature difference between source and consumer is examined. Issues of working fluid se-
lection are considered with regard to global warming potential restrictions. A procedure for technical and eco-
nomic evaluation is presented, based on comparing the cost of electrical energy with that of the displaced fuel. 
The conditions under which the use of a heat pump proves inexpedient are noted. 
Keywords: heat pump, secondary energy resources, low-grade heat, coefficient of performance, working fluid, 
energy saving, heat supply. 

 
Введение 
Значительная часть теплоты, подводимой в технологических процессах промышленных пред-

приятий, отводится в окружающую среду с оборотной водой систем охлаждения, вентиляционными 
выбросами и сточными водами. Температура этих потоков обычно составляет от двадцати до сорока 
градусов Цельсия, вследствие чего их непосредственное использование для теплоснабжения невоз-
можно: тепловая энергия имеется в достаточном количестве, но обладает недостаточным температур-
ным потенциалом. 
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Устройством, позволяющим повысить температурный уровень сбросной теплоты, является теп-
ловой насос. Затрачивая механическую работу на привод компрессора, установка переносит теплоту от 
источника с низкой температурой к потребителю с более высокой, обеспечивая тепловую мощность, 
превышающую затраченную электрическую. Целью работы является анализ условий, при которых 
применение теплонасосных установок для утилизации вторичных энергетических ресурсов оказывает-
ся технически и экономически оправданным. 

Источники низкопотенциальной теплоты 
Наиболее удобным источником служит оборотная вода систем охлаждения технологического 

оборудования. Она характеризуется стабильным расходом, слабо изменяющейся температурой и от-
сутствием крупных механических включений, что позволяет применять пластинчатые теплообменники 
с высоким коэффициентом теплопередачи. Другим распространенным источником являются вентиля-
ционные выбросы производственных помещений, однако их использование осложняется низкой тепло-
емкостью воздуха и необходимостью развитых поверхностей теплообмена. 

Отдельную группу образуют сточные воды технологических процессов. Их применение затрудне-
но загрязненностью, вызывающей отложения на поверхностях теплообмена, и требует установки про-
межуточного контура либо теплообменников специальной конструкции, допускающих периодическую 
очистку. При выборе источника определяющее значение имеет не столько его температура, сколько 
совпадение графика поступления теплоты с графиком ее потребления, поскольку тепловой насос не 
обладает функцией аккумулирования. 

Показатели эффективности и выбор рабочего вещества 
Эффективность теплонасосной установки характеризуется коэффициентом преобразования, 

равным отношению полученной тепловой мощности к затраченной мощности привода компрессора. 
Его предельное значение определяется температурами источника и потребителя и снижается по мере 
увеличения разности между ними. Практическое следствие состоит в том, что установку следует при-
менять для покрытия нагрузок с умеренной температурой теплоносителя — подогрева приточного воз-
духа, горячего водоснабжения, предварительного нагрева подпиточной воды. 

Реальные значения коэффициента преобразования оказываются ниже теоретических вслед-
ствие потерь в компрессоре, конечной разности температур в теплообменных аппаратах и гидравличе-
ских сопротивлений. Уменьшение температурного напора повышает эффективность цикла, но требует 
увеличения поверхности теплообмена, поэтому выбор аппаратов представляет собой задачу оптими-
зации капитальных и эксплуатационных затрат. 

Выбор рабочего вещества определяется требуемой температурой на выходе, термодинамиче-
скими свойствами и экологическими ограничениями. Постепенный отказ от гидрофторуглеродов с вы-
соким потенциалом глобального потепления обусловил интерес к природным рабочим веществам — 
диоксиду углерода, аммиаку и углеводородам. Их применение требует учета дополнительных факто-
ров: токсичности, горючести и повышенных рабочих давлений, влияющих на конструкцию оборудова-
ния и требования промышленной безопасности. 

Технико-экономическая оценка внедрения 
Экономическая целесообразность применения теплового насоса определяется соотношением 

стоимости электрической энергии, потребляемой приводом, и стоимости топлива, замещаемого выра-
ботанной теплотой. Установка становится выгодной, если коэффициент преобразования превышает 
отношение цены электроэнергии к цене теплоты, полученной в котельной, с учетом ее коэффициента 
полезного действия. При действующих на большинстве предприятий тарифах это условие выполняется 
при значениях коэффициента преобразования порядка трех и выше. 

Помимо тарифного соотношения на срок окупаемости влияют продолжительность работы уста-
новки в течение года и совпадение режимов поступления и потребления теплоты. Установка, работа-
ющая круглогодично с постоянной нагрузкой, окупается существенно быстрее агрегата той же мощно-
сти, эксплуатируемого только в отопительный период. При малой годовой наработке или при значи-
тельной разности температур источника и потребителя внедрение оказывается нецелесообразным, и 
предпочтение следует отдавать прямой рекуперации теплоты теплообменными аппаратами. 
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Заключение 
Проведенный анализ показывает, что теплонасосные установки позволяют вовлечь в полезное 

использование низкопотенциальные вторичные энергетические ресурсы, непригодные для прямой ути-
лизации. Определяющими условиями эффективного применения являются умеренная разность темпе-
ратур между источником и потребителем, стабильность обоих потоков и достаточная годовая наработ-
ка оборудования. Выбор рабочего вещества должен учитывать не только термодинамические свой-
ства, но и действующие экологические ограничения. Дальнейшие исследования целесообразно напра-
вить на разработку методик комплексного анализа тепловых потоков предприятия, позволяющих выяв-
лять наиболее подходящие пары источник — потребитель до стадии проектирования установки. 
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СКАЧКИ И ДРУГИЕ СТИЛИЗОВАННЫЕ ФАКТЫ 
В МОДЕЛИРОВАНИИ ЦЕНЫ ОПЦИОНОВ 

Абрамян Давид Ваганович 
магистр 

 Банк ВТБ (ПАО) 
 

Аннотация: Улыбка волатильности — устойчивый эмпирический факт валютного рынка: подразумева-
емая волатильность опциона зависит от страйка, а распределение доходностей имеет более тяжёлые 
хвосты, чем логнормальное. В статье откалиброваны и сопоставлены три модели ценообразования 
опционов, учитывающие стилизованные факты стохастической волатильности и скачков цены базового 
актива: модель Мертона со скачками (MJD), модель Хестона со стохастической волатильностью и мо-
дель Бэйтса, объединяющая оба эффекта. Калибровка выполнена на данных опционов на фьючерс Si-
6.20 (USD/RUB) Московской биржи по 25 страйкам и трём срокам до погашения — как по отдельному 
сроку, так и по всей временной структуре волатильности одновременно. Показано, что наилучшее и 
наиболее устойчивое качество аппроксимации подразумеваемой волатильности на всех горизонтах 
обеспечивает модель Бэйтса, что делает её пригодной для целей хеджирования и построения страте-
гий волатильностного арбитража на российском срочном рынке. 
Ключевые слова: опционы, подразумеваемая волатильность, стохастическая волатильность, скачки 
цен, модель Мертона, модель Хестона, модель Бэйтса, калибровка моделей, срочный валютный ры-
нок, MOEX. 

JUMPS AND OTHER STYLIZED FACTS IN OPTION PRICING 
 

Abramyan David Vaganovich 
 

Abstract: The volatility smile is a persistent stylized fact of the FX market: option implied volatility depends on 
strike, and the return distribution has fatter tails than the log-normal one. This paper calibrates and compares 
three option pricing models that capture stochastic volatility and price jumps: Merton's jump-diffusion model 
(MJD), Heston's stochastic volatility model, and the Bates model combining both effects. Calibration is per-
formed on Si-6.20 (USD/RUB) futures options traded on the Moscow Exchange for 25 strikes and three maturi-
ties, both for a single maturity and for the whole volatility term structure simultaneously. The Bates model is 
shown to provide the best and most stable fit across all horizons, making it suitable for hedging and volatility 
arbitrage strategies on the Russian derivatives market. 
Key words: options, implied volatility, stochastic volatility, price jumps, Merton model, Heston model, Bates 
model, model calibration, FX derivatives market, MOEX. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Классическая модель Блэка — Шоулза [2] по-прежнему остаётся базовым инструментом оценки 
опционов, однако лежащие в её основе допущения: постоянная волатильность базового актива и от-
сутствие скачков систематически расходятся с рыночными данными. Наиболее наглядным проявлени-
ем этого расхождения служит «улыбка волатильности»: подразумеваемая волатильность опционов с 
разными страйками не постоянна, а образует U-образную кривую, при этом более высокая волатиль-
ность инструмента сопровождается более широким диапазоном возможной прибыли и убытка [1]. Рас-
пределение доходностей валютных активов, в частности пары USD/RUB, имеет более тяжёлые хвосты, 
чем логнормальное распределение, заложенное в модель Блэка — Шоулза, что делает её непримени-



АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 55 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

мой для точной оценки опционов «вне денег» и построения корректного хеджа. 
Для российского срочного рынка эта проблема особенно актуальна: курс рубля подвержен рез-

ким шоковым движениям, а сам валютный рынок демонстрирует выраженную кластеризацию вола-
тильности, однако работ, в которых модели со стохастической волатильностью и скачками калибруются 
на данных Московской биржи (MOEX), крайне мало. Настоящая статья восполняет этот пробел: на 
данных опционов на фьючерс Si-6.20 (USD/RUB) калибруются и сопоставляются модель со скачками 
Мертона (MJD), модель со стохастической волатильностью Хестона и объединяющая оба эффекта мо-
дель Бэйтса. 

Цель работы — определить, какая из моделей обеспечивает наилучшее качество аппроксимации 
подразумеваемой волатильности российского валютного фьючерсного рынка и наиболее пригодна для 
практических задач хеджирования и арбитража волатильности. Для достижения цели решаются сле-
дующие задачи: описать математический аппарат каждой модели; откалибровать параметры моделей 
по рыночным котировкам опционов для одного срока до погашения и для полной временной структуры 
волатильности; сравнить точность аппроксимации по метрикам MSE и MAE; оценить реалистичность 
откалиброванных параметров с помощью метода Монте-Карло; сформулировать практические выводы 
для управления рисками и построения торговых стратегий. 

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ 
Рост рынка производных финансовых инструментов во многом связан с появлением модели 

Блэка — Шоулза [2], которая остаётся востребованной практиками, несмотря на нереалистичные до-
пущения: отсутствие транзакционных издержек, постоянство процентной ставки и волатильности, от-
сутствие скачков цены. Мертон [3] расширил модель, добавив в динамику цены пуассоновский компо-
нент скачков с логнормальным распределением их размера. 

Второе направление развития теории связано с отказом от допущения о постоянной волатильно-
сти. Дюпир [4] предложил модель локальной волатильности, в которой волатильность является детер-
минированной функцией цены и времени; модель проста в калибровке, однако, как показано в работе 
Крепе [5], она плохо подходит для оценки валютных и экзотических опционов. Модель SABR Хагана и 
соавторов [6] обобщает локальную волатильность, но чувствительна к выбору начальных параметров 
при калибровке. Существенным шагом вперёд стала модель Хестона [7], в которой волатильность под-
чиняется собственному стохастическому процессу с возвратом к среднему, а для неё найдено полуа-
налитическое решение через характеристическую функцию. Бэйтс [8] объединил идеи Мертона и Хе-
стона, добавив к стохастической волатильности скачки цены базового актива; такая комбинация счита-
ется одной из наиболее гибких моделей ценообразования опционов на сегодняшний день. 

Отдельный блок литературы посвящён численным методам калибровки. Карр и Мадан [9] пред-
ложили эффективный способ оценки цены опциона через быстрое преобразование Фурье (FFT) харак-
теристической функции, что резко ускорило калибровку моделей со стохастической волатильностью; 
Лагнадо и Ошер [10] развили общий подход к калибровке через решение обратной задачи для парабо-
лического уравнения, а Килин [11] показал, что для моделей Хестона и Бэйтса среди FFT-подходов 
наиболее быстрым является метод прямого интегрирования. Эвальд и Чжан [12] применили градиент-
ные методы к калибровке моделей с возвратом к среднему через Монте-Карло, Райнер [13] предложил 
адаптивный решётчатый алгоритм оптимизации, устойчивый к локальным минимумам метода Левен-
берга — Марквардта, а Шунмейкерс и Коффи [14] показали на примере модели LIBOR, что калибровка 
ко всей временной структуре производных инструментов существенно сложнее калибровки к отдель-
ному сроку погашения. Этот же эффект наблюдается и в настоящей работе. 

ДАННЫЕ И ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ 
Эмпирическая часть исследования построена на данных опционов на фьючерс Si-6.20 Москов-

ской биржи — фьючерс на курс USD/RUB, один из наиболее ликвидных производных инструментов 
российского рынка. Использованы котировки колл-опционов по 25 страйкам для трёх сроков до пога-
шения: T₁ = 5/365, T₂ = 12/365 и T₃ = 40/365 года (опционы с исполнением через 5, 12 и 40 дней соот-
ветственно). Текущая цена фьючерса на дату среза составила 73 718 руб., срок до исполнения самого 
фьючерса — 41/365 года, безрисковая ставка принята равной 8,2% годовых. 
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Таблица 1 
Описательные статистики цен опционов и подразумеваемой волатильности (IV) по трём срокам 

Показатель Price₁ IV₁ Price₂ IV₂ Price₃ IV₃ 

Количество 25 25 25 25 25 25 

Среднее 1719,04 0,1778 1944,12 0,1895 2534,44 0,1713 

Ст. отклонение 1298,22 0,0078 1203,59 0,0086 1028,73 0,0099 

Минимум 192,00 0,1692 468,00 0,1798 1164,00 0,1602 

25% 557,00 0,1712 891,00 0,1819 1658,00 0,1624 

Медиана 1424,00 0,1761 1686,00 0,1872 2364,00 0,1689 

75% 2730,00 0,1836 2863,00 0,1950 3313,00 0,1787 

Максимум 4192,00 0,1935 4253,00 0,2085 4487,00 0,1906 

Источник: составлено автором по данным Московской биржи (moex.com). 
 
По каждому сроку до погашения подразумеваемая волатильность (IV) рассчитана обращением 

формулы Блэка — Шоулза. Улыбка волатильности для T₁ имеет характерную выпуклую форму с ми-

нимумом вблизи денег (K/S₀ ≈ 1) — подтверждение несостоятельности допущения о постоянной вола-
тильности. При добавлении временного измерения (T₁, T₂ и T₃ одновременно) получена поверхность 
волатильности: форма улыбки и уровень волатильности меняются со сроком до погашения, то есть 
модель должна учитывать не только форму улыбки, но и временную структуру. 

Калибровка каждой модели выполнена в двух постановках: (а) по одному сроку T₁ — «подгонка 
под улыбку»; (б) одновременно по всем трём срокам T₁, T₂, T₃ — «подгонка под поверхность волатиль-
ности». Такое разделение позволяет отдельно оценить, насколько хорошо модель воспроизводит фор-
му улыбку и насколько хорошо она учитывает временную динамику волатильности. 

МЕТОДОЛОГИЯ КАЛИБРОВКИ 
Калибровка каждой модели выполняется в три шага. Во-первых, по набору параметров модели Ω 

рассчитывается теоретическая цена колл-опциона для i-го страйка и j-го срока до погашения: Callᵢⱼ = 
Uᵢⱼ(Ω). Во-вторых, по теоретической цене через формулу Блэка — Шоулза восстанавливается модель-
ная подразумеваемая волатильность σ*ᵢⱼ из соотношения Uᵢⱼ(Ω) = BS(F₀, Kᵢ, Tⱼ, r, σ*ᵢⱼ). В-третьих, пара-
метры Ω подбираются так, чтобы минимизировать отклонение модельной подразумеваемой волатиль-
ности от рыночной: (IV − σ*ᵢⱼ) → min(Ω), где в качестве функции потерь используется среднеквадратич-
ная ошибка (MSE). 

Поскольку задача нелинейного метода наименьших квадратов не имеет аналитического реше-
ния, использовались итерационные численные алгоритмы: симплекс-метод Нелдера — Мида (без гра-
диента, прост, но неустойчив к локальным минимумам); квазиньютоновский метод BFGS (быстрее сим-
плекс-метода, при отсутствии якобиана оценивает градиент конечными разностями); метод Ньютона с 
сопряжёнными градиентами (Newton-CG, требует явного якобиана и использует наименьшее число 
итераций); и предпочитаемый практиками алгоритм Левенберга — Марквардта. Наилучшее сочетание 
устойчивости и скорости сходимости среди всех перечисленных методов показал метод доверительной 
области (trust-region): на каждой итерации строится область вокруг текущей точки, внутри которой 
квадратичная модель хорошо аппроксимирует целевую функцию, а размер области адаптивно меняет-
ся в зависимости от успешности предыдущего шага, — это обеспечивает устойчивую сходимость даже 
для плохо обусловленных задач. 

МОДЕЛЬ МЕРТОНА СО СКАЧКАМИ (MJD) 
Первой рассмотрена модель Мертона [3], учитывающая скачки цены базового актива. Риск-

нейтральная динамика цены задаётся уравнением 
dS(t) = (r − rⱼ)S(t)dt + σS(t)dW(t) + S(t)dJ(t), 

где rⱼ = λ(exp(m + s²⁄2) − 1) — компенсатор скачков, обеспечивающий мартингальность дисконтиро-
ванной цены; W(t) — винеровский процесс; J(t) — составной пуассоновский процесс скачков с интенсив-
ностью λ (среднее число скачков в год); σ — волатильность непрерывной (диффузионной) составляю-
щей. В работе рассматриваются нормально распределённые размеры скачков со средним m и стандарт-
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ным отклонением s; предполагается, что риск скачка не оценивается рынком отдельно (цена риска скачка 
равна нулю), а сам процесс скачков независим от винеровского процесса. Аналитическая цена колл-
опциона представляет собой взвешенную пуассоновскими весами сумму цен Блэка — Шоулза с изме-
нённой на каждом шаге суммирования волатильностью σₙ = √(σ² + n·s²⁄t) и безрисковой ставкой 
rₙ = r − λm + n·ln(1+m)⁄t; при численном моделировании траекторий использовалась схема Эйлера [3]. 

Калибровка на одном сроке T₁ дала следующие параметры: σ = 0,1397, λ = 17,10, m = 0,0021, s = 
0,0265 (MSE = 0,00000, MAE = 0,00009) — модель практически идеально воспроизводит улыбку вола-
тильности. Однако при одновременной калибровке по всей временной структуре (T₁, T₂, T₃) точность 
заметно снижается (MSE = 0,00011, MAE = 0,00828), а интенсивность скачков возрастает до нереали-
стичных λ ≈ 20,68 скачка в год. Смоделированные методом Монте-Карло траектории (10 000 путей, 
схема Эйлера) с этими параметрами показывают среднюю цену фьючерса 73 792 руб., стандартное 
отклонение 4 470 руб., асимметрию 0,23 и эксцесс 0,19 при ошибке симуляции 11,7% — завышенная 
частота скачков делает динамику цены менее правдоподобной. Иными словами, главный недостаток 
модели Мертона состоит в том, что она не учитывает эволюцию волатильности во времени и пытается 
компенсировать это искусственным раздуванием интенсивности скачков. 

МОДЕЛЬ ХЕСТОНА СО СТОХАСТИЧЕСКОЙ ВОЛАТИЛЬНОСТЬЮ 
Второй стилизованный факт — недетерминированность самой волатильности. Модель Хестона 

[7] задаёт цену и дисперсию базового актива системой стохастических дифференциальных уравнений 
dS(t) = μS(t)dt + √V(t)·S(t)dW₁(t), 

dV(t) = κ(θ − V(t))dt + σ√V(t)·dW₂(t),   dW₁(t)dW₂(t) = ρdt, 
где κ — скорость возврата дисперсии к долгосрочному среднему θ, σ — волатильность вола-

тильности, ρ — корреляция между шоками цены и дисперсии, V₀ — начальное значение дисперсии. 
Для модели Хестона существует полуаналитическое решение: цена опциона выражается через обрат-
ное преобразование Фурье характеристической функции логарифма цены, а для практического расчёта 
Карр и Мадан [9] предложили эффективную численную схему на основе быстрого преобразования 
Фурье с демпфирующим параметром, устраняющим расходимость интеграла. 

Калибровка по одному сроку T₁ дала: V₀ ≈ 0,00007, κ = 5,06, θ = 0,773, σ = 2,26, ρ = 0,057 (MSE = 
0,00000, MAE = 0,00052) — качество подгонки чуть хуже, чем у модели Мертона, что говорит о значи-
мости именно скачков, а не только стохастичности волатильности, для формы улыбки на коротком го-
ризонте. При калибровке по полной временной структуре модель Хестона показывает существенно 
лучший результат, чем модель Мертона (MSE = 0,00009, MAE = 0,00791): благодаря механизму возвра-
та к среднему модель корректно улавливает изменение уровня и формы улыбки волатильности с ро-
стом срока до погашения. Вместе с тем откалиброванные параметры θ = 0,043 и σ = 1,21 в этой поста-
новке выглядят завышенными относительно исторической волатильности пары USD/RUB, что является 
главным недостатком модели — параметры не всегда экономически интерпретируемы. Симуляция 
Монте-Карло даёт распределение цены со средним 74 385 руб., стандартным отклонением 4 916 руб., 
асимметрией 1,00 и эксцессом 5,37, а сам процесс волатильности демонстрирует выраженную положи-
тельную асимметрию (эксцесс 11,4) — типичное поведение процесса CIR-типа. 

МОДЕЛЬ БЭЙТСА 
Модель Бэйтса [8] объединяет механизмы двух предыдущих моделей, добавляя к стохастиче-

ской волатильности Хестона скачки цены: 
dS(t) = μS(t)dt + √V(t)·S(t)dW₁(t) + J(t)dq(t), 

dV(t) = κ(θ − V(t))dt + σ√V(t)·dW₂(t),   dW₁(t)dW₂(t) = ρdt, 
где q(t) — пуассоновский процесс интенсивности λ, а размер скачка J подчиняется логнормаль-

ному распределению с параметрами m и s. Схема оценки цены опциона аналогична модели Хестона и 
опирается на модифицированную характеристическую функцию, дополненную мультипликативным 
множителем, отвечающим за скачковую составляющую [8; 9]. При моделировании методом Монте-
Карло траектория цены наследует скачковый механизм модели Мертона, а траектория дисперсии — 
механизм модели Хестона; корреляция между шоками цены и дисперсии реализуется через разложе-
ние Холецкого, что ускоряет вычисления. 
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По одному сроку T₁ модель Бэйтса откалибрована по восьми параметрам (V₀, κ, θ, σ, ρ, λ, m, s) и 
показала наилучший результат среди всех трёх моделей: MSE = 0,00000, MAE = 0,00002. При калиб-
ровке по полной временной структуре модель также остаётся лучшей: MSE = 0,00007, MAE = 0,00711 — 
и, что важно, откалиброванные параметры выглядят экономически правдоподобными: κ = 3,02 (уме-
ренная скорость возврата к среднему), λ = 0,64 скачка в год (реалистичная частота, в отличие от λ ≈ 
20,68 у модели Мертона), ρ = 0,30. Моделирование Монте-Карло даёт среднюю цену 74 296 руб. и 
стандартное отклонение 4 887 руб. при ошибке симуляции 12,9%, что сопоставимо с двумя предыду-
щими моделями, но при существенно более реалистичной структуре параметров. 

СРАВНЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ И ОБСУЖДЕНИЕ 
Сведём результаты калибровки в итоговые таблицы. При подгонке под улыбку волатильности на 

одном сроке T₁ (табл. 2) все три модели дают крайне малое MSE, однако по MAE лучший результат 
показывает модель Бэйтса. 

Таблица 2 
Точность калибровки по одному сроку T₁ (улыбка волатильности) 

Метрика MJD Хестон Бэйтс 

MSE 0,00000 0,00000 0,00000 

MAE 0,00009 0,00052 0,00002 

Источник: рассчитано автором. 
 
При одновременной калибровке по трём срокам (табл. 3) различия между моделями становятся 

более выраженными: модель Бэйтса вновь лидирует, за ней следует модель Хестона, а модель Мер-
тона показывает наихудший результат. 

 
Таблица 3 

Точность калибровки по временной структуре волатильности (T₁, T₂, T₃) 

Метрика MJD Хестон Бэйтс 

MSE 0,00011 0,00009 0,00007 

MAE 0,00828 0,00791 0,00711 

Источник: рассчитано автором. 
 
Совокупность результатов позволяет сформулировать три вывода. Модель Мертона хорошо 

описывает форму улыбки на отдельном сроке, но не способна корректно передать эволюцию вола-
тильности во времени — единственный доступный ей «рычаг», интенсивность скачков λ, оказывается 
искусственно завышенным. Модель Хестона, напротив, за счёт механизма возврата к среднему непло-
хо воспроизводит временную структуру волатильности, но уступает моделям со скачками в точности 
подгонки улыбки на коротком горизонте, — то есть скачки являются самостоятельным стилизованным 
фактом, который нельзя заменить только стохастичностью волатильности. Модель Бэйтса, объединяя 
оба механизма, устойчиво превосходит обе «однофакторные» модели на всех горизонтах и при этом 
даёт экономически интерпретируемые параметры. 

Практическая значимость точной калибровки волатильности для срочного рынка связана как ми-
нимум с тремя задачами: безарбитражная модель позволяет согласованно оценивать весь набор тор-
гуемых опционов по всем страйкам и срокам, включая неликвидные или внебиржевые инструменты; от 
точности модели напрямую зависит качество расчётных греков (дельта, вега, гамма) и, следовательно, 
эффективность хедж-позиции — недостаточная точность ведёт к «утечкам» хеджа и накоплению не-
хеджированного риска; наконец, расхождение между подразумеваемой волатильностью по модели 
Бэйтса и реализованной (исторической) волатильностью базового актива может служить сигналом для 
стратегий волатильностного арбитража. Оборотной стороной точности модели Бэйтса являются вы-
числительные издержки: даже с использованием быстрого преобразования Фурье калибровка по 75 
котировкам (25 страйков × 3 срока) занимает часы вычислений на стандартном оборудовании, что нуж-
но учитывать при построении внутридневных торговых систем. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
В статье откалиброваны и сопоставлены три модели ценообразования опционов — модель Мер-

тона со скачками, модель Хестона со стохастической волатильностью и модель Бэйтса, объединяющая 
оба стилизованных факта, — на данных опционов на фьючерс Si-6.20 (USD/RUB) Московской биржи. 
Показано, что модель Мертона недостаточно учитывает временную структуру волатильности и завы-
шает интенсивность скачков при калибровке по нескольким срокам одновременно; модель Хестона, 
напротив, слабее воспроизводит форму улыбки на коротком горизонте, а её параметры волатильности 
не всегда согласуются с историческими значениями. Наилучший и наиболее устойчивый результат на 
всех горизонтах показала модель Бэйтса — она рекомендуется как базовая модель для оценки валют-
ных опционов на российском срочном рынке, построения хедж-позиций и разработки стратегий арбит-
ража волатильности, при том понимании, что её калибровка требует заметно больших вычислительных 
ресурсов, чем более простые модели.  
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Abstract: The article is devoted to studying the problems that create the greatest difficulties in the process of 
forming and implementing an effective financial policy to achieve the set goals and objectives at domestic en-
terprises. Measures to address the identified problems are proposed. 
Keywords: financial policy, problems of forming financial policy, sales profit. 

 
На сегодняшний день в современных условиях экономического развития, крупные предприятия 

реального сектора экономики в РФ сталкиваются с системными финансовыми проблемами, которые в 
свою очередь усугубляются внешними факторами, включая санкционное давление и ряд ограничений 
на международное сотрудничество. Данные проблемы требуют глубокого анализа с использованием 
статистических данных и данных социологических опросов, проведенных научно-исследовательскими 
институтами, а также выявления рисков и поиска стратегических решений. По данным Росстата за 2025 
год общая ситуация в российской экономике продолжала стремительно ухудшаться, об этом свиде-
тельствует динамика экономических показателей предприятий реального сектора экономики в РФ, 
представленных в табл. 1.     
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Таблица 1  
Динамика экономических показателей предприятий  

реального сектора экономики в РФ [6] 

Показатели 2023 г. 2024 г. 2025 г. 
2024г. к 2023г. 2025г. к 2024г. 

Откл. 
(+,-) 

Темп 
роста,% 

Откл. 
(+,-) 

Темп 
роста,% 

Индекс промышленного производства, % 103,5 105,1 101,3 1,6 101,5 -3,8 96,4 

Добыча полезных ископаемых, %  98,7 99,5 98,4 0,8 100,8 -1,1 98,9 

Грузооборот, млрд.тн.-км 5550,9 5579 5542,3 28,1 100,5 -36,7 99,3 

Выручка, млрд.руб.   268262 315868 318621 47606 117,7 2753 100,9 

Себестоимость (коммерческие и управленческие 
расходы), млрд.руб.  

217783 266654 268693 48871 122,4 2039 100,8 

Разница между прочими доходами и расходами, 
млрд.руб.   

5250 7557 8010 2307 143,9 453 106,0 

Расходы по уплате процентов, млрд.руб.  62101 11500 14846 -50601 18,5 3346 129,1 

Прибыль до налогообложения, млрд.руб.  -16872 30157 27072 47029 -178,7 -3085 89,8 

Рентабельность проданных товаров, продукции 
(работ, услуг), % 

12,7 12,2 10,9 -0,5 96,1 -1,3 89,3 

Рентабельность активов, % 7,4 5,6 5,0 -1,8 75,7 -0,6 89,3 

Коэффициент автономии, %  44,9 39,6 39,3 -5,3 88,2 -0,3 99,2 

Дебиторская задолженность, млрд.руб.  104770 122980 123759 18210 117,4 779 100,6 

Просроченная дебиторская задолженность, 
млрд.руб.  

5265 6145 7704 880 116,7 1559 125,4 

Суммарная задолженность, млрд.руб., в т.ч.:  222849 260439 272150 37590 116,9 11711 104,5 

– кредиторская задолжен., млрд.руб.  109468 127120 130127 17652 116,1 3007 102,4 

– задолженность по кредитам и займам, млрд.руб.  113381 133319 142023 19938 117,6 8704 106,5 

Просроченная суммарная задолженность, 
млрд.руб., в т.ч.:    

4847 5787 7105 940 119,4 1318 122,8 

– просроченная кредиторская задолженность, 
млрд.руб.  

4418 5426 6584 1008 122,8 1158 121,3 

– просроченная задолженность по кредитам и зай-
мам, млрд.руб.  

429 361 521 -68 84,1 160 144,3 

 
Темпы прироста финансово-экономических показателей, отражающих динамику производства 

товаров и услуг, значительно уменьшились за исследуемый период. В частности объем промышленно-
го производства в 2025 году по сравнению с 2024 годом вырос на 1,3%, но при этом объемы добычи 
полезных ископаемых в 2025 году по сравнению с 2024 годом уменьшились на 1,1%, а грузооборот 
транспорта снизился на 0,7% [6].  

Объем сальдированной прибыли (прибыли до налогообложения) по всем российским предприя-
тиям уменьшился в 2025 году по сравнению с 2024 годом с 30157 млрд.руб. до 27073 млрд.руб., то есть 
на 10,2%, по причине увеличения затрат и роста процентных расходов по кредитам и займам. Рента-
бельность проданных товаров, продукции (работ, услуг) по предприятиям в РФ имеет тенденцию к по-
нижению, так ее величина составила в 2023 году 12,7%, в 2024 году 12,2%, в 2025 году 10,9%, то есть 
прибыль на один рубль выручки понизилась [5]. И рентабельность активов также уменьшилась, ее ве-
личина составила в 2023 году 7,4%, в 2024 году 5,6% и в 2025 году 5%, то есть прибыль на один рубль 
активом уменьшилась. Коэффициент автономии в 2024 году по сравнению с 2023 годом уменьшился с 
44,9% до 39,6% и в 2025 году по сравнению с 2024 годом с 39,6% до 39,3%, то есть доля заемных 
средств увеличилась, а доля собственных средств составляет меньше нормы (не менее 50%). А деби-
торская задолженность в 2024 году по сравнению с 2023 годом повысилась с 104770 млрд.руб. до 
122980 млрд.руб., то есть на 17,4% и в 2025 году по сравнению с 2024 годом она выросла с 122980 
млрд.руб. до 123759 млрд.руб., то есть на 0,6%, в связи со слабым контролем за ее состоянием. При-
чем за весь исследуемый период объем просроченной дебиторской задолженности тоже увеличился. 
Суммарная задолженность российских предприятий выросла за весь исследуемый период за счет по-
вышения кредиторской задолженности и задолженности по кредитам и займам [6].  
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Ухудшение экономического положения российских предприятий реального сектора экономики 
связано как с неэффективностью формирования и осуществления финансовой политики, так и с влия-
нием антироссийских санкции и их ужесточением, о чем свидетельствуют данные опроса российских 
предприятий, проведенного ИНП РАН (табл. 2).         

 
Таблица 2  

Ответы на вопрос: «Пострадало ли Ваше предприятие от санкций со стороны недружественных 
стран?» (сумма ответов = 100%) [4, с. 155] 

Период Да Нет Нет, но может пострадать в будущем 

Апрель-май 2022 г.  59,2 18,5 22,3 

Ноябрь-декабрь 2022 г.  66,2 19,2 14,6 

Апрель-май 2023 г.  60,6 31,5 7,9 

Ноябрь-декабрь 2023 г.  59,1 29,1 11,8 

Апрель-май 2024 г.  65,2 26,7 8,1 

Ноябрь-декабрь 2024 г.  69,3 23,3 7,4 

Апрель-май 2025 г.  69,3 25,8 4,9 

Ноябрь-декабрь 2025 г.  71,2 21,3 7,3 

 
Наибольшая доля российских предприятий (71,2% в 2025 г.) пострадала от санкций со стороны 

недружественных стран. Одной из главных проблем, связанных с экономическими санкциями остаются 
трудности с получением импортного сырья, комплектующих и необходимость в их замене (64%), на 
втором месте снижение платежеспособного спроса внутри РФ (54,3%), на третьем месте рост цена 
внутри страны (51,8%), далее повышение общей неопределенности в экономике (45,1) и затем удоро-
жание кредита (44,5%)  (рис. 1). 

 

  
Рис.1. Ответы на вопрос: «Какие проблемы, связанные с экономическими санкциями против 

РФ, наиболее остры для вашего предприятия?» [7] 
 

То есть антироссийские экономические санкции остаются одной из причин ухудшения финансо-
во-экономической деятельности российских предприятий.   

Объединив результаты научных исследований, посвященных формированию финансовой поли-
тики на крупных промышленных предприятиях России, можно выявить актуальные проблемы, их по-
следствия и причины возникновения. Все они представлены в табл. 3. 
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Таблица 3 
Проблемы в формировании финансовой политики в ряде российских предприятий, 

 их последствия и причины [8] 
Проблемы Последствия: Причины: 

Проблемы, связанные с планированием 

Низкое качество плани-
рования, прогнозирова-
ния     

– финансовые потери (перерасход 
бюджета);  
– сбои в операционных процессах 
(нарушение сроков, потери рабо-
чего времени).  

– недостаточное использование формали-
зованных методов;  
– отсутствие автоматизации;  
– неквалифицированный персонал;  
– отсутствие регламентации процессов 
планирования.   

Некомплектность по-
становки целей, задач   

– неправильные управленческие 
решения в сфере формирования и 
использования финансовых ре-
сурсов.  

– часто цели не учитывают в достаточной 
мере все факторы, влияющие на ситуацию;  
– цели, задачи определяются на основе 
норм и стандартов.    

Проблемы, связанные с организацией  

Недостаточное взаимо-
действие между под-
разделениями, разра-
батывающими и реали-
зующими финансовую 
политику 
(нарушение внутренних 
коммуникаций)   

– понижение вовлеченности со-
трудников, потеря мотивации со-
трудников;   
– принятие неэффективных реше-
ний в сфере разработки финансо-
вой политики;   
– увеличение потерь рабочего 
времени.  

– в процесс вовлечено большое количество 
подразделений, что приводит к барьерам и 
несогласованности действий;  
– частично автоматизирована внутренняя 
система коммуникаций;  
– недостаточная информированность  со-
трудников;   
– сложности в коммуникациях;  
– плохие отношения с коллегами и руко-
водством.  

Недостаточное финан-
сирование  

– снижение объемов выпуска то-
варной продукции (работ, услуг);  
– уменьшение продаж и прибыли;  
– снижение инвестиций в основной 
и оборотный капитал;  
– перекос в сторону заемного фи-
нансирования.    

– нехватка собственных финансовых 
средств;  
– ошибки в планировании;  
– некомпетентность и несогласованность 
управленческой команды (неумение про-
считывать последствия решений, конфлик-
ты между собственниками и менеджмен-
том);  
– недостаток квалификации у кадров.   

 
Основными проблемами в процессе формирования финансовой политики в ряде российских 

предприятий являются: низкое качество планирования, прогнозирования; некомплектность постановки 
целей, задач; недостаточное взаимодействие между подразделениями, разрабатывающими и реали-
зующими финансовую политику (нарушение внутренних коммуникаций); недостаточное финансирова-
ние. Проблемы проведения (реализации) финансовой политики в ряде российских предприятий пред-
ставлены в табл. 4.      

В процессе проведения (реализации) финансовой политики в ряде российских предприятий яв-
ляются: снижение эффективности управления затратами; низкая результативность управления деби-
торской задолженностью;  неэффективное управление оборотным капиталом; неэффективное управ-
ление заемным и собственным капиталом.  

Исследовав выявленные проблемы формирования и проведения (реализации) финансовой по-
литики, объединим их в общие группы, то есть предложим авторскую классификацию проблем финан-
совой политики (табл. 5).  
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Таблица 4 
Проблемы проведения (реализации) финансовой политики в ряде российских предприятий,  

их последствия и причины [8] 
Проблемы Последствия: Причины:  

Снижение эффектив-
ности управления за-
тратами  

– уменьшение рентабельности;  
– снижение прибыли;  
– недовыполнение плана по прибы-
ли; 
– перерасход затрат;  
– рост затрат на один рубль выпус-
каемой продукции, оказанных услуг, 
выполненных работ.  

– слабый контроль за выполнением смет 
затрат;  
– отсутствуют центры финансовой ответ-
ственности, в частности центры затрат; 
– постоянный рост закупочных цен на сы-
рье, материалы, особенно на импорт;  
– проводится неэффективная работа по 
выбору поставщиков сырья, материалов;  
– отсутствует автоматизация  процессов 
управления затратами (планирование, кон-
троль, анализ);  
– удорожание кредита;  
– отсутствует регламентация процессов.       

Низкая результатив-
ность  
управления дебитор-
ской задолженностью   

– снижение оборачиваемости деби-
торской задолженности;  
– возникновение нехватки денежных 
средств для пополнения запасов и 
как следствие рост заимствований;  
– рост потерь денежных средств из-
за непогашения задолженности.  

– некачественное планирование;  
– слабый контроль за состоянием дебитор-
ской задолженности или его полное отсут-
ствие;   
– не применяются меры по стимулированию 
платежей со стороны дебиторов;  
– резерв по сомнительным долгам не фор-
мируется.   
 

Неэффективное 
управление оборот-
ным капиталом  

– снижение оборачиваемости обо-
ротных средств, запасов, дебитор-
ской задолженности;  
– ухудшение ликвидности.    

– некачественное планирование;  
– отсутствие контроля за состоянием обо-
ротных активов;   
– неквалифицированный персонал.  

Неэффективное 
управление заемным 
и собственным капи-
талом  

– коэффициенты финансовой 
устойчивости не соответствуют 
норме;  
– ухудшение платежеспособности.  

– отсутствие финансовой стратегии;  
– контроль за изменение заемного капитала 
не проводится;  
– возникновение кассового разрыва;  
– рефинансирование.     

 
Таблица 5  

Авторская классификация проблем финансовой политики 
Критерии  Виды проблем  

По длительности 
проявления:  

– краткосрочные – требуют оперативных мер;  
– среднесрочные – требуются структурные изменения;  
– долгосрочные – связаны со стратегическим развитием.   

По степени влияния:  – допустимые – указывают на недостаточно устойчивое состояние и их возможно 
решить за счет внутренних ресурсов;  
– критические – приводят к значительному ухудшению финансового состояния, про-
исходит потеря платежеспособности;  
– кризисные – угроза банкротства.  

По временному 
фактору: 

– кратковременные – имеют ограниченный срок действия;  
– затяжные – длятся длительное время, требуют большое количество ресурсов. 

По возможности 
прогнозирования:   

– предсказуемые (закономерные) – можно их прогнозировать на основе анализа 
тенденций;  
– непредсказуемые (случайные) – носят внезапный характер.  
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Критерии  Виды проблем  

По источнику воз-
никновения:  

– внешние – обусловлены факторами вне контроля субъекта (санкции, изменения в 
законодательстве);   
– внутренние – связаны с решениями и процессами внутри финансовой системы 
организации (ошибки в финансовой стратегии, проблемы с ликвидностью, неэффек-
тивное финансовое управление).   

По процессу:   – при формировании финансовой политики: низкое качество планирования, прогно-
зирования; некомплектность постановки целей, задач; недостаточное взаимодей-
ствие между подразделениями, разрабатывающими и реализующими финансовую 
политику; недостаточное финансирование;          
– при применении финансовой политики:  снижение эффективности управления за-
тратами; низкая результативность управления дебиторской задолженностью; неэф-
фективное управление оборотным капиталом; неэффективное управление заемным 
и собственным капиталом.   

По функциям управ-
ления:   

– в сфере планирования, прогнозирования;  
– в организации процессов;  
– в сфере контроля; 
– в сфере мотивации.   

 
Таблица 6 

Решение проблем в формировании и применении финансовой политики 
 на российских предприятиях в современных рыночных условиях [8] 

Проблемы Пути решения:   Полученный эффект:   

Низкое качество планирова-
ния, прогнозирования     

– установка программного обеспе-
чения  для планирования: «Фор-
сайт. Бюджетирование», Аспро. 
Финансы, «Планум-Платформа» и 
т.д.  

– сокращение потерь рабочего времени 
при разработке, согласовании всех видов 
бюджетов;  
– проведение оперативного  контроля за 
выполнением плановых показателей и т.д.  

Недостаточное взаимодей-
ствие между подразделени-
ями, разрабатывающими 
финансовую политику 

– внедрение  мобильного приложе-
ния «Кабинет сотрудника»;  
– внедрение регламента взаимо-
действий.  

– улучшение взаимодействия (внутренних 
коммуникаций) между подразделениями;   
– разработка эффективной финансовой 
политики.  

Недостаточное финансиро-
вание  

– получение субсидий, грантов;  
– льготное кредитование;  
– получение налоговых льгот.   

– снижение заемного капитала и увеличе-
ние собственного.  

Снижение эффективности 
управления затратами  

– усиление контроля за расходова-
нием денежных средств  через со-
здание ряда центров затрат (рас-
ходов). 

– увеличение рентабельности;  
– рост прибыли;  
– снижение затрат на 1 рубль выпускаемой 
продукции.    

Низкая результативность  
управления дебиторской 
задолженностью   

– усиление контроля за дебитор-
ской задолженностью;   
– создание резервов по сомни-
тельным долгам;   
– факторинг.  

– увеличение оборачиваемости дебитор-
ской задолженности;  
– сокращение просроченной дебиторской 
задолженности.  

Неэффективное управление 
оборотным капиталом  

– оптимизация запасов;  
– сокращение дебиторской задол-
женности;  
– снижение незавершенного произ-
водства;  
– нормирование.  

– внедрение системы QR-кодов для улуч-
шения контроля за технико-техническими 
процессами, формированием запасов.  

Неэффективное управление 
заемным и собственным 
капиталом  

– увеличение собственного капита-
ла за счет нераспределенной при-
были.  

– увеличение коэффициента автономии, 
платежеспособности.     
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Все вышеуказанные проблемы в формировании и реализации  финансовой политики в ряде рос-
сийских предприятий решаются, путем применения тех или иных современных мероприятий, указанных 
в табл. 6.  

Разрабатывать мероприятия для повышения результативности формирования и применения 
финансовой политики на предприятии можно в порядке приоритетности. Однако на сегодняшний день в 
научной литературе не описаны подходящие инструменты (алгоритмы) по расстановке приоритетов в 
решении тех или иных проблем в сфере разработки и применения финансовой политики, но приведены 
несколько иные инструменты в сфере тайм-менеджмента, в частности матрица (квадрат) Эйзенхауэра. 
Матрица Эйзенхауэра – это инструмент, помогающий расставить приоритеты, разделяя все задачи на 
четыре категории по двум критериям: их важности (степень влияния на цели) и срочности (необходи-
мость выполнения в срок) [1, с. 12]. Взяв за основу матрицу (квадрат) Эйзенхауэра, разработаем (пред-
ставим) авторскую матрицу приоритетов в решении проблем в сфере разработки и применения финан-
совой политики на предприятии (рис. 2).   

 
I СРОЧНО И ВАЖНО 

(Сектор кризисов или кризисные ситуации): 
II НЕ СРОЧНО И ВАЖНО 

(Сектор качества – работа на перспективу): 

– ухудшение финансовой безопасности и возникно-
вение угрозы банкротства;  
– снижение платежеспособности, ликвидности;  
– снижение эффективности управления затратами и 
как последствие – уменьшение прибыли, рентабель-
ности;   
– инвестиционные проекты на грани срыва;  
– недостаточное финансирование;  
– низкая результативность  
управления дебиторской задолженностью;  
– неэффективное управление оборотным капиталом, 
в том числе запасами;  
– неэффективное управление заемным и собствен-
ным капиталом.  

– низкое качество планирования, прогнозирования;  
– отсутствует целеполагание;      
– недостаточное взаимодействие между подразде-
лениями, разрабатывающими финансовую полити-
ку;  
– отсутствует или длительное время не проводится 
обучение в сфере управления финансами;  
– не осуществляется поиск новых возможностей по 
развитию финансов; 
– не происходит развитие финансовых ресурсов;   
– профилактика в финансовой деятельности не 
проводится.   

III СРОЧНО И НЕВАЖНО 
(Призрак сектора кризисов): 

IV НЕ СРОЧНО И НЕВАЖНО 
(Сектор деградации): 

– выполнение (формирование) ненужной отчетности; 
– осуществление рутинных видов деятельности без 
автоматизации.   

– рост потерь рабочего времени;  
– проводятся некоторые ненужные контрольные 
проверки, аудиты.  
 

Рис. 2. Авторская матрица приоритетов в решении проблем в сфере разработки и применения 
финансовой политики на предприятии 

 
Применение авторской матрицы позволит правильно расставить приоритеты в решении тех или 

иных проблем в сфере разработки и применения финансовой политики на предприятии, правильно 
рассчитать время и ресурсы на их решение. Решение проблем по формированию и применению фи-
нансовой политики на российских предприятиях предложено решать путем:  автоматизации процессов, 
улучшения планирования, усиления контроля за формированием и применением финансовой полити-
ки. Успешное внедрение предложенных мероприятий на практике позволит решить все вышеперечис-
ленные проблемы в сфере формирования и применения финансовой политики на российских предпри-
ятиях в современных рыночных условиях. 
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потребительское поведение, а также маркетинговые стратегии развития индустрии развлечений, 
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Abstract: The article examines the development of the entertainment industry in the context of Russia’s crea-
tive economy. It analyses macroeconomic and regional factors, digitalization and consumer behaviour, as well 
as marketing strategies for the development of the entertainment industry aimed at creating competitive ad-
vantages, retaining the audience, and adapting businesses to changing market conditions. 
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Основная задача анализа текущего состояния креативной экономики состоит в определении 

ключевых структурных изменений и тенденций, оказывающих непосредственное влияние на развитие 
индустрии развлечений. К числу наиболее значимых факторов относятся процессы цифровой транс-
формации, эволюция потребительских предпочтений и поведения, а также сохраняющаяся макроэко-
номическая нестабильность. Для раскрытия их значения с позиции маркетинга целесообразно опи-
раться на современные теоретические подходы, прежде всего концепции экономики впечатлений, эко-
номики внимания и платформенной конкуренции. 

Концепция экономики впечатлений предполагает переход от ориентации исключительно на ха-
рактеристики товара или услуги к формированию для потребителя уникального эмоционального опыта. 
В условиях цифровизации данная тенденция усиливается за счет развития экономики внимания, в рам-
ках которой именно внимание аудитории становится ограниченным и стратегически значимым ресур-
сом, а конкурентная борьба направляется не только на его привлечение, но и на длительное удержа-
ние. Параллельно происходит трансформация рыночной структуры под воздействием платформенной 
конкуренции: ведущую роль начинают играть цифровые экосистемы, которые соперничают между со-
бой не столько отдельными продуктами и услугами, сколько комплексными моделями взаимодействия 
с пользователями. 
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Таким образом, сочетание указанных теоретических подходов позволяет рассматривать инду-
стрию развлечений как целостную, динамично развивающуюся и ориентированную на потребительский 
опыт сферу, функционирование которой во многом определяется цифровыми платформами. В таких 
условиях конкурентоспособность организаций зависит от их способности эффективно привлекать и 
удерживать внимание аудитории, формировать востребованные эмоциональные впечатления и вы-
страивать устойчивое взаимодействие с потребителями в рамках сетевой конкуренции. 

Исходя из представленной теоретической базы, далее целесообразно обратиться к эмпириче-
ским показателям, отражающим основные характеристики и динамику состояния отраслей креативной 
экономики в России в период с 2018 по 2024 год (рис. 1) [1], [2]. 

 

 
Рис. 1. Оценка состояния отрасли креативной экономики России в 2018-2024 годы 

 
Рассмотрение показателей, представленных на рис. 1, позволяет определить основные тенден-

ции и особенности развития креативной экономики России в период 2018–2024 годов, а также оценить 
факторы, оказывающие влияние на функционирование индустрии развлечений. 

В течение исследуемого периода валовая добавленная стоимость (ВДС) креативной экономики в 
номинальном выражении характеризовалась преимущественно положительной динамикой. Наиболее 
заметное увеличение показателя наблюдалось в 2021, 2023 и 2024 годах. Единственным существен-
ным отклонением стало снижение в 2020 году, что связано прежде всего с введением ограничительных 
мер в период пандемии COVID-19. В целом за 2018–2024 годы объем ВДС увеличился на 119,08%. По-
лученная динамика подтверждает возрастающий вклад креативного сектора в национальную экономи-
ку, однако значительные колебания показателя одновременно указывают на его восприимчивость к 
внешним экономическим и социальным потрясениям. 

При корректировке показателя ВДС с учетом дефлятора ВВП картина становится более сложной. 
Значительный номинальный прирост не полностью отражает увеличение реального объема создавае-
мой стоимости, поскольку на динамику существенное воздействие оказывают инфляционные процес-
сы. Для маркетинговой деятельности в сфере развлечений это формирует необходимость перехода от 
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преимущественно экстенсивной модели развития, основанной на постоянном расширении аудитории, к 
интенсивной модели, предполагающей повышение ценности, создаваемой для существующего потре-
бителя. В условиях снижения покупательной способности компании стремятся не столько конкуриро-
вать за счет снижения стоимости продукта, сколько усиливать его воспринимаемую ценность. 

В результате на рынке получают дальнейшее распространение персонализация предложений, 
премиализация контента и повышение качества пользовательского опыта. Данные инструменты позво-
ляют адаптировать продукт к изменяющимся ожиданиям аудитории и одновременно поддерживать ее 
готовность платить. При этом само восприятие развлечений постепенно трансформируется: они вы-
полняют не только функцию организации свободного времени, но и становятся источником положи-
тельных эмоций, психологической разгрузки и эмоционального комфорта. Это требует пересмотра спо-
собов позиционирования продуктов и содержания маркетинговых коммуникаций, ориентированных на 
поддержание долгосрочной лояльности потребителей. 

Дополнительным подтверждением структурных изменений выступает динамика доли ВДС креа-
тивной экономики в ВВП. После относительно стабильного значения в 3,2% в 2020–2022 годах в 2023–
2024 годах показатель увеличился до 4,1%. Такая динамика свидетельствует не только о восстановле-
нии сектора после кризисных явлений, но и о постепенном усилении его экономической роли. Одно-
временно возрастает значение эмоционально насыщенного контента и качества потребительского 
опыта при формировании решений аудитории. Следовательно, инвестиции в создание востребованно-
го контента и совершенствование клиентского опыта могут рассматриваться как важные составляющие 
конкурентоспособности предприятий креативной экономики [4]. 

С точки зрения маркетинга происходит постепенное сближение продукта и его продвижения. В 
индустрии развлечений маркетинговые инструменты уже не ограничиваются коммуникацией готового 
продукта с потребителем, а становятся частью самой структуры создаваемого сервиса. Формирование 
ценностного предложения, дизайн пользовательского опыта, персонализация и коммуникация с ауди-
торией реализуются как взаимосвязанные элементы единой бизнес-модели. 

Международное сопоставление также позволяет выявить существенные различия в степени разви-
тия креативного сектора. Доля креативной экономики в ВВП России, составляющая 4,1%, ниже соответ-
ствующих показателей Великобритании (10%) и Южной Кореи (6%). Данная разница обусловлена не 
только масштабом национальных рынков, но и различиями в институциональных и экономических моде-
лях развития отрасли. В странах, занимающих лидирующие позиции, креативный сектор в большей сте-
пени включен в международные цепочки создания стоимости и получает значительную государственную 
поддержку. Российская креативная экономика в большей степени ориентирована на внутренний спрос и 
функционирует в условиях ряда ограничений. Это непосредственно отражается на объеме доступных 
маркетинговых ресурсов, выборе каналов продвижения и характере используемых стратегий. 

В то же время динамика индекса физического объема ВДС демонстрирует определенную цик-
личность развития сектора. Наиболее заметные сокращения наблюдались в 2020 году под воздействи-
ем пандемии и в 2022 году на фоне геополитического кризиса. Таким образом, креативная экономика 
сохраняет высокую чувствительность к внешним шокам, что обусловливает необходимость постоянной 
адаптации не только производственных и финансовых механизмов, но и маркетинговых стратегий. В 
условиях нестабильности устойчивость предприятий индустрии развлечений во многом определяется 
их способностью оперативно реагировать на изменения потребительского поведения, корректировать 
ценностное предложение и перестраивать способы взаимодействия с аудиторией. 

Для определения региональной специфики развития индустрии развлечений целесообразно рас-
смотреть долю валовой добавленной стоимости (ВДС) креативной экономики в валовом региональном 
продукте (ВРП) субъектов Российской Федерации в 2018–2024 годах (рис. 2) [1], [3]. 

Представленные на рис. 2 данные свидетельствуют о существенной неравномерности развития 
креативного сектора на территории страны. Региональные различия проявляются как в масштабах его 
экономического вклада, так и в сформированности потребительского рынка развлечений. 

На протяжении рассматриваемого периода наиболее высокие показатели демонстрируют Цен-
тральный и Северо-Западный федеральные округа. При этом доля креативной экономики в ВРП Цен-



АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 71 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

трального федерального округа стабильно превышает среднероссийское значение. В то же время в 
Приволжском, Уральском, Южном и Северо-Кавказском федеральных округах вклад креативного сек-
тора в региональную экономику остается сравнительно невысоким. Такая дифференциация указывает 
на различия в уровне развития инфраструктуры, концентрации потребительского спроса, доступности 
культурных и развлекательных продуктов, а также в интенсивности предпринимательской активности в 
сфере креативных индустрий. 

 

 
Рис. 2. Доля ВДС креативной экономики в ВРП субъекта  

Российской Федерации в 2018-2024 годы, % 
 

С маркетинговой точки зрения выявленные региональные различия предполагают необходимость 
применения дифференцированных стратегических подходов. В регионах-лидерах компании функциони-
руют в условиях более высокой концентрации конкурентов и насыщенного информационного простран-
ства. Поэтому конкурентная борьба здесь в большей степени переносится в сферу дифференциации 
контента и привлечения внимания аудитории. Основными маркетинговыми инструментами становятся 
персонализация предложений, повышение качества клиентского опыта, развитие программ удержания и 
премиализация продуктов, позволяющие увеличить ценность предложения для потребителя. 

В регионах с относительно низким уровнем развития креативной экономики маркетинговые зада-
чи имеют иной характер. Основной акцент смещается на расширение аудитории, формирование устой-
чивого интереса к продуктам индустрии развлечений и преобразование потенциального спроса в фак-
тическое потребление. В таких условиях более эффективными могут быть стратегии широкого охвата, 
доступные и понятные тарифные модели, продвижение через локальные каналы коммуникации, а так-
же сотрудничество с региональными инфраструктурными и культурными партнерами. 

Таким образом, территориальная неоднородность развития креативной экономики обусловлива-
ет необходимость адаптации маркетинговых стратегий к уровню зрелости регионального рынка. Если в 
экономически развитых центрах приоритетом становится борьба за внимание и удержание уже сфор-
мированной аудитории, то в менее развитых регионах ключевое значение приобретает создание и 
расширение потребительского спроса. Это позволяет рассматривать региональную специфику не толь-
ко как фактор экономической дифференциации, но и как основание для выбора различных моделей 
маркетингового развития индустрии развлечений. 
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ринг, реактивные механизмы защиты и системы верификации физической и цифровой прослеживае-
мости). Установлена особенности системной антиконтрафактной защиты в США, ЕС, Китае и России. 
Обоснована необходимость наличия государственной инфраструктуры прослеживаемости товаров и 
применение ИИ-анализа. 
Ключевые слова: платформенная экономика, контрафакт, платформенное предпринимательство, 
маркировка товаров. 

 
MECHANISMS FOR COMBATING THE SPREAD OF COUNTERFEIT GOODS IN A PLATFORM 

ECONOMY 
 

Kochoi Levan 
 

Abstract: The mechanisms of anti‑counterfeiting protection within the framework of unfair platform 
competition are examined (preventive entry barriers, proactive algorithmic monitoring, reactive protection 
mechanisms, and systems for verifying physical and digital traceability). The features of systemic 

anti‑counterfeiting protection in USA, the EU, in China, and Russia have been established. The necessity of 
having a state infrastructure for product traceability and the use of AI analysis tools has been substantiated. 

Keywords: platform economy, counterfeit, platform‑based entrepreneurship, product labeling. 

 
За последние пять лет маркетплейсы стремительно эволюционировали от электронных витрин 

товаров в экосистемы, где не только множество продавцов и покупателей, но и где распространяются 
случаи продажи контрафакта, создавая прирост теневого оборота в экономике. Контрафактные товары 
негативно влияют на экономику в целом и экономику отдельных отраслей, увеличивая убытки законных 
производителей, снижая налоговые поступления в бюджет, нанося вред здоровью граждан, уменьшая 
доверие к институтам прав на интеллектуальную собственность. Поэтому современный этап регулиро-
вания платформенной экономики характеризуется переходом от реактивной модели (по типу удаления 
по жалобе) к проактивной архитектуре тотального надзора, реализуемой государственными органами и 
самими маркетплейсами в рамках реализации ими репутационной стратегии.  

В России общественные организации защиты прав потребителей заявляют о том, что до полови-
ны продавцов обуви, парфюма и бутилированной воды продают на маркетплейсах контрафакт либо 
нелегальные товары, не проходя обязательную регистрацию в системе маркировок [1]. В АНО «Нацио-
нальный научный центр компетенций в сфере противодействия незаконному обороту промышленной 
продукции» отмечают, что Ozon продает 53% контрафактной продукции, Wildberries – 56%, Яндекс. 
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Маркет – 22%, причем в среднем 50% продаваемых кроссовок на маркетплейсах – подделки [2] (един-
ственный маркетплейс, где не было выявлен контрафакт по спортивной обуви – это нишевый маркет-
плейс Lamoda).  

Маркетплейсы изначально стали достаточно привлекательной средой продажи контрафактных 
товаров благодаря преимуществам организации торговли и логистики [3]. Но также это стало и источ-
ником угрозы репутации, поскольку потребители, столкнувшись с подделкой, переносили свою нега-
тивную позицию именно на маркеплейс, а не на конкретного продавца. Поэтому для маркетплейсов 
борьба с контрафактом и недобросовестными продавцами и поддержание системы доверия покупате-
лей стали элементом стратегий по обеспечению устойчивости бизнес-модели платформы [4].   

По нашему мнению, систематизация механизмов антиконтрафактной защиты может быть пред-
ставлена следующим образом (таблица). 

 
Таблица 1 

Механизмы антиконтрафактной защиты, реализуемые маркетплейсами 

Группа механизмов Конкретные механизмы 

1. Превентивные входные барье-
ры 

1.1. Идентификация продавца 
1.2. Предварительный (пре-модерационный) аудит карточек 
1.3. Предварительное одобрение / эксклюзивное разрешение от 
бренда 

2. Проактивные алгоритмические 
системы мониторинга 

2.1. Механизмы для брендов, обеспечивающие самостоятельную 
защиту 
2.2. Поведенческий анализ продавцов 
2.3. Анализ текстового контента 
2.4. Мониторинг отзывов 

3. Реактивные механизмы защиты  3.1. Реестры интеллектуальной собственности 
3.2. Формирование «черных списков» продавцов и обмен данными 
между площадками, правоохранительными органами и правитель-
ственными ведомствами  
3.3. Процедура заморозки активов 
3.4. Внутренние сервисы разрешения споров о нарушении интел-
лектуальных прав 

4. Системы верификации физиче-
ской и цифровой  прослеживае-
мости  

4.1. Системы маркировки товаров 
4.2. Кодировка товаров 
4.3. Цифровой паспорт продукта 

 
1. Превентивные входные барьеры – направлены на недопущение проникновения нелегального 

предложения товаров, что привело к изменению функционала платформы от базовой верификации по 
e-mail до формирования систем «знай своего клиента» (Know Your Business Customer – KYBC) как ком-
плекса технических и организационных процедур по проверке юридических лиц и предпринимателей 
перед началом сотрудничества. 

2. Проактивные алгоритмические системы мониторинга – представляют технологический и орга-
низационный блок работы маркетплейса и направлены, в отличие от изначальной модерации контента, 
к интеллектуальному анализу цифровых следов.  

3. Реактивные механизмы защиты – появились в период недостаточной эффективности приме-
нения уведомлений перед удалением, направлены на формирование системы интегрированной защи-
ты в части формирования реестров интеллектуальной собственности, «черных списков» продавцов и 
обмен данными между площадками и правоохранительными органами. 

4. Системы верификации физической и цифровой прослеживаемости – являются наиболее со-
вершенным техническим механизмом защиты, стирая границу между офлайн-производством и онлайн-
карточкой (на основе цифрового двойника товара), при совершенствовании маркировки товаров. 
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Таким образом, исходя из российской и международной практики, можно сформировать услов-
ную типологию национальных моделей платформенной антиконтрафактной защиты: 

- американская модель ориентирована на широкое использование предиктивной аналитики и 
корпоративных механизмов, когда сама платформа формирует правила, при несоблюдении которых 
сразу же следует удаление; 

- китайская модель ориентирована на постоянный мониторинг продавцов как по превентивному, 
так и по реактивному принципам, что показывает направленность на системность в работе по борьбе с 
контрафактом; 

- российская модель интегрирует внутренние механизмы платформ и государственную систему 
маркировки товаров, что позволяет реализовать систему предпродажного контроля как условия допус-
ка на рынок; 

- европейская модель ориентирована на реализацию процедур контроля до формирования зака-
зов на платформе. 

Имеются также и проблемные аспекты их реализации: а)  потенциальная гиперблокировка, когда 
алгоритмы, нацеленные на поиск контрафакта, могут заблокировать добросовестных продавцов с ори-
гинальными товарами (например, в рамках параллельного импорта и товары как восстановленные); б) 
несовершенство работы алгоритмов, что влечет за собой необходимость действия механизмов апел-
ляции на необъективное решение. 

Таким образом, эволюция механизмов борьбы с контрафактом на маркетплейсах прошла путь от 
простого удаления контента к многоуровневой архитектуре превентивных мер, показав эффективность 
интеграции как верификации входа на платформу, так и необходимость наличия государственной ин-
фраструктуры физической и цифровой прослеживаемости и применение ИИ-анализа. При этом меха-
низмы апелляции и защиты ложно обвиненных продавцов должны быть учтены во избежание рисков 
использования антиконтрафактной защиты для недобросовестной конкуренции. 
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Аннотация: Статья посвящена разработке методического подхода к оценке эффективности управле-
ния персоналом в многофункциональных центрах (МФЦ) на основе количественных методов. Рассмот-
рена специфика МФЦ как организаций со смешанной бюджетно-коммерческой моделью финансирова-
ния. Предложена система операционных, производительных и экономических показателей, а также 
дифференцированный подход для сотрудников бюджетной и коммерческой деятельности. Обоснована 
методика расчёта интегрального индекса и экономического эффекта. Материал может быть полезен 
HR-специалистам и руководителям МФЦ. 
Ключевые слова: управление персоналом, эффективность, МФЦ, количественные методы, HR-
аналитика, производительность труда, текучесть кадров, бюджетно-коммерческая модель, KPI, эконо-
мический эффект. 
 

METHODOLOGICAL APPROACH TO ASSESSING THE EFFECTIVENESS OF PERSONNEL 
MANAGEMENT IN MFCS BASED ON QUANTITATIVE METHODS 

 
Polyanskaya Yulia Sergeevna 

 
Abstract. This article is devoted to the development of a methodological approach to assessing the effective-
ness of personnel management in multifunctional centers (MFCs) based on quantitative methods. The speci-
ficity of MFCs as organizations with a mixed budgetary-commercial financing model is examined. A system of 
operational, productivity and economic indicators is proposed. A differentiated approach for employees en-
gaged in budgetary and commercial activities is developed, and a methodology for calculating an integral in-
dex and economic effect is substantiated. The material may be useful for HR specialists and MFC managers. 
Key words: personnel management, effectiveness, MFC, quantitative methods, HR analytics, labor productivi-
ty, staff turnover, budgetary-commercial model, KPI, economic effect. 

 
В условиях цифровой трансформации государственного управления МФЦ становятся ключевым 

звеном в системе взаимодействия государства и граждан. Рост числа обращений, расширение перечня 
услуг и ужесточение регламентных сроков предъявляют повышенные требования к организации труда 
персонала МФЦ. 

Особенность современной модели финансирования МФЦ - смешанный (бюджетно-
коммерческий) характер. Наряду с выполнением государственного задания центры оказывают платные 
услуги. Это создаёт двойной вызов для системы управления персоналом: необходимо соблюдать госу-
дарственные регламенты в рамках бюджетных ограничений и одновременно обеспечивать операцион-
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ную эффективность коммерческой деятельности. 
Традиционные методы оценки, применяемые в коммерческих структурах, не в полной мере учи-

тывают специфику государственных учреждений. Актуальность исследования обусловлена необходи-
мостью разработки методического подхода, сочетающего количественные методы и учитывающего 
смешанную модель финансирования. 

Цель - разработать методический подход к оценке эффективности управления персоналом в 
МФЦ на основе количественных методов.  

Задачи: систематизировать показатели, разработать дифференцированный подход, обосновать 
методику интегрального индекса. 

МФЦ представляют собой относительно новый тип организаций в системе государственного 
управления. Их деятельность связана с предоставлением государственных и муниципальных услуг по 
принципу «одного окна», а в условиях цифровой трансформации развивается в направлении повыше-
ния качества и доступности обслуживания [1]. Особенности управления персоналом в МФЦ связаны с 
необходимостью обеспечения эффективности и качества предоставления государственных услуг, а 
также с сокращением времени обслуживания заявителей в условиях цифровизации [2]. Смешанная 
бюджетно-коммерческая модель порождает двойную задачу: выполнение государственного задания с 
фиксированным бюджетом и развитие платных услуг, генерирующих доход. Оценка эффективности 
управления персоналом предполагает использование системы количественных показателей, позволя-
ющих сопоставлять затраты и результаты деятельности, выявлять проблемные зоны и обосновывать 
управленческие решения [3]. Фирсов И.И. отмечает важность совершенствования системы мотивации 
персонала в бюджетной сфере, в том числе на примере МФЦ Калужской области [4].  

 
Таблица 1 

Система количественных показателей оценки эффективности управления персоналом в МФЦ 
Группа показателей Показатель Формула / способ расчёта 

Операционные метрики Коэффициент текучести кадров Число уволенных / Среднесписочная 
численность × 100% 

Средний срок закрытия вакансии Суммарные дни закрытия / Количе-
ство вакансий 

Затраты на найм на одного сотруд-
ника 

Общие затраты на найм / Число при-
нятых 

Затраты на обучение на одного со-
трудника 

Общие затраты на обучение / Чис-
ленность 

Уровень абсентеизма Пропущенные дни / Общий фонд ра-
бочего времени × 100% 

Метрики производительно-
сти 

Производительность труда Количество обслуженных заявителей 
/ Численность / Часы работы 

Выполнение государственного зада-
ния 

% выполненных услуг в установлен-
ные сроки 

Выполнение плана по выручке (ком-
мерция) 

Факт / План × 100% 

Экономические метрики Выручка от платных услуг на одного 
сотрудника 

Выручка коммерческая / Численность 
коммерческого персонала 

Рентабельность персонала (ком-
мерция) 

Прибыль от платных услуг / Затраты 
на персонал × 100% 

ROI обучения (Прирост прибыли - Затраты на обу-
чение) / Затраты на обучение × 100% 

Экономический эффект от снижения 
текучести 

(Снижение числа уволенных) × 
(Средние затраты на найм и обуче-
ние) 
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Правовые основы организации предоставления государственных и муниципальных услуг опре-
деляются федеральным законодательством, включая положения Федерального закона № 210-ФЗ «Об 
организации предоставления государственных и муниципальных услуг» [5]. Развитие системы предо-
ставления государственных и муниципальных услуг связано также с расширением возможностей их 
получения в электронном виде и сокращением необходимости личного присутствия граждан [6]. Дан-
ные направления цифровой трансформации формируют дополнительные требования к организации 
деятельности МФЦ и качеству предоставления услуг населению [7]. 

Практическая деятельность МФЦ включает предоставление широкого перечня государственных 
и муниципальных услуг, а также использование цифровых сервисов, позволяющих получать информа-
цию об услугах, проверять статус дел и осуществлять предварительную запись [8]. 

С учётом специфики МФЦ предлагается система показателей, сгруппированная по трём направ-
лениям: операционные метрики, метрики производительности и экономические метрики (табл. 1). 

Универсальной метрикой, рекомендуемой для применения как в бюджетной, так и в коммерче-
ской части, является производительность труда (количество операций/заявителей на одного сотрудни-
ка в час/смену). 

Учитывая смешанную модель финансирования МФЦ, предлагается дифференцированный под-
ход к оценке персонала в зависимости от типа занятости (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Дифференциация показателей для сотрудников бюджетной и коммерческой деятельности 
Категория персонала Ключевые показатели эффективности 

Сотрудники бюджетной ча-
сти (государственные услуги) 

- Производительность труда (кол-во заявителей / час) 
- Выполнение государственного задания (%) 
- Соблюдение регламентов (отсутствие нарушений) 
- Динамика жалоб граждан 

Сотрудники коммерческой ча-
сти (платные услуги) 

- Выручка на одного сотрудника 
- Рентабельность персонала 
- ROI обучения 
- Выполнение плана продаж/выручки 

 
Дифференцированный подход позволяет объективно оценивать вклад различных категорий пер-

сонала, выявлять резервы повышения эффективности и обоснованно разрабатывать меры мотивации. 
Для комплексной оценки предлагается использовать интегральный индекс, рассчитываемый как 

средневзвешенное значение нормированных показателей. 
Алгоритм расчёта: 
1. Отбор показателей (текучесть, производительность, затраты на персонал и др.). 
2. Нормирование показателей к безразмерному виду в диапазоне 0-1: 

- для стимуляторов (рост положителен):  𝑥𝑖
норм

=
𝑥𝑖

𝑥𝑚𝑎𝑥
 

- для дестимуляторов: 𝑥𝑖
норм

=
𝑥𝑚𝑖𝑛

𝑥𝑖
 

3. Присвоение весовых коэффициентов (экспертным методом). 

4. Расчёт сводного индекса: 𝐼 = ∑ 𝑤𝑖 × 𝑥𝑖
норм

, где ∑ 𝑤𝑖 = 1 𝑛
𝑖=1  

5. Интерпретация результатов: рост индекса свидетельствует о повышении эффективности 
управления персоналом. 

Интегральный индекс позволяет получать комплексную оценку, отслеживать динамику, выявлять 
проблемные зоны и обосновывать управленческие решения. 

Ключевым элементом предлагаемого подхода является расчёт экономического эффекта в руб-
лях, что переводит управление персоналом из категории «затратного» в категорию «инвестиционного». 

Основные направления расчёта: 
1. Снижение текучести кадров. Экономия = (Средние затраты на найм и обучение одного 



АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 79 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

сотрудника) × (Снижение числа уволенных). 
2. Повышение производительности труда. Эффект = (Прирост выработки на сотрудника) × 

(Численность) × (Средняя стоимость услуги/операции). Для бюджетной части - эффект выражается в 
увеличении количества обслуженных заявителей при той же численности. 

3. Повышение выручки от платных услуг (коммерция). 
Эффект = Прирост выручки за счёт роста продаж на одного сотрудника. 

4. ROI обучения.  𝑅𝑂𝐼 =
Прирост прибыли−затраты на обучение

Затраты на обучение
× 100% 

Расчёт экономического эффекта позволяет обосновать инвестиции в управление персоналом и 
ранжировать мероприятия по степени эффективности. 

Проведённое исследование позволяет сделать следующие выводы. 
1. МФЦ являются специфическим типом организаций со смешанной бюджетно-коммерческой 

моделью, что требует дифференцированного подхода к оценке персонала. Для бюджетной части 
ключевыми показателями являются производительность труда и выполнение государственного 
задания; для коммерческой - выручка, рентабельность и ROI обучения. 

2. Предложена система количественных показателей, включающая операционные метрики, 
метрики производительности и экономические метрики. Универсальной метрикой рекомендована 
производительность труда. 

3. Разработана методика расчёта интегрального индекса, позволяющая получать комплексную 
оценку и выявлять проблемные зоны. 

4. Обоснована необходимость расчёта экономического эффекта в рублях, что позволяет 
рассматривать управление персоналом как инвестиционную деятельность. 

Предлагаемый методический подход может быть апробирован в ГБУ ТО МФЦ и использован для 
диагностики системы управления персоналом, обоснования управленческих решений и оценки их эф-
фективности. 

 
Список источников 

 
1. Самофалов, Н. В. Организация предоставления государственных и муниципальных услуг в 

МФЦ Курской области / Н. В. Самофалов, Е. И. Боев // Теория и практика эффективности 
государственного и муниципального управления : Сборник научных статей 4-й Всероссийской научно-
практической конференции с международным участием, Курск, 13 мая 2022 года. – Курск: Юго-
Западный государственный университет, 2022. – С. 320-324. – EDN UUATXP. 

2. Александров, М. М. Модернизация МФЦ в контексте повышения эффективности процесса 
оказания государственных услуг / М. М. Александров // Синтез науки и общества в решении глобальных 
проблем современности: сборник статей Международной научно-практической конференции, 
Волгоград, 01 сентября 2024 года. – Уфа: ООО «Аэтерна», 2024. – С. 48–51. – EDN XBXLHO. 

3. Степаненко, Д. О. Методические подходы к оценке эффективности системы управления 
персоналом организации / Д. О. Степаненко // Вестник Оренбургского государственного университета. – 
2012. – № 8(144). – С. 80–85. – EDN PEYHPJ. 

4. Фирсов, И. И. Проблемы мотивации персонала в бюджетной сфере (на примере МФЦ 
Калужской области) / И. И. Фирсов, И. В. Иконникова // Современные методы, модели и технологии 
управления социально-экономическими системами: материалы международной научно-практической 
конференции, Калуга, 25 ноября 2020 года. – Калуга: ИП Стрельцов И. А. (Издательство «Эйдос»), 
2021. – С. 310–318. – EDN HYNCSJ. 

5. Федеральный закон от 27.07.2010 № 210-ФЗ «Об организации предоставления 
государственных и муниципальных услуг». [Электронный ресурс] / Доступ из справ.-правовой системы 
«КонсультантПлюс». 

6. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 11.04.2022 № 837-р «Концепция 
перехода к предоставлению 24 часа в сутки 7 дней в неделю абсолютного большинства 
государственных и муниципальных услуг без необходимости личного присутствия граждан». 



80 АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

[Электронный ресурс] / Доступ из справ.-правовой системы «КонсультантПлюс». 
7. http://government.ru/department/387/events/ - официальный сайт Министерство цифрового 

развития, связи и массовых коммуникаций Российской Федерации (Минцифры России) (дата 
обращения: 21.06.2026). 

8. https://mfc-kursk.ru/ - официальный сайт АУ КО «МФЦ» по г. Курску и Курской области (дата 
обращения: 10.05.2022). 

  



АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 81 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 338.12.017 

ОЦЕНКА ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ ЧЕРЕЗ СТРАНОВЫЕ 
И РЕГИОНАЛЬНЫЕ РИСКИ 

 
 

Казак Михаил Олегович 
аспирант  

ФГБОУ ВО «Ульяновский государственный университет» 
 

Научный руководитель: Рожкова Екатерина Владимировна 
к.э.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Ульяновский государственный университет» 
 

Аннотация: рассматриваются подходы к оценке внешней среды инвестиционного проекта через ана-
лиз страновых и региональных рисков. Проведён сравнительный анализ авторитетных мировых и рос-
сийских методик. Выявлены общие элементы и различия в структуре факторов, целях оценки и обла-
стях применения методик. Описаны основные виды страновых и региональных рисков. Сделан вывод о 
необходимости использования комбинированного профиля риска на основе нескольких источников 
данных для принятия обоснованных инвестиционных решений. 
Ключевые слова: страновой риск, региональный риск, инвестиционная привлекательность, инвести-
ционный климат, региональная экономика 
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Abstract: the paper examines approaches to assessing the external environment of an investment project 
through the analysis of country and regional risks. A comparative analysis of authoritative global and Russian 
methodologies has been carried out. Common elements and differences in the structure of factors, assess-
ment goals, and areas of application of the methodologies have been identified. The main types of country and 
regional risks are described. It is concluded that it is necessary to use a combined risk profile based on multi-
ple data sources to make informed investment decisions. 
Keywords: country risk, regional risk, investment attractiveness, investment climate, regional economy. 

 
Оценка внешней среды всегда являлась одним из приоритетных направлений при принятии ре-

шений в рамках инвестиционных проектов. Необходимо понимать, насколько страна или конкретный 
регион будут способны обеспечить устойчивое развитии проекта на протяжении срока его реализации. 
Поскольку внимания заслуживает не только ожидаемая доходность по текущим прогнозам, но и риски, 
способные на неё повлиять. По итогам оценки внешней среды выявляются благоприятные возможно-
сти и угрозы для будущих проектов. Это в свою очередь определяет риски для экономических субъек-
тов, которые принято называть страновые риски. 

В статье Кудасова А.Е. [2] даётся следующее определение: страновой риск - это степень пози-
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тивного или негативного влияния комплекса политических, социально-экономических и технологиче-
ских факторов внешнего рынка данного государства на внешнеэкономическую деятельность иностран-
ных хозяйствующих субъектов. 

Региональный риск имеет сходную природу, но оценивается на субнациональном уровне: субъ-
екта федерации, области, провинции, штата или иной территории. Например, регион с высоким вало-
вым продуктом может оставаться непривлекательным для конкретного проекта из-за нехватки кадров, 
слабой логистики или чрезмерной зависимости от одной отрасли. 

При этом не существует общепринятого и универсального рейтинга стран или регионов относи-
тельно таких рисков. Разные методики подразумевают собственные подходы исходя из инвестицион-
ной привлекательности, качества институтов, политической устойчивости и других аспектов. В данной 
работе будут рассмотрены пять существующих мировых и российских методики. 

1) International Country Risk Guide (ICRG)[7], разработанный PRS Group, является одной из 
наиболее известных коммерческих методик оценки странового риска. Методика ICRG охватывает око-
ло 150 стран, включая в себя риски, сгруппированные в три блока: политический риск, экономиче-
ский риск и финансовый риск. 

Политический блок имеет максимальный вес 100 баллов. Он включает: стабильность правитель-
ства; социально-экономические условия; инвестиционный профиль; внутренние конфликты; внешние 
конфликты; коррупцию; участие военных в политике; религиозную и этническую напряженности; право-
порядок; демократическую подотчетность; качество бюрократии. 

Экономический блок включает ВВП на душу населения; реальный рост ВВП; годовой уровень 
инфляции; сальдо бюджета в процентах от ВВП; сальдо счета текущих операций в процентах от ВВП. 

Финансовый блок оценивает: внешний долг в процентах от ВВП; обслуживание внешнего долга в 
процентах от экспорта товаров и услуг; текущий счет в процентах от экспорта товаров и услуг; чистая 
международная ликвидность в месяцах покрытия импорта; стабильность обменного курса/ 

Сводный рейтинг рисков рассчитывается как совокупность показателей политического риска - PR 
(максимум 100 баллов), финансового риска- FR (максимум 50 баллов) и экономического риска - ER 
(максимум 50 баллов).  Суммарное количество баллов по этим трем индексам делится на два, чтобы 
получить весовые коэффициенты для включения в сводный рейтинг странового риска.   

2) Существует методика OECD [6], представляющая собой систему оценки кредитного риска гос-
ударств, созданная в рамках Arrangement on Officially Supported Export Credits для регулирования ста-
вок государственных экспортных кредитов. Главным образом она оценивает риски экспортного креди-
тования, поэтому её не рекомендуется использовать для иных целей без дополнительного анализа. 
Однако стоит принимать во внимание используемую методологию, включающую количественную оцен-
ку и качественную корректировку.      

В количественной оценки использует модель оценки странового риска (CRAM), основанная на 
четырёх группах показателей: историю платежей; финансовое состояние страны; экономическое поло-
жение, потенциал роста и уязвимость; институциональную ситуацию на основе показателей Всемирно-
го банка.       

В качественной корректировке полученный результат корректируется экспертами OECD с учетом 
факторов, которые модель может не отражать полностью: войн, кризисов, политических потрясений и др. 

Страны распределяются по восьми категориям риска от 0 до 7. Категория 0 означает незначи-
тельный риск, а категории 1–7 используются для определения минимальных страховых премий по экс-
портным кредитам.  

3) Worldwide Governance Indicators (WGI) [3] Всемирного банка не являются самостоятельным ин-
вестиционным рейтингом. Однако они широко используются в исследованиях странового риска.  

(WGI) представляют собой комплексные меры по шести измерениям управления: право голоса и 
подотчетность, политическая стабильность, эффективность правительства, качество регулирования, 
верховенство права и борьба с коррупцией. В основе лежат данные более чем из 30 источников [6], 
включающие статистические исследования и экспертные оценки в т.ч. академических и коммерческих 
организаторов, охватывая более 200 стран. 
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Таблица 1  
Сопоставление методик по оцениваемым факторам 

Фактор/Методики ICRG 
OECD 
CRC 

WGI 
Эксперт 

РА 
НРА 

Политическая стабильность + +- + + +- 

Качество государственного управления + + + + + 

Коррупция + +- + + +- 

Верховенство права + +- + + +- 

Макроэкономическая устойчивость + + - + + 

Экономический рост + + - + + 

Инфляция + + - + + 

Государственный бюджет и долг + + - + + 

Валютная и внешнеплатежная устойчивость + + - +- +- 

Возможность репатриации прибыли + + - + +- 

Экспроприация и защита собственности + +- +- + +- 

Внутренние конфликты + +- + + +- 

Внешние конфликты и войны + + +- +- - 

Социальная стабильность + +- +- + + 

Безработица и трудовые ресурсы +- +- - + + 

Инфраструктура - - - + + 

Инновационный потенциал - - - + + 

Потребительский рынок - - - + + 

Экологический риск +- +- - + + 

Криминогенность + +- +- + +- 

Предпринимательские административные проце-
дуры 

- - +- +- +- 

Примечание: «+» фактор присутствует непосредственно; «+-» фактор учитывается косвенно или через 
близкий показатель; «-» фактор не является самостоятельным элементом методики. 

Источник: составлено автором 
 
Итоговые показатели WGI представляют собой взвешенное среднее значение данных из ис-

точников, где веса зависят от их корреляции (больший вес у более связанных). Это повышает точность, 
но почти не меняет ранжирование стран. Значения выражены в стандартном нормальном распределе-
нии (от -2,5 до 2,5), а также представлены в процентилях[1]. 

4) Рейтинг инвестиционной привлекательности российских регионов «Эксперт РА» является од-
ной из наиболее известных отечественных методик [4]. В основе методике два ключевых параметра: 
инвестиционный потенциал и инвестиционный риск. 

Инвестиционный потенциал складывается из 9 частных потенциалов: природно-ресурсный; тру-
довой; производственный; финансовый; институциональный; инфраструктурный; инновационный; по-
требительский; туристский. 

Инвестиционный риск включает семь компонентов: экономический; финансовый; социальный; 
управленческий; криминальный; экологический; управленческий. 

Процесс агрегирования данных производится в четыре этапа. На первом этапе оценки инвести-
ционной привлекательности рассчитываются доли каждого региона в России. На втором этапе рассчи-
тываются суммарный инвестиционный потенциал и интегральный инвестиционный риск. На третьем 
этапе все регионы ранжируются по величине совокупного инвестиционного потенциала или интеграль-
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ного инвестиционного риска. На четвёртом этапе сравнительной оценки инвестиционной привлека-
тельности каждому региону присваивается рейтинг инвестиционной привлекательности-индекс. 

5) Методика Национального рейтингового агентства (НРА). 
Национальное рейтинговое агентство (НРА)[5] публикует исследования инвестиционной привле-

кательности российских регионов. В 2024 и 2025 годах для оценки 85 субъектов РФ использовался 
набор из 55 показателей. 

Такие показатели обычно охватывают разные сферы, и сводятся к 7 факторам, включающие: 
Географическое положение и природные ресурсы; Трудовые ресурсы региона; Региональная инфра-
структура; Внутренний рынок региона; Производственный потенциал региональной экономики; Финан-
совая устойчивость регионального бюджета и предприятий региона; Институциональная среда и соци-
ально-политическая стабильность. 

Для оценки данных факторов и их показателей используется используются следующие методы: 
статистические показатели, опросы предпринимательского сообщества и экспертные оценки.  

В отличие от «Эксперт РА», где большое внимание уделяется разделению потенциала и риска, 
подход НРА ориентирован на интегральную оценку инвестиционной привлекательности и сравнитель-
ное ранжирование регионов. Однако в рамках данного подхода также можно выявить угрозы и риски 
для проекта исходя из оценки конкретного фактора по показателям.   

Сопоставляя различные методики к оценке внешней среды, подразумевая под этим как возмож-
ности, так и угрозы для проекта, называемые инвестиционной привлекательностью и страновые (реги-
ональные) риски соответственно, можно представить их в виде Таблицы 1, демонстрирующей общие 
элементы и отличия методик. 

Оценка внешней среды через страновые и региональные риски является необходимой частью 
анализа будущего инвестиционного проекта. Рассматриваемые зарубежные методики преимуществен-
но ориентированы на оценку политической стабильности, качество институтов и макроэкономическую 
устойчивость, а российские во многом опираются на наличие ресурсов и инфраструктуру, но также 
оценивая политическо-институциональную среду. 

В рамках практического решения не следует доверять и опираться на конкретный рейтинг. Опти-
мальное решение состоит в использовании комбинированного самостоятельного подхода к риск-
профилю проекта на основе существующих методик и готовых рейтингов. Анализируя представленные 
методики и статистическую информацию, возможно строить сценарные прогнозы исходя из внешней 
среды конкретного инвестиционного проекта. 
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Аннотация: В данной статье рассмотрен анализ особенностей управления финансовыми ресурсами 
предприятий в условиях нестабильной экономической ситуации. В условиях экономической неопреде-
ленности предприятию необходимо своевременно выявлять и оценивать финансовые риски, разраба-
тывать стратегические и тактические меры для обеспечения устойчивости и сохранения финансовых 
возможностей. В силу этого, выделены ключевые риски, характерные для современных условий, а так-
же предложены адаптационные стратегии, направленные на повышение гибкости финансового управ-
ления, снижение уязвимости и обеспечение способности к быстрому реагированию на внешние угрозы. 
Разработанные подходы позволяют укрепить финансовое положение предприятий и повысить их шан-
сы на выживание и развитие в условиях нестабильности. 
Ключевые слова: финансовое обеспечение, управление финансами, нестабильная экономическая 
среда, финансовая устойчивость, предпринимательская деятельность, гибкость финансового управле-
ния. 
 

FINANCIAL SUPPORT FOR BUSINESS IN THE CONTEXT OF ECONOMIC FLUCTUATIONS 
 

Gordienko Dmitry Alexandrovich, 
Murygina Larisa Sergeevna 

 
Abstract: This article examines the analysis of the specific features of managing the financial resources of 
enterprises in an unstable economic situation. In conditions of economic uncertainty, a company needs to 
identify and assess financial risks in a timely manner and develop strategic and tactical measures to ensure 
stability and preserve its financial capabilities. For this reason, the key risks characteristic of modern condi-
tions have been identified, and adaptive strategies have been proposed to increase the flexibility of financial 
management, reduce vulnerability, and ensure the ability to respond quickly to external threats. The developed 
approaches make it possible to strengthen the financial position of enterprises and increase their chances of 
survival and development in conditions of instability. 
Keywords: financial support, financial management, unstable economic environment, financial stability, entre-
preneurial activity, flexibility of financial management. 

 
Современная экономическая среда характеризуется высокой непредсказуемостью, колебаниями 

рыночных условий, политической нестабильностью и глобальными вызовами, такими как пандемии и 
геополитические конфликты, поэтому тема исследования на сегодняшний день весьма актуальна. В та-
ких условиях предприниматели сталкиваются с необходимостью быстрых адаптационных решений для 
сохранения и развития своего бизнеса. Правильное управление финансовыми ресурсами и рисками 
становится ключевым фактором устойчивости предприятий.  

Исследование методов и стратегий управления финансовым обеспечением в условиях неста-
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бильности актуально для формирования эффективных механизмов поддержки бизнеса и повышения 
его конкурентоспособности. В экономике предпринимательство является особым видом деятельности, 
направленной на создание и обеспечение функционирования каких-либо предприятий с целью получе-
ния прибыли. 

Развитие предпринимательства, его видов и форм, усложнение структуры и организации эконо-
мических отношений, политическая нестабильность и другие явления социального, экономического, 
политического, экологического, научно-технического характера предопределяют поле угроз предпри-
нимательской деятельности и генерируют предпринимательские риски, определяя соответствующие 
требования к инструментам экономики, реализация которых сегодня необходима [1]. 

Управление финансовыми ресурсами предполагает не только мобилизацию средств и эффек-
тивное сочетание источников их поступления, но и рациональное расходование имеющихся ресурсов в 
зависимости от выбранной финансовой политики предприятия.  

Специфика российской экономики такова, что предприятия сталкиваются не только с 
трудностями при формировании финансовых ресурсов, но и с не менее сложной задачей — как их 
потратить, чтобы не стать банкротом. Производственное развитие предприятия, т.е. прирост его 
основных и оборотных средств, связано с выполнением хозяйственных, финансовых операций, 
различных форм инвестирования, стимулирования работников. Для этих целей на предприятии 
формируются финансовые ресурсы.  

Выделим источники финансирования предприятия, которые можно поделить на группы: 
1. Внутренние: прибыль, амортизационные отчисления, уставный капитал, средства от 

продажи имущества, дополнительные взносы учредителей.  
2. Внешние: банковские кредиты, займы, выпуск акций или облигаций, инвестиции (в том числе 

от бизнес-ангелов или венчурных фондов), гранты, субсидии, лизинг, факторинг.  
3. Отдельно выделяют государственное финансирование (субсидии, льготные кредиты, 

госзаказы) [3].  
Ниже представлены основные источники финансирования организации (рисунок 1). 
 

 
Рис.1. Источники финансирования организации 

 
В условиях постоянно меняющегося экономического «ландшафта», когда вызовы сменяются 

новыми возможностями, вопрос эффективного финансового обеспечения предпринимательской 
деятельности приобретает ключевое значение. Согласно мониторингу Центра стратегических 
разработок (ЦСР) в марте 2026 года, 75% компаний сектора малого и среднего предпринимательства 
(МСП) в России отмечают отсутствие прибыли для развития бизнеса. Эта цифра ярко демонстрирует 
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критическую потребность в глубоком понимании и грамотном использовании всех доступных 
источников финансирования. Недостаток капитала — это не просто ограничение роста, это прямой 
путь к стагнации и банкротству, что, в свою очередь, замедляет общее экономическое развитие страны 
и снижает её конкурентоспособность на мировом рынке [2]. 

Управление финансовым обеспечением (ресурсами) на предприятии строится на ряде 
принципов и опирается на ключевые финансовые концепции. Эти основы помогают принимать 
взвешенные решения, оценивать эффективность и минимизировать риски [3].  

Следует выделить принципы финансового управления, рассмотрим некоторые из них: 
1. Финансовая самостоятельность (компания должна рассчитывать на собственные ресурсы и 

принимать решения, позволяющие решать задачи самостоятельно). 
2. Самофинансирование (преобладание собственных средств в структуре финансирования). 
3. Материальная ответственность (сотрудники, принимающие важные решения, несут 

ответственность за их последствия). 
4. Обеспечение рисков (необходимо оценивать риски и применять инструменты для их 

минимизации). 
5. Материальная заинтересованность (все бизнес-процессы должны быть ориентированы на 

достижение финансовых результатов). 
Следует отметить, что эффективное управление финансовым обеспечением требует 

комплексного подхода: учёта фактора времени, балансирования риска и доходности, ориентации на 
реальные денежные потоки. Эти принципы и концепции помогают принимать взвешенные и 
обоснованные решения на предприятии [1]. 

Финансовое обеспечение является важным аспектом ведения успешной коммерческой 
деятельности. Основной целью финансового обеспечения является обеспечение стабильности и роста 
бизнеса, а также максимизация прибыли.  

Для достижения этих целей необходимо определить задачи финансового обеспечения бизнеса, 
такие как: 

1. сохранения своей конкурентоспособности,  
2. сохранение устойчивого развития на рынке,  
3. разработка финансовой стратегии компании,  
4. обеспечение финансовой устойчивости бизнеса,  
5. поиск доступных источников финансирования,  
6. анализ и контроль финансовых данных,  
7. разработка и оптимизация портфеля инвестиций, 
8.  мониторинг и управление расходами.  
Таким образом, при правильном финансовом обеспечении бизнеса можно добиться успеха и 

долгосрочной устойчивости предприятий на рынке. 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние качества промышленных данных на результативность 
цифрового управления предприятием. На основе исследований 2025–2026 годов выделены четыре 
характеристики, наиболее значимые для производственной среды: точность, полнота, согласованность 
и актуальность данных. Показано, как ошибки на уровне датчиков, MES, ERP и других источников пере-
ходят в аналитические модели и способны искажать управленческие решения. Предложен практиче-
ский подход, при котором контроль качества данных связывается не только с техническими метриками, 
но и с конкретными производственными решениями и последствиями ошибок. 
Ключевые слова: качество данных, промышленное предприятие, цифровое управление, MES, ERP, 
промышленная аналитика, искусственный интеллект, управление данными. 
 

DATA QUALITY AS A FACTOR OF EFFECTIVE DIGITAL MANAGEMENT OF AN INDUSTRIAL 
ENTERPRISE 

Avtamonova Ksenia Aleksandrovna 
 
Abstract. The article examines the influence of industrial data quality on the effectiveness of digital enterprise 
management. Based on recent research published in 2025–2026, four characteristics particularly important for 
manufacturing are identified: accuracy, completeness, consistency and timeliness. The paper shows how er-
rors originating from sensors, MES, ERP and other sources can propagate into analytical models and distort 
management decisions. A practical approach is proposed in which data quality control is linked not only to 
technical metrics but also to specific production decisions and the consequences of data errors. 
Keywords: data quality, industrial enterprise, digital management, MES, ERP, industrial analytics, artificial 
intelligence, data management. 

 
Цифровое управление промышленным предприятием все сильнее зависит от данных. Производ-

ственные показатели собираются датчиками и контроллерами, операции фиксируются в MES, сведе-
ния о заказах и ресурсах – в ERP, складские движения – в WMS. На следующем уровне эти данные ис-
пользуются в BI-системах, предиктивных моделях и алгоритмах искусственного интеллекта. В такой 
архитектуре ошибка, возникшая на раннем этапе, способна пройти через несколько систем и повлиять 
уже не на отчет, а на реальное управленческое решение. 

Поэтому качество данных становится не вспомогательной ИТ-задачей, а условием надежности 
цифрового управления. Обзор Data Quality Assessment in Smart Manufacturing 2025 года прямо связы-
вает качество данных с оптимизацией процессов, предиктивным обслуживанием и обоснованностью 
решений. Авторы выделяют характерные для промышленной среды проблемы: пропуски, несогласо-
ванность, ошибки сенсоров, разнообразие форматов и необходимость обработки потоков в реальном 
времени [1]. 
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Актуальность проблемы усиливается развитием промышленного искусственного интеллекта. Си-
стематический обзор 2025 года по машинному обучению в проектировании и производстве называет 
данные ограничивающим фактором промышленного применения ML и рассматривает проблемы их 
качества на этапах получения, управления, анализа и использования [2]. Иными словами, более слож-
ный алгоритм не компенсирует автоматически ненадежную исходную информацию. 

Для производственного управления особенно полезно рассматривать качество не абстрактно, а 
через пригодность данных для конкретного решения. Показатель может быть технически корректно за-
писан в базе, но оказаться бесполезным, если поступил после момента, когда требовалось вмеша-
тельство. Аналогично полный набор значений не гарантирует качества, если разные системы исполь-
зуют разные единицы измерения или справочники. 

На основе актуальных исследований в работе выделены четыре характеристики, которые непо-
средственно влияют на использование промышленных данных: точность, полнота, согласованность и 
актуальность. Такой набор соответствует основным измерениям, рассмотренным в обзоре smart 
manufacturing 2025 года [1], и хорошо переносится на типичные информационные потоки промышлен-
ного предприятия. 

 
Таблица 1 

Связь качества данных с производственными решениями 

Характеристика Типичная проблема Влияние на решение Пример контроля 

Точность 
ошибка датчика, не-
верное значение па-
раметра 

ложное обнаружение от-
клонения или пропуск ре-
альной проблемы 

сопоставление с допустимым 
диапазоном и контрольным 
источником 

Полнота 
пропуски измерений, 
отсутствующие запи-
си 

неполная картина состоя-
ния процесса 

доля заполненных обяза-
тельных полей, контроль 
пропусков во времени 

Согласованность 
разные справочники, 
единицы и идентифи-
каторы 

расхождение данных 
MES, ERP, WMS и анали-
тики 

правила мастер-данных и 
межсистемные проверки 

Актуальность 
задержка передачи 
или обновления 

решение принимается по 
устаревшему состоянию 

контроль возраста записи и 
задержки поступления 

 
Точность в производственной среде особенно критична для данных, поступающих непосред-

ственно от оборудования. Ошибка измерения температуры, давления, скорости или вибрации может 
изменить вывод диагностической или предиктивной модели. При этом проблема не всегда выглядит 
как очевидно невозможное значение: дрейф датчика способен сохранять правдоподобный диапазон, 
постепенно смещая оценку состояния процесса. 

Полнота отражает наличие всех данных, необходимых для анализа. В потоковых системах важ-
ны не только заполненные поля, но и отсутствие временных разрывов. Несколько пропущенных значе-
ний могут быть несущественны для месячного отчета, но критичны для алгоритма, который должен 
обнаружить быстрое изменение состояния оборудования. 

Согласованность становится ключевой при объединении нескольких информационных систем. 
Одно и то же оборудование, материал или заказ должны однозначно сопоставляться между MES, ERP, 
WMS и аналитическим контуром. Иначе формально корректные записи образуют противоречивую кар-
тину. Именно поэтому современное управление промышленными данными включает не только очистку 
значений, но и семантическое согласование источников. 

Актуальность показывает, соответствует ли информация текущему моменту принятия решения. 
Для оперативного управления задержка в несколько часов может полностью обесценить показатель. В 
исследовании 2025 года для real-time manufacturing отдельно рассматриваются динамические пороги и 
непрерывный мониторинг качества входящих потоков [1]. 

Логика влияния качества данных на цифровое управление представлена на рисунке 1.  
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Рис.1. Место контроля качества данных в цифровом контуре управления 

 
На практике контроль качества имеет смысл связывать с критичностью управленческого реше-

ния. Для показателей, используемых только в ретроспективной отчетности, допустима одна частота 
проверки. Для данных, на основании которых система корректирует режим оборудования или произ-
водственное расписание, требования должны быть значительно жестче. Такой подход позволяет не 
пытаться одинаково очищать весь массив корпоративных данных, а сначала работать с теми потоками, 
где ошибка имеет реальные производственные последствия. 

В 2026 году этот вопрос становится еще важнее из-за появления замкнутых контуров с использо-
ванием AI. В опубликованной в марте 2026 года работе по agentic AI для производственного управле-
ния объединяются данные сенсоров, MES и ERP; для их совместного использования требуется вре-
менное согласование событий, семантическое сопоставление контекста и формирование прослежива-
емого цифрового потока [3]. Такой пример хорошо показывает, что качество данных включает не толь-
ко отсутствие пропусков, но и корректность связей между уровнями производства. 

Отдельная проблема – попытка компенсировать низкое качество данных исключительно алго-
ритмами очистки. Автоматическая обработка действительно позволяет находить аномалии, пропуски и 
дубли, однако она не устраняет организационные причины ошибок: отсутствие владельца данных, не-
согласованные справочники, ручной ввод без проверки или разные правила регистрации событий на 
участках. Поэтому контроль качества должен включать и технические, и управленческие меры. 

Для промышленного предприятия можно использовать простой порядок работы. Сначала опре-
деляется решение и набор данных, от которых оно зависит. Затем для каждого потока устанавливают-
ся критичные характеристики качества и допустимые отклонения. После этого назначается способ кон-
троля и действие при нарушении: блокировка использования значения, запрос подтверждения, переход 
на резервный источник или маркировка результата как ненадежного. Такой механизм делает качество 
данных частью процесса управления, а не отдельным проектом ИТ-службы. 

Свежий обзор 2025 года по подготовке промышленных данных для AI также выделяет точность, 
полноту и согласованность среди базовых критериев и подчеркивает необходимость системной работы 
с данными на этапах сбора, предварительной обработки и интеграции [4]. Это важно для предприятий, 
одновременно развиваюoщих BI, предиктивную аналитику, цифровые двойники и другие data-driven 
инструменты: все они используют общий информационный фундамент. 

С точки зрения оценки эффективности полезно отслеживать не только процент качественных за-
писей, но и последствия ошибок. Например, можно фиксировать число решений, задержанных из-за 
отсутствующих данных, количество расхождений между системами, долю ложных предупреждений, 
связанных с ошибками измерений, и время устранения критичного дефекта данных. Такие показатели 
позволяют связать data quality с производственным результатом и показать ценность работ по управ-
лению данными. 

Качество данных становится особенно заметным именно тогда, когда предприятие переходит от 
цифровой отчетности к автоматизированной поддержке решений. Чем короче путь от значения датчика 
до управляющего воздействия, тем меньше времени остается на ручную проверку и тем выше цена 
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ошибки. Поэтому развитие цифрового управления должно сопровождаться развитием контроля дан-
ных, а требования к их качеству – определяться задачей, для которой они используются. 

В итоге эффективность цифровой трансформации определяется не количеством внедренных си-
стем само по себе. ERP, MES, WMS, BI, цифровые двойники и искусственный интеллект создают цен-
ность только тогда, когда работают с достоверной и согласованной информацией. Связь «источник 
данных – контроль качества – аналитика – решение» позволяет сделать эту зависимость явной и со-
средоточить усилия предприятия на тех дефектах данных, которые действительно влияют на произ-
водство. 
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Аннотация: Коммуникация в дискурсах, реализуемых в общественно-политическом пространстве, 
прагматически ориентирована на влияние на целевую аудиторию, в связи с чем, с одной стороны, ос-
нована на аргументировании, с другой, это аргументирование носит специфический характер, опираясь 
на персуазивные аргументы. Последние строятся вне рамок формальной логики, однако нередко под-
ражают рациональной аргументации, имитируя операции индукции и дедукции, а также задействуя 
компоненты высказываний, нацеленных на доказывание, а не на воздействие. Подобную комбинацию 
можно пронаблюдать в способах использовании цитирования. 
Ключевые слова: аргументация, дискурсивное аргументирование, целевая аудитория, персуазивный, 
квотационная манипулятивность. 
 
THE USE OF MANIPULATIVE QUOTING IN ARGUMENTATION WITHIN SOCIOPOLITICAL DISCOURSE 

 
Guseva O.A. 

 
Abstract: Communication within discourses enacted in the socio-political sphere is pragmatically oriented to-
ward influencing the target audience. Consequently, it is grounded in argumentation on the one hand, while on 
the other, this argumentation is of a specific nature, relying on persuasive arguments. The latter are construct-
ed outside the framework of formal logic; however, they often mimic rational argumentation by imitating the 
operations of induction and deduction, and by employing components of statements aimed at proving rather 
than influencing. A similar combination can be observed in the ways citation is used. 
Key words: argumentation, discursive argumentation, target audience, persuasive, manipulative quoting. 

 
Освещая способы аргументирования в том дискурсивном поле, где интерпретация речевого про-

дукта происходит массовой аудиторией, следует различать то, что является аргументацией с точки 
зрения системно-научного подхода, и то, что воспринимается как таковая обыденным сознанием. Так, в 
самом общем виде аргументацию как процесс можно считать способом рассуждения, который предпо-
лагает выдвижение тезиса, подлежащего доказыванию через приведение доводов в его пользу и опро-
вержение контрдоводов, формулирование оценки оснований и тезиса доказательства и опровержения, 
на основе чего формируется убежденность в истинности доказываемого у всех участников коммуника-
тивного акта. В силу того, что аргументирование за редким исключением не является замкнутым на 
самом себе, создание убежденности с необходимостью предполагает дальнейшие действия виртуаль-
ного или реального характера, вытекающие из доказанного и принятого как истинное [1, с.7].  

В ранних работах Ф. Еемерен придерживается, с одной стороны, более радикальной позиции, воз-
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водя в примат направленность аргументации на убеждение рационального судьи [2, с.24], что не просле-
живается вне узкоспециальных коммуникативных контекстов, с другой стороны, справедливо подчерки-
вая, что аргументация представляет собой также и социальную деятельность, что позволяет учитывать 
не только корректность формально-логических процедур, но и совокупность контекста и речевого продук-
та, в котором зачастую именно контекст играет решающую для интерпретации адресатом роль.  

Поскольку аргументирование является не в последнюю очередь именно социальной деятельно-
стью, оно обладает выраженной прагматической направленностью, и в таком случае можно согласить-
ся с позицией А.А. Ивина, согласно которой аргументация тесно связана с контекстом, в котором проте-
кает, и направлена не на получение нового знания, не на установление абсолютной истины, а на со-
здание убежденности в приемлемости тех или иных положений, что является частным и относитель-
ным феноменом [3, с.255].  

Существуют также позиции, рассматривающие аргументацию как имманентную характеристику 
любого коммуникативного акта, например, пан-аргументативный подход Н.Ю Фанян или ранее крайний 
аргументативизм О. Дюкро [4]. Нельзя не согласиться с тем, что выбор номинативных единиц во мно-
гом диктует то, какой ассоциативный ряд возникнет у получателя сообщения, какие будут затронуты 
аксиологические компоненты его картины мира и т.д., что говорит о воздействующем потенциале еди-
ниц языка, однако воздействие не эквивалентно аргументированию. 

С нашей точки зрения, применительно к дискурсам общественно-политического поля, где праг-
матика аргументирования настолько выражена, что наблюдается сущностное сближение именно с воз-
действием, в силу чего на первый план выходит аргументативная ситуация и целевая аудитория с ее 
специфическими чертами, можно опираться на неориторическую концепцию Х. Перельмана [5]. Ключе-
выми параметрами аргументативной ситуации являются ее экстралингвистический модус существова-
ния и вариативный набор параметров, оказывающих непосредственное влияние как на характер и про-
цесс аргументации, так и на ее восприятие [6]. 

Исходя из феноменологического подхода, Х. Перельман на основе анализа дискурсивных практик 
[7, с.8] пришел к выводу, что процесс убеждения тесно связан с логикой ценностных суждений, а способы 
получения вывода из посылок подвержены влиянию культурноспецифических параметров и ситуативных 
настроений. Исследователь подчеркивает, что в социальном измерении аргументирование сосредоточе-
но вокруг тезисов и противоречий, не подлежащих верификации через эмпирию (в силу ее отсутствия у 
массовой аудитории) или формально-логические построения, при этом он не отвергает рациональный 
компонент, но обнаруживает его иное функционирование: не-аналитическое мышление воспринимающей 
аудитории и дискурсивные способы убеждения со стороны отправителя сообщения, тем не менее, со-
здают эффект оправдания той или иной позиции именно на рациональных основаниях. 

Также немаловажным является то, что Х. Перельман привлек внимание к такому феномену, как 
оценочное суждение адресата в отношении тезиса, то есть так или иначе выводя в круг учитываемых 
факторов нечто априорно принимаемое адресатом и влияющее на его одобрение аргумента, что, по 
сути, является пресуппозицией адресата. Пресуппозиция во многом детерминирует то, что будет вос-
принято адресатом как правдивое вне зависимости от корректности построения аргументирующего 
силлогизма.  

Принципиальным для адекватного рассмотрения аргументации в общественном пространстве 
является и предложенное Х. Перельманом деление аргументов на конвективные, предполагающие 
критическое восприятие,  полагающиеся на аналитические процедуры и коррелирующие с посылками, 
которые соотносятся с реальностью, и персуазивные, действующие за счет апелляции к паралогиче-
ской стороне, коррелирующие с посылками, которые соотносятся с желаемым (например, с ценност-
ными иерархиями и локусами предпочтения) [5].  

Конвенционально агрументирование на основе посылок, соотносящихся с реальностью, воспри-
нимается как более заслуживающее доверие, что открывает ряд возможностей для отправителя сооб-
щения. Так, например, факты априори воспринимаются как утверждения, не требующие доказательств, 
в связи с чем мимикрия субъективного высказывания под фактологию облегчает получение согласия 
целевой аудитории с высказыванием.  
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Цитирование является частным случаем введения фактологической базы утверждения, посколь-
ку представляет отправную точку суждения вне субъективной позиции говорящего. Традиционно цити-
рование относят к риторическим приемам опоры на авторитет ради подкрепления позиции отправителя 
сообщения, однако оно может быть использовано и как самостоятельное средство имитации рацио-
нального аргументирования там, где ведущая интенция говорящего заключается в маскировке субъек-
тивно-личностного аспекта высказывания.  

Возможности управления интерпретацией сообщения при помощи использования цитат систем-
но описал Ч.Лантшиер [8], лингвопрагматическая категория квотационной манипулятивности примени-
тельно к политическому дискурсу также описана в ряде других исследований. 

Е.В. Устинова уравнивает функции воздействия и функции аргументирования в квотационном 
манипулировании [9], что является справедливым с той оговоркой, что аргументирование осуществля-
ется через персуазивные конструкции, а прозрачность получения логического вывода варьируется от 
интенции автора воздействовать на эмоционально-ценностную сторону или имитировать рациональ-
ные процедуры. Из выделяемых исследователем дополнительных функций для общественно-
политических дискурсов наибольшую актуальность представляют агональная и презентационная, в 
рамках первой реализуется моделирование негативного имиджа оппонента, в рамках второй (и зача-
стую в паре с первой через актуализацию контраста) реализуется моделирование положительного об-
раза отправителя сообщения или его референтной группы.  

Особый интерес представляют случаи, когда цитата является в реальности псевдоцитатой, пере-
шедшей за счет рекуррентности использования в разряд социальных фактов. Приведем в качестве ил-
люстрации несколько псевдоцитат В.И. Ленина, положенных в основу аргументации в пользу тезиса о 
русофобии В.И. Ленина как политиками (например, В.В. Жириновский), так и журналистами (журналист 
правоконсервативного крыла А.Афанасьев). Такими псевдоцитатами являются «Ивашек надо дурить. Без 
одурачивания ивашек мы власть не захватим…» «А на Россию мне плевать…». В передаче «За что ком-
мунисты ненавидят русских», вышедшей на канале Царьград, А. Афанасьев приводит эти две фразы как 
одну цитату и для усиления правдоподобия приводит ссылку на некие записки В.И. Ленина и дату 
11.08.1918, сама цитата не только озвучивается, но и выводится на слайд в кадре. Эти же слова В.В. Жи-
риновский приводил в передаче В. Соловьева «К барьеру!», неоднократно в интервью и в выступлениях в 
Государственной Думе. Однако первая часть цитаты является авторским построением современного 
публициста А.Глазунова, и впервые появляется в его произведении, заявленном как документальный 
детектив, где ссылок на источник цитаты не приведено, а сам текст носит откровенно провокационный и 
антисемитский характер. Вторая принадлежит авторству Г.Соломону, чья работа «Среди красных во-
ждей», представляющая собой также художественный нарратив без подтверждения реальных контактов 
с В.И.Лениным, критиковалась еще современниками, в частности, Н.В.Вольским (Валентиновым).  

Другим случаем ложной атрибуции, в результате которого получена псевдоцитата, является мно-
гократное обращение А.Афанасьева к выдержкам из интервью исследователя А.Латышева для изда-
ния «Московский комсомолец» от 22.03.2003. Вольное изложение видения событий А.Латышевым 
фрагментарно извлекается практически без изменения формулировок и подается как оригинальные 
слова В.И. Ленина, хотя в интервью точных ссылок не приводится. 

Неоднократно используются также реальные высказывания, однако некорректно сокращенные 
или изъятые из контекста. Например, фраза «русским дуракам раздайте работу» находится в письме 
В.И. Ленина от 18.10.1918 Я.А. Берзину, полномочному представителю в Швейцарии, относительно де-
ятельности интернациональной группы, работавшей над агитационной литературой для зарубежного 
читателя, таким образом, слова касаются конкретного ограниченного круга лиц и не могут быть экстра-
полированы на нацию в целом. Фраза «русский плохой работник» также подается изолировано как за-
конченное высказывание, хотя реальная цитата выглядит следующим образом: «русский человек пло-
хой работник по сравнению с передовыми нациями. И это не могло быть иначе при режиме царизма и 
живости остатков крепостного права», находится в полном собрании сочинений В.И. Ленина, а также 
была опубликована в №83 газеты «Правда» от 28 апреля 1918 г.  
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В обоих случаях говорящие отталкиваются от самоочевидности цитаты, что в купе с инерцией 
восприятия массовой аудиторией, которая скорее поверит материалу, представленному как факт, чем 
станет его проверять, создает эффект именно рационально-логической аргументации с однозначной 
корреляцией посылки и получаемого вывода. Кроме того, целевая аудитория обоих отправителей со-
общения обладает установкой на негативное восприятие личности В.И. Ленина и его сторонников, в 
связи с чем говорящие могут рассчитывать на некритическое восприятие как сообщения, так и основно-
го пафоса высказывания, поскольку это совпадает с экспектациями массового адресата. 

Если в случае с В.В. Жириновским имело место спорадическое применение цитирования, и оно 
не являлось ни ведущим средством аргументирования, ни основным фокусом речевого произведения, 
то А.Афанасьев опирается на цитаты как на единственный способ доказательства тезиса «Ленин – ру-
софоб». Таким образом, наблюдается развернутое применение квотационного манипулирования, кото-
рое за счет довлеющего объема цитирования и малого объема высказывания журналиста, который 
формально только сопровождает цитаты краткими комментариями, субъективная составляющая ухо-
дит на второй план, создается смысловой континуум фактологического подтверждения тезиса автора 
за счет высказываний якобы от первого лица. Данная модель была реализована в двух выпусках – «За 
что коммунисты ненавидят русских» (26.10.2018) и «Цитаты Ленина, за которые стыдно» (7.11.2018 г), 
причем вторая декларативно являлась ответом на претензии критиков первой передачи, которые тре-
бовали указывать ссылки. Журналист обозначает, что цитаты извлекаются из работы В.М. Лаврова. 
Данный исследователь не является консенсуальным для всех групп аудитории, поэтому скорее всего 
прием ссылки на цитирование, полученное из научного труда, рассчитан не на оппонирующую сторону. 
Характер же использования самих цитат сохраняет манипулятивность, т.к. цитаты снабжаются либо 
некорректными ссылками, либо представляют собой затруднение для адекватного восприятия, напри-
мер, компиляция из реальных слов, сказанных в разное время и в разных контекстах, представлена как 
единое высказывание, при этом характер оформления ссылки показывает, что приведена именно ком-
пиляция, однако хронометраж нахождения ее в кадре не позволит адресату обратить на это внимание.  

Таким образом, цитирование с интенцией воздействия может использоваться как вспомогатель-
ное средство, а может являться основой построения речевого произведения, в обоих случаях это сред-
ство имитирует для адресата логическое доказательство, будучи сопряженным в обыденном сознании 
с фактом, в свою инерция восприятия целевой аудитории способствует восприятие агента обществен-
но-политического дискурса как компетентную или авторитетную единицу, что во многом блокирует по-
тенциальное сомнение в качестве цитаты и корректности обращения с ней.  
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Аннотация: в статье рассматривается метафора как средство формирования образа реальности в 
публичном дискурсе. Анализируется роль метафорических моделей в осмыслении общественно зна-
чимых событий и явлений, а также их влияние на восприятие информации адресатом. Особое внима-
ние уделяется когнитивной и прагматической функциям метафоры, позволяющим не только обозначать 
явления, но и задавать определенный способ их интерпретации. Показано, что выбор метафорических 
образов связан с культурным контекстом и коммуникативными задачами автора высказывания. 
Ключевые слова: метафора, публичный дискурс, метафорическая модель, образ реальности, когни-
тивная метафора, медиадискурс, речевое воздействие, языковая картина мира. 
 

METAPHORS IN PUBLIC DISCOURSE AS A WAY OF FORMING AN IMAGE OF REALITY 
 

Rybaleva Darya Andreevna 
 

Abstract: the article examines metaphor as a means of forming an image of reality in public discourse. The 
role of metaphorical models in interpreting socially significant events and phenomena, as well as their influ-
ence on the perception of information by the recipient, is analyzed. Particular attention is paid to the cognitive 
and pragmatic functions of metaphor, which allow not only to name phenomena but also to establish a certain 
way of interpreting them. The article shows that the choice of metaphorical images is connected with the cul-
tural context and communicative purposes of the speaker. 
Key words: metaphor, public discourse, metaphorical model, image of reality, conceptual metaphor, media 
discourse, speech influence, linguistic worldview. 

 
Метафора традиционно рассматривается как выразительное средство языка, однако ее функции 

не ограничиваются созданием образности. В когнитивном подходе метафора понимается как способ 
осмысления явлений посредством переноса структуры и признаков из одной области опыта в другую. 
Дж. Лакофф и М. Джонсон показали, что метафорические структуры связаны не только с языком, но и с 
процессами мышления и восприятия [1]. 

Для публичной коммуникации это особенно важно. Информация, распространяемая через вы-
ступления, средства массовой информации и другие публичные каналы, часто касается сложных или 
абстрактных явлений. Метафора позволяет представить их через более конкретный и знакомый образ, 
тем самым облегчая интерпретацию сообщения. Одновременно выбор образа задает определенную 
перспективу рассмотрения явления. 

В этом проявляется когнитивная функция метафоры. Один и тот же объект может быть пред-
ставлен посредством различных метафорических моделей, каждая из которых выделяет отдельные 
его характеристики. В исследованиях современной российской политической метафорологии отмеча-
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ется, что когнитивный подход рассматривает метафору как ментальный феномен, который получает 
языковое выражение в дискурсе [2]. Метафорическая модель, таким образом, не просто украшает вы-
сказывание. Она помогает организовать содержание сообщения и предлагает адресату определенную 
схему его понимания. Например, общественное явление может описываться через образы движения, 
борьбы, болезни, природы или строительства. Каждый из таких переносов актуализирует разные при-
знаки и создает собственную интерпретацию происходящего. 

Особенно заметна эта особенность в политическом и медиадискурсе, являющихся важными раз-
новидностями публичной коммуникации. Исследования политической метафоры показывают, что ме-
тафорические модели используются для порождения новых смыслов и воздействия на аудиторию [3]. 
При этом метафора способна одновременно выполнять познавательную, оценочную и воздействую-
щую функции. 

Прагматическое значение метафоры связано с тем, что она может направлять восприятие опи-
сываемого объекта. Выбранный образ способен усиливать определенные характеристики явления и 
оставлять другие на периферии внимания. Поэтому метафоризация имеет значение не только для 
формы сообщения, но и для его интерпретации. 

Показательным является использование метафор в материалах российских средств массовой 
информации. А. Ю. Лонская, исследуя политический дискурс российских печатных СМИ 1991–2008 гг., 
показывает связь метафорических образов с лингвокультурными реалиями и общественно значимыми 
событиями. В исследовании отмечается обращение метафор к историческим представлениям, ценно-
стям и культурно значимым образам [4]. Таким образом, метафора связана с культурным контекстом 
коммуникации. Образ, понятный одной аудитории, может иметь другое значение для другой группы. 
Интерпретация метафорических выражений зависит от накопленного культурного опыта, фоновых зна-
ний и представлений о соответствующих явлениях. 

Важным является и то, что метафорические модели не остаются неизменными. Они возникают, 
получают распространение, переосмысливаются и могут утрачивать актуальность. Э. В. Будаев и А. П. 
Чудинов, анализируя развитие российской политической метафорологии в 2011–2020 гг., отмечают 
расширение направлений исследования метафоры, включая когнитивный, риторический, дискурсивный 
и семиотический подходы [2]. Это позволяет рассматривать публичный дискурс как пространство, в 
котором формируются и конкурируют различные способы представления действительности. Метафо-
рические выражения участвуют в таком процессе наряду с другими языковыми средствами. Их значе-
ние определяется не отдельным словом, а контекстом и системой образов, в которую оно включено. 

Метафора может выполнять и оценочную функцию. Положительная или отрицательная коннота-
ция образа влияет на эмоциональное восприятие сообщения. При этом оценка часто передается кос-
венно: автор не сообщает напрямую, как следует относиться к явлению, а предлагает образ, содержа-
щий соответствующую оценочную характеристику. Следовательно, метафорический выбор способен 
влиять на формирование отношения к объекту коммуникации. Исследования политического дискурса 
связывают использование метафор с речевым воздействием и формированием определенных интер-
претаций [3]. При этом наличие метафоры само по себе не означает манипуляции: ее воздействующий 
потенциал зависит от контекста, цели сообщения и особенностей аудитории. 

Особое значение имеет повторяемость метафорических моделей. Если определенный образ ре-
гулярно используется при описании конкретного явления, он может закрепляться в публичной коммуни-
кации и становиться привычным способом его обозначения. В результате метафорическая модель 
начинает выполнять не только ситуативную, но и более устойчивую интерпретационную функцию. 

Изучение таких моделей позволяет анализировать, каким образом язык отражает изменения в 
общественно значимых представлениях. При этом задача исследователя заключается не в установле-
нии единственного «правильного» значения метафоры, а в выявлении тех смысловых акцентов, кото-
рые создаются ее употреблением в определенном дискурсивном контексте. Таким образом, метафора 
в публичном дискурсе является одновременно языковым, когнитивным и коммуникативным инструмен-
том. Она позволяет сделать сложные явления более понятными, организовать их восприятие и выра-
зить определенную оценку. Через систему метафорических моделей в публичной коммуникации фор-



100 АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

мируются устойчивые способы интерпретации событий и процессов. 
Метафорический анализ поэтому может использоваться для исследования не только языка, но и 

более широких культурных представлений. Выявление источников метафор, сфер их применения и 
характера оценок позволяет установить, какие образы используются для осмысления значимых явле-
ний и какие характеристики этих явлений становятся наиболее заметными для аудитории. 

В заключение следует отметить, что метафора не создает реальность непосредственно, однако 
участвует в формировании ее языкового образа. Она отбирает определенные признаки объекта, свя-
зывает их с понятными образами и тем самым задает направление интерпретации. Именно поэтому 
изучение метафор в публичном дискурсе представляет интерес на пересечении лингвистики, когнитив-
ных исследований и социологии коммуникации.  
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Аннотация: в статье рассматривается речевой этикет как элемент организации межличностного взаи-
модействия. Анализируется изменение форм обращения, выражения вежливости и установления ком-
муникативной дистанции в современной русской речи. Особое внимание уделяется соотношению тра-
диционных этикетных норм и новых коммуникативных практик, возникающих под влиянием изменений 
в характере социальных отношений и распространения цифрового общения. Показано, что трансфор-
мация речевого этикета связана с изменением представлений о допустимой степени формальности, 
дистанции и равенстве участников коммуникации. 
Ключевые слова: речевой этикет, межличностные отношения, вежливость, обращение, коммуника-
тивная дистанция, речевое поведение, цифровая коммуникация. 
 

SPEECH ETIQUETTE AS A REFLECTION OF THE TRANSFORMATION OF INTERPERSONAL 
RELATIONS 

 
Rybaleva Darya Andreevna 

 
Abstract: the article examines speech etiquette as an element of interpersonal interaction. Changes in forms 
of address, expressions of politeness and communicative distance in modern Russian speech are analyzed. 
Particular attention is paid to the relationship between traditional etiquette norms and new communicative 
practices emerging under the influence of changes in social relations and the spread of digital communication. 
The article shows that the transformation of speech etiquette is connected with changing perceptions of ac-
ceptable levels of formality, distance and equality between participants in communication. 
Key words: speech etiquette, interpersonal relations, politeness, forms of address, communicative distance, 
speech behavior, digital communication. 

 
Речевой этикет представляет собой систему языковых средств, регулирующих установление, 

поддержание и завершение контакта между участниками общения. Н. И. Формановская связывает его с 
социальными, ролевыми и личными отношениями коммуникантов, а также с условиями официального 
и неофициального взаимодействия [1]. Выбор речевой формы определяется поэтому не только содер-
жанием сообщения, но и характером отношений между собеседниками. Изменения в речевом поведе-
нии позволяют выявлять происходящие сдвиги в характере межличностного взаимодействия. Особое 
значение в этом процессе приобретает изменение границ между формальным и неформальным обще-
нием. Поэтому анализ современных этикетных норм позволяет рассмотреть язык как один из показате-
лей трансформации отношений между людьми. 

Одним из наиболее показательных элементов речевого этикета являются формы обращения. 
Использование имени, имени и отчества, а также выбор между «ты» и «Вы» позволяют обозначить 
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степень близости или дистанции. И. А. Стернин рассматривает формы обращения и другие этикетные 
средства как важные составляющие русского коммуникативного поведения [2]. 

Изменение характера отношений может сопровождаться изменением речевой дистанции. Пере-
ход на «ты» обычно связан с большей степенью неформальности, тогда как обращение на «Вы» поз-
воляет сохранять определенную дистанцию. Однако конкретное значение формы зависит от ситуации, 
возраста, статуса и степени знакомства участников общения. Изменения затрагивают и степень фор-
мальности коммуникации. Р. Ратмайр, исследуя русскую вежливость, показывает, что представления о 
допустимых формах общения могут изменяться и по-разному проявляться в различных сферах комму-
никации [3]. Следовательно, нормы речевого поведения не являются полностью неизменными. 

При этом трансформация этикета не означает отказа от традиционных норм. Сохраняются ос-
новные функции приветствия, благодарности, просьбы, извинения и прощения, однако конкретные 
способы их выражения могут становиться более краткими и неформальными. Наиболее заметно это 
проявляется в цифровом общении. 

Мессенджеры и социальные сети изменили привычные условия взаимодействия. Письменное 
сообщение стало более оперативным и приблизилось к разговорной речи. В. А. Ефремов и О. В. Луки-
нова отмечают изменения в использовании обращений, приветствий и других этикетных формул в 
электронной деловой коммуникации [4]. Цифровая среда тем самым влияет не только на техническую 
сторону общения, но и на правила выбора языковых средств. 

Сокращение этикетных формул при этом не всегда означает снижение уровня вежливости. Внут-
ри определенной коммуникативной среды краткость может восприниматься как естественная норма. 
Вместе с тем одна и та же формулировка способна иметь различную оценку в зависимости от отноше-
ний между собеседниками. Поэтому цифровая коммуникация повышает значение контекста и коммуни-
кативной уместности. 

Изменения заметны и при обращении к незнакомому человеку. В современном русском языке от-
сутствует универсальная нейтральная форма обращения, применимая во всех ситуациях. В результате 
говорящие нередко используют косвенные конструкции: «извините», «простите», «будьте добры». Та-
кая практика позволяет установить контакт, не определяя напрямую социальный статус или степень 
близости адресата. 

Трансформация речевого этикета связана также с переосмыслением уже существующих языко-
вых средств. А. А. Баталов и Н. Л. Огуречникова, анализируя русский речевой этикет XX века, отмеча-
ют изменения в характере употребления этикетных средств и способы передачи соответствующих 
норм [5]. Это показывает, что развитие этикета происходит не только за счет появления новых выра-
жений, но и посредством изменения функций привычных языковых единиц. 

Таким образом, речевой этикет можно рассматривать как показатель межличностной дистанции. 
Через выбор обращения, местоименной формы, приветствия или благодарности говорящий выражает 
отношение к собеседнику и одновременно ориентируется на социальные ожидания конкретной ситуа-
ции.  

Современная коммуникация делает эту систему более гибкой. На нее влияют распространение 
неформального общения, изменение характера социальных контактов и развитие цифровых каналов. 
Однако основные функции речевого этикета сохраняются: он помогает устанавливать контакт, регули-
ровать дистанцию и согласовывать поведение участников коммуникации. Следовательно, изменения 
речевого этикета отражают более широкую трансформацию межличностного взаимодействия. Язык 
адаптирует способы выражения вежливости к новым условиям, сохраняя при этом необходимость учи-
тывать статус, близость, ситуацию и коммуникативные ожидания собеседников. 
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Аннотация: статья посвящена анализу проблемных аспектов и перспектив совершенствования взаи-
модействия между различными субъектами, вовлеченными в расследование преступлений, совершен-
ных несовершеннолетними.  
Отмечается, что подростковая преступность представляет собой серьезную угрозу, требующую посто-
янного совершенствования правоприменительной практики. Несмотря на предпринимаемые усилия, 
статистика демонстрирует сохранение высокого уровня осужденных подростков, что свидетельствует о 
недостаточной эффективности существующей системы. 
В статье подчеркивается, что в российском уголовно-процессуальном законодательстве отсутствует 
четкое определение понятия «взаимодействие», а его регулирование осуществляется на уровне ве-
домственных актов.  
Рассматриваются ключевые принципы эффективного взаимодействия, такие как законность, координа-
ция действий, своевременный обмен информацией и признание важности роли каждого участника.  
Ключевые слова: несовершеннолетние, взаимодействие субъектов, инспектор по делам несовершен-
нолетних, психолог, эксперт, педагог. 

 
FEATURES OF INTERACTION BETWEEN OPERATIONAL AND SEARCH BODIES AND OTHER 

STRUCTURES IN THE DISCOVERY OF CRIMES COMMITTED BY MINORS 
 

Adigamova Ramina Denisovna 
 

Abstract: The article is devoted to the analysis of problematic aspects and prospects of improving the interac-
tion between various subjects involved in the investigation of crimes committed by minors.  
It is noted that juvenile delinquency is a serious threat that requires constant improvement of law enforcement 
practice. Despite the efforts made, statistics show that the number of convicted minors remains high, indicating 
the insufficient effectiveness of the current system.  
The article emphasizes that Russian criminal procedure legislation does not provide a clear definition of the 
concept of "interaction," and its regulation is carried out at the level of departmental acts.  
The key principles of effective interaction are considered, such as legality, coordination of actions, timely ex-
change of information, and recognition of the importance of each participant's role. 
Keywords: minors, interaction of subjects, juvenile inspector, psychologist, expert, teacher. 
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Подростковая преступность представляет собой системную угрозу, способную трансформиро-
ваться во взрослые преступные группы, что диктует постоянную необходимость в совершенствовании 
методов работы. Улучшение форм и приемов взаимодействия сотрудников, специализирующихся на 
расследовании преступлений несовершеннолетних, не только способствует снижению этих показате-
лей, но и формирует благоприятный социально-психологический климат в обществе. Данная потреб-
ность продиктована меняющимся характером подростковых преступлений, их отношением к обще-
ственным нормам, а также стремлением к глубокому осмыслению психологических и социальных ас-
пектов проблемы. 

Согласно официальной статистике, в 2023 году было осуждено 15 683 несовершеннолетних, что 
составило 4% от общего числа осужденных. Несмотря на последующее снижение, количество осуж-
денных подростков сохраняется на стабильно высоком уровне в последние годы (14 754 в 2024 г., 14 
962 в 2025 г.) [1]. 

Особую тревогу вызывает тот факт, что около 15% несовершеннолетних, совершивших преступ-
ления, уже имеют криминальный опыт. Эти данные свидетельствуют о том, что, несмотря на усилия 
различных ведомств, борьба с подростковой преступностью пока не дает желаемых результатов. Ос-
новной проблемой в обозначенной сфере является слабая организация взаимодействия между орга-
нами предварительного следствия и подразделениями по делам несовершеннолетних. 

В российском уголовно-процессуальном законодательстве отсутствует определение термина 
«взаимодействие». Регулирование вопросов, связанных с его организацией, формами и порядком, 
осуществляется посредством ведомственных нормативно-правовых актов. 

В криминалистической науке «взаимодействие» определяется как законная и основанная на 
нормативных актах совместная или согласованная деятельность следователей с оперативно-
розыскными службами, экспертно-криминалистическими подразделениями и другими службами право-
охранительных органов. Целью такой деятельности является успешное расследование, раскрытие и 
предотвращение преступлений. 

А.И. Бастрыкин под взаимодействием понимает согласованную деятельность следователя, опе-
ративных органов (органов дознания), экспертно-криминалистических подразделений и других субъек-
тов доказывания, предполагающая рациональное сочетание при расследовании преступления процес-
суальных действий, оперативно-розыскных мероприятий и иных действий. Каждый субъект действует в 
пределах своих полномочий, с использованием специальных знаний и технико-криминалистических 
средств для достижения задач уголовного судопроизводства [2, с. 32]. 

И.Ф. Герасимов отмечает, что  взаимодействие – это основанное на законе и общности задач в 
уголовном судопроизводстве правильное сочетание и эффективное использование полномочий, мето-
дов и форм деятельности каждого из органов, направленное на раскрытие, расследование и преду-
преждение преступлений [3, с. 72]. 

Анализ приведенных определений позволяет выделить в качестве основных субъектов взаимо-
действия сотрудников уголовного розыска и экспертно-криминалистических подразделений. Однако 
представляется проблемным факт отсутствия в этом перечне подразделений по делам несовершенно-
летних, чья роль в расследовании подростковой преступности неоспорима. 

На наш взгляд, взаимодействие оперативных сотрудников с различными субъектами может быть 
структурировано по трем основным направлениям. 

Первая группа охватывает контакты оперативно-розыскных органов с подразделением по делам 
несовершеннолетних. 

Вторая группа включает в себя взаимодействие оперативно-розыскных органов с экспертными 
подразделениями. 

Третья группа основана на сотрудничестве с участниками уголовного процесса, выполняющими 
защитные функции, в том числе функции представительства интересов несовершеннолетнего подо-
зреваемого (обвиняемого) и оказания содействия правосудию. 

Совместная деятельность следователя, сотрудника уголовного розыска и инспектора подразде-
ления по делам несовершеннолетних обеспечивает наиболее качественное и оперативное раскрытие 
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преступлений, совершаемых подростками. Суть этого содействия заключается в комплексном исполь-
зовании уникальных профессиональных средств, приемов и методов каждого субъекта. Такой ком-
плексный подход позволяет объединить накопленный опыт и навыки, расширяя аналитические и опе-
ративные возможности для успешного расследования уголовных дел. Регулярный обмен информацией 
между сторонами оптимизирует использование профессиональных ресурсов и повышает эффектив-
ность противодействия преступности. 

Для достижения положительных результатов необходимо соблюдение ряда ключевых принципов: 
- все действия должны строго соответствовать правовым нормам; 
- следователь ведет процесс расследования, координируя действия других участников; 
- единство понимания задач, стоящих перед субъектами взаимодействия; 
- четкое планирование и координация совместных действий; 
- свободный и своевременный обмен информацией; 
- признание важности ролей и функций каждого участника; 
- способность эффективно работать с разнообразными уголовными делами; 
- систематическое обобщение и распространение успешных практик; 
- коллективная выработка наиболее эффективных мер по предупреждению подростковой пре-

ступности. 
Проведенный анализ мнений ученых демонстрирует разнообразие подходов к определению 

форм сотрудничества. Большинство исследователей отмечают важность совместного выезда на место 
преступления для полного сбора информации и определения тактики расследования, что, несомненно, 
повышает его эффективность.  

В целом, сотрудничество и совместная деятельность различных участников уголовного процесса 
играют определяющую роль в успешном расследовании преступлений, обеспечивая более полное и 
рациональное использование ресурсов и опыта каждого из них. 

Инспектор подразделения по делам несовершеннолетних способен предоставить сведения об 
интересах подростка-подозреваемого, его социальном круге, возможных путях реализации похищенно-
го имущества и прочую критически важную для расследования информацию [4, с. 212].  

Следует подчеркнуть, что при этом необходимо неукоснительное соблюдение принципов конфи-
денциальности и защиты персональных данных несовершеннолетних. Полученные сведения должны 
использоваться исключительно в рамках расследуемого уголовного дела и не подлежат разглашению 
третьим лицам без законных оснований. 

Особую значимость сотрудничество сотрудников уголовного розыска с подразделением по делам 
несовершеннолетних приобретает при расследовании серийных преступлений, совершенных в раз-
личных населенных пунктах или на транспорте.  

Благодаря оперативной осведомленности и имеющимся ресурсам, инспекторы подразделения 
по делам несовершеннолетних могут внести весомый вклад в выявление обстоятельств, особенно ко-
гда несовершеннолетние преступники перемещаются на значительные расстояния. 

На стадии возбуждения уголовного дела, в рамках внепроцессуальных форм сотрудничества 
оперативного сотрудника с экспертами-криминалистами, их знания и навыки могут оказать неоценимую 
помощь в следующих аспектах: 

1) предварительное исследование следов и вещественных доказательств; 
2) получение консультаций и справочной информации; 
3) использование информационных систем экспертных подразделений; 
4) координированная работа в составе следственно-оперативной группы; 
5) разработка розыскных таблиц на основании результатов экспертизы вещественных доказа-

тельств; 
6) создание субъективных портретов [5, с. 141]. 
Эксперт-криминалист также способен оказать значимую помощь при подготовке к допросу несо-

вершеннолетнего подозреваемого, используя имеющиеся следы и иные вещественные доказатель-
ства, а также при обыске, предъявлении для опознания и аналогичных следственных действиях. 
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Третья группа взаимодействия включает в себя сотрудничество с участниками уголовного судо-
производства. К этой категории относятся защитник, законный представитель подозреваемого (обвиня-
емого), а также педагог и психолог. Взаимодействие с данными субъектами регламентируется как пря-
мым указанием закона, так и необходимостью обеспечения прав несовершеннолетнего. Например, за-
конодатель, предусматривая обязательное участие защитника в расследовании уголовных дел несо-
вершеннолетних (п. 2 ч. 1 ст. 51 УПК РФ) [6], реализует право данной категории лиц на защиту.  

При этом, защитник выступает обязательным участником с момента фактического задержания или 
предъявления обвинения, независимо от того, достиг ли обвиняемый совершеннолетия к этому моменту. 
Данное правило распространяется и на случаи, когда лицо совершает как преступление в несовершен-
нолетнем возрасте, так и после достижения совершеннолетия. Первоначальное взаимодействие с за-
щитником как полноправным участником процесса начинается с момента предъявления адвокатского 
удостоверения и ордера (ч. 4 ст. 49 УПК РФ). В дальнейшем защитник осуществляет свою деятельность в 
рамках, возложенных на него законом обязанностей по оказанию правовой помощи доверителю. 

Следующими субъектами, с которыми взаимодействуют сотрудники оперативно-розыскных орга-
нов, являются педагоги и психологи. Уголовно-процессуальный закон выделяет две возрастные катего-
рии несовершеннолетних подозреваемых/обвиняемых: не достигшие 16 лет и достигшие этого возраста. 
Особо следует отметить, что в первом случае участие психолога или педагога при допросе несовершен-
нолетнего обязательно, даже если он достиг 16 лет, но страдает психическим расстройством или отстает 
в психическом развитии. Нарушение данного требования влечет за собой признание полученных доказа-
тельств недопустимыми, что прямо предусмотрено ст. 75 УПК РФ и Постановлением Пленума Верховно-
го Суда РФ от 01.02.2011 № 1 «О судебной практике применения законодательства, регламентирующего 
особенности уголовной ответственности и наказания несовершеннолетних» [7]. В тех случаях, когда воз-
раст лица составляет от 16 до 18 лет, и он не имеет психических расстройств, участие психолога или пе-
дагога обеспечивается по инициативе следователя или по ходатайству защитника. 

Необходимо отметить, что законодатель в статье 5 УПК РФ указывает, кто относится к субъекту 
«педагог», но требования к психологу остаются на усмотрение следователя. В связи с этим, следует 
согласиться с позицией Д.А. Годовиковой, которая определяет психолога как физическое лицо, обла-
дающее высшим психологическим образованием и прошедшее постдипломную подготовку по психоло-
гическому консультированию [8, с. 109]. 

В процессе расследования преступлений специалисты консультируют оперативных сотрудников 
по вопросам детской и подростковой психологии, помогают в анализе личности несовершеннолетнего, 
выборе тактики общения и следственных действий. 

Кроме того, педагог или психолог участвуют в допросах, проверках показаний на месте и других 
мероприятиях с несовершеннолетними. Их задача заключается в создании комфортной атмосферы, 
помощи подростку в формулировке ответов, снижении эмоционального напряжения.  

Психолог может провести с несовершеннолетним беседу до следственного действия, чтобы под-
готовить его, установить контакт, нормализовать состояние.  

Специалист может отмечать поведенческие реакции подростка (например, «закрытую» позу, «за-
катывание» глаз), которые могут свидетельствовать о неискренности или стрессе.  

Таким образом, подростковая преступность остается актуальной и системной проблемой, требу-
ющей комплексного подхода и постоянного совершенствования правоприменительной практики. Не-
смотря на усилия по ее снижению, стабильно высокий уровень осужденных несовершеннолетних, ука-
зывает на неполную эффективность предпринимаемых мер. 

Ключевым фактором, препятствующим достижению желаемых результатов, является слабо ор-
ганизованное взаимодействие между правоохранительными органами.  

Именно комплексное использование профессиональных средств, приемов и методов каждого 
субъекта, основанное на единстве понимания задач, ясном планировании, своевременном обмене ин-
формацией позволяет повысить эффективность расследования преступлений, совершаемых несовер-
шеннолетними. 

Следует отметить неоспоримую значимость сотрудничества с инспекторами подразделений по 
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делам несовершеннолетних, экспертами-криминалистами, а также с защитниками, законными предста-
вителями, педагогами и психологами. Соблюдение принципов конфиденциальности и защиты персо-
нальных данных несовершеннолетних, а также обязательное привлечение специалистов при наличии 
соответствующих правовых оснований, гарантируют не только более полное и объективное расследо-
вание, но и соблюдение прав несовершеннолетних. 

В целях повышения эффективности расследования преступлений, совершенных несовершенно-
летними, представляется целесообразным: 

1) разработка и закрепление четкого определения понятия «взаимодействие» в сфере расследо-
вания преступлений несовершеннолетних, а также регламентация его форм и порядка на нормативном 
уровне; 

2) укрепление механизмов обмена информацией между всеми участниками процесса; 
3) совершенствование системы подготовки и повышения квалификации сотрудников, специали-

зирующихся на расследовании преступлений несовершеннолетних, с акцентом на развитие навыков 
эффективного межведомственного взаимодействия; 

4) уточнение требований к специалистам-психологам, привлекаемым к участию в процессуаль-
ных действиях с несовершеннолетними, с целью обеспечения единообразного подхода и повышения 
качества оказываемой помощи. 

Необходимо, чтобы взаимодействие между субъектами строилось на строго правовой основе, с 
разграничением полномочий. Только такое сотрудничество гарантирует тщательное рассмотрение 
каждого уголовного дела с участием несовершеннолетних, обеспечивая при этом соблюдение их прав 
и законных интересов, и способствует формированию четко организованной и слаженной совместной 
деятельности. 
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Аннотация: На материале 145 действующих конституционных актов выделены три идеальных типа 
понятия достоинства человека – достоинство-основание, достоинство-благо и достоинство-условие, – а 
также сквозной функциональный тип достоинства-предела. Показано, что лексическая унификация кон-
ституционных формул не сопровождается унификацией понятийного содержания. Определены четыре 
признака, действительно дифференцирующие правовые режимы достоинства: недерогируемость, 
сцепка с открытым перечнем прав, участие в оговорке об ограничениях и наличие действующего кон-
ституционного контроля. 
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Формула «достоинство человека неприкосновенно» стала общепринятым стандартом конститу-

ционного письма: она присутствует в основных законах государств разных правовых семей и несовме-
стимых политических режимов. Отсюда нередко выводится тезис о сближении правопорядков в пони-
мании исходной ценности конституционного строя. Настоящая статья исходит из противоположного 
предположения: за общей лексикой скрываются понятийно нетождественные конструкции. Цель рабо-
ты – выявить основные подходы к пониманию достоинства, соотнести их со способами юридико-
технического закрепления и определить признаки, действительно дифференцирующие правовые ре-
жимы достоинства. 

Эмпирическую базу составили 145 действующих конституционных актов, содержащих нормы о 
достоинстве человека (рубрика «Human dignity» проекта Constitute) [1]; методологические основания 
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базы изложены составителями [2]. Выделяемые типы являются идеальными в веберовском смысле: ни 
один текст не воплощает тип в чистом виде. Построение опирается на трёхчленную схему Н. Рао [3], но 
выстроено на текстуальных, а не судебно-практических основаниях, что позволяет охватить и правопо-
рядки, где практика применения нормы недоступна для анализа. Предварительная оговорка касается 
терминологии: выборка сформирована по англоязычным переводам, тогда как английское dignity объ-
единяет немецкую Würde, иберо-американскую dignidad de la persona humana, постсоветскую связку 
«честь и достоинство», арабскую karāma и восточноазиатское личное достоинство – конструкции с не-
совпадающим понятийным ядром. 

Английское посредничество уплощает эти различия. Это не подрывает типологию, но требует, 
чтобы выводы о понятии – в отличие от выводов о технике закрепления – проверялись по текстам на 
языке оригинала. 

Тип А: достоинство-основание. Понятийное ядро – представление о внутренне присущей, допра-
вовой и неотчуждаемой ценности человека, которую конституция не учреждает, а признаёт. Характер-
ные формулировки: ст. 30 Конституции Республики Польша (присущее и неотчуждаемое достоинство 
составляет источник свобод и прав); ст. 23 Конституции Республики Косово (достоинство есть основа 
всех прав человека и основных свобод); ст. 1 Конституции Республики Перу (уважение достоинства 
личности – высшая цель общества и государства); ст. 38 Конституции Доминиканской Республики (до-
стоинство священно, врождённо и неприкосновенно). 

Философское основание типа А восходит к кантовскому противопоставлению достоинства и це-
ны: то, что имеет цену, заменимо эквивалентом; то, что возвышается над всякой ценой, обладает до-
стоинством [4]. Операциональным выражением подхода стала «формула объекта»: достоинство нару-
шается там, где человек низводится до положения объекта государственного действия [5]. А. Барак 
разграничивает достоинство как конституционную ценность и как конституционное право, указывая на 
различие их нормативных режимов [6]. 

Догматические следствия типа А поддаются текстуальной верификации. Во-первых, недерогиру-
емость: Конституция ЮАР относит достоинство к правам, не подлежащим ограничению в условиях 
чрезвычайного положения, целиком; аналогично – ст. 86 (3) Конституции Зимбабве. Во-вторых, функ-
ция материального предела конституционного пересмотра: ст. 79 (3) Основного закона ФРГ и ст. 236 
Конституции Республики Ангола. В-третьих, генеративная функция: достоинство названо источником 
прав, не перечисленных в конституции (ст. 3 Конституции Перу, ст. 63 Конституции Гондураса, ст. 10 
Конституции Эстонии). Именно она обеспечивает типу А доктринальную продуктивность. Внутри типа 
различаются секулярно-автономистский и теономный варианты обоснования; второй представлен ст. 
10 Конституции Сомали (достоинство дано Богом, и это основа всех прав человека) и ст. 7 Конституци-
онной декларации Ливии. Различие не стилистическое: достоинство-дар слабее связано с самоопреде-
лением и сильнее – с обязанностями перед сообществом. 

Тип B: достоинство-благо. Понятийное ядро здесь иное – защищаемая честь, репутация и само-
оценка личности, посягательство на которые запрещено. Диагностическим признаком выступает пар-
ная конструкция «честь и достоинство»: ст. 46 Конституции Азербайджанской Республики, ст. 5 и 42 
Конституции Республики Таджикистан, ст. 26 Конституции Республики Узбекистан, ст. 31 Конституции 
Туркменистана, ст. 29 Конституции Кыргызской Республики. Второй признак – модальность: достоин-
ство не столько объявляется неприкосновенным, сколько «охраняется государством» (ст. 21 Конститу-
ции Российской Федерации [7]) или «защищается законом» (ст. 20 Конституции Республики Казахстан 
[8]); норма конструируется как основание государственной охраны, а не как предел для власти. Третий 
признак – обязанность частных лиц уважать достоинство других (ст. 53 Конституции Беларуси, ст. 17 
Конституции Монголии) – наследие социалистического конституционализма с его симметрией прав и 
обязанностей. 

Генеалогически тип B восходит не к кантовской Würde, а к цивилистической конструкции личных 
неимущественных прав, разработанной применительно к защите чести, достоинства и деловой репута-
ции [9]; в отечественной науке эта линия прослеживается и в общетеоретических работах [10]. Социа-
листический субвариант представлен ст. 38 Конституции КНР, где личное достоинство объявлено 
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неприкосновенным в связке с запретом оскорбления, клеветы и ложного обвинения, и ст. 20 Конститу-
ции Вьетнама. Догматические следствия противоположны следствиям типа А: достоинство относи-
тельно и подлежит взвешиванию с конкурирующими правами, прежде всего со свободой выражения; 
оно не сцеплено с открытым перечнем прав и лишено генеративной функции; прямая недерогируе-
мость, как правило, не выражена. Отсюда тяготение практики к диффамационным спорам. 

Тип C: достоинство-условие. Понятийное ядро составляют материальные условия существования, 
соответствующие человеческому достоинству. Генеалогически тип восходит к ст. 151 Веймарской консти-
туции 1919 г. с её требованием обеспечить каждому достойное человека существование. Наиболее раз-
вёрнутое современное выражение – ст. 23 Конституции Бельгии, закрепляющая право каждого вести 
жизнь, соответствующую человеческому достоинству, и раскрывающая его через перечень экономиче-
ских, социальных и культурных прав. Сходные конструкции содержат ст. 27 и 52 Конституции Республики 
Бурунди, ст. 42 Конституции Беларуси (вознаграждение не ниже уровня, обеспечивающего работнику и 
его семье достойное существование), ст. 32 Конституции Республики Корея (условия труда, гарантирую-
щие человеческое достоинство), ст. 78 Конституции Египта (достойное, безопасное и здоровое жилище). 

Тип C отличается программностью: его адресат – законодатель, а не суд, а типичное место за-
крепления – разделы об экономическом и социальном строе либо главы о директивных принципах, не 
предполагающие исковой защиты. Судебной защищённости тип C достигает лишь там, где он сцеплен 
с типом А, то есть где материальное измерение выводится из достоинства как основания всех прав; в 
европейском конституционном пространстве эта тенденция прослеживается отчётливо [11]. Без такой 
сцепки норма остаётся декларацией социальной политики. 

Наряду с тремя понятийными типами выделяется сквозной функциональный тип D – достоин-
ство-предел, где достоинство выступает конкурирующей ценностью, ограничивающей осуществление 
других прав. Он представлен во всех регионах: ст. IX Основного закона Венгрии (свобода слова не мо-
жет осуществляться с целью нарушения достоинства других, а также достоинства венгерской нации и 
национальных, этнических, расовых и религиозных общностей); ст. 32 и 9 Конституции Молдовы (сво-
бода выражения и режим собственности); ст. 13 и 18 Конституции Азербайджана (собственность и ре-
лигиозная пропаганда); ст. 39 Основного низама Саудовской Аравии; ст. 41 Конституции Италии и ст. 
106 Конституции Греции (пределы экономической инициативы). 
 

Таблица 1 
Сопоставление идеальных типов понятия достоинства человека 

Признак 
Тип А: достоинство-

основание 
Тип B: достоинство-

благо 
Тип C: достоинство-

условие 

Понятийное ядро 
внутренне присущая до-
правовая ценность 

честь, репутация, само-
оценка личности 

материальные условия 
существования 

Модальность 
«неприкосновенно», 
«врождённо», «священ-
но» 

«охраняется государ-
ством», «защищается 
законом» 

«государство обеспечи-
вает», «право на достой-
ный уровень» 

Отношение к взве-
шиванию 

не подлежит балансиро-
ванию; абсолютно 

балансируется с конку-
рирующими правами 

программно; прямого 
притязания не даёт 

Связь с открытым 
перечнем прав 

выражена (генеративная 
функция) 

отсутствует отсутствует 

Недерогируемость 
прямо или через неизме-
няемость 

как правило, не выраже-
на 

неприменима 

Примеры 
ФРГ, Польша, Косово, 
Перу, ЮАР 

Россия, Казахстан, Азер-
байджан, КНР 

Бельгия, Бурунди, Корея, 
Египет 
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Тип D функционально амбивалентен. При действующем конституционном контроле он работает 
как элемент теста пропорциональности – обоснование ограничения, подлежащее судебной проверке; 
при слабом или зависимом контроле та же конструкция превращается в бланкетное основание ограни-
чения свободы выражения, вероисповедания и творчества. Преобладание типа D над типом А харак-
терно для правопорядков со слабой традицией конституционного контроля; это наблюдение следует 
рассматривать как гипотезу. 

Понятийная типология (табл. 1) дополняется типологией юридико-технической: один и тот же 
подход может быть закреплён пятью различными способами, влекущими несопоставимые норматив-
ные последствия (табл. 2). 
 

Таблица 2 
Способы конституционного закрепления достоинства человека 

Способ закрепления Нормативный эффект Примеры 

Преамбула 
интерпретационная ценность; 
притязания не порождает 

Ирландия, Барбадос, Гренада, Тринидад 
и Тобаго, Доминика, Сент-Люсия, Босния 
и Герцеговина, Шри-Ланка 

Основы конституционного 
строя 

объективный принцип, связы-
вающий все органы власти 

ФРГ (ст. 1), Португалия (ст. 1), Румыния 
(ст. 1), Украина (ст. 3), Бразилия (ст. 1), 
ЮАР (ст. 1) 

Глава о правах – объек-
тивный принцип 

неприкосновенность как пре-
дел для государства 

Швейцария (ст. 7), Грузия (ст. 9), Косово 
(ст. 23), Сербия (ст. 23), Литва (ст. 21) 

Глава о правах – субъек-
тивное право 

исковое притязание конкретно-
го лица 

ЮАР (ст. 10), Кения (ст. 28), Зимбабве (ст. 
51), Эфиопия (ст. 24), Украина (ст. 28), 
Непал (ст. 16) 

Элемент оговорки об 
ограничениях 

критерий проверки любого 
ограничения прав 

ЮАР (ст. 36), Кения (ст. 24), Зимбабве (ст. 
86), Фиджи (ст. 7), Папуа – Новая Гвинея 
(ст. 39), Тувалу (ст. 15) 

 
Дистанция между крайними позициями таблицы 2 максимальна. Пятнадцать конституций выбор-

ки – около десяти процентов – фиксируют достоинство исключительно в преамбуле, где оно выполняет 
лишь интерпретационную роль; на противоположном полюсе оно включено в общую оговорку об огра-
ничениях и становится обязательным элементом проверки любого ограничения прав. Различие здесь 
качественное, а не количественное, и оно утрачивается при сопоставлении одних формулировок. 

Отсюда основной методологический вывод. Формула «достоинство неприкосновенно» сама по 
себе диагностической ценности не имеет. Правовой режим достоинства определяется четырьмя при-
знаками: недерогируемостью нормы, сцепкой с открытым перечнем прав, участием в общей оговорке 
об ограничениях и существованием органа конституционного контроля, способного придать норме опе-
рациональное содержание. Значение последнего фактора иллюстрируют два обстоятельства. Ст. 1 
Основного закона ФРГ и ст. 21 Конституции Российской Федерации структурно сопоставимы – обе ла-
коничны, размещены в главе о правах и формулируют обязанность государства, – тогда как результаты 
их применения расходятся принципиально. Во Франции же слово «достоинство» в конституционном 
тексте отсутствует, однако Конституционный совет решением от 27 июля 1994 г. вывел охрану досто-
инства личности от любых форм порабощения и деградации из преамбулы 1946 г. и придал ей значе-
ние конституционного принципа [12]. Наличие нормы не гарантирует института; отсутствие нормы не 
исключает его. 

Отдельного упоминания заслуживает инфляция достоинства. Чем позже принята конституция, 
тем больше её положений апеллирует к достоинству: в Конституции Зимбабве 2013 г. их тринадцать, 
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включая нормы о доступе к информации (ст. 62) и о публичности заседаний парламента (ст. 141), тогда 
как Основной закон ФРГ и Конституция Российской Федерации ограничиваются одной нормой каждый. 
Расширение категории за пределы понятийного ядра ослабляет её как критерий: если достоинством 
обосновывается всё, оно перестаёт что-либо обосновывать [13]. 

Проведённый анализ позволяет уточнить квалификацию ст. 21 Конституции Российской Федера-
ции. По совокупности диагностических признаков – модальность государственной охраны вместо 
неприкосновенности, отсутствие сцепки с открытым перечнем прав, отсутствие прямо выраженной 
недерогируемости, устойчивое воспроизведение парной формулы «честь и достоинство» в текстах-
реципиентах – отечественный подход генеалогически ближе к типу B, нежели к германскому типу А, 
несмотря на лексическое сходство и распространённое отождествление этих конструкций в литерату-
ре. Вывод не оценочен: он лишь указывает, что перенос немецкой догматики достоинства на россий-
скую почву требует дополнительного обоснования, а разграничение конституционного и цивилистиче-
ского достоинства сохраняет теоретическое значение. 

Проведённое исследование позволяет сформулировать следующие выводы. Первое. В действу-
ющих конституциях воплощены три понятийно самостоятельных подхода – достоинство-основание, 
достоинство-благо и достоинство-условие, – а также сквозной функциональный тип достоинства-
предела, различающиеся философским обоснованием, модальностью нормы, отношением к взвеши-
ванию с конкурирующими правами и местом закрепления. 

Второе. Лексическая унификация конституционных формул не сопровождается унификацией по-
нятийного содержания; вывод о сближении правопорядков, основанный на сопоставлении формулиро-
вок, некорректен. Одному подходу соответствуют пять способов юридико-технического закрепления – 
от преамбулярного до включения в оговорку об ограничениях, – влекущих качественно несопоставимые 
правовые режимы. 

Третье. Правовой режим достоинства определяется не формулой нормы, а четырьмя признака-
ми: недерогируемостью, сцепкой с открытым перечнем прав, участием в оговорке об ограничениях и 
наличием конституционного контроля. Первые три устанавливаются текстуально, четвёртый требует 
выхода за пределы текста. 

Четвёртое. Подход, воплощённый в ст. 21 Конституции Российской Федерации, относится пре-
имущественно к типу достоинства-блага. Дальнейшее исследование предполагает проверку гипотезы о 
корреляции между преобладанием типа достоинства-предела и слабостью конституционного контроля, 
а также сопоставление текстуальной типологии с типологией, построенной на материале решений ор-
ганов конституционной юрисдикции. 
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Аннотация: В данной статье предпринято изучение положительного и отрицательного опыта в россий-
ской правовой системе, а также в правовой системе других стран, в частности в Австрии, порядка об-
жалования ранее принятых решений государственными органами и уполномоченными лицами. 
Ключевые слова: гражданское процессуальное право, административное судопро-
изводство, обжалование решений, действие/бездействие, уполномоченное лицо. 
 

APPEALING DECISIONS OF ADMINISTRATIVE BODIES IN COURT AND OUT OF COURT 
 

Evstifeev Artem Aleksandrovich  
 
Abstract: This article examines the positive and negative experience in the Russian legal system, as well as 
in the legal system of other countries, in particular in Austria, the procedure for appealing previously adopted 
decisions by state bodies and authorized persons. 
Keywords: civil procedural law, administrative proceedings, appeal of decisions, ac-
tion/inaction, authorized person. 

 
Для современного общества проблема неконтролируемости принятия решений должностными 

лицами от имени государства стала практически «притчей во языцех». Одной из эффективных мер по 
борьбе со злоупотреблением должностными полномочиями можно считать механизм обжалования 
действий (бездействия) и решений государственных органов. Актуальность темы связана с невозмож-
ностью построения правового государства и развитого гражданского общества в отсутствие эффектив-
ного механизма реализации права на защиту своих прав и интересов граждан в отношениях с органами 
государственной власти. Анализируя современное положение института обжалования действий и ре-
шений органов исполнительной власти, его правовое регулирование, включая нормы Кодекса админи-
стративного судопроизводства Российской Федерации (далее ‒ КАС РФ), можно выявить ряд проблем 
сущностного и юридико‒технического характера, научное осмысление и разработка путей разрешения 
которых остро необходимо. 

Во-первых, на законодательном уровне не создана «сколько-нибудь завершенная система про-
тиводействия злоупотреблению правом на обращение в государственный орган. Единственная норма 
закона, прямо предусматривающая правовые последствия такого рода злоупотреблений, ‒ часть 3 
статьи 11 Федерального закона от 2 мая 2006 года № 59-ФЗ «О порядке рассмотрения обращений 
граждан Российской Федерации», допускающая возможность оставления обращения без рассмотрения 
в случае злоупотребления правом на обращение. Также в данном контексте можно упомянуть часть 4 
статьи 43 Федерального закона от 26 июля 2006 года № 135-ФЗ «О защите конкуренции», устанавли-
вающую обязанность лиц, участвующих в рассмотрении дела антимонопольным органом, добросо-
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вестно пользоваться своими правами (образцом для этой нормы явно послужило процессуальное за-
конодательство). 

Это невысокий уровень объективности рассмотрения жалоб органами исполнительной власти и 
принятого по итогам такого рассмотрения решения соответствующего органа при рассмотрении обра-
щения в административной форме. Это нечеткость определения подсудности и подведомственности 
рассмотрения дел в связи с принятием КАС РФ при отсутствии специализированных судов для рас-
смотрения административных дел»[1, 76]. В связи с указанным фактом гражданин, в итоге, имеет толь-
ко бесконечную цепочку обжалований по принятому решению (в том числе судебному) административ-
ным органом или уполномоченным на то лицом. 

Существует и проблема ограничения права на представительство, так как по новому законода-
тельству представлять интересы гражданина может только лицо с высшим юридическим образовани-
ем, что некоторыми исследователями считается нарушением конституционного права граждан защи-
щать свои права всеми возможными способами. Учитывая данные положения, возникает необходи-
мость выявить возможные пути усовершенствования правовой регламентации и практики применения 
правовых норм в сфере обжалования действий и решений органов исполнительной власти.  

В современных государствах для соблюдения принципа законности в работе органов публичной 
власти особое значение имеет механизм обжалования гражданами действий и решений данных орга-
нов. Каждый гражданин вправе оценивать работу органа исполнительной власти с точки зрения ее за-
конности и результативности. Путем подачи жалоб население помогает выявлять факты принятия не-
законных решений и совершения противоправных действий органами исполнительной власти и их 
должностных лиц. Наиболее значимым для граждан является не столько сама борьба с произволом 
должностных лиц, сколько защита и восстановление собственных прав и интересов, которые были 
нарушены вследствие неправомерной деятельности органов публичной власти. 

К примеру, с момента присоединения Австрии к Европейской конвенции по правам человека в 
1988 года релевантный Федеральный конституционный закон был дополнен положениями (Bundes-
Verfassungsgesetz – B-VG, вступивший в силу в 1991 году) о так называемых «коллегиальных админи-
стративных органах с судебным элементом» («Kollegialbehörden mit richterlichem Einschlag») двух видов 
(Art. 129a B-VG). К первому из них относились независимые административные сенаты (Unabhängigen 
Verwaltungssenate – UVS) в каждой из девяти федеральных земель Австрии и независимый финансо-
вый сенат. Они представляли собой, по сути, своеобразные квазисудебные органы, которые рассмат-
ривали жалобы на решения, действия (бездействие) административных органов, в том числе и по де-
лам об административных правонарушениях. Господствовавшее в доктрине мнение исходило из того, 
что они могут считаться «беспристрастным судом» в смысле ст. 6 Европейской конвенции по правам 
человека[2, 35]. 

Австрийский ученый-административист Б. Визер считал, что независимые административные се-
наты все же нельзя при этом считать настоящими административными судами, в том числе и потому, 
что они могли в некоторых случаях выступать в качестве обычных административных органов[3, 150]. 
Ко второму виду органов «с судебным элементом» относились регулирующие административные орга-
ны (Regulierungsbehörden), которые, хотя и существуют до настоящего времени, но «судебный эле-
мент» уже утратили. 

Право граждан на защиту своих прав всеми способами, не запрещенными законом, закреплено в 
Конституции Российской Федерации (статья 45). Одним из способов защиты своих прав является 
направление жалобы в орган государственной власти, право на подачу которой указано в статье 33 
Конституции Российской Федерации. Под обжалованием действий и решений органов исполнительной 
власти понимаются обращения граждан о защите и восстановлении своих прав, свобод или законных 
интересов либо прав, свобод или законных интересов других лиц, нарушенных в связи с осуществле-
нием деятельности соответствующих органов. Жалоба отличается от предложения и заявления тем, 
что она связана с нарушением субъективных прав гражданина. В то время как обращение граждан в 
форме предложения и заявления носит критический характер, но направлено на улучшение работы 
органов исполнительной власти. Граждане имеют право на обжалование любых незаконных действий и 



118 АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

решений органов исполнительной власти, которые нарушают их права и интересы. В ответ на жалобу 
должностное лицо соответствующего органа исполнительной власти обязано направить гражданину 
обоснованное решение по делу. 

В случае выявления факта нарушения прав и интересов гражданина это должностное лицо или 
орган публичной власти применяет меры для обеспечения соблюдения закона.  

Конституционное право на обжалование решений органов исполнительной власти в данный мо-
мент развития российской юриспруденции находит свое отражение в различных отраслях права, но при 
анализе массива законодательных актов видно, что институт обжалования сложен и многогранен. Как 
отмечает О.В. Коховец «институт обжалования действий и решений органов государственной власти 
носит самостоятельный процессуальный характер» [4, 156]. 

В доктрине отмечалось неоднократно, что данный институт следует считать комплексным, по-
скольку он затрагивает не одну отрасль права. Право каждого на обжалование действий органов госу-
дарственной власти является конституционно закрепленным правом, однако в современном мире это 
лишь ограничивает возможности людей воспользоваться данным правом. 

Учитывая изложенное, существует два порядка обращения с жалобой -административный и су-
дебный. Граждане имеют право выбора способа обжалования. Выбирая административный порядок, 
гражданин не утрачивает права на обращение в суд, если жалоба гражданина была не удовлетворена 
или не был получен ответ в течение месяца со дня ее подачи. В рамках административного порядка 
обжалования действий и решений органов исполнительной власти в свою очередь выделяются разные 
способы обжалования. Наиболее популярным способом защиты граждан является направление жало-
бы вышестоящему руководителю органа исполнительной власти в границах «административной верти-
кали». Такой порядок обжалования регулируется нормативными правовыми актами различной юриди-
ческой силы в зависимости от области деятельности органа исполнительной власти. Например, на фе-
деральном уровне этот порядок регламентируется Федеральным законом от 27.07.2010 № 210-ФЗ «Об 
организации предоставления государственных и муниципальных услуг». Помимо этого, порядок обжа-
лования действий и решений органов исполнительной власти вышестоящему должностному лицу или 
органу закреплен в изданном по исполнении указанного федерального закона постановлением Прави-
тельства Российской Федерации от 16.08.2012 № 840. 

Также, процесс обжалования регулируется и ведомственными актами органов исполнительной 
власти. В роли таких актов выступают административные регламенты, например, Министерства внут-
ренних дел Российской Федерации, Министерства Российской Федерации по делам гражданской обо-
роны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий стихийных бедствий, Федеральной антимо-
нопольной службы Российской Федерации, в которых находятся правила подачи жалоб граждан на 
действия (бездействие), решения соответствующих органов и порядок их рассмотрения. 

Иным способом административного обжалования действий и решений органов исполнительной 
власти является направление жалобы в специальное подразделение государственного органа по рас-
смотрению жалоб граждан. Такие структуры создаются и на уровне федерации, а также на уровне ее 
субъектов. По большей части решения этих подразделений являются рекомендательными и должны 
быть закреплены решением руководителя соответствующего государственного органа или предпола-
гать вынесение обязательных предписаний по устранению нарушений, которые были выявлены, а 
юридическая ответственность за их исполнение не была установлена.  

Административная форма обжалования действий и решений органов исполнительной власти по-
степенно используется для урегулирования все более широкого круга правоотношений в сфере защи-
ты прав и интересов граждан. Правила производства административного (досудебного) порядка рас-
смотрения жалоб граждан содержатся в нормах Федерального закона от 02.05.2006 № 59-ФЗ «О по-
рядке рассмотрения обращений граждан Российской Федерации» 

Для соблюдения законности при рассмотрении жалоб граждан в статье 5.59 Кодекса об админи-
стративных правонарушениях Российской Федерации (далее – КоАП РФ) предусматривается гарантия 
защиты прав граждан. Так, в КоАП РФ предусмотрена административная ответственность должностных 
лиц за нарушение правил порядка рассмотрения жалоб граждан, установленных в законодательстве. 
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Одним из недостатков досудебной процедуры разрешения жалоб служит то, что их разрешением зани-
маются заинтересованные органы государственной власти. 

Вместе с этим жалоба рассматривается в отсутствие самого гражданина, в связи с чем, у многих 
граждан возникают сомнения в объективности и всесторонности рассмотрения такого обращения и 
принятия соответствующего решения. Поэтому зачастую жалобы граждан не удовлетворяются органа-
ми исполнительной власти в полной мере, как этого желают заинтересованные лица. Такая ситуация 
не может считаться эффективной, особенно, в вопросе привлечения виновных должностных лиц к от-
ветственности.  

Соответственно, обращение в органы государственной власти по вопросам обжалования дей-
ствий и решений органов исполнительной власти на данный момент не всегда можно эффективным 
способом защиты прав и интересов граждан. В рамках судебной формы обжалования существует 
единственный способ – обращение в суд с жалобой на действия (бездействия) и решения государ-
ственного органа, органа местного самоуправления и их должностных лиц. Данный порядок урегулиро-
ван в КАС РФ и Арбитражном процессуальном кодексе Российской Федерации (далее – АПК РФ). Во-
прос оптимальности использования судебного порядка обжалования действий и решений органов ис-
полнительной власти в научной литературе является дискуссионным.  

Ранее высказывалось мнение о том, что решение административных споров при помощи суда 
является наименее выгодным способом, поскольку индивидууму придется понести существенные вре-
менные и финансовые затраты. Ведь дело в суде рассматривается дольше, чем в административном 
порядке, и к тому же, необходимо оплатить государственную пошлину за рассмотрение дела, в то вре-
мя как обращение, например, к вышестоящему органу является бесплатным. Несмотря на это мнение, 
судебная форма обжалования действий и решений органов исполнительной власти признается доста-
точно эффективным инструментом при контроле за деятельностью органов исполнительной власти и 
должностных лиц. 

Это находит подтверждение в практике российского и международного опыта использования 
данного способа обжалования. В суде гражданин является не просителем, а истцом, т.е. выступает в 
качестве равной стороны, и при этом непосредственно и лично. Объяснение причин вынесения оспа-
риваемого решения суду является обязанностью должностного лица, которое принимало в решение по 
делу в ходе досудебного обжалования.  

В судебном процессе ему приходится не только объяснять свои действия в качестве должностного 
лица соответствующего органа государственной власти, но и мотивировать их, а также подвергаться 
оценивающему воздействию со стороны суда, истца и иных участников процесса. По этой причине уже в 
стадии предварительной подготовки дела к судебному слушанию должностные лица нередко пересмат-
ривают свои решения, а нарушения, которые были допущены, устраняют, не доводя дело до суда. Как 
нам известно, в 2015 году в силу вступил КАС РФ. Данный акт устанавливает новые правила порядка 
рассмотрения дел, которые вытекают из публичных правоотношений. Особенностью административного 
судопроизводства по новому кодексу является закрепление положения об активной роли суда.  

На практике это выражается в том, что судами используются полномочия по самостоятельному 
привлечению надлежащего ответчика и истребованию доказательств. При этом активность суда долж-
на выражаться в получении необходимых сведений не только от органа исполнительной власти или 
должностного лица, но также от граждан или организаций. 

К новеллам судопроизводства в отношении административных споров относится норма КАС РФ, 
закрепляющая требование к представителям истца (статья 55 КАС РФ). Теперь представлять интересы 
гражданина в суде может только лицо с высшим юридическим образованием. Кроме того, стало возмож-
ным оповещение участников процесса при помощи средств мобильной связи (статья 96 КАС РФ). Также 
рассматриваемым кодексом расширен перечень прав административного истца на этапе подачи иска.  

С 2016 года все электронные документы в качестве доказательств по делу получили официаль-
ный статус. Начал действовать порядок упрощенного производства.  

Итак, существуют административная и судебная формы обжалования действий и решений орга-
нов исполнительной власти, которые имеют как достоинства, так и недостатки. Обжалование действий 
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и решений органов исполнительной власти в административном порядке происходит значительно 
быстрее по сравнению с судебным порядком, а также менее затратным, так как не предполагает опла-
ты государственной пошлины за рассмотрение должностным лицом уполномоченного органа жалобы 
гражданина.  

Вместе с тем, к недостаткам этого порядка относится то, что рассмотрение жалобы может осу-
ществляться заинтересованным лицом и в отсутствие гражданина в момент принятия решения по об-
ращению. 

В дополнение ко всему можно отнести недостаток этого способа в виде обжалования действий и 
решений органов исполнительной власти возможное отсутствие необходимой квалификации у лица 
уполномоченного принимать решения по данному вопросу. В отношении судебной формы обжалова-
ния действий и решений органов исполнительной власти можно отметить такие положительные мо-
менты как равенство сторон в ходе принятия решения по рассматриваемой жалобе на действия и ре-
шения органов исполнительной власти, а также безусловное наличие у судьи необходимой квалифика-
ции для справедливого и правильного разрешения дела. К достоинствам также можно отнести откры-
тость принятия решения, то есть гражданин лично и непосредственно сам участвует в процессе приня-
тия решения по рассматриваемому вопросу. К недостаткам такой формы можно отнести время рас-
смотрения жалобы, а также то, что за обращение в суд необходимо оплатить государственную пошли-
ну. Видится следующая проблематика: ни одна из форм обжалования действий и решений органов ис-
полнительной власти не может рассматриваться как главная, основная, самодостаточная с точки зре-
ния осуществления надлежащего публичного управления во всем многообразии его проявления и 
обеспечения достойной жизни россиян.  

Также в мире признается необходимость внедрения альтернативных процедур урегулирования 
разногласий между гражданами и органами исполнительной власти. При этом в российской правовой 
доктрине эти процедуры не используются в должной мере. Хотя данный метод представляется весьма 
эффективным при вопросе урегулирования разногласий. Это может быть связано с тем, что альтерна-
тивные варианты разрешения споров, не имея властного содержания, предоставляют сторонам воз-
можность на равноправной основе проявлять инициативу для разрешения возникших разногласий, 
приходя при этом к компромиссу. 
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В целях адаптации к потребностям стремительно изменяющихся современных реалий, граждан-

ское процессуальное законодательство вынуждено реформироваться. Для того, что нововведения спо-
собствовали развитию гражданского процессуального законодательства, законодатель вынужден об-
ращаться к научным исследованиям.  

Гражданский процесс как наука – это область научного знания, предметом которой являются 
правоотношения, возникающие в сфере осуществления правосудия по гражданским делам, система 
отрасли российского гражданского процессуального права, её принципы, институты и гражданские про-
цессуальные нормы, процесс их создания, действия и отмены, научные концепции, взгляды, учения о 
гражданском процессе российских и зарубежных учёных [1, с. 30-31]. 

Для определения степени влияния исследований ученых-процессуалистов на совершенствова-
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ние нормативно-правовых актов, необходимо определиться, что в юридической науке относится к пра-
вовой доктрине, то есть к самим научным исследованиям. 

Правовая доктрина имеет две модели понимания: в широком смысле и в узком смысле [2, с. 31-
35]. Целесообразнее рассмотреть правовую доктрину в узком смысле, так как именно в данном пони-
мании она имеет наибольшую теоретическую разработку и является общепринятым [3, с. 77-87]. 

Правовая доктрина как источник права в формально-юридическом смысле - это внешняя форма 
выражения субъектов правотворчества, а также нормы первоначально не юридического характера, по-
лучившие признание со стороны государства и общества, которые были санкционированы и обеспече-
ны силой государственного принуждения. 

К таким источникам права относятся труды учёных-правоведов, различные учения о праве. Дан-
ные учения разрабатывались учеными, которые жили в разные эпохи и в разной политической обста-
новке, имели разное мировоззрение и понимание природы права и его элементов. Исходя из этого, под 
правовой доктриной понимаются «труды авторитетных учёных-юристов и практиков, общепризнанные 
правовые учения, призванные восполнять пробелы и устранять противоречия (неясности), на которые 
можно официально ссылаться в процессе правоприменения» [4, с. 23-36]. 

Таким образом, правовая доктрина – неофициальное толкование нормы права или восполнение 
ее пробелов лицами, которые имеют непосредственное отношение к юридической науке с целью ее 
совершенствования и исключения каких-либо возможных коллизий в процессе ее становления.  

В качестве примеров можно привести: марксистско-ленинскую концепцию сущности права, где 
последнее утверждалось как инструмент эксплуатации одного класса другим, и современную концеп-
цию его понимания, которая строится на естественно-правовых началах и утверждает право, как ин-
струмент, направленный на установление и обязательное соблюдение, гарантию прав и свобод чело-
века [5] или естественно-правовую концепцию, где у человека от рождения есть все неотъемлемые 
права: право на жизнь, право на свободу и другие права, которые всегда будут стоять выше законов, 
издаваемых государством. 

Можно отметить, что выдвинутые концепции ученых являются субъективными, образуют при 
этом плюрализм мнений, способствуют развитию науки, но не создают единого правила и нормы, кото-
рая в государстве могла бы толковаться единообразно, исходя из целей правоприменения.  

Как отмечается рядом исследователей: «Влияние правовой доктрины на законотворческий про-
цесс следует всячески развивать... Но недопустимо использование правовой доктрины в правоприме-
нении, так как это приведёт к злоупотреблению правом. Наука, учение о праве, правовая доктрина мо-
гут позволить судьям широко толковать нормы действующего законодательства в корыстных целях», с 
чем нельзя не согласится, в частности, по приведённым выше причинам [6, с. 59-64]. 

Признание государством правовой доктрины заключается в использовании ее при осуществле-
нии своих полномочий в рамках законодательной ветви власти. Так, в Постановлении ГД ФС РФ от 
11.11.1996 № 781-II ГД содержится ссылка на правовую доктрину в целях обоснования обращения Гос-
ударственной думы в КС РФ: «В действующем законодательстве пока отсутствует определение поня-
тия "нормативный правовой акт". Однако, вместе с тем, в юридической доктрине принято исходить из 
того, что нормативный правовой акт — это письменный официальный документ, принятый (изданный) 
в определенной форме правотворческим органом в пределах его компетенции и направленный на 
установление, изменение или отмену правовых норм»[7]. 

В свою очередь, под правовой нормой принято понимать общеобязательное государственное 
предписание постоянного или временного характера, рассчитанное на многократное применение. Мож-
но заметить, что Государственная дума прибегает к ссылке на правовую доктрину в отсутствие прямого 
нормативного регулирования. В этом видится заменяющая роль правовой доктрины, которая, в отсут-
ствие нормативного регулирования, позволяет заявителю обосновывать неправомерность (неконститу-
ционность) какого-либо акта ссылкой на доктринальные положения по рассматриваемому вопросу. 

Изучая вопрос о роли правовой доктрины в законодательном процессе и судебной практике, 
анализируя действующее законодательство, а также постановления и решения судов, Н.А. Кастерин 
пришел к выводу о том, что «суд может использовать доктрину права, но не обязан это делать. Более 
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того, суд не может основывать свое решение только на доктринальных источниках, поскольку они не 
обладают свойствами нормативности и общеобязательности. В то же время, использование доктри-
нальных источников в судебном акте не является неправомерным. Однако необходимо понимать, что 
ни одно доктринальное положение не будет воспринято судом без ссылок на конкретные нормативные 
акты и акты официального толкования, которые таким положением подкрепляются. В связи с этим, в 
российской судебной практике ссылки на доктринальные источники могут иметь значение, во-первых, в 
дополнение к ссылкам на нормативные источники, во-вторых, в случае отсутствия прямого норматив-
ного регулирования» [8, с.18-29].  Анализируя вышесказанное, можно сделать вывод о том, что право-
вая доктрина выполняет вспомогательную роль в судебной деятельности, помогает усилить аргумен-
тацию судебного акта и способствует углублению при толковании используемых правовых норм, но, 
однако, не может заменить собой нормативно-правовые акты и не может быть единственным основа-
нием для принятия решения судом. 

В.А. Мусин указывал, что «целью современных научных процессуальных изысканий является 
разработка идеальной модели правосудия, в которой защита нарушенных или оспоренных прав и 
охраняемых законом интересов граждан и организаций будет достигаться наиболее оптимальным об-
разом» [9, с. 35-36], иными словами, данные исследования нацелены на оказание помощи для созда-
ния наиболее гибкой и эффективной модели правосудия, в которой будет гарантировано право на по-
лучение справедливой защиты. Данная цель труднодостижима, поскольку, в условиях динамичного из-
менения потребностей современного общества, создать идеальную модель правосудия невозможно. 

Научные исследования в области гражданского процесса позволяют выделить наиболее значи-
мые изменения и предложить законодательным органам пути модернизации и изменения гражданского 
процессуального законодательства, которые приведут к минимизации разрыва между положениями 
нормативно-правовых актов и требованиями действительности.  

Так, Н.А. Батурина считает, что «для предупреждения судебных ошибок в гражданском судопро-
изводстве целесообразно внести изменения в ГПК РФ, предусмотрев обязанность судей апелляцион-
ной, кассационной и надзорной инстанций выносить частные определения в отношении нижестоящих 
судов, допускающих систематические или существенные судебные ошибки при рассмотрении граждан-
ских дел» [10, с. 19]. Автор обращает внимание на проблему в виде допущения судом нарушения про-
цессуальных норм и предлагает способ ее устранения. 

Изучая и проводя анализ изменений законодательства, многие ученые приходят к выводу о том, 
что изменения могут носить двойственный характер: нововведения могут иметь как положительные 
стороны, так и иметь недостатки. Например, П.В. Каменева, проанализировав изменения в ГПК РФ за 
2013, 2017, 2018 и 2022 года, говорит о том, что «совершенствование законодательства сможет лишь 
облегчить разрешение гражданских споров: сократить сроки рассмотрения и разрешения гражданских 
дел, выполнить задачи правильного и своевременного рассмотрения заявленных требований. Необхо-
димо уточнить, что большое упрощение системы гражданского судопроизводства может не только не 
улучишь нашего правосудие, но и в разы его ухудшить, при этом прибегнув к нарушение иных принци-
пов гражданского судопроизводства и после ограничить право на судебную защиту» [11, с. 471-474]. 

С.П. Середа, проведя анализ положений Федерального закона от 01.04.2025 N 49-ФЗ «О внесе-
нии изменений в Гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации», приходит к следующим 
выводам: «научное сообщество неоднозначно оценивает предложенные изменения. Одни специали-
сты считают, что реформа улучшит качество отправляемого правосудия и повысит доверие граждан к 
судебной системе. Другие высказывают опасения относительно перегрузки апелляционных судов и 
риска ухудшения качества рассмотрения дел вследствие сокращения времени на изучение каждого 
конкретного случая» [12, с. 188-201]. 

И.Н. Сенякин и В.Н. Барсукова, после изучения нововведенных положений в содержание ГПК РФ, 
пришли к выводу, что «их анализ позволяет сформулировать неутешительный вывод о том, что суще-
ственная часть изменений, внесенных в действующее гражданское процессуальное законодательство, 
не способствовала созданию сбалансированного законодательства, удобного для суда и лиц, нуждаю-
щихся в судебной защите» [13, с. 186-191]. К сожалению, в данном случае, авторы работы не смогли 
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прийти к положительным выводам, поскольку посчитали, что внесенные изменения имеют двоякий ха-
рактер и вносят неопределенность для их применения, а также, законодатель, путем их внедрения, не 
смог устранить существующие пробелы в правовом регулировании. 

Выводы подобных научных исследований помогают оценить вносимые изменения в законода-
тельство, определяют как позитивные, так и негативные аспекты изменений, а также подчёркивают 
важность баланса между оптимизацией процедур и сохранением ключевых принципов гражданского 
судопроизводства. 

Научные исследования играют важную роль в развитии гражданского процессуального законо-
дательства в целом и в формировании нормативно-правовых актов в частности. Они дают анализ и 
оценку изменений, указывают на их положительные и отрицательные стороны, помогают задать новые 
тенденции развития, выявляют проблемы, пробелы, а также предлагают вероятные пути их устране-
ния, выделяют отдельные элементы существующей системы, которые требуют модернизации, транс-
лируют потребности современного общества. В отрыве от научных исследований система гражданско-
го процессуального законодательства достаточно быстро устареет, серьезно усугубятся существующие 
проблемы и начнут появляться новые, что приведет к нарушению прав и законных интересов граждан. 
Таким образом, принятие нормативно-правовых актов в области гражданского процессуального зако-
нодательства в внесение в них изменений является практическим результатом применения выводов, 
сделанных в ходе научных исследований. 
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ДОГОВОРНОЕ РАСПРЕДЕЛЕНИЕ РИСКОВ В 
РОССИЙСКОМ ГРАЖДАНСКОМ ПРАВЕ 

Осьминин Евгений Дмитриевич 
практикующий юрист 

 

Аннотация: В статье исследуется договорное распределение рисков как самостоятельная функция 
гражданско-правового договора. Обосновывается необходимость разграничения риска, нарушения 
обязательства и гражданско-правовой ответственности. На материале норм Гражданского кодекса 
Российской Федерации о возмещении потерь, заверениях об обстоятельствах, обусловленном испол-
нении и распределении риска случайной гибели предлагается функциональная модель договорной ал-
локации риска. Показано, что стороны предпринимательского договора способны не только определять 
содержание взаимных предоставлений, но и заранее устанавливать, какая из них несет неблагоприят-
ные имущественные последствия наступления обстоятельств, причины которых могут находиться вне 
сферы нарушения договора. Сформулированы критерии допустимости договорного перераспределе-
ния риска и пределы судебного вмешательства в согласованную сторонами модель. 
Ключевые слова: договор, обязательство, риск, распределение рисков, свобода договора, возмеще-
ние потерь, заверения об обстоятельствах, предпринимательский риск, M&A, договорная ответствен-
ность. 

CONTRACTUAL ALLOCATION OF RISKS IN RUSSIAN CIVIL LAW 
 

Osminin Evgenii Dmitrievich 
 

Abstract: The article examines contractual risk allocation as an autonomous function of a civil-law contract. It 
argues for a distinction between risk, breach of obligation and civil liability. Drawing on the Russian Civil Code 
rules on indemnification of losses, representations as to circumstances, conditional performance and acci-
dental loss, the article proposes a functional model of contractual risk allocation. Commercial parties may de-
termine not only their primary duties but also which party shall bear adverse economic consequences of speci-
fied events even where such events do not result from a breach. The article formulates criteria for permissible 
contractual reallocation of risks and outlines limits of judicial interference with the allocation agreed by sophis-
ticated parties. 
Keywords: contract, obligation, risk, risk allocation, freedom of contract, indemnification, representations, 
commercial risk, M&A, contractual liability. 

 
Введение 

Категория риска традиционно присутствует в российском гражданском праве, однако ее норма-
тивное выражение остается фрагментарным. Гражданский кодекс Российской Федерации использует 
термин «риск» применительно к предпринимательской деятельности, случайной гибели имущества, 
подрядным отношениям и ряду специальных институтов. Между тем современный коммерческий дого-
вор все чаще выполняет функцию, которая не исчерпывается установлением основных обязанностей 
сторон: он заранее распределяет между ними неблагоприятные имущественные последствия неопре-
деленных обстоятельств. В практике приобретения бизнеса, проектного финансирования, венчурных и 
иных сложных предпринимательских сделок вопрос о том, кто понесет экономические последствия 
определенного обстоятельства, зачастую имеет не меньшее значение, чем вопрос о содержании ос-
новного предоставления. 
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Особенно отчетливо это проявилось после реформы обязательственного права 2015 г. В ГК РФ 
были закреплены институты возмещения потерь и заверений об обстоятельствах. Статья 406.1 ГК РФ 
прямо допускает соглашение о компенсации имущественных потерь, возникших вследствие обстоя-
тельств, не связанных с нарушением обязательства [1]. Статья 431.2 ГК РФ позволяет стороне принять 
на себя последствия недостоверности значимых для сделки утверждений об обстоятельствах [1]. Од-
новременно статья 327.1 ГК РФ создала более ясную нормативную основу для обусловленного испол-
нения. Эти нормы показывают, что договор способен регулировать не только должное поведение, но и 
юридическую судьбу неопределенности. 

Верховный Суд Российской Федерации также использует логику принятия и распределения рис-
ка. В разъяснениях о возмещении потерь подчеркивается, что компенсация осуществляется независи-
мо от нарушения обязательства и причинной связи между поведением обязанной стороны и потерями; 
соглашение должно явно фиксировать соответствующий риск [2]. Применительно к заверениям Вер-
ховный Суд говорит о принятии стороной дополнительной ответственности за соответствие заверения 
действительности [3]. Следовательно, российское позитивное право уже содержит достаточный мате-
риал для постановки более общего вопроса о договорной аллокации рисков. 

Цель статьи состоит в обосновании договорного распределения рисков как самостоятельной 
функции гражданско-правового договора. Для этого необходимо разграничить риск и ответственность; 
выявить первичные и вторичные формы аллокации; определить место возмещения потерь и заверений 
об обстоятельствах; установить пределы автономии воли и критерии судебного контроля. Научная но-
визна предлагаемого подхода заключается в рассмотрении разнородных договорных конструкций че-
рез единую функциональную модель: риск-событие — носитель риска — объем принятого риска — 
юридический механизм реализации. 

Научная новизна и основные положения исследования 
Научная новизна исследования состоит в обосновании договорной аллокации риска как самосто-

ятельной категории общей части договорного права, позволяющей функционально объединить разно-
родные механизмы, которые в действующем законодательстве и доктрине обычно анализируются изо-
лированно. Предлагаемая модель не отождествляет риск с ответственностью и не сводит его к пред-
принимательскому риску как признаку деятельности. Ее предметом является юридически значимое от-
несение последствий конкретной неопределенности к имущественной сфере одной из сторон. Такой 
подход позволяет объяснить единым образом действие диспозитивных правил о риске, статьи 406.1 ГК 
РФ, статьи 431.2 ГК РФ, обусловленного исполнения и договорных ценовых механизмов, сохраняя раз-
личия их юридических режимов. 

Основные положения научной новизны формулируются следующим образом. Во-первых, дого-
ворная аллокация риска представляет самостоятельную функцию договора, отличную от установления 
регулятивных обязанностей и от определения мер ответственности. Во-вторых, предлагается четы-
рехэлементная модель аллокации: риск-событие, носитель риска, объем имущественного бремени и 
юридический механизм реализации распределения. В-третьих, вводится разграничение первичной ал-
локации, при которой риск встроен в структуру основного предоставления, и вторичной аллокации, 
при которой реализация риска порождает специальное компенсационное или преобразовательное по-
следствие. В-четвертых, заверение об обстоятельствах предлагается квалифицировать функциональ-
но как способ распределения информационного риска, тогда как возмещение потерь по статье 406.1 ГК 
РФ — как модель принятия последствий согласованного события вне необходимой связи с нарушени-
ем. В-пятых, для переговорных предпринимательских договоров обосновывается презумпция сохране-
ния явно согласованной сторонами аллокации риска, преодолимая при наличии конкретного основания 
судебного контроля — императивного запрета, недобросовестности, злоупотребления правом, защиты 
слабой стороны либо недостаточной определенности условия. 

1. Риск как объект договорного распределения 
В наиболее общем виде гражданско-правовой риск может быть описан как возможность наступ-

ления неблагоприятного имущественного последствия в условиях неопределенности относительно 
факта, времени, причин либо объема такого последствия. Для договорного права существенна 
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не неопределенность сама по себе, а вопрос о том, на какую сторону будет отнесено ее имуществен-
ное выражение. Поэтому юридически значимым становится не только событие риска, но и правило его 
несения. Если такое правило установлено законом, имеет место законодательная аллокация; если оно 
создано или изменено соглашением сторон — договорная аллокация. 

Нормативные правила о риске хорошо известны российскому праву. Например, статья 705 ГК РФ 
распределяет между сторонами договора подряда риск случайной гибели материалов и результата 
работ, одновременно допуская иное договорное регулирование [4]. Эта конструкция показывает, что 
риск не тождествен обязанности совершить определенное действие. Подрядчик может надлежащим 
образом исполнять договор, но до приемки результата нести риск его случайной гибели. Неблагопри-
ятное последствие связано здесь не с правонарушением, а с отнесением случайного события к имуще-
ственной сфере определенного лица. 

Именно это позволяет отделить риск от гражданско-правовой ответственности. Ответственность 
в классической модели возникает как последствие нарушения обязательства и возлагает на нарушите-
ля дополнительное имущественное обременение. Риск может реализоваться при правомерном пове-
дении обеих сторон. Сторона несет его не потому, что действовала противоправно, а потому, что закон 
или договор относит к ней последствия определенного обстоятельства. Поэтому договорное распреде-
ление риска нельзя сводить к ограничению либо расширению ответственности. 

В доктрине свободы договора диспозитивность норм рассматривается как важнейшая предпо-
сылка частной автономии. А.Г. Карапетов и А.И. Савельев связывают свободу определения условий 
договора с возможностью сторон отклоняться от диспозитивного законодательного регулирования, ес-
ли отсутствуют основания для императивного ограничения автономии [5, с. 9–25]. Применительно к 
подряду А.Г. Карапетов и Р.С. Бевзенко прямо анализируют нормы о случайной гибели как правила 
распределения рисков [6]. Такой подход позволяет увидеть в диспозитивной норме не просто запасное 
правило, но предложенную законодателем модель аллокации. 

В доктрине отсутствует единая теория договорного распределения риска. Исследования свободы 
договора объясняют возможность изменения диспозитивной законодательной модели [5, с. 9–25], ра-
боты о статье 406.1 ГК РФ — автономность компенсации потерь от классической ответственности [8, с. 
43–56], а исследования заверений — перераспределение последствий информационной асимметрии и 
защиту доверия контрагента [10, с. 30–35; 11, с. 91–111]. Эти подходы решают разные догматические 
задачи. Предлагаемая категория договорной аллокации риска не подменяет их, а выступает функцио-
нальным уровнем анализа: она отвечает на предшествующий квалификации вопрос — какое неблаго-
приятное последствие стороны отнесли к имущественной сфере конкретного участника и каким юриди-
ческим инструментом они это сделали. 

Договорное распределение риска, однако, шире отступления от диспозитивной нормы. Стороны 
способны создать правило для риска, который закон специально не распределяет. При продаже бизнеса 
договор может определить последствия доначисления налогов за прошлые периоды, предъявления тре-
бований третьими лицами, утраты лицензии, обнаружения скрытого обязательства либо недостижения 
финансового показателя. В этих случаях ответ на вопрос о носителе риска создается самой сделкой. 

Предметом договорной аллокации является не предпринимательский риск вообще, а конкрети-
зированная возможность неблагоприятного имущественного события. Для ее юридического распреде-
ления следует определить по меньшей мере четыре элемента: событие риска; сторону, на которую от-
носятся последствия; объем такого отнесения; механизм реализации. Один и тот же экономический 
риск может быть распределен через цену, заверение, обязанность совершить действие, возмещение 
потерь, условие о прекращении договора, страхование или сочетание нескольких инструментов. 

2. Первичная и вторичная договорная аллокация 
Представляется полезным различать первичное и вторичное договорное распределение рисков. 

Первичная аллокация осуществляется через определение содержания основных предоставлений и 
условий их осуществления. Если продавец обязан передать имущество определенного качества, риск 
несоответствия результата установленным характеристикам в пределах соответствующего обязатель-
ства возлагается на продавца. Если цена определяется по формуле, учитывающей валютный курс, 
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стоимость сырья или долговую нагрузку компании, часть экономической неопределенности распреде-
ляется непосредственно через механизм встречного предоставления. 

К первичным инструментам относятся условия о моменте перехода риска случайной гибели, по-
рядке приемки, содействии кредитора, валютные оговорки, ценовые корректировки и условия о возник-
новении отдельных обязанностей. Их объединяет то, что риск встроен в структуру основного обяза-
тельства. Реализация риска изменяет объем, момент или необходимость основного предоставления 
без возникновения отдельного компенсационного требования. 

Вторичная аллокация предполагает специальный механизм коррекции имущественного резуль-
тата после реализации риска. Наиболее наглядны возмещение потерь, заверения об обстоятельствах, 
неустойка, удержание части цены, escrow и отдельные права на отказ. Неблагоприятное событие за-
пускает самостоятельное правовое последствие, призванное сохранить тот экономический баланс, ко-
торый стороны сочли приемлемым при заключении сделки. 

Различие имеет практическое значение. При первичной аллокации спор обычно касается содер-
жания основного обязательства: наступил ли срок, возникла ли обязанность, правильно ли определена 
цена, на ком находился риск случайной гибели. При вторичной суду требуется установить специальное 
основание компенсации или иного способа защиты. Отсюда различаются бремя доказывания, правила 
о причинной связи, требования к определенности и последствия недействительности основного дого-
вора. 

В коммерческой сделке оба уровня взаимодействуют. Налоговый риск при продаже компании 
может быть учтен в цене, покрыт специальным заверением продавца, включен в соглашение о возме-
щении потерь и обеспечен удержанием части покупной цены. Экономически эти положения направле-
ны на один риск, но юридически создают разные основания требований. Задача правопорядка состоит 
не в их искусственном сведении к одной конструкции, а в функциональном понимании взаимосвязи. 

Зарубежные исследования M&A подтверждают, что representations, warranties, indemnities, price 
adjustments и earn-outs выполняют различные функции распределения информационных, операцион-
ных и стоимостных рисков [7, p. 2–7]. Для российского права данный опыт важен не как основание ме-
ханического импорта терминологии, а как подтверждение универсальной экономической функции дого-
ворного конструирования риска. 

3. Возмещение потерь как модель принятия риска 
Статья 406.1 ГК РФ представляет наиболее отчетливое нормативное подтверждение договорной 

аллокации. Закон говорит об имущественных потерях, возникающих при наступлении определенных 
договором обстоятельств и не связанных с нарушением обязательства. Юридическим основанием тре-
бования является не противоправное поведение должника, а наступление согласованного риск-
события и возникновение предусмотренных соглашением потерь. 

Пленум Верховного Суда РФ в постановлении от 24 марта 2016 г. № 7 разграничил возмещение 
потерь и убытки: возмещение по статье 406.1 ГК РФ не зависит от нарушения обязательства и от при-
чинной связи между поведением обязанной стороны и потерями [2]. При этом отсутствие такой связи 
нельзя смешивать с отсутствием причинной связи вообще: кредитор должен доказать, что его потери 
вызваны именно наступлением предусмотренного соглашением обстоятельства. Эта конструкция осо-
бенно ясно показывает различие между деликтно-ответственной логикой «поведение — нарушение — 
вред» и риск-аллокационной логикой «согласованное событие — имущественные потери — их отнесе-
ние на принявшую риск сторону». 

А.Г. Карапетов связывал появление статьи 406.1 ГК РФ с практикой indemnity и потребностью 
российского оборота в инструменте компенсации потерь, не основанных на нарушении договора [8, с. 
43–56]. Именно отсутствие необходимой связи с правонарушением отличает этот механизм от обычно-
го требования убытков. Оно же объясняет предусмотренное законом сохранение соглашения о возме-
щении потерь при незаключенности или недействительности основного договора, если стороны не 
установили иное. 

С точки зрения риск-аллокации возмещение потерь является чистой формой вторичного распре-
деления. Сторона не обещает предотвратить событие и не гарантирует, что оно не наступит. Она при-
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нимает на себя обязанность компенсировать имущественное последствие. Продавец бизнеса может 
не контролировать решение налогового органа или предъявление иска третьим лицом, но договор спо-
собен отнести экономические последствия конкретно описанного события на продавца. 

Чем дальше конструкция от ответственности за нарушение, тем важнее определенность risk 
event. В определении от 26 мая 2026 г. № 305-ЭС26-602 Верховный Суд прямо указал, что договорен-
ности по статье 406.1 ГК РФ могут служить целям фиксации или перераспределения рисков, однако 
соглашение должно быть явным и недвусмысленным, а требующая выплаты сторона обязана доказать 
факт потерь, их связь с согласованным обстоятельством и раскрыть проверяемый алгоритм расчета 
[9]. Тем самым свобода аллокации не превращает договорную сумму в абстрактную санкцию: юриди-
ческая сила принятого риска сочетается с требованием доказать его реализацию. 

Необходимо различать объем принятого риска и размер фактической потери. Стороны вправе 
использовать лимиты, корзины, франшизы, временные пределы и формулы. Через них определяется 
экономический масштаб переноса риска. Поэтому судебное уменьшение согласованной компенсации 
без предусмотренного законом основания способно ретроспективно изменить цену сделки. Закон зако-
номерно ограничивает такую возможность случаем умышленного содействия увеличению потерь. 

Если под видом возмещения потерь фактически устанавливается последствие собственного 
нарушения обязанной стороны, суд должен квалифицировать отношения по существу. Это не обяза-
тельно влечет недействительность условия, но может повлечь применение правил об ответственности. 
Функциональная квалификация требует установить, находится ли событие в сфере должного поведе-
ния обязанной стороны или представляет самостоятельный риск, принятый ею независимо 
от правомерности собственного поведения. 

4. Заверения об обстоятельствах и информационный риск 
Если статья 406.1 ГК РФ преимущественно работает с последствиями будущего события, заве-

рения об обстоятельствах прежде всего обслуживают информационную неопределенность. При заклю-
чении договора стороны обладают неодинаковым доступом к информации. Продавец бизнеса лучше 
знает историю компании, договоры, судебные споры, налоговые обстоятельства, права на активы и 
корпоративные процедуры. Покупатель способен провести due diligence, однако полное устранение 
информационной асимметрии экономически невозможно. 

Статья 431.2 ГК РФ предусматривает возмещение убытков или договорную неустойку при недо-
стоверности заверения, а в предпринимательских и корпоративных отношениях устанавливает усилен-
ный режим, при котором последствия по общему правилу не зависят от знания заверившей стороны о 
недостоверности [1]. Пленум Верховного Суда характеризует заверение как явное и недвусмысленное 
принятие дополнительной ответственности за соответствие утверждения действительности [3]. 

В литературе природа заверений оценивается неоднозначно. А.Г. Карапетов рассматривает ста-
тью 431.2 ГК РФ в контексте адаптации representations and warranties и договорного перераспределения 
последствий недостоверности информации [8, с. 43–56]. Ю.С. Харитонова акцентирует значение дове-
рия получателя заверения и предпринимательской практики [10, с. 30–35]. А.В. Томсинов, напротив, 
подчеркивает необходимость не отождествлять российскую конструкцию с англо-американскими 
representations, warranties и indemnity, поскольку их основания и средства защиты различаются [11, с. 
91–111]. Риск-аллокационный подход позволяет снять часть этого противоречия: для признания общей 
функции механизмов не требуется утверждать тождество их догматической природы. 

Дискуссия получила продолжение после формирования практики Верховного Суда. М.А. Церков-
ников, комментируя Определение ВС РФ от 21 марта 2023 г. № 305-ЭС22-17862, предлагает рассмат-
ривать заверение о будущем обстоятельстве через категорию гарантийного обязательства и специаль-
но сопоставляет эту технику с соглашением о возмещении потерь [15, с. 198–213]. И.В. Климов приме-
нительно к статье 406.1 ГК РФ ставит вопрос о допустимости использования механизма возмещения 
потерь при наличии противоправности и тем самым показывает, что граница между риск-аллокацией и 
ответственностью остается предметом современной дискуссии [16, с. 88–95]. В.З. Мамагеишвили на 
материале Определения ВС РФ от 26 июля 2024 г. № 305-ЭС24-4207 анализирует субъективную доб-
росовестность получателя заверений и доступные ему средства защиты [17]. Кроме того, специальное 
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исследование заверений в M&A 2024 г. подтверждает самостоятельное практическое значение этого 
института именно как инструмента структурирования рисков сделки [18, с. 481–498]. Таким образом, 
предлагаемая модель учитывает не только первоначальную дискуссию 2015–2016 гг., но и ее развитие 
в доктрине 2023–2024 гг. 

Предоставляя заверение, сторона сообщает не просто информацию. Она соглашается с тем, что 
при несоответствии утверждения действительности негативный имущественный результат не должен 
окончательно оставаться на контрагенте. Поэтому заверение может рассматриваться как механизм 
перераспределения информационного риска. Покупатель способен проверить обстоятельство само-
стоятельно, но стороны могут решить, что риск его недостоверности все равно несет продавец. 

Такой подход определяет и значение due diligence. В определении от 21 марта 2023 г. № 305-
ЭС22-17862 Верховный Суд указал, что в предпринимательских отношениях последствия недостовер-
ности заверений связываются с объективным фактом их несоответствия действительности и прямо 
описал предоставление заверений продавцом бизнеса как принятие риска неблагоприятных имуще-
ственных последствий [13]. В определении от 26 июля 2024 г. № 305-ЭС24-4207 Суд уточнил эту мо-
дель: упущенная возможность самостоятельно выявить ложность заверения сама по себе не лишает 
получателя защиты, если заверившая сторона знала о ложности; одновременно доказанная осведом-
ленность получателя о недостоверности способна иметь правовое значение [14]. Следовательно, 
due diligence не отменяет аллокацию автоматически: значение проверки определяется добросовестно-
стью сторон, фактическим знанием и договорными disclosure-механизмами. 

Заверения следует отличать от обязательств совершить действие в будущем. Если сторона обя-
зуется получить лицензию или погасить задолженность, риск неисполнения связан с нарушением обя-
занности. Если она заверяет, что лицензия уже имеется или задолженность отсутствует, речь идет 
о недостоверности факта. Если же сторона принимает компенсацию на случай будущего решения гос-
ударственного органа, которое не обязуется предотвратить, более естественной конструкцией высту-
пает статья 406.1 ГК РФ. 

5. Иные инструменты договорной аллокации 
Система распределения рисков не ограничивается статьями 406.1 и 431.2 ГК РФ. Значительная 

часть аллокации осуществляется посредством общих конструкций обязательственного права. Статья 
327.1 ГК РФ допускает обусловленное исполнение, то есть постановку исполнения, осуществления, 
изменения или прекращения прав в зависимость от действий либо иных обстоятельств, включая об-
стоятельства, зависящие от воли стороны. Это позволяет заранее связать реализацию риска с кон-
кретным юридическим последствием. 

В M&A типичным примером служат conditions precedent: получение антимонопольного согласова-
ния, корпоративных одобрений, согласий кредиторов, отсутствие запрета на закрытие. Риск незакры-
тия сделки распределяется через перечень условий, обязанности содействовать их наступлению, long-
stop date, право на отказ и иногда break fee. В российской квалификации каждое положение требует 
самостоятельного анализа, но функционально они образуют систему управления риском между подпи-
санием и закрытием. 

Ценовые механизмы также выполняют риск-аллокационную функцию. При completion accounts 
цена корректируется с учетом показателей на дату закрытия; locked-box фиксирует стоимость на исто-
рическую дату и регулирует риск последующего вывода стоимости; earn-out переносит часть стоимост-
ной неопределенности на период после сделки. Во всех случаях договор отвечает на вопрос, какая 
сторона несет риск отклонения фактической стоимости бизнеса от предпосылок переговоров. 

Ограничения ответственности — liability caps, baskets, de minimis thresholds, специальные сроки 
требований — определяют остаточный риск сторон. Они не всегда создают самостоятельное основа-
ние платежа, но модифицируют объем последствий уже существующего основания. Если ответствен-
ность продавца по заверениям ограничена определенной долей цены, риск сверх лимита остается у 
покупателя, если иное не следует из договора. 

Страхование представляет внешнюю передачу риска третьему лицу. В сделках M&A страхование 
warranties and indemnities показывает, что риск может быть сначала распределен между продавцом и 
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покупателем, а затем полностью или частично перенесен на страховщика. Это подтверждает необхо-
димость различать источник риска, первичное правило его несения и последующую передачу экономи-
ческого бремени. 

Один риск, таким образом, способен проходить несколько стадий юридической обработки. Закон 
устанавливает исходное правило; стороны изменяют его договором; затем ограничивают объем ком-
пенсации, устанавливают обеспечение или страхуют риск. Анализ отдельной оговорки вне контекста 
всей сделки способен дать неверный результат. Договорное распределение должно реконструировать-
ся системно. 

6. Пределы свободы договорного распределения рисков 
Признание риск-аллокационной функции договора не означает абсолютной свободы переноса 

любых неблагоприятных последствий. Пределы следуют из императивных норм, принципа добросо-
вестности, запрета злоупотребления правом, специальных режимов защиты слабой стороны и суще-
ства отдельных обязательств. В предпринимательских отношениях пространство автономии шире, по-
скольку профессиональные участники способны оценивать риски и закладывать их в цену. 

Постановление Пленума ВАС РФ от 14 марта 2014 г. № 16 сформировало важный подход к 
определению императивности нормы: отсутствие прямого указания на возможность соглашения сторон 
не означает автоматически запрета договорного отступления; учитываются цели регулирования, защи-
та особо значимых интересов и предотвращение грубого нарушения баланса [12]. Этот подход приме-
ним и к перераспределению рисков. 

Первым пределом является невозможность заранее устранить ответственность за умышленное 
нарушение. Стороны не могут легитимировать умышленное неисполнение посредством формального 
переноса его последствий на кредитора. Иначе конструкция риска использовалась бы 
для нейтрализации обязательственной силы договора. Аналогично недопустим обход публично-
правовых обязанностей и правил, направленных на защиту третьих лиц. 

Второй предел связан с добросовестностью. Если наступление risk event зависит от поведения 
стороны, которой выгодна его реализация, договор должен применяться с учетом запрета извлекать пре-
имущество из недобросовестного поведения. Это особенно важно для earn-out, финансовых ковенантов 
и условий о put/call, где одна сторона контролирует показатели, запускающие правовое последствие. 

Третий предел — определенность. Чем необычнее механизм и чем дальше он от типового зако-
нодательного распределения, тем выше значение ясного текста. Суд не должен выводить существен-
ный перенос риска из двусмысленной формулировки. Отступление от законной модели, создающее 
значительное имущественное обременение, должно быть выражено достаточно определенно. 

Четвертый предел — защита слабой стороны. В потребительских договорах и договорах присо-
единения свобода риск-аллокации должна контролироваться строже. Условие, которое профессио-
нальный участник мог бы осознанно принять в обмен на более низкую цену, для потребителя может 
означать непрозрачный отказ от законной защиты. Поэтому предлагаемая модель прежде всего рас-
считана на переговорные предпринимательские договоры. 

Наконец, риск-аллокация не должна приводить к двойному возмещению одного имущественного 
интереса, если договор не предусматривает иной результат. При одновременном наличии требований из 
заверения, возмещения потерь и нарушения основной обязанности суд должен установить функцию каж-
дого средства защиты и соотнести их применение с согласованной сторонами экономической моделью. 

7. Судебный контроль и уважение согласованной аллокации 
Разрешение споров о сложных коммерческих договорах должно начинаться с реконструкции со-

гласованного распределения рисков. Последовательность «обязанность — нарушение — убытки» не 
всегда достаточна. Суду следует установить, какой риск был предметом договорного регулирования, 
кто согласился его нести, каким инструментом это оформлено, наступило ли предусмотренное событие 
и каков объем согласованных последствий. 

Такой подход соответствует pacta sunt servanda и экономической функции договора. Цена сделки 
отражает не только стоимость основного предоставления, но и пакет принятых рисков. Продавец, 
предоставляющий широкие заверения и компенсационные обязательства, может требовать более вы-
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сокую цену; покупатель, принимающий риск неизвестных обязательств, — дисконт. Произвольное су-
дебное перераспределение риска ретроспективно меняет экономику сделки. 

Уважение договорной аллокации не исключает квалификационной функции суда. Название усло-
вия не определяет его природу. Положение, обозначенное как indemnity, может по существу быть не-
устойкой; заверение может содержать обещание будущего поведения; корректировка цены — компен-
сационное требование. Суд должен устанавливать действительную функцию положения в системе до-
говора и применять соответствующий режим. 

Важно различать толкование и корректировку договора. Толкование выявляет согласованную 
модель риска. Корректировка заменяет ее судебным представлением о более справедливом распре-
делении. В отношениях профессиональных участников второй подход допустим лишь при конкретном 
правовом основании: императивной норме, злоупотреблении правом, нарушении добросовестности, 
пороке воли или ином предусмотренном законом обстоятельстве. 

Новейшая практика Верховного Суда непосредственно подтверждает риск-аллокационную при-
роду исследуемых механизмов. В определении от 26 мая 2026 г. № 305-ЭС26-602 по делу № А40-
183390/2024 Суд использовал категорию «фиксации или перераспределения» договорных рисков при-
менительно к статье 406.1 ГК РФ [9]. В определении от 21 марта 2023 г. № 305-ЭС22-17862 по спору из 
продажи бизнеса Суд охарактеризовал заверения продавца как принятие риска неблагоприятных иму-
щественных последствий их недостоверности [13]. Определение от 26 июля 2024 г. № 305-ЭС24-4207 
развило эту линию, связав заверения с условиями приобретения долей и распределением информаци-
онного риска между продавцом и покупателем [14]. В совокупности эти акты позволяют говорить 
не о терминологическом заимствовании из transactional practice, а о формирующейся в российском 
праве функциональной логике договорного распределения риска. 

Из этого следует более узкий стандарт судебного контроля, чем простая проверка экономической 
справедливости результата. Для переговорного предпринимательского договора предлагается пре-
зумпция сохранения явно согласованной аллокации: если стороны определили риск-событие, носителя 
риска, объем и механизм последствий, суд должен исходить из этой модели, пока не установлено кон-
кретное основание для ее неприменения или коррекции. При этом квалификация остается функцией 
суда: наименование indemnity, warranty или price adjustment не препятствует применению того россий-
ского правового режима, которому соответствует содержание условия. Такой стандарт одновременно 
обеспечивает pacta sunt servanda и препятствует обходу императивных норм. 

Заключение 
Проведенное исследование позволяет квалифицировать договорное распределение рисков как 

самостоятельную функцию гражданско-правового договора. Ее самостоятельность проявляется в том, 
что неблагоприятное имущественное последствие может быть отнесено к стороне независимо 
от нарушения ею обязательства. Поэтому категория риска занимает промежуточный функциональный 
уровень между экономической неопределенностью и конкретным юридическим институтом: сначала 
стороны распределяют последствие неопределенности, затем избирают правовую форму такого рас-
пределения. 

В структуре договорной аллокации предлагается выделять риск-событие, носителя риска, объем 
принятого риска и юридический механизм реализации. По способу воздействия целесообразно разгра-
ничивать первичную аллокацию, встроенную в основные предоставления, и вторичную, создающую 
специальное компенсационное или преобразовательное последствие после реализации риска. 

Статья 406.1 ГК РФ является наиболее чистым примером вторичной аллокации: обязанность 
возместить потери возникает независимо от нарушения и выражает принятие экономического бремени 
согласованного события. Заверения об обстоятельствах распределяют прежде всего информационный 
риск. Обусловленное исполнение, ценовые механизмы, ограничения ответственности, обеспечение и 
страхование дополняют эту систему. 

Пределы договорной риск-аллокации должны определяться конкретными ограничителями част-
ной автономии: императивными нормами, добросовестностью, запретом злоупотребления, защитой 
слабой стороны и требованием определенности. В переговорах между профессиональными участни-
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ками приоритет следует отдавать сохранению согласованного ими распределения, поскольку оно яв-
ляется частью экономического эквивалента сделки. 

Предлагаемая модель имеет значение не только для M&A и инвестиционных договоров. Ее 
научный результат состоит в создании общего языка для анализа разнородных договорных механиз-
мов без искусственного сведения их к ответственности. Практический результат заключается 
в последовательности квалификации: суду следует установить риск-событие, носителя риска, объем 
принятого бремени и механизм реализации, а уже затем определить применимый институт и его импе-
ративные ограничения. Такой подход способен повысить предсказуемость разрешения споров по 
сложным предпринимательским договорам и одновременно сохранить догматические различия между 
заверениями, возмещением потерь, условиями исполнения и мерами ответственности. 
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ме, а именно суда присяжных заседателей. Введение суда присяжных в соответствии с судебной ре-
формой ХХ века стало одним из важнейших нововведений. Судопроизводство в отношении лиц, со-
вершивших преступления террористического характера, занимает исключительное место в системе 
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Abstract: The article examines the historical aspect of the model of justice in terrorism cases, namely the jury 
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Исторический аспект модели правосудия по делам о терроризме с участием суда присяжных пред-

ставляет собой эволюцию от классического народного участия к ограничению или полной отмене таких 
судов ради обеспечения национальной безопасности. В то время как суд присяжных призван демократи-
зировать процесс и привлечь «независимых людей», дела о терроризме часто выносят за рамки компе-
тенции присяжных из-за высокой угрозы давления на заседателей и необходимости секретности. 

Суд присяжных был введён в России в рамках Судебной реформы 1864 года, которая была про-
ведена Александром II. На тот момент он стал одним из главных институтом новой судебной системы и 
предполагал участие обычных граждан в отправлении правосудия. Присяжными могли стать россий-
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ские граждане всех сословий, имеющие в собственности определённое имущество, и достигшие уста-
новленного возраста. Компетенция суда присяжных распространялась на уголовные преступления, 
санкции за которые предусматривали лишение или ограничение прав состояния, например грабёж, 
разбой, убийство или кража. Подавляющее большинство дел рассматривалось гласно, и лишь в ис-
ключительных случаях заседания проходили в закрытом режиме.  

В дальнейшем с конца XIX и начала XX века продолжает наблюдаться тенденция к сокращению 
объема юрисдикции присяжных заседателей, что впоследствии качественно изменяет состав подсуд-
ных присяжным уголовных дел — в ведении судей остаются только уголовные дела без какого-либо 

политического оттенка 1. 
В последствии из-за внесенных изменений Октябрьской революцией, фактически во всех сферах 

жизни общества, институт суда присяжных был упразднён. И только, в советский период он частично 
возродился, что отразилось в нормативных актах СССР, например, в 1989 году Верховный Совет 
СССР включил в Основы законодательства о судоустройстве положение о возможности рассмотрения 
дел о преступлениях, за которые законом предусмотрена смертная казнь либо лишение свободы на 
срок свыше 10 лет, судом присяжных. 

Наиболее яркий пример рассмотрения уголовного дела о терроризме с участием присяжных за-
седателей в России — это судебный процесс по делу о взрыве на Черкизовском рынке произошедший 
2006 году. Данное дело стало последним в судебной практике в данном направлении, так как позже 
законодательство было изменено. 

Судебный процесс начался только в 2008 году в Московском городском суде, в ходе которого 
присяжные заседатели должны были ответить на 270 поставленных вопросов, касающихся виновности 
подсудимых, и определить степень вины каждого из обвиняемых. Совещание присяжных заседателей 
длилось три дня, при этом председательствующий судья четыре раза возвращал присяжных в совеща-
тельную комнату для устранения противоречий в вердикте. В итоге присяжные признали полную вину 
подсудимых и только один из них, по их мнению, заслужил снисхождения.  

В современной судебной практике России дела о терроризме и связанных с ним преступлениях 
не рассматриваются судом с участием присяжных заседателей. Они отнесены к подсудности коллегии 
из трёх профессиональных судей федерального суда общей юрисдикции, что закреплено Федераль-

ным законом от 30 декабря 2008 года №321-ФЗ 2 и подтверждено постановлением Конституционного 

Суда РФ от 19 апреля 2010 года №8-П 3. 
Однако среди отечественных процессуалистов данные новеллы законодателя вызвали неодно-

значную реакцию, справедливости ради отметим, ещё в царской России были жаркие споры относи-
тельно института суда присяжных. 

Так, по этому поводу С.И. Викторский писал: «для решения вопросов, касающихся фактической 
стороны и виновности, самое главное - умение логически мыслить и житейский опыт, а у народных су-
дей нельзя отнять первого из этих качеств, вторым же они богаче, чем коронные судьи, обстановка 
жизни которых гораздо однообразнее, как у людей одного и того же склада занятий» [4, с. 35]. 

Другой дореволюционный процессуалист Л.Е. Владимиров отмечал «правосудие должно удовле-
творять именно общество, а не юристов, - народ, а не класс людей, зарабатывающих себе на жизнь и 
делающих карьеру разбором тяжб и расследованием преступлений» [5, с. 41]. 

По мнению А.Ф. Кони единолично судья вообще не должен обладать правом, назначать наказа-
ние «предоставлять такое безвозвратное неисправимое наказание произволу одному судьи - нет ника-
кой возможности. Распоряжение им может быть предоставлено только суду коллегиальному, но никак 
не одному судье» [6, с. 19]. 

Конституционный суд в своём постановлении отметил, что специфика террористических преступле-
ний имеет огромное многообразие и повышенную сложность, поэтому такие дела могут рассматриваться 
только профессиональные судьи, способные на основе исследования фактических обстоятельств и оцен-
ки собранных доказательств сделать вывод о виновности или невиновности подсудимых.  

Некоторые судьи Конституционного Суда также выразили своё мнение о наведениях законода-
теля, например, судья Владимир Ярославцев считал, что исключение дел о терроризме из подсудности 
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присяжных нарушает ряд статей Конституции (3, 10, 32, 47 и др.). Он утверждал, что нет оснований 
считать присяжных менее компетентными для рассмотрения таких дел, и критиковал подход, предпо-
лагающий, что профессиональные судьи будут менее подвержены влиянию или страху. 

В настоящее время уголовные дела о преступлениях террористической направленности под-
судны окружным (флотским) военным судам. При наличии ходатайства обвиняемого эти дела рассмат-
ривает коллегия из трёх судей. Такая модель применения процессуального порядка считается эффек-
тивной, в том числе для исключения влияния преступников на участников процесса (присяжных засе-
дателей, свидетелей, потерпевших) и блокировки иных преступных попыток фигурантов. 

В то же время, в 2025 году во 2-м Западном окружном военном суде прошли слушания по уго-
ловному делу о теракте, совершенном в концертном зале «Крокус Сити Холл. Представители 19 обви-
няемых требовали прекратить уголовное преследование их клиентов, обеспечив суд рассмотрение де-
ла с участием присяжных заседателей. Но в конечном итоге председательствующий судья удовлетво-
рил только просьбу о рассмотрении дела тройкой профессиональных судей, т.к. рассмотрение дела с 
участием присяжных невозможно. 

Таким образом, исторически модель правосудия по делам о терроризме эволюционировала от 
надежды на объективность присяжных (XIX век) к полному исключению их участия (XX–XXI века) в силу 
неспособности присяжных адекватно оценить угрозу публичной безопасности. 
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prosecution services in pre‑trial criminal proceedings are examined. 
Key words: indictment, attorney office, prosecutor, Russia, United States. 

 
Существенные отличия в прокурорской деятельности на этапе досудебного уголовного произ-

водства в США и России обусловлены разным статусом американской и российской прокуратуры в си-
стеме органов государственной власти. Так, в США прокуратура, которая именуется «атторнейской 
службой», входит в состав Министерства юстиции. Следовательно, прокуратура в США признается ор-
ганом исполнительной власти. Стоит отметить, что в Российской империи с 1802 по 1917 гг. действовал 
точно такой же подход, как и в США сегодня [1, с. 245]. Однако сейчас в современной России дело об-
стоит иначе: несмотря на определенную схожесть с органами исполнительной власти, отечественная 
прокуратура не входит ни в одну из ветвей государственной власти. Это объясняется тем, что в Рос-
сийской Федерации прокуратура – это государственный орган, который надзирает за всеми другими 
органами, поэтому она не подчиняется ни одному из них. 

Россия является государством с романо-германской правовой системой, а США – с англосаксон-
ской. По этой причине существенно различается правовое регулирование прокурорской деятельности 
на этапе досудебного уголовного производства в этих странах.  

В России главными источниками правового регулирования рассматриваемой сферы обществен-
ных отношений выступают Конституция Российской Федерации [2], Уголовно-процессуальный кодекс 
Российской Федерации (далее – УПК РФ) [3] и Федеральный закон от 17.01.1992 № 2202-I «О прокура-
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туре Российской Федерации» [4]. Уголовно-процессуальная деятельность отечественной прокуратуры 
не регулируется законодательством субъектов Российской Федерации. Напротив, в США полномочия 
прокуратуры в досудебном уголовном производстве регламентируются не только федеральным зако-
нодательством (Конституцией США, федеральными правилами и статутами), но и нормативными пра-
вовыми актами штатов. Например, в каждом штате действует свой уголовно-процессуальный кодекс, 
который устанавливает определенные правила осуществления досудебных процедур по уголовным 
делам.  

При анализе правового регулирования прокурорской деятельности в сфере досудебного уголов-
ного производства США и России невозможно не затронуть вопрос о судебных прецедентах. Как было 
отмечено выше, Россия – это страна из романо-германской правовой семьи, а США – из англосаксон-
ской. Одним из главных отличий данных правовых систем служит то, что в англосаксонских государ-
ствах источником права признаются судебные прецеденты. Соответственно, в США, в отличие от Рос-
сии, прокуроры в своей профессиональной деятельности руководствуются не только законами, но и 
судебными прецедентами. Например, одним из таких судебных прецедентов является дело Brady v. 
Maryland 1963 года. Суть дела состояла в том, что в одном из американских штатов (Мэриленд) двое 
граждан (Брэди и Боблит) обвинялись в совершении убийства. Брэди признавал себя соучастником 
преступления, однако настаивал на том, что он не причинял смерть потерпевшему и убийство совер-
шил другой соучастник Боблит [5, с. 56].  

По итогу рассмотрения уголовного дела в суде присяжные признали обоих соучастников винов-
ными в совершении данного преступления; в качестве уголовного наказания была назначена смертная 
казнь. Еще до начала судебного разбирательства адвокат Брэди просил прокуратуру предоставить ему 
возможность ознакомиться с показаниями Боблита, которые последний давал на стадии досудебного 
производства. Прокуратура показала адвокату лишь часть показаний, а самое важное из них – то, где 
Боблит признавал себя виновным в убийстве – утаила. Брэди и его адвокат узнали о существовании 
данного показания лишь при рассмотрении дела в апелляционном порядке. Суд апелляционной ин-
станции посчитал поведение прокуратуры незаконным. В частности, он подчеркнул, что сокрытие дока-
зательств прокуратурой нарушило уголовно-процессуальные права подсудимого. В этой связи данное 
уголовное дело было направлено на новое рассмотрение [5, с. 57]. 

В России прокуратура не является органом предварительного расследования, поэтому прокуро-
ры не вправе принимать решения о возбуждении уголовного дела, признании подозреваемым, предъ-
явлении обвинения и пр. Однако российский прокурор надзирает за соблюдением законности при при-
нятии этих решений органами предварительного расследования (следственными органами и органами 
дознания).  

В США, в отличие от России, прокурор сам решает вопросы, связанные с возбуждением уголов-
ного дела и предъявлением обвинения конкретному лицу. Эти решения принимаются на основе изуче-
ния американским прокурором доказательств, собранных полицейскими во время досудебного произ-
водства (показаний, орудий преступления и пр.).  

Интересно, что в США при решении вопроса о передаче уголовного дела на судебное рассмот-
рение применяется особый фильтр – так называемое «большое жюри» [1, с. 250]. Под последним по-
нимается суд присяжных, который оценивает собранную доказательственную базу и обоснованность 
уголовного преследования. Иными словами, большое жюри не решает вопрос о виновности лица в со-
вершении преступления, а констатирует наличие или отсутствие оснований для рассмотрения уголов-
ного дела в суде. Доказательства присяжным всегда представляются не полицейскими, а прокурором. 
Если присяжные приходят к выводу о недостаточности доказательств, то уголовное дело прекращают. 
Если же представленные прокурором доказательства выглядят убедительными, то присяжные выносят 
обвинительное заключение [1, с. 251]. 

В России обвинительное заключение (обвинительный акт, обвинительное постановление) в со-
ответствии с УПК РФ оформляется органами предварительного расследования. Прокурором они 
утверждаются. Механизма проверки обоснованности обвинения в совершении преступления, анало-
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гичного большому жюри в США, в России нет. Единственным органом, который может признать неза-
конным уголовное преследование лица, является суд.  

Таким образом, на основании вышеизложенного можно сделать вывод о том, что в США проку-
ратура, являясь структурным подразделением Министерства юстиции, осуществляет уголовное пре-
следование, а в Российской Федерации она является надзорным органом, который не относится ни к 
одной ветви государственной власти. В России деятельность прокуратуры в досудебном уголовном 
производстве регулируется только федеральным законодательством, в США – федеральным законо-
дательством, законодательством штатов и судебным прецедентами. 
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Аннотация: В статье на основе комплексного анализа теоретических положений и правоприменитель-
ной практики исследуются механизмы защиты прав потребителей в сфере туристических услуг на при-
мере Калининградской области. Рассматриваются правовой статус туриста как потребителя, договор-
ная основа туристических правоотношений, деятельность управления Роспотребнадзора по Калинин-
градской области и судебная практика региона. Выявлены системные проблемы правоприменения, 
такие как неопределенность правовой природы туристического продукта, сложности разграничения от-
ветственности туроператора и турагента, проблемы в регулировании последствий существенного из-
менения обстоятельств и форс-мажорных ситуаций. Предложены направления совершенствования 
законодательства и правоприменительной практики. 
Ключевые слова: защита прав потребителей, туристические услуги, туристический продукт, договор о 
реализации туристического продукта, туроператор, турагент, судебная практика, Калининградская об-
ласть, форс-мажор. 
 
CONSUMER PROTECTION IN THE FIELD OF TOURISM SERVICES (USING THE KALININGRAD REGION 

AS AN EXAMPLE) 
Ditinenko Daria Stanislavovna 

 
Abstract: Based on a comprehensive analysis of theoretical provisions and law enforcement practice, the art i-
cle examines consumer protection mechanisms in the field of tourism services using the example of the Kali-
ningrad region. The legal status of a tourist as a consumer, the contractual basis of tourist legal relations, the 
activities of the Kaliningrad Region Office of Rospotrebnadzor, and the region’s judicial practice are examined. 
Systemic problems in law enforcement have been identified: the uncertainty regarding the legal nature of the 
tourist product, difficulties in distinguishing between the responsibilities of the tour operator and the travel 
agent, and gaps in regulating the consequences of a significant change in circumstances and force majeure 
situations. Directions for improving legislation and law enforcement practice are proposed. 
Keywords: consumer protection, tourism services, tourism product, tourism product sales contract, tour op-
erator, travel agent, judicial practice, Kaliningrad region, force majeure. 

 
Туристическая индустрия является одной из динамично развивающихся отраслей экономика, 

имеющей важное значение для реализации конституционных прав граждан на отдых, свободу пере-
движения и личную неприкосновенность. Ежегодно миллионы граждан приобретают туристические 
продукты, однако специфика данной сферы – нематериальный характер услуги, удалённый способ за-
ключения договора, многосубъектная структура (туроператор, турагент, перевозчик, страховщик, при-
нимающая сторона) — создаёт повышенные риски нарушения прав потребителей. 
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Калининградская область представляет собой уникальный субъект Российской Федерации для ис-
следования проблем защиты прав туристов-потребителей. Являясь эксклавом Российской Федерации, 
граничащим с государствами – членами ЕС, она обладает трансграничным характером туристических 
поездок, что порождает специфические правовые коллизии, связанные с необходимостью получения 
шенгенских виз, а также санкционными ограничениями 2022-2024 гг., включая закрытие авиатранспорта. 

Правовой статус туриста в первую очередь предполагает чёткое закрепление его прав и обязан-
ностей. В отличие от обычного потребителя, чьё правовое положение преимущественно сводится к 
обладанию правами при минимуме обязанностей, турист выступает носителем как широкого спектра 
прав, направленных на защиту его интересов, так и ряда публично-правовых обязанностей, обуслов-
ленных самим фактором нахождения за пределами постоянного места жительства.  

По мнению М.А. Куликовой, сопоставление понятий «турист» и «потребитель» позволяет выяс-
нить их соотношение. Потребитель – это гражданин, имеющий намерение заказать или приобрести ли-
бо заказывающий, приобретающий или использующий товары (работы, услуги) исключительно для 
личных, семейных, домашних и иных нужд, не связанных с осуществлением предпринимательской де-
ятельности [1, с. 57]. 

Понятие «турист», в свою очередь, определяется Федеральным законом от 24.11.1996 №132-ФЗ 
(ред. от 04.07.2026) «Об основах туристической деятельности в Российской Федерации», как лицо, по-
сещающее страну временного пребывания в лечебно-оздоровительных, рекреационных, познаватель-
ных и иных целях на период от 24 часов до 6 месяцев.  

Ключевое различие между данными категориями заключается в том, что понятие «потребитель» 
является универсальным и применяется в любой сфере приобретения товаров и услуг, тогда как поня-
тие «турист» - специальным, применяемым исключительно в сфере туристической деятельности. При 
наличии заключенного договора о реализации туристического продукта и приобретении услуг для лич-
ных нужд турист признается потребителем в смысле Закона РФ от 07.02.1992 N 2300-1 (ред. от 
28.12.2025, с изм. от 17.02.2026) «О защите прав потребителей» 

Турист обладает широким спектром прав на:  
1) получение достоверной информации; 
2) свободу передвижения и доступ к туристическим ресурсам; 
3) обеспечение безопасности и защиты; 
4) возмещение убытков и компенсацию морального вреда. 
В отличие от общего потребительского законодательства, Федеральный закон от 24.11.1996 

№132-ФЗ «Об основах туристической деятельности в Российской Федерации» устанавливает и пере-
чень обязанностей туриста:  

а) соблюдение законодательства страны временного пребывания; 
б) уважение традицией страны временного пребывания; 
в) сохранение окружающей среды и культурного наследия; 
г) соблюдение правил въезда и выезда. 
Договор о реализации туристического продукта является основным правоустанавливающим до-

кументом в сфере туристической деятельности, выполняющим две важнейшие функции, а именно, 
определение прав и обязанностей, включая условия оказания услуг и порядок их оплаты, а также уста-
новление мер ответственности за нарушение условий соглашения [2, c. 77]. 

Существенными условиями такого договора являются: 
1) сведения о туроператоре (полное наименование, адрес, реестровый номер); 
2) информация о финансовом обеспечении; 
3) общая цена туристического продукта, информация о его потребительских свойствах (програм-

ма пребывания, маршрут, условия проживания и питания); 
4) права, обязанности и ответственность сторон; 
5) порядок изменения и расторжения договора; 
6) сведения о порядке и сроках предъявления претензий; 
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Особое значение в механизме защиты прав потребителя имеет информация, предоставляемая 
туристу до заключения договора. Непредоставление указанной информации или предоставление недо-
стоверной информации является самостоятельным основанием для привлечения исполнителя к ответ-
ственности, включая право туриста отказаться от исполнения договора и потребовать полного возме-
щения убытков [3, с. 110]. 

Институт финансового обеспечения ответственности туроператора выступает ключевым меха-
низмом защиты прав туриста-потребителя. Финансовое обеспечение предоставляется в форме дого-
вора страхования ответственности туроператора либо банковской гарантии. Размер финансового 
обеспечения составляет: для внутреннего туризма — 500 тыс. рублей, для въездного — 10 млн рублей, 
для выездного — от 30 до 100 млн рублей в зависимости от годового объема реализации [4, c. 97]. 

В Калининградской области действует многоуровневая система внесудебной защиты прав по-
требителей туристических услуг, ключевая роль в которой отведена Управлению Роспотребнадзора по 
Калининградской области. 

По данным статистической отчетности Управления, в 2023–2025 гг. наблюдается стабильно вы-
сокий уровень обращений граждан по вопросам качества туристических услуг. В ходе «горячей линии», 
проведенной Управлением с 26 мая по 06 июня 2025 года, проконсультировано 149 потребителей ту-
ристских услуг. По 12 обращениям подготовлены проекты претензий с целью досудебного урегулиро-
вания споров. В рамках превентивной работы за некачественные туристические услуги хозяйствующие 
субъекты в досудебном порядке вернули потребителям 58 000 рублей. 

Тематика обращений была достаточно разнообразной: 
- некачественные туристические услуги; 
- отказ турагента в возврате денег за перелет при отказе от туристической путёвки; 
- навязывание дополнительных услуг при покупке туристической путёвки; 
- отказ в возврате 100% стоимости путевки; 
· включение в договор страхования дополнительных ненужных услуг; 
- отказ турфирмы в оплате расходов за лечение по страховке; 
- нарушение прав туриста при оказании услуг авиаперевозки; 
- включение в договор об оказании туристских услуг условий, ущемляющих права туристов. 
Согласно отчёту о реализации региональной программы защиты прав потребителей за 2024 год, 

в Калининградской области были удовлетворены 80% обращений в местном Роспотребнадзоре, 710 
гражданам удалось избежать судов, предприниматели признали нарушения и добровольно выполнили 
требования. В рамках досудебного порядка потребителям вернули более 2,5 миллионов рублей. 

Анализ судебной практики Ленинградского районного суда г. Калининграда за 2024–2026 гг. поз-
воляет выделить устойчивые правовые позиции суда. Суд последовательно придерживается принципа 
«презумпции вины исполнителя»: бремя доказывания невозможности возврата денег лежит на туропе-
раторе. Если туроператор не предоставил доказательства фактических затрат (инвойсы от отеля, би-
леты), он обязан вернуть деньги туристу в полном объеме. 

К числу типичных категорий споров относятся: 
1) споры о возврате денежных средств при отказе от тура по семейным обстоятельствам. Суд 

признаёт болезнь члена семьи существенным изменением обстоятельств (ст. 451 ГК РФ) и взыскивает 
полную стоимость тура за вычетом фактически понесенных расходов туроператора; 

2) споры о непредоставлении полной информации об отеле. Суд признаёт действия турагента 
нарушением ст. 10 Закона № 132-ФЗ (обязанность предоставлять достоверную информацию о потре-
бительских свойствах тура); 

3) споры, связанные с маскировкой договора реализации туристского продукта иными граждан-
ско-правовыми конструкциями. Суды признают, что, несмотря на название «договор поручения», по 
своему смыслу и реальным обстоятельствам (предоплата всей поездки, организация отдыха) это фак-
тически договор на оказание туристских услуг; 

4) споры о защите прав потребителей при наступлении обстоятельств, препятствующих совер-
шению поездки. Калининградский областной суд квалифицировал ситуацию с технической ошибкой в 
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загранпаспорте, допущенной сотрудниками МВД, как причинение убытков по вине государственного 
органа, применив ст. 15 и 1069 ГК РФ. 

Особого внимания заслуживает практика привлечения Роспотребнадзора к судебной защите 
прав потребителей. Так, Багратионовский районный суд Калининградской области вынес решение о 
взыскании с турагента ООО «Жара» 252 000 рублей в пользу потребителя. В ходе судебного разбира-
тельства установлено, что турагент не исполнил принятые на себя обязательства по договору, что по-
влекло за собой нарушение прав потребителя. 

Практическая реализация механизмов защиты туристов как потребителей сопряжена с рядом си-
стемных трудностей. 

Во-первых, дискуссионный характер правовой сущности туристского продукта. Понятие «турист-
ский продукт», закрепленное в ст. 1 Федерального закона № 132-ФЗ, оставляет открытым вопрос о том, 
какие конкретно разновидности перевозки охватываются данным комплексом. Образовавшийся пробел 
порождает трудности при квалификации правоотношений. 

Во-вторых, трудности в разграничении зон ответственности туроператора и турагента. С фор-
мальной точки зрения законодатель (ст. 9 Закона № 132-ФЗ) возлагает ответственность за ненадле-
жащее исполнение договора на туроператора. Однако на практике значительный объём договоров за-
ключается через турагентов-посредников, и установление надлежащего ответчика часто сопряжено со 
сложностями. Верховный Суд РФ разъяснил, что «ответственность перед туристом за исполнение обя-
зательств по договору о реализации туристского продукта, заключенному турагентом как от имени ту-
роператора, так и от своего имени, несет туроператор». В то же время суды возлагают ответственность 
непосредственно на турагента при непредоставлении им полной и достоверной информации. 

В-третьих, сложности, связанные с определением и подтверждением фактически понесенных 
расходов при отказе потребителя от договора. В соответствии со ст. 32 Закона РФ «О защите прав по-
требителей» турист в любой момент вправе отказаться от договора, компенсировав исполнителю лишь 
фактически понесенные им расходы. Центральная проблема здесь — доказывание величины этих рас-
ходов. Судебная практика исходит из того, что именно исполнитель обязан доказать размер фактиче-
ски понесенных расходов. 

В-четвертых, отсутствие специализированных механизмов защиты при существенном изменении 
обстоятельств. В официальных разъяснениях Роспотребнадзора признается, что Закон о защите прав 
потребителей «не устанавливает каких-либо инструментов защиты интересов потребителей при объек-
тивной невозможности исполнения обязательств по турпродукту в случае существенного изменения 
обстоятельств». В таких ситуациях приходится обращаться к общим нормам гражданского законода-
тельства (п. 3 ст. 781 ГК РФ). 

В-пятых, массовые задержки и отмены рейсов из-за угроз БПЛА. Атаки БПЛА и закрытие воздуш-
ного пространства признаются обстоятельствами непреодолимой силы (форс-мажор), что освобождает 
авиакомпании и туроператоров от штрафов и неустоек, но не освобождает от обязанности вернуть сто-
имость билета или тура. 

В-шестых, практика навязывания дополнительных услуг. В 2025 году Совет Федерации одобрил 
закон, существенно увеличивающий административную ответственность за навязывание дополнитель-
ных услуг. Однако на практике эта проблема сохраняет актуальность: при покупке путевки в договор 
страхования нередко включаются дополнительные ненужные услуги. 

На основании проведённого анализа предлагается ряд мер по повышению эффективности защи-
ты прав потребителей в сфере туристических услуг. 

1) уточнение правовой природы туристского продукта. Представляется целесообразной замена 
термина «туристский продукт» на «комплексную туристскую услугу», что позволило бы распространить 
единый правовой режим защиты прав потребителей на весь спектр подобных отношений; 

2) унификация судебной практики по вопросам разграничения ответственности туроператора и 
турагента. Необходимы дополнительные разъяснения Верховного Суда РФ по вопросам квалификации 
договорных отношений и определения надлежащего ответчика в зависимости от конкретных обстоя-
тельств дела; 



АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 147 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

3) совершенствование механизмов доказывания фактически понесенных расходов. Целесооб-
разно законодательное закрепление обязанности туроператора предоставлять туристу документальное 
подтверждение расходов в момент расторжения договора, а не только при возникновении судебного 
спора; 

4) введение дополнительных гарантий для туристов при существенном изменении обстоятель-
ств. Необходимо разработать специальные механизмы защиты, аналогичные тем, которые действуют 
при возникновении угрозы безопасности жизни и здоровью туристов; 

5) усиление контроля за исполнением авиакомпаниями Федеральных авиационных правил. 
Необходимо дать официальные разъяснения о квалификации угроз БПЛА как форс-мажора для едино-
образия судебной практики; 

6) совершенствование механизмов досудебного урегулирования. Необходимо повышение право-
вой грамотности потребителей и расширение участия органов Роспотребнадзора в судебных процессах. 

Проведённое исследование подтверждает, что, несмотря на формальное наличие законодатель-
ных гарантий, практическая эффективность защиты прав потребителей в сфере туристических услуг 
остается невысокой. Судебная практика Калининградской области демонстрирует типичные споры и 
способы их разрешения, однако современная проблематика правоприменения существенно снижает 
реальную возможность восстановления нарушенных прав. 

Основные системные проблемы — неопределенность правовой природы туристского продукта, 
трудности разграничения ответственности между туроператором и турагентом, отсутствие единообраз-
ных подходов в судах, неопределенность критериев и распределения бремени доказывания фактиче-
ски понесенных расходов, законодательные пробелы в регулировании последствий существенного из-
менения обстоятельств — требуют комплексного решения. 

Для повышения уровня защиты туристов необходимо совершенствование правовой определенно-
сти в регулировании деятельности турагентов, унификация судейского усмотрения по делам о непреодо-
лимой силе, усиление механизмов досудебного урегулирования и разъяснительной работы с потребите-
лями. Реализация предложенных мер будет способствовать развитию правоотношений в сфере туризма 
и укреплению правовых основ предпринимательской деятельности в данной сфере, что соответствует 
тенденциям развития потребительского права и влечёт стабильность гражданского оборота. 
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Аннотация: в статье рассматриваются теоретические и практические проблемы института законного 
представительства в российском уголовном судопроизводстве.  
Анализируется двойственная правовая природа данного института, обусловленная его межотраслевым 
характером: материально-правовые основания возникновения полномочий законного представителя и 
процессуальный порядок их реализации в рамках уголовного дела. Особое внимание уделяется колли-
зиям, возникающим при применении п. 12 ст. 5, ч. 2 ст. 45, ч. 1 ст. 437 УПК РФ во взаимосвязи с норма-
ми семейного права и законодательства об опеке и попечительстве.  
Ключевые слова: законный представитель, уголовное судопроизводство, коллизии, процессуальные 
права, участник уголовного процесса. 
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Abstract: the article examines the theoretical and practical problems of the institution of legal representation 
in criminal proceedings.  
The dual legal nature of this institution, обусловленная its intersectoral character, is analysed: the substantive 
legal grounds for the emergence of a representative’s powers and the procedural procedure for their imple-
mentation within the framework of a criminal case. Particular attention is paid to the conflicts that arise when 
applying clause 12 of Article 5, Part 2 of Article 45, and Part 1 of Article 437 of the Criminal Procedure Code of 
the Russian Federation in conjunction with the norms of family law and legislation on guardianship and custo-
dy.  
Keywords: legal representative, criminal proceedings, conflicts, procedural rights, participant in criminal pro-
ceedings. 

 
Необходимость вовлечения в уголовное судопроизводство лиц, чьи возможности по реализации 

процессуальных прав объективно ограничены, выступает основой для появления дополнительных 
правовых механизмов. Ограничения правосубъектности, как правило, связаны с возрастом или здоро-
вьем участника уголовного процесса. Законодательное регулирование выражается в особом порядке 
производства (гл. 50, 51 УПК РФ), либо во внесении специальных предписаний в общий порядок (ч. 3 
ст. 44, 45, 191 УПК РФ) [1]. Однако и в том, и в другом случае в дело вступают дополнительные участ-
ники, которым частично делегируется процессуальная дееспособность обвиняемого (подозреваемого) 
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или потерпевшего. Специфика таких ситуаций обусловливает появление наряду с профессиональными 
защитниками фигуры законного представителя. 

В частном праве законное представительство традиционно трактуется как особая разновидность 
представительства, которое, в отличие от договорного, возникает не по воле представляемого, а в силу 
прямого указания закона [2, с. 161].  

Примечательно, что ни уголовное, ни гражданское, ни административное процессуальное зако-
нодательство не содержит легальной дефиниции данного института, ограничиваясь лишь перечнем 
потенциальных кандидатур. В некоторых случаях законодатель и вовсе отсылает к общему праву 
участника на законное представительство, не конкретизируя его персональный состав. Так, в ч. 2 ст. 45 
УПК РФ допускается участие законного представителя, если потерпевший вследствие своего физиче-
ского или психического состояния не может самостоятельно отстаивать свои права. При этом закон не 
уточняет, кто именно приобретает этот статус, предполагая наличие у потерпевшего уже действующего 
представителя, назначенного в силу иных (непроцессуальных) норм. 

Сам по себе законодательный шаг по защите «уязвимых» субъектов заслуживает одобрения. Но 
правоприменительная практика демонстрирует возникновение некоторых трудностей при использова-
нии предписаний УПК РФ о законном представительстве. Суть данных проблем сводится к необходи-
мости одновременного применения не только уголовно-процессуальных норм, но и положений иных 
нормативных актов, что нередко приводит к юридическим коллизиям. В этой связи особую актуаль-
ность приобретает разграничение материально-правового и процессуально-правового понимания кате-
гории «законный представитель». 

Институт законного представительства в уголовном процессе целесообразно рассматривать в 
двух значениях: материально-правовом и процессуально-правовом. Материально-правовой аспект 
охватывает субъектов, чьи полномочия производны из норм материального права. Процессуально-
правовой аспект реализуется через оформление соответствующего статуса в рамках уголовного дела. 
Прекращение полномочий происходит при отстранении законного представителя или утрате оснований 
для его участия. 

Пункт 12 ст. 5 УПК РФ определяет закрытый перечень законных представителей несовершенно-
летних участников уголовного процесса. При этом основанием для включения в данный перечень слу-
жат нормы семейного права и законодательства об опеке и попечительстве. Уголовно-процессуальный 
кодекс РФ не уточняет, кто именно из опекунов, попечителей, приемных родителей признается надле-
жащим законным представителем. Это вынуждает следователя и суд самостоятельно разрешать во-
прос в каждом конкретном случае. 

Одна из типичных проблемных ситуаций связана с приемной семьей: в договоре, как правило, 
фигурирует лишь один из супругов, в то время как второй фактически участвует в воспитании ребенка. 
Возникает закономерный вопрос: вправе ли суд допустить его к участию в деле в качестве законного 
представителя?  

Дополнительную остроту проблеме придает необходимость оперативного определения законно-
го представителя уже на этапе задержания несовершеннолетнего, поскольку от этого зависит неза-
медлительное уведомление о произведенном процессуальном действии [3, с. 119].  

Существенным пробелом уголовно-процессуального регулирования является отсутствие в п. 12 
ст. 5 УПК РФ указания на законного представителя несовершеннолетнего свидетеля. Это противоречит 
базовым принципам гражданского и семейного права, согласно которым каждый ребенок имеет право 
на представительство своих интересов в любых органах и организациях. Следствием подобной зако-
нодательной недоработки становится появление в материалах уголовных дел протоколов допроса ма-
лолетних свидетелей, проведенных без участия их законных представителей. Следователи при этом 
обращаются к буквальному смыслу п. 12 ст. 5 УПК РФ, полностью игнорируя материально-правовые 
основания представительства. Проблема давно обозначена в юридической литературе, исследователи 
настаивают на ее законодательном разрешении, но изменения в Уголовно-процессуальный кодекс РФ 
до сих пор не внесены. 
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Однако коллизии возникают и тогда, когда перечень законных представителей в законе фор-
мально определен. Классическим примером служит ч. 1 ст. 437 УПК РФ, предписывающая привлекать 
представителя органа опеки и попечительства по делам о применении принудительных мер медицин-
ского характера, если у лица отсутствуют близкие родственники. Проблема в том, что такое лицо, как 
правило, не признано недееспособным в установленном порядке, что делает невозможным участие 
органа опеки. Последний, ссылаясь на нормы материального права, отказывается от представитель-
ства, указывая на отсутствие законных оснований и риск превышения должностных полномочий.  

Законодатель, моделируя институт законного представительства, исходил из его производного 
характера от норм иных отраслей права. Практика показала, что такой подход зачастую лишен функ-
циональности. Более того, внутри самого УПК РФ обнаруживаются некоторые противоречия: так, при 
рассмотрении дел о применении принудительных мер медицинского характера к несовершеннолетним 
перечни возможных законных представителей в п. 12 ст. 5 и ч. 1 ст. 437 УПК РФ не совпадают.  

Вместе с тем юридическая дефиниция «близких родственников» не ограничивается исключи-
тельно родителями и усыновителями: в силу закона к таковым также относятся родные братья и сест-
ры, дедушки и бабушки, а также внуки. Таким образом, логика ст. 437 УПК РФ позволяет сделать вывод 
о допустимости привлечения в процесс в качестве законных представителей не только органы опеки и 
попечительства, но и указанных категорий родственников. 

На наш взгляд, стоит согласиться с мнением В.Н. Чаплыгиной и А.Н. Калюжного, которые счита-
ют, что представитель органа опеки и попечительства должен привлекаться к участию в деле лишь в 
случаях, когда у несовершеннолетнего отсутствуют близкие родственники либо законный представи-
тель отстранен, а другой кандидатуры нет [4, с. 401].  

В уголовном процессе данная коллизия порождает активные дискуссии. Многие ученые обосно-
ванно настаивают на необходимости законодательного закрепления статуса законного представителя 
за родными братьями и сестрами несовершеннолетнего. Аргументация строится на том, что именно 
они зачастую являются наиболее близкими лицами на всех этапах уголовного судопроизводства. Прак-
тика подтверждает востребованность данного подхода: нередки случаи, когда родители, ведущие асо-
циальный образ жизни, не принимают участия в воспитании ребенка, в то время как фактическую забо-
ту и воспитательную функцию реализуют его братья или сестры [5, с. 47].  

Отдельного внимания заслуживает проблема замещения законного представителя при его отка-
зе от участия в деле. Формально в такой ситуации необходимо привлечь органы опеки и попечитель-
ства. Но существующая практика демонстрирует низкую эффективность такого замещения: органы 
опеки и попечительства проявляют отсутствие заинтересованности в реальной защите прав и интере-
сов несовершеннолетнего, поскольку в таком случае выступают крайним, кому важна судьба несовер-
шеннолетнего [6, с. 76].  

Резюмируя вышеизложенное, следует подчеркнуть, что участие законных представителей при 
производстве по уголовным делам выступает обязательным условием соблюдения процессуальных 
прав и законных интересов. Вместе с тем современное правовое регулирование оставляет открытыми 
ключевые вопросы, касающиеся точного определения круга лиц, наделяемых данным статусом, а так-
же эффективности привлечения органов опеки в качестве гарантов прав. Обозначенные пробелы сви-
детельствуют о необходимости дальнейшего совершенствования законодательства в данной сфере. 

Подобные особенности отраслевых и межотраслевых юридических конструкций в действующей 
системе правового регулирования существенно снижают уровень гарантированности прав отдельных 
участников уголовного процесса, ведут к увеличению сроков производства по делу, а в ряде случаев – 
к отмене судебных решений судами второй инстанции в связи с неправильным применением норм 
процессуального и материального права.  

Представляется очевидным, что устранение нормативных коллизий возможно исключительно на 
законодательном уровне и не может быть восполнено разъяснениями Верховного Суда РФ. В связи с 
этим целесообразно обсудить возможность закрепления в УПК РФ самостоятельного института про-
цессуального законного представительства, который не был бы производным от норм материального 
права, а функционировал бы параллельно с ними в рамках уголовного судопроизводства.  
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Аннотация: В статье представлены результаты опытно-экспериментальной работы по развитию моно-
логической речи детей 5-6 лет в процессе ознакомления со сказками. Рассматриваются теоретические 
основы проблемы, описываются этапы диагностики и формирующего эксперимента, анализируются 
полученные результаты. Делается вывод об развитии связной монологической речи детей 5-6 лет в 
процессе ознакомления со сказками. 
Ключевые слова: монологическая речь, связная речь, сказка, дошкольное образование. 
 

DEVELOPMENT OF COHERENT MONOLOGICAL SPEECH OF 5-6 LYeT CHILDREN IN THE PROCESS 
OF FAMILIARIZATION WITH FAIRY TALES 

 
Dorofeeva Irina Nikolaevna  

 
Scientific adviser: Shchemmerova Nadezhda Nikolaevna  

 
Abstract: The article presents the results of experimental work on the development of monological speech of 
children 5-6 years old in the process of familiarization with fairy tales. Theoretical bases of problem are con-
sidered, stages of diagnostics and forming experiment are described, obtained results are analyzed. A conclu-
sion is made about the development of a coherent monological speech of children 5-6 years old in the process 
of familiarization with fairy tales. 
Key words: monological speech, coherent speech, fairy tale, preschool education. 

 
ФГОС ДО считает коммуникативную деятельность ключевым фактором развития ребенка, реали-

зующим образовательную программу. Для овладения речью необходимо развивать все аспекты языка. 
Однако, без развития связной речи (диалогической и монологической), задачи обогащения словаря, 
грамматики и звуковой культуры не будут достигнуты. Связная речь объединяет все языковые дости-
жения ребенка, поэтому ее развитие – приоритет в области "Речевое развитие". 

Монологическая речь, будучи развернутой, продуманной и осознанной, требует специального 
обучения дошкольников построению высказываний. Сказки – эффективное средство развития моноло-
гической речи, помогающее освоить язык, расширить возможности высказываний, логически обосно-
вывать мысли, активизировать словарь, формировать образность и точность речи. 

Исследование проводилось на базе МДОУ «Детский сад № 88» г. о. Саранск.  В эксперименте 
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приняли участие 20 старших дошкольников. Возраст детей – 5–6 лет. На констатирующем этапе в каче-
стве диагностического инструментария использовалась методика О. С. Ушаковой, которая включает 
семь заданий.  

Задание № 1. Цель проведения: изучить уровень сформированности у дошкольников умения со-
ставлять предложение, ориентируясь на содержание картинки.  

Содержание задания: дошкольнику показывается картинка, на которой изображены различные 
действия людей. Он должен одним предложением объяснить, что нарисовано на картинке.  

Задание № 2. Цель проведения: изучить уровень сформированности у дошкольников умения со-
ставлять фразу, в которой будет отражено содержание всех предложенных картинок. 

Содержание задания: дошкольнику предлагаются картинки с изображением трех разных предме-
тов. Необходимо составить предложение так, чтобы в нем упоминались все три предмета.  

Задание № 3. Цель проведения: изучить уровень сформированности у дошкольников умения пе-
ресказывать небольшой текст.  

Содержание задания: дошкольникам дважды зачитывается текст одной из знакомых сказок «Реп-
ка», «Курочка Ряба», «Теремок». Далее предлагается ее пересказать.  

Задание № 4. Цель проведения: изучить уровень сформированности умения составлять рассказ, 
который основывается на нескольких картинках, объединенных единым сюжетом.  

Содержание задания: дошкольнику предлагается расположить картинки в правильной последо-
вательности, внимательно рассмотреть их и составить по ним рассказ.  

Задание № 5. Цель проведения: изучить уровень сформированности умения составлять рассказ, 
в основе которого лежат события из личного опыта ребенка. 

Содержание задания: ребенок вспоминает интересное событие, которое с ним произошло; вме-
сте с педагогом составляют план будущего рассказа об этом событии; затем ребенок по этому плану 
составляет свой рассказ. 

Задание № 6. Цель проведения: изучить уровень сформированности у дошкольников умения со-
ставлять описательный рассказ.  

Содержание задания: дошкольнику предлагается описать игрушку.  
Задание № 7. Цель проведения: изучить уровень сформированности у дошкольников умения со-

ставлять рассказ по заданному началу.  
Содержание задания: демонстрируется картинка с изображением самого напряженного момента 

рассказа. Затем проводится беседа по картинке. После этого педагог читает детям рассказ, который не 
завершен. Дошкольники должны были придумать его продолжение.  

Таким образом, результаты констатирующего исследования показали, что значительное число 
дошкольников, принявших участие в эксперименте, имеет средний и низкий уровни сформированности 
монологической речи. Эти данные позволяют сделать заключение о необходимости проведения рабо-
ты по развитию монологической речи детей 5-6 лет в процессе ознакомления со сказкой.  

Формирующий этап был направлен на развитие монологической речи у старших дошкольников 
посредством сказки. 

Результаты констатирующего исследования показали, что значительное число дошкольников, 
принявших участие в эксперименте, имеет средний и низкий уровни сформированности монологиче-
ской речи. Эти данные позволяют сделать заключение о необходимости проведения работы по разви-
тию монологической речи детей 5-6 лет в процессе ознакомления со сказкой.  

Формирующий этап проходил в два основных этапа. Целью первого этапа эксперимента явилось 
расширение и активизация словаря дошкольников, развитие фразовой речи и подготовка детей к связ-
ному высказыванию. Второй этап был посвящен непосредственной работе по обучению дошкольников 
монологическому высказыванию посредством сказок. На этом этапе использовались такие методы и 
приемы работы, как изменение конца, сюжета сказки, перестановка событий внутри одной сказки, при-
думывание сказки «наизнанку», включение в сюжет сказки дополнительных персонажей. 

По результатам контрольного эксперимента отмечена значительная динамика уровня сформиро-
ванности монологической речи у старших дошкольников. Результаты контрольного эксперимента пока-
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зали эффективность проведенной системы работы, направленной на формирование монологической 
речи у детей 5-6 лет в процессе ознакомления со сказкой.  

Полученные данные, на наш взгляд, подтверждают гипотезу: развитие связной монологической 
речи детей 5-6 лет в процессе ознакомления со сказками действительно помогает развивать 
монологическую речь у детей 5–6 лет. Но для этого нужно соблюдать определенные условия – 
учитывать особенности каждого ребенка, строить работу через игру, подбирать яркий и понятный 
наглядный материал. К тому же сказки положительно сказывается на мышлении, памяти, воображении, 
что делает её полезным инструментом в дошкольном образовании. 
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Аннотация: В статье представлен историко-педагогический анализ генезиса и трансформации пара-
дигмы корпоративного профессионального образования в контексте вызовов экономии знаний. Акту-
альность исследования определяется необходимостью теоретико-педагогического осмысления пара-
дигмальных сдвигов, происходящих в корпоративном образовании под влиянием цифровой трансфор-
мации, изменения характера профессионального труда и новых концепций обучения. Цель статьи – 
реконструировать логику смены образовательных парадигм в корпоративном секторе и обосновать 
концептуальные основания современной экосистемы парадигмы. Методология включает историко-
педагогический анализ, сравнительный анализ парадигм по единым критериям, синтез педагогических, 
психологических и организационно-теоретических концепций. Выделены и охарактеризованы четыре 
последовательных парадигмальных этапа: тренинговая парадигма (1950-1980-е гг.), компетентностная 
парадигма (1980-2000-е гг.), парадигма обучающейся организации (1990-2010-е гг.), экосистемная па-
радигма (2010-е гг. – настоящее время). Установлено, что каждая последующая парадигма не вытес-
няет, а ассимилирует ключевые достижения предыдущих, выходя на более высокий уровень методоло-
гической рефлексии. Обоснованы концептуальные основания экосистемной парадигмы, интегрирую-
щей принципы непрерывного образования, организационного обучения, управления знаниями и циф-
ровой трансформации. Полученные результаты образуют методологическую базу для проектирования 
современных систем корпоративного профессионального образования.  
Ключевые слова: парадигма корпоративного образования, обучающаяся организация, компетент-
ностный подход, управление знаниями, экосистемная парадигма, непрерывное профессиональное об-
разование, андрагогика. 
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Abstract: This article presents a historical and pedagogical analysis of the genesis and transformation of the 
corporate professional education paradigm in the context of the challenges posed by the knowledge economy. 
The relevance of this study stems from the need for a theoretical and pedagogical understanding of the para-
digm shifts occurring in corporate education under the influence of digital transformation, changes in the na-



АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 157 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

ture of professional work, and new learning concepts. The aim of the article is to reconstruct the logic behind 
the shift in educational paradigms in the corporate sector and to substantiate the conceptual foundations of the 
contemporary paradigm ecosystem. The methodology includes a historical-pedagogical analysis, a compara-
tive analysis of paradigms based on uniform criteria, and a synthesis of pedagogical, psychological, and or-
ganizational-theoretical concepts. Four successive paradigmatic stages are identified and characterized: the 
training paradigm (1950s–1980s), the competency-based paradigm (1980s–2000s), the learning organization 
paradigm (1990s–2010s), and the ecosystem paradigm (2010s–present). It has been established that each 
subsequent paradigm does not supplant but rather assimilates the key achievements of its predecessors, 
reaching a higher level of methodological reflection. This paper establishes the conceptual foundations of an 
ecosystem paradigm that integrates the principles of lifelong learning, organizational learning, knowledge 
management, and digital transformation. The findings provide a methodological basis for designing modern 
corporate professional education systems.  
Keywords: corporate education paradigm, learning organization, competency-based approach, knowledge 
management, ecosystem paradigm, continuing professional education, andragogy. 

 
ВВЕДЕНИЕ  
Корпоративное профессиональное образование как социальная практика охватывает сегодня 

чрезвычайно широкий диапазон форм – от краткосрочных операциональных инструктажей до много-
летних программ лидерства; от формализованных учебных планов корпоративных университетов до 
неформального обмена опытом в профессиональных сообществах [3;9]. Эта однородность не случай-
на: она отражает сосуществование в реальной практике инструментов, принадлежащих различным 
теоретическим основаниям – различным парадигмам корпоративного образования, последовательно 
сложившимся на протяжении второй половины XX – начала XXI века. Между тем в отечественной педа-
гогической науке целостная историко-теоретическая реконструкция парадигмальных трансформаций 
корпоративного образования представлена недостаточно. Большинство существующих работ либо 
ограничиваются описанием конкретных методических решений, либо концентрируются на организаци-
онно-экономических аспектах, оставляя в тени педагогическую методологию [4]. Это создает риск кон-
цептуальной эклектики в проектировании корпоративных образовательных систем: заимствования 
практических инструментов без понимания их парадигмальных оснований и, следовательно, без осо-
знания их возможностей и ограничений.  

Данное противоречие между масштабом практики корпоративного образования и недостаточно-
стью ее педагогического теоретизирования определяет актуальность настоящего исследования.  

Цель исследования: реконструировать логику смены парадигм корпоративного профессионально-
го образования и обосновать концептуальные основания его собственной экосистемной парадигмы, как 
методологической базы для проектирования современных корпоративных образовательных систем.  

МЕТОДОЛОГИЯ  
Методологической основой исследования служит парадигмальный подход к анализу образова-

тельных систем [4;5]. Понятие «образовательная парадигма» используется в значении, близком к кон-
цепции Т. Куна: как совокупность разделяемых в профессиональном сообществе теоретических поло-
жений, ценностных оснований, методологических норм и образцов практики, определяющих господ-
ствующие представления о целях, субъектах, содержании и технологиях образования.  

Методы исследования: историко-педагогический анализ отечественных и зарубежных источников 
за период 1950-2025 гг.; сравнительный анализ парадигмальных моделей по единым критериям (цель 
образования, образ обучающегося, роль педагога/тренера, критерии результата, доминирующие тех-
нологии, концепции-основания); синтез педагогических, психологических и организационно-
теоретических концепций единой аналитической рамки.  

Источниковая база: 16 монографий и научных статей на русском и английском языках, представ-
ляющих ключевые теоретические работы по педагогике профессионального образования, андрагогики, 
теории организационного обучения и управлению знаниями.  
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Единицей анализа выступала парадигма корпоративного образования, операционализированная 
через совокупность шести критериев: ведущая цель образования; образ обучающегося; роль организа-
тора образования; критерии результата; доминирующие методы и технологии; теоретические концеп-
ции-основания.  

РЕЗУЛЬТАТЫ  
1. Тренинговая парадигма (1950-1980-е гг.). 
Первая парадигма корпоративного образования, сформировавшаяся в период индустриального 

подъема и достигшая методической зрелости в 1950-1970-е годы, может быть обозначена как тренин-
говая. Ее концептуальным фундаментом служили поведенческая психология (в части механизмов 
формирования поведенческих навыков через подкрепление) и принципы научной организации труда Ф. 
Тейлора (в части стандартизации операций и четкого разграничения исполнительских и управленче-
ских функций) [1].  

Ключевые характеристики тренинговой парадигмы. Цель образования: формирование стан-
дартизированных операциональных навыков, обеспечивающих точное воспроизведение установлен-
ных производственных алгоритмов. Образ обучающегося: пассивный реципиент, «чистый лист», кото-
рому транслируется нормативный опыт. Роль организатора: инструктор-предметник, носитель эксперт-
ного знания. Критерий результата: точность воспроизведения образца в стандартных условиях. Доми-
нирующие методы: аудиторная лекция, демонстрация, отработка по образцу, инструктаж.  

Педагогическую ценность тренинговой парадигмы составляли четкость целеполагания, техноло-
гичность реализации и измеримость непосредственных результатов. Ее принципиальным ограничени-
ем являлась неспособность обеспечить перенос сформированных навыков в изменяющиеся, нестан-
дартные контексты профессиональной деятельности [1]. В условиях стабильной производственной 
среды этот недостаток мог оставаться незамеченным; в условиях нарастающей неопределенности он 
превращался в стратегическую уязвимость.  

2. Компетентностная парадигма (1980-2000-е гг.)  
Парадигмальный сдвиг был инициирован работой Д.К. Мак Клелланда [10], обосновавшего не-

удовлетворительность академических знаний и интеллектуальных тестов как предикторов профессио-
нальной эффективности и предложившего понятие «компетентность» как интегративную характеристи-
ку готовности к успешной профессиональной деятельности. Л.М. Спенсер и С.М. Спенсер [13] разрабо-
тали операциональный словарь компетенций и «айсберговую» модель, согласно которой видимые 
навыки и знания представляют лишь надводную часть компетентности, тогда как ее основание состав-
ляют ценности, самовосприятие и личностные черты.  

В отечественной педагогической науке компетентностный подход системно разработан И.А. Зим-
ней [2], обосновавшей трехкомпонентную структуру компетентности (когнитивный, деятельностный и 
мотивационно-ценностный компоненты); В.А. Сластениным с соавторами [5]; А.В. Хуторским [6] разгра-
ничившим компетенцию как социально заданный норматив и компетентность как личностную характе-
ристику.  

Компетентностная парадигма принципиально трансформировала целеполагание корпоративного 
образования; от формирования отдельных навыков – к развитию интегративных компетенций, прояв-
ляющихся способности эффективно действовать в широком классе профессиональных ситуаций [2]. 
Обучающийся приобретает статус субъекта собственного профессионального развития; критерием ре-
зультата становится демонстрируемая компетентность в реальных или смоделированных условиях 
профессиональной деятельности. Проявляются индивидуализированные траектории развития и оце-
ночные центры.  

Принципиальным ограничением парадигмы остался ее индивидуалистический акцент: компетен-
ции формировались у отдельного работника, когда как организация как коллективный субъект обучения 
оставалась за пределами теоретической рамки. Кроме того, парадигма не предлагала ответа на вопрос 
о том, как обеспечить непрерывность профессионального развития за пределами формальных образо-
вательных мероприятий.  

3. Парадигма обучающейся организации (1990-2010-е гг.)  
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Фундаментальный концептуальный сдвиг был инициирован П. Сенге [12], обосновавшим, что в 
условиях экономики знаний ключевым конкурентным преимуществом является не индивидуальная 
компетентность работников, а организованная способность к непрерывному коллективному обучению. 
Обучающаяся организация – это организация, в которой все сотрудники постоянно расширяют свои 
возможности достигать желаемых результатов, развивается широта и свобода мышления, и люди по-
стоянно учатся воспринимать целое вместе [12]. 

К Арджирис и Д. Шён [7] разработали теорию одно- и двух петлевого обучения, раскрывающую 
механизмы рефлексивного пересмотра организационных моделей и допущений. Одно-петлевое обуче-
ние позволяет исправлять ошибки в рамках существующих правил; двух-петлевое – подвергать ре-
флексии сами правила, что необходимо для подлинной организационной трансформации [7]. И. Нонака 
и Х. Такеути [11] обосновали концепцию создания организационного знания через SECI-спираль (соци-
ализация – экстернализация – комбинация – интернализация), описывающую механизмы взаимной 
конверсии неявного и явного знания.  

В контексте данной парадигмы корпоративное образование перестает быть функцией учебного 
подразделения и становится стратегической компетенцией организации в целом [9]. Неформальное 
обучение, сообщества практики [15] и кросс-функциональный обмен знаниями признаются равноправ-
ными с формальным тренингом источниками профессионального развития. Принципиально важным 
является переход от логики «образование как разовое мероприятие» к логике «образование как непре-
рывный процесс, встроенный в профессиональную деятельность» [4]. 

4. Экосистемная парадигма (2010-е гг. – настоящее время).  
Современный этап развития корпоративного образования характеризуется совокупностью черт, 

свидетельствующих об очередном парадигмальном сдвиге, который мы предлагаем обозначить как 
экосистемную парадигму.  

Первая конститутивная черта – экосистемность. Корпоративное образование перестает быть за-
мкнутой внутри организационной системой и встраивается в расширенную экосистему, включающую 
университеты, Id Tech-платформы, профессиональные сообщества, государственные программы ДПО, 
открытые образовательные ресурсы [4].  Границы между формальным, неформальным и информаль-
ным обучением размываются; организация перестает быть единственным источником образовательно-
го контента для своих работников.  

Вторая черта – цифровизация как педагогический инструментарий.  Технологии адаптивного обу-
чения, адаптивного обучения, микрообучения, симуляционного обучения принципиально расширяют 
возможности персонализации непрерывности и измеримости образовательного процесса [14]. Цифро-
визация не является самостоятельной педагогической целью, но создаёт беспрецедентные инструмен-
тальные условия для реализации принципов непрерывного образования.  

Третья черта – гибкость в обучении, как метакомпетенция. В условиях экосистемной парадигмы 
ключевой образовательной задачей становится не формирование конкретного набора компетенций, а 
развитие способности к быстрому и самостоятельному освоению новых компетенций [8].  Обучающий-
ся превращается в автора собственного образовательного маршрута, обладающего навыками самоди-
агностики, целеполагания и рефлексии [8]. 

Четвёртая черта – доказательность управления образованием. Развитие аналитики и создаёт 
техническую возможность управления образовательным процессом на основании данных: связывать 
образовательные результаты с поведенческими особенностями и изменениями и, далее с бизнес-
показателями [8,9]. Это замыкает аналитическую петлю, которую Д. Киркпатрик обозначил как четвёр-
тый уровень оценки [8], - и превращает её из идеальной схемы в операциональный инструмент. 

Обобщённая характеристика экосистемной парадигмы: цель — непрерывное развитие чело-
веческого и социального капитала организации; образ обучающегося — самоуправляемый субъект, 
проектирующий собственный образовательный маршрут; роль организатора — куратор образователь-
ной экосистемы и фасилитатор рефлексии; критерий результата — реальная трансформация профес-
сиональной деятельности и её доказанное влияние на организационные результаты; доминирующие 
технологии — адаптивные цифровые платформы, сообщества практики, симуляционное обучение, 
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аналитика обучения. 
ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ 
Проведённый анализ позволяет зафиксировать ряд сквозных закономерностей парадигмального 

развития корпоративного образования. 
Первая закономерность — кумулятивный характер парадигмальных сдвигов. В отличие от кунов-

ских «научных революций», в которых новая парадигма вытесняет старую, смена парадигм корпора-
тивного образования носит ассимилятивный характер: каждая последующая парадигма включает в се-
бя лучшие инструменты предыдущих, выходя на более высокий уровень методологической рефлексии 
[4]. В современных корпоративных системах образования сосуществуют инструменты всех четырёх 
парадигм: стандартизированный инструктаж (тренинговая парадигма) — при освоении технических ре-
гламентов; индивидуализированные программы развития (компетентностная парадигма); сообщества 
практики (парадигма обучающейся организации); адаптивные платформы (экосистемная парадигма). 

Вторая закономерность — прогрессирующая субъектность обучающегося. Ось парадигмального 
развития последовательно смещается от внешнего педагогического управления к внутренней самоде-
терминации: от «пассивного реципиента» тренинговой парадигмы — через «субъекта компетентностно-
го развития» — к «автору образовательного маршрута» экосистемной парадигмы. Это движение согла-
суется с андрагогическими принципами М. Ноулза [8], согласно которым взрослый обучающийся прин-
ципиально ориентирован на самоуправление и внутреннюю мотивацию в обучении. 

Третья закономерность — опережение практики по отношению к теории. Каждая из выделенных 
парадигм возникала первоначально как прагматический ответ на вызовы деловой среды и лишь затем 
получала педагогическое теоретическое обоснование. 

Так, практика корпоративных университетов опередила разработку их педагогических моделей 
примерно на два десятилетия [3; 9]. Это ставит перед педагогической наукой задачу опережающего 
методологического анализа нарождающихся практик корпоративного образования [4]. 

Перечисленные закономерности имеют непосредственное прикладное значение для проектиро-
вания современных систем корпоративного профессионального образования. Понимание парадиг-
мальной природы применяемых методов позволяет: осознанно выбирать инструменты, соответствую-
щие задачам конкретного образовательного контекста; избегать теоретической эклектики; выстраивать 
многоуровневые системы, интегрирующие инструменты различных парадигм под единым концептуаль-
ным основанием. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведённый историко-педагогический анализ позволяет сформулировать следующие выводы. 
Парадигма корпоративного профессионального образования прошла четыре последовательных 

этапа развития — тренинговый, компетентностный, обучающейся организации и экосистемный, — каж-
дый из которых знаменовал качественный сдвиг в понимании целей, субъектов, содержания и техноло-
гий корпоративного образования и был детерминирован трансформацией характера профессионально-
го труда, технологическими инновациями и эволюцией научных представлений о природе обучения. 

Смена парадигм носит ассимилятивный, а не вытесняющий характер: современная экосистемная 
парадигма органично включает инструменты компетентностного подхода, принципы обучающейся ор-
ганизации и методический арсенал тренинговой парадигмы, дополняя их возможностями цифровой 
образовательной среды. 

Концептуальными основаниями экосистемной парадигмы, образующими интегративную методо-
логическую матрицу, служат: компетентностный подход (И.А. Зимняя, Л. Спенсер), андрагогика (М. 
Ноулз), теория обучающейся организации (П. Сенге, К. Арджирис), концепция управления знаниями (И. 
Нонака) и коннективизм (Дж. Сименс). 

Прикладным следствием полученных результатов является вывод о методологической много-
слойности современных корпоративных образовательных систем: их результативность обеспечивается 
не применением единственной «правильной» парадигмы, а осознанной интеграцией инструментов раз-
ных парадигм под единым концептуальным основанием. 
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Перспективами дальнейших исследований являются: педагогическое моделирование систем 
корпоративного образования в рамках экосистемной парадигмы; разработка критериев эффективности 
интеграции формального, неформального и информального обучения; изучение механизмов развития 
гибкости в обучении в профессиональных сообществах корпоративного сектора. 
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Аннотация. В статье рассматривается актуальная проблема формирования финансовой грамотности 
среди обучающихся учреждений среднего профессионального образования (СПО) в условиях быстрого 
развития цифровой экономики и усложнения финансовых услуг. Проведен анализ ключевых трудно-
стей, мешающих эффективному усвоению финансовых знаний молодежью, включая психологические 
факторы, настойчивую рекламу финансовых компаний и недостаток связей между разными учебными 
предметами. Автором предложены комплексные пути повышения уровня финансовой грамотности, 
опирающиеся на включение финансовых тем в профессиональные предметы, использование деловых 
игр, развитие навыков безопасного поведения в интернете и сотрудничество с представителями фи-
нансового сектора. Особое внимание уделено особенностям обучающихся СПО, которые раньше своих 
сверстников из вузов сталкиваются с необходимостью финансовой самостоятельности. 
Ключевые слова: финансовая грамотность, среднее профессиональное образование (СПО), цифровая 
экономика, финансовые риски, молодежь, межпредметные связи, безопасное поведение в интернете. 
 

KEY PROBLEMS AND WAYS TO IMPROVE THE LEVEL OF FINANCIAL LITERACY OF STUDENTS IN 
SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION INSTITUTIONS  

 
Chumarova O.V.  

 
Abstract. The article examines the pressing issue of fostering financial literacy among students of secondary 
vocational education (SVE) institutions in the context of the rapid development of the digital economy and the 
increasing complexity of financial services. An analysis has been conducted of the key difficulties hindering the 
effective acquisition of financial knowledge by young people, including psychological factors, persistent adver-
tising by financial companies, and the lack of connections between different academic subjects. The authors 
propose comprehensive ways to improve the level of financial literacy, based on incorporating financial topics 
into professional subjects, using business games, developing skills for safe online behavior, and cooperating 
with representatives of the financial sector. Special attention is paid to the characteristics of students in voca-
tional education, who, earlier than their peers in higher education institutions, face the need for financial inde-
pendence. 
Keywords: financial literacy, secondary vocational education (SVE), digital economy, financial risks, young 
people, interdisciplinary connections, safe online behavior. 

 
На современном этапе развития экономики, характеризующемся широким внедрением цифровых 

технологий, использованием искусственного интеллекта в финансовом секторе и появлением новых 
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форм расчетов (включая цифровой рубль), финансовая грамотность перестала быть просто полезным 
навыком и превратилась в базовую способность, обеспечивающую экономическую безопасность лич-
ности и государства. 

Обучающиеся учреждений среднего профессионального образования (СПО) представляют собой 
особую возрастную и социальную группу. В отличие от студентов вузов, они раньше завершают обуче-
ние и выходят на рынок труда, зачастую начиная вести самостоятельную финансовую жизнь в воз-
расте 16–18 лет. Раннее столкновение с необходимостью управления личным бюджетом, уплаты нало-
гов (в том числе в статусе самозанятого), взаимодействия с кредитными организациями и цифровыми 
сервисами делает эту категорию молодежи наиболее уязвимой перед финансовыми рисками. 

Несмотря на реализацию государственной «Стратегии повышения финансовой грамотности в 
Российской Федерации», уровень финансовых знаний выпускников СПО остается неравномерным. 
Молодежь хорошо разбирается в современных технологиях, однако часто не проявляет критичности к 
финансовой информации, которую получает, что приводит к росту закредитованности, попаданию в 
мошеннические схемы и неумению планировать долгосрочные финансовые цели.   

Анализ образовательной практики в учреждениях СПО и результатов проверочных исследований 
(в том числе данных Банка России и Минпросвещения РФ) позволяет выделить ряд системных про-
блем, снижающих эффективность формирования финансовой культуры у обучающихся. 

Современные подростки с детства пользуются смартфонами, банковскими приложениями, ин-
тернет-магазинами и электронными кошельками. Однако эта внешняя легкость формирует обманчивое 
чувство финансовой уверенности. Обучающиеся СПО часто не понимают, как работают сложные про-
центы, скрытые комиссии, особенности страхования и правовые последствия микрозаймов. 

На фоне развития нейросетевых технологий (поддельные видео и аудио, созданные искусствен-
ным интеллектом) в 2020-х годах резко выросло количество мошенничеств с использованием психоло-
гического воздействия. Финансовая грамотность в условиях 2026 года неотделима от безопасного по-
ведения в интернете, однако образовательные программы часто не поспевают за изменением мошен-
нических схем. 

Для преодоления обозначенных проблем необходим переход от формального «ознакомления» с 
финансами к формированию устойчивых привычек разумного поведения. Предлагаемые пути повыше-
ния уровня финансовой грамотности можно разделить на несколько направлений. 

Финансовая грамотность должна быть включена в профессиональные модули. Это главный от-
личительный признак для системы СПО. 

Сухая теория неэффективна в работе с молодежью. Необходим переход к разбору практических 
ситуаций и деловым играм. 

Финансовые симуляторы: использование программ, где студент управляет виртуальным бюдже-
том в течение «виртуального года», сталкиваясь с непредвиденными обстоятельствами (потеря рабо-
ты, срочное лечение, изменение ключевой ставки Центрального банка РФ). 

Ролевые игры и конкурсы: проведение соревнований по финансовой безопасности в интернете, 
где студенты должны выявить поддельные сайты, распознать психологическое воздействие мошенни-
ков и составить правила защиты личных данных. 

Разбор реальных ситуаций: анализ судебных решений по спорам с банками и микрофинансовы-
ми организациями, разбор историй успеха и банкротства молодых предпринимателей. 

Колледжи и техникумы не могут существовать в информационном вакууме. Необходимо выстра-
ивание системного партнерства с: 

 Банком России и уполномоченными государственными органами: использование их акту-
альных просветительских платформ, участие во всероссийских олимпиадах и проверочных работах по 
финансовой грамотности. 

 коммерческими банками и финансовыми компаниями: проведение мастер-классов от прак-
тикующих специалистов (финансовых аналитиков, специалистов по безопасности, кредитных инспек-
торов). Формат «живого разговора» с профессионалами вызывает у студентов СПО больший отклик, 
чем обычные лекции. 
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 налоговой службой: проведение дней открытых дверей и семинаров по оформлению трудо-
вых отношений, преимуществам статуса самозанятого и налоговым вычетам. 

Проверочным средством финансовой грамотности должен стать не тест, а проект. Студентам 
предлагается разработать: 

 личный финансовый план на первый год самостоятельной жизни после выпуска из колледжа 
(с учетом аренды жилья, питания, транспорта и создания резерва на непредвиденные расходы). 

 бизнес-план небольшого предприятия по профилю их специальности с расчетом точки без-
убыточности, налоговых отчислений и прибыльности. 

 инвестиционный портфель начинающего вкладчика с учетом его отношения к риску и теку-
щих экономических условий. 

Важнейшим условием успеха является повышение квалификации самих преподавателей. Пре-
подаватель СПО должен выступать не только передающим знания, но и финансовым наставником. В 
колледжах целесообразно создание «Финансовых клубов» или студенческих бюро финансовой помо-
щи, где старшекурсники, прошедшие углубленное обучение, могут консультировать младших студентов 
по вопросам составления бюджета, поиска стипендиальных и грантовых программ, оформления соци-
альных выплат. 

Кроме того, образовательная среда самого учреждения должна показывать принципы разумного 
потребления. Это может включать наличие в столовой понятного прайс-листа, прозрачную систему по-
ощрений и взысканий, информационные стенды не только с расписанием, но и с актуальными сведе-
ниями о новых видах мошенничества и курсах валют. 

Повышение уровня финансовой грамотности обучающихся в учреждениях среднего профессио-
нального образования — это комплексная задача, требующая пересмотра существующих подходов к 
обучению. Ключевые проблемы, такие как оторванность теории от практики, психологическая уязви-
мость перед рекламой финансовых компаний и нехватка навыков безопасного поведения в интернете, 
могут быть решены только при условии системного подхода. 

 
©  2026 
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ВУНЦ ВВС «ВВА» 
 

Аннотация: Оценка качества обучения физике в вузе — это комплексная задача, требующая сочета-
ния количественных и качественных методов. Хороший алгоритм должен оценивать не только факти-
ческие знания, но и развитие научного мышления. 
Ключевые слова: матрица компетенций, рейтинговая система, коэффициент качества знаний.  
 

A GENERAL APPROACH TO DEVELOPING AN ALGORITHM FOR ASSESSING THE QUALITY OF 
STUDENTS’ PHYSICS EDUCATION 

 
Boldyreva Yana Aleksandrovna, 

Vakhmin Sergey Yurievich,  
Loginov Vladimir Alexandrovich, 

Popov Sergey Viktorovich 
 
Abstract: Assessing the quality of physics education at a university is a complex task that requires a combina-
tion of quantitative and qualitative methods. A good algorithm should evaluate not only factual knowledge but 
also the development of scientific thinking. 
Keywords: Competency matrix, rating system, knowledge quality coefficient. 

 
Изменение образования в соответствие с современными запросами общества должно сопровож-

даться изменением стратегии обучения, и, соответственно, способов оценки достижений обучающихся. 
Этап 1: Определение целей и критериев оценки 
Прежде чем измерять, нужно понять, что именно мы измеряем. Качество обучения физике рас-

кладывается на три компонента: 
1. Предметные знания (знаю что): Факты, законы, формулы, определения. 
2. Методологические умения (знаю как): Решение задач, планирование эксперимента, ана-

лиз данных, моделирование, оценка порядка величин. 
3. Ценностно-смысловые установки (знаю зачем): Понимание роли физики в научной кар-

тине мира, критическое мышление, способность видеть физику в окружающих явлениях. 
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Действие: Создать матрицу компетенций для конкретного курса, где для каждой темы прописа-
но, что студент должен знать, уметь и какими навыками владеть. 

Этап 2: Сбор данных (Многоканальная система оценки) 
 

Таблица 1 

Компонент Инструменты оценки Что измеряем 

Входной контроль Тест на школьные знания (в нача-
ле семестра). 

Базовый уровень, готовность к обучению. 

Текущий контроль 1. Экспресс-тесты на лекциях (на 
понимание ключевой идеи). 
2. Письменные мини-задачи на 
семинарах. 
3. Оценка лабораторных ра-
бот  (допуск, выполнение, обра-
ботка, выводы). 

Систематичность работы, глубина понима-
ния текущего материала, эксперименталь-
ные умения. 

Рубежный кон-
троль 

1. Письменная контрольная ра-
бота (задачи разного уровня 
сложности). 
 

Умение применять знания для решения 
стандартных и усложненных задач.  

Промежуточная 
аттестация 

Экзамен (зачет) 
 

Системность знаний, глубина понимания, 
умение мыслить в нестандартной ситуа-
ции. 

 
Одна оценка за экзамен не дает объективной картины. Необходимо собирать данные из несколь-

ких источников 
Этап 3: Количественная оценка  
Перевод качественных показателей в баллы. 
1. Стандартизация заданий: Все задания в балльной системе должны иметь "вес", соответ-

ствующий их трудности. 
2. Рейтинговая система (БРС): 
o Входной контроль: Бонусные баллы (мотивация повторить). 
o Работа в семестре: 50-70% от итоговой оценки. Студент видит свой прогресс. Включает: 

посещение (min %), лабораторные, контрольные, экспресс-тесты. 
o Экзамен: 30-50% от итоговой оценки. Экзамен — лишь подтверждение накопленного рейтинга. 
Коэффициент качества (К): Вместо оценки за одну задачу, считать К = (сумма баллов студента) 

/ (максимально возможный балл) * 100%. 
Этап 4: Качественная оценка и диагностика ошибок 
Это самый важный этап для улучшения обучения. Анализ должен быть глубже, чем проверка 

знания какого-либо закона. 
Алгоритм анализа ответов: При проверке решения задачи искать не только финальный ответ, 

но и тип ошибки: 
Уровень 1 (Математический): Ошибка в арифметике, алгебраическом преобразовании, взятии 

производной/интеграла. 
Уровень 2 (Физический): 
Модельный: Неправильно выбрана физическая модель (например, не учел силу трения там, где 

она важна). 
Законодательный: Неправильно применен закон (спутал напряжение и ЭДС, не учел направле-

ние векторов). 
Логический: Непонимание причинно-следственных связей, неспособность сделать качественный 

рисунок. 
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Уровень 3 (Стратегический): Неспособность построить план решения, видит задачу и "не знает, 
с чего начать", нет системного подхода. 

Действие: Создать рубрикатор ошибок и копить статистику. Если 60% обучающихся делают мо-
дельную ошибку в одной теме — проблема в лекции или учебнике, а не в обучающихся. 

Этап 5: Оценка развития мышления (Отсроченный контроль) 
Знания могут быть формальными и забыться через месяц. Нужны инструменты для оценки оста-

точных знаний и глубины мышления. 
Физический диктант/тест: Через месяц после окончания темы, без предупреждения. 
Задачи-оценки (задачи Ферми): "Оцените количество молекул воздуха в этой аудитории", "С 

какой силой давит воздух на вашу ладонь?". Проверяют интуицию и понимание порядка величин, а не 
память. 

Концептуальные тесты: Тесты с выбором ответа, где неправильные ответы основаны на ти-
пичных житейских или физических заблуждениях. Позволяют быстро и массово диагностировать "ан-
тизнания". 

Защита мини-проектов или кейсов: Показать видео с реальным явлением (например, разру-
шение моста, колебание небоскреба) и попросить объяснить его на языке физики. 

Этап 6: Обратная связь и анализ "петли качества" 
Оценка — это не финальная точка, а начало улучшения. Алгоритм зацикливается. 
1. Анализ данных преподавателем: 
Какие темы усвоены хуже всего? (Смотрим матрицу ошибок из Этапа 4). 
Какие виды деятельности (задачи, теория, эксперимент) вызывают трудности? 
Есть ли корреляция между посещаемостью/работой в семестре и итоговым баллом? 
2. Обратная связь с курсантами: 
"Какая тема была самой сложной?", "Какие форматы обучения помогают лучше понять матери-

ал?", "Что, по-вашему, было лишним?". 
Коррекция учебного процесса: 
Изменить методику объяснения (добавить демонстрации, компьютерное моделирование, исто-

рический контекст). 
Заменить задания на лабораторные работы. 
Схема итогового алгоритма: 
1. Старт: Входной контроль (базовый уровень) → формирование учебных групп/траекторий. 
2. Цикл обучения: Лекции → Экспресс-тесты (понимание) → Практические занятия (решение 

задач) → Лабораторные (эксперимент) → Рубежная КР (с покомпонентным анализом ошибок). 
3. Диагностика: Если тема провалена → возврат и коррекция методики (консультация во вре-

мя самоподготовки).  
4. Финиш: Экзамен  → Итоговая оценка (рейтинг). 
5. Аудит качества: Отсроченный концептуальный тест и задачи-оценки. 
6. Замыкание петли: Сравнение результатов входного и отсроченного контроля ("дельта ка-

чества"), обратная связь с обучающимися → корректировка программы курса на следующий год. 
 

©  2026 
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ВУНЦ ВВС «ВВА» 
 

Аннотация: В условиях модернизации высшего технического образования и цифровизации образова-
тельной среды возрастает потребность в системном управлении качеством фундаментальной подго-
товки студентов. Обучение физике в вузе требует пересмотра критериев эффективности, что обуслов-
ливает необходимость построения целостной теоретической модели оценивания знаний обучающихся. 
Ключевые слова: оценивание знаний, качество обучения, объективность оценки. 
 

THEORETICAL MODEL OF THE QUALITY OF PHYSICS TEACHING AT A UNIVERSITY 
 

Boldyreva Yana Aleksandrovna, 
Baklanov Igor Olegovich, 

Kozenkov Oleg Dmitrievich, 
Zhuravleva Elena Vitalievna 

 
Abstract: In the context of modernizing higher technical education and digitalizing the educational environ-
ment, the need for systematic quality management of students’ fundamental training is growing. Teaching 
physics at the university requires a revision of efficiency criteria, which necessitates the development of a 
comprehensive theoretical model for assessing students’ knowledge. 
Keywords: assessment of knowledge, quality of education, objectivity of assessment. 

 
Повышение качества подготовки специалистов в системе высшего образования во многом зави-

сит от эффективности системы оценивания знаний, умений и навыков, формируемых в процессе осво-
ения основной образовательной программы. Важной задачей является выбор методов и средств, кото-
рые позволяли бы своевременно выявлять «слабые места» в усвоении обучающимися материала и 
оперативно вносить изменения в образовательный процесс с целью его совершенствования. При этом 
важным фактором выступает объективность оценивания, которая является движущей силой процесса 
обучения и должна стимулировать студентов к получению новых знаний и высоких результатов, рас-
крывая их потенциал [1-3]. Изучение физики играет важную роль в становлении современного  инжене-
ра, поскольку знание законов физики и формирование физической картины мира способствуют разви-
тию научного мировоззрения и закладывают основу для освоения многих специальных дисциплин.  

Методологический базис модели 
Модель базируется на интеграции нескольких научных подходов: 
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Системно-деятельностный подход: знания по физике рассматриваются не как сумма фактов, а 
как инструмент решения профессиональных задач. 

Компетентностный подход (контекстное обучение): оценка направлена на измерение способ-
ности действовать в квазипрофессиональных ситуациях (расчет стрельбы, маскировка). 

Квалиметрический подход: любой качественный параметр подготовки должен быть измерен 
количественно через систему индикаторов. 

Принцип «фундаментализации через профессионализацию»: оценке подлежит не только 
знание, например, закона Ома, но и понимание того, как этот закон проявляется в работе электриче-
ских цепей самолета или вертолета. 

Структурные компоненты модели 
Модель предлагает оценивать качество обучения курсантов не по одному экзамену или зачету, а 

по четырем взаимосвязанным компонентам (блокам): 
Блок A. Фундаментально-теоретический (Когнитивный) 
Что оценивается: знание понятий, законов, границ применимости теорий. 
Специфика специальности: упор делается на разделы, важные для конкретной специальности 

подготовки студента. 
Индикаторы: Объем, системность, гибкость знаний. 
Блок Б. Операционно-прикладной (Праксиологический) 
Что оценивается: умение решать физические задачи с профессиональным содержанием. 
Специфика: задачи формулируются в терминах и понятиях применительно к реальной ситуации.  

Пример: «Насос топливозаправщика в течении t = 8 мин качает керосин в количестве V = 50 м3 на вы-
соту h = 4 м в баки аэробуса. Двигатель насоса при этом потребляет мощность N = 5 кВт. Найти КПД 
двигателя насоса. Какую часть n мощности двигателя топливозаправщика, мощность которого N1 = 210 
л.с., потребляет насос? (1 л.с. = 735,5 Вт) (задача на закон сохранения энергии)». 

Индикаторы: алгоритмическая точность, перевод физической ситуации в математическую мо-
дель, инженерная смекалка. 

Блок В. Экспериментально-лабораторный (Методологический) 
Что оценивается: навыки работы с измерительными приборами, обработки данных, оценки по-

грешностей. 
Специфика: работа со штатными приборами (штангенциркуль, амперметр, вольтметр, мульти-

метр, счетчик Гейгера). Оценка достоверности показаний приборов в условиях помех (компас). 
Индикаторы: соблюдение регламента измерений, корректность округлений, анализ ошибок. 
Блок Г. Профессионально-личностный (Аксиологический и рефлексивный) 
Что оценивается: сформированность «физического мышления» — понимания ответственности 

за точность физического расчета в технологическом процессе. 
Специфика: способность прогнозировать последствия игнорирования физических законов 

(сильное магнитное поле, работа полупроводниковых приборов в условиях высоких или низких темпе-
ратур). 

Индикаторы: мотивация к изучению темы, способность к рефлексии ошибки, психологическая 
устойчивость при решении задач с дефицитом времени. 

Уровневая система оценки  
Теоретическая модель предполагает бинарную шкалу: «допустимое/недопустимое» качество, но 

с углубленной дифференциацией допустимого уровня: 
Уровень 1. Критический (недопустимый): студент механически воспроизводит текст учебника, 

но не может применить формулу для расчета поправки влияние силы Кориолиса.  
Уровень 2. Пороговый (допустимый, репродуктивный): решает типовые задачи по образцу, 

но теряется при изменении вводных. 
Уровень 3. Продуктивный (тактический): Свободно комбинирует разделы физики для анализа 

нестандартной ситуации. Умеет объяснить физическую суть работы техники в разных условиях. 
Уровень 4. Экспертный (проектировочный): Студент предлагает инженерные способы улуч-
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шения характеристик приборов, основываясь на глубоком знании физических принципов (участники 
научного общества).  

Математический аппарат модели 
Качество обучения Q в данной модели предлагается описывать как аддитивно-

мультипликативную свертку: 
Q=k⋅(αA+βB+γC)⋅D 
где: A,B,С — балльные оценки блоков (знания, умения, эксперимент). 
α,β,γ  — весовые коэффициенты, зависящие от специализации. 
D — коэффициент профессиональной мотивации и ответственности (диапазон 0.8 – 1.2). Если 

студент допускает ошибку, угрожающую безопасности (например, путает «разрежение» и «давление» в 
тормозной системе механизма), коэффициент D обнуляет результат. 

k — нормировочный коэффициент сложности темы. 
Предиктивная функция модели 
Отличительной чертой данной теоретической модели является ее прогностическая способ-

ность. Оценка ставится не за прошлые знания, а за готовность действовать в будущем. 
Для этого вводится понятие «Запас физической устойчивости знаний» — способность воспро-

извести критически важную информацию (расчеты) после физической нагрузки, в условиях дефицита 
времени или имитации стресс-факторов при работе двигателя (механизма). 

Вывод: Теоретическая модель оценки качества физики в вузе смещает фокус с проверки памяти 
на проверку надежности профессиональных действий. 
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МЕДИКО-СОЦИАЛЬНЫЕ И КЛИНИЧЕСКИЕ 
ФАКТОРЫ, АССОЦИИРОВАННЫЕ С 
КОГНИТИВНЫМИ НАРУШЕНИЯМИ У ЛИЦ 
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Аннотация: Проведена оценка клинических и медико-социальных факторов, ассоциированных с когни-
тивными нарушениями у лиц пожилого возраста. Обследованы 500 человек: 400 пациентов с когнитив-
ными нарушениями и 100 лиц контрольной группы. Установлены значимые различия по частоте ОНМК, 
сахарного диабета, курения, употребления алкоголя, уровню образования и месту проживания. Полу-
ченные данные могут использоваться для выделения групп повышенного риска и ранней профилактики 
когнитивных нарушений. 
Ключевые слова: когнитивные нарушения; пожилой возраст; медико-социальные факторы; факторы 
риска; профилактика. 
 

MEDICAL AND SOCIAL AND CLINICAL FACTORS ASSOCIATED WITH COGNITIVE 
IMPAIRMENT IN OLDER ADULTS 

 
Golikova A. G., 

Kurmangulov A. A. 
 
Abstract: Clinical and medical-social factors associated with cognitive impairment in older adults were as-
sessed. The study included 500 participants: 400 patients with cognitive impairment and 100 controls. Signifi-
cant differences were found in stroke history, diabetes mellitus, smoking, alcohol consumption, education lev-
el, and place of residence. These findings may help identify high-risk groups and support early prevention of 
cognitive impairment in older adults. 
Keywords: cognitive impairment; older adults; medical-social factors; risk factors; prevention. 

 
Введение 
Когнитивные нарушения у лиц пожилого возраста формируются под влиянием комплекса клини-

ческих, поведенческих и социальных факторов. Существенное значение имеют сосудистые и метабо-
лические заболевания, курение, употребление алкоголя, уровень образования и социальная актив-
ность. Многие из этих факторов относятся к потенциально модифицируемым, поэтому их своевремен-
ное выявление представляет интерес для профилактики когнитивного снижения [1, 2]. 

Отечественные исследования также указывают на связь когнитивного статуса с возрастом, уров-
нем образования и условиями социальной жизни. Показано, что более высокий образовательный уро-
вень и сохранение социальной активности ассоциированы с меньшей вероятностью когнитивных нару-
шений [3] В связи с этим изучение клинических и медико-социальных характеристик лиц пожилого воз-
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раста может способствовать выделению групп повышенного риска и определению направлений ранней 
профилактики. 

Цель исследования — оценить клинические и медико-социальные факторы, ассоциированные с 
наличием когнитивных нарушений у лиц пожилого возраста. 

Материалы и методы 
В исследовании приняли участие 500 пациентов пожилого возраста. В зависимости от наличия 

когнитивных нарушений они были разделены на основную группу (n=400) и группу контроля (n=100). 
Когнитивное состояние участников определяли по результатам теста ГОЛА-7. При анализе также при-
нимали во внимание сопутствующую патологию, уровень образования, поведенческие привычки, све-
дения о деменции у родственников и характер длительного проживания. Пoрог статистической значи-
мости был установлен на уровне p<0,05. 

Результаты 
По данным сравнительного анализа (табл. 1), у пациентов с когнитивными нарушениями чаще 

отмечались неблагоприятные клинические и поведенческие факторы. ОНМК в анамнезе зарегистриро-
вано у 24,5% пациентов основной группы против 3,0% в контроле (χ²=22,941; p<0,001), сахарный диа-
бет — у 29,5 и 18,0% соответственно (χ²=5,343; p=0,021). Наиболее заметные различия выявлены по 
курению — 50,0% против 13,0% (χ²=44,789; p<0,001). Употребление алкоголя также чаще встречалось в 
основной группе — 46,0% против 32,0% (χ²=6,390; p=0,011). 

 
Таблица 1 

Оснoвные клинические и медико-социальные показатели в сравниваемых группах 

Покaзатель Основная группа, n=400 Контрольная группа, n=100 χ² p 

ОНМК 98 (24,5%) 3 (3,0%) 22,941 <0,001 

Сахарный диабет 118 (29,5%) 18 (18,0%) 5,343 0,021 

Среднее/СПО 97 (24,3%) 46 (46,0%) 18,533 <0,001 

Высшее образование 152 (38,0%) 54 (54,0%) 8,454 0,004 

Курение 200 (50,0%) 13 (13,0%) 44,789 <0,001 

Употребление алкоголя 184 (46,0%) 32 (32,0%) 6,390 0,011 

Городское проживание 302 (75,5%) 96 (96,0%) 20,704 <0,001 

 
По результатам исследования сохранялись рaзличия между группами и по социально-

демографическим характеристикам. Высшее образование было у 38,0% пациентов основной группы и у 
54,0% лиц контрольной группы (p=0,004), среднее и среднее профессиональное — у 24,3 и 46,0% соот-
ветственно (p<0,001). Доля городских жителей составила 75,5% при когнитивных нарушениях и 96,0% 
при их отсутствии (p<0,001). По частоте черепно-мозговых травм, нарушений слуха, одинокого прожи-
вания и отягощённого семейного анамнеза деменции значимых различий не установлено (p>0,05). 

Обсуждение 
Результаты показывают, что когнитивные нарушения чаще встречались на фоне ряда неблаго-

приятных клинических и медико-социальных характеристик. Наиболее заметная связь прослеживалась 
с сосудистой патологией, сахарным диабетом и курением. Эти наблюдения согласуются с рекоменда-
циями ВОЗ и данными G. Livingston о роли модифицируемых факторов риска в предупреждении когни-
тивного снижения [1, 2]. 

У лиц с кoгнитивными нарушениями также реже отмечалось высшее образование. Сходные дан-
ные получены Мхитарян Э.А. и соавт., показавшими связь образовательных и социальных характери-
стик с вероятностью когнитивных нарушений [3]. Выявление таких факторов в сочетании с когнитивным 
скринингом может использоваться для определения групп повышенного риска и раннего проведения 
профилактических мероприятий [4].  

Заключение 
Когнитивные нарушения у лиц пожилого возраста ассоциированы с рядом клинических и медико-

социальных факторов, среди которых наиболее значимы сосудистая патология, сахарный диабет, ку-
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рение и образовательный уровень. Полученные результаты обосновывают необходимость комплекс-
ной оценки факторов риска для своевременного выявления лиц, нуждающихся в ранних профилакти-
ческих мероприятиях. 
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Аннотация: В статье анализируются современные данные о влиянии электронных сигарет и систем 
нагревания табака на мужскую репродуктивную функцию. Рассматриваются молекулярные механизмы 
повреждения сперматогенеза, включая окислительный стресс, митохондриальную дисфункцию и 
нарушение стероидогенеза в клетках Лейдига. Обобщаются результаты клинических исследований, 
демонстрирующих снижение подвижности сперматозоидов и изменение гормонального профиля у 
пользователей электронных сигарет, а также экспериментальные данные о негативном воздействии 
аэрозолей систем нагревания табака на тестикулярную ткань. Обсуждаются противоречия между вос-
приятием указанных устройств как безопасной альтернативы традиционному курению и накопленными 
доказательствами их репротоксичности. Особое внимание уделяется отдалённым последствиям воз-
действия на гонады, включая возможное влияние на фертильность потомства. 
Ключевые слова: электронные сигареты, системы нагревания табака, репродуктивная функция муж-
чин, сперматогенез, клетки Лейдига, окислительный стресс, фертильность, вейпинг, IQOS. 
 

THE IMPACT OF ELECTRONIC CIGARETTES AND HEATED TOBACCO PRODUCTS ON MALE 
REPRODUCTIVE FUNCTION 

 
Tantsyura Karina Nikolaevna 

 
Abstract: The article analyzes current data on the impact of electronic cigarettes and heated tobacco products 
on male reproductive function. The molecular mechanisms of spermatogenesis damage, including oxidative 
stress, mitochondrial dysfunction, and disruption of steroidogenesis in Leydig cells, are examined. The results 
of clinical studies demonstrating reduced sperm motility and altered hormonal profiles in electronic cigarette 
users, as well as experimental data on the negative effects of heated tobacco product aerosols on testicular 
tissue, are summarized. The contradictions between the perception of these devices as a safe alternative to 
traditional smoking and the accumulated evidence of their reproductive toxicity are discussed. Particular atten-
tion is paid to the long-term effects on gonadal function, including the possible impact on offspring fertility.   
Key words: electronic cigarettes, heated tobacco products, male reproductive function, spermatogenesis, 
Leydig cells, oxidative stress, fertility, vaping, IQOS. 

 
Распространённость использования электронных сигарет (ЭС) и систем нагревания табака (СНТ) 

за последнее десятилетие приобрела характер глобальной эпидемии. По данным Всемирной органи-
зации здравоохранения, более 30% мужчин репродуктивного возраста продолжают курить, при этом 
всё большее число из них переходит на альтернативные никотинсодержащие устройства, воспринимая 
их как менее вредную альтернативу традиционным сигаретам [1, с. 5]. Однако накопленные к настоя-
щему времени научные данные свидетельствуют о том, что аэрозоли ЭС и СНТ, вопреки распростра-
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нённому мнению, оказывают значительное негативное влияние на мужскую репродуктивную систему, 
включая сперматогенез, стероидогенез и гормональный гомеостаз [2, с. 2]. Настоящий обзор посвящён 
систематизации современных представлений о механизмах и клинических проявлениях репротоксиче-
ского действия указанных устройств. 

Электронные сигареты представляют собой устройства, нагревающие жидкость, содержащую 
пропиленгликоль, глицерин, никотин и ароматизаторы, с образованием аэрозоля для ингаляции [3, с. 
8]. Жидкости для ЭС содержат более 80 различных химических соединений, многие из которых обла-
дают доказанной токсичностью [4, с. 25]. Системы нагревания табака, такие как IQOS, занимают про-
межуточное положение между ЭС и традиционными сигаретами: они нагревают табак до температуры 
около 350°C без его сгорания, что, хотя и снижает концентрацию некоторых токсикантов, не исключает 
образования вредных веществ, включая альдегиды и полициклические ароматические углеводороды 
[5, с. 48]. Важно отметить, что 40% пользователей ЭС не имеют предшествующего опыта курения тра-
диционных сигарет, что делает данную проблему особенно актуальной для молодого поколения, нахо-
дящегося в наиболее активном репродуктивном возрасте [1, с. 53]. 

Ключевые механизмы повреждающего действия ЭС и СНТ на мужскую репродуктивную систему 
связаны с окислительным стрессом, воспалением и нарушением функции клеток Лейдига. Эксперимен-
тальные исследования на животных моделях убедительно демонстрируют, что аэрозоли ЭС подавляют 
стероидогенез в клетках Лейдига через окислительный стресс, митохондриальную дисфункцию и эпиге-
нетические изменения, что приводит к снижению синтеза тестостерона [6, с. 6]. В исследовании на кры-
сах, подвергавшихся воздействию аэрозоля ЭС, зафиксировано снижение активности ключевых стерои-
догенных ферментов – 3β-гидроксистероиддегидрогеназы и 17β-гидроксистероиддегидрогеназы – на 
фоне повышения уровня маркеров окислительного стресса и провоспалительных цитокинов (TNF-α, IL-
1β, IL-6) [6, с. 18]. Аналогичные результаты получены при изучении СНТ: воздействие аэрозоля систем 
нагревания табака на протяжении 4 недель приводило к повышению маркеров окислительного стресса и 
ДНК-повреждений в тестикулярной ткани, а также к инактивации ключевых андрогенных ферментов и 
снижению синтеза тестостерона [7, с. 17]. Важно подчеркнуть, что данные эффекты наблюдались не 
только при воздействии никотинсодержащих аэрозолей, но и при использовании жидкостей без никотина, 
что указывает на существенный вклад других компонентов – растворителей, ароматизаторов и металли-
ческих наночастиц, образующихся при нагревании испарительных элементов [8, с. 8]. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос о влиянии металлсодержащих наночастиц, генериру-
емых нагревательными спиралями ЭС. Современные исследования показывают, что эти частицы спо-
собны нарушать целостность гемато-тестикулярного барьера, повреждать клетки Сертоли и Лейдига, 
изменять стероидогенез и снижать качество сперматозоидов [9, с. 10]. Экспериментальные данные 
свидетельствуют о том, что даже кратковременное воздействие аэрозоля ЭС приводит к нарушению 
клеточной организации семенных канальцев и системы гормональной регуляции сперматогенеза [4, с. 
28]. В исследованиях на мышах воздействие IQOS вызывало достоверное снижение подвижности 
сперматозоидов и уменьшение продукции сперматозоидов, причём эти эффекты усиливались при уве-
личении кратности воздействия [10, с. 21].  

Клинические исследования, хотя и менее многочисленны, в целом согласуются с эксперименталь-
ными данными. Ретроспективное исследование, включившее 151 курильщика традиционных сигарет и 
145 пользователей ЭС, проходивших лечение бесплодия методом ЭКО, показало, что хотя у пользовате-
лей ЭС подвижность сперматозоидов была выше (p = 0,014), а уровень пролактина ниже (p = 0,029) по 
сравнению с курильщиками традиционных сигарет, тем не менее, обе группы демонстрировали отклоне-
ния от нормативных показателей [3, с. 43]. Частота живорождений в группе ЭС была выше (отношение 
шансов 1,817; p = 0,011), однако авторы подчёркивают, что это не свидетельствует о безопасности ЭС, а 
лишь указывает на их меньшую вредность по сравнению с традиционными сигаретами [3, с. 47]. Важно 
отметить, что в данном исследовании отсутствовала контрольная группа некурящих, что не позволяет 
оценить абсолютную величину репродуктивных потерь, ассоциированных с ЭС [11, с. 8]. 

Результаты других клинических исследований демонстрируют, что использование ЭС ассоции-
ровано со снижением концентрации и подвижности сперматозоидов, а также с изменениями в гормо-
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нальном профиле, включая повышение уровня ФСГ, что может указывать на компенсаторную стимуля-
цию сперматогенеза в ответ на повреждение клеток Сертоли [2, с. 26]. Систематический обзор, опубли-
кованный в 2023 году, подтвердил наличие репродуктивных нарушений у пользователей ЭС, включая 
изменения количества и качества сперматозоидов [11, с. 25]. Следует отметить неоднородность име-
ющихся клинических данных и ограниченность выборок в большинстве исследований, что не позволяет 
сделать окончательных выводов о причинно-следственной связи [6, с. 24].  

Особую тревогу вызывают данные о влиянии ЭС и СНТ на репродуктивную функцию потомства. 
Исследования на животных моделях показывают, что пренатальное воздействие аэрозоля IQOS при-
водит к увеличению числа аномальных семенных канальцев, снижению продукции сперматозоидов и 
задержке полового созревания у мужского потомства, причём выраженность этих эффектов превышает 
таковую при воздействии дыма традиционных сигарет [13, с. 12]. Это указывает на то, что СНТ не толь-
ко не безопасны для репродуктивной системы, но и могут оказывать более выраженное повреждающее 
действие на развивающиеся гонады по сравнению с традиционными сигаретами. Установлено также, 
что у жён и детей мужчин, использующих СНТ, значительно повышены уровни метаболитов табака в 
моче, что свидетельствует о пассивном воздействии аэрозолей на окружающих [10, с. 22]. 

Таким образом, накопленные к настоящему времени научные данные убедительно свидетель-
ствуют о том, что электронные сигареты и системы нагревания табака не являются безопасной аль-
тернативой традиционному курению с точки зрения мужской репродуктивной функции. Эксперимен-
тальные исследования демонстрируют многоуровневое повреждающее действие аэрозолей на тести-
кулярную ткань, включая окислительный стресс, воспаление, митохондриальную дисфункцию, наруше-
ние стероидогенеза и повреждение гемато-тестикулярного барьера. Клинические данные, хотя и огра-
ниченные, подтверждают наличие негативных эффектов на параметры спермы и гормональный про-
филь. Особую озабоченность вызывают потенциальные отдалённые последствия для репродуктивной 
функции потомства, требующие дальнейшего изучения. Учитывая высокую распространённость ис-
пользования ЭС и СНТ среди молодёжи и мужчин репродуктивного возраста, необходимо проведение 
крупных проспективных исследований для окончательной оценки рисков, а также разработка профи-
лактических мер, направленных на информирование населения о реальной опасности этих устройств 
для фертильности. На сегодняшний день единственной обоснованной рекомендацией для мужчин, 
планирующих отцовство, остаётся полный отказ от любых форм курения, включая электронные сигаре-
ты и системы нагревания табака. 
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Аннотация: В статье представлен анализ нарушений походки у детей и подростков, выявлены причи-
ны патологий, описана биомеханика походки, определены симптомы нарушений. Благодаря аналити-
ческому обзору научной и методической литературы по лечебной физкультуре отобраны наиболее 
эффективные упражнения, направленные на коррекцию нарушений походки: комплексы упражнений на 
коррекцию деформаций стопы; на укреплении мышц икр, голени и бёдер; на профилактику правильной 
осанки, укрепление мышц спины и кора, развитие эластичности и подвижности мышц груди и плечевых 
суставов; на равновесие, координацию и согласованность движений.  
Ключевые слова: нарушения осанки, патология, коррекция, лечебная физкультура, физические 
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Abstract: The article presents an analysis of gait disorders in children and adolescents, identifies the causes 
of pathologies, describes the biomechanics of gait, and defines the symptoms of disorders. Thanks to an ana-
lytical review of scientific and methodological literature on therapeutic physical education, the most effective 
exercises aimed at correcting gait disorders have been selected: sets of exercises to correct foot deformities; 
to strengthen the muscles of the calves, shins, and thighs; to prevent proper posture, strengthen the back and 
core muscles, and develop the elasticity and mobility of the chest muscles and shoulder joints; and to improve 
balance, coordination, and movement consistency.  
Keywords: posture disorders, pathology, correction, treatment 

 
В последнее время количество выявленных детских заболеваний, связанных с нарушениями опор-

но - двигательного аппарата неуклонно растет.  Согласно медицинской статистике, каждый десятый ребё-
нок из ста имеет те или иные отклонения в работе опорно-двигательного аппарата. У 40% детей и под-
ростков отмечаются патологии суставов, у 80% школьников старших классов имеются нарушения осанки 
[4], атаксия встречается в 26 случаях из 100 000 [2], ходьба на носках обнаруживается у 2 - 5% детей. 
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Сравнительный анализ биомеханики здоровой и нарушенной походки позволяет сформулировать 
следующие выводы. Биомеханика здоровой ходьбы как циклического вида локомоции представляет со-
бой цикл шагов: постановку пятки, перекат стопы, отталкивание пальцами, перенос ноги вперёд. При 
этом большая ягодичная мышца помогает разгибать ногу, средняя и малая ягодичные мышцы контроли-
руют положение таза, икроножные мышцы стабилизируют голеностоп при касании пяткой земли, квадри-
цепсы контролируют сгибание колена, мышцы корпуса (длинные мускулы, идущие вдоль позвоночника от 
основания черепа до таза, и мышцы пресса) удерживают тело в вертикальном положении [1]. 

Таким образом, к характерным признакам здоровой, с физиологической точки зрения, походки 
относятся: 

 устойчивое вертикальное положение тела; 

 правильная постановка стопы - поверхности касается сначала пятка, затем середина стопы 
и лишь после этого носок; 

 равномерное распределение опоры сначала на одну, затем на обе ноги; 

 умеренная сила отталкивания - слишком слабое отталкивание делает шаг тяжёлым, а слиш-
ком сильное может привести к болям в переднем отделе стопы. 

 правильная осанка - спина прямая, плечи расправлены, живот втянут; 

 синхронность движений рук - руки должны двигаться синхронно с ногами, помогая сохранять 
равновесие. 

Характерными симптомами нарушений походки у детей и подростков являются: 

 быстрая утомляемость при ходьбе; 

 частое спотыкание, потеря равновесия; 

 асимметрия шагов; 

 прихрамывание; 

 качание из стороны в сторону; 

 косолапость; 

 ходьба на носках; 

 шарканье ногами; 

 «тяжелая» походка, как будто ребёнок «бьёт» ногами о пол; 

 «утиная» походка; 

 направленность носков в разные стороны: один развёрнут вперёд, другой - внутрь или нару-
жу [7]. 

Этиология данных нарушений носит дискуссионный характер. Походка формируется не только 
ногами и стопами, но и всем опорно-двигательным аппаратом, а также нервной системой. Поэтому 
причин нарушений походки может быть множество. Одни из них могут быть вызваны временными осо-
бенностями развития ребенка или влиянием внешних факторов. Это может быть, например, слишком 
раннее начало хождения, ускоренный рост ребенка, неправильная обувь, отсутствие физической ак-
тивности и др. 

Выделяют и более серьезные причины нарушений походки. К ним относятся: 

 генетические заболевания: нарушения деятельности мозжечка, проводящих путей спинного 
мозга, периферических нервов, структуры вестибулярного аппарата (атаксия Фридрейха, мозжечковая 
атаксия Пьера-Мари, болезнь Штрюмпеля) [9]; 

 ортопедические патологии: плоскостопие, плосковальгусная или варусная установка стоп, 
разная длина ног, нарушение осанки или положение таза; 

 неврологические нарушения: дисбаланс тонуса мышц, координации движений [6]. 
Одной из причин неправильной походки может стать последствие полученной травмы. Ушибы, 

растяжения или переломы, особенно в области ног или таза, могут оставить след в виде неправильной 
постановки ноги или избегания опоры на неё [5]. 

В зависимости от этиологии заболевания, возраста ребенка и выраженности симптоматики под-
бирается тактика терапии. Простые случаи, связанные с индивидуальными особенностями развития, 
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допускают легкую коррекцию и наблюдение. Сложные случаи требуют иногда хирургического вмеша-
тельства и медикаментозной терапии. Универсальным методом коррекции нарушений походки являет-
ся лечебная физкультура. Она включает в себя классические методики, механотерапию, использова-
ние реабилитационных тренажеров. Целью занятий является максимально возможное восстановление 
функции конечностей, выработка новых двигательных стереотипов.  

Специальные физические упражнения помогают устранить основные проявления нарушений, 
укрепить ослабленные мышцы и связки, устранить болевой синдром, активизировать кровообращение 
в нижних конечностях. улучшить баланс и координацию, скорректировать контроль движений, восста-
новить равновесие и ощущение тела в пространстве, разработать поражённые суставы и связки. 

Комплексы упражнений необходимо составлять индивидуально, учитывая степень нарушения, 
проявления и болезненности. Нагрузка обязательно должна соответствовать физическим возможно-
стям ребёнка, быть посильной. Если какой-то элемент вызывает сложность его выполнения, физиче-
ский или психологический дискомфорт, его нужно заменить другим или подать в более интересной, 
возможно, игровой форме. Продолжительность комплекса ЛФК не должна превышать 15–20 минут. Для 
ослабленных пациентов занятие длится не более 10 минут. Каждое движение повторяют по 3–4 раза. 
На начальном этапе упражнения необходимо выполнять в медленном и плавном темпе, избегая силь-
ных рывков или чрезмерного напряжения в мышцах. По мере роста уровня натренированности необхо-
димо усложнять упражнения и скорость их выполнения [5]. Занятия необходимо повторять несколько 
раз в день. ЛФК дополняется массажем, мануальной терапией, рефлексотерапией. 

Анализ научной и методической литературы по лечебной физкультуре позволил выделить и 
классифицировать наиболее эффективные упражнения, направленные на коррекцию нарушений по-
ходки. 

Первая группа упражнений направлена на коррекцию деформаций стопы, исправления плоско-
стопия, укрепление мышц и связок свода стопы, развитие гибкости пальцев ног, снятие отечности.  
Данный комплекс включает в себя следующие упражнения: 

 сидя, сгибание и разгибание пальцев ног; 

 сидя, вращение стопами внутрь и наружу; 

 массаж мячом - сидя на стуле, или стоя, каждой стопой поочерёдно катать в течение трёх-
пяти минут теннисный мяч или массажный, который имеет специальные шипы [3]; 

 упражнение «Гусеница» - сидя на стуле, пальцами одной ноги захватывать разложенные на 
полу предметы и подтягивать их к себе; 

 упражнения с гимнастической палкой - перекатывать палочку ногой от носка к пятке и обрат-
но; 

 ходьба на носках, на пятках, на наружной стороне стопы, на внутренней стороне стопы, пе-
рекатом с пятки на носок; 

 ходьба по массажной дорожке босиком; 

 ходьба босиком по траве, песку, гравию. 
Вторая группа упражнений сосредоточена на укреплении мышц икр, голени и бёдер: 
1. Растяжение икроножных мышц. Ребёнок сидит на корточках, кладёт ладони на пол перед 

собой и, не отрывая стоп и ладоней от пола, выпрямляет ноги в коленях, поднимая таз вверх. Пятки 
обязательно на полу. Чем ближе стопы и кисти друг к другу в момент выпрямления ног, тем лучше рас-
тягиваются икроножные мышцы. 

2. Приседания с носком на уровне выше пяток: под дистальный отдел стопы подкладывают 
книгу или другой предмет толщиной 2–3 см, пятки на полу, и с такой постановкой стоп приседают. 

3. Ходьба сидя на корточках, вся стопа на полу. 
4. Лёжа на спине, поочерёдное поднимание прямых ног (впоследствии с отягощением).  
5. Приседания у стены с опорой. 
6. Махи ногой вперед, назад и в сторону. 
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7. Упражнения на паретичную ногу - пациент встаёт у опоры у параллельных брусьев и учится 
переносить вес со здоровой ноги на паретичную, ставит паретичную ногу на невысокую платформу и 
учится отталкиваться ею, а не только здоровой ногой [8]. 

Третья группа упражнений нацелена на профилактику правильной осанки, укрепление мышц 
спины и кора, развитие эластичности и подвижности мышц груди и плечевых суставов: 

1. Стать ровно, ноги поставить на ширину плеч, руки поместить на пояс. На вдохе развести 
локти, чтоб лопатки встретились. На выдохе вернуться в исходное положение. 

2. Наклон с опорой на стену. Встать на расстоянии двух шагов от стены, ноги на ширине плеч. 
Наклониться и упереться ладонями в стену. Сохранять такое положение 60 секунд.  

3. Упражнения с гимнастическими палками. Исходное положение - ноги на ширине плеч, палка 
в опущенных руках, на счёт 1-2 - поднять палку вверх, опустить за голову; на счёт 3-4 - вернуться в ис-
ходное положение. 

4. Упражнение «Ходим в шляпе» - ходьба с мешочком на голове. 
5. Упражнение «Коромысло» - ходьба с гимнастической палкой, хватом двумя руками за пле-

чами (на носках, на пятках), сохраняя правильную осанку. 
6. Упражнение «Кошка». Встать на четвереньки с опорой на прямые руки, ладони под плечами. 

На вдохе максимально округлить спину, на выдохе - прогнуться, потянувшись макушкой к спине.  
7. Упражнение «Вакуум». Сделать глубокий вдох носом и выдохнуть ртом, на выдохе сильно 

втянуть живот и удерживать такое положение около 10 секунд, сделать медленный вдох и расслабить 
живот)  

8. Упражнение «Мост». Лечь на спину и согнуть колени, на вдохе поднять таз, лопатки должны 
быть прижаты к полу, удерживать такое положение около 10–30 секунд, на выдохе плавно опустить таз 
на пол. 

Следующий комплекс ориентирован на равновесие, координацию и согласованность движений: 
1. Упражнение «Цапля» - встать на одну ногу, удерживаться в таком положении как можно 

дольше. Усложнить задачу: предложить поймать мяч в этом положении. 
2. Упражнение «Заяц» - ходьба одной ногой по гимнастической скамейке. другой - по полу. 
3. Ходьба «след в след» по прямой линии, приставляя пятку к носку, руки на поясе, большие 

пальцы в сторону поясницы, лопатки слегка сведены, подбородок приподнят; 
4. Ходьба по «узкой дорожке» шириной 20–25 сантиметров, руки на поясе, большие пальцы в 

сторону поясницы, лопатки слегка сведены, подбородок приподнят; 
5. Ходьба с изменением направления движения на каждые пять шагов: вперёд, назад, спиной, 

боком, с поворотом на 180 градусов с одновременной сменой положения рук: на поясе, в «замке», на 
голове. 

6. Бег «змейкой», не задевая предметов; 
7. Ходьба с перешагиванием линий, расположенных на разном расстоянии друг от друга или 

ходьба по прямой с перешагиванием через кегли. 
8. Баланс на нестабильной поверхности. Предложить постоять на подушке или свёрнутом ков-

рике. Можно использовать специальные балансировочные диски. 
9. Ходьба на степпере, ходьба по лестнице или по кирпичикам. 
Систематические, регулярные упражнения, правильная их дозировка, четкое следование алго-

ритму исполнения движений, бдительный контроль специалиста по ЛФК обеспечат со временем поло-
жительный результат: приведут к устранению болевых ощущений и чувства дискомфорта, исправле-
нию или восстановлению правильного шага.  
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Аннотация: В статье разработано, рассмотрено и рекомендовано для внедрения принципиальное но-
вое устройство для сбора нефти и нефтепродуктов с водной поверхности подтвержденное авторским 
патентом на изобретение. Инновационное техническое решение отличается от действующих известных 
аналогов достаточно высокой экологической эффективностью, мобильностью и сокращением време-
нем на сборку и очистку устройства.  
Ключевые слова: водные поверхности, загрязнение воды нефтью и нефтепродуктами, аварийные 
разливы нефти, новое устройство для очистки водной поверхности от загрязнения.  
 

INNOVATIVE TECHNICAL DEVELOPMENT OF A DEVICE FOR CLEANING WATER SURFACES FROM 
POLLUTION WITH PETROLEUM PRODUCTS AND COLLECTING BOTTOM SEDIMENTS 

 
Katin Viktor Dmitrievich, 

Potetyurin Maxim Alexandrovich 
 
Abstract: The article presents a fundamentally new device for collecting oil and petroleum products from the 
water surface, which has been developed, reviewed, and recommended for implementation; it is protected by 
an author’s patent for the invention. This innovative technical solution differs from existing well‑known ana-
logues in its sufficiently high environmental efficiency, mobility, and reduced time required for assembling and 
cleaning the device. 
Keywords: water surfaces, water pollution by oil and petroleum products, accidental oil spills, a new device for 
cleaning water surfaces from pollution. 

 
Нельзя не отметить, что в настоящее время имеет место актуальная проблема аварийных раз-

ливов нефти и нефтепродуктов (ННП) [1.2]. Причинами подобных разливов ННП, на наш взгляд явля-
ются ошибки при эксплуатации транспортных систем и хранилищ, а также их износ. По данным [3] 
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транспортировка ННП в цистернах также несет риски, утечки при разгерметизации или крушениях.  
Авторами разработано принципиально новое техническое решение, относящееся, к водоочистке, 

защищенное патентом [4] на изобретение. При этом в качестве аналога авторами был принят дисковый 
нефтесборщик, защищенный патентом №2052576 на изобретение.  

Благодаря наличию в конструкции нефтесборщика гребного винта, вращение и угловое переме-
щение которого происходят синхронно с вращением дискового вала, возрастает количество нефти, по-
даваемой в рабочую зону дискового вала. При этом повышается производительность нефтесборщика, 
а также степень очистки водоема от нефти. Недостатком установки является то, что при наличии высо-
ковязкой нефти или нефтепродуктов требуется более тщательная очистка воды, а также невозмож-
ность собрать тяжелые фракции со дна водоёма. 

В качестве прототипа авторами выбран мобильный комплекс для очистки грунтов и рекультива-
ции почв и пахотных земель от нефтяных загрязнений (Патент на полезную модель Российской Феде-
рации №143136.) 

Данное мобильная многофункциональная установка для очистки грунтов и рекультивации почв и 
пахотных земель от нефтяных загрязнений, принятая за прототип, которая содержит базовый автомо-
биль с установленным на нем оборудованием, в состав которого входят загрузочная емкость-
смеситель и емкость для моющего раствора с сепаратором для разделения моющего раствора от 
нефтепродуктов. Кроме того, на базовый автомобиль устанавливается агрегат-механизм фрезерова-
ния для срезания загрязненного нефтью грунта и транспортировки его по трубопроводу в загрузочную 
емкость-смеситель, в которую встроено массообменное устройство для интенсификации процесса 
очистки и насос, связанный с емкостью моющего раствора по замкнутому контуру с сепаратором и сме-
сителем для разделения моющего раствора от ННП. 

Недостатком прототипа является: сложность конструкции для сбора, отсутствие мобильности, 
отсутствие нагрева воды с донными отложениями до 60 градусов для снижения вязкости тяжёлых 
фракций, а также быстрой транспортабельности установки. 

Техническая задача, на решение которой направлено заявленное изобретение состоит в расши-
рении диапазона очистки водной поверхности и дна водоёмов от твердых фракций нефти или нефте-
продуктов, а также в повышении мобильности и сокращение времени на сборку и очистку устройства. 

Поставленная задача достигается тем, что в устройстве для очистки водной поверхности берего-
вой линии от нефтепродуктов, содержащем подвижную платформу, расположенную на береговой ли-
нии, всасывающий трубопровод с эжекционной насадкой и насосный агрегат с трубопроводом для пода-
чи жидкости, согласно изобретению, дополнительно установлен гидроциклонный сепаратор, в котором 
при помощи электрических нагревательных тэнов происходит нагрев жидкости до 60°С для снижения 
вязкости нефти или нефтепродуктов с целью их очистки от тяжелых донных отложений, далее собран-
ный материал скапливается внутри сборной камеры гидроциклонного сепаратора, которая оснащена 
датчиком загрузки, а также окном для очистки, при этом нефтесодержащая вода по трубопроводу через 
подпорный насос поступает в коалесцентный сепаратор, где происходит отделение нефти или нефте-
продуктов от воды, с последующим возвратом очищенной воды в водоем через выходной патрубок и 
сбором нефти или нефтепродуктов в сборный резервуар. Общий вид устройства представлен на рис.1. 

Устройство для очистки водной поверхности береговой линии от нефтепродуктов содержит: по-
движную платформу 1, которая расположена на береговой линии, эжекционную насадку 2 с всасываю-
щим трубопроводом 3, насосный агрегат 4, трубопровод 5, соединяющий насосный агрегат 4 с гидро-
циклонным сепаратором 6, электрические нагревательные тэны 7, сборную камеру 8, окно очистки 9, 
датчик загрузки 10, трубопровод 11 с подпорным насосом 12, соединяющий гидроциклонный сепаратор 
6 с коалесцентным сепаратором 13, выходной патрубок 14, соединяющий трубопровод 15, сборный 
нефтяной резервуар 16. 

Принцип работы устройства изложен ниже. Устройство расположено на подвижной платформе 1, 
которая расположена на береговой линии, где загрязненная вода с донными отложениями захватыва-
ется эжекционной насадкой 2 при помощи всасывающего трубопровода 3, всасывание происходит за 
счет насосного агрегата 4, при этом через трубопровод 5 смесь поступает в гидроциклонный сепаратор 
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6, где при помощи электрических нагревательных тэнов 7 происходит нагрев жидкости до 60°С для 
снижения вязкости. 

 
Рис. 1. Схема нового устройства для очистки водных поверхностей береговой линии от нефти и 

нефтепродуктов и донных отложений 
 

В гидроциклонном сепараторе происходит отделение воды от тяжелых примесей, затем тяжелые 
примеси поступают в сборную камеру 8, где установлены датчики загрузки 10, которые срабатывают 
при заполнении, далее открывается окно для очистки 9. После очистки от тяжёлых примесей вода по 
трубопроводу 11 через подпорный насос 12 поступает в коалесцентный сепаратор 13, где происходит 
отделение воды от нефтепродуктов. Нефтепродукты по трубопроводу 15 поступают в сборный резер-
вуар 16, а очищенная вода через выходной патрубок 14 обратно в водоём. 

Таким образом, достигается технический результат, а именно, расширяется диапазон очистки 
водной поверхности и донных отложений от тяжелой нефти или нефтепродуктов, повышается мобиль-
ность и сокращается время на сборку и очистку устройства. Предлагаемое авторами устройство позво-
ляет решать проблему очистки водной поверхности и донных отложений, тем самым уменьшая время 
локализации при аварии, что существенно расширяет диапазон применения данного устройства в раз-
личных целях. Новое техническое решение может найти применение как в промышленности при лик-
видации последствий аварий, например, разлив ННП, а также в экологических программах по сбору 
твердых материалов с водной поверхности и донных осадков. 
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