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Аннотация: Представлены результаты анализа содержания девяти тяжёлых металлов (Fe, Ni, Mn, Cd, 
Pb, Co, Cr, Cu, Zn) в почвах г. Ахтубинска и сопредельных интактных участков по данным 2015 г. 
Определены валовые и подвижные формы, а также содержание металлов в надземной фитомассе 
полыни австрийской (Artemisia austriaca Jacq.). Металлы классифицированы на биогенные и 
абиогенные. Показано, что наибольшей пространственной вариабельностью отличаются подвижные 
формы Fe, Cd, Co и Cr. По результатам теста Краскела-Уоллиса и многомерного дисперсионного 
анализа установлено значимое влияние функционального зонирования на распределение металлов. 
На основе балльной системы ранжирования, учитывающей превышение фона, вариабельность, 
межзональные различия и связь с бионакоплением, в качестве приоритетного индикатора выбран 
подвижный кобальт. 
Ключевые слова: тяжёлые металлы, подвижные формы, кобальт, городские почвы, аридная зона, 
биоиндикация, функциональные зоны 
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HEAVY METALS IN SOILS OF A SMALL TOWN IN THE ARID ZONE: GENERAL CHARACTERISTICS 
AND SELECTION OF A PRIORITY INDICATOR (ON THE EXAMPLE OF AKHTUBINSK) 

 
Gonchar Lyubov Valeryevna,  

Goncharova Alina Sergeevna, 
Pimukova Daria Andreevna, 

Shubina Yana Dmitrievna 
 

Scientific adviser: Volkova Irina Vladimirovna 
 

Abstract: The article presents the results of the analysis of the content of nine heavy metals (Fe, Ni, Mn, Cd, 
Pb, Co, Cr, Cu, Zn) in the soils of Akhtubinsk and adjacent intact areas based on 2015 data. Total and mobile 
forms were determined, as well as the content in the aboveground biomass of Artemisia austriaca Jacq. 
Metals were classified into biogenic and abiogenic. It is shown that the highest spatial variability is 
characteristic of mobile forms of Fe, Cd, Co and Cr. According to the Kruskal-Wallis test and multivariate 
analysis of variance, a significant influence of functional zoning on the distribution of metals was established. 
Based on a scoring system that takes into account background exceedance, variability, interzonal differences 
and bioaccumulation, mobile cobalt was selected as the priority indicator. 
Key words: heavy metals, mobile forms, cobalt, urban soils, arid zone, bioindication, functional zones 

 
Введение.  
Малые города аридной зоны России испытывают существенную антропогенную нагрузку, однако 

их почвенно-геохимическое состояние изучено значительно слабее, чем в крупных промышленных 
центрах [1, с. 148; 2, 178]. Для организации эффективного мониторинга необходимо выделение 
ограниченного числа приоритетных показателей, которые обладают высокой индикаторной 
способностью и могут быть использованы для последующего моделирования. Цель настоящей 
работы – дать общую характеристику содержания тяжёлых металлов в почвах г. Ахтубинска и 
обосновать выбор приоритетного металла-индикатора на основе разведочного анализа данных 2015 г. 

Полевые работы и лабораторные определения выполнены в 2015 г., однако статистическая 
обработка с применением современных непараметрических методов и контроля ложных открытий 
(FDR) проведена в рамках магистерского исследования 2024-2026 гг. Город Ахтубинск относится к 
опорным населённым пунктам Астраханской области, поэтому оценка его почвенного состояния 
необходима для разработки региональных программ мониторинга [3, с. 16; 4]. Кроме того, данные 
2015 г. служат базовым (референтным) периодом для последующего моделирования загрязнения почв 
методами машинного обучения. 

Материалы и методы.  
Исследование выполнено на территории г. Ахтубинска (Астраханская область). Город 

расположен в пределах Прикаспийской низменности, климат резко континентальный, засушливый. 
Почвенный покров представлен светло-каштановыми и бурыми полупустынными почвами, часто в 
комплексе с солонцами [3, 16]. Предшествующие исследования выявили повышенное содержание ряда 
металлов в урболандшафтах города [5, 6]. 

В 2015 г. заложено 42 модельные площадки, из них 38 – в пределах городской черты, 4 – на 
интактных участках природных парков «Волго-Ахтубинское междуречье» и «Баскунчак». Площадки 
стратифицированы по пяти функциональным зонам, выделенным по фактической антропогенной 
нагрузке: интактная, рекреационная, жилая, транспортная, промышленная. Отбор проб проводился в 
фазу цветения Artemisia austriaca. 

В почвенных пробах определялись валовые и подвижные (ацетатно-аммонийный буфер, pH 4,8) 
формы девяти металлов: Fe, Ni, Mn, Cd, Pb, Co, Cr, Cu, Zn. Анализ выполнен методом атомно-
абсорбционной спектрометрии (Hitachi 180-50) по стандартным методикам. Растительные пробы 
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озолялись, минерализат растворялся в 0,1 М HNO₃. Фоновые концентрации рассчитывались по 
интактным площадкам. 

Металлы классифицированы на биогенные (Zn, Cu, Co, Mn, Fe) и абиогенные (Cd, Pb, Ni, Cr) [7, 
с. 313]. Биогенные металлы являются необходимыми микроэлементами, однако при высоких 
концентрациях также могут оказывать токсическое действие. Абиогенные металлы не выполняют 
физиологических функций и, как правило, токсичны. 

Статистическая обработка включала расчёт описательных статистик, тест Краскела-Уоллиса с 
пост-хок тестом Данна и поправкой Бенджамини-Хохберга (FDR, q = 0,10) [8, с. 289-300], многомерный 
дисперсионный анализ (MANOVA, критерий Уилкса). Ранжирование металлов проводилось по 
балльной системе, учитывавшей: долю проб с превышением фона, наличие превышений ПДК/ПДС, 
коэффициент вариации, значимость межзональных различий и силу корреляции подвижной формы с 
содержанием в растении (коэффициент Спирмена). 

Результаты и обсуждение.  
Общая характеристика содержания металлов. Для всех металлов и форм наблюдается 

выраженная пространственная неоднородность. Наибольшие коэффициенты вариации (CV > 0,8) 
отмечены для подвижных форм Fe, Cd, Co и Cr, что указывает на влияние локальных антропогенных 
источников. 

Доля проб, превышающих местный фон, максимальна для подвижного кобальта (90,5 %), 
подвижного свинца (81,0 %) и подвижной меди (73,8 %). Среди валовых форм систематическое 
превышение ПДК зафиксировано только для хрома (92,9 %), что связано с литогенным фоном региона 
и не является индикатором техногенного загрязнения. 

Межзональные различия. Максимальные концентрации валовых форм большинства металлов 
зафиксированы в рекреационной и транспортной зонах, тогда как подвижные формы кобальта, свинца 
и меди наиболее высокие в промышленной и жилой зонах. Подвижный кобальт имеет минимальное 
значение в интактной зоне (0,14 мг/кг) и возрастает почти на порядок в урбанизированных зонах (1,1-
1,3 мг/кг).  

Тест Краскела-Уоллиса выявил значимые различия между функциональными зонами для 
валового Fe (p = 0,004), валового Zn (p = 0,042), подвижного Pb (p = 0,093), подвижного Co (p = 0,054) и 
подвижного Zn (p = 0,046). Пост-хок тест Данна показал, что для подвижного кобальта интактная зона 
статистически значимо отличается от всех городских зон: жилой (p_adj = 0,036), промышленной (p_adj 
= 0,039), рекреационной (p_adj = 0,045) и транспортной (p_adj = 0,045). Для других металлов столь 
чёткого отделения фона от городской территории не установлено. 

Многомерный дисперсионный анализ подтвердил значимое влияние фактора зоны на весь набор 
металлов: для валовых форм критерий Уилкса (Wilks λ) составил 0,122 (p = 0,0005), для подвижных 
форм – 0,112 (p = 0,0002). Это подтверждает, что функциональное зонирование является ведущим 
фактором пространственной дифференциации геохимического состава почв.  

Корреляция с накоплением в растениях. Для оценки связи между содержанием металлов в 
почве и в надземной фитомассе Artemisia austriaca рассчитаны коэффициенты Спирмена. Значимые 
корреляции выявлены преимущественно в промышленной зоне, где антропогенная нагрузка 
максимальна (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Корреляции металлов в промышленной зоне (|Spearman r| > 0,4, p < 0,10) 

Металл Форма r (Spearman) p-уровень 

Co подвижная 0,522 0,067 

Cr подвижная -0,733 0,004 

Fe валовая -0,758 0,003 

 
Подвижный кобальт демонстрирует умеренную положительную связь с содержанием в растении 

(r = 0,522, p = 0,067), что подтверждается диаграммой рассеяния (рис. 1а). Для подвижного хрома 
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зависимость отрицательная (r = -0,733, p = 0,004), что указывает на ингибирование накопления (рис. 
1б) Дополнительные тесты Бреуша-Пагана не выявили гетероскедастичности в парах почва-растение 
(все p > 0,124), поэтому стандартные регрессионные подходы применимы. 

 

 
Рис. 1. Зависимость содержания металлов в Artemisia austriaca от их подвижных форм в почве 

для промышленной зоны: (а) кобальт, (б) хром. Линия – локально-взвешенная регрессия 
(LOWESS). 

 
Ранжирование металлов. Подвижный кобальт набрал максимальный балл наравне со свинцом 

(4 балла), подвижная медь – 3 балла (табл. 2). При этом свинец не показал значимой корреляции с 
растением в промышленной зоне, а для кобальта она составила 0,522. По совокупности критериев 
кобальт определён приоритетным для последующего моделирования. 

 
Таблица 2 

Ранжирование металлов по приоритету для моделирования 

Форма 
Металлы с бал-

лом 4 
Металлы 

 с баллом 3 
Комментарий 

Валовая Fe, Cr, Zn - Высокие превышения фона/ПДК 

Подвижная Pb, Co Cu 
Высокий % превышения фона, значимые различия 
зон, корреляция с растением 

Растение Pb, Co - 
Умеренная связь с почвой, высокий % превыше-
ния фона 

 
Балльная система ранжирования основана на описательных статистиках и экспертных 

критериях, а не на результатах прогнозного моделирования. 
Заключение.  
По совокупности статистических, геохимических и биоиндикационных критериев подвижный 

кобальт определён в качестве приоритетного металла-индикатора техногенного загрязнения почв г. 
Ахтубинска. Полученные результаты позволяют сосредоточить дальнейший мониторинг на одном 
элементе, что существенно снижает затраты на лабораторные исследования. Подтверждено, что 
функциональное зонирование является определяющим фактором пространственной структуры 
загрязнения. Данные 2015 г. могут служить базовым периодом для последующего моделирования с 
применением методов машинного обучения. 
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УДК 574.522 

РЕЧНАЯ ЭКОСИСТЕМА ПОД ВЛИЯНИЕМ 
АНТРОПОГЕННЫХ ФАКТОРОВ В РАЙОНЕ СЕЛА 
ВЕРХНИЙ МАМОН 

Беляков Роман Васильевич 
генеральный директор  

ООО «ПБ «Квалити» 
 

Аннотация: Представлена информация по развитию экосистемы Среднего Дона в условиях 
антропогенной нагрузки. Дана характеристика гидробионтов и ихтиофауны реки. 
Information is presented on the development of the ecosystem of the Middle Don under conditions of 
anthropogenic load. A description of the hydrobionts and ichthyofauna of the river is provided. 
Ключевые слова: фитопланктон, зоопланктон, бентос, макрофиты, ихтиофауна 
 
RIVER ECOSYSTEM UNDER THE INFLUENCE OF ANTHROPOGENIC FACTORS IN THE AREA OF THE 

VILLAGE VERKHNY MAMON  
 

Belyakov Roman Vasilyevich 
 

 
Гидробиологический режим рек формируется под влиянием комплекса абиотических и биотиче-

ских факторов, определяющих условия существования и динамику развития водных организмов. Клю-
чевую роль в формировании гидробиологического режима играют особенности водного режима водо-
тока, характер русловых процессов, химический состав воды, а также специфика кормовой базы и про-
странственного распределения гидробионтов. 

Стабильность и однородность качественного состава основных гидробиологических компонен-
тов — фитопланктона, зоопланктона и зообентоса — свидетельствует о сложившемся балансе экоси-
стемы водоёма. При этом динамика численности и биомассы этих групп организмов отражает сезон-
ные изменения гидрологических условий и кормовой обеспеченности водной среды. 

Крупные реки такие как река Дон изучены достаточно хорошо из‑за их масштаба, хозяйственной 
значимости и уязвимости к антропогенному воздействию.  

Цель данной работы является оценка современного экологического состояния среднего течения 
реки Дон на основании комплексного анализа планктонных и бентосных сообществ, ихтиофауны и про-
дуктивности нерестилищ. 

Проведены комплексные иследования реки Дон в среднм течении реки, район села Верхнего 
Мамона. Отбор проб и анализ данных проводился в строгом соответствии с Методикой рекомндованой 
ВНИРО «Требования к содержанию программы производственного экологического контроля за влияни-
ем хозяйственной и иной деятельности на состояние водных биологических ресурсов и среды их оби-
тания», утвержденной протоколом Ученого совета ФГБНУ «ВНИРО» №19 от 10 октября 2024 г, ГОСТ Р 
59024-2020, ГОСТ 17.1.3.08,  ГОСТ 17.1.3.08-82, РД 52.24.609-2013,  ГОСТ 12997-84, ГОСТ 17.1.5.04-81, 
ИТС 22.1-2021,  СП 502.1325800.2021; Руководство…,1983; Методы рыбохозяйственных природо-
охранных исследований…, 2005 и др. Исследование биоценоза проводилось в течении 2023-2025 го-
дах, по стандартной сетке станции. 
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Фитопланктон реки Дон представлен 150 видовами организмоа, более 60 % — истинно планктон-
ные организы. Основные группы: диатомовые (Bacillariophyta), зелёные (Chlorophyta), сине-зелёные 
(Cyanophyta), пирофитовые (Perrophyta), золотистые (Chrysophyta), эвгленовые (Euglenophyta) водо-
росли. 

Сезонная динамика предсталена следующим компоннтами –  в весний приод доминируют диато-
мовын водорослей. В оброзцах фитопланктн пердставлен 45 видами микроводорослей. Наибольшее 
видовое разнообразие было отмечено среди диатомовых водорослей – 21 вида, зеленые были пред-
ставлены 15 видами, эвгленовых – 7, криптофитовых – 1 и динофитовых – 1 вид. Средняя численность 
фитопланктона р. Дон весной составляла 114,5 млн кл./м3. Основными видами по численности на всех 
станциях были диатомовая микроводоросль Aulacosira granulata и криптофитовая – Cryptomonas 
marsonii. Средняя весенняя биомасса фитопланктона составляла 292,6 мг/м3. Основным биомассобра-
зующим видом на станциях была диатомовая микроводоросль Synedra ulna. В летний период развитие 
теплолюбивого комплекса происходит с преобладанием сине-зелёных водорослей. Наряду с цианопро-
кариотами в фитопланктоне реки Дона возрастала и роль зеленых микроводорослей, которые вносили 
существенный вклад в формирование численности. Основу численности составляли виды рода 
Scenedesmus. Осенью происходит усиление вегетации сине-зелёных (Microcystis acruginosa, 
Aphanizomenon flosaque), их доля в биомассе достигает 40–50 %. В сентябре видовой состав фито-
плактонного сообщества был представлен цианопрокариотами, зелеными, диатомовыми, эвгленовы-
ми, динофитовыми, криптофитовыми и охрофитовыми водорослями. Наибольшее видовое разнообра-
зие было отмечено среди зеленых микроводорослей – 28 видов, субдоминирующее положение по ко-
личеству видов занимали диатомовые и цианопрокариоты – 23 и 20 видов соответственно, менее раз-
нообразно были представлены: эвгленовые – 7 видами, криптофитовые – 4, динофитовые – 3 и охро-
фитовые – 1 видом. Основу численности и биомассы на всех станциях составлял вид Plantothrix 
agardhii. Среднесезонная биомасса фитопланктона составляет – 1,323 г/м³. 

 
Таблица 1 

Средние значения сезонных колебаний концентрации фитопланктона 
 среднего течения реки Дон 

 зима весна лето осень 
Среднегодовые 

 значения 

Численость, млн.экз/м3 114,5 161,2 1589,1 1940,4 951,3 

Биомасса, мг/м3 154,1 292,6 1234,8 3522,1 1322,9 

 
Зоопланктон играет важнейшую роль в кормовой базе рыб и процессах самоочищения воды. Ан-

тропогенные воздействия существенно влияют на состояние зоопланктонных сообществ. Зоопланктон 
реки Дон характеризуется высоким видовым разнообразием с доминированием коловраток. Наблюда-
ется пространственная и сезонная неоднородность распределения зоопланктона, связанная с гидроло-
гическими условиями и влиянием водохранилищ. 

Выделяют 4 основные группы зоопланктона: коловратки (Rotatoria); ветвистоусые ракообразные 
(Cladocera); веслоногие ракообразные (Copepoda); временные планктеры. В весениий период домиру-
ют виды Calanoida Eurytemora velox и Calanipeda aquaedulcis. В летний перид в составе зоопланктона 
доминирует Bosmina longirostris. В оссъений период доминирует вид Bosmina longirostris. Среднесезон-
ная биомасса зоопланктона составляет – 640,9 мг/м³ (таблтца ниже).  

 
Таблица 2 

Средние значения сезонных колебаний концентрации зоопланктона 

 Зима Весна Лето Осень 
Среднегодовые  

значения 

Численность, тас. экз/м3 6112,4 9693,42 11 054,5 27 767 13 636,83 

Биомасса, мг/м3 178,9 370,6 660 1210,1 604,9 
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Зообентос реки Дон (среднее течение), играющее важную роль в экосистеме: служит ключевым 
кормом для донных и придонных видов рыб; участвует в самоочищении водоёма (фильтрация воды, 
переработка органических веществ); выступает индикатором экологического состояния водоёма. 

Основные группы зообентоса составляют не кормовые моллюски (в т. ч. Dreissena polymorpha с 
примесью D. bugensis), так же значительную роль играют черви (преимущественно олигохеты), ракооб-
разные (в т. ч. мизиды — Paramysis lacustris tanaitica и др.), личинки насекомых (в т. ч. Chironomidae). 

Распределение зообентоса зависит от типа грунта и условий обитания. Наибольшее видовое 
разнообразие — на заиленных песках. Максимальная продуктивность — в сообществах на илах с до-

минированием Chironomidae. Низкие показатели характерны для: плотной глины (из‑за отсутствия пи-
тательной органики); чёрных анаэробных илов (из‑за дефицита кислорода).  

В целом по району исследований средние показатели обилия зообентоса составили 6575 экз./м2 
и 59 305,3 мг/м2. По численности кормового бентоса ключевую роль в формировании играют олигохеты 
(50 %) и хирономиды (23 %). По общей биомассе наиболее значимой имели моллюски (95 %). Основу 
биомассы малакофауны формировали два вида дрейссен D. polymorpha и Dreissena bugensis (58%), а 
также крупные перловицы Unio pictorum (30 %). 

 
Таблица 3 

Средние значения сезонных колебаний концентрации зообентоса 

 Зима Весна Лето Осень 
Среднегодовые  

значения 

Биомасса кормового зо-
обентоса, мг/м2 

456,3 824,3 2 243,55 3 147,85 2 167,2 

Общая биомасса, мг/м2 12486,6 22579,9 42 403,55 61 147,85 59 305,3 

 
Среднесезонная биомасса кормового зообентоса составляет – 2 167,2 мг/м². 
Макрофиты в реке Дон выполняют важные функции: формируют биотопы для обитания рыб, 

беспозвоночных и других водных организмов; служат кормовой базой для ряда видов рыб и беспозво-
ночных; участвуют в самоочищении воды (поглощают биогенные элементы, связывают взвешенные 
вещества), стабилизируют донные отложения и влияют на гидрологический режим. 

В акватории встречались: прикреплённые растения, укореняющиеся в грунте (рдесты, уруть, ро-
голистник, кувшинка, кубышка), плавающие растения (ряска, водокрас), полупогружённые виды (трост-
ник, камыш, рогоз) в прибрежной зоне. 

В весенний период: активное развитие растительности в пойме и на мелководьях, происходит 
формирование нерестовых биотопов. В летний период наблюдался пик биомассы макрофитов, макси-
мальное развитие зарослей. Осенью происходит отмирание части растительности, что влияет на кор-
мовую базу и убежища для молоди рыб. Общая продукция макрофитов сравнительно невелика и не 
превышает 50–150 кг сухого вещества·м²·в год. 

Трофическая связь «макрофиты - ихтиофауна» в водотоке реализуется, преимущественно, кос-
венным путём: рыбы используют не сами растения, а ассоциированное с ними сообщество беспозво-
ночных и перифитон. Личинки Trichoptera и Ephemeroptera, обитающие среди мшанко-моховых матиц, 
формируют до 30–60 % диеты типичных лотических видов (Salmo trutta, Thymallus thymallus, Barbatula 
barbatula, Cottus gobio). При этом доля растительного материала в содержимом кишечника не превы-
шает 1–2 % и носит случайный характер (мелкие фрагменты эпидермы листьев Potamogeton или нити 
Cladophora, проглоченные вместе с беспозвоночной добычей). 

Следовательно, ихтиофауна исследуемого водного объекта может быть охарактеризована как зо-
обентосно-инсектофаговая, а макрофиты выступают для неё лишь опосредованным источником питания 
через цепи «макрофит → перифитон/детрит → беспозвоночные → рыбы». Прямое фитофагическое по-
требление высших водных растений или водных мхов среди фиксированных видов не выявлено. 

Ихтиофауна реки Дон в среднем течении была представлена видами: густера, сом, щука, уклея, 
лещ, судак, плотва, чехонь, бычки, сазан, серебряный карась, язь, красноперка, окунь, ерш. 
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По результатам обловов ИКС обнаружена икра, личинка и молодб 7 мирных видов рыб, в раздел 
прочих были включены виды из семейства карповых видовую индентефикацию которых на ранней ста-
дии произвести не удалось (предположительно язь, кутум, галавль). Хишные прдставитли ихтиофауны 
(окунь, ёрщ, сом) в пробах отсутствовали, что могло быть связано с биологией рыб, ранним нерестом в 
водоеме. Среди ихтиопланктона доминировали личинки рыб двух основных видов лещь и густера. 
Максимум численности личинок приходился на летний период, а минимум – на весенний и осенний. 
Наибольшее видовое разнообразие наблюдалось при температуре воды 16–20 оС. Рыбы относятся к 4 
экологическим группировкам: донной, придонной, придонно–пелагической и нерито-пелагической. 
Наиболее представительной по числу видов является нерито-пелагическая (57,1 %). По классификации 
Н.В. Парина (1968), все встреченные рыбы находились на различных стадиях онтогенеза и представ-
лены 1 группай: «резиденты». 

 
Таблица 4 

Средние значения количества икры, личинки и молоди рыб в водном объекте, экз./м3. 

Вид рыбы 

Весна - лето Осень - зима 

икра личинки ранняя молодь молодь 

Лещ  - 8 5 8 

Густера - 10 - - 

Плотва 7 5 1 4 

Чехонь  1 - - - 

Карась 3 2 15 17 

Бычки - 3 11 24 

Уклея - 7 - 32 

Прочие - 2 - 7 

 
Рыбопродуктивность пойменных нерестилищ низка и не превышает 10 кг/га. При этом на 

пойменных участках преимущественно воспроизводились реофильные виды рыб. Рыбопродуктивность 
русловых нерестилишь не превышает 0,2 ц/га.  

Низкая рыбопродуктивность нерестилищь в среднем течнии Дона обусловлена её 
кратковременным затоплением в период паводка. Нерест рыб в этом регионе наблюдается ежегодно, 
однако в большинстве случаев отложеная икры, с последующим спадом уровня воды подвергаются 
обсыханию и гибели на нерестовом субстрате. Подобные процессы были характерны для данного 
водного объекта. 

Выводы. Геоэкологическое состояние реки Дон характеризуется относительной стабильностью: 
гидробиологический режим определяется устойчивым составом фитопланктона, зоопланктона и 
зообентоса при средней биомассе фитопланктона 1,32 г/м³, зоопланктона — 0,6 г/м³, кормового 
зообентоса — 2,16 г/м². Ихтиофауна ограничена 17 видами рыб с доминированием мирных видов, при 
этом рыбопродуктивность русловых нерестилищ оценивается в 0,2 ц/га, пойменных нерестилищ - 10 
кг/га.  Хозяйственная и рекреационная деятельность в водоохранной зоне не оказывает значительного 
негативного воздействия на водные биоресурсы, что в совокупности свидетельствует о сохранении 
базового экологического потенциала водоёма при отсутствии признаков деградации по ключевым 
биотопам. 
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Обощены полученные данные по фитопланктону, зоопланктону, бентосу и ихтиопланктону. 
Data on the Protoka River over several years have been summarized. The biocenosis has been assessed 
based on key indicators. The productivity of the water body has been calculated. 
Ключевые слова: фитопланктон, зоопланктон, бентос, ихтиопланктон, ихтиофауна 
 

THE STATE OF BIOLOGICAL RESOURCES OF THE MATYRSKY WATER RESERVOIR 
 

 Klintsov Vyacheslav Alekseevich 
 

 Scientific supervisor: Khoroshaylo Tatyana Anatolyevna 
 

 
Матырское водохранилище сооружено на одном из основных притоков реки Воронеж — реке 

Матыре. Это мелководный водоем долинного типа с умеренно-извилистой береговой линией и 
замедленным водообменом. 

Изученность данного водоема высокая, в разные годы проводились исследования по состоянию 
фитопланктона, бентоса и рыбпродуктивности как отдельных частей водохранилища, так и всего 
водоема в целом. 

Методика проведения работ. 
Все работы по отбору и обработке проб осуществлялись на основании Методики рекомндованой 

ВНИРО «Требования к содержанию программы производственного экологического контроля за 
влиянием хозяйственной и иной деятельности на состояние водных биологических ресурсов и среды 
их обитания», утвержденной протоколом Ученого совета ФГБНУ «ВНИРО» №19 от 10 октября 2024 г, 
ГОСТ Р 59024-2020, ГОСТ 17.1.3.08,  ГОСТ 17.1.3.08-82, РД 52.24.609-2013,  ГОСТ 12997-84, ГОСТ 
17.1.5.04-81, ИТС 22.1-2021,  СП 502.1325800.2021; Руководство…,1983; Методы рыбохозяйственных 
природоохранных исследований…, 2005 и др. Исследование биоценоза проводилось в течении 2023-
2026 годах, по стандартной сетке станции. 

Результаты работ.  

Состав ихтиофауны Матырского водохранилища представлен в основном семейством карповых 
рыб (Cypridae) – 18 видов, окуневых (Percidae) – 4 вида, щуковых (Esocidae) – 1 вид и сомовых 
(Siluridae) – 1 вид. В уловах рыбаков-любителей доминируют окунь, плотва, лещ и густера. 
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Значительно реже встречаются щука, судак, язь. В последние годы значительно увеличилась 
численность серебряного карася. 

По срокам нереста рыбы рассматриваемого района образуют две группы: весенне-нерестящиеся 
и весенне-летненерестящиеся.  

Большинство видов относится к группе весенне-нерестящихся. Их размножение обычно 
начинается во второй половине марта и завершается в последней декаде мая. К числу весенне-
нерестящихся, в частности, относятся практически все хищники, экологическая стратегия которых 
направлена на ранний нерест – щука, жерех, судак и др. Для весенне-нерестящихся видов рыб, как 
правило, характерен единовременный нерест – вся икра откладывается самкой одной порцией.  

Первой начинает размножение щука. Её нерест происходит в конце февраля – первой половине 
марта, иногда подо льдом. В марте также обычно нерестится речной окунь. Остальные виды 
откладывают икру несколько позже.  

Весенне-летненерестящиеся рыбы размножаются, как правило, в апреле – июне. Этот факт 
связан с особенностями гаметогенеза самок данных видов, для которых характерен прерывистый тип 
созревания овоцитов и формирование двух – трёх порций икры. Первые две порции вымётываются в 
апреле – мае, третья – в июне. Поэтому их нерест может растягиваться и включать первую – вторую и 
даже третью декаду июня.  

Наиболее многочисленны по количеству видов представители литофильной и фитофильной 
групп. Первые откладывают икру на твёрдый грунт (валунник, гальку, гравий, бетонные 
берегоукрепления), вторые – на растительность. В качестве нерестового субстрата фитофильные 
рыбы используют как прибрежные заросли водной растительности, так и заливные пойменные луга.  

Ихтиопланктон исследуемого водоема представлен 6 видами мирных рыб и 1 видом хищника. 
Икра и личинка хищных представителей ихтиофауны (окунь) в пробах отсутствовали, что могло быть 
связано с биологией рыб, ранним нерестом в водоеме. Среди ихтиопланктона доминировали личинки 
карася. Среди молоди в осенний период доминировала уклея.  

Средние значения количества икры, личинки и молоди рыб в водном объекте, экз./м3. 

 

Вид рыбы 
Весна - лето Осень - зима 

Средний вес 
производителя 

Возраст половоз-
релости 

икра личинки молодь   

Лещ - 0,01 0,002 0,50 5 

Густера - 0,03 - 0,07 3 

Плотва 0,04 0,02 0,004 0,07 3 

Чехонь 0,01 - - 0,05 3 

Карась 0,09 0,07 0,007 0,07 3 

Уклея - 0,04 0,009 0,01 3 

Окунь - - 0,001 0,07 3 

 
По данным исследований, проводимых ранее на Матырском водохранилище показатели 

основных кормовых организмов находится в стабильном состоянии. 
В среднем за вегетационный период численность фитопланктона составила 2,2 млн. кл./л, 

биомасса – 7,6 мг/л.; численность зоопланктона составила 162,1 тыс. шт./м3, биомасса – 0,99 г/м3; 
биомасса «мягкого», наиболее ценного в кормовом отношении для рыб, зообентоса составила 3,76 
г/м2 за счет личинок хирономид и малощетинковых червей. 

Рыбы, обитающие в Матырском водохранилище, используют в пищу разнообразные кормовые 
ресурсы. Среди них имеются следующие группы: зообентофаги – питающиеся донными 
беспозвоночными животными; хищники – питающиеся во взрослом состоянии рыбой; зоопланктофаги – 
употребляющие в пищу планктонных беспозвоночных; фитопланктофаги – питающиеся планктонными 
водорослями; растительноядные – употребляющие в пищу высшую водную растительность и 
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водоросли-макрофиты.  
Часть видов употребляет в пищу как донных, так и пелагических беспозвоночных. Некоторые 

виды можно отнести к группе эврифагов. Они употребляют в пищу очень широкий спектр кормовых 
организмов – как животных, так и растительных.  

Самой большой по числу видов является группа рыб, питающихся и донными, и пелагическими 
беспозвоночными. Рыбы этой группы обычно обитают в придонных участках. Также достаточно 
разнообразна группа зообентофагов.  

Таким образом, пищевые стратегии основной массы видов рыб базируется на использовании в 
пищу донных беспозвоночных. Именно этот кормовой ресурс характеризуется в рассматриваемом 
водоеме наиболее высокими показателями развития в сравнении с фито- и зоопланктоном и наименее 
выраженной сезонной динамикой. 

На ранних стадиях развития (личинки) молодь практически всех обитающих в водоеме видов рыб 
употребляет в пищу зоопланктон. Молодь карповых рыб на ранних стадиях развития в качестве 
дополнительного кормового ресурса может использовать фитопланктон.  

Исходя из изложенного выше, обитающие в водоеме виды рыб употребляют в пищу практически 
все группы имеющихся в ней кормовых ресурсов. 

В соответствии со средней биомассой и кормовыми коэффициентами рыбопродуктивность 
составляет: по фитопланктону – 11,7 кг/га, по зоопланктону – 66,2 кг/га, по бентосу – 9,8. Общая 
рыбопродуктивность Матырского водохранилища составляет 87,7 кг/га. 

Продуктивность русловых нерестилищ оценивается на уровне 19,8 кг/га. Высокие показатели 
связаны прежде всего с тем, что в водоеме отсутствует промышленное рыболовство и состояние 
запасов основных видов рыб находится на стабильном уровне. 

Кроме того, мелководные зоны (глубиной 1,0 - 2,5 м) составляют до 70% общей площади зеркала 
водохранилища, что обеспечивает благоприятный нагул и размножение всех представителей 
ихтиофауны. 

В тоже время продуктивность пойменных нерестилищ составляет 2,4 кг/га. Слабые условия для 
залития поймы водоханилища и кратковременность не позволяют в полной мере использовать 
территорию поймы рыбами фитофилами. 

Вывод. 

Развитие кормовой базы позволяет на должном уровне поддерживать естественное 
воспроизводство обитающих в Матырском водохранилище представителей ихтиофауны. Хорошая 
прогреваемость и наличие зарослей макрофитов обуславливает высокую рыбопродуктивность 
водоема. 
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ФБГОУ ВО «Ижевский государственный университет имени М.Т. Калашникова» 
 

Аннотация: В статье проведен анализ технологических решений по промысловому сбору и подготовке 
газа сеноман-аптских залежей Харасавэйского газоконденсатного месторождения. Исследование опи-
рается на открытые проектные сведения по месторождению, публикации о газосборных сетях и низко-
температурной сепарации на объектах полуострова Ямал, а также действующие требования к качеству 
газа. Показано, что при малом конденсатном факторе аптского газа приоритетом становится не глубо-
кое извлечение тяжелых углеводородов, а устойчивое получение газа, отвечающего требованиям ма-
гистрального транспорта, при минимизации гидратообразования, жидкостных пробок и избыточных по-
терь давления. Обоснована рациональность коллекторной схемы сбора в сочетании с входной сепара-
цией, рекуперативным охлаждением, низкотемпературной сепарацией и турбодетандерным расшире-
нием. Предложены критерии выбора и корректировки технологической схемы по мере снижения пла-
стового давления: гидравлическая устойчивость сети, эффективность отделения капельной жидкости, 
расход ингибитора гидратообразования, энергетические затраты и ремонтопригодность оборудования. 
Ключевые слова: Харасавэйское ГКМ; сеноман-аптские залежи; сбор газа; подготовка газа; низкотем-
пературная сепарация; турбодетандер; газосборная сеть; гидратообразование. 
 

ANALYSIS OF TECHNOLOGICAL SOLUTIONS FOR GAS GATHERING AND TREATMENT OF THE 
CENOMANIAN-APTIAN RESERVOIRS OF THE KHARASAVEYSKOYE GAS CONDENSATE FIELD 

 
Rudnitsky Vyacheslav Anatolyevich 

  
Abstract: The article analyzes technological solutions for field gathering and treatment of gas produced from 
the Cenomanian-Aptian reservoirs of the Kharasaveyskoye gas condensate field. The study is based on pub-
licly available project information, peer-reviewed publications on gas gathering networks and low-temperature 
separation at Yamal Peninsula facilities, and current gas quality requirements. For Aptian gas with a low con-
densate content, the main process objective is shown to be stable production of pipeline-quality gas rather 
than maximum recovery of heavy hydrocarbons. A collector-type gathering system combined with inlet separa-
tion, recuperative cooling, low-temperature separation and turboexpander pressure reduction is assessed as 
the most justified core configuration. The paper proposes criteria for adapting the process during field life: hy-
draulic stability of the gathering network, droplet separation efficiency, hydrate inhibitor demand, energy con-
sumption and equipment maintainability. 
Key words: Kharasaveyskoye gas condensate field; Cenomanian-Aptian reservoirs; gas gathering; gas treat-
ment; low-temperature separation; turboexpander; gas gathering network; gas hydrates. 
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Введение 
Освоение Харасавэйского газоконденсатного месторождения относится к наиболее сложным 

арктическим проектам российской газовой отрасли. Месторождение расположено на полуострове Ямал 
севернее Бованенковского, преимущественно на суше и частично в акватории Карского моря. Перво-
очередным объектом освоения определены сеноман-аптские залежи, а проектный уровень добычи для 
них составляет 32 млрд м³ газа в год [1]. Такое сочетание высокой производительности, удаленности от 
существующей инфраструктуры и низких температур делает систему «скважина – газосборная сеть – 
установка комплексной подготовки газа – магистральный транспорт» единым технологическим объек-
том, где локальная оптимизация отдельного аппарата не гарантирует устойчивой работы всей цепочки. 

Особенность верхних газоконденсатных горизонтов Ямала состоит в малом содержании тяжелых 
углеводородов. Для газа аптских залежей Харасавэйского месторождения в профильной публикации 
приведен конденсатный фактор около 3,1 г/м³, то есть существенно ниже значений, характерных для 
традиционных газоконденсатных объектов [2, с. 80]. Поэтому технологическая цель подготовки здесь 
отличается от задач промыслов с высоким выходом конденсата. Экономический эффект определяется 
прежде всего надежностью получения газа заданного качества, сохранением располагаемого давления 
и снижением расхода ресурсов на предотвращение осложнений, тогда как углубление извлечения С5+ 
само по себе не должно становиться доминирующим критерием. 

Цель исследования – оценить технологические решения по сбору и подготовке газа сеноман-
аптских залежей Харасавэйского ГКМ и определить сочетание решений, наиболее устойчивое к изме-
нению дебитов и пластового давления. Для этого применены сравнительный анализ промысловых тех-
нологий, функциональная декомпозиция технологической цепочки и обобщение эксплуатационного 
опыта объектов полуострова Ямал.  

Результаты исследования 
Для выбора схемы сбора недостаточно ориентироваться на годовой проектный отбор. В течение 

срока разработки расход по отдельным кустам и ветвям сети меняется, а вместе с ним меняются ско-
рость газожидкостного потока, гидравлические потери, интенсивность теплообмена с мерзлым грунтом 
и способность потока выносить жидкость. В начале эксплуатации значительная часть располагаемой 
энергии сосредоточена в пластовом и устьевом давлении; позднее доля давления, которую можно ис-
пользовать на охлаждение при расширении газа, уменьшается. Следовательно, система сбора и УКПГ 
должна проектироваться не для одной расчетной точки, а для диапазона режимов. 

Низкий конденсатный фактор не устраняет жидкую фазу из промысловой системы. В шлейфы 
поступают пластовая вода, сконденсировавшаяся влага, небольшое количество углеводородного кон-
денсата и, при применении термодинамического ингибитора, его водный раствор. Даже при малом 
среднем содержании жидкости возможно ее локальное накопление в пониженных участках трубопро-
вода. При последующем росте расхода накопленный объем перемещается в виде жидкостной пробки и 
формирует кратковременную нагрузку на входные устройства УКПГ. В исследованиях А. А. Ротова, В. 
А. Сулейманова и др. показано, что накопление жидкости увеличивает гидравлические потери, ограни-
чивает дебиты скважин и вызывает неравномерность поступления жидкости на установки подготовки 
[3, с. 109]. 

Арктический температурный режим усиливает взаимосвязь гидравлики и теплового состояния 
сети. При снижении расхода время пребывания газа в трубопроводе растет, температура потока в 
большей степени приближается к температуре окружающего грунта, а зона потенциального гидратооб-
разования может смещаться по длине сети. Исследования промысловых сетей на поздних стадиях 
разработки подтверждают, что уменьшение дебитов заметно меняет температурный режим и повыша-
ет роль внешнего теплообмена [4, с. 34]. Для Харасавэйского ГКМ это означает необходимость заранее 
предусмотреть режимы работы при частичной загрузке, а не рассматривать их как исключительную 
ситуацию конца разработки. 

Факторы, определяющие выбор решений по сбору и подготовке газа, представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 
Факторы, определяющие выбор решений по сбору и подготовке газа 

Фактор Технологическое следствие Предпочтительная инженерная реакция 

Проектный уровень 
добычи 32 млрд м³/год 

Высокая суммарная пропускная 
способность промысла 

Секционирование сети и технологических 
линий; резервирование критичных аппаратов 
и арматуры 

Конденсатный фактор 
аптского газа около 
3,1 г/м³ 

Малая товарная ценность до-
полнительного углубления из-
влечения С5+ при росте затрат 

Ориентация НТС на транспортное качество 
газа и устойчивость сепарации 

Наличие воды и пери-
одического жидкостно-
го потока 

Риск накопления жидкости, 
пробкового режима, роста гид-
равлических потерь 

Расчет газожидкостного потока; входная се-
парация; средства отвода и контроля жидко-
сти 

Снижение дебитов по 
мере разработки 

Охлаждение потока, ухудшение 
выноса жидкости, изменение 
зоны гидратообразования 

Проверка сети при частичной нагрузке; воз-
можность перераспределения потоков 

Большой располагае-
мый перепад давле-
ния на ранних режи-
мах 

Возможность получения холода 
без отдельного холодильного 
цикла 

Использование турбодетандерного расшире-
ния с рекуперацией холода 

Составлено автором на основе: [1], [2, с. 80], [3, с. 109], [4, с. 34], [5, с. 100] 
 
Для крупного арктического промысла коллекторная схема имеет очевидные преимущества: чис-

ло протяженных ниток, направляемых непосредственно к УКПГ, сокращается, а потоки нескольких ку-
стов объединяются на промежуточных участках. При этом экономия труб и узлов обвязки сопровожда-
ется ростом требований к расчету совместной работы ветвей. Давление на кустах, сопротивление при-
соединительных шлейфов и состояние общего коллектора становятся взаимозависимыми. Ошибка в 
распределении диаметров может привести к тому, что сеть, хорошо работающая на проектном плато, 
окажется переоразмеренной при снижении добычи и начнет удерживать жидкость. 

Для сеноман-аптского объекта рационально оценивать не только условие пропуска максимально-
го расхода, но и минимальную скорость устойчивого транспорта газожидкостной смеси. Практически 
это требует многорежимного расчета: запуск отдельных кустов, выход на полную производительность, 
ремонтные отключения, неравномерное распределение отборов и последующее падение дебитов. В 
качестве результата расчета должны определяться не только давление на входе УКПГ и потери по 
длине, но также объем удерживаемой жидкости, частота возможных пробковых выбросов и температу-
ра потока в характерных точках. Такой подход согласуется с результатами исследований северных га-
зосборных систем, где гидравлическая устойчивость определяется совместным движением газа и жид-
кой фазы [3, с. 110]. 

Отсюда следует первое требование к архитектуре сети: возможность управляемого перераспре-
деления потоков между ветвями без остановки крупной части промысла. Перемычки и секционирую-
щая арматура оправданы там, где они позволяют повысить скорость в недогруженной нитке, вывести 
участок в ремонт или временно направить продукцию соседнего куста по альтернативному пути. Число 
таких соединений не должно увеличиваться механически: каждый узел усложняет арматуру, автомати-
ку и обслуживание. Его полезность должна подтверждаться расчетом аварийного и частично нагружен-
ного режима. 

Второе требование связано с удалением жидкости. Для протяженных коллекторов необходимо за-
ранее определить участки потенциального накопления по профилю трассы. Техническая мера выбирает-
ся по величине ожидаемого объема: поддержание достаточной скорости, периодическое повышение рас-
хода, специальные устройства приема жидкости, технологический дренаж или очистка трубопровода. 
Опыт эксплуатации северных сетей показывает, что кратковременное перемещение накопленной жидко-
сти способно существенно ухудшать работу входной сепарации, поэтому система отвода жидкости на 
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УКПГ должна рассчитываться на динамическую, а не только среднечасовую нагрузку [3, с. 109]. 
Третье требование – согласование теплового режима с противогидратной защитой. При сниже-

нии расхода простое сохранение прежней дозировки ингибитора ведет к его перерасходу, тогда как не-
достаточная подача увеличивает риск гидратов. Инженерно оправдана дозировка по расчетной водной 
фазе и фактическим термобарическим условиям. Для точек с наиболее низкой температурой полезно 
применять оперативный расчет равновесной температуры гидратообразования и запас по температу-
ре, а не постоянную сезонную норму на весь промысел. 

Для газоконденсатных месторождений северных районов низкотемпературная сепарация оста-
ется одной из основных промысловых технологий. Ее достоинство состоит в совмещении осушки, ча-
стичного отбензинивания и отделения жидкой фазы в одной технологической последовательности. Ис-
следование А.В. Прокопова показывает, что конкретная схема НТС определяется составом газа, тре-
буемой температурой сепарации и способом получения холода; для северных объектов широко приме-
няется использование располагаемого перепада давления в дросселе или турбодетандере [5, с. 100]. 
Для газа с малым содержанием С5+ особую ценность имеет не максимальная конденсация тяжелых 
компонентов, а получение стабильной точки росы по воде и углеводородам при приемлемых потерях 
давления. 

Функциональную последовательность подготовки для Харасавэйского объекта целесообразно 
рассматривать как шесть взаимосвязанных операций. Первая – прием газожидкостного потока и отде-
ление основной массы свободной жидкости и механических примесей. Вторая – рекуперативное охла-
ждение сырого газа холодным подготовленным газом. Третья – снижение давления с получением до-
полнительного холода. Четвертая – низкотемпературная сепарация образовавшейся водной и углево-
дородной фаз. Пятая – возврат холода в теплообменнике и подогрев товарного газа перед дальней-
шим транспортом. Шестая – раздельная обработка жидких потоков с возвратом пригодного ингибитора 
и направлением конденсата в предусмотренную систему. Такая схема описывает функцию оборудова-
ния, но не заменяет рабочую технологическую схему конкретной УКПГ. 

При малом конденсатном факторе качество концевой сепарации имеет повышенное значение. А. 
В. Дунаев показал, что небольшое количество капельной жидкости в подготовленном газе способно 
заметно влиять на расчетную температуру точки росы по углеводородам [2, с. 80]. По результатам ис-
пытаний сепарационного оборудования на Бованенковском НГКМ А.Н. Кубанов сделал вывод, что тре-
бования к уносу жидкости необходимо увязывать с допустимым гидравлическим сопротивлением сепа-
ратора и реальными показателями качества газа, а не стремиться к минимальному уносу любой ценой 
[6, с. 34]. Этот вывод непосредственно значим для Харасавэйского месторождения, поскольку авторы 
исследования относят его к объектам с аналогичной проблематикой низкого конденсатного фактора. 

Публичные материалы по Харасавэйскому проекту подтверждают выбор турбодетандерной тех-
нологии: в 2020 г. поставщик сообщал о контракте на десять отечественных турбодетандерных агрега-
тов для УКПГ и о максимальной унификации проектных решений с Бованенковским месторождением 
[7]. Это не позволяет без рабочей документации утверждать точные режимные параметры каждой ли-
нии, однако сам выбор ТДА технологически закономерен. Турбодетандер создает более глубокое 
охлаждение, чем простое изоэнтальпийное дросселирование при сопоставимом перепаде давления, а 
часть энергии расширения может быть использована на валу компрессорной ступени. На ранних режи-
мах разработки такая схема позволяет эффективнее использовать естественный энергетический по-
тенциал пласта. 

Дроссельная НТС сохраняет значение как технологически простое решение и как резервный ре-
жим, но ее холодопроизводительность ограничена эффектом Джоуля – Томсона. Внешняя холодиль-
ная машина уменьшает зависимость температуры сепарации от давления сырья, однако добавляет 
крупное энергопотребляющее оборудование и повышает требования к обслуживанию. Абсорбционная 
или адсорбционная осушка может потребоваться для отдельных задач глубокой осушки, но сама по 
себе не решает вопрос отделения углеводородной жидкой фазы и не является прямой заменой НТС. 
Поэтому для Харасавэйского ГКМ корректно сравнивать не «одну установку против другой», а способы 
получения холода и доведения газа до нормативного состояния. 
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Современные исследования подтверждают интерес к усилению первой ступени отделения жид-
кости. В работе Е.С. Китова и В.И. Ерофеева предложено сочетание НТС с внутритрубным сепарато-
ром для предварительного удаления воды и примесей [8, с. 52]. Прямой перенос такой конструкции на 
Харасавэй без промышленных испытаний был бы необоснован, однако сам принцип полезен: чем ста-
бильнее нагрузка на низкотемпературный сепаратор, тем меньше вероятность ухудшения точки росы 
при пробковом поступлении жидкости. 

Сопоставление вариантов подготовки газа применительно к условиям Харасавэйского ГКМ пред-
ставлено в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Сопоставление вариантов подготовки газа применительно к условиям Харасавэйского ГКМ 

Вариант 
Источник 
холода / 
принцип 

Преимущества Ограничения 
Оценка для 

 объекта 

НТС с турбоде-
тандером 

Перепад 
давления 
газа с извле-
чением ме-
ханической 
энергии 

Высокая холодопроизво-
дительность; хорошая 
совместимость с рекупе-
рацией; использование 
пластовой энергии 

Зависимость от 
располагаемого 
перепада давле-
ния; более сложное 
вращающееся обо-
рудование 

Предпочтитель-
ный основной ва-
риант на режимах 
с достаточным 
входным давле-
нием 

НТС с дроссели-
рованием 

Эффект 
Джоуля – 
Томсона 

Простота; малое число 
движущихся деталей; 
удобный резервный режим 

Меньшая глубина 
охлаждения; энер-
гия перепада дав-
ления теряется 

Рациональна как 
резерв или для 
режимов, где глу-
бокое охлаждение 
не требуется 

НТС с внешним 
холодильным 
циклом 

Холодильная 
машина 

Слабая зависимость тем-
пературы сепарации от 
входного давления; управ-
ляемость температуры 

Высокое электро-
потребление и до-
полнительное обо-
рудование 

Возможна при 
дефиците есте-
ственного пере-
пада давления 
после технико-
экономической 
оценки 

Гликолевая осуш-
ка 

Абсорбция 
воды рас-
твором гли-
коля 

Эффективная осушка; хо-
рошо регулируемая точка 
росы по воде 

Не решает полно-
стью задачу угле-
водородной точки 
росы; регенерация 
абсорбента 

Дополняющий 
процесс, если 
требования к вла-
госодержанию не 
обеспечиваются 
выбранной НТС 

Адсорбционная 
осушка 

Твердый 
сорбент 

Глубокая осушка 

Циклическая реге-
нерация, переклю-
чения адсорберов, 
чувствительность к 
загрязнениям 

Для специальных 
требований; как 
базовое решение 
крупной УКПГ 
требует отдельно-
го обоснования 

Составлено автором на основе: [5, с. 100], [7], [9], [10] 
 
Технология подготовки должна оцениваться по качеству газа на выходе, а не по отдельному ло-

кальному показателю аппарата. ГОСТ 34867-2022 распространяется на природный газ, подготовлен-
ный к транспортированию по магистральным газопроводам, и устанавливает требования к физико-
химическим показателям товарного потока [9]. Для УКПГ это означает, что температура сепарации, 
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унос капель, влагосодержание и углеводородный состав должны рассматриваться совместно. Слиш-
ком жесткое ограничение одного параметра способно вызвать неоправданный рост сопротивления ап-
парата или расхода энергии, не улучшив фактическую надежность транспорта. 

Для низкоконденсатного газа особенно важна входная и концевая сепарация. На входе задача 
состоит в защите теплообменников и низкотемпературных аппаратов от резкого поступления жидкости. 
На конце НТС требуется отделить мелкодисперсную фазу, образовавшуюся после глубокого охлажде-
ния. При недостаточной эффективности концевого аппарата часть капель уходит с товарным газом; 
при чрезмерном усложнении внутренних устройств растет падение давления. На основе промышлен-
ных испытаний Бованенковского НГКМ исследователи предложили искать технологически достаточ-
ный, а не предельно малый унос и учитывать допустимый перепад давления уже при согласовании се-
паратора с турбодетандером [6, с. 34]. Для Харасавэйского ГКМ такой подход позволяет сохранить 
часть давления, необходимую для получения холода и дальнейшего транспорта. 

Гидратообразование связывает систему сбора и блок НТС единым материальным балансом ин-
гибитора. ИТС 29-2026 по добыче природного газа описывает низкотемпературную подготовку с при-
менением термодинамических ингибиторов – метанола или моноэтиленгликоля [10]. Выбор между ни-
ми должен учитывать не только температуру замерзания водной фазы, но и потери с газом и конденса-
том, возможность регенерации, вязкость раствора при низких температурах и требования промышлен-
ной безопасности. Для крупного удаленного объекта расход свежего ингибитора превращается в суще-
ственную логистическую и энергетическую статью, поэтому проектирование системы возврата и реге-
нерации имеет такое же значение, как выбор точки ввода. 

На практике противогидратная защита должна быть адаптивной. Подача ингибитора определяется 
ожидаемым количеством водной фазы и запасом относительно равновесных условий гидратообразова-
ния. При росте обводненности расход может увеличиваться, а при снижении температуры – перераспре-
деляться по участкам сети. Такой режим целесообразно поддерживать расчетной моделью, которая по-
лучает фактические давление, температуру и расход по кустам. Постоянная дозировка «по наихудшему 
случаю» проста, но приводит к перерасходу реагента на большей части срока эксплуатации. 

Контролируемые риски технологической цепочки и способы их снижения представлены в таблице 3. 
 

Таблица 3 
Контролируемые риски технологической цепочки и способы их снижения 

Риск Диагностические признаки Техническая реакция 

Накопление жидкости в 
шлейфе или коллекторе 

Рост перепада давления; ко-
лебания расхода; жидкостные 
пробки на входе УКПГ 

Многофазный гидравлический расчет; контроль 
дифференциального давления; управляемое 
перераспределение потоков; организованный 
отвод жидкости 

Гидратообразование 

Температура и давление пото-
ка; расчетный запас до гид-
ратной зоны; расход и концен-
трация ингибитора 

Адаптивная подача метанола или МЭГ; контроль 
водной фазы; корректировка режима по факти-
ческим термобарическим параметрам 

Унос капель после НТС 
Капельный унос; температура 
точки росы; перепад давления 
сепаратора 

Оптимизация внутренних устройств; равномер-
ное распределение входного потока; периодиче-
ская проверка эффективности сепарации 

Недостаток холода при сни-
жении давления 

Температура после расшире-
ния; располагаемый перепад; 
качество товарного газа 

Перераспределение давления между ДКС и 
НТС; резервное дросселирование; оценка до-
полнительного холодильного цикла 

Перерасход энергии 
Удельная энергия комприми-
рования и охлаждения; потери 
давления по участкам 

Совместная оптимизация газосборной сети, се-
парации, ТДА и компримирования; исключение 
необоснованных местных сопротивлений 

Составлено автором на основе: [3, с. 109], [4, с. 34], [5, с. 100], [6, с. 38], [10] 
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Преимущество турбодетандерной НТС проявляется только при правильном распределении дав-
ления по всей цепочке. Если чрезмерная часть давления теряется в шлейфах, входной арматуре или 
сепараторах, холодопроизводительность ТДА снижается. Если, напротив, стремление сохранить дав-
ление приводит к чрезмерным диаметрам газосборной сети, то на малых расходах возрастает склон-
ность к удержанию жидкости. Поэтому оптимум должен находиться по суммарным затратам и надеж-
ности, а не по минимальному сопротивлению каждого участка. 

На ранней стадии разработки высокое давление сырья позволяет использовать ТДА как основ-
ной источник холода. В период устойчивой добычи задача смещается к поддержанию равномерной за-
грузки линий, сокращению жидкостных возмущений и контролю эффективности теплообмена. При 
дальнейшем снижении пластового давления возрастает роль дожимного компримирования. В ИТС 29-
2026 отмечается существенный вклад дожимных компрессорных станций в энергопотребление газодо-
бывающих объектов [10]. Возникает встречное движение энергии: компрессор повышает давление, а 
технологический блок затем снижает его ради охлаждения. В этот период особенно важен совместный 
расчет давления нагнетания ДКС и требуемого перепада на НТС. 

Не всякое снижение температуры сепарации экономически оправдано. При низком содержании 
тяжелых углеводородов углубление охлаждения с целью извлечь дополнительное небольшое количе-
ство конденсата может потребовать непропорционального расхода энергии. А. В. Дунаев показывает, 
что для газов с малым конденсатным фактором увеличение глубины извлечения С5+ требует суще-
ственно более низких температур, тогда как технологическая ценность этого эффекта ограничена [2, с. 
82]. Для Харасавэйского ГКМ рациональная температура НТС должна определяться прежде всего до-
стижением нормативных точек росы и надежностью работы оборудования. 

Из этого следует целесообразность поэтапной настройки технологической схемы. На первой ста-
дии приоритетны использование пластовой энергии и минимизация дроссельных потерь вне ТДА. На 
второй – удержание технологических линий в эффективной зоне загрузки за счет перераспределения 
потоков и вывода избыточного оборудования в резерв. На третьей – баланс между дополнительным 
компримированием и глубиной НТС. При недостатке перепада давления часть функций может перено-
ситься на внешнее охлаждение или более глубокую осушку, однако такая модернизация требует техни-
ко-экономического расчета по фактическому составу и расходу газа, а не должна закладываться авто-
матически. 

Сопоставление рассмотренных решений позволяет сформировать пятикомпонентную систему 
оценки: качество товарного газа, гидравлическая устойчивость сбора, гидратная безопасность, энерге-
тические затраты и эксплуатационная надежность. При равной способности обеспечить нормативное 
качество предпочтение должно получать решение, которое сохраняет устойчивость при более широком 
диапазоне расходов и не требует постоянного расхода дефицитного ресурса. Для арктического про-
мысла ремонтопригодность и унификация оборудования также имеют повышенный вес, поскольку 
сложность логистики увеличивает последствия длительного простоя. 

По этому набору критериев основной технологической связкой для сеноман-аптских залежей Ха-
расавэйского ГКМ является коллекторная система сбора с расчетом газожидкостного режима, развитая 
входная сепарация и многоступенчатая НТС с турбодетандерным получением холода. Дроссель сле-
дует рассматривать как простой резервный путь расширения и инструмент для отдельных режимов. 
Внешнее холодильное оборудование оправдано лишь тогда, когда фактического перепада давления 
уже недостаточно для нормативной подготовки, а требуемая степень осушки и отбензинивания не мо-
жет быть достигнута перераспределением давления или режимов ТДА. 

Для системы сбора наиболее важна не максимальная пропускная способность сама по себе, а 
управляемость при изменении отбора. Секционирование, возможность временного объединения или 
разобщения ветвей и контроль мест накопления жидкости создают эксплуатационный запас на весь 
срок разработки. Для УКПГ аналогичный запас формируется модульностью технологических линий, 
возможностью работы при частичной загрузке и сохранением резервного способа снижения давления. 
Такое построение уменьшает зависимость промысла от одной расчетной точки. 
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Технологическая модель промысла должна связывать скважины, газосборную сеть, входную се-
парацию, теплообмен, ТДА, НТС и последующее компримирование. На уровне оперативного управле-
ния эта модель может использовать фактические расходы, давления и температуры для оценки накоп-
ления жидкости, требуемой подачи ингибитора и доступного холода. Решения об изменении режима в 
таком случае принимаются на основании состояния всей цепочки, а не только показаний отдельного 
аппарата. Для объекта масштаба Харасавэйского ГКМ именно согласование режимов дает больший 
резерв эффективности, чем изолированное увеличение производительности отдельных единиц обору-
дования. 

Заключение 
1. Публичные данные и профильные исследования подтверждают, что газ сеноман-аптских за-

лежей Харасавэйского ГКМ относится к низкоконденсатным. При конденсатном факторе порядка 3,1 
г/м³ приоритетом подготовки является стабильное достижение требований к товарному газу, а не мак-
симально глубокое извлечение С5+. 

2. Для промыслового сбора наиболее рациональна коллекторная архитектура при обязательной 
проверке не только максимального, но и частично нагруженных режимов. Основные эксплуатационные 
угрозы связаны с накоплением жидкости, ростом гидравлических потерь и усилением охлаждения по-
тока при снижении дебитов. 

3. В качестве основного процесса подготовки технологически обоснована НТС с турбодетандер-
ным получением холода, что согласуется с опубликованными решениями по поставке ТДА для Хара-
савэйского проекта. Дроссельная ступень сохраняет ценность как резервный и переходный режим. 

4. Для низкоконденсатного газа эффективность сепараторов необходимо оценивать вместе с 
температурой точки росы и потерями давления. Стремление к предельно малому капельному уносу 
без оценки влияния на сопротивление аппарата может ухудшить энергетический баланс установки. 

5. Противогидратная защита должна связывать шлейфы и УКПГ единым материальным балан-
сом ингибитора. Наиболее ресурсосберегающий подход – расчетная дозировка метанола или МЭГ по 
фактическим термобарическим параметрам и объему водной фазы с организацией возврата и регене-
рации там, где это технологически оправдано. 

6. По мере снижения пластового давления необходимо пересматривать распределение давления 
между газосборной сетью, ДКС и НТС. Технически предпочтительна схема, которая допускает поэтап-
ную адаптацию без глубокой реконструкции: перераспределение потоков, отключение избыточных ли-
ний, резервное дросселирование и подключение дополнительного охлаждения только при подтвер-
жденной необходимости. 
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ОСОБЕННОСТИ ОБУСТРОЙСТВА СЕНОМАН-
АПТСКИХ ЗАЛЕЖЕЙ ХАРАСАВЭЙСКОГО 
ГАЗОКОНДЕНСАТНОГО МЕСТОРОЖДЕНИЯ В 
СЛОЖНЫХ ГЕОКРИОЛОГИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 

Рудницкий Вячеслав Анатольевич 
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ФБГОУ ВО «Ижевский государственный университет имени М.Т. Калашникова» 
 

Аннотация: статья посвящена инженерным особенностям обустройства сеноман-аптских залежей Ха-
расавэйского газоконденсатного месторождения, обусловленным распространением многолетнемерз-
лых, льдистых и засоленных грунтов, наличием криогенных процессов и высокой чувствительностью 
оснований к тепловому воздействию. Цель исследования состоит в систематизации технических реше-
ний, позволяющих снизить геокриологические риски для скважин, кустовых площадок, объектов подго-
товки и компримирования газа, линейной и транспортной инфраструктуры. Применены анализ опубли-
кованных материалов ПАО «Газпром», научных работ по криолитозоне Ямала и действующих норма-
тивных требований, а также инженерное сопоставление типов сооружений и механизмов воздействия 
на мерзлые грунты. Показано, что устойчивость обустройства определяется не отдельной мерой, а со-
гласованием геокриологического районирования, теплотехнических расчётов, выбора оснований, водо-
отведения, термостабилизации и непрерывного геотехнического мониторинга. Предложена системати-
зация решений по типам объектов и источникам теплового воздействия, пригодная для обоснования 
проектных и эксплуатационных мероприятий на арктических газовых месторождениях. 
Ключевые слова: Харасавэйское газоконденсатное месторождение, сеноман-аптские залежи, много-
летнемерзлые грунты, геокриологические условия, термостабилизация, кустовая площадка, свайные 
фундаменты, геотехнический мониторинг. 
 
FEATURES OF SURFACE FACILITIES DEVELOPMENT FOR THE CENOMANIAN–APTIAN DEPOSITS OF 

THE KHARASAVEYSKOYE GAS CONDENSATE FIELD UNDER COMPLEX GEOCRYOLOGICAL 
CONDITIONS 

 
Rudnitsky Vyacheslav Anatolyevich 

  
Abstract: the paper examines engineering features of surface facilities development for the Cenomanian-
Aptian deposits of the Kharasaveyskoye gas condensate field under permafrost conditions. Particular attention 
is paid to ice-rich and saline frozen soils, cryogenic processes and the sensitivity of foundations to thermal dis-
turbance. The study aims to systematize technical measures that reduce geocryological risks for production 
wells, well pads, gas treatment and compression facilities, pipelines and transport infrastructure. The research 
is based on an analysis of published Gazprom materials, scientific literature on the Yamal permafrost zone, 
current Russian standards and an engineering comparison of facility types with mechanisms of thermal and 
mechanical impact. The results show that reliable development requires coordinated geocryological zoning, 
thermal calculations, foundation design, drainage, ground thermal stabilization and continuous geotechnical 
monitoring. A structured set of measures by facility type and thermal impact source is proposed for design and 
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operation of Arctic gas fields. 
Key words: Kharasaveyskoye gas condensate field, Cenomanian–Aptian deposits, permafrost soils, geocryo-
logical conditions, thermal stabilization, well pad, pile foundations, geotechnical monitoring. 

 
Введение 
Освоение газовых ресурсов полуострова Ямал связано с одновременным решением промысло-

вых, строительных и геокриологических задач. Харасавэйское газоконденсатное месторождение рас-
положено севернее Бованенковского; основная часть объекта находится на суше, часть площади отно-
сится к прибрежной акватории Карского моря. По данным ПАО «Газпром», запасы газа категорий 
C1+C2 оцениваются примерно в 2 трлн м³, а проектный уровень добычи из сеноман-аптских залежей 
составляет 32 млрд м³ в год. В состав проекта входят установка комплексной подготовки газа, дожим-
ная компрессорная станция, кусты эксплуатационных газовых скважин, транспортные и энергетические 
объекты; для выдачи газа предусмотрен соединительный газопровод протяжённостью около 100 км до 
Бованенковского месторождения [1]. 

По состоянию на 2026 г. проект перешёл к этапу завершения основных объектов обустройства. В 
сообщении ПАО «Газпром» от 27 января 2026 г. отмечено проведение работ по завершению строи-
тельства установки комплексной подготовки газа, дожимной компрессорной станции и первоочередных 
эксплуатационных скважин [2]. Это повышает практическую значимость анализа решений, связанных с 
сохранением расчётного состояния многолетнемерзлых грунтов на протяжении длительной эксплуата-
ции. 

Цель исследования – определить особенности обустройства сеноман-аптских залежей Хара-
савэйского газоконденсатного месторождения, обусловленные геокриологическим строением террито-
рии, и систематизировать инженерные меры по снижению риска деформаций. Для достижения цели 
решены следующие задачи: рассмотрены характерные свойства мерзлых грунтов района; сопоставле-
ны источники теплового и механического воздействия для разных типов промысловых объектов; опре-
делены требования к основаниям, водоотведению и термостабилизации; обоснована роль геотехниче-
ского мониторинга в период эксплуатации. 

Материалы и методы исследования 
Работа имеет аналитический характер. Исходную фактическую основу составили официальные 

сведения о Харасавэйском месторождении и текущем состоянии его обустройства [1; 2], специализиро-
ванная монография о криосфере месторождения, в которой отдельные разделы посвящены засолён-
ности грунтов и пластовым ледяным залежам [3, с. 134, 160], публикации по строению и инженерным 
свойствам мерзлых грунтов Харасавэя и Ямала [4, с. 44, 46; 5, с. 75; 6, с. 56; 7, с. 30; 8, с. 4], а также 
нормативные документы по основаниям и фундаментам на многолетнемерзлых грунтах. Проектная и 
исполнительная документация полного объёма в открытом доступе отсутствует, поэтому частные кон-
структивные решения не приписываются конкретным объектам без опубликованного подтверждения. В 
статье рассматриваются инженерно обоснованные подходы, применимые к условиям Харасавэйского 
месторождения и подтверждённые научными и нормативными источниками. 

Методика исследования построена на последовательном сопоставлении «геокриологический 
фактор – механизм воздействия – уязвимый объект – инженерная мера – контролируемый параметр». 
Такой способ позволяет рассматривать обустройство не как набор разрозненных строительных опера-
ций, а как связанную систему, где изменение теплового режима грунта отражается на работе скважин, 
фундаментов, трубопроводных опор, дорог и технологических площадок. 

Результаты исследования 
Специфика Харасавэйского месторождения определяется пространственной неоднородностью 

состава и состояния мерзлых грунтов. По материалам А. С. Мосиной, типизация грунтовых толщ вы-
полнена по данным 30 скважин; в качестве признаков использованы сочетание классов и типов грун-
тов, содержание водорастворимых солей, фазовое состояние воды, среднегодовая температура и сте-
пень льдистости [4, с. 44]. Отдельно выделены типы грунтовых толщ по степени засолённости, темпе-
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ратуре и льдистости [4, с. 46]. В монографии по Харасавэйскому месторождению отдельные разделы 
посвящены засолённости грунтов и пластовым ледяным залежам [3, с. 134, 160]. Такое сочетание ха-
рактеристик требует локальной оценки свойств, а не переноса усреднённых параметров на всю пло-
щадку. 

Для объектов, приближённых к побережью и мелководью Карского моря, наличие многолетне-
мерзлых пород является самостоятельным инженерным фактором. А. Д. Дзюбло и К. В. Алексеева от-
мечают необходимость специальных инженерно-технических решений для обеспечения устойчивости и 
безопасной эксплуатации объектов на мелководном шельфе при распространении многолетнемерзлых 
пород [5, с. 75]. Для Харасавэя это особенно важно в местах размещения скважин, линейных коммуни-
каций и объектов с длительным сроком эксплуатации. 

В типизации грунтовых толщ Харасавэйского месторождения засолённость выделена как само-
стоятельный признак, а температура и степень льдистости отнесены к признакам состояния грунтовой 
толщи [4, с. 46]. Это показывает, что отрицательная температура сама по себе недостаточна для оцен-
ки инженерного состояния основания. При проектировании необходимо совместно учитывать засолён-
ность, температуру и льдистость, а также фактическую динамику температур. 

Газовая скважина создаёт локальное техногенное тепловое воздействие на мерзлую толщу. В 
работе по газовым объектам Обской и Тазовской губ рассмотрены геокриологические свойства пород, 
технологии термостабилизации газодобывающих скважин и теплотехнический расчёт ореола оттаива-
ния вокруг эксплуатационной скважины [6, с. 56]. Успешный опыт термостабилизации устьев скважин 
на месторождениях Ямала представлен А. А. Елисеевым и В. С. Якушевым [7, с. 30]. Для Хара-
савэйского месторождения это подтверждает необходимость заранее рассчитывать тепловое взаимо-
действие скважины с мерзлой толщей и предусматривать стабилизацию прискважинной зоны. 

На уровне кустовой площадки инженерная задача шире устойчивости отдельной скважины. Тре-
буется совместить геологическую целесообразность размещения забоев с устойчивостью дневной по-
верхности, возможностью водоотведения, безопасным размещением коммуникаций и минимизацией 
тепловой нагрузки на основание. Необходимость учитывать сложные геокриологические условия уже 
при проектировании обустройства кустовых площадок рассматривается в профильной работе М. А. Ма-
гомедгаджиевой [8, с. 4]. Для Харасавэйского месторождения это означает, что инженерно-
геокриологическая оценка должна предшествовать выбору планировочных и конструктивных решений. 

Для Харасавэйского месторождения рациональна дифференциация территории куста по тепло-
вому воздействию. Наиболее требовательными являются зоны вокруг устьев, отапливаемых или теп-
ловыделяющих блоков и участков постоянного движения техники. Для них необходим повышенный 
объём температурных наблюдений и контроль деформаций. Участки с меньшей тепловой нагрузкой 
могут иметь иной состав защитных мероприятий, однако дренаж и сохранение проектной поверхности 
остаются обязательными для всей кустовой площадки. 

При проектировании следует исключать ситуацию, когда локальная термостабилизация устья 
компенсируется неуправляемым притоком тепла от соседнего оборудования либо изменением поверх-
ностного стока. Поэтому теплотехническая модель куста должна учитывать взаимное расположение 
скважин, фундаментов, кабельных эстакад, трубопроводов, дорог и водоотводных сооружений. В таком 
подходе объектом расчёта становится не отдельная фундаментная опора, а территория, где тепловые 
и гидрологические процессы взаимодействуют. 

Установка комплексной подготовки газа и дожимная компрессорная станция относятся к наибо-
лее ответственной части обустройства. Здесь сосредоточены массивное оборудование, трубопровод-
ная обвязка, здания, эстакады и источники тепла. Для сооружений на многолетнемерзлых грунтах вы-
бор принципа использования основания производится по результатам инженерных изысканий и тепло-
технических расчётов. При сохранении грунта в мёрзлом состоянии применяются конструктивные ре-
шения, препятствующие недопустимому прогреву основания: свайные фундаменты, проветриваемое 
подполье, теплоизоляция, сезонно действующие охлаждающие устройства и иные средства стабили-
зации температуры. Конкретный набор определяется расчётом для сооружения и участка. 

В сложных геокриологических условиях нельзя рассматривать свайный фундамент как универ-
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сальное решение, которое само по себе снимает проблему. Расчётная несущая способность зависит от 
температуры грунта, засоленности, льдистости, глубины сезонного оттаивания и длительности тепло-
вого воздействия. При потеплении основания изменяются условия смерзания сваи с грунтом и дефор-
мационные характеристики массива. Поэтому система «сооружение – фундамент – мерзлое основа-
ние – термостабилизация» должна рассчитываться совместно. 

Для действующей нормативной практики основным документом является СП 25.13330.2020 
«СНиП 2.02.04-88 Основания и фундаменты на вечномерзлых грунтах» [9]. В 2026 г. утверждено Изме-
нение № 3 к этому своду правил приказом Минстроя России от 13 мая 2026 г. № 295/пр [10]. Следова-
тельно, при актуализации проектных решений и оценке эксплуатационной надёжности необходимо ис-
пользовать действующую редакцию нормативных требований, а не ранние версии документа. 

Для сокращения продолжительности работ на открытой площадке в арктических условиях техно-
логически целесообразна высокая заводская готовность блоков и модулей. Такой подход уменьшает 
объём операций, чувствительных к низким температурам и ветровой нагрузке, а также позволяет точ-
нее организовать временные тепловые режимы при монтаже. Однако модульность не уменьшает тре-
бований к основанию: масса блока, динамические нагрузки оборудования и тепловыделение должны 
учитываться в расчёте фундаментов и термостабилизации. 

В табл. 1 сведены основные механизмы геокриологического воздействия и инженерные меры, 
которые следует рассматривать при обустройстве объектов Харасавэйского месторождения. 

 
Таблица 1 

Связь геокриологических факторов с инженерными решениями при обустройстве 

Геокриологический 
 фактор 

Возможное  
воздействие 

Наиболее уязвимые 
объекты 

Приоритетное 
 инженерное решение 

Высокая льдистость и 
подземные льды 

Осадка при оттаива-
нии, неравномерные 
деформации 

Кустовые площадки, 
дороги, фундаменты, 
опоры 

Детальное районирование; 
исключение опасных зон; 
термостабилизация; кон-
троль осадок 

Засоленные мерзлые 
грунты 

Снижение прочности и 
изменение температур 
фазовых переходов 

Сваи, устьевые зо-
ны, подземные эле-
менты 

Локальные лабораторные 
данные; температурный 
расчёт; подбор материалов 
и глубины заложения 

Тепловое воздействие 
скважин и оборудования 

Формирование ореола 
оттаивания, потеря 
расчётных свойств 

Устья скважин, УКПГ, 
ДКС, эстакады 

Теплотехническое модели-
рование; теплоизоляция; 
регулируемое охлаждение 
грунта 

Нарушение поверхност-
ного стока 

Термоэрозия, термо-
карст, переувлажнение 
основания 

Площадки, дороги, 
линейные объекты 

Организованное водоотве-
дение; защита откосов; ре-
гулярная очистка водопро-
пускных устройств 

Рост температуры мерз-
лоты во времени 

Снижение запаса 
устойчивости основа-
ния 

Все длительно экс-
плуатируемые со-
оружения 

Геотехнический мониторинг; 
анализ трендов; корректи-
рующие мероприятия по по-
роговым значениям 

Составлено автором на основе: [3, с. 134, 160; 4, с. 44, 46; 5, с. 75; 6, с. 56; 7, с. 30; 8, с. 4]. 
 
Соединительный газопровод до Бованенковского месторождения и внутриплощадочные трубо-

проводы проходят по территории с меняющимися мерзлотными и гидрологическими условиями [1]. По-
этому способ прокладки и конструкции опор должны выбираться по инженерно-геокриологическим 
участкам трассы. При принятии решения оцениваются устойчивость основания, возможность морозно-
го пучения и осадки, пересечение водотоков, снегоперенос и доступность для диагностики. Унификация 
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опор полезна для строительства и ремонта, но она не должна подменять локальный расчёт грунтового 
основания. 

Особое значение имеет водоотведение. Даже при сохранении отрицательной температуры на 
глубине изменение поверхностного стока способно увеличить глубину сезонного оттаивания и ускорить 
разрушение откосов. Планировка площадок, водопропускные сооружения и защита откосов должны 
рассматриваться как часть системы обеспечения устойчивости мерзлого основания. Накопление воды 
возле насыпи, свай или трубопроводной опоры создаёт локальную тепловую и механическую нагрузку, 
которая может быть опаснее равномерного фонового изменения температуры. 

Арктическая логистика усиливает требования к технологичности проекта. Доставка тяжёлых бло-
ков, буровых материалов и металлоконструкций зависит от сезонности, состояния дорог и метеоусло-
вий. Поэтому решения по укрупнённой сборке, временным площадкам и очередности монтажа должны 
оцениваться не только по срокам, но и по воздействию на поверхность. Повторное движение тяжёлой 
техники вне подготовленных проездов нарушает растительный и теплоизоляционный слой, после чего 
локальное протаивание может сохраняться длительное время. 

Достоверность геокриологической модели на стадии изысканий не исключает необходимость 
наблюдений после ввода объекта. В. П. Филиппов и К. А. Полозков указывают на возможность иссле-
дования мерзлого разреза методом обработки стандартного каротажа без бурения специальных мерз-
лотных скважин [11, с. 46]. Для наземных сооружений аналогичную роль выполняют температурные 
скважины, геодезические измерения, наблюдения за деформациями и состоянием охлаждающих 
устройств. 

Современные методические работы рассматривают обоснование системы геотехнического мо-
ниторинга нефтегазовых объектов в условиях климатических изменений [12, с. 23]. В настоящей статье 
предлагается строить мониторинг как систему контроля и управления: наблюдаемый параметр связы-
вается с пороговым значением и заранее определённым действием — дополнительным обследовани-
ем, корректировкой режима термостабилизации, ремонтом водоотвода, снижением локальной тепло-
вой нагрузки либо усилением основания. Такой принцип особенно важен для удалённого объекта, где 
задержка между обнаружением дефекта и выполнением ремонта повышает стоимость последствий. 

Набор параметров мониторинга следует дифференцировать по объектам. Для скважин суще-
ственны температура пород в прискважинной зоне, положение устьевого оборудования и деформации 
основания. Для фундаментов технологических зданий – температурные профили, вертикальные и го-
ризонтальные перемещения, состояние проветриваемого пространства и работоспособность охлажда-
ющих устройств. Для дорог и линейных сооружений добавляются осадки насыпи, состояние откосов, 
водопропускных устройств и локальные проявления термоэрозии. 

Длительный срок эксплуатации газовых объектов требует учитывать нестационарность природ-
ного фона. По результатам многолетнего мониторинга в западном секторе российской Арктики повы-
шение среднегодовой температуры многолетнемерзлых пород отмечено во всех рассмотренных био-
климатических зонах, но с различной скоростью [13, с. 27]. Более новое обобщение по Западной Аркти-
ке показывает многолетние тренды повышения температуры многолетнемерзлых пород для 16 участ-
ков побережий Баренцева и Карского морей; средние темпы для этих побережий различаются [14, с. 
483]. Поэтому расчёт, выполненный на стадии проектирования, должен проверяться фактическими 
данными в эксплуатации. При устойчивом отклонении температур или деформаций от прогнозной тра-
ектории требуется повторный теплотехнический расчёт. 

Обсуждение результатов 
Проведённый анализ показывает, что для Харасавэйского месторождения недостаточно разде-

лять проектирование на «скважинную», «строительную» и «линейную» части без общей оценки тепло-
вого взаимодействия. Один и тот же участок мерзлого грунта может испытывать тепловое воздействие 
от скважины, здания, трубопровода и изменённого поверхностного стока. Если эти воздействия рассчи-
тываются независимо, суммарный эффект может оказаться выше принятого в отдельных моделях. 

Для повышения устойчивости обустройства предлагается последовательность принятия инже-
нерного решения. Сначала выполняется геокриологическое районирование с выделением участков по 
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льдистости, засоленности, температуре и устойчивости к нарушению. Затем для каждого объекта 
определяется характер теплового воздействия и требуемое состояние основания. После этого выби-
раются фундамент, теплоизоляция, термостабилизация и схема водоотведения. На завершающей ста-
дии задаются контролируемые параметры, периодичность измерений и пороговые значения, при до-
стижении которых запускается корректирующее действие. Такой порядок связывает проектирование с 
эксплуатацией и позволяет учитывать фактическое изменение мерзлоты. 

Практическое преимущество предлагаемой систематизации состоит в возможности ранжировать 
мероприятия по типу объекта. Для скважин основное внимание переносится на прискважинную тепло-
вую задачу и устойчивость устья; для УКПГ и ДКС – на совместную работу фундамента и системы тер-
мостабилизации; для трубопроводов и дорог – на пространственную неоднородность трассы и водоот-
ведение; для всего промысла – на единый анализ температурных и деформационных наблюдений. Это 
позволяет уменьшить риск как избыточного проектного запаса, так и недостаточной защиты отдельных 
локальных зон. 

Заключение 
Обустройство сеноман-аптских залежей Харасавэйского газоконденсатного месторождения от-

личается высокой зависимостью строительных и эксплуатационных решений от состояния криолитозо-
ны. Большая мощность мерзлой толщи, высокая засоленность, неоднородная льдистость и прибреж-
ное положение требуют детального геокриологического районирования до выбора площадок и кон-
струкций. 

Наибольшая инженерная опасность связана с изменением теплового и гидрологического режима 
грунта. Для скважин она проявляется в формировании локальной зоны оттаивания и деформациях 
устьевой площадки; для наземных объектов – в изменении несущей способности основания; для ли-
нейной инфраструктуры – в неравномерных осадках, пучении и термоэрозии. Поэтому проектные ре-
шения должны оцениваться в их взаимном влиянии. 

Стабильность объектов достигается сочетанием расчётного выбора оснований, теплоизоляции, 
управляемой термостабилизации, организованного водоотведения, технологичной схемы строитель-
ства и геотехнического мониторинга. Мониторинг должен быть связан с пороговыми значениями и за-
ранее установленными действиями, что переводит наблюдения из диагностического инструмента в 
средство управления эксплуатационной надёжностью. 

При длительной эксплуатации необходимо учитывать наблюдаемые изменения температурного 
состояния мерзлоты в Западной Арктике. Использование актуальной редакции СП 25.13330.2020 и ре-
гулярная проверка расчётных моделей по фактическим данным позволяют своевременно корректиро-
вать режим термостабилизации и эксплуатационные мероприятия. Для Харасавэйского месторождения 
такой подход обеспечивает более устойчивое сочетание производственных задач и требований к со-
хранению расчётных свойств мерзлого основания. 
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Аннотация: В статье рассматриваются принципы построения современных систем автоматизации тех-
нологических процессов на промышленных предприятиях. Дана характеристика иерархических уровней 
автоматизации от полевых датчиков до систем управления предприятием в целом, описаны функции 
программируемых логических контроллеров и диспетчерских систем SCADA. Отдельное внимание 
уделено вопросам надёжности и отраслевой специфике построения систем автоматики. Обзор ориен-
тирован на систематизацию базовых понятий, необходимых при подготовке инженеров по направле-
нию автоматизации технологических процессов и производств. 
Ключевые слова: автоматизация технологических процессов, программируемый логический контрол-
лер, SCADA, распределённая система управления, промышленная автоматика. 
 

REVIEW OF MODERN INDUSTRIAL PROCESS AUTOMATION SYSTEMS AT MANUFACTURING 
ENTERPRISES 

 
Mozzherin Rostislav Andreevich 

 
Annotation: The article examines the principles underlying modern industrial process automation systems at 
manufacturing enterprises. The hierarchical levels of automation are characterised, ranging from field sensors 
to overall enterprise management systems, and the functions of programmable logic controllers and SCADA 
dispatch systems are described. Particular attention is paid to reliability requirements and to the industry spe-
cific features of automation system design. The review aims to systematise the basic concepts required for 
training engineers in the field of process automation and production. 
Key words: process automation, programmable logic controller, SCADA, distributed control system, industrial 
automatics. 

 
Автоматизация технологических процессов на протяжении последних десятилетий остаётся од-

ним из главных направлений развития промышленности. Под автоматизацией технологического про-
цесса понимают применение технических средств, алгоритмов и программного обеспечения, которые 
выполняют функции контроля, регулирования и управления производством без постоянного участия 
человека [1]. Первые системы автоматического регулирования появились ещё в середине двадцатого 
века и решали узкие задачи поддержания отдельных параметров, таких как температура, давление или 
уровень жидкости, тогда как современные комплексы объединяют десятки тысяч точек измерения и 
управления в единую информационную среду предприятия. 

Для описания структуры промышленной автоматизации принято выделять несколько иерархиче-
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ских уровней, от полевых устройств до систем управления предприятием в целом. Такая модель за-
креплена в национальном стандарте ГОСТ Р МЭК 62264-1-2014, определяющем соответствие между 
уровнем управления и типом решаемых задач [2]. На нижнем, полевом уровне работают датчики и ис-
полнительные механизмы: термопары, расходомеры, электроприводы, регулирующие клапаны. Сле-
дующий уровень занимают программируемые логические контроллеры и распределённые системы 
управления, которые в реальном времени обрабатывают сигналы с датчиков и формируют команды на 
исполнительные механизмы. Ещё выше располагаются диспетчерские системы SCADA, обеспечиваю-
щие визуализацию процесса и оперативное управление оператором, а на верхних уровнях, MES и ERP, 
решаются задачи планирования производства и управления ресурсами предприятия. 

Центральным элементом среднего уровня остаётся программируемый логический контроллер. 
Он строится по модульному принципу и включает процессорный блок, модули ввода и вывода дискрет-
ных и аналоговых сигналов, а также интерфейсы связи с другими устройствами. Синтаксис и семантика 
языков программирования таких контроллеров унифицированы международным стандартом, гармони-
зированным в России в виде ГОСТ Р МЭК 61131-3-2016 [3]. Документ описывает пять языков: список 
инструкций, структурированный текст, релейно-контактные схемы, функциональные блоковые диа-
граммы и последовательные функциональные схемы. Такой набор позволяет инженеру выбрать 
наиболее удобную форму описания алгоритма для конкретной задачи, от простой блокировки до слож-
ного каскадного регулирования. 

Диспетчерский уровень реализуется средствами SCADA, программного комплекса, который со-
бирает данные с контроллеров по протоколам Modbus, Profibus или Ethernet/IP, архивирует их и пред-
ставляет оператору в виде мнемосхем, графиков и таблиц тревог. Среди применяемых в России плат-
форм можно назвать отечественную МастерSCADA, а также зарубежные Wonderware InTouch, Siemens 
WinCC и Rockwell FactoryTalk View. По мере роста числа подключённых объектов границы между дис-
петчерским уровнем и уровнем производственного планирования постепенно размываются, что отме-
чают и специалисты по цифровизации промышленных предприятий [4]. 

Отдельное значение для промышленной автоматизации имеет надёжность применяемых реше-
ний. Ответственные технологические процессы, ошибка управления которыми способна привести к 
аварии или травматизму, оснащаются резервированными контроллерами и независимыми системами 
противоаварийной защиты, срабатывание которых не зависит от основного контура регулирования. 
Такое разделение функций управления и защиты снижает вероятность одновременного отказа обеих 
систем и остаётся обязательным требованием при проектировании автоматики опасных производ-
ственных объектов. 
 

Таблица 1 
Уровни автоматизации технологических процессов 

Уровень Основная функция Типичные технические средства 

Полевой 
Измерение параметров процес-
са и воздействие на него 

Датчики, исполнительные механизмы, пре-
образователи 

Управления (ПЛК/РСУ) 
Обработка сигналов, локальное 
регулирование 

Программируемые контроллеры, распре-
делённые системы управления 

Диспетчерский 
(SCADA) 

Визуализация, архивирование, 
оперативное управление 

SCADA платформы, серверы ввода и вы-
вода, панели операторов 

Производственный 
(MES) 

Планирование и учёт производ-
ства в реальном времени 

Системы класса MES, системы управления 
качеством 

Административный 
(ERP) 

Управление ресурсами и фи-
нансами предприятия 

ERP системы 

 
Внедрение перечисленных технических средств меняет характер производства по нескольким 

направлениям. Во первых, сокращается влияние субъективных ошибок оператора при выполнении ру-
тинных операций, поскольку контроллер выполняет заданный алгоритм с постоянной точностью. Во 
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вторых, повышается скорость реакции системы на отклонения параметров: время срабатывания защит 
и блокировок в современных контроллерах измеряется миллисекундами, что недостижимо при ручном 
управлении. В третьих, накопленные архивы технологических параметров становятся основой для по-
следующего анализа эффективности производства, расчёта показателей энергопотребления и плани-
рования ремонтов оборудования. 

Отраслевая специфика вносит собственные требования к построению систем автоматизации. На 
предприятиях лёгкой и текстильной промышленности контроллеры управляют натяжением полотна, 
температурой сушильных камер и синхронизацией скоростей вращения валов, а в полиграфическом 
производстве системы автоматики отвечают за приводку красочных секций печатных машин и контроль 
качества оттиска. Общим для всех отраслей остаётся принцип построения системы снизу вверх: без 
надёжного полевого уровня датчиков и исполнительных механизмов даже самая совершенная диспет-
черская система не сможет обеспечить точное управление процессом. 

Таким образом, современная система автоматизации технологического процесса представляет 
собой многоуровневую структуру, в которой каждый уровень решает собственный круг задач и опира-
ется на стандартизированные решения, от протоколов передачи данных до языков программирования 
контроллеров. Дальнейшее развитие отрасли связано с постепенным стиранием границ между уровня-
ми пирамиды за счёт распространения промышленного интернета вещей и облачных платформ сбора 
данных. При этом базовые принципы построения систем автоматизации, заложенные в действующих 
стандартах, сохраняют свою актуальность и определяют логику подготовки инженеров по направлению 
автоматизации технологических процессов и производств. 
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Аннотация: В статье рассматриваются две методики нормирования допустимого воздействия хозяй-
ственной деятельности на водные объекты: расчёт по методическим указаниям, утверждённым прика-
зом Минприроды России от 12.12.2007 № 328, и автоматизированный расчёт средствами программного 
комплекса Waste 4.5 Final. На примере двух водохозяйственных участков бассейна реки Луга и восем-
надцати расположенных на них предприятий выполнено сопоставление величин норматива допустимо-
го воздействия по пятнадцати показателям качества воды. Выявлены причины расхождения результа-
тов, связанные с различной степенью детализации расчётных моделей и разным учётом характеристик 
отдельных выпусков сточных вод. Обоснована целесообразность совместного применения обеих ме-
тодик при разработке природоохранных решений для водных объектов со сложной структурой прито-
ков. 
Ключевые слова: норматив допустимого воздействия, норматив допустимого сброса, приказ Минпри-
роды № 328, Waste 4.5 Final, качество воды, бассейн реки Луга. 
 

COMPARATIVE ANALYSIS OF METHODS FOR CALCULATING PERMISSIBLE IMPACT STANDARDS 
FOR A WATER BODY: A CASE STUDY OF THE LUGA RIVER BASIN 

 
Fediuchenko Nikita Romanovich 

 
Annotation: The article examines two methods for establishing permissible impact standards on water bodies 
subject to economic activity: calculation according to the methodological guidelines approved by Order No. 
328 of the Ministry of Natural Resources of Russia dated 12.12.2007, and automated calculation using the 
Waste 4.5 Final software package. Using two water management sections of the Luga River basin and eight-
een enterprises located within them as a case study, the values of the permissible impact standard are com-
pared for fifteen water quality indicators. The reasons for the discrepancies are identified, relating to the differ-
ing level of detail of the calculation models and the differing treatment of individual wastewater outfall charac-
teristics. The advisability of jointly applying both methods when developing environmental protection decisions 
for water bodies with a complex tributary structure is substantiated. 
Key words: permissible impact standard, permissible discharge standard, Order No. 328, Waste 4.5 Final, 
water quality, Luga River basin. 

 
Экологическое нормирование антропогенного воздействия на водные объекты остаётся одной из 

ключевых задач природоохранной деятельности в Российской Федерации. Федеральный закон № 7-ФЗ 
«Об охране окружающей среды» закрепляет нормирование как установление и соблюдение предель-
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ных значений негативного воздействия хозяйственной деятельности на компоненты природной среды 
[1]. Применительно к водным объектам это выражается в двух показателях: нормативе допустимого 
воздействия (НДВ), устанавливаемом для водного объекта в целом, и нормативе допустимого сброса 
(НДС), рассчитываемом для конкретного водопользователя по методике приказа Минприроды России 
от 29.12.2020 № 1118 [2]. 

Определить НДВ можно вручную по балансовым формулам методических указаний, утверждён-
ных приказом Минприроды России от 12.12.2007 № 328 [3], либо автоматизированно — средствами 
программного комплекса Waste 4.5 Final, реализующего собственный алгоритм гидравлического моде-
лирования переноса веществ по речной сети. Поскольку в основе методик лежат разные допущения, 
результаты расчёта для одного и того же объекта могут заметно различаться, что порождает проблему 
выбора обоснованного норматива. Цель работы — сопоставить результаты расчёта НДВ, полученные 
обоими методами, на примере бассейна реки Луга и выявить причины их расхождения. 

Объект исследования — река Луга, водоток первой категории рыбохозяйственного значения про-
тяжённостью 353 км с площадью водосбора 13 800 км² и средним уклоном русла 0,16 % [4]. Из шести 
водохозяйственных подучастков бассейна рассмотрены два наиболее нагруженных: РВП № 1 (от исто-
ка до в/п Луга) и РВП № 2 (от в/п Луга до в/п Толмачево, включая р. Оредеж), на территории которых 
расположено 18 предприятий, из них 11 — объекты централизованного водоснабжения и водоотведе-
ния. Анализ фоновых концентраций по обоим участкам показал превышение рыбохозяйственных ПДК 
по азоту нитратному, железу общему, меди, марганцу и кадмию [5], что определяет чувствительность 
итогового норматива к выбору методики расчёта. 

Методика приказа № 328 основана на балансовом принципе: НДВ по веществу определяется как 
разность между объёмом, который водный объект способен принять при сохранении нормативного ка-
чества воды в замыкающем створе, и суммой поступлений вещества с местным стоком, притоками и 
вышерасположенными участками; для веществ двойного генезиса вместо норматива качества исполь-
зуется региональная фоновая концентрация. Расчёт ведётся раздельно для зимней и летне-осенней 
межени (обеспеченность 95 %) и весеннего половодья (50 %), а итоговый годовой норматив — сумми-
рованием сезонных величин. Для участка длиной 180 км, шириной 30 м, глубиной 4 м и расходом воды 
48 м³/с расчёт дал, например, НДВ по взвешенным веществам 83,5 т/год, по нитрат-иону — 642,5 т/год, 
по хлорид-иону — 22 604 т/год. 

Расчёт в Waste 4.5 Final моделирует не отдельный участок, а всю гидрографическую сеть: для 
бассейна Луги построена линейная схема, учитывающая малые реки Тесово и Обла, реку Оредеж и 
систему Рыбинка — Вревка, и лишь затем — саму Лугу. Для каждого водотока задаются длина, шири-
на, глубина, скорость течения и метод расчёта коэффициента турбулентной диффузии (метод Карау-
шева), а для каждого выпуска — расход, ширина потока сброса, число патрубков, фоновая и предельно 
допустимая концентрации, доля лимитирующего показателя вредности. Итоговый норматив по веще-
ству получен делением суммы частных НДС по всем источникам на коэффициент 0,8, отражающий ре-
зерв ёмкости объекта для перспективного развития территории; так, НДВ по взвешенным веществам 
составил 343,8 т/год, по нитрат-иону — 3458,1 т/год, по хлорид-иону — 18 000 т/год. Полные результа-
ты по обеим методикам приведены в таблице 1. 

Как видно из таблицы 1, по одиннадцати из пятнадцати показателей норматив, рассчитанный в 
Waste 4.5 Final, превышает значение по приказу № 328, причём по железу, взвешенным веществам и 
нитрат-иону — в несколько раз. Обратная картина наблюдается лишь для трёх показателей — нитрит-
иона, фенолов и хлорид-иона. Расхождения объясняются прежде всего разной степенью детализации 
данных: методика приказа оперирует укрупнёнными характеристиками участка в целом, тогда как 
Waste 4.5 Final рассчитывает разбавление для каждого выпуска отдельно (ширина потока, число па-
трубков, расстояние до створа) и суммирует результаты по всей сети притоков, что точнее отражает 
смешение вод у места сброса, но при накоплении по цепочке Тесово — Обла — Оредеж — Рыбинка-
Вревка может завышать норматив для веществ диффузного происхождения. Для показателей с рас-
хождением менее чем в два раза (БПК, аммоний-ион, нитрит-ион, фенолы) оба метода можно считать 
взаимно подтверждающими. 
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Таблица 1 
Сопоставление результатов расчёта НДВ по двум методикам 

Загрязняющее вещество 
По приказу № 328, 

т/год 
По системе Waste 4.5 Final, 

т/год 

БПК полн. 86,9 162,21 

Взвешенные вещества 83,5 343,77 

Аммоний-ион 21,73 43,45 

Нефтепродукты 1,119 1,92 

Железо общее 0,078 13,93 

Нитрат-ион 642,5 3458,06 

Нитрит-ион 6,66 5,08 

АСПАВ 6,393 8,15 

Сульфат-ион 5635 7869,26 

Марганец 1,192 9,02 

Фенолы 15,81 13,40 

Медь 0,2163 0,06 

Хлорид-ион 22 604 18 000 

Свинец 0,1265 0,36 

Кадмий 0,02094 0,06 

 
Практическое значение результатов состоит в том, что оба метода целесообразно применять не 

как взаимоисключающие, а как взаимодополняющие: укрупнённый расчёт по приказу № 328 пригоден 
для предварительной оценки на уровне участка в целом, а расчёт в Waste 4.5 Final — для локализации 
источников наибольшей нагрузки при ранжировании восемнадцати предприятий бассейна. Расхожде-
ние результатов не свидетельствует об ошибке одной из методик, а отражает разный уровень про-
странственной детализации модели, что нужно учитывать при выборе норматива под конкретную регу-
ляторную задачу. 

Таким образом, сравнительный анализ двух методик нормирования допустимого воздействия на 
примере бассейна реки Луга показал, что по большинству показателей значения, полученные в Waste 
4.5 Final, превышают величины, рассчитанные вручную по приказу № 328, что связано с более деталь-
ным учётом характеристик отдельных выпусков сточных вод, тогда как для нитрит-иона, фенолов и 
хлорид-иона более консервативные значения даёт расчёт по приказу. Совместное применение обеих 
методик повышает обоснованность устанавливаемых нормативов и может быть рекомендовано для 
водных объектов со сложной структурой притоков и множеством водопользователей. 
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Аннотация: Компьютерная графика является одной из наиболее динамично развивающихся областей 
информационных технологий, объединяющей методы трёхмерного моделирования, визуализации, 
анимации, рендеринга, физического моделирования и искусственного интеллекта. Цель исследования 
— определить актуальные направления развития компьютерной графики и оценить влияние генера-
тивных моделей на создание, обработку и визуализацию цифрового контента. В работе применены ме-
тоды анализа научных публикаций и сравнительного изучения традиционных и интеллектуальных ме-
тодов формирования графических объектов. Установлено, что нейронный рендеринг, диффузионные 
модели, генерация 3D-активов и цифровые двойники расширяют возможности разработки визуальных 
систем. Вместе с тем их применение требует контроля качества, документирования процесса создания 
контента и оценки рисков использования генеративного искусственного интеллекта. 
Ключевые слова: компьютерная графика, 3D-моделирование, рендеринг, визуализация, генератив-
ный искусственный интеллект, нейронный рендеринг, цифровой двойник, трёхмерные цифровые объ-
екты. 

 
COMPUTER GRAPHICS IN THE CONTEXT OF THE DEVELOPMENT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE 

 
Chernigin A.N. 

 
Annotation: Computer graphics is one of the most dynamically developing areas of information technology, 

combining methods of three‑dimensional modeling, visualization, animation, rendering, physical modeling, and 
artificial intelligence. The aim of the study is to identify current trends in the development of computer graphics 
and to assess the impact of generative models on the creation, processing, and visualization of digital content. 
The work uses methods for analyzing scientific publications and conducting a comparative study of traditional 
and intelligent methods for generating graphic objects. It has been established that neural rendering, diffusion 
models, 3D asset generation, and digital twins expand the possibilities for developing visual systems. At the 
same time, their use requires quality control, documentation of the content creation process, and risk assess-
ment of using generative artificial intelligence. 
Keywords: computer graphics, 3D modeling, rendering, visualization, generative artificial intelligence, neural 

rendering, digital twin, three‑dimensional digital objects. 

 
Введение 
Компьютерная графика обеспечивает создание, хранение, обработку и отображение визуальной 

информации с использованием вычислительных систем. Она применяется при производстве игр и 
фильмов, в архитектурной визуализации, инженерном проектировании, виртуальной и дополненной 
реальности, медицине, образовании и научном моделировании. 

Особенно заметной тенденцией последних лет стало объединение методов компьютерной гра-
фики и искусственного интеллекта. Генеративные модели способны создавать изображения, материа-
лы, текстуры, трёхмерные объекты и элементы анимации на основе текстового описания, референсов 
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или неполных исходных данных [1, 5]. Современные исследовательские обзоры демонстрируют рост 
интереса к генерации 3D-активов, управляемому созданию материалов, нейронной графике и более 
реалистичному визуальному моделированию [2, 3, 4, 6, 7]. 

Актуальность темы определяется ростом требований к качеству и скорости производства цифро-
вого контента. Традиционная разработка трёхмерной модели включает моделирование, UV-развёртку, 
текстурирование, настройку материалов, риггинг, анимацию, освещение и рендеринг. Использование 
интеллектуальных методов может сократить время выполнения части рутинных операций, но не ис-
ключает необходимости художественного, инженерного и технического контроля [1, 6, 7, 11]. 

Материалами исследования стали публикации и технологические документы, посвящённые ге-
неративному искусственному интеллекту, визуализации, трёхмерной графике, открытой науке и управ-
лению рисками ИИ [2, 3, 8, 9, 11]. 

Ключевое сравнение проходило между традиционный 3D-пайплайном и папаином с сегментар-
ной интеграцией ИИ инструментарием. Основным этапом для автоматизации является генерации 
изображений, которые могут использоваться на этапах текстурирования и создания поверхностны ма-
териалов.  Вместе с тем особое внимание было уделено оценке технологических и этических рисков 
применения генеративных моделей. Не всегда можно достоверно утверждать о доступности данных 
использованных для обучения моделей с правовой и коммерческой стороны.  

Для анализа жизненного цикла 3D-объекта использовался пайплайн: референс и концепт-арт, 
моделирование, ретопология, UV-развёртка, текстурирование, настройка материала, анимация, осве-
щение, рендеринг и экспорт в целевую среду. В такой варианте на отдельных этапах искусственный 
интеллект может выполнять вспомогательную функцию: предлагать варианты текстур, восстанавли-
вать детали изображения, генерировать черновые формы или ускорять визуализацию [1, 2, 3, 7]. 

Результаты 
Анализ актуальных работ показывает, что современные инновации в компьютерной графике 

можно разделить на несколько взаимосвязанных направлений. 
Первое направление — генерация визуального контента. Диффузионные и иные генеративные 

модели применяются для создания концепт-арта, референсов, текстур, вариантов дизайна объектов и 
стилизованных изображений [1, 5, 6, 7]. Современные исследования также ориентированы на создание 
управляемых 3D-моделей, способных формировать геометрию и реалистичные текстуры на основе 
заданных параметров. В частности, работа CLAY предлагает подход к созданию высококачественных 
трёхмерных активов с контролируемыми характеристиками геометрии и внешнего вида [1]. 

Второе направление — нейронный рендеринг и интеллектуальное текстурирование. Методы ма-
шинного обучения используются для устранения шумов рендеринга, увеличения разрешения изобра-
жения, реконструкции освещения, редактирования материалов и ускорения визуального вывода [2, 3, 4, 
7]. Исследовательские обзоры также указывают на активное внедрение генеративных и симуляцион-
ных методов в графический конвейер [2, 3, 4]. 

Третье направление — компьютерное моделирование и цифровые двойники. Цифровой двойник 
представляет собой цифровую модель физического объекта, процесса или системы, которая применя-
ется для анализа, визуализации и прогнозирования состояния объекта [8]. Генеративный ИИ способен 
упростить пространственный анализ и визуализацию сложных цифровых двойников, а также повысить 
доступность таких систем для более широкого круга пользователей [8]. 

Четвёртое направление — интерактивная визуализация и виртуальная среда. Компьютерная 
графика лежит в основе игр, симуляторов, VR- и AR-приложений, цифровых музеев, тренажёров и об-
разовательных систем. Реалистичная визуализация достигается за счёт сочетания геометрического 
моделирования, физических моделей материалов, освещения, анимации и алгоритмов оптимизации 
производительности [2, 3, 7]. 

Вместе с технологическими возможностями выявлены следующие ограничения: 
Результат генеративной модели может содержать геометрические ошибки, искажения перспек-

тивы, некорректную топологию или несогласованность текстур [1, 6, 7]. Это становится одним из глав-
ных сложностей для последующего использования технологии в реальных цифровых проектах. Накоп-
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ление ошибок приводит к увеличению объема итоговой модели, что негативно влияет на производи-
тельность приложений, особенно приложений в реальном времени и приложениях дополненной реаль-
ности. 

Автоматически созданная 3D-модель не всегда соответствует техническим требованиям игрово-
го движка [6, 8]. Одновременно с данным аспектом создание CAD-систем или производственного про-
цесса требует на порядок больше точности и ошибки более критичны, что не позволяет их проигнори-
ровать. 

При использовании внешних наборов данных возникают вопросы происхождения изображений, 
текстур, моделей и прав на их использование [9, 10]. 

Непрозрачность алгоритмов затрудняет объяснение причин конкретного результата [10, 11]. 
Генеративный контент требует экспертной проверки перед применением в проекте, публикации 

или коммерческом продукте [6, 10, 11, 12]. 
Обсуждение 
Полученные результаты показывают, что искусственный интеллект в компьютерной графике сле-

дует рассматривать прежде всего как средство поддержки специалиста. Генеративные инструменты 
ускоряют поиск визуального решения, однако финальная модель должна быть доработана с учётом то-
пологии, масштаба, UV-развёртки, требований к количеству полигонов модели и совместимости с произ-
водственным конвейером, что подтверждают независимые исследования в данной области [1, 3, 6]. 

Качественный 3D-актив определяется не только внешней реалистичностью. Для практического 
применения важны корректная сетка, рациональное число полигонов, отсутствие ошибок геометрии, 
корректные нормали, оптимизированные текстуры, настроенные материалы и возможность экспорта в 
целевое программное средство [2, 3, 4]. Поэтому автоматическая генерация не отменяет задач специ-
алиста, технического художника, аниматора и специалиста по визуализации. 

Особую значимость приобретает воспроизводимость цифрового результата. Для этого необхо-
димо фиксировать исходные материалы, используемое программное обеспечение, версии плагинов, 
параметры рендеринга, модели ИИ и промпты, если они существенно повлияли на результат. Принци-
пы FAIR (Findable (находимость), Accessible (доступность), Interoperable (совместимость), Reusable) 
предполагают, что научные данные должны быть находимыми, доступными, интероперабельными и 
пригодными для повторного использования; применительно к компьютерной графике это означает 
необходимость структурированного хранения моделей, текстур, метаданных и технической документа-
ции [9]. 

При внедрении генеративных технологий также требуется учитывать риски для авторского права, 
информационной безопасности, репутации разработчика и достоверности визуальных данных. Реко-
мендация UNESCO по этике искусственного интеллекта подчёркивает значение прав человека, про-
зрачности, справедливости и ответственности при создании и применении ИИ-систем [10]. Рамка NIST 
AI RMF 1.0 предлагает системный подход к выявлению и снижению рисков ИИ для людей, организаций 
и общества, а OECD фиксирует принципы надёжного и подотчётного использования ИИ [11, 12]. Это 
ставит под сомнение широкого применении технологий искусственного интеллекта на всех этапах про-
изводственного цикла трехмерной модели. 

Заключение 
Компьютерная графика в настоящее время развивается на стыке классических методов модели-

рования, вычислительного рендеринга, виртуальной визуализации, физического моделирования и ис-
кусственного интеллекта [2, 3, 5]. Наиболее перспективными направлениями являются управляемая 
генерация 3D-активов, нейронный рендеринг, интеллектуальное текстурирование, цифровые двойники 
и интерактивные виртуальные среды [1, 2, 3, 8]. 

Генеративный искусственный интеллект способен сократить время подготовки чернового визу-
ального контента и поддержать творческий поиск, однако он не заменяет профессиональные компе-
тенции в области геометрии, топологии, композиции, освещения, материаловедения, программных 
конвейеров и оптимизации графических ресурсов [1, 6, 7]. 
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Эффективное использование инноваций в компьютерной графике предполагает сочетание авто-
матизированных инструментов с экспертной оценкой. Научная и практическая ценность цифрового ре-
зультата зависит от его технической корректности, визуальной достоверности, документированности, 
воспроизводимости и правомерности использования исходных материалов [9, 10, 11, 12]. Также не 
стоит забывать об ограничениях технологии, и существующих альтернативных решениях. Генерации 
основанные на созависимых параметрах или группе методов и алгоритмов на основе математических 
псевдослучайных генерациях остаются более вакантны для ряда задач, ввиду лучшей контролируемо-
сти и масштабируемости результата. 
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Аннотация: В статье рассматриваются возможности применения технологии цифровых двойников при 
организации предиктивного обслуживания промышленного оборудования. Анализируется структура 
цифрового двойника как совокупности физической установки, ее математической модели и двусторон-
него информационного обмена между ними. Описываются основные подходы к прогнозированию тех-
нического состояния: физически обоснованные модели, методы машинного обучения и гибридные схе-
мы, объединяющие оба направления. Рассматривается архитектура системы мониторинга, включаю-
щая измерительные преобразователи, промышленные протоколы передачи данных и вычислительные 
средства периферийного уровня. Отмечаются ограничения технологии, связанные с качеством исход-
ных измерений, недостатком данных об отказах и вопросами верификации моделей. 
Ключевые слова: цифровой двойник, предиктивное обслуживание, техническая диагностика, матема-
тическое моделирование, промышленное оборудование, вибрационный контроль, машинное обучение. 

 
APPLICATION OF DIGITAL TWIN TECHNOLOGY IN PREDICTIVE MAINTENANCE OF INDUSTRIAL 

EQUIPMENT 
Pogodina Elza Sofia 

 
Annotation:The article examines the application of digital twin technology to the organization of predictive 
maintenance of industrial equipment. The structure of a digital twin is analysed as a combination of a physical 
installation, its mathematical model, and a bidirectional information exchange between them. The main ap-
proaches to forecasting technical condition are described: physics-based models, machine learning methods, 
and hybrid schemes combining both directions. The architecture of a monitoring system is considered, includ-
ing measuring transducers, industrial data transmission protocols, and edge computing facilities. The limita-
tions of the technology are noted, related to the quality of initial measurements, the scarcity of failure data, and 
issues of model verification. 
Keywords: digital twin, predictive maintenance, technical diagnostics, mathematical modelling, industrial 
equipment, vibration monitoring, machine learning. 

 
Введение 
Надежность технологического оборудования определяет экономические показатели предприя-

тия, поскольку внеплановая остановка линии сопровождается не только затратами на ремонт, но и по-
терями от простоя. Традиционно техническое обслуживание строится на двух подходах: реактивном, 
при котором ремонт выполняется после отказа, и планово-предупредительном, при котором работы 
проводятся через фиксированные интервалы наработки. 
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Реактивная стратегия приводит к аварийным остановкам и повреждению сопряженных узлов, а 
регламентный подход вызывает избыточное обслуживание технически исправных машин и замену де-
талей, не исчерпавших ресурс. Альтернативой является предиктивное обслуживание, основанное на 
непрерывной оценке фактического технического состояния и прогнозировании остаточного ресурса. 
Инструментом ее реализации выступает цифровой двойник. Целью работы является анализ возмож-
ностей и ограничений применения цифровых двойников в предиктивном обслуживании промышленного 
оборудования. 

Структура цифрового двойника технического объекта 
Под цифровым двойником понимается виртуальное представление физического объекта, син-

хронизируемое с ним посредством данных измерений на протяжении жизненного цикла. Отличием 
цифрового двойника от обычной расчетной модели является постоянный информационный обмен: па-
раметры модели корректируются по результатам измерений, а расчетные оценки используются при 
выработке организационных решений. 

В составе двойника выделяют три подсистемы. Физическая подсистема представлена самим аг-
регатом и установленными на нем измерительными преобразователями. Виртуальная подсистема 
объединяет геометрическую, кинематическую и динамическую модели объекта, а также модели дегра-
дации — износа, накопления усталостных повреждений и коррозии. Связующая подсистема обеспечи-
вает сбор, передачу, синхронизацию и хранение данных, а также идентификацию параметров модели 
по измеренным величинам. 

Методы прогнозирования технического состояния 
Физически обоснованные модели описывают процессы деградации при помощи уравнений меха-

ники и теплофизики. Для подшипников качения применяются зависимости контактной усталости, для 
зубчатых передач — модели изнашивания рабочих поверхностей, для элементов, работающих при пе-
ременных нагрузках, — гипотезы линейного суммирования повреждений. Достоинством подхода явля-
ется интерпретируемость результата, недостатком — необходимость знания множества параметров 
материала и условий нагружения. 

Методы машинного обучения строят зависимость между измеренными признаками и состоянием 
объекта на основе накопленных данных. В качестве признаков используются статистические характе-
ристики вибрационного сигнала, спектральные составляющие на частотах дефектов, температура и 
потребляемая мощность. Такой подход не требует детального описания физики процесса, однако его 
точность определяется представительностью обучающей выборки, а на промышленных объектах при-
меры отказов встречаются редко. 

Наиболее устойчивые результаты дают гибридные схемы. Физическая модель применяется для 
генерации данных о поведении объекта при дефектах и для проверки правдоподобия прогноза, а алго-
ритмы обучения уточняют модель по фактическим измерениям. Такое сочетание снижает зависимость 
от объема исторических данных и одновременно сохраняет интерпретируемость получаемых оценок 
остаточного ресурса. 

Архитектура системы мониторинга 
Нижний уровень системы образуют измерительные преобразователи: пьезоэлектрические аксе-

лерометры, датчики температуры, токовые и вихретоковые преобразователи. Выбор точек установки и 
частоты дискретизации определяется характером дефектов: для выявления зарождающихся повре-
ждений подшипников требуется регистрация высокочастотных составляющих, тогда как для контроля 
дисбаланса достаточно полосы вблизи оборотной частоты. 

Средний уровень реализуется вычислительными устройствами периферийной обработки, раз-
мещаемыми непосредственно у оборудования. Их применение позволяет вычислять диагностические 
признаки на месте и передавать в сеть сокращенный объем данных вместо непрерывного потока изме-
рений. Верхний уровень объединяет серверную часть с базой данных, расчетными моделями и интер-
фейсом планирования ремонтов, интегрированным с системой управления производственными акти-
вами. 
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Эффекты внедрения и ограничения технологии 
Основной эффект применения цифровых двойников заключается в переходе от календарного 

планирования ремонтов к планированию по фактическому состоянию. Это позволяет сократить число 
внеплановых остановок, уменьшить складские запасы запасных частей и продлить срок службы узлов, 
ресурс которых не исчерпан. Дополнительным результатом является накопление формализованных 
сведений об эксплуатации, полезных при модернизации оборудования. 

Вместе с тем внедрение технологии сопряжено с ограничениями. Качество прогноза напрямую 
зависит от достоверности измерений, а установка датчиков на действующее оборудование нередко 
затруднена условиями эксплуатации. Существенной проблемой остается верификация моделей: рас-
хождение между расчетными и фактическими значениями требует процедур идентификации парамет-
ров, выполняемых на этапе пусконаладки и периодически повторяемых. Экономическая целесообраз-
ность внедрения достигается прежде всего для ответственного оборудования, отказ которого останав-
ливает технологическую линию. 

Заключение 
Анализ показывает, что технология цифровых двойников представляет собой перспективный ин-

струмент организации предиктивного обслуживания промышленного оборудования. Синхронизация 
математической модели с данными измерений позволяет оценивать фактическое техническое состоя-
ние агрегата и прогнозировать остаточный ресурс, что создает основу для планирования ремонтов по 
состоянию. Наибольшая эффективность достигается при использовании гибридных моделей, сочета-
ющих физическое описание деградации с алгоритмами обработки накопленных данных. Дальнейшие 
исследования целесообразно направить на разработку методик верификации моделей и на оценку 
экономической эффективности внедрения для различных групп оборудования. 
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Аннотация: усложнение архитектуры современных информационных систем, широкое внедрение се-
мантических технологий и переход к корпоративным графам знаний актуализируют проблематику ме-
неджмента онтологий (Ontology Management). В статье представлен аналитический обзор методологи-
ческих и технологических аспектов управления жизненным циклом онтологических моделей. Рассмот-
рены ключевые процессы: коллаборативное проектирование, хранение и каталогизация в специализи-
рованных репозиториях, поддержка эволюции и версионирования, а также выравнивание и интеграция 
гетерогенных онтологий. Особое внимание уделяется проблеме сохранения логической непротиворе-
чивости при внесении изменений и современным тенденциям интеграции практик онтологического ин-
жиниринга с методологиями непрерывной интеграции и машинным обучением.  
Ключевые слова: менеджмент онтологий; инженерия онтологий; эволюция онтологий; выравнивание 
онтологий; версионирование. 
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Abstract: the increasing complexity of modern information system architecture, the widespread adoption of 
semantic technologies, and the transition to enterprise knowledge graphs are bringing ontology management 
to the forefront. This article presents an analytical review of the methodological and technological aspects of 
lifecycle management for ontological models. Key processes are considered: collaborative design, storage and 
cataloging in specialized repositories, evolution and versioning support, and the alignment and integration of 
heterogeneous ontologies. Particular attention is paid to maintaining logical consistency when making changes 
and to current trends in integrating ontology engineering practices with continuous integration methodologies 
and machine learning. 
Keywords: ontology management; ontology engineering; ontology evolution; ontology alignment; versioning. 

 
В современных распределенных информационных системах онтологии выполняют роль фунда-

ментального инфраструктурного слоя, обеспечивающего формальную спецификацию семантики дан-
ных и машинную интерпретируемость знаний [1, 2]. Переход от локальных экспертных систем к мас-
штабным семантическим сетям, открытым связанным данным и корпоративным графам знаний, карди-
нально изменил требования к работе с онтологическими моделями [3]. Если на ранних этапах развития 
инженерии знаний основное внимание уделялось методам первичного построения (концептуализации) 
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онтологий, то сегодня на первый план выходит задача их долгосрочного сопровождения в динамичной 
гетерогенной среде [4]. Менеджмент онтологий сформировался как самостоятельная научно-
практическая дисциплина, охватывающая совокупность методов, архитектурных решений и программ-
ных инструментов, направленных на управление жизненным циклом онтологий: от коллаборативной 
разработки и валидации до версионирования, выравнивания и контролируемого вывода из эксплуата-
ции. Цель данного обзора — систематизировать основные функциональные направления менеджмен-
та онтологий и обозначить вызовы, с которыми сталкиваются современные семантически-
ориентированные системы. 

Эффективное управление жизненным циклом онтологий опирается на формализованные методо-
логии инжиниринга, среди которых наибольшее распространение получили METHONTOLOGY, DILIGENT 
и NeOn [5, 6]. В отличие от классических каскадных подходов, современные методологии (в частности, 
NeOn) ориентированы на сетевое, распределенное и итеративное создание онтологий с активным по-
вторным использованием (reuse) существующих концептуальных схем [6]. В рамках такого подхода ме-
неджмент онтологий предполагает координацию работы распределенных коллективов экспертов и инже-
неров по знаниям. Для этого применяются специализированные среды коллаборативного моделирования 
(например, WebProtégé), которые обеспечивают разграничение прав доступа, ведение журналов измене-
ний, обсуждение спорных концептов и поддержку механизмов достижения консенсуса [7]. 

Критически важным компонентом инфраструктуры менеджмента являются репозитории и ре-
естры онтологий, решающие задачи централизованного хранения, поиска, индексирования и оценки 
качества семантических артефактов [8]. Для обеспечения интероперабельности между самими репози-
ториями используются стандартизированные словари метаданных, такие как OMV (Ontology Metadata 
Vocabulary) или профили DCAT [9]. Метаданные фиксируют авторство, предметную область, уровень 
формализации, метрики сложности графа и сведения о логическом профиле (например, OWL 2 DL или 
OWL 2 EL). Практическим примером успешной реализации такого подхода служит биомедицинский ре-
позиторий BioPortal, предоставляющий программные интерфейсы (API) для автоматизированного до-
ступа к сотням онтологий, извлечения терминов и кросс-системной аннотации данных [10]. 

 
Заключение 
Менеджмент онтологий представляет собой комплексную инфраструктурную и методологическую 

основу, без которой невозможно устойчивое функционирование современных интеллектуальных ин-
формационных систем. Проведенный анализ показывает, что фокус исследований и инженерных прак-
тик сместился от изолированного создания концептуальных моделей к обеспечению их непрерывного 
жизненного цикла в гетерогенных и распределенных средах. Ключевыми факторами зрелости систем 
управления онтологиями сегодня являются: наличие коллаборативных инструментов разработки, под-
держка семантического версионирования и анализа влияния изменений, интеграция автоматизирован-
ных средств логического вывода и выравнивания, а также развитые метаданные репозиториев. Пер-
спективы развития данной области напрямую связаны с углублением конвергенции формальных логи-
ческих методов (символьного ИИ) с вероятностными алгоритмами машинного обучения, а также с по-
всеместным внедрением практик OntOps, обеспечивающих быструю, проверяемую и масштабируемую 
эволюцию корпоративных графов знаний. 
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Аннотация: в данной статье проводится комплексный технический и стратегический анализ эволюции 
платформы Java в условиях конкурентного давления со стороны современных системных и приклад-
ных языков программирования. В работе обосновывается необходимость архитектурной адаптации 
Java для сохранения статуса лидирующего стандарта корпоративной разработки в условиях развития 
технологий искусственного интеллекта и изменения экономических моделей эксплуатации. 
Ключевые слова: платформа Java, микросервисная архитектура, корпоративные стандарты разра-
ботки, производительность, масштабируемость, конкурентоспособность 
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Abstract: this article provides a comprehensive technical and strategic analysis of the Java platform's evolu-
tion amidst competitive pressure from modern systems and application programming languages. The paper 
substantiates the necessity of Java's architectural adaptation to maintain its status as the leading enterprise 
development standard in the face of advancing artificial intelligence technologies and shifting operational eco-
nomic models. 
Keywords: Java platform, microservices architecture, enterprise development standards, performance, scala-
bility, competitiveness. 

 
Введение 
Платформа Java на четвертом десятилетии своего существования проходит этап масштабной 

архитектурной и идеологической трансформации. Исторически позиционируемая как эталон консерва-
тивного корпоративного программирования — статус, подтверждаемый использованием платформы 
более чем в 90% компаний списка Fortune 500 [7], — Java сегодня сталкивается с комплексом экзи-
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стенциальных вызовов, продиктованных изменением облачной экономики и аппаратных стандартов. 
Фундаментальным технологическим вызовом стал переход к гетерогенным вычислениям. В эпо-

ху доминирования искусственного интеллекта (AI) универсальные процессоры (CPU) перестают справ-
ляться с нагрузкой, передавая её специализированным ускорителям — графическим картам (GPU) и 
тензорным процессорам (TPU). Историческая изолированность Java внутри своей виртуальной «песоч-
ницы» создала барьер для эффективного использования этих ресурсов. Неспособность платформы 
напрямую транслировать логику на аппаратные ускорители создает риск превращения Java в «мед-
ленную прослойку», ограниченную лишь CPU-вычислениями. Ключевой задачей OpenJDK становится 
технологический ответ на эти вызовы: модернизация физики исполнения и синтаксиса для возвраще-
ния Java статуса наиболее эффективного инструмента современной разработки [1, 2]. 

В связи с этим возникает вопрос: способна ли Java сохранить статус фундамента корпоративных 
систем, преодолев архитектурную инерцию и адаптировавшись к новым требованиям эффективности 
инфраструктуры и аппаратного ускорения? В данной статье проанализировано, как ключевые проекты 
OpenJDK выступают системным ответом на эти вызовы. Исследование направлено на деконструкцию 
процесса трансформации базовых принципов платформы: от оптимизации размещения данных в па-
мяти до построения механизмов прямого взаимодействия с графическими ускорителями и масштаби-
рования параллельных вычислений. Наша цель — продемонстрировать, как синергия новой модели 
работы с данными (DOP) и радикальная перестройка внутренних механизмов позволяют Java не про-
сто сохранить конкурентоспособность, но и предложить архитекторам уникальное сочетание произво-
дительности системного уровня с надежностью корпоративного стандарта на десятилетие вперед. 

Ретроспективный анализ и эволюция парадигм программирования 
Эволюция Java представляет собой последовательный процесс преодоления архитектурных ба-

рьеров. Каждая крупная итерация языка была ответом на конкретные вызовы времени, постепенно 
подготавливая платформу к переходу от строгого объектно-ориентированного подхода к современному 
мультипарадигменному состоянию. 

На начальных этапах развития (JDK 1.0 – 1.4) основной целью была реализация кроссплатфор-
менности. Внедрение виртуальной машины (JVM) позволило абстрагировать разработку от специфики 
железа, но парадигма оставалась ограниченной императивным стилем. Качественный сдвиг произошел 
в Java 5 (2004) с внедрением обобщений (generics) и аннотаций, что позволило перенести проверки 
типов на этап компиляции и открыло путь к декларативным фреймворкам. Выпуск JDK 8 внедрил эле-
менты функциональной парадигмы через лямбда-выражения и Stream API, сменив фокус с императив-
ного описания процессов («как обработать данные») на декларативное описание желаемого результа-
та («что получить»). Важным катализатором стала реформа API даты и времени (java.time), внедрив-
шая принцип иммутабельности. Это фундаментально изменило подход к состоянию: вместо изменения 
объектов разработчики перешли к созданию новых состояний, что упростило работу в многопоточных 
средах. Завершением этого цикла стала модуляризация (Project Jigsaw), адаптировавшая Java к требо-
ваниям контейнеризации [1, 3, 4, 5, 6]. 

Заключение 
Эволюция Java — это процесс последовательного устранения архитектурных барьеров. Переход 

от жестких объектных иерархий к декларативной гибкости, аппаратной эффективности и прямой инте-
грации с GPU подтверждает жизнеспособность платформы. Java сохраняет статус доминирующей 
платформы за счет уникального баланса между проверенной временем стабильностью и агрессивным 
технологическим ответом на вызовы конкурентов. Будущее платформы зависит от готовности профес-
сионального сообщества принять эти изменения как новую норму корпоративной разработки. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные возможности применения технологий трехмерно-
го моделирования в велоспорте. Анализируется использование 3D-моделей спортсмена и велосипеда 
при исследовании аэродинамических характеристик, биомеханики педалирования, индивидуальной 
посадки и технических параметров спортивного оборудования. Особое внимание уделяется интеграции 
трехмерного сканирования, компьютерного моделирования, технологий вычислительной гидродинами-
ки и систем анализа движения. Показано, что применение 3D-моделирования позволяет перейти от 
усредненных инженерных решений к индивидуализированному анализу положения спортсмена и его 
взаимодействия с велосипедом. Рассматриваются преимущества цифрового моделирования при опти-
мизации аэродинамической посадки, проектировании компонентов велосипеда и оценке спортивной 
эффективности. Сделан вывод о перспективности комплексного использования 3D-моделирования как 
инструмента спортивной инженерии и подготовки велосипедистов. 
Ключевые слова: велоспорт, 3D-моделирование, трехмерное сканирование, аэродинамика, биомеха-
ника, спортивная инженерия, байкфит, цифровые технологии. 
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Annotation:The article examines modern applications of three-dimensional modeling technologies in cycling. 
The use of 3D models of athletes and bicycles for studying aerodynamic characteristics, pedaling biomechan-
ics, individual bike fitting, and technical parameters of sports equipment is analyzed. Particular attention is paid 
to the integration of three-dimensional scanning, computer modeling, computational fluid dynamics, and mo-
tion analysis systems. It is shown that 3D modeling makes it possible to move from generalized engineering 
solutions toward individualized analysis of the cyclist’s position and interaction with the bicycle. The ad-
vantages of digital modeling in optimizing aerodynamic posture, designing bicycle components, and evaluating 
sports performance are considered. The study concludes that the integrated use of 3D modeling is a promising 
tool for sports engineering and cyclist preparation. 
Keywords: cycling, 3D modeling, three-dimensional scanning, aerodynamics, biomechanics, sports engineer-
ing, bike fitting, digital technologies. 
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Введение 
Современный велоспорт характеризуется высокой конкуренцией, в условиях которой даже не-

большое преимущество в эффективности движения может оказывать существенное влияние на итого-
вый спортивный результат. Особенно это характерно для шоссейных гонок с раздельным стартом, тре-
ковых дисциплин и других видов соревнований, где спортсмен продолжительное время движется с вы-
сокой скоростью. В таких условиях значительная часть энергетических затрат связана с преодолением 
сопротивления воздушной среды, поэтому оптимизация положения спортсмена, конструкции велосипе-
да и их совместного взаимодействия становится одной из основных задач спортивной инженерии. 

Традиционно совершенствование велосипедной техники осуществлялось посредством натурных 
испытаний, стендовых исследований и практического опыта тренеров и спортсменов. Однако развитие 
цифровых технологий создало возможность дополнить такие методы виртуальным моделированием. 
Трехмерное сканирование позволяет получить цифровую геометрию спортсмена, велосипеда или от-
дельных компонентов, после чего созданная модель может использоваться для проведения компью-
терных экспериментов. Современные исследования демонстрируют возможность построения реали-
стичных трехмерных моделей велосипедистов и применения их для оценки аэродинамического сопро-
тивления и структуры воздушного потока.   

Актуальность применения 3D-моделирования в велоспорте определяется тем, что цифровая модель 
позволяет анализировать большое количество вариантов конструкции и положения спортсмена без необ-
ходимости проведения каждого эксперимента в реальных условиях. Это сокращает время инженерных ис-
следований, снижает затраты и создает возможности для индивидуализации спортивной подготовки. 

3D-моделирование и исследование аэродинамики 
Одним из наиболее перспективных направлений использования трехмерных моделей в велос-

порте является исследование аэродинамических характеристик. При движении велосипедиста возни-
кает сила сопротивления воздуха, величина которой зависит от скорости, плотности воздуха, формы 
системы «спортсмен — велосипед» и ее положения относительно воздушного потока. 

Для оценки аэродинамических параметров может использоваться вычислительная гидродинами-
ка — Computational Fluid Dynamics (CFD). В этом случае трехмерная модель спортсмена и велосипеда 
помещается в виртуальную расчетную область, после чего производится численное моделирование 
движения воздуха. В результате можно определить распределение давления, скорости воздушного 
потока, зоны турбулентности и величину аэродинамического сопротивления. 

Особенность данного подхода заключается в возможности исследовать изменения геометрии 
без изготовления физического прототипа. Например, инженер может изменить ширину руля, положе-
ние локтей спортсмена, угол наклона туловища или геометрию отдельных компонентов, после чего по-
вторно выполнить расчет. Таким образом, формируется виртуальная серия испытаний, позволяющая 
определить наиболее эффективную конфигурацию. 

Исследования показывают, что даже небольшие изменения положения велосипедиста способны 
существенно влиять на аэродинамические характеристики. При этом оптимальное положение не явля-
ется одинаковым для всех спортсменов. В современных исследованиях подчеркивается необходи-
мость учета индивидуальных аэродинамических и физиологических характеристик спортсмена, по-
скольку снижение сопротивления воздуха может сопровождаться изменением физиологической стои-
мости поддержания определенной посадки.   

Следовательно, задача 3D-моделирования заключается не только в поиске положения с мини-
мальным сопротивлением. Более эффективным является поиск компромиссного варианта, при кото-
ром аэродинамический выигрыш не сопровождается чрезмерным снижением мощности, ухудшением 
механической эффективности педалирования или увеличением утомления. 

Индивидуализация посадки спортсмена 
Еще одним важным направлением применения трехмерного моделирования является индивиду-

альная настройка положения спортсмена на велосипеде. Процесс bike fitting традиционно включает 
определение высоты седла, положения руля, длины шатунов, положения стоп и других параметров. 
Использование трехмерных технологий позволяет перейти от визуальной оценки положения тела к ко-
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личественному анализу кинематики. 
При таком подходе на теле спортсмена определяются контрольные точки, после чего система 

регистрирует их положение во время педалирования. На основе полученных данных формируется 
трехмерная модель движения. Анализ углов в коленных, тазобедренных и голеностопных суставах 
позволяет оценить соответствие посадки антропометрическим особенностям спортсмена. 

Практическая значимость такого подхода подтверждается исследованиями эффективности 3D-
кинематического bike fitting. В рандомизированном исследовании с участием 162 велосипедистов трех-
мерная оценка положения была связана с улучшением показателей комфорта, утомляемости и болевых 
ощущений по сравнению с рекомендациями, основанными только на качественной оценке посадки.   

Таким образом, трехмерное моделирование может использоваться не только для достижения 
высокой спортивной результативности, но и для повышения эргономичности велосипедной посадки. 
Это особенно важно при длительных тренировках и соревнованиях, поскольку сохранение устойчивого 
и физиологически рационального положения тела непосредственно связано со способностью спортс-
мена поддерживать необходимую мощность. 

Заключение 
Таким образом, 3D-моделирование является перспективным инструментом современной спортив-

ной инженерии и может применяться практически на всех этапах совершенствования системы «спортс-
мен — велосипед». Трехмерное сканирование позволяет получить индивидуальную геометрию спортс-
мена, компьютерное моделирование — исследовать различные варианты положения и конструкции, а 
системы анализа движения — оценить биомеханические последствия внесенных изменений. 

Особую значимость технология приобретает при исследовании аэродинамики. Использование 
3D-моделей совместно с CFD позволяет виртуально оценивать влияние положения тела, ширины эле-
ментов велосипеда и других конструктивных параметров на сопротивление воздушному потоку. При 
этом результаты современных исследований подтверждают необходимость индивидуального подхода, 
поскольку оптимальная аэродинамическая позиция может различаться у разных спортсменов.   

Перспективным направлением является объединение 3D-моделирования с биомеханическим и 
физиологическим анализом. Это позволит оценивать не только аэродинамическую эффективность от-
дельной позиции, но и ее влияние на способность спортсмена поддерживать необходимую мощность и 
сохранять устойчивость двигательной техники. В результате цифровое моделирование может стать 
основой для формирования индивидуальной спортивной модели велосипедиста. 

Следовательно, внедрение 3D-технологий способствует переходу от преимущественно экспери-
ментального подхода к более комплексной цифровой организации инженерных исследований в велос-
порте. Наиболее эффективным представляется сочетание трехмерного моделирования, компьютерной 
аэродинамики, биомеханического анализа и натурных испытаний. Такое объединение методов создает 
предпосылки для повышения спортивной результативности, совершенствования велосипедной техники 
и развития персонализированных технологий подготовки спортсменов. 
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Аннотация: онтологии стали одним из ключевых инструментов формального представления знаний в 
информатике и смежных дисциплинах, поскольку позволяют описывать предметные области в виде 
разделяемых, логически интерпретируемых моделей: классов, отношений, аксиом и ограничений. В 
обзорной статье рассматриваются основные подходы к определению онтологий, их роль в инженерии 
знаний и семантических технологиях, а также наиболее распространенные языки и стандарты 
(RDF/RDFS, OWL) и логические основы (в частности, дескриптивные логики).  
Ключевые слова: онтология; семантическая сеть; RDF; OWL; дескриптивные логики; инженерия онто-
логий. 
 

MODERN APPLICATION OF ONTOLOGIES IN THE FIELD OF INFORMATION TECHNOLOGY 
 

Romanchenko Alexey Evgenyevich 
 
Abstract: Ontologies have become a key tool for formally representing knowledge in computer science and 
related disciplines, allowing domains to be described as shared, logically interpretable models: classes, rela-
tions, axioms, and constraints. This review article examines the main approaches to defining ontologies, their 
role in knowledge engineering and semantic technologies, as well as the most common languages and stand-
ards (RDF/RDFS, OWL), and logical foundations (in particular, descriptive logics). 
Keywords: ontology; semantic web; RDF; OWL; descriptive logics; ontology engineering. 

 
Термин «онтология» пришел в информатику из философии, но в инженерии знаний он получил 

более прагматичное значение: формализованное и разделяемое описание концептуализации некото-
рой области. Классическое определение Т. Грубера: «онтология — это явная спецификация концепту-
ализации» [1]. В дальнейшем определение уточнялось, подчеркивая необходимость формальности и 
совместного использования (shared) [2]. Интерес к онтологиям усилился с развитием Семантической 
сети, предложенной Т. Бернерсом-Ли, где машиночитаемые значения дополняют гипертекст и обеспе-
чивают автоматизированную обработку данных и знаний в вебе [3]. Сегодня онтологии служат «семан-
тическим клеем» для интеграции гетерогенных источников, обеспечения интероперабельности и под-
держки логического вывода. 

Что такое онтология в информатике: определения и границы понятия 
В прикладном смысле онтология — это формальная модель, включающая (а) словарь терминов 

(классы/понятия, отношения/свойства, индивиды), (б) аксиомы и ограничения, задающие смысл, и (в) ча-
сто — аннотации и метаданные. Важное отличие онтологий от простых таксономий и тезаурусов заклю-
чается в наличии формальной семантики и аксиоматизации, допускающей логический вывод: например, 
можно вывести принадлежность индивида классу или проверить непротиворечивость модели. Гуарино 
предложил рассматривать онтологии как логические теории, предназначенные для учета онтологических 
обязательств (ontological commitments) и устранения неоднозначности интерпретаций [2]. 
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При этом границы термина остаются «размытыми»: в промышленной практике онтологиями ино-
гда называют любые контролируемые словари или схемы. Однако научная традиция обычно связыва-
ет онтологии с формальными языками (например, OWL) и формальной семантикой (обычно модельно-
теоретической). 

Роль онтологий в представлении знаний и Семантической сети 
Онтологии решают несколько классов задач. 
Во-первых, они обеспечивают интероперабельность: разные системы могут согласовывать тер-

мины и структуры данных, ссылаясь на общий концептуальный слой. 
Во-вторых, онтологии повышают повторное использование знаний: доменные модели и верхне-

уровневые категории (например, «объект», «процесс», «качество») могут применяться в разных проектах. 
В-третьих, онтологии поддерживают автоматический вывод: логические причины (reasoners) спо-

собны выявлять скрытые следствия, классифицировать таксономии и находить противоречия. 
В контексте Семантической сети фундаментом стали стандарты RDF и RDFS, а также онтологи-

ческий язык OWL, стандартизованный W3C [4–6]. В то время как RDF задает модель данных в виде 
триплетов (субъект–предикат–объект) с глобальными идентификаторами (IRI), OWL предоставляет 
более выразительные средства для определения классов, ограничений и эквивалентностей, сохраняя 
при этом формальную семантику, пригодную для вывода. 

Инженерия онтологий: жизненный цикл, методологии и инструменты 
Онтология редко является статическим артефактом: она развивается, версионируется, проходит 

ревизии и согласование. В классической книге Staab и Studer «Handbook on Ontologies» обсуждаются 
принципы разработки, повторного использования, оценки и эволюции онтологий [9]. Типичный жизнен-
ный цикл включает: сбор требований (competency questions), анализ существующих ресурсов, модели-
рование (классы/отношения), формализацию (аксиомы), реализацию в языке (OWL), проверку качества 
(логическая согласованность, покрытие требований), публикацию и сопровождение. 

Ключевым фактором принятия онтологий стала инструментальная поддержка. Protégé — один из 
наиболее распространенных редакторов онтологий, поддерживающий OWL, плагины рассуждателей и 
совместную работу [10]. Наличие экосистемы инструментов (редакторы, reasoners, валидаторы, сред-
ства визуализации) снижает барьер входа и делает онтологии практичным инженерным артефактом. 

Заключение 
Онтологии являются центральным инструментом формализации и разделения знаний, обеспечи-

вая интероперабельность, повторное использование и логический вывод. Их научная и инженерная цен-
ность проявляется в стандартах Семантической сети (RDF/OWL), методах рассуждения на базе дескрип-
тивных логик, практиках разработки и сопровождения, а также в крупных прикладных экосистемах вроде 
биомедицинских онтологий. Одновременно онтологии требуют дисциплины моделирования, зрелого 
управления жизненным циклом и учета вычислительных ограничений. Наиболее продуктивный путь раз-
вития видится в сочетании онтологического слоя с графами знаний, ограничениями данных и методами 
машинного обучения при сохранении строгих принципов интерпретируемости и проверяемости. 
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Аннотация. Семантический поиск на нейросетевых представлениях требует постоянно держать мо-
дель-энкодер в оперативной памяти, что делает его дорогим для небольшого сервиса. Стандартный 
способ удешевления — динамическая int8-квантизация — обычно принимается по косинусной близости 
векторов до и после сжатия. В работе на каталоге из 20 000 карточек товаров и 195 реальных поиско-
вых запросах измерены три величины сразу: экономия вычислительных ресурсов, расхождение выдачи 
с несжатой моделью и качество выдачи по разметке релевантности. Показано, что два привычных кри-
терия приёмки вводят в заблуждение, причём в противоположные стороны. Косинусная близость 0,947 
занижает масштаб перестановок: у 23 % запросов меняется первый результат, обновляется 21 % пер-
вой десятки, ранговая корреляция по первым пятидесяти позициям падает до 0,802. Однако сам по се-
бе этот сдвиг ухудшения не означает: nDCG@10 сжатой модели составляет 0,6360 против 0,6361 у не-
сжатой (разность −0,0002 при 95 % доверительном интервале [−0,014; +0,015], p = 0,72). Квантизация 
переставляет равноценных кандидатов, а не вытесняет пригодные непригодными. Аккуратный рецепт 
сжатия с поканальными масштабами и сохранением восьми крайних блоков в fp32 вдвое уменьшает рас-
хождение выдачи, но статистически различимого выигрыша в качестве не даёт, обходясь при этом в пол-
тора раза большей задержкой. Практический вывод состоит в том, что сжатую модель следует принимать 
по измеренному качеству, а не по близости векторов и не по совпадению выдачи с эталоном. 
Ключевые слова: семантический поиск, информационный поиск, векторные представления, би-
энкодер, квантизация нейронных сетей, int8, ONNX, ранжирование, nDCG, оценка релевантности, оп-
тимизация вывода, вычислительные ресурсы. 
 

RESULT LIST SHIFT VERSUS RESULT LIST QUALITY UNDER INT8 QUANTIZATION OF A 
RUSSIAN BI-ENCODER: A CONTROLLED MEASUREMENT 

 
Dekterev Yan Olegovich 

 
Abstract: Semantic search based on neural representations requires keeping the encoder model permanently 
in memory, which makes it expensive for a small service. The standard cost-cutting technique, dynamic int8 
quantization, is usually accepted on the basis of cosine similarity between vectors before and after compres-
sion. Using a catalogue of 20,000 product records and 195 real search queries, this paper measures three 
quantities at once: resource savings, divergence of the result list from the uncompressed model, and the quali-
ty of the result list under relevance judgments. Two common acceptance criteria are shown to be misleading, 
and in opposite directions. A cosine similarity of 0.947 understates the scale of reordering: the top result 
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changes for 23 % of queries, 21 % of the top ten is replaced, and rank correlation over the top fifty drops to 
0.802. Yet this shift does not imply degradation: nDCG@10 of the compressed model is 0.6360 against 0.6361 
for the uncompressed one (difference −0.0002, 95 % confidence interval [−0.014; +0.015], p = 0.72). Quanti-
zation reorders equivalent candidates rather than displacing suitable items with unsuitable ones. A careful 
compression recipe using per-channel scales and keeping eight outer blocks in fp32 halves the divergence but 
yields no statistically distinguishable gain in quality, while costing one and a half times the latency. The practi-
cal conclusion is that a compressed model should be accepted on measured quality, not on vector similarity 
and not on agreement of result lists. 
Keywords: semantic search, information retrieval, vector representations, bi-encoder, neural network quanti-
zation, int8, ONNX, ranking, nDCG, relevance assessment, inference optimization, computational resources. 

 
1. Задача 
Поиск по смыслу устроен везде одинаково: нейросеть-энкодер превращает текст в вектор из со-

тен или тысяч чисел, все документы кодируются заранее и складываются в индекс, а запрос кодирует-
ся в момент обращения, после чего система ищет ближайшие к нему векторы [1, 2]. Именно так нахо-
дится «подарок другу-охотнику», хотя в карточке товара нет ни слова «подарок», ни слова «охотник». 

У этой схемы есть особенность, о которой пишут мало. Она дорогая, и дорогая непрерывно: мо-
дель обязана постоянно находиться в оперативной памяти, поскольку запрос кодируется в момент об-
ращения и заранее это сделать нельзя. Хорошие русскоязычные энкодеры — это сотни миллионов па-
раметров. Крупной компании достаточно поставить видеокарту; для сервиса, живущего на одном вир-
туальном сервере, это та статья расходов, из-за которой проект не запускается. 

Отсюда прикладная задача: уместить полноценный семантический поиск на дешёвое оборудова-
ние без графического ускорителя и понять, чем за это платят. Первая половина задачи решается из-
вестными приёмами [3, 4]. Вторая половина, как выяснилось, решается неправильно — и именно ей 
посвящена работа. 

Общепринятый приём удешевления — квантизация: веса модели переводятся из 32-битных ве-
щественных чисел в 8-битные целые. Модель на диске и в памяти сжимается вчетверо, целочисленная 
арифметика на процессоре считается быстрее. Сжатие не бесплатно: веса огрубляются, векторы полу-
чаются другими. Вопрос в том, как измерить это «другими». 

На практике измеряют так: берут набор текстов, кодируют исходной и сжатой моделью, считают 
косинусную близость пар векторов, получают около 0,95 и заключают, что потери незначительны. Логи-
ка выглядит убедительно — векторы почти совпали, значит и поиск почти не изменился. 

Ниже показано, что эта логика неверна, но неверна не тем, чем принято думать. Расхождение 
выдачи действительно оказывается заметно больше, чем предполагает косинус. Однако и само рас-
хождение выдачи не является мерой ущерба. 

 
2. Сравниваемые варианты 
Сравнивались четыре варианта одной и той же модели. 
PyTorch fp32 — модель без какой-либо оптимизации, точка отсчёта. 
ONNX fp32 — та же модель, переведённая в формат ONNX и исполняемая через onnxruntime. 

Точность вычислений не меняется, меняется только исполняющая среда. Вариант нужен как контроль-
ный: он позволяет отделить выигрыш от смены среды исполнения от выигрыша собственно сжатия. 
Без такого контроля любое расхождение можно списать на конвертацию, и вывод об эффекте кванти-
зации становится недоказуемым. 

ONNX int8 (наивная квантизация) — динамическая квантизация весов в 8-битные целые сред-
ствами onnxruntime, один масштаб на тензор, без исключений. 

ONNX skip8 (аккуратная квантизация) — рецепт, применяемый в действующем сервисе автора. 
Отличий от наивного три: масштаб задаётся отдельно для каждого выходного канала, а не один на 
весь тензор; восемь крайних блоков энкодера из двадцати четырёх (четыре первых и четыре послед-
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них) остаются в fp32 как наиболее чувствительные; квантуются только операции матричного умножения 
с константными весами. Такой вариант включён в сравнение, чтобы проверить, окупается ли усложне-
ние рецепта. 

 
3. Методика 
3.1. Данные и модель 
Каталог — 20 000 карточек товаров (название и бренд) из действующего сервиса подбора подар-

ков, средняя длина текста 50 знаков; отбор случайный с фиксированным зерном, дубликаты по назва-
нию удалены. Запросы — 195 живых поисковых запросов из замороженного оценочного набора того же 
сервиса: «подарок мужу», «подарок другу который увлекается охотой», «подарок без алкоголя мужчине 
40 лет». 

Модель — открытый русскоязычный би-энкодер FRIDA (ai-forever/FRIDA) на архитектуре T5 [5]: 823,4 
млн параметров в энкодере, размерность вектора 1536, пулинг по первому токену, нормировка по L2. 

Поиск — полный перебор по всему каталогу, без приближённого индекса [6, 7]. Это сделано 
намеренно: иначе к погрешности от квантизации примешалась бы погрешность самого индекса и раз-
делить их было бы нельзя. 

3.2. Измеряемые величины 
Ресурсы: задержка кодирования одиночного запроса (медиана и 95-й процентиль по 195 запро-

сам), пиковое потребление памяти процессом, размер модели на диске. Каждый вариант запускался 
отдельным процессом, иначе память относится к сумме всех загруженных за прогон моделей. 

Расхождение выдачи относительно несжатой модели: косинусная близость векторов одного тек-
ста до и после сжатия; доля общих документов в первых k позициях при k = 1, 10, 50; ранговая корре-
ляция Спирмена по первым пятидесяти позициям несжатой модели. 

Качество выдачи: nDCG@10 [8] по разметке релевантности, а также доля отличных и доля не-
пригодных документов в первой десятке. 

3.3. Как получена релевантность 
Размеченных оценок для этого каталога не существует, и это главная трудность любого такого 

измерения. 
Готовый русскоязычный кросс-энкодер (DiTy/cross-encoder-russian-msmarco) в роли автоматиче-

ского судьи оказался непригоден. На паре «подарок рыбаку» — «зимняя удочка» он даёт оценку −6,70, 
на паре «подарок рыбаку» — «набор косметики» −6,88; разница 0,17 при том, что первая пара реле-
вантна, а вторая нет. На прямых запросах он работоспособен («удочка» — «зимняя удочка» даёт 
−3,46), но запрос, в котором предмет не назван и требует вывода, ему не по силам. 

Поэтому релевантность размечена языковой моделью по шкале 0–3, где 3 — товар, который 
осмысленно подарить точно по запросу, а 0 — не подходящий либо не являющийся подарком вовсе. 
Практика применения языковых моделей для оценки релевантности в информационном поиске к 
настоящему времени описана и в целом признана работоспособной [9, 10]. 

Существенны две особенности постановки. Во-первых, оценивалось объединение первых десяти 
позиций всех сравниваемых вариантов, так что одна оценка товара переиспользуется всеми варианта-
ми и сравнение идёт по единой шкале. Во-вторых, порядок товаров внутри запроса перемешивался, а 
судья не знал, какому варианту принадлежит выдача. Всего размечено 2670 пар по 195 запросам. 

Такая постановка не устраняет вопроса о надёжности судьи, но существенно снижает его вес 
именно для сравнения вариантов: погрешность разметки действует на все варианты одинаково, по-
скольку оценки у них общие. Ограничения этого подхода обсуждаются в разделе 6. 

Значимость разностей оценивалась парным бутстрэпом по запросам (5000 выборок) и знаковым 
критерием. 

3.4. Стенд 
AMD Ryzen 5 3600 (6 физических ядер, 12 потоков), 17,1 ГБ оперативной памяти, Windows 10, 

только процессор, без графического ускорителя. Python 3.11.9, torch 2.11.0+cpu, onnxruntime 1.27.0, 
transformers 5.0.0, numpy 1.26.4. 
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4. Результаты 
4.1. Экономия ресурсов 
Измеренные быстродействие и потребление памяти приведены в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Ресурсы, кодирование одиночного запроса, 195 запросов 

Вариант Медиана, мс 
95-й процен-

тиль, мс 
Пик памяти, 

МБ 
Модель на 
диске, МБ 

Ускорение 

PyTorch fp32 274,0 308,9 3262 ≈3300 ×1,0 

ONNX fp32 
(контроль) 

126,9 137,6 3150 3144 ×2,16 

ONNX int8 43,4 60,0 1530 788 ×6,31 

ONNX skip8 67,1 80,5 2183 1437 ×4,08 

 
Строка PyTorch fp32 получена в прогоне по подвыборке в 5000 документов, остальные — по пол-

ному каталогу; на задержку кодирования одиночного запроса размер каталога не влияет, а на пик па-
мяти влияет в пределах примерно 90 МБ (столько занимают представления дополнительных 15 000 
документов). 

Выигрыш раскладывается на две части. Перевод в ONNX без потери точности даёт ускорение 
вдвое — это заслуга исполняющей среды, и платить за неё нечем. Квантизация добавляет ещё втрое 
сверху и вчетверо ужимает модель. 

С памятью картина иная. ONNX fp32 не экономит её вовсе: 3150 МБ против 3262 МБ у PyTorch. 
Всё сокращение памяти даёт исключительно квантизация, и для дешёвого сервера это решающий 
пункт: 1530 МБ размещаются там, где 3262 МБ не размещаются никак. 

Пакетное кодирование каталога (батч 32) дало 143,5 мс на документ у PyTorch fp32, 118,4 мс у 
ONNX fp32, 97,1 мс у int8 и 101,6 мс у skip8. Здесь видно неожиданное: для int8 пакетная обработка по-
чти невыгодна — 97,1 мс на документ в пакете против 43,4 мс на одиночный запрос. Целочисленные 
ядра плохо переносят увеличение размера пакета, и привычная оптимизация «накапливать запросы в 
пакет» после квантизации перестаёт работать. 

Индекс сжимается независимо от модели и ровно арифметически: 20 000 векторов по 1536 изме-
рений занимают 117,2 МБ в fp32 и 29,3 МБ при хранении по одному байту на измерение. 

4.2. Расхождение выдачи 
Контрольный вариант отработал безупречно. Перевод в ONNX без квантизации даёт косинусную 

близость 1,000 и совпадение выдачи ровно 1,000 по всем отсечкам при ранговой корреляции 1,000 
(проверено на подвыборке в 5000 документов, где доступны представления исходной модели PyTorch). 
Экспорт модели не искажает ничего, а значит всё расхождение ниже вызвано именно сжатием и спи-
сать его больше не на что. Результаты сравнения собраны в табл. 2. 

 
Таблица 2 

Расхождение с ONNX fp32, каталог 20 000 документов, 195 запросов 

Показатель ONNX int8 ONNX skip8 

Косинус документов, среднее 0,947 0,977 

Косинус запросов, среднее 0,984 0,995 

Совпадение топ-1 0,769 0,826 

Совпадение топ-10 0,787 0,834 

Совпадение топ-50 0,811 0,858 

Корреляция Спирмена по топ-50 0,802 0,861 

 
При косинусной близости 0,947, которую принято считать безобидной, у 23 % запросов сменился пер-

вый результат выдачи, в первой десятке обновился 21 % позиций, а ранговая корреляция упала до 0,802. 
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Разрыв между «векторы почти совпали» и «выдача заметно поехала» объясняется просто: поиск 
возвращает упорядоченный список, и значение имеет порядок, а не абсолютное положение векторов. В 
каталоге из тысяч однотипных товаров разница в близости между пятым и пятнадцатым кандидатом 
лежит в третьем знаке после запятой, и огрубления весов достаточно, чтобы поменять их местами. 

Запросы искажаются заметно слабее документов: средний косинус 0,984 против 0,947. Объясне-
ние простое — запросы короткие, проходят через меньшее число операций, и ошибка округления 
накапливается меньше. 

Аккуратный рецепт skip8 работает ожидаемо: он примерно вдвое сокращает отставание по коси-
нусу и заметно сокращает расхождение выдачи. По одному этому столбцу его следовало бы предпо-
честь. 

4.3. Качество выдачи 
Качество всех вариантов по разметке релевантности приведено в табл. 3, парные сравнения с 

оценкой значимости — в табл. 4. 
 

Таблица 3 
Качество по разметке релевантности, 195 запросов 

Вариант nDCG@10 
Доля отличных в 

топ-10 
Доля непригодных в 

топ-10 

ONNX fp32 0,6361 0,1795 0,3651 

ONNX int8 0,6360 0,1779 0,3636 

ONNX skip8 0,6451 0,1815 0,3626 

 
Таблица 4 

Парные сравнения, 5000 бутстрэп-выборок по запросам 

Пара 
Разность 
nDCG@10 

95 % довери-
тельный 
интервал 

Выигрышей / 
проигрышей 

p 

int8 против fp32 −0,0002 [−0,0140; +0,0146] 98 / 92 0,72 

skip8 против fp32 +0,0090 [−0,0034; +0,0219] 103 / 87 0,28 

skip8 против int8 +0,0091 [−0,0042; +0,0227] 102 / 91 0,47 

 
Это главный результат работы. Наивная квантизация, переставившая первый результат у каждо-

го четвёртого запроса, не ухудшила качество вовсе: разность составляет две десятитысячных, довери-
тельный интервал плотно охватывает ноль, выигрыши и проигрыши распределены поровну. Узость 
интервала здесь важнее самой оценки — это не «различие не обнаружено на малой выборке», а «раз-
личия нет, и вот с какой точностью». 

Иными словами, расхождение выдачи вызвано не тем, что пригодные товары вытесняются не-
пригодными, а тем, что близкие по релевантности товары меняются местами внутри верхушки. 

Аккуратный рецепт skip8 при этом не оправдывает своей цены. Он действительно ближе к эта-
лону по расхождению выдачи, но статистически различимого выигрыша в качестве не даёт ни против 
наивной квантизации (p = 0,47), ни против несжатой модели (p = 0,28), а обходится в полтора раза 
большей задержкой (67,1 мс против 43,4 мс) и на 653 МБ большим потреблением памяти. Улучшая 
метрику, которая, как выяснилось, не является мерой ущерба, он платит за это ресурсами, ради эконо-
мии которых сжатие и предпринималось. 

 
5. Обсуждение 
Из измерений следует несколько практических положений. 
Косинусная близость не годится как критерий приёмки сжатой модели: она измеряет абсолютное 

положение векторов, тогда как поиск определяется их порядком. Значение 0,947 звучит как погреш-
ность округления, а на деле означает каждый четвёртый запрос с другим первым местом. 
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Совпадение выдачи с эталоном тоже не годится, но по противоположной причине: оно принимает 
за ущерб то, что ущербом не является. Обновление 21 % первой десятки выглядит тревожно и никак не 
отражается на качестве. Критерий, отвергающий полезное сжатие, вреден не меньше критерия, про-
пускающего вредное. 

Принимать сжатую модель следует по измеренному качеству выдачи. Такое измерение дороже 
прочих, поскольку требует разметки релевантности, однако именно оно отвечает на заданный вопрос, а 
прочие на него не отвечают. 

Перевод в ONNX стоит делать всегда: он дал ускорение вдвое при математически точном совпа-
дении выдачи. Это тот редкий случай, когда выигрыш достаётся даром. 

Экономия времени и экономия памяти — разные вещи с разной ценой. Смена среды исполнения 
ускоряет, но памяти не освобождает; память освобождает только квантизация. Поскольку на дешёвом 
оборудовании ограничением является именно память, выбора по существу нет — и, как показывают 
измерения, платить за него качеством не приходится. 

Наконец, усложнение рецепта сжатия следует проверять по качеству, а не по близости к эталону. 
Аккуратный вариант, который «очевидно лучше» по расхождению выдачи, в настоящем измерении ока-
зался не лучше по существу и хуже по ресурсам. 

 
6. Ограничения 
Разметка релевантности выполнена языковой моделью и с человеческой разметкой не сверя-

лась. Это главное ограничение работы, тем более что полная замена человеческой оценки машинной к 
настоящему времени признана преждевременной [11]. Для сравнения вариантов между собой его вес 
снижен постановкой: оценки общие для всех вариантов, судья не знает, чью выдачу оценивает, и по-
грешность разметки действует на варианты одинаково, поэтому вывод об отсутствии различий устой-
чив к систематическому смещению судьи. Однако абсолютные значения nDCG@10 следует считать 
условными, а не характеристикой системы; кроме того, случайный шум разметки снижает чувствитель-
ность и мог бы скрыть небольшое действительное различие. Достоверная проверка требует независи-
мой человеческой разметки, что и составляет естественное продолжение работы. 

Результат получен на одной модели (FRIDA, архитектура T5, 823 млн параметров), одном языке, 
одном типе текстов (короткие названия товаров) и одном классе способов сжатия. Переносить числа на 
другие архитектуры напрямую нельзя; переносить следует методику. Естественным продолжением 
служит воспроизведение измерения на публичной русскоязычной коллекции с человеческой разметкой 
релевантности — например, на бенчмарке RusBEIR [12]: это сделало бы результат проверяемым неза-
висимо и одновременно сняло бы вопрос о разметке языковой моделью. 

Проверялась динамическая квантизация без калибровки. Статическая квантизация на калибровоч-
ной выборке, как правило, точнее и, вероятно, дала бы меньшее расхождение выдачи, однако из резуль-
татов работы следует, что само по себе это преимущество может не иметь практического значения. 

Измерялась одна метрика качества на одной отсечке. Поведение на других отсечках и по другим 
метрикам не проверялось. 

Контрольное сравнение с исходной моделью PyTorch выполнено на подвыборке в 5000 докумен-
тов, а не на полном каталоге. 

 
7. Заключение 
Динамическая int8-квантизация русскоязычного би-энкодера FRIDA ускоряет кодирование запро-

са в 6,3 раза (274,0 → 43,4 мс на шести ядрах без графического ускорителя), сокращает потребление 
памяти более чем вдвое (3262 → 1530 МБ) и уменьшает модель на диске вчетверо (3144 → 788 МБ). 
Это переводит семантический поиск из категории «нужен отдельный сервер с видеокартой» в катего-
рию «работает на дешёвом виртуальном сервере». 

Плата за это измерена по двум разным основаниям и оказалась разной. По расхождению выдачи 
она существенно выше, чем показывает привычный критерий косинусной близости: при косинусе 0,947 
меняется первый результат у 23 % запросов и обновляется 21 % первой десятки. По качеству выдачи 
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платы нет вовсе: nDCG@10 составляет 0,6360 против 0,6361 у несжатой модели при доверительном 
интервале [−0,014; +0,015]. Контрольный вариант — перевод в ONNX без квантизации — дал точное 
совпадение выдачи, что подтверждает: расхождение вызвано именно сжатием. 

Основной вывод состоит в том, что расхождение выдачи и потеря качества — разные величины, 
и подменять вторую первой нельзя. Сжатие переставляет равноценных кандидатов, и критерий, осно-
ванный на совпадении выдачи с эталоном, отвергает полезную оптимизацию, а критерий, основанный 
на косинусной близости, недооценивает масштаб происходящего. Принимать сжатую модель следует 
по измеренному качеству выдачи. 

Побочный вывод касается усложнённых рецептов сжатия: вариант с поканальными масштабами 
и сохранением крайних блоков в fp32, заметно более близкий к эталону по расхождению выдачи, ста-
тистически различимого выигрыша в качестве не дал, но потребовал в полтора раза большей задержки 
и на 653 МБ больше памяти. 
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Аннотация: Обоснованы показатели заметности объекта критической информационной инфраструкту-
ры на равномерном и неравномерном фоне при обнаружении и регистрации излучений от него ком-
плексной системой регистрации излучений в радио-, оптическом и акустическом диапазонах длин волн. 
Эффективность обнаружения и регистрации излучений от объектов (а, следовательно, и защиты этих 
объектов) целесообразно характеризовать динамическими показателями качества поиска – зависимо-
стями вероятностей правильного обнаружения и ложной тревоги от времени поиска. Особенности мно-
гократного просмотра системой заданного сектора поиска, а также поиска излучений истинного объекта 
среди ложных объектов обусловливают дополнительные требования к определению вероятности правиль-
ного обнаружения. 
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effectiveness of detecting and registering emissions from objects (and, consequently, the protection of these 
objects) is appropriate characterized by dynamic indicators of search quality – the dependencies of the proba-
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В качестве показателей заметности объекта критической информационной инфраструктуры 
(КИИ) определим характеристики комплексной системы регистрации излучений (КСРИ) в виде услов-
ных вероятностей правильного обнаружения и ложных тревог.  

Используемые условия будут соответствовать процедурам наблюдения КСРИ в каждом из ее ра-
бочих диапазонов длин волн (радио-, оптического и акустического диапазонов) элементов сектора по-
иска, в котором находится объект, и элементов сектора поиска, в котором объекта нет. При этом будем 
полагать, что время наблюдения элемента сектора поиска имеет конечную величину.  

Тогда условную вероятность правильного обнаружения можно представить в виде: 

  )qq(1
2

1
D 10  ,                                                         (1) 

а вероятность ложной тревоги будет определяться выражением: 

  )q(1
2

1
F 0 ,                                                   (2) 

где  1q  – отношение сигнал/шум;  

0q  – пороговое отношение сигнал/шум;  

Φ( )  – интеграл Лапласа.  

Выбранные показатели удобны при построении моделей оценки защищенности объектов КИИ на 
равномерном фоне в каждом из рабочих диапазонов длин волн КСРИ.  

Однако, когда фон неравномерный (например, когда в секторе поиска находятся контрастные объ-
екты естественного происхождения или искусственные объекты различной степени детальности, которые 
будем считать ложными объектами) указанных показателей становится недостаточно. Это обусловле-
но тем, что возникают исходы, связанные с принятием ложного объекта за истинный, и, наоборот, принятия 
истинного объекта за ложный по результатам их анализа после обнаружения. Следовательно, описа-
ние процесса поиска истинного объекта среди ложных должно осуществляться на основе использова-
ния вероятностей событий, заключающихся в принятии ложного объекта за истинный, правильного 
принятия решений о ложном объекте, а также принятия истинного объекта за истинный, и истинного 
объекта за ложный в двух (парных) ситуациях, определяющих условия, когда в элементах сектора по-
иска наблюдается истинный объект, соответственно.  

Важным показателем, более высокого уровня, является вероятность обнаружения одиночного 
объекта, находящегося в секторе поиска, при однократном и многократном его просмотре. Указанный пока-
затель представляется в виде вероятностно-временной зависимости.  

Временная зависимость обусловлена временем наблюдения элемента сектора поиска, временем 
перехода к наблюдению последующего элемента и количеством просмотров сектора поиска, в целом. 
Указанные временные интервалы определяющим образом влияют на оперативность, и, в общем слу-
чае, носят случайный характер. 

Применение средств защиты, прикрывающих объект КИИ в заданном секторе поиска, должно 
существенным образом затруднить КСРИ его поиск. Средства защиты снижают возможности по обна-
ружению и распознаванию истинного объекта. При этом облик истинного объекта в результате применения 
соответствующих каждому из рассматриваемых диапазонов средств защиты существенно меняется в 
этих диапазонах. 

Особенностью регистрации излучений от защищенного объекта КИИ является его весьма малый 
контраст (радио-, оптический или акустический), что требует увеличения времени наблюдения элементов 
сектора поиска. В части распознавания в этом случае проявляются трудности, связанные с тем, что не все 
существующие алгоритмы пригодны для эффективного решения задачи распознавания. Практически, для 
этих условий исключаются алгоритмы, связанные с использованием эталонных изображений.  

Особенностью является и то, что адаптация средств защиты должна осуществляться под под-
стилающую поверхность. Подстилающая поверхность на практике представляет собой поверхность с 
большим количеством контрастных образований (различной интенсивности), под которые могут маски-
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роваться истинные объекты.  
В этих условиях процедура поиска и регистрации излучений представляет собой весьма сложный 

процесс, описание которого требует разработки специальных моделей и методик.  
Воспользовавшись методическим подходом, изложенным в работе [2], рассмотрим возможные 

показатели заметности объекта КИИ. 
К таким показателям относятся вероятности выполнения КСРИ своих функциональных задач за 

заданное время или функции (плотности) распределения вероятностей времени их выполнения, а так-
же моменты этих распределений [3].  

В качестве основного показателя заметности можно выбрать вероятность обнаружения истинно-
го объекта.  

Для учета энергетических и временных затрат на обнаружение истинного объекта вероятность 
обнаружения следует представить в виде зависимости от текущего времени и числа циклов процедуры 
поиска и регистрации излучений, осуществляемых КСРИ.  

Следует отметить, что наряду с обнаружением истинного объекта может сложиться ситуация, ко-
гда определенное количество ложных объектов было принято за истинные. В этом случае качестве пока-
зателей заметности объекта КИИ следует рассматривать плотность распределения вероятностей числа 
ложных объектов, принятых за истинные, и вероятность правильного обнаружения истинного объекта. 

В качестве частных показателей оптической заметности в случае рассмотрения конкретного ложного 
объекта можно использовать вероятность суммарной ошибки (при парном различении истинного и 
ложного объектов) и вероятность принятия ложного объекта за истинный при наблюдении КСРИ лишь 
ложного объекта, а также вероятность принятия истинного объекта за истинный.  

Полная группа событий при наблюдении в каждом из рабочих диапазонов длин волн КСРИ ис-

тинного и ложного объектов из некоторого начального состояния 0S  может быть представлена в виде 

ориентированного графа состояний, приведенного на рис. 1. 
Решений в данном случае всего лишь два: «объект истинный» или «объект ложный».  

Состояние 
3S  соответствует случаю правильного принятия решения по истинному объекту.  

Состояние 
5S  соответствует случаю правильного принятия решения по ложному объекту.  

Ошибочные решения представлены состояниями 
4S  (когда истинный объект принят за ложный) 

и 
6S  (когда ложный объект принят за истинный). 

 

 
Рис. 1. Граф состояний, отражающий процесс принятия решения  

при наблюдении истинного (
1S ) и ложного (

2S ) объектов 

 

Решение «не знаю» может быть учтено в состояниях 
1S  и 

2S , когда контакт (радио-, оптический 

или акустический) с объектом КИИ наступил, но решение отсутствует до некоторого момента времени 
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t , который является случайной величиной.  

Очевидно, что вероятности переходов 
1S →

3S , 
1S →

4S  и 
2S →

5S , 
2S →

6S  являются услов-

ными вероятностями и соответствуют: принятие решения «объект истинный» (И


) при условии, что кон-

такт был с истинным объектом ( И ) – P(И / И)
; принятие решения «объект ложный» ( Л

) при усло-

вии, что контакт был с истинным объектом ( И ) – P(Л / И)
; принятие решения «объект ложный» (

Л
) при условии, что контакт был с ложным объектом ( Л ) – P(Л / Л)

; принятие решения «объект 

истинный» ( И


) при условии, что контакт был с ложным объектом ( Л ) – P(И / Л)
. 

Приведенные вероятности полностью отвечают требованиям к переходным вероятностям при 
моделировании процесса поиска истинных объектов среди совокупности ложных с использованием ве-
роятностно-временных методов [1, 3].  

Если известны временные (динамические) характеристики процесса просмотра сектора поиска (рас-
пределения времени между моментами времени наступления контактов), которые могут быть пред-

ставлены как плотности распределения вероятностей времени нахождения КСРИ в состоянии 
iS  при 

переходе в состояние jS – ij(t) , то используя рекомендации, изложенные в работах [1, 4, 5], про-

цесс выделения истинного объекта среди совокупности ложных объектов можно представить много-
векторным полумарковским процессом, обеспечивающим «вложение» рассматриваемых частных пока-
зателей эффективности, полученных как условные вероятности принятия решений в процессе опреде-
ления вероятности правильного выделения истинного объекта и принятия ложных объектов за истин-
ные. 

В работе [1] показано, что эффективность поиска объектов КИИ (а, следовательно, и защиты 
этих объектов) целесообразно характеризовать динамическими показателями качества поиска, к кото-
рым относятся зависимости вероятностей правильного и ошибочного завершения поиска от времени 

поиска, соответственно, )t(PD  и )t(PF  (совместно с финальными вероятностями ODP  и OFP , мате-

матическими ожиданиями Dm , Fm  и дисперсиями 
2
D , 

2
F  времени успешного и ошибочного за-

вершения поиска, соответственно).  
Исходными данными для методик оценки заметности при различении КСРИ истинных и ложных 

объектов будут являться энергетические и статистические характеристики сигналов (изображений), помех 
(ложных объектов), фона (канала распространения), подстилающей поверхности и самой КСРИ.  

Выходными показателями этих методик будут являться условные вероятности принятия истинно-
го объекта за ложный, ложного объекта за истинный, истинного объекта за истинный, и ложного объек-
та за ложный для одиночной ситуации различения и вероятность суммарной ошибки для парной ситуа-
ции различения, полученные для различных характеристик истинных и ложных объектов. 

Тогда модели обнаружения и регистрации КСРИ излучений от объекта КИИ в качестве входных 
показателей будут использовать показатели распознавания, а, именно, представленные выражениями 
(1) и (2) вероятность принятия истинного объекта за истинный (правильного обнаружения) – D, и веро-
ятность принятия ложного объекта за истинный (ложной тревоги) – F, соответственно. 

Для применения КСРИ характерен циклический поиск, то есть повторение просмотра в каждом из 
рабочих диапазонов длин волн сектора поиска в том случае, если после просмотра сектора поиска ре-
шение о наличии истинного объекта не принято.  

Соответственно для модели поиска излучений от объекта при многократном просмотре КСРИ за-
данного сектора поиска выходным показателем будет являться вероятность правильного обнаружения ис-

тинного объекта к моменту времени t  за n  циклов поиска – DP (n,t) .  

Для модели поиска излучений от истинного объекта среди ложных объектов выходным показате-

лем будет являться вероятность правильного обнаружения истинного объекта среди k  ложных объек-
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тов к моменту времени t  за n  циклов поиска – )t,n,k(PD . 

Таким образом, в результате проведенного исследования обоснованы показатели заметности 
объекта КИИ на равномерном и неравномерном фоне при обнаружении и регистрации излучений от 
него КСРИ. Эффективность обнаружения и регистрации излучений от объектов КИИ (а, следовательно, 
и защиты этих объектов) целесообразно характеризовать динамическими показателями качества поис-
ка, к которым относятся зависимости вероятностей правильного и ошибочного завершения поиска от 
времени поиска. Особенности многократного просмотра КСРИ заданного сектора поиска, а также поис-
ка излучений истинного объекта среди ложных объектов обусловливают дополнительные требования к 
определению вероятности правильного обнаружения. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ СОСТОЯНИЯ 
УПРОЧНЯЮЩЕГО ПОКРЫТИЯ 
ТВЕРДОСПЛАВНОЙ ТОКАРНОЙ ПЛАСТИНЫ НА 
КАЧЕСТВО ОБРАБОТАННОЙ ПОВЕРХНОСТИ 
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ассистент 

ФГБОУ ВО «Луганский государственный университет имени Владимира Даля» 
 

Аннотация: Рассматривается влияние разрушения покрытия твердосплавной токарной пластины, по-
вышающего ее стойкость, на качество обработанной поверхности при чистовом точении стали 45. Об-
суждается влияние покрытий на основе карбидов и нитридов титана на повышение стойкости твердо-
сплавной токарной пластины из карбида вольфрама, а также влияние износа режущей кромки на изме-
нение шероховатости поверхности изделия при разрушении такого покрытия. 
Ключевые слова: чистовое точение, сталь 45, твердосплавная токарная пластина, шероховатость, 
износ, скорость резания, подача. 
 
STUDY OF THE INFLUENCE OF THE HARDENING COATING CONDITION OF A HARD-ALLOY TURNING 

INSERT ON THE QUALITY OF THE MACHINED SURFACE DURING FINISH TURNING OF GRADE 45 
STEEL 

 
Voytenko Valery Vladimirovich 

 
Abstract: This paper examines the effect of the failure of a hard-alloy turning insert coating, which increases 
its durability, on the quality of the machined surface during finish turning of grade 45 steel. The effect of titani-
um carbide and nitride-based coatings on increasing the durability of tungsten carbide turning inserts is dis-
cussed, as well as the effect of cutting-edge wear on changes in the surface roughness of the product upon 
failure of this coating. 
Key words: finish turning, 45 steel, carbide turning insert, roughness, wear, cutting speed, feed. 

 
Низкоуглеродистая сталь доступна и широко применяется в машиностроении благодаря сочета-

нию своих конструкционных свойств и повышенной обрабатываемости [1, с. 2]. Сталь 45 хорошо обра-
батывается та токарном станке и при чистовом точении имеет низкую шероховатость обработанной 
поверхности при токарной обработке без использования смазочно-охлаждающих жидкостей (СОЖ), при 
больших величинах скорости резания и подачи [2, с. 212]. В процессе чистового точения сравнительно 
легко контролировать соответствие выбранной скорости резания и подачи, которые могут быть пред-
варительно выбраны для стали 45 из таблиц режимов резания при токарной обработке. Также из таб-
лиц выбирается и глубина резания. Однако при обработке фасонных изделий на токарном станке при 
повышенных скорости резания и подаче для повышения производительности чистового точения иногда 
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возникают условия, при которых режимы резания должны быть скорректированы для получения задан-
ной точности и шероховатости обработанной поверхности, например, в связи с износом упрочняющего 
покрытия и основного материала твердосплавной токарной пластины, изменяющие характеристики ре-
жущей кромки [3, с. 3570]. Для малоуглеродистых сталей типа стали 45 существует зависимость цвета 
стружки от контактной температуры в зоне резания, при этом цветовой оттенок определяется толщиной 
пленки оксида железа на поверхности стружки, зависящий от температуры в зоне резания. Эта зависи-
мость представляется в виде таблицы побежалости углеродистых сталей. Таким образом, в процессе 
чистового точения существует возможность контроля контактной температуры с точностью до 10 ℃. 
Контактная температура, в свою очередь, связана со скоростью резания, поэтому повышение контакт-
ной температуры может быть скомпенсировано путем снижения скорости резания до 15–25 %, что от-
ражено в таблице корректирующих мероприятий вместе с корректировкой подачи до 10–20 % и увели-

чения переднего угла на 3–5°. 
Величина подачи в основном определяет шероховатость обработанной поверхности при чисто-

вом точении, когда температура в зоне резания поддерживается постоянной. В этих условиях шерохо-
ватость обработанной поверхности может быть прогнозируема с высокой точностью, при условии, что 
твердосплавная токарная пластина инструмента имеет незначительный износ режущей кромки, упроч-
няющего покрытия и достаточное время стойкости. Однако ситуация может изменится при повышенной 
по сравнению с рекомендуемой скоростью резания и следовательно, повышенной контактной темпера-
туре в зоне резания, при которой, начитает проявляться уменьшение модуля сдвига в слое срезаемого 
материала, что приводит к нестационарным условиям резания. Так при комнатной температуре для 

стали 45 модуль сдвига составляет 81–81 ГПа, но при повышенных температурах, например, 300 ℃ 
модуль сдвига уменьшается на 12–15 %, что проявляется в повышении уровня вибрации, вследствие 
уменьшения жесткости в системе «инструмент — заготовка». 

Дополнительно к этому на длительном интервале времени возникает повышенный износ режу-
щей кромки – сначала слоя упрочняющего покрытия на основе карбидов и нитридов титана, а потом и 
основного материала твердосплавной токарной пластины из карбида вольфрама с легирующими до-
бавками. Повышенный износ инструмента сопровождается разрушением упрочняющего покрытия, и 
далее увеличением радиуса режущей поверхности, уменьшением главного заднего угла и, следова-
тельно увеличением силы трения между обрабатываемой поверхностью и твердосплавной токарной 
пластиной инструмента. Вследствие этого температура в зоне резания может расти, способствуя этому 
процессу. Внешне в этом случае чистовое точение сопровождается увеличением амплитуды вибрации 
инструмента, что оказывает дополнительное влияние на шероховатость обработанной поверхности в 
сторону увеличения шероховатости, зависящей в стационарных условиях в основном от величины по-
дачи. 

Наибольший интерес представляют нестационарные состояния такие как разрушение упрочня-
ющего покрытия и приближение инструмента к пределу его стойкости. Как показывают эксперименты, 
при обработке стали 45 корректировка скорости резания и подачи не требуется в стационарных усло-
виях. Так при чистовом точении стали 45 без использования СОЖ новой твердосплавной  токарной 
пластиной обеспечиваются требуемые шероховатость и точность до момента начала разрушения 
упрочняющего покрытия. При разрушении упрочняющего покрытия изменяется исходный радиус скруг-
ления режущей кромки, в начальный момент времени режущая поверхность становится более острой, 
после чего начинается износ основного материала твердосплавной токарной пластины [4, с. 3]. Это 
сопровождается временным увеличением шероховатости обработанной поверхности на 2–4 мкм и бо-
лее. Эксперименты показали, что для компенсации увеличения шероховатости поверхности изделия 
достаточно уменьшить величину подачи в пределах 5–20 %. Скорость резания при этом можно оста-
вить без изменений, так как причина увеличения шероховатости связана с изменением условий реза-
ния без повышения температуры в зоне резания. 

Следующая критическая ситуация, при которой потребуется коррекция режимов резания, возни-
кает, когда время работы инструмента приближается к пределу стойкости инструмента — обычно 10–
20 минут для карбида вольфрама при чистовом точении без СОЖ. При этом износ режущей кромки 
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увеличивается, радиус скругления твердосплавной токарной пластины растет, что проявляется в по-
вышении температуры в зоне резания. Повышение температуры на данном этапе может быть опреде-
лено как по изменению цвета стружки, так и по увеличению амплитуды вибрации инструмента. Увели-
чение амплитуды вибрации приводит к росту шероховатости. Поэтому необходимо скорректировать 
скорость резания, вследствие чего произойдет снижение контактных температур, и следовательно, 
снижение амплитуды вибрации, в результате чего уменьшится шероховатость обработанной поверхно-
сти. Скорость резания в этом случае также может быть уменьшена в пределах 5–15 % для стабилиза-
ции шероховатости на заданном уровне. 

Можно сделать вывод о том, что для компенсации роста шероховатости обработанной поверхно-
сти при разрушении износостойкого покрытия твердосплавной токарной пластины требуется умень-
шить подачу в переделах 15–25 %, а при повышенном износе основного материала твердосплавной 
токарной пластины требуется уменьшить скорость резания в пределах 15–20 % при чистовом точении 
стали 45. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль геоинформационных систем (ГИС) и спутниковых данных 
дистанционного зондирования Земли (ДЗЗ) в задачах экологического мониторинга. Проанализированы 
технические характеристики зарубежной группировки Sentinel программы Copernicus (радиолокацион-
ная съёмка Sentinel-1, оптическая мультиспектральная съёмка Sentinel-2, атмосферный мониторинг 
Sentinel-5P) и отечественной системы «Ресурс-П». Отдельное внимание уделено отечественным ГИС-
платформам, в частности ГИС «Панорама», применяемым для интеграции данных дистанционного 
зондирования с наземными наблюдениями в единую систему пространственного анализа состояния 
окружающей среды. Показано, что эффективность ГИС в экологическом мониторинге определяется не 
столько разрешением отдельного снимка, сколько качеством совмещения разнородных источников 
данных (спутниковых, наземных постов наблюдения и лабораторных измерений) в единой простран-
ственно привязанной модели. 
Ключевые слова: геоинформационные системы, дистанционное зондирование Земли, ДЗЗ, Sentinel, 
Ресурс-П, ГИС Панорама, пространственный анализ, экологический мониторинг. 
 
GEOGRAPHIC INFORMATION SYSTEMS AND EARTH REMOTE SENSING DATA IN ENVIRONMENTAL 

MONITORING TASKS 
Savin Matvey Sergeevich 

 
Abstract: The article examines the role of geographic information systems (GIS) and satellite Earth remote 
sensing (ERS) data in environmental monitoring tasks. The technical characteristics of the foreign Sentinel 
constellation under the Copernicus programme (Sentinel-1 radar imaging, Sentinel-2 optical multispectral im-
aging, Sentinel-5P atmospheric monitoring) and the domestic Resurs-P system are analyzed. Special attention 
is paid to domestic GIS platforms, in particular the Panorama GIS, used to integrate remote sensing data with 
ground-based observations into a unified spatial analysis system for environmental conditions. It is shown that 
the effectiveness of GIS in environmental monitoring is determined not so much by the resolution of an indi-
vidual image as by the quality of merging heterogeneous data sources (satellite, ground observation posts, 
and laboratory measurements) into a single spatially referenced model. 
Key words: geographic information systems, Earth remote sensing, ERS, Sentinel, Resurs-P, Panorama GIS, 
spatial analysis, environmental monitoring. 

 
Введение 
Экологический мониторинг территории опирается на два принципиально разных по природе ис-

точника данных: точечные наземные измерения на постах наблюдения и площадные данные дистан-
ционного зондирования Земли со спутников. Первые дают высокую точность в конкретной точке, вто-
рые дают сплошное пространственное покрытие, но со своими ограничениями по разрешению и пери-
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одичности съёмки. Геоинформационная система выступает связующим звеном, позволяющим совме-
стить оба источника в едином пространственном контексте. Настоящая статья рассматривает эту связ-
ку на примере конкретных спутниковых систем и отечественной ГИС-платформы, не касаясь при этом 
индексных методов обработки данных мониторинга, рассмотренных автором отдельно ранее. 

1. Спутниковая группировка Sentinel программы Copernicus 
Европейская программа Copernicus строит наблюдение Земли на нескольких специализирован-

ных спутниковых системах. Sentinel-1 представляет собой радиолокационную систему, работающую 
независимо от освещённости и облачности, что принципиально для мониторинга в условиях частой 
облачности средних широт; в режиме интерферометрической широкополосной съёмки (IW) обеспечи-
вается пространственное разрешение порядка 5×20 м при ширине полосы захвата 250 км, а в режиме 
сверхширокополосной съёмки (EW) обеспечивается разрешение 20×40 м при ширине полосы 400 км 
[1]. Sentinel-2 представляет собой оптическую мультиспектральную систему с разрешением от 10 до 60 
м в зависимости от спектрального канала (диапазон от 443 до 2190 нм), ориентированная на задачи 
землепользования, сельского хозяйства, лесного хозяйства и гидрологии [2]. Sentinel-5P специализиру-
ется на мониторинге состава атмосферы (концентраций загрязняющих веществ, состояния озонового 
слоя), обладая высоким временным, но невысоким пространственным разрешением, что делает его 
пригодным для отслеживания распространения загрязнения в масштабах региона, но не для детально-
го анализа отдельных источников выбросов [3]. 

2. Отечественная система «Ресурс-П» 
Российская система дистанционного зондирования «Ресурс-П» по состоянию на январь 2025 го-

да включает пять запущенных космических аппаратов, работающих на солнечно-синхронной орбите 
высотой около 475 км при расчётном сроке активного существования 5 лет [4]. Система обеспечивает 
объектовую и маршрутную съёмку, включая возможность стереосъёмки маршрутов шириной 115 км и 
площадную съёмку участков размером до 100×300 км, что делает её пригодной для решения задач 
контроля окружающей среды, картографирования и оперативного наблюдения за состоянием протя-
жённых территорий в интересах МЧС России, Росгидромета и других ведомств. По сравнению с опти-
ческим каналом Sentinel-2 отечественная система ориентирована на более высокодетальную, но менее 
регулярную по повторяемости съёмку, что определяет её нишу: детальный анализ конкретных участков 
по запросу, а не сплошной регулярный мониторинг больших территорий. 

3. Интеграция данных ДЗЗ в отечественных ГИС-платформах 
Распоряжение Президента Российской Федерации от 18.05.2017 № 163-рп предписало органам 

государственной власти переход на отечественные геоинформационные технологии [6], что определи-
ло растущую роль российских ГИС-платформ, в частности ГИС «Панорама» разработки одноимённого 
конструкторского бюро. На её основе реализована специализированная система «Экологический мони-
торинг и аналитика», автоматизирующая обработку первичных измерений параметров экологической 
обстановки (данных о пробах почвы, воды, воздуха, уровне шума) с последующим прогнозным, про-
странственным и статистическим анализом состояния окружающей среды. Принципиальная особен-
ность такой платформы состоит в способности выступать «цифровым двойником» территории, куда 
данные дистанционного зондирования поступают как один из слоёв единой пространственной модели 
наравне с данными постов наземного наблюдения. 

Организационной основой такой интеграции на федеральном уровне служит Единая территори-
ально-распределённая информационная система дистанционного зондирования Земли (ЕТРИС ДЗЗ) 
[5], развёрнутая госкорпорацией «Роскосмос» и прошедшая государственные испытания. Система ре-
шает задачу комплексного целевого применения всей отечественной орбитальной группировки ДЗЗ, 
включая приём, синхронизацию, регистрацию и хранение получаемой информации, а также ведение 
генерального каталога архивных данных, объединяющего разрозненные ранее российские архивы 
космической съёмки. Для региональных и ведомственных ГИС-платформ, таких как ГИС «Панорама», 
ЕТРИС ДЗЗ выступает единой точкой доступа к данным «Ресурс-П» и других отечественных аппаратов, 
что снимает необходимость выстраивать индивидуальные каналы получения снимков от каждого опе-
ратора космических систем. 
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4. Ограничения и направления развития 
Ни один из рассмотренных источников данных не является самодостаточным: оптическая съёмка 

Sentinel-2 бесполезна при плотной облачности, для которой требуется радиолокационный канал 
Sentinel-1; данные Sentinel-5P дают общую картину распространения загрязнения, но не позволяют ло-
кализовать конкретный источник выброса без данных более высокого пространственного разрешения; 
детальная, но нерегулярная съёмка «Ресурс-П» плохо подходит для непрерывного слежения за дина-
микой процесса. Практическая ценность ГИС-платформы определяется именно способностью комби-
нировать перечисленные источники по правилам, учитывающим сильные и слабые стороны каждого, а 
не просто отображать их как независимые слои карты. Развитие таких платформ в направлении авто-
матического выбора наиболее подходящего источника данных под конкретную экологическую задачу 
(облачность, требуемая детальность, скорость изменения контролируемого процесса) представляется 
наиболее перспективным направлением совершенствования отечественных систем экологического 
ГИС-мониторинга. 

Заключение 
Геоинформационные системы в задачах экологического мониторинга выполняют не столько 

функцию визуализации, сколько функцию интеграции принципиально разнородных источников данных: 
спутниковых наблюдений различной физической природы и наземных измерений. Сопоставление ха-
рактеристик зарубежной группировки Sentinel и отечественной системы «Ресурс-П» показывает, что эти 
источники дополняют, а не заменяют друг друга, а зрелость отечественных ГИС-платформ, таких как ГИС 
«Панорама», определяется способностью выстроить из этих разнородных данных единую, пригодную 
для принятия управленческих решений пространственную модель состояния окружающей среды. 
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Аннотация:Сухие молочные продукты (СМП) играют важную роль в мировой системе производства и 
потребления молочной продукции. Популярность СМП объясняется рядом достоинств: они долго хра-
нятся и удобны в транспортировке - это особенно актуально для регионов, где сложно обеспечить по-
ставки свежего сырья. Кроме того, сфера применения сухих молочных продуктов в пищевой промыш-
ленности весьма широка. Их используют как сырьё при изготовлении хлеба, кондитерских изделий, 
продуктов для детей и спортсменов, а также в качестве замены цельного молока в разных производ-
ственных сегментах. При этом СМП сохраняют значительную долю полезных веществ, присутствую-
щих в свежем молоке, - в них остаются белки, жиры, углеводы, витамины и минералы, поэтому такие 
продукты - ценный источник питательных компонентов [1]. 
Ключевые слова: молоко, молочные продукты, дегидратация, влага, технология производства, кон-
сервация. 
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Abstract: Dried dairy products (DDPs) play an important role in the global system of dairy production and 
consumption. The popularity of DDPs is due to a number of advantages: they have a long shelf life and are 
easy to transport - this is especially relevant for regions where it is difficult to ensure the supply of fresh raw 
materials. In addition, the range of applications of dried dairy products in the food industry is quite broad. They 
are used as raw materials in the production of bread, confectionery, products for children and athletes, and 
also as a substitute for whole milk in various production segments. At the same time, SMPs retain a significant 
portion of the beneficial substances found in fresh milk - they still contain proteins, fats, carbohydrates, vita-
mins, and minerals, which is why such products are a valuable source of nutrients [1]. 
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В молочной отрасли сухие молочные продукты классифицируют с учётом типа исходного сырья, 
метода обезвоживания и целевого применения. В качестве базового сырья используют разные компо-
ненты: цельное и обезжиренное молоко, сливки, сыворотку, а также пахту. Для производства применя-
ют несколько технологий сушки — в том числе распылительную, вальцевую, сублимационную и плё-
ночную. На практике в промышленном сегменте наибольшее распространение получили сухое цельное 
(СЦМ) и сухое обезжиренное (СОМ) молоко, полученные с помощью распылительной сушки: эти про-
дукты отличаются высокой экономической эффективностью и пользуются устойчивым спросом у по-
требителей. 

Технологический процесс производства СМП включает в себя несколько основных этапов. 
1. Обработка исходного сырья. На этом этапе проводят контроль качества молока — проверяют 

его по органолептическим, физико‑химическим и микробиологическим параметрам. Сырьё очищают от 
механических включений — для этого используют фильтрацию и сепарирование. Далее корректируют 
жирность молока. Чтобы избавиться от патогенных микроорганизмов и подавить активность фермен-
тов, продукт подвергают термической обработке — пастеризации либо стерилизации. 

2. Повышение концентрации сухих веществ. Предварительное концентрирование — ключевой 
этап при изготовлении сухих молочных продуктов: он нужен, чтобы увеличить содержание сухих ве-
ществ в сырье перед сушкой. Для этого используют разные технологические решения. Чаще всего 
применяют термическое выпаривание в вакуум‑выпарных аппаратах — так удаётся достичь концен-
трации сухих веществ на уровне 45–50 %. Также могут использоваться мембранные технологии —
 например, ультрафильтрация и обратный осмос. 

3. Сушка. Основной этап, определяющий качество готового продукта. Различают несколько спо-
собов сушки.  

Распылительная сушка — ведущий способ изготовления сухих молочных продуктов. Суть техно-
логии состоит в том, что концентрированное молочное сырьё распыляют в сушильной камере: при этом 
формируется мелкодисперсный факел из мельчайших капель. Сушильные установки бывают одно-, 
двух- и трёхступенчатыми — их различают по конструкции камер и виду распылительных устройств. В 
качестве рабочих органов применяют либо форсунки, либо дисковые центробежные распылители. На 
скорость и характер сушки существенно влияют несколько основных параметров: температура воздуха 
на входе и выходе из установки, давление, при котором осуществляется распыление, а также интен-
сивность (расход) воздушного потока [3]. 

Вальцевая сушка - молоко наносится на вращающиеся нагретые вальцы, где вода испаряется. 
Получается сухой продукт в виде плёнки, который затем измельчается. Вальцевая сушка менее произ-
водительна и приводит к денатурации белков, что снижает растворимость продукта.  

Лиофильная сушка (сублимационная) - замораживание продукта с последующей сублимацией 
льда в вакууме. Обеспечивает максимальное сохранение питательных веществ и ароматических ве-
ществ, но является дорогостоящим методом. 

4. Охлаждение и упаковка. Снижение температуры сухого порошка до температуры окружающей 
среды для предотвращения комкования и ухудшения качества. Просеивание - удаление крупных ча-
стиц и комков. Герметичная упаковка в многослойные пакеты или банки, обеспечивающие защиту от 
влаги, кислорода и света [4]. 

Факторы, влияющие на качество сухих молочных продуктов. 
Качество сухих молочных продуктов (СМП) напрямую зависит от тщательного контроля на каж-

дом этапе производства. В основе высокого качества лежит применение сырья премиального уровня —
 с минимальной бактериальной обсеменённостью и низким уровнем соматических клеток, а также гра-
мотный выбор параметров термической обработки. 

Особое внимание необходимо уделять стадии концентрирования: недопустимо допускать пере-
грев молока, поскольку он провоцирует формирование нежелательных соединений — в частности, лак-
тулозы и фурфурола. Не менее значим и контроль параметров сушки: при избыточно высокой темпе-

ратуре белки подвергаются денатурации, из‑за чего снижается растворимость продукта и может по-
явиться горьковатый привкус. В свою очередь, недостаточная температура приводит к тому, что поро-
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шок остаётся слишком влажным и склонным к комкованию. Для сохранения качества СМП также крити-
чески важны правильные условия хранения: следует избегать повышенной влажности и температуры. 
Кроме того, требуется герметичная упаковка — она надёжно защищает продукт от воздействия влаги, 
кислорода и света.Современные тенденции в производстве сухих молочных продуктов. Разработка 
новых продуктов с улучшенными функциональными свойствами, а именно обогащение СМП пробиоти-
ками, пребиотиками, витаминами и минералами. Использование мембранных технологий, таких как 
ультрафильтрация и обратный осмос для концентрирования и фракционирования молочных компонен-
тов. Автоматизация и компьютеризация производства, внедрение автоматизированных систем управ-
ления технологическим процессом, позволяющих повысить эффективность производства и обеспечить 
стабильность качества продукции. Разработка экологически чистых технологий - снижение энергопо-
требления и уменьшение количества отходов производства. Производство специализированных СМП, 
а именно разработка продуктов для детского питания, спортивного питания, а также для использования 
в различных отраслях пищевой промышленности [5]. 
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Аннотация: В статье анализируется роль издательства «Мирт» в институциональном развитии россий-
ского протестантизма. Рассматриваются механизмы трансляции богословского знания, подготовки 
служителей и публичной коммуникации. Показано, что издательство способствовало преодолению 
постсоветского дефицита литературы и укреплению церковных структур. Анализ тиражей, переводче-
ских решений и читательской аудитории позволяет заключить, что издательство существенно повлияло 
на модернизацию протестантских деноминаций. 
Ключевые слова: российский протестантизм, исторический институционализм, МИРТ, христианские 
СМИ, религиозные медиа, миссионерская деятельность 
 

MIRT CHRISTIAN PUBLISHING HOUSE AS A FACTOR IN THE INSTITUTIONAL DEVELOPMENT OF 
RUSSIAN PROTESTANTISM 

 
Egorov Sergey Yurevich 

 
Abstract: The paper analyses the role of the 'Mirt' publishing house in the institutional development of Russian 
Protestantism. It examines the mechanisms of transmitting theological knowledge, training ministers, and pub-
lic communication. It is shown that the publishing house helped to overcome the post-Soviet shortage of litera-
ture and to strengthen church structures. An analysis of print runs, translation choices, and readership leads to 
the conclusion that the publishing house significantly influenced the modernisation of the Protestant move-
ment. 
Keywords: Russian Protestantism, historical institutionalism, MIRT, Christian media, religious media, mission-
ary activity 

 
Рубеж 1980-х и 1990-х годов стал критической развилкой для российского протестантизма, когда 

после распада советской системы открылись возможности для легальной церковной жизни. Зависи-
мость от пройденного пути проявлялась в острой нехватке богословской литературы, подготовленных 
служителей и публичных площадок, что делало издательскую деятельность важным инструментом 
миссии и церковного развития. Правовые изменения начала 1990-х годов, а затем закон 1997 года, со-
здали условия для издательской и миссионерской работы и укрепили легальные позиции протестант-
ских церквей. В этих обстоятельствах агентность отдельных акторов приобретала особое значение. 
Одним из таких акторов стало христианское издательство «Мирт» – одно из наиболее известных рус-
скоязычных протестантских издательств. Его работа была направлена не только на распространение 
книг, но и на формирование богословской базы, подготовку кадров, укрепление религиозных объеди-
нений и поддержку миссионерской активности. Оценка роли издательства требует опоры на данные о 
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тиражах, переводческих решениях и круге читателей. Ключевой исследовательский вопрос состоит в 
том, как издательство «Мирт» повлияло на развитие российского протестантизма в новейший истори-
ческий период. 

Основание издательства в 1994 году опиралось на личную инициативу его создателя, чей инте-
рес к книжной культуре определил первоначальные ориентиры нового проекта. В начале 2000-х годов 
организация получила более четкую институциональную форму, что стало важным шагом организаци-
онного закрепления и обеспечило переход к регулярной работе и устойчивому развитию. Издательская 
деятельность встраивалась в работу религиозной структуры и опиралась на соответствующую право-
вую основу, обеспечивавшую устойчивое функционирование в новых реалиях. Поддержка зарубежных 
протестантских организаций открыла доступ к текстам, ресурсам и переводческому опыту, накоплен-
ному в других странах и необходимому для качественного перевода литературы. Доходы и прибыль 
направлялись на церковные нужды, что отличало этот проект от обычных коммерческих предприятий и 
усиливало его значимость в глазах верующих. Редакционная политика издательства определяла вы-
бор авторов и тематических серий, что способствовало формированию узнаваемой издательской про-
граммы, ориентированной на религиозную аудиторию, в том числе обучающихся и преподавателей 
семинарий. В постсоветской России подобных проектов было относительно немного, и «Мирт» занимал 
среди них заметное место. 

Трансляционная функция издательства проявилась в переводе трудов западных теологов, среди 
которых важную роль играли такие авторы как Мартин Лютер. Эти публикации открывали верующим 
доступ к корпусу текстов, долго остававшемуся недоступным. Переводческая работа не сводилась к 
механическому переносу, так как терминологические сдвиги и стилистические адаптации влияли на 
восприятие западного богословия в российском контексте. В этом отношении показательна серия 
«Библия говорит сегодня» под редакцией Джона Стотта и других теологов, закреплявшая определен-
ные подходы к толкованию Писания и помогавшая священнослужителям готовить свои проповеди. Кни-
ги также использовались как учебные пособия в духовных образовательных организациях разного 
уровня, хотя масштабы этого требуют уточнения. Серия «Энциклопедия христианства» формировала 
общий терминологический аппарат, но могла сглаживать богословские различия, вызывая критику от-
дельных деноминаций. Некоторые переводческие решения провоцировали дискуссии о точности пере-
дачи богословских понятий и смыслов. Отбор авторов отражал конкретные богословские предпочте-
ния, обеспечивал целостность серий, но ограничивал разнообразие мнений. В целом, серийный харак-
тер работы способствовал формированию русскоязычной богословской традиции в постсоветских 
условиях. 

Инфраструктурная роль издательства выражалась в выпуске практических руководств для пас-
торов, учителей и миссионеров, что в рассматриваемый период отвечало потребностям новой инсти-
туциональной среды. Серии «В помощь руководителю» и «Пастору» упорядочивали церковное управ-
ление, предлагая конкретные модели служения и распределения обязанностей в церквях. Эти матери-
алы помогали новым лидерам осваивать управленческие навыки, которых им не хватало после стре-
мительного роста числа протестантских церквей в начале 1990-х годов. Литература по семейным от-
ношениям и воспитанию детей отвечала на острые социальные вызовы и укрепляла внутренние нормы 
религиозных объединений. Сотрудничество с международными миссиями способствовало переносу 
зарубежного опыта, однако зависимость от внешних приоритетов нередко оставляла без внимания 
особенности местных церковных традиций. Законодательство о религиозных объединениях вводило 
ограничения на распространение части изданий, что заставляло издательство искать новые каналы 
сбыта и корректировать содержание. Распространение такой литературы содействовало накоплению 
управленческих компетенций и переходу церквей от эпизодического служения к более устойчивым ин-
ституциональным структурам, хотя этот процесс протекал неравномерно в разных регионах в разные 
годы. 

Газета издательства распространялась в России и ряде соседних стран, что способствовало 
формированию общего коммуникативного пространства для русскоязычных протестантов. Этот канал 
позволял верующим из разных регионов знакомиться с опытом других церквей и обсуждать актуальные 



94 НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

вопросы церковной жизни. Такая публичная активность укрепляла связи между религиозными объеди-
нениями и снижала их изоляцию. Через публикации о церковной жизни и миссии газета поддерживала 
общее чувство принадлежности к протестантскому движению. Вместе с тем доступ к этой площадке 
был неравномерным, что могло усиливать влияние одних групп относительно других. В целом, христи-
анское издательство выполняло интегративную функцию, связывая книгоиздание, образование и пуб-
личную коммуникацию в единую систему поддержки протестантского движения. Проведенный анализ 
показывает, что издательство «Мирт» способствовало институциональному развитию российского про-
тестантизма через создание механизмов воспроизводства богословского знания, подготовки служите-
лей и публичного представительства. Для молодых церквей, не имевших собственных издательских 
ресурсов, такое содействие оказалось особенно значимым. Эти механизмы помогли преодолеть по-
следствия советского дефицита и укрепить организационные основы протестантизма в новейший исто-
рический период. 
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Аннотация: Статья посвящена переосмыслению теории двойного рынка труда (Doeringer, Piore, 1971) 
в контексте стремительного роста платформенной занятости. Классическая модель, разделяющая 
рынок на первичный (стабильная работа, высокая зарплата) и вторичный (нестабильность, низкая 
оплата) сегменты, требует адаптации к современным реалиям. На основе анализа российских и 
зарубежных исследований в работе обосновывается формирование «цифрового вторичного рынка 
труда» как качественно нового сегмента. Рассматриваются ключевые характеристики платформенной 
занятости: алгоритмическое управление, размывание границ между наемным трудом и 
самозанятостью, фрагментация трудовой биографии и отсутствие социальных гарантий. Делается 
вывод о неоднородности платформенной занятости и необходимости дифференцированного подхода к 
её регулированию. 
Ключевые слова: двойной рынок труда, сегментация рынка труда, платформенная занятость, гиг-
экономика, цифровые платформы, алгоритмический менеджмент. 
 

THE EVOLUTION OF THE DUAL LABOR MARKET THEORY IN THE CONTEXT OF PLATFORM 
EMPLOYMENT 

 
Konovalova V. K., 

Nechaeva V. V. 
 

Abstract: The article is devoted to the rethinking of the dual labor market theory (Doeringer, Piore, 1971) in 
the context of the rapid growth of platform employment. The classical model, dividing the market into primary 
(stable jobs, high wages) and secondary (instability, low wages) segments, requires adaptation to modern 
realities. Based on the analysis of Russian and foreign studies, the paper substantiates the formation of a 
"digital secondary labor market" as a qualitatively new segment. The key characteristics of platform 
employment are examined: algorithmic management, blurring the boundaries between employment and self-
employment, fragmentation of the labor biography, and the lack of social guarantees. The conclusion is drawn 
about the heterogeneity of platform employment and the need for a differentiated approach to its regulation. 
Keywords: dual labor market, labor market segmentation, platform employment, gig economy, digital 
platforms, algorithmic management. 

 
С момента своего появления в 1971 году теория сегментированного рынка труда, предложенная 

Доринджером и Пиоре, прочно утвердилась в качестве фундаментальной концепции для изучения 
структурных диспропорций в сфере трудовых отношений. В рамках данной теоретической модели за-
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нятость дифференцируется на два несводимых друг к другу уровня: ядро, характеризующееся защи-
щённостью рабочих мест, достойным уровнем оплаты и перспективами профессиональной мобильно-
сти, и периферию, где доминируют непостоянство, низкие доходы и частая смена работодателей. 

За полвека, прошедшие с момента формулирования теории, экономика претерпела кардиналь-
ные изменения. Одним из наиболее значимых феноменов стало распространение платформенной за-
нятости. Цифровые платформы — от сервисов доставки и такси до онлайн-бирж фриланса — создали 
новые формы организации труда, которые не вписываются в привычную дихотомию «первичный — 
вторичный» рынок. Как отмечает А.А. Карпенко, платформенная занятость имеет двойственную приро-
ду: с одной стороны, она создает новые рабочие места и вовлекает в трудовой процесс значительные 
группы населения, с другой — формирует новый тип отношений, лишенных социальных гарантий [1]. 

Доринджер и Пиоре разработали свою концепцию как альтернативу неоклассической модели, 
трактовавшей рынок труда как единое конкурентное пространство. Исследователи убедительно проде-
монстрировали, что реальность значительно сложнее, и обосновали два механизма, обеспечивающих 
воспроизводство сегментации. Фундамент устойчивости первичного сегмента образуют внутренние 
рынки труда, функционирующие в крупных организациях. Периферийный же сегмент воспроизводится 
за счёт иной логики: работодатели не вкладываются в развитие персонала, воспринимая работников 
как взаимозаменяемый ресурс, что порождает замкнутый круг низкой производительности и невысоких 
доходов. 

Современный российский рынок труда вступил в фазу устойчивого кадрового дефицита. Для 
компаний с массовыми ролями — в ритейле, логистике, производстве — вопрос закрытия смен в пико-
вые периоды из HR-задачи превратился в вопрос операционной устойчивости бизнеса. Именно в этой 
точке платформенная занятость из формата «подработки через приложение» трансформируется в но-
вый инфраструктурный слой экономики труда [2]. 

В современной научной дискуссии сложились две основные позиции относительно того, как 
платформенная занятость соотносится с теорией двойного рынка труда. Сторонники первой утвержда-
ют, что платформы создают возможности для мобильности между сегментами: снижают входные барь-
еры, позволяют накапливать репутацию и постепенно повышать ставки. Однако эмпирические данные 
свидетельствуют, что восходящая мобильность доступна лишь меньшинству. Анализ профилей на рос-
сийской платформе «Профи» демонстрирует значительную дифференциацию услуг: наиболее распро-
странены ремонт, сфера красоты и репетиторство, тогда как узкоспециализированные ниши (психоло-
гия, юриспруденция) представлены значительно реже. 

Альтернативная точка зрения исходит из того, что платформенная занятость создает качествен-
но новую форму сегментации — «цифровой вторичный рынок». Исследователи выделяют его систем-
ные признаки. 

Прежде всего, это алгоритмический менеджмент, вытесняющий традиционное администрирова-
ние. Цифровые платформы заменяют HR-функции программными кодами: алгоритмы распределяют 
задания, отслеживают скорость выполнения, рассчитывают рейтинг и определяют вознаграждение. 
Такое управление создаёт принципиально новый тип контроля, где пересекаются технологическая эф-
фективность и гуманистические риски [3]. Работник оказывается в жёсткой системе координат, задан-
ной платформой, но при этом юридически не является наёмным сотрудником. 

Важной чертой платформенной занятости является размывание границ между наёмным трудом 
и самозанятостью. Платформы оформляют работников как независимых подрядчиков, перекладывая 
на них риски отсутствия социальных гарантий, но фактически контролируют ключевые параметры ра-
боты, создавая ситуацию «зависимой самозанятости». Как отмечает О.Ю. Шибаршина, платформенная 
занятость ставит перед работниками и государством ряд вызовов: отсутствие стабильности, правовых 
гарантий и социальной защиты . 

Ещё одним значимым аспектом выступает фрагментация трудовой биографии. Вместо устойчи-
вых отношений работник сталкивается с потоком краткосрочных заданий, что затрудняет накопление 
стажа и доступ к социальной защите. В России платформенная занятость охватывает около 4% заня-
тых — выше, чем в большинстве развитых стран. Её структура поляризована: высококвалифицирован-
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ные фрилансеры соседствуют с массовым низкоквалифицированным трудом (курьеры, водители так-
си). 

Эмпирические данные подтверждают системный масштаб явления. По оценкам Data Insight и 
Ventra Go! (2025), объем рынка платформенных решений в России достиг 239 млрд рублей, что экви-
валентно 360 тыс. FTE. Рынок вырос примерно на 40% по сравнению с 2024 годом. Суммарный потен-
циал платформенного найма по всем отраслям достигает 11,7 млн FTE или 7,8 трлн рублей в год. Бо-
лее половины респондентов (52%) зарабатывают на платформах от 5 до 30 тысяч рублей в месяц, а 
ключевым драйвером является дефицит основного дохода (43% опрошенных) [4]. 

Дифференциация платформ позволяет выделить три типа. Локальные платформы физического 
труда (доставка, такси) закрепляют работников в «цифровом вторичном» сегменте. Онлайн-платформы 
для высококвалифицированного труда (фриланс-биржи) могут служить «мостиком» к первичному сег-
менту. Платформы микрозадач с минимальной оплатой представляют наиболее чистый случай «циф-
рового вторичного» сегмента . 

Важным институциональным фактором становится регулирование. Федеральный закон №289-ФЗ 
«О платформенной экономике», вступающий в силу с 1 октября 2026 года, впервые системно регули-
рует деятельность цифровых платформ. Эксперты отмечают, что закон призван установить чёткие 
правила игры, но важно избежать «перекосов» в сторону фактических трудовых отношений без утраты 
гибкости платформенной модели [5]. 

Теория двойного рынка труда сохраняет эвристическую ценность, но требует адаптации. Появ-
ление цифровых платформ не отменяет базового разделения на стабильный и нестабильный сегмен-
ты, но вносит в эту структуру новые элементы. В современном российском контексте платформенная 
занятость становится значимым сектором, требующим переосмысления теоретических подходов и вы-
работки новых регуляторных механизмов. По прогнозам, к 2028 году рынок может вырасти до 479–525 
млрд рублей, а к 2030 году в платформенную экономику может быть вовлечено около 20 млн человек . 
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Аннотация: Несмотря на технологический прогресс, ключевым ограничением роста таких сервисов 
остается не эффективность серверов, а способность привлекать и удерживать профессиональных 
участников рынка. Особое внимание уделено вызову двухсторонних рынков, когда для успешного за-
пуска платформы необходимо синхронное привлечение как грузоотправителей, так и перевозчиков, что 
создает эффект взаимно зависимости спроса и предложения. Выявлено, что традиционные инструмен-
ты цифрового маркетинга демонстрируют низкую эффективность в логистике из-за рациональной при-
роды принятий решений профессиональными участниками рынка. Предложены стратегии повышения 
конверсии и удержания пользователей: внедрение гибридной модели поддержки (digital+human), раз-
витие партнерских экосистем. 
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Основная часть  
Современный этап экономического развития характеризуется ускоренной цифровизацией опера-

ционных процессов. В качестве ключевого инструмента трансформации становятся платформенные 
решения, применение которых дает возможность предприятиям оптимизировать внутренние процеду-
ры и формировать устойчивые связи с контрагентами в едином информационном пространстве. Одна-
ко успешность внедрения зависит не только от технологической составляющей, но и от готовности 
рынка принять новые формы взаимодействия. 

Цифровая логистическая платформа - цифровая система, предназначенная для оптимизации 
цепочек поставок, обеспечивающая интеграцию участников для совместного управления материаль-
ными, финансовыми и информационными потоками. Ключевая ценность - прозрачность процессов, 
сокращение транзакционных издержек и увеличение гибкости реагирования на изменение спроса.  

С точки зрения маркетингового позиционирования и работы с пользователями, необходимо учиты-
вать типологию платформ, так как каждая категория характеризуется уникальными входными барьерами и 
спецификой удержания клиентов. Основные виды цифровых платформ представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1  

Классификация цифровых платформ в логистике 

Тип платформы Функциональные особенности 
Специфика работы 
 с пользователем 

Комплексные Объединяют управление складом 
(WMS), транспортом (TMS), двором 
(YMS), заказами (OMS). Они авто-
матизируют весь логистический 
цикл – от приемки товара до от-
грузки. 

Высокий порог входа. Требуется 
глубокая интеграция с ERP кли-
ента. Маркетинг фокусируется на 
долгосрочном внедрении и обу-
чении. 

Платформы управления пе-
ревозками 

Фокус на организации транспорти-
ровки. Поиск перевозчиков, торги, 
электронный документооборот, 
трекинг грузов. 

Средний порог входа. Удобство 
интерфейса и скорость подклю-
чения. Ключевой фактор – нали-
чие базы проверенных партне-
ров. 

Цифровые площадки, соеди-
няющие спрос и предложе-
ние на рынке грузоперевозок 

Решение задач быстрого поиска 
транспорта и груза, проведение 
аукционов. 

Низкий порог входа. Главная 
проблема – ликвидность площад-
ки (баланс спроса и предложе-
ния). Высокая конкуренция за 
внимание пользователя.  

 
Эффективное продвижение платформы невозможно без глубокого понимания запросов различ-

ных категорий пользователей. В цифровой логистике выделяются три основные группы участников 
(таблица 2) [1]. 

Несмотря на очевидные преимущества цифровизации, операторы логистических платформы 
сталкиваются с серьезными маркетинговыми трудностями. Традиционные методы цифрового марке-
тинга демонстрируют низкий уровень конверсии в В2В-сегменте из-за специфических барьеров. Дли-
тельный цикл принятия решений в корпоративном сегменте (от 3 до 5 лет, для комплексных TMS- ре-
шений) обусловлен необходимостью согласования с участием специалистов из логистики, IT-
специалистов и финансовых руководителей [5].  

Высокие требования к интеграции и безопасности выступают существенным барьером для за-
крытия сделок. Современные грузоотправители ожидают «бесшовной» интеграции с ERP, WMS и 1C. 
Сложность настройки, в большинстве случаев, отпугивает клиентов.  
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Таблица 2  
Группы участников в цифровой логистической 

Участники Пояснение 

1.Грузовладельцы (вклю-
чая производственные 
предприятия, дистрибью-
торов и ритейлеров) 

Платформа используется для организации доставки груза. Крупные компании с 
собственной логистической инфраструктурой внедряют комплексные решения, 
объединяющие управление складом, транспортом и документооборотом. Компа-
нии, задействующие сторонний транспорт, склонны использовать платформы для 
оперативного поиска исполнителей и проведения торговых процедур [3]. 

2.Перевозчики Платформа является ключевым инструментом для получения заказов, уменьше-
ния количества пустых рейсов и ускорения расчетов. Крупные торговые предприя-
тия вдобавок применяют TMS-модули для планирования маршрутов и управления 
автопарком. 

3.Экспедиторы и логисти-
ческие операторы 

В большинстве случаев работают с обеими разновидностями платформ: ком-
плексные системы помогают контролировать подрядчиков, а специализированные 
площадки предназначены для быстрого подбора транспорта под конкретные за-
дачи [4]. 

 
Таблица 3  

Барьеры привлечения и удержания пользователей цифровых логистических платформ 
Категория Барьер  Проблема  

Технический Сложность интеграции с ERP Необходимость API 

Экономический  Высокая стоимость внедрения  Комиссия платформы   

Организационный  Обучение персонала  Изменение процессов  

Психологический  Сопротивление изменениям  Недоверие к новым контрагента  

 
Финансовая устойчивость платформенного бизнеса напрямую зависит от повторных транзакций. 

Однако отрасль сталкивается с высоким уровнем оттока из-за низкого качества сервиса. Поскольку 
платформа не контролирует физическое выполнение перевозок, срывы сроков воспринимаются клиен-
том как вина сервиса, снижая вероятность повторного обращения на 60-70% [5]. Недостаток персона-
лизированной поддержки, также может влиять на недостаток персонализированной поддержки, которая 
приведет к переходу на конкурентную платформу.  

Согласно результатам опроса грузоотправителей, проведенного в 2025 году, 82% респондентов 
назвали наличие персонального менеджера критически важным фактором платформы [6]. При этом 
платформы, внедрившие гибридную модель поддержки (digital+human), демонстрируют уровень удер-
жания клиентов на 25-30% выше, чем сервисы с полностью автоматизированной поддержкой [5]. 

Данное исследование показывает, что эффективность развития цифровых логистических плат-
форм в В2В-сегменте определяется не столько уровнем технологического прогресса, сколько способ-
ностью преодолевать системные барьеры привлечения и удержания пользователей. Ключевыми огра-
ничениями выступают: длительный цикл принятия решений, высокие требования к интеграции с корпо-
ративными системами, а также психологическое сопротивление участников рынка, особенно со сторо-
ны малых перевозчиков, не готовых к переходу на цифровые интерфейсы.  
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Аннотация: В статье рассматривается возможность интеграции риск-ориентированного подхода в си-
стему производственного планирования предприятий целлюлозно-бумажной промышленности. На ос-
нове анализа отраслевых особенностей выделены технологические, сырьевые, энергетические, логи-
стические, рыночные, кадровые и экологические риски. Для их ранжирования использована балльная 
оценка вероятности возникновения и степени воздействия. В рамках проведенной авторской аналити-
ческой оценки наиболее высокий приоритет получили энергетические и логистические риски, а также 
риски аварийного простоя оборудования и нарушения сырьевого обеспечения. Предложен контур риск-
ориентированного производственного планирования, предусматривающий использование результатов 
оценки рисков при превентивной корректировке производственного плана. 
Ключевые слова: производственный риск, риск-менеджмент, производственное планирование, про-
мышленное предприятие, целлюлозно-бумажная промышленность, риск-ориентированный подход. 
 

DEVELOPING A RISK-ORIENTED PRODUCTION PLANNING SYSTEM FOR PULP AND PAPER 
ENTERPRISES 

 
Avtamonova Ksenia Aleksandrovna 

 
Abstract. The article examines the integration of a risk-oriented approach into production planning at pulp and 
paper enterprises. Technological, raw-material, energy, logistics, market, personnel and environmental risks 
are identified and ranked using probability and impact scores. Within the author's analytical assessment, ener-
gy and logistics risks, equipment downtime and raw-material supply disruptions receive the highest priority. A 
risk-oriented production planning framework is proposed in which changes in priority risk levels serve as a ba-
sis for preventive adjustment of the production plan. 
Keywords: production risk, risk management, production planning, industrial enterprise, pulp and paper indus-
try, risk-oriented approach. 

 
Современное промышленное предприятие функционирует в условиях одновременного воздей-

ствия значительного количества внутренних и внешних факторов. Нарушение поставок сырья, отказ 
технологического оборудования, рост стоимости энергоресурсов, изменение спроса, логистические 
ограничения и дефицит квалифицированного персонала способны приводить к отклонению фактиче-
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ских результатов производства от плановых значений. 
Особое значение управление рисками имеет для предприятий целлюлозно-бумажной промыш-

ленности. Производственные процессы ЦБП характеризуются высокой капиталоемкостью, технологи-
ческой сложностью, непрерывным характером производства, существенной потребностью в сырьевых 
и энергетических ресурсах. Остановка отдельного технологического участка может влиять на последу-
ющие стадии производственного процесса и приводить к существенным потерям выпуска продукции. 

В связи с этим управление производственными рисками целесообразно рассматривать как эле-
мент производственного планирования. Цель исследования – разработка риск-ориентированного под-
хода, позволяющего учитывать ключевые факторы риска при формировании и корректировке произ-
водственных планов. 

Для достижения поставленной цели необходимо идентифицировать основные риски предприя-
тий ЦБП, выполнить их сравнительную оценку, определить приоритетные направления управленческо-
го воздействия и предложить механизм включения результатов риск-анализа в процесс производ-
ственного планирования. 

В наиболее общем виде под производственным риском понимается возможность возникновения 
события или совокупности обстоятельств, приводящих к отклонению фактических результатов произ-
водственной деятельности от запланированных. Принципы риск-менеджмента предполагают система-
тическую идентификацию, анализ, оценивание и обработку рисков [1]. 

Для целлюлозно-бумажного производства характерен широкий спектр факторов. К технологиче-
ским рискам относятся аварийные остановки и отказы оборудования, нарушение технологических ре-
жимов, пожары и иные происшествия. Сложность процессов ЦБП обусловливает наличие специфиче-
ских угроз, связанных с эксплуатацией оборудования, высокими температурами и давлением, исполь-
зованием химических веществ и наличием горючих материалов [4]. 

Отдельную группу формируют ресурсные риски. Для предприятия ЦБП критически важно ста-
бильное обеспечение древесным сырьем, химикатами и другими материалами. Нарушение поставок 
или снижение качества сырья способно ограничить фактическую загрузку производственных мощно-
стей даже при их полной технической готовности [5]. 

Для систематизации факторов предлагается классификация, представленная в таблице 1. 
 

Таблица 1 
 Основные группы производственных рисков предприятия ЦБП 

Группа риска Проявление Возможное последствие 

Технологический 
отказ оборудования, аварийная 
остановка 

простой, снижение выпуска 

Сырьевой 
нарушение поставок древесного 
сырья 

недозагрузка мощности 

Энергетический 
рост стоимости или ограничение 
энергоснабжения 

рост себестоимости, ограниче-
ние выпуска 

Логистический 
нарушение транспортных цепо-
чек 

задержка поставок и отгрузок 

Рыночный снижение спроса, изменение цен 
сокращение экономически обос-
нованного выпуска 

Кадровый 
дефицит специалистов, ошибки 
персонала 

снижение производительности 

Экологический 
нарушение нормативных требо-
ваний 

ограничение деятельности, до-
полнительные затраты 

 
Для определения приоритетности рисков предлагается использовать двухфакторную оценку, 

учитывающую вероятность возникновения риска и тяжесть его последствий. Интегральная оценка от-
дельного риска определяется по формуле: 
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Rᵢ = Pᵢ × Iᵢ, 
где Rᵢ – уровень i-го риска; Pᵢ – вероятность его возникновения; Iᵢ – степень воздействия на про-

изводственную деятельность. Оценка каждого параметра осуществляется по пятибалльной шкале: 1 
соответствует минимальному уровню, 5 – максимальному. 

Для демонстрации подхода выполнена авторская аналитическая оценка рисков предприятия 
ЦБП. Она сформирована на основании анализа отраслевых особенностей и открытых материалов и не 
является результатом экспертного опроса. 

 
Таблица 2 

 Аналитическая оценка производственных рисков 

Риск P I R = P × I Уровень 

Аварийный простой 
оборудования 

3 5 15 высокий 

Нарушение поставок 
сырья 

3 5 15 высокий 

Рост стоимости 
энергоресурсов 

4 4 16 критический 

Нарушение логисти-
ческих цепочек 

4 4 16 критический 

Снижение спроса на 
продукцию 

3 4 12 высокий 

Дефицит квалифи-
цированного персо-
нала 

3 3 9 средний 

Экологические огра-
ничения 

2 5 10 высокий 

 
На основании анализа предлагается следующий контур риск-ориентированного производствен-

ного планирования: мониторинг факторов → идентификация риска → оценка вероятности и воздей-
ствия → ранжирование → выбор управленческого воздействия → корректировка производственного 
плана → контроль результата → повторная оценка. 

Основные направления управленческого воздействия представлены в таблице 3. 
 

Таблица 3 
Мероприятия по управлению приоритетными рисками 

Риск Управленческое воздействие Контрольный показатель 

Отказ оборудования 
предиктивное обслуживание, 
резервирование узлов 

продолжительность внеплано-
вых простоев 

Дефицит сырья 
диверсификация поставщиков, 
страховой запас 

обеспеченность сырьем, дни 
запаса 

Рост энергозатрат 
повышение энергоэффективно-
сти, оптимизация режимов 

энергозатраты на единицу про-
дукции 

Логистические нарушения 
альтернативные маршруты и 
перевозчики 

срок доставки, доля задержан-
ных поставок 

Снижение спроса 
сценарное изменение производ-
ственной программы 

загрузка мощности, запасы гото-
вой продукции 

Кадровый дефицит 
обучение, кадровый резерв, ав-
томатизация 

укомплектованность критических 
должностей 

Экологический риск 
мониторинг и профилактические 
мероприятия 

число превышений и отклонений 
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Авторский вклад исследования заключается в разработке механизма интеграции риск-анализа в 
производственное планирование, при котором изменение уровня приоритетных рисков служит основа-
нием для корректировки производственного плана. Предложенный подход связывает каждый риск с 
конкретным управленческим воздействием и контрольным показателем. 

Исследование имеет ряд ограничений. Представленная балльная оценка носит аналитический 
характер и требует адаптации к конкретному предприятию на основе статистических данных и эксперт-
ных оценок. Кроме того, дальнейшего изучения требует взаимозависимость производственных рисков. 

Предложенный контур «мониторинг – идентификация – оценка – ранжирование – воздействие – 
корректировка плана – контроль» обеспечивает переход от реагирования на последствия к превентив-
ному управлению. Риск-ориентированное планирование может использоваться как инструмент повы-
шения устойчивости промышленного предприятия. 
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Аннотация: Статья рассматривает трансформацию маркетинговой аналитики в EdTech-компаниях при 
внедрении инструментов искусственного интеллекта. Актуальность работы определяется замедлением 
роста рынка онлайн-образования, увеличением стоимости привлечения и удержания клиентов. Цель 
исследования состоит в систематизации инновационных подходов, которые связывают коммерческие и 
образовательные события клиентского цикла. Выявлены четыре взаимодополняющих направления: 
интеграция данных, предиктивная аналитика, динамическая персонализация и генеративная поддерж-
ка. Установлено, что эффект от применений инновационных решений формируется за счет перестрой-
ки аналитического контура, распределения ответственности между подразделениями, объединения 
данных маркетинговой аналитики и аналитики обучения. 
Ключевые слова: маркетинговая аналитика, искусственный интеллект, EdTech, онлайн-образование, 
управление инновациями, предиктивная аналитика, персонализация. 
 

INNOVATIVE APPROACHES TO MARKETING ANALYTICS IN THE EDTECH INDUSTRY 
 

Duchenko Yuliya Viktorovna 
 
Annotation: This article examines how artificial intelligence is transforming marketing analytics in EdTech 
companies. The study is particularly relevant given the slowing growth of the online education market and the 
rising costs of customer acquisition and retention. It aims to systematize emerging approaches that connect 
commercial and educational events throughout the customer lifecycle. Four complementary areas have been 
identified: data integration, predictive analytics, dynamic personalization, and generative support. The findings 
indicate that the effectiveness of these innovations depends on restructuring analytical frameworks, redistrib-
uting responsibilities across departments, and integrating marketing analytics with learning analytics. 
Key words: marketing analytics, artificial intelligence, EdTech, online education, innovation management, 
predictive analytics, personalisation. 

 
Введение 

Российский рынок онлайн-образования развивается в условиях замедления роста и увеличения 
требований к эффективности привлечения клиентов. По данным Smart Ranking, показатели выручки 
ста крупнейших EdTech-компаний по итогам 2025 г. увеличились на 12%. За 2024 г. и 2023 г. темпы ро-
ста составили 19% и 32% соответственно [1]. Тренд на снижение динамики наблюдается и в 2026 г. 
Согласно отчетам за I квартал суммарная выручка возросла на 10% и остается на уровне минималь-
ных значений предыдущих кварталов [2]. В данных обстоятельствах EdTech-компании ориентированы 
не только на поддержание объема продаж, но и на качество привлеченной аудитории, её удержание и 
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обеспечение повторного спроса.  
Клиентский цикл в EdTech не заканчивается на этапе оплаты. После покупки пользователь акти-

вирует доступ, приступает к обучению, ведет учебную активность, завершает программу и переходит к 
прохождению следующей. Исследователи связывают конкурентоспособность образовательных продук-
тов с технологическим уровнем платформы, пользовательским опытом и маркетинговыми факторами, 
а учебную аналитику (Learning Analytics) — с вовлеченностью и персонализацией [3]. Поэтому стои-
мость заявки или продажи сама по себе не отражает итоговое качество канала.  

В исследованиях продвижения бизнес-образования цифровизация связана с персонализирован-
ным диалогом, анализом клиентского пути и развитием долгосрочных взаимоотношений с целевой 
аудиторией [4]. Работы по образовательному маркетингу подчеркивают стратегическое значение при-
менения цифровых инструментов и необходимость согласовывать навыки специалистов с возможно-
стями различных платформ [5]. На практике рекламные данные, сведения из CRM, информация о пла-
тежах и события из LMS нередко хранятся раздельно.  

Проблема заключается в отсутствии достаточно разработанного механизма, который связывал 
бы маркетинговые решения до продажи с образовательным поведением пользователя после оплаты. 
Цель статьи — систематизировать инновационные подходы к управлению маркетинговой аналитикой и 
предложить концептуальную модель полного клиентского цикла.  

Материалы и методы 
Исследование носит теоретико-концептуальный характер и основано на анализе публикаций 

2024-2026 гг. по маркетингу образовательных продуктов, аналитической функции EdTech-компаний и 
использованию инноваций в маркетинге. Применялись методы содержательного и сравнительного 
анализа для последующей классификации. В качестве единицы анализа выбран управленческий сце-
нарий. 

Результаты исследования 
Сравнение источников выявило четыре направления трансформации маркетинговой аналитики в 

сфере EdTech (табл. 1). 
Первое направление — интеграция данных. В исследованиях маркетинговая аналитика опреде-

ляется как организационная способность, качество которой зависит от единых определений показате-
лей, происхождения и качества данных, порядка доступа и правил использования результатов [6]. Цен-
трализованный подход дает целостное представление о потребителе и помогает согласовать аналити-
ку с задачами бизнеса [7]. Для EdTech-компании интеграция означает, что рекламный источник, сведе-
ния из CRM и данные о платежах связываются с событиями LMS: входом на платформу, активностью 
обучающегося, переходом на другие образовательные программы. Сама по себе интеграция не отно-
сится к ИИ-технологиям. Она создает необходимые условия для создания инфраструктуры применения 
ИИ-решений, без которой затруднительно применять следующие методы из-за разнообразия источни-
ков и типов данных.  

Второе направление — предиктивная аналитика. К типовым сценариям ИИ-маркетинга (AI-
powered marketing) относятся скоринг лидов, прогнозирование оттока, оптимизация рекламных кампа-
ний и персонализированные рекомендации [8]. В онлайн-образовании прогноз может охватывать все 
этапы пути клиента: от первичной заявки до повторной покупки. Ценность инструментов для прогнози-
рования проявляется тогда, когда за каждым анализом событий заранее закреплено конкретное дей-
ствие: передать лид куратору или менеджеру, изменить способ коммуникации или предложить допол-
нительные условия.  

Третье направление — динамическая персонализация. Профиль пользователя в такой модели 
обновляется после значимых маркетинговых и учебных событий. На практике персонализацию следует 
рассматривать через адаптацию предложений и повышение вовлеченности клиентов на основе обра-
зовательных данных [3]. Меняться могут содержание сообщений, время и канал контакта, тип предло-
жений, а также уровень сопровождения пользователя.  

Четвертое направление — генеративная поддержка аналитических и коммуникативных задач. 
Генеративный искусственный интеллект может готовить первичные гипотезы, резюмировать обраще-
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ния пользователей, пояснять отчетные данные, создавать черновики сообщений и структурировать 
обратную связь об обучении. Необходимо помнить, что результаты применения ИИ следует принимать 
не как готовое решение, а как рекомендации для последующих управленческих выводов. В литературе 
отмечаются риски, связанные с достоверностью, предвзятостью и вводящими в заблуждение результа-
тами [6]. По этой причине результаты работы генеративных моделей должен проверять человек.  

 
Таблица 1 

Управленческие сценарии маркетинговой аналитики EdTech-компании 

Направление 
Данные и  

аналитический результат 
Управленческое  

действие 
Проверка эффекта 

Интеграция данных Рекламные кабинеты, CRM, 
LMS, платежные сервисы, еди-
ный профиль клиента и метри-
ки 

Сравнение каналов по 
коммерческим и учеб-
ным событиям 

Связь ID клиента между 
сервисами и единообра-
зие метрик 

Предиктивная аналити-
ка 

Вероятности покупки, актива-
ции, снижения активности, за-
вершения и повторного спроса 

Приоритизация лида, 
изменение сценария 
коммуникации или 
поддержки 

Контрольная группа, А/В-
тестирование или сравне-
ние по когортам 

Динамическая персона-
лизация 

Обновление сегмента после 
маркетинговых и учебных со-
бытий 

Выбор содержания 
сообщений, каналов 
коммуникации, момен-
та следующего кон-
такта 

Оплата, активация, удер-
жание, прогресс, повтор-
ный спрос 

Генеративная поддерж-
ка 

Обращения, отчеты, обратная 
связь, гипотезы и проекты ана-
литических выводов 

Черновики сообщений 
и аналитические пояс-
нения 

Проверка человеком и 
контроль достоверности 
отчетов 

 
Объединение всех подходов образует замкнутый цикл: событие обновляет профиль пользовате-

ля, система формирует вывод, запускается определенное действие, а результат возвращается в дан-
ные. Так современные технологические решения переводят аналитическую функцию от набора ин-
струментов к управленческой архитектуре (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Управленческий цикл аналитики в EdTech 

  
При разработке архитектуры внедрения инноваций следует применять два сквозных принципа. В 

первую очередь использовать экспериментальную проверку. Изменения конверсий, удержания и по-
вторных продаж после воздействия на пользователя еще не доказывают причинную связь. Подтвер-
ждение связей целесообразно проводить на контрольных группах, A/B-тестах и когортных сравнениях. 
Вторым принципом выступает межфункциональная ответственность. За каждым показателем и свя-
занным с ним действием должен быть определен владелец метрики, исполнитель и критерий для пе-
ресмотра сценария.  
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Обсуждение 
Особенность маркетинговой аналитики в EdTech состоит в более длинном горизонте оценки пути 

клиента. Общие исследования маркетинговой аналитики сосредоточены на качестве данных, прогно-
зировании, персонализации и принятии решений [6-9]. Исследования образовательного маркетинга и 
EdTech уделяют больше внимания клиентскому пути, пользовательскому опыту и учебной активности 
[3-5]. Предложенный подход соединяет эти два исследовательских направления: качество привлечения 
оценивается по оплате и по дальнейшей образовательной траектории пользователя. 

Рекламные каналы с одинаковой стоимостью привлечения могут приводить разные когорты. 
Пользователи одной когорты сохраняют учебную активность и возвращаются за следующим продук-
том, тогда как участники другой прекращают взаимодействие вскоре после оплаты. Низкая стоимость 
привлечения в таком случае маскирует слабое качество когороты. Связь событий LMS и CRM позволя-
ет учитывать прохождение онбординга, прогресс прохождения программы, удержание и повторный 
спрос. Точный набор метрик зависит от характеристик образовательного продукта. 

Чем шире аналитика, тем выше требования к этике и конфиденциальности. Важно учитывать, что 
поведенческая аналитика и персонализация создают риски для приватности и требуют ответственной 
работы  с данными, включая принципы спроектированной приватности (privacy by design) и приватности 
по умолчанию (privacy by default) [10]. Образовательные события могут отражать трудности пользова-
теля и особенности его обучения. Поэтому EdTech-компаниям необходимы минимизация собираемых 
данных, разграничение уровней доступа, понятные цели обработки и человеческий контроль. 

Практическое внедрение целесообразно начинать с одного процесса. В начале определяется 
управленческая цель и набор событий, затем унифицируются идентификаторы и метрики. После этого 
выбираются аналитический метод, допустимое действие и способ проверки эффекта. Переходить к 
масштабированию следует после того, как сценарий подтвердил устойчивость.  

Предложенную схему следует рассматривать как основу для дальнейшей эмпирической провер-
ки, а не как доказательство универсальной эффективности отдельных технологий.  

 
Заключение 

Маркетинговая аналитика EdTech-компании должна охватывать полный клиентский цикл, а не 
ограничиваться отчетностью по рекламным кампаниям. В этот цикл входят и события, которые проис-
ходят после оплаты.  Проведенный анализ позволил выделить четыре направления: комплексную ин-
теграцию данных, предиктивную аналитику, динамическую персонализацию и генеративную поддержку. 
Экспериментальная проверка и межфункциональная ответственность выступают сквозными принципа-
ми их применения.  

Новизна заключается в концептуальном объединении маркетинговых, транзакционных и образо-
вательных данных. Эффективность привлечения предлагается оценивать по стоимости заявки или 
продажи, активации, учебной активности, завершению программы и повторному спросу. Управленче-
ский эффект формируется в цикле «данные – аналитический вывод – действие – проверка результата 
– обновление данных». 

Дальнейшие исследования предполагают проверку концепции на данных EdTech-компаний. Пер-
спективными задачами остаются сопоставление каналов по коммерческим и образовательным метри-
кам, оценка результатов интеграции CRM и LMS, проверка предиктивных сценариев с контрольными 
группами и оценка экономического эффекта персонализации.  

 
Список источников 

 
1. EdTech-рынок вырос в 2025 году на 12 % // Smart Ranking. 2026. URL: 

https://smartranking.ru/ru/analytics/edtechs/edtech-rynok-vyros-v-2025-godu-na-12/ (дата обращения: 
25.07.2026). 

2. Рынок онлайн-образования России. Итоги I квартала 2026 года // Smart Ranking. 2026 URL: 
https://smartranking.ru/ru/researchshop/edtech/edtech-q1-2026/ (дата обращения: 19.08.2026). 



110 НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

3. Н. Н. Губернаторова, Г. В. Петрова EDTECH И МАРКЕТИНГ: ФОРМИРОВАНИЕ 
КОНКУРЕНТНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОДУКТОВ В ЭПОХУ ЦИФРОВИЗАЦИИ // Вестник Академии 
знаний. 2026. №2 (73). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/edtech-i-marketing-formirovanie-konkurentnyh-
obrazovatelnyh-produktov-v-epohu-tsifrovizatsii (дата обращения: 26.08.2026). 

4. Данченок Л.А., Кулакова Е.Ю. Развитие подходов к маркетинговым исследованиям и про-
движению бизнес-образования в условиях цифровизации образовательной и бизнес-среды // Марке-
тинг и маркетинговые исследования. — 2025. — No1. — С.49–68.  

5. Костоглодов Д. Д., Ерохина Т. Б., Чурюмова А. А. Цифровой маркетинг как инструмент фор-
мирования конкурентоспособности инновационной образовательной экосистемы университета 
//Финансовые исследования. – 2025. – №. 4 (89). – С. 94-104. 

6. Petrescu M., Krishen A. S. Marketing analytics and organizational capability: the necessity of data 
quality //Journal of Marketing Analytics. – 2026. – С. 393–395. 

7. Аренков И. А. и др. Анализ маркетинговых данных в компании: централизованный и децен-
трализованный подходы //Российский журнал менеджмента. – 2025. – №. 1. – С. 35-51.  

8. Kumar V., Ashraf A. R., Nadeem W. AI-powered marketing: What, where, and how? //International 
journal of information management. – 2024. – Т. 77. – С. 102783. 

9. Nguyen T. P. L. The AIMx framework: integrating marketing mix modeling, attribution, and AI-
driven analytics for adaptive decision systems //Future Business Journal. – 2026. – Т. 12. – №. 1. – С. 121. 

10. Saura J. R., Škare V., Dosen D. O. Is AI-based digital marketing ethical? Assessing a new data 
privacy paradox //Journal of Innovation & Knowledge. – 2024. – Т. 9. – №. 4. – С. 100597. 

©Ю.В. Дученко, 2026 

 
  



НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 111 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 336 
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Аннотация: Статья представляет сравнительный анализ подходов к анализу финансовых рисков в 
российском и международном бизнесе. Рассмотрены количественные методы (VaR, метод Монте-
Карло, анализ чувствительности) и качественные подходы (сценарный анализ, экспертные оценки). 
Выявлены особенности российской практики, обусловленные санкциями, волатильностью рубля и мак-
роэкономической нестабильностью. Проведён сравнительный анализ методик. 
Ключевые слова: финансовые риски, управление рисками, Value-at-Risk (VaR), анализ чувствитель-
ности, сценарный анализ, стресс-тестирование, российская практика, международные стандарты, ESG-
факторы. 
 

METHODS OF FINANCIAL RISK ANALYSIS: A COMPARATIVE ANALYSIS OF RUSSIAN AND 
INTERNATIONAL APPROACHES 

 
Polyanskaya Yulia Sergeevna 

 
Annotation. The article presents a comparative analysis of financial risk management approaches in Russian 
and international business. Quantitative methods (VaR, Monte Carlo simulation, sensitivity analysis) and quali-
tative approaches (scenario analysis, expert assessments) are examined. The features of Russian practice 
determined by sanctions, ruble volatility and macroeconomic instability are identified. A comparative analysis 
of methods is conducted. 
Key words: financial risks, risk management, Value-at-Risk (VaR), sensitivity analysis, scenario analysis, 
stress testing, Russian practice, international standards, ESG factors. 

 
В условиях нестабильной экономической среды финансовая устойчивость бизнеса становится 

ключевым фактором выживания. Финансовые риски - события, способные повлечь потери, ухудшение 
ликвидности или банкротство. Особенно остро проблема стоит перед организациями с ограниченными 
ресурсами. 

Российская практика сталкивается с санкционным давлением, волатильностью рубля и ограни-
чением доступа к международным рынкам. Международный бизнес адаптируется к росту процентных 
ставок и нарушениям цепочек поставок. Классические методы (VaR, анализ чувствительности) разра-
ботаны для стабильных рынков. Их прямое применение в России без учёта специфики приводит к 
ошибкам. 

Цель - сравнительный анализ подходов к финансовым рискам в России и за рубежом.  
Задачи: систематизировать виды рисков, проанализировать международные и российские мето-

ды, провести сравнение, предложить направления адаптации. 
Настоящее исследование направлено на расширение научного и практического понимания ана-
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лиза финансовых рисков в различных экономических условиях и может быть полезно финансовым ме-
неджерам, риск-менеджерам, аналитикам, инвесторам и представителям регулирующих органов (Банка 
России, Министерства финансов). 

Результаты исследования. Риск - вероятность отклонения фактического результата от заплани-
рованного. Финансовые риски можно охарактеризовать как риски, реализация которых приводит к воз-
никновению потерь финансовых ресурсов при принятии экономических решений [1,с.140]. 

Основные виды финансовых рисков: кредитный, ликвидности, процентный, валютный, риск сни-
жения доходности, риск неэффективного управления активами [2, с. 233].  

Оценка рисков включает два этапа: идентификация (SWOT-анализ, экспертные оценки) и коли-
чественная/качественная оценка.  Регулярный мониторинг финансовых рисков выступает важным 
условием снижения вероятности возникновения риска ухудшения финансового состояния [3, с. 443]. 

В зарубежной практике доминируют количественные методы: 
Как отмечают А.А. Лобанов и А.В. Чугунов, «VaR (Value-at-Risk) представляет собой максималь-

ные потери стоимости портфеля, которые могут произойти с заданной вероятностью в течение опре-
делённого периода времени» [4, с. 26]. 

Метод Монте-Карло - многократное моделирование исходов при случайных значениях парамет-
ров (цены, курсы). Применяется в инвестиционном анализе и стресс-тестировании [5, с.90]. 

Анализ чувствительности - определение влияния изменения отдельных факторов на итоговый 
результат. Позволяет выявить критические переменные. 

Расчёт ожидаемых потерь (EL) - EL = P × L (вероятность × сумма потерь). Используется в бан-
ковской и страховой деятельности. 

Международные стандарты: Базель III (банки), COSO ERM и ISO 31000 закрепляют использова-
ние этих методов [6, 7, 8]. 

Российская практика обусловлена высокой волатильностью и ограниченностью статистических 
данных. Наряду с международными методами активно применяются: 

 Сценарный анализ - формирование сценариев от благоприятного до крайне негативного. 
 Метод экспертных оценок - оценка рисков по вероятности и последствиям с построением мат-

рицы. 
 Анализ дисперсии и коэффициента вариации - оценка нестабильности показателей. 
 SWOT-анализ - сопоставление слабостей с угрозами. 
VaR и Монте-Карло редко применяются на малых и средних предприятиях из-за сложности рас-

чётов и требований к данным. 
 

Таблица 1 
 Сравнительный анализ российских и международных подходов к оценке финансовых рисков 

Критерий Международная практика Российская практика 

Основной метод VaR Сценарный анализ, экспертные оценки 

Приоритет Вероятностные распределения Стресс-сценарии, «чёрные лебеди» 

Данные Длинные статистические ряды 
Короткие ряды, закрытость информа-
ции 

Валютный риск Стандартная волатильность Премия за санкционные риски 

Регуляторная база Базель III, COSO ERM, ISO 31000 Положение Банка России № 710-П 

Роль количествен-
ных методов 

Высокая (основа решений) 
Средняя (дополняют качественный 
анализ) 

Применимость для 
МСП 

Ограничена (сложность) Доступна (экспертные оценки) 

 
Международные методы точны в стабильных условиях, но теряют эффективность при шоках. 

Российская практика делает акцент на стресс-сценариях, что оправданно, но снижает сопоставимость 
результатов. 
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Финансовые риски – многогранное явление, связанное с неопределённостью и влиянием внеш-
них и внутренних факторов. Ключевые виды: кредитный, ликвидности, процентный, валютный, риск 
снижения доходности и риск неэффективного управления активами. 

В международной практике доминируют количественные методы (VaR, Монте-Карло, анализ чув-
ствительности), опирающиеся на длинные статистические ряды и развитую регуляторную базу (Базель 
III, COSO ERM, ISO 31000).  

Российская практика в условиях высокой волатильности, санкционного давления и недостатка 
данных смещает приоритет в сторону сценарного анализа, экспертных оценок и стресс-тестирования. 

Международные и российские подходы не противоречат, а дополняют друг друга. Оптимальная 
стратегия – их адаптация и интеграция. 

Современные тенденции (киберриски, геополитика, ESG, цифровизация) требуют пересмотра 
традиционных моделей риск-менеджмента, особенно для российских компаний. 

Перспективные направления дальнейших исследований: разработка гибридных методов оценки 
рисков для российских компаний, анализ влияния санкций на финансовую устойчивость, применение 
машинного обучения для прогнозирования рисков, а также взаимосвязь ESG-факторов и финансовых 
рисков. 
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Согласно исследованию А. С. Кумачева [1]  автомобильная индустрию считается одной из глав-

ных секторов экономики практически для каждого развитого государства, определяющей не только сте-
пень технологического становления, но и занятость населения, объёмы смежных производств и экс-
портный потенциал страны. Для Российской Федерации, переживающей основательную модификацию 
финансовой модели под воздействием наружных и внутренних мероприятий, становление государ-
ственного автомобильного рынка обретает стратегическое смысл.  
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Мировой автомобильный рынок, по мнению И. Б. Тесленко [2], показывает устойчивый подъем, 
чему содействует восстановление цепочек поставок и повышенный потребительский спрос. Абсолют-
ным фаворитом по объёмам продаж остаётся Китай, где продано практически 26,9 млн автомашин, а 2-
ое занимают Соединённые Штаты Америки с итогом 16,3 млн машин. На фоне массового подъёма рос-
сийский рынок, сократился приблизительно на 8–15%, а его представительство в мире стало ниже 
1,5%. Совместно с этим имеется и положительная динамика:  1) Доля российских автомобилей на рын-
ке страны в 2024 увеличилась с 45 до 56%, а параллельный ввоз понизился с 17% до 15% 2) Объем 
ввоза в Россию автомобилей параллельным импортом за 5 месяцев 2025 года сократился год к году на 
74%, до 19 тыс. штук 3) Экспорт китайских автомобилей в Россию в июле 2026 г. составил 32 700 ма-
шин, что на 63% превышает показатель аналогичного месяца 2025 г. За январь – июль объем таких 
поставок достиг 161 200 машин, увеличившись на 21%. Китай в январе – июне 2026 г. увеличил объем 
экспорта легковых автомобилей в Россию на 134,7% ($6,24 млрд). За год экспорт легковых автомоби-
лей вырос на $3,58 млрд. Объем поставок составил $2,66 млрд, сообщил ТАСС со ссылкой на данные 
Главного таможенного управления КНР. Общий экспорт китайских автомобилей и автокомпонентов в 
Россию вырос на 97,4%, достигнув $7,89 млрд. Это составляет 13% от всей выручки в российском 
направлении. Поставки грузовых автомобилей увеличились на 55,2% и составили $456,17 млн (в 2025 
г. экспорт составил $293,99 млн). Экспорт комплектующих для автомобилей вырос на 14,3% (до $1,19 
млрд). По итогам 4 месяцев 2026 г. россияне приобрели 105 500 китайских легковых автомобилей с 
пробегом, что на 45% больше, чем в 2025 г. При этом доля китайских машин с оборотом на вторичном 
рынке выросла с 4,1% до 5,7%. Наиболее популярными моделями стали – Chery с долями 21%, Geely 
(18%) и Haval (15%). Экспорт автомобилей из Китая в июне впервые в истории превысил 1 млн, а об-
щий объем китайского экспорта в июне увеличился на 27%. Если Китай сохранит текущий темп поста-
вок, то по итогам 2026 г. он может экспортировать более 10 млн автомобилей [3]. 

По мнению Д. А. Розанова [4], восстановление российского рынка предполагается не раньше 
2027–2028 годов, причём темпы подъема станут впрямую находиться в зависимости от макроэкономи-
ческой прочности и производительности мер государственной помощи. Обращение к зарубежному 
опыту позволяет отметить две наиболее удачные модели становления автомобильной отрасли, кото-
рые могут быть полезны для РФ: 

Япония, занимающая четвёртое место в мире по продажам, готовит отрасль на технологическое 
лидерство и улучшение логистических цепочек. На последних токийских автомобильных выставках об-
ширно представлены концепты автономных автомашин и электрогрузовиков для перевозок, а в склад-
ской логистике японские фирмы пользуют специальные паромы для перевозки готовых машин и улуч-
шают логистические маршруты экспорта электрогрузовиков, добиваясь рекордной для государства 
эффективности государственной поддержки.  

США сделали выбор в сторону жёсткой обороны внутреннего рынка: в 2025 году были введены 
25‑процентные пошлины на завезенные из других стран автомобили и комплектующие, а еще запуще-
на программа возмещения пошлин для отечественных изготовителей.  

Для Российской Федерации, столкнувшейся с санкционными ограничениями и уходом ряда зару-
бежных брендов, становление экспортного потенциала делается важной стратегической задачей. Экс-
порт «Автоваза» в 2025 году увеличился на 31% по сравнению с предыдущим годом, достигнув 23 000 
автомобилей. В 2025 году «Автоваз» активно расширял свое международное присутствие. Были откры-
ты семь новых дилерских центров в таких странах, как Белоруссия, Таджикистан, Казахстан, Узбеки-
стан, Иран, Монголия и Египет. Кроме того, завершился процесс сертификации автомобилей Lada для 
выхода на рынок Вьетнама [5].  

Одним из ключевых массовых трендов считается переход на альтернативное топливо. ЕС зако-
нодательно закрепило запрет на перепродажу машин с бензиновыми и дизельными двигателями с 
2035 года, при данном сценарии получит развитие синтетическое топливо, совместимые с имеющимся 
автопарком. В Германии уже произведена 1-ая заправка солнечным бензином (метан из биогенных от-
ходов), произведённом на промышленном заводе DAWN. 
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В России, обладающей большими запасами природного газа, более близким к реальности 
направлением является обширное внедрение газомоторного горючего, а еще поэтапное становление 
водородных и электро технологий с учётом погодных индивидуальностей и специфики территорий. Це-
ленаправленно необходимо заимствовать не только технические решения, но и механизмы стимулиро-
вания, такие как налоговые льготы и субсидии на покупку экологичного автотранспорта, которые уже 
обосновали собственную эффективность в ряде европейских государств. 

Не наименее весомым вызовом для отрасли делается возникновение беспилотного автотранс-
порта, который в текущие годы из разряда реализации футуристических концепций стал в практиче-
скую плоскость. В своей работе И. В. Паранюк [6] подчеркнул, что массовый рынок беспилотных авто-
машин исчисляется сотнями миллиардов долларов и возрастёт практически в два раза к 2035 году. Для 
РФ автономизация раскрывает широкие возможности, тем более в сфере грузовых перевозок на маги-
стралях и в логистике последней мили, но в одно и то же время рекомендуется создание соответству-
ющей нормативной базы, для стартапов и пилотных зон для испытания. При грамотном подходе бес-
пилотные технологии имеют все шансы не только увеличить защищенность дорожного движения, но и 
значимо понизить потери в цепочках поставок, что тем более необходимо для подобный большой госу-
дарства, как Российская Федерация. 

Впрочем, автономизация дорожного движения является уже не первой границей будущих изме-
нений. Всё открыто произносятся планы, которые еще не так давно казались научной фантастикой, а 
именно летающие автомобили. Фирмы по всему миру деятельно разрабатывают макеты электрические 
летательные аппараты вертикального взлёта и посадки (eVTOL). Sony, к примеру, вместе с японской 
авиакомпанией предположила концепт, который имеет возможность занять заметную роль воздушного 
таксомоторного транспорта в городах. Естественно, до глобального внедрения этих машин еще далеко: 
важны новые критерии воздушного перемещения, сертификация, инфраструктура зарядных станций и, 
ключевое, доверие покупателей. 

Но сам прецедент, что наикрупнейшие электрические компании инвестируют в данную нишу, го-
ворит о том, собственно, что через 10 или 15 лет городская мобильность имеет возможность карди-
нально поменяться. В случае России, с её большими расстояниями и недоступными территориями, ле-
тающие автомобили имеют возможность быть средством критической врачебной эвакуации, доставки 
грузов в отдалённые посёлки или же оперативного реагирования при чрезвычайных обстановках. Это 
назначение заслуживает отдельного интереса в стратегических намерениях, но пока же оно располага-
ется на самой исходной стадии. Параллельно ведётся  и функциональная работа над созданием бес-
пилотных автомашин, адаптированных к экстремальным климатическим условиям. На северных терри-
ториях России, где зима продолжается некоторое количество месяцев, а температура имеет возмож-
ность спускаться до –50 °C, нормальные детекторы лидаров и камер нередко отказывают по причине 
оледенения или же запотевания. Инженеры из различных государств ищут решения: разрабатываются 
подогреваемые оптические системы, особенные  химические покрытия, устойчивые к налипанию сне-
гопада, а еще методы машинного обучения, которые имеют все шансы тактично узнавать объекты в 
том числе и при нехороший видимости. Морозоустойчивые бесбилотники являются не только техноло-
гическим вызовом, но и имеет большой рынок сбыта для северных государств. Для нашего государства 
создание такового автотранспорта разрешило бы сделать круглогодичную беспилотную логистику в 
Сибири и на Далеком Востоке, где классические перевозки дороги и зачастую прерываются по причине 
погоды. Это стало бы серьёзным импульсом для становления экономики удалённых земель и пониже-
ния себестоимости доставки продуктов. 

Обратим внимание и на военно-гражданский сектор автомобильного рынка, который в последние 
годы бурно развивается. В критериях подъема геополитической напряжённости всё больше частных 
лиц и фирм интересуются бронированными автомобилями, а еще способами интенсивной обороны от 
беспилотных летательных аппаратов. Речь идёт не только лишь о военнослужащей технике, но и о 
штатских машинах, которые оборудуются противодронными системами: малогабаритными глушилка-
ми, сенсорами и в том числе и лазерными ослепителями. Эти прибора устанавливаются для передви-
жения в приграничных зонах или же близко районов военных действий, а еще для охраны высокопо-
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ставленных лиц и критически важных грузов, что создаёт новый сектор рынка. При этом секторе проис-
ходит становление аналогичного обслуживающего сервиса, и спрос на эти решения уже есть, и он бу-
дет вырастать. Государству и профильному бизнесу необходимо стандартизировать запросы к защит-
ному оборудованию, сделать центры сертификации и учащие программы для механиков, чтобы рынок 
не наполнялся кустарными подделками, а предлагал надёжные сертифицированные продукты. В ко-
нечном счёте, защищенность на дорогах и оборона от наружных опасностей делаются обязательными 
элементами передового автомобильного рынка, и их образование требует  создание соответствующих 
двигателей или же электроники. 

На базе проведённого исследования автором предлагаются следующие рекомендации, нацелен-
ные на устойчивое развитие российского автомобильного рынка:  

Ужесточить запросы к уровню локализации при предоставлении муниципальных преференций, 
расширив список критичных компонент и внедрив балльную систему оценки, чтобы инициировать им-
портозамещение, а не фиктивную сборку. В критериях высокой главной ставки и сжатия рынка авто-
кредитования принципиально расширить программы льготного кредитования и лизинга для социально 
уязвимых категорий людей 

Для становления экспорта необходимо сделать специальные логистические центры в приоритет-
ных территориях, унифицировать сертификационные запросы и оказывать муниципальную помощь в 
плане участия отечественным брендов в зарубежных выставках. Так же необходима государственная 
программа поддержки перехода на альтернативное топливо с акцентом на газ и водород, а еще приня-
тие отдельного закона об испытании беспилотного автотранспорта, который обусловит критерии до-
рожного перемещения, страхования и ответственности. Не наименее принципиально вкладывать в 
НИОКР по главным технологиям (электроника, батареи, системы автопилотирования) и обновлять об-
разовательные программы, чтобы гарантировать отрасли квалифицированные кадры, способные тру-
диться с новыми поколениями машин. 

Осуществление данных рекомендаций позволит не только стабилизировать авторынок в кратко-
срочной перспективе, но и заложить основу для его поступательного подъема. Сочетание протекцио-
низма, технологической модернизации и интенсивной экспортной стратегии может превратить отече-
ственную автомобильную индустрию в драйвер финансового подъема и гарантировать её конкуренто-
способность на глобальном рынке. 
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Аннотация: Статья посвящена проблемам развития сельских территорий Российской Федерации в 
критериях устойчивого оттока населения и усиления межрегиональной дифференциации. Обосновы-
вается необходимость перехода от узкоотраслевого подхода, нацеленного большей частью на произ-
водство, к стратегии, учитывающей демографические, общественные и технологические особенности. 
На базе анализа международного опыта выделены адаптивные механизмы, применимые для различ-
ных регионов России. Особое внимание уделяется роботизации и автоматизации сельскохозяйствен-
ных процессов как инструмента преодоления кадрового недостатка. Рассмотрены технологические ре-
шения: дроны со звуковыми датчиками для контроля стада, автоматические системы управления поли-
вом и микроклиматом в теплицах, а также лазерные технологии борьбы с сорняками на примере Изра-
иля и Финляндии. Автором предложены направления развития сельских территорий, интегрирующие 
инфраструктурную модернизацию и цифровизацию. 
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Развитие сельских территорий Российской Федерации в текущей экономической ситуации счита-
ется не только отраслевой задачей агропромышленного комплекса, но и обладает стратегической цен-
ностью, от которого находится в зависимости продовольственная безопасность, сбережение культурно-
го ландшафта и равновесное пространственное становление государства. М. В. Левина [1] отметила, 
что настоящее состояние дел на сельских населённых пунктах остаётся трудным: сохраняется стойкий 
миграционный отток, а именно молодёжи и обученных сотрудников в городские агломерации, увеличи-
вается дифференциация между ареалами по уровню и качеству жизни, также имеется острый недоста-
ток инженерной и общественной инфраструктуры. 

В период с 2011 по 2020 годы сельское население на периферии сократилось на 2,3 млн чело-
век. Миграционный отток в города составляет 100-250 тыс. человек каждый год. В 2024 году сельское 
население составляло 36,6 млн человек. С 2005 по 2024 год численность сельских жителей снизилась 
на 5%  (с 38,5 млн до 36,6 млн человек). На сельских территориях сохраняется естественная убыль 
населения. В 2023 году родилось 315 тыс. человек, умерло 476 тыс. человек. Естественная убыль со-
ставила 161 тыс. человек. В 2022 году убыль составляла 187 тыс. человек. За 2021–2025 годы в Рос-
сии упразднен 531 населенный пункт. Только в 2024 году потери сельского населения из-за муници-
пально-территориальных преобразования составили почти 161 тысячу человек [2].  

Производство в России продукции сельского хозяйства в 2024 году снизилось по сравнению с 
2023 годом на 3,2%. Объем производства продукции сельского хозяйства всех сельхозпроизводителей 
(сельхозорганизации, крестьянские (фермерские) хозяйства, хозяйства населения) в 2024 году в дей-
ствующих ценах, по предварительной оценке, составил 8 902,9 млрд рублей, в декабре 2024 года — 
311,9 млрд рублей. В декабре 2024 года продукции сельского хозяйства было произведено на 11,6% 
меньше, чем в том же месяце год назад, в декабре 2023 года – больше на 6%. В частности, валовый 
сбор зерна, по предварительным данным, составил 125 млн тонн (в весе после доработки), на 13,8% 
ниже уровня предыдущего года, производство семян подсолнечника уменьшилось на 4%, до 16,6 млн 
тонн за счет снижения урожайности на 4,5%. Валовый сбор сахарной свеклы уменьшился на 21,1%, до 
41,9 млн тонн, что также обусловлено снижением урожайности на 23,8% — при увеличении убранных 
площадей на 3,6%. Валовый сбор картофеля уменьшился на 10,9%, до 18 млн тонн вследствие сниже-
ния урожайности на 6,4%, сбор овощей – на 0,6%, до 13,8 млн тонн за счет уменьшения на тот же про-
цент убранных площадей. Поголовье крупного рогатого скота в хозяйствах всех категорий на конец 
2024 года составляло 16,4 млн животных, уменьшившись за год на 4,1%, из него коров – на 3,8%, до 
7,3 млн. Количество свиней — 27,8 млн (минус 1,6%), овец и коз — 19,2 млн (минус 5,2%), птицы — 556 
млн голов (на 2,2% больше). На хозяйства населения приходилось 37,5% поголовья КРС, 5,3% поголо-
вья свиней, 44,7% овец и коз; годом ранее — 37,3%, 5,7% и 44,6%. В сельскохозяйственных организа-
циях поголовье КРС за 2024 год сократилось на 4,3%, коров — на 3,7%, свиней — на 1,0%, овец и коз 
— на 11,2%, поголовье птицы выросло на 3,3%.  Как одним из итогов таких показателей является то, 
что вследствие отсутствия роста производства сельское население России в 2025 году составило 36,3 
млн человек (минус 0,3 млн человек по сравнению с 2024 годом) [3]. 

По справедливому мнению Е. С. Куликовой [4], в Российской Федерации отсутствует детально 
проработанный федеральный закон, комплексно регулирующий социально-экономическое становление 
сельских земель, а деятельные программы нередко имеют только ведомственный характер и не дают 
системного эффекта. В данных критериях в высшей степени принципиально переосмыслить саму мо-
дель сельского становления, выйдя за рамки обычного осознания села как земельной площадки, и 
направиться к современным технологическим решениям, способным поменять качество труда и жизни. 
Нужно отчетливо осмыслить, что сельские земли имеют большое количество функций, а именно не 
только производственных, но и средообразующих, общественных, экологических. В этом и складыва-
ется важная доля государственного продовольственного потенциала, сберегаются классические укла-
ды и ремёсла, поддерживается экологическое равновесие. 

Впрочем, в критериях рыночной экономики и урбанизационных трендов деревня как оказалось в 
заранее неудачной позиции: невысокая плотность населения, удалённость от центров принятия заклю-
чений, недостающее становление дорожной сети и цифровой связи делает населённый пункт наиме-
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нее пригодный для жизни. Как раз вследствие этого каждая стратегия развития обязана подключать не 
только финансовые стимулы для сельхозтоваропроизводителей, но и широкий диапазон мер по улуч-
шению жилищных критерий, доступу к образованию и здравоохранению, а еще созданию новых, сверх-
технологичных трудящихся пространств, которые имели возможность бы приостановить отток людей и 
в том числе и инициировать возвратимую миграцию. 

Обращаясь к международному опыту, возможно отметить некоторое количество моделей, кото-
рые представляются более релевантными для российских критерий. Япония, столкнувшейся с необхо-
димостью решения задачи старения населения и депопуляции сельских районов, с начала 2000-х годов 
реализует политику децентрализации, передающую районным органам власти больше денежных и ад-
министративных возможностей. Одним из более ярких и действенных инструментов стала программа 
Furusato Nozei (налог на родной город), позволяющая налогоплательщикам, живущим в больших город-
ках, по собственной воле перечислять долю подоходного налога в пользу избранного сельского муни-
ципалитета, получая в обмен районные продукты и предложения. Средства стали важной помощью 
районным бюджетам, позволив финансировать общественные планы, обновлять инфраструктуру и в 
том числе и инициировать становление локальных брендов [5]. Для  российских субъектов, где подоб-
ные демографические трудности смешиваются с большими расстояниями и слабой денежной обеспе-
ченностью, приспособление аналогичного механизма имела бы возможность в связке с действующей 
методикой предоставить дополнительные внебюджетные ресурсы в сельские земли без вспомогатель-
ного давления на федеральный бюджет. 

Не наименее увлекателен опыт Монголии, тем более для дальневосточных ареалов РФ, где 
важные площади заняты пастбищами и обычно развито животноводство. Монголия, при интенсивном 
техническом содействии Китая, вводит современные способы возделывания кормовых культур и 
управления пастбищными угодьями [6]. Данная модель демонстрирует, что в том числе и в критериях 
жестокого климата и ограниченной инфраструктуры возможно увеличить продуктивность животновод-
ства за счёт осмысленного применения природных ресурсов и малого вмешательства в экосистемы. 
Для России, где подобные природные зоны и похожий уклад хозяйствования в ряде районов (напри-
мер, в Забайкалье, Бурятии, Якутии), рассмотренный подход имеет возможность предоставить ценные 
ориентиры при разработке региональных программ развития пастбищного животноводства, тем более 
в сочетании с новыми способами прогноза и контроля. 

Канадский опыт более показателен для северных и арктических земель РФ. Канада встречается 
с теми же задачами, что и наши северные регионы: удалённость, жестокий климат, логистика. В ответ 
на это правительство Канады сделало специальное агентство регионального развития CanNor, которое 
инвестирует в районные продовольственные инициативы на Северо-Западных землях.. Так же функ-
ционирует Фонд инициатив для отделенных северных сообществ (NICI) с ежегодным финансировани-
ем в пределах 15 млн. долларов, который поддерживает инновации в энергетике, цифровизации, рай-
онном производстве товаров питания и развитии туризма. Канадские северные земли намеренно вво-
дят в эксплуатацию средства возобновляемой энергии (солнечные панели, ветрогенераторы) для по-
нижения зависимости от привозного горючего, развивают спутниковую связь и дистанционное обуче-
ние, а еще делают центры притяжения для молодёжи через помощь предпринимательству и культур-
ных инициатив. Для российских северных ареалов эти практики считаются, по мнению Н. В. Ворошило-
ва [7], готовыми кейсами, которые возможно приспособить с учётом государственной специфики. 

В своей работе Е. В. Мамонкина [8] подчеркнула, что  наилучшие организационные и денежные 
модели не дадут долговременного эффекта, в случае если не решить главную дилемму, а именно кад-
ровый недостаток и нежелание людей оставаться на селе по причине тяжёлого ручного труда и недо-
ступности возможностей. Как раз тут на первый план выходит роботизация и цифровизация сельского 
хозяйства, которые готовы кардинально могут поменять нрав сельского труда, сделав его больше ум-
ственным, безвредным и производительным. В критериях уменьшения количества сельского населе-
ния автоматизация делается близкой к реальности методикой сбережения и в том числе и наращива-
ния объёмов сельскохозяйственного производства. 
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В текущей ситуации принципиально выделить, что роботизация не значит совершенного вытес-
нения человека так как она формирует новые зоны ответственности: управление дронами, программи-
рование датчиков, анализ больших данных. Технологическое обновление способно повысит качество 
жизни, если оно дополняется развитием цифровой инфраструктуры: широкополосного интернета и 
спутниковой связи, без которых современные системы прогноза и управления неработоспособны. 

В животноводстве востребованным случаем этих нововведений считается внедрение дронов и 
звуковых датчиков для контроля за стадами. Современные беспилотные летательные аппараты, 
оснащённые камерами и акустическими излучателями, не только производят подсчёт животных на 
больших пастбищах, но и практически сразу откликаться на появившиеся отличия. При приближении 
стада к небезопасной зоне или же границе выпаса дрон подлетает и звуковым сигналом ориентирует 
животных назад, выполняя функции пастуха или же собаки. Стационарные детекторы (радары, лида-
ры, акустические сенсоры) в сочетании с мобильными платформами обеспечивают круглосуточный 
сбор данных о состоянии животного, что позволяет вовремя обнаружить заболевания, отёлы, наруше-
ния поведения и что наиболее важно уменьшать издержки поголовья. 

В растениеводстве не наименее перспективны автоматические системы управления поливом и 
микроклиматом в оранжерейных хозяйствах. Сети датчиков температуры, влаги земли и воздуха, 

освещённости и значения CO₂ в реальном времени передают данные на контроллеры, которые, в соб-
ственную очередь, управляют форточками, заслонками, насосами и дозаторами удобрений. Современ-
ные системы готовы поддерживать температуру с точностью до  погрешности в 0,5 °C и улучшить ре-
жим полива в зависимости от фазы роста растений. Интеграция этих систем позволяет предсказывать 
конфигурации локального климата и заблаговременно корректировать характеристики, что тем более 
необходимо в критериях различного климата, соответствующего для большей части РФ.  

Отдельного интереса заслуживают лазерные технологии борьбы с сорняками, которые в послед-
ние годы возымели впечатляющее развитие в Израиле и Финляндии. В Израиле фирма Escarda 
Technologies вывела на рынок в 2025 году сертифицированные лазерные пропольщики, управляемые 
разработанным программным обеспечением: система с поддержкой камер высочайшего разрешения 
обнаруживает сорняки объемом до трёх мм, впоследствии чего 150-ваттные CO₂-лазеры направленно 
влияют на точку подъема, уничтожая сорняк без использования гербицидов и без нарушения структуры 
земли. Это позволяет кратно уменьшить использование химических средств защиты растений, пони-
зить нагрузку на экосистему и уменьшить издержки на ручную прополку, которая в органическом зем-
леделии остаётся одной из самых трудоёмких операций. Финские ученые и их стартапы разрабатыва-
ют механизированные платформы с лазерными модулями, работающими на длине волны в пределах 
1940 нм, которая гарантирует высокую энергетическую эффективность и избирательность. Для север-
ной территорий России использование подобных технологий в тепличном хозяйстве позволит воспол-
нить дефицит кадров на ручной прополке. 

Рассмотренные адаптивные механизмы позволяют, по мнению автора, предложить следующие 
направления развития сельских территорий Российской Федерации, с учётом миграционных и техноло-
гических реалий:  

1) равномерное становление цифровой и транспортной инфраструктуры, без которой ни автома-
тизация, ни обратная миграция невозможны. Именно равномерное развитие позволит уменьшить циф-
ровое и транспортное неравенство.  

2) приспособление наилучших взаимосвязанных международных практик, а именно японских ме-
ханизмов экономической помощи муниципалитетам в сочетании модели цифрового пастбищного хо-
зяйства и канадских программ развития северных сообществ. 

3) масштабное внедрение механизированных систем в животноводстве и растениеводстве, 
начиная от дронов и датчиков и заканчивая лазерными пропольщиками, что позволит уменьшить не-
хватку рабочей силы и увеличить производительность труда.  

4) образование на селе умных экосистем, интегрирующих управление ресурсами, общественные 
сервисы, дистанционное воспитание и телемедицину, чтобы качество жизни на сельской территории 
стала комфортабельной и привлекательной для людей с различными профессиями. 
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5) осуществление целенаправленной политики по вербованию молодёжи и обученных кадров 
через создание сверхтехнологичных трудящихся пространств, жилищных субсидий и развития район-
ных сообществ.  

Все эти направления должны быть взаимосвязаны и образовывать дополнение к государствен-
ной стратегии повышения продовольственной безопасности,  которое предусматривает многообразие 
природно-климатических и социально-экономических критерий субъектов, обхватывая все сферы жиз-
недеятельности сельского населения. 

Развитие сельских территорий является общенациональной задачей, требующей координации и 
усилий федерального центра и муниципалитетов, бизнеса и научного общества. Технологии, о которых 
в статье идёт речь, уже обосновали собственную эффективность в мире, а в России есть возможности 
для их внедрения. Автоматизация АПК обязана сопровождаться общественной политикой, направлен-
ной на переобучение сотрудников, помощь малым формам хозяйствования и сбережение сельского 
вида жизни как культурного значения. Полный, равновесный подход, соединяющий передовые техно-
логии с оттоком населения,  имеет возможность изменить отрицательные миграционную ситуацию и 
гарантировать развитие села в длительной перспективе. 
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Аннотация: В статье рассматривается феномен монет, отчеканенных по мотивам мультфильмов и 
аниме. Анализируются художественный дизайн, правовые аспекты лицензирования, инвестиционная 
привлекательность. Авторы делают вывод о трансформации нумизматики под влиянием поп-культуры. 
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CLASSIFICATION OF COINS DEDICATED TO CARTOONS AND ANIME CHARACTERS 
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Abstract: This article examines the phenomenon of coins minted based on cartoons and anime. The artistic 
design, legal aspects of licensing, and investment attractiveness are analyzed. The authors conclude that nu-
mismatics is transforming under the influence of pop culture. 
Keywords: coins, cartoons, characters, classification. 

 
Введение. В последние годы нумизматика переживает трансформацию: монеты всё чаще стано-

вятся не только платёжным средством или инвестиционным активом, но и носителем культурных кодов 
[1-4]. Особый интерес представляет сегмент монет, посвящённых мультфильмам и аниме, – явление, 
лежащее на стыке экономики, юриспруденции, искусствоведения и социологии.  

Аниме-монеты. Монетный двор Японии выпустил ограниченную серию монет, посвященных 30-
летию аниме «Детектив Конан» [5]. В коллекцию Ambos входят монеты, находящиеся в законном об-
ращении, номиналом от 1 до 500 иен (рис. 1). Тираж пробного издания составит 20 тысяч экземпляров. 
Материал: позолоченная сталь. Монеты номиналом от 1 до 500 иен. 

 

 
Рис. 1. Детектив Конан, позолоченная золотая монета, кавайные памятные монеты Конан 

 
Кроме того, имеются монеты по мотивам аниме Евангелион (рис. 2). 
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Рис. 2. Коллекционный набор монет мультипликации Евангелион 

 
В Германии отчеканена памятная монета из золота, посвященная 45-летию одного из символов 

поп-культуры Японии «Hello Kitty» (рис. 3). Эмитентом выступили Острова Кука. 
 

 
Рис. 3. Монета «Hello Kitty» 

 
Имеются монеты и с другими персонажами (рис. 4). 
 

 
Рис. 4. Коллекционная монета с персонажем Альбедо 

 
Научный анализ монет по мотивам мультфильмов и аниме позволил выявить следующие ас-

пекты этого феномена. 
Художественное оформление анимационных монет представляет собой синтез традицион-

ной медальерной техники и современных визуальных решений. Если классические монеты зачастую 
несут изображения монархов, гербов и исторических деятелей, то современные образцы используют 
персонажей аниме, как самостоятельные художественные объекты. 

Сюжетный нарратив в дизайне монет-аниме. Монета, посвящённая мультипликации «Иван 
Царевич и Серый Волк», выпущенная Банком России в 2022 г., размещает персонажей на фоне пано-
рамы Тридевятого царства (рис. 5), создавая эффект погружения в сказочный мир. Тиражи цветных 
монет «Иван Царевич» и «Смешарики» ограничены 150 тыс. экземпляров, что создаёт дополнительную 
ценность для коллекционеров. 
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Рис. 5. Монета, посвященная мультипликации «Иван Царевич и Серый Волк» 

 
Аналогичный подход демонстрирует серия «Смешарики» (2023 г.), где герои изображены на 

фоне рельефного домика (рис. 6). Это не просто портреты – это миниатюрные иллюстрации, сохраня-
ющие эстетику оригинала. 

 

 
Рис. 6. Монета «Смешарики» 

 
В чеканке монет в Российской Федерации существенное внимание уделяют героям советских 

мультипликаций (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Монеты, по мотивам советских мультипликаций 

Наименование Характеристика Изображение 

Винни Пух 
25 рублей, 

медно-никелевый сплав, 2017 г. 
Московский монетный двор 

 

Ну, погоди! 
25 рублей, 

медно-никелевый сплав, 2018 г. 
Московский монетный двор 

 

Бременские музыканты 
25 рублей, 

медно-никелевый сплав, 2019 г. 
Московский монетный двор 

 

Крокодил Гена и Чебурашка 
25 рублей, 

медно-никелевый сплав, 2020 г. 
Московский монетный двор 

 

Веселая карусель 
25 рублей, 

медно-никелевый сплав, 2022 г. 
Московский монетный двор 
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Технологические инновации. Монеты Ниуэ по мотивам комикса «Чанг Ё летит на Луну» исполь-
зуют селективное окрашивание, а также позолоту (рис. 7). 

 

 
Рис. 7. Монета «Чанг Ё летит на Луну» 1 доллар, серебро 

 
Комикс-эстетика, как культурное наследие. В 2025 г. Монетный двор США выпустил серию 

медалей с Суперменом, Бэтменом и Чудо-женщиной, позиционируя комикс как «американскую визу-
альную традицию», а не новинку. Каждый персонаж получил индивидуальную философскую трактовку: 
Супермен – «надежду и силу», Бэтмен – «справедливость и мужество», Чудо-женщина – «мир и равен-
ство». Дизайн подчёркивает не внешность, а внутренние ценности героев. 

Правовые аспекты. Выпуск монет с анимационными персонажами сталкивается с серьёзными 
правовыми барьерами, главный из которых – интеллектуальная собственность. Как отмечают экспер-
ты, использование героев требует длительных согласований с правообладателями, а те часто запра-
шивают крупные вознаграждения. Выход видится в пакетных лицензионных договорах или обращении 
к государственным фондам, готовым субсидировать выпуск. 

Заключение. Монеты по мотивам мультфильмов и аниме представляют собой сложный культур-
но-экономический феномен. Они трансформируют традиционную нумизматику, вводя в неё элементы 
современного искусства, лицензионного бизнеса и молодёжной субкультуры. Успех таких проектов за-
висит от баланса между художественной ценностью, правовой чистотой и инвестиционной привлека-
тельностью. Японская инициатива 2026 г. может стать прецедентом, когда анимационный персонаж 
официально займёт место на национальной валюте, окончательно стирая грань между «серьёзной» 
нумизматикой и поп-культурой. 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные факторы, влияющие на ожидаемую продолжитель-
ность жизни населения: социально-экономические, медицинские, демографические и поведенческие. 
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метрических моделей ОПЖ. 
Ключевые слова: ожидаемая продолжительность жизни, эконометрическое моделирование, регрес-
сионный анализ, факторы смертности, региональная экономика, временные ряды, метод наименьших 
квадратов. 
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Ожидаемая продолжительность жизни (ОПЖ) - один из основных показателей, по которым судят 
об уровне жизни в регионе. На неё влияет сразу много факторов: доходы населения, состояние здра-
воохранения, демографическая ситуация и образ жизни людей. Именно поэтому ОПЖ сложно объяс-
нить одной переменной, и для её анализа обычно строят многофакторные эконометрические модели. В 
статье кратко рассмотрены основные группы факторов, влияющих на ОПЖ, и методы, которые приме-
няются для их оценки на региональных данных. 

Факторы, влияющие на ОПЖ 
Социально-экономические факторы 
Чаще всего в исследованиях на первое место ставят доходы населения: чем выше доходы, тем 

доступнее качественное питание, жильё и медицина, а значит выше и продолжительность жизни. Это 
подтверждается на российских региональных данных: в работе Е. Я. Пастуховой, И. В. Корчагиной и Е. 
А. Морозовой (2025) показано, что рост реальных доходов положительно связан с ОПЖ, причём сила 
этой связи различается по регионам [1]. Обратный эффект даёт безработица - она снижает доходы и 
увеличивает уровень стресса, что негативно сказывается на продолжительности жизни. 

Медицинские и институциональные факторы 
К этой группе относят число врачей, больниц и расходы на здравоохранение. Однако связь здесь 

не всегда прямая: само по себе количество больниц мало что говорит о качестве медицинской помощи. 
Хороший пример - реформа здравоохранения Санкт-Петербурга 2004–2023 годов, когда число больниц 
сокращалось за счёт укрупнения оставшихся учреждений [2]. Поэтому при построении модели важно 
понимать, что стоит за динамикой таких показателей, прежде чем делать выводы по коэффициентам. 

Демографические факторы 
ОПЖ напрямую рассчитывается из таблиц смертности, поэтому смертность - это её ближайший 

демографический фактор. Данные по Санкт-Петербургу за 2018–2023 годы подтверждают тесную связь 
между смертностью и ОПЖ, особенно заметную в период пандемии COVID-19, когда резкий рост 
смертности сразу отразился на снижении ОПЖ [3]. Такие периоды обычно учитывают в моделях от-
дельно, например, через фиктивные переменные. 

Поведенческие факторы 
Образ жизни, к нему относят курение, алкоголь, физическая активность, питание. По некоторым 

оценкам он определяет около половины различий в состоянии здоровья населения. Для России осо-
бенно значим фактор злоупотребления алкоголем: он считается одной из главных причин повышенной 
смертности мужчин трудоспособного возраста и, соответственно, более низкой ОПЖ у мужчин по срав-
нению с женщинами [1]. 

Методы эконометрического моделирования ОПЖ 
Регрессионный анализ 
Базовый инструмент - регрессия, при этом форма модели может быть разной: линейной, полуло-

гарифмической (lin-log) или логарифмической (log-log). Выбор зависит от того, как ведут себя перемен-
ные: для доходов и смертности часто применяют логарифмы, потому что это сглаживает разброс дан-
ных и позволяет трактовать коэффициенты как эластичности. То есть на сколько процентов изменится 
ОПЖ при изменении фактора на 1%. Такой подход, в частности, использован в исследовании регио-
нальных детерминант ОПЖ, где сравнивались линейная и полулогарифмическая спецификации [1]. 

Анализ временных рядов 
Если данные представляют собой временной ряд, сначала нужно проверить его на стационар-

ность. Это делается обычно с помощью расширенного теста Дики–Фуллера (ADF). Если ряды нестаци-
онарны, дальше проверяют коинтеграцию и при необходимости строят модель с коррекцией ошибок. 
Пропуск этого шага может привести к ложной регрессии, когда модель выглядит значимой, хотя реаль-
ной связи между переменными нет. Для периодов резких изменений, как пандемия, в модель добавля-
ют фиктивные переменные [3]. 

Диагностика модели 
После оценки модели методом МНК нужно проверить, выполняются ли предпосылки теоремы 

Гаусса–Маркова: тест Уайта - на гетероскедастичность, критерий Дарбина–Уотсона - на автокорреля-
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цию остатков, тест Дики–Фуллера - на стационарность остатков. В целом построение модели обычно 
проходит через несколько этапов: анализ данных, спецификация модели, оценка МНК, отбор значимых 
переменных (метод «от общего к частному») и диагностика остатков. 

Выбор спецификации 
Когда есть несколько вариантов модели, например, линейная и полулогарифмическая, выбрать 

лучшую помогают информационные критерии Акаике (AIC) и Шварца (BIC) вместе с результатами диа-
гностических тестов. Такой комбинированный подход позволяет учитывать не только статистическое 
качество модели, но и то, насколько разумно интерпретируются полученные коэффициенты [1]. 

ОПЖ формируется под влиянием сразу нескольких групп факторов. Это экономические, меди-
цинские, демографические и поведенческие. Их значимость может отличаться от региона к региону. 
Для количественной оценки этих зависимостей в эконометрике применяется регрессионный анализ с 
проверкой функциональной формы, методы работы с временными рядами и обязательная диагностика 
модели на соответствие условиям Гаусса–Маркова. Комбинация содержательного анализа факторов и 
формальных статистических критериев выбора модели остаётся наиболее рабочим подходом для 
дальнейших исследований ОПЖ на региональном уровне. 
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Аннотация: В статье исследуется изменение соотношения внутреннего и трансграничного сегментов 
российского рынка интернет-торговли в первых полугодиях 2022–2026 гг. Цель работы – определить, 
привело ли восстановление зарубежных онлайн-покупок после резкого сокращения 2022 г. к изменению 
сложившейся структуры рынка. Эмпирическую базу составили данные Ассоциации компаний интернет-
торговли и научные публикации о развитии электронной коммерции и маркетплейсов. Сопоставление 
долей сегментов показало, что с 2023 г. внутренний рынок удерживает 96,6 % оборота, тогда как транс-
граничный сегмент остаётся в узком диапазоне 3,4 %. Сделан вывод, что рост зарубежных онлайн-
заказов в абсолютном выражении пока не означает возврата к структуре рынка начала 2022 г.; доми-
нирование внутренней платформенной модели сохраняется. 
Ключевые слова: интернет-торговля, электронная коммерция, трансграничная торговля, внутренний 
рынок, маркетплейсы, цифровые платформы. 
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reviewed studies on e-commerce and marketplaces. The comparison of segment shares shows that since 
2023 the domestic market has consistently accounted for 96.6–97.2% of turnover, while the cross-border 
segment has remained within a narrow range of 2.8–3.4%. The results indicate that the absolute recovery of 
cross-border purchases has not led to a return to the market structure observed at the beginning of 2022; the 
dominance of the domestic platform-based model persists. 
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Введение 

За последние несколько лет российская интернет-торговля изменилась не только количественно, 
но и структурно. Особенно заметный перелом произошёл в 2022 г., когда на трансграничный сегмент 
одновременно повлияли ограничения международных платежей, изменения логистики и сокращение 
доступности ряда зарубежных площадок. В первом полугодии 2022 г. объём интернет-торговли соста-
вил 2,3 трлн руб., из них около 2,2 трлн руб. пришлось на внутренний рынок, а 103 млрд руб. – на 
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трансграничные покупки [1]. Уже тогда доля зарубежного сегмента снизилась примерно до 4,5 %. 
Ранее переход в онлайн ускорялся преимущественно под влиянием пандемии. С. Ю. Ревинова и 

Д. А. Третьякова показали, что в 2020 г. рост локального сегмента сочетался с сокращением трансгра-
ничного, а сама электронная коммерция стала одним из каналов адаптации потребителей и бизнеса к 
ограничениям [6, с. 1324–1331]. Однако после 2022 г. характер изменений стал иным: российский рынок 
продолжил быстро расти уже при существенно меньшей роли зарубежных покупок. 

В современных исследованиях развитие электронной торговли связывается с ростом цифровых 
платформ, логистической инфраструктуры и маркетплейсов. Н. В. Городнова и К. С. Руденко отмечают, 
что платформенная модель меняет организацию торговли и повышает значение агрегаторов как само-
стоятельных участников рынка [7, с. 3844–3852]. Ю. А. Недорезов указывает, что маркетплейсы расши-
ряют географическую доступность товаров, снижают барьеры входа для продавцов и фактически фор-
мируют инфраструктуру электронной коммерции [8, с. 28–33]. Это позволяет предположить, что сниже-
ние доли трансграничного сегмента связано не только с внешними ограничениями, но и с укреплением 
внутренней платформенной среды. 

При этом в 2023–2026 гг. зарубежные онлайн-покупки начали восстанавливаться. Возникает бо-
лее локальный исследовательский вопрос: означает ли это восстановление возвращение к прежней 
структуре рынка или трансграничный сегмент растёт внутри уже сформировавшейся внутренней моде-
ли? Именно этот вопрос положен в основу настоящей работы. 

Цель исследования – оценить устойчивость сложившегося соотношения внутреннего и трансгра-
ничного сегментов российской интернет-торговли в первых полугодиях 2022–2026 гг. Научная новизна 
состоит в сопоставлении одинаковых календарных периодов пяти последовательных лет и в разделе-
нии абсолютной динамики трансграничных покупок и их структурной роли в общем объёме онлайн-
торговли. 

 
Материалы и методы 

Информационной базой выступили материалы Ассоциации компаний интернет-торговли за ян-
варь–июнь 2022, 2023, 2024 и 2025 гг., а также опубликованные в августе 2026 г. данные АКИТ за пер-
вое полугодие 2026 г. [1–5]. Такой выбор периода позволяет уменьшить влияние сезонности: сопостав-
ляются не полный год с полугодием, а одинаковые шестимесячные интервалы. 

Основным показателем является доля трансграничного сегмента в общем объёме интернет-
торговли. Дополнительно использован коэффициент структурного соотношения K, рассчитываемый как 
отношение доли внутреннего рынка к доле трансграничного. Он показывает, сколько условных рублей 
внутреннего оборота приходится на один рубль трансграничного. Для 2025–2026 гг. абсолютные пока-
затели интерпретируются консервативно, поскольку АКИТ в 2026 г. обновила методику оценки рынка. 
Поэтому ключевые выводы основаны прежде всего на структуре рынка, а не на механическом сравне-
нии абсолютных объёмов до и после пересмотра методики. 

 
Результаты исследования 

В таблице 1 представлены основные показатели за первые полугодия 2022–2026 гг. 
 

Таблица 1 
Структура российского рынка интернет-торговли в I полугодиях 2022–2026 гг. 

I полугодие Объём, трлн руб. Внутренний, % 
Трансграничный, 

% 
K 

2022 2,3 95,5 4,5 21,2 

2023 2,7 97,2 2,8 34,7 

2024 3,9 96,7 3,3 29,3 

2025 5,3 97,06 2,94 33,0 

2026 7,2 96,6 3,4 28,4 

Источник: составлено автором по данным АКИТ [1–5]. 
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Первый вывод состоит в том, что наиболее резкое изменение структуры произошло уже в 2022 г. 
В январе–июне на трансграничные покупки приходилось около 4,5 % рынка [1]. Это уже означало рез-
кое смещение рынка в сторону внутреннего сегмента. Последующие данные позволяют проверить, бы-
ло ли такое изменение временным или закрепилось в структуре рынка. 

В первом полугодии 2023 г. внутренний сегмент достиг 97,2 % рынка, а трансграничный снизился 
до 2,8 % [2]. В 2024 г. структура практически не изменилась: 96,7 % оборота пришлось на российские 
компании интернет-торговли, следовательно, доля трансграничного сегмента составила около 3,3 % 
[3]. В январе–июне 2025 г. зарубежные онлайн-заказы достигли 157 млрд руб., увеличившись на 31 % 
год к году, однако их доля в общем обороте составила лишь 2,94 % [4]. Это важное расхождение: 
трансграничный сегмент рос в рублях, но не восстанавливал прежний вес в структуре рынка. 

Самые актуальные данные за первое полугодие 2026 г. подтверждают эту тенденцию. Общий 
объём интернет-торговли был оценён в 7,2 трлн руб., из которых 6,9 трлн руб., или 96,6 %, пришлось 
на российские интернет-магазины и отечественные платформы. Трансграничный сегмент составил 
245,8 млрд руб., или 3,4 % рынка [5]. При этом АКИТ оценила рост всего рынка на сопоставимой основе 
в 18,7 % год к году [5]. 

Таким образом, после 2022 г. структура российского e-commerce характеризуется не дальнейшим 
постоянным сокращением трансграничного сегмента, а его стабилизацией на низком уровне. В 2023–
2026 гг. доля зарубежных покупок находилась в диапазоне всего 2,8–3,4 %, то есть амплитуда колеба-
ний составила 0,6 процентного пункта. Соответственно, доля внутреннего сегмента удерживалась в 
диапазоне 96,6–97,2 %. 

Коэффициент структурного соотношения K также демонстрирует закрепление новой модели. В 
первом полугодии 2022 г. на один рубль трансграничных покупок приходилось примерно 21 руб. внут-
реннего онлайн-оборота. В 2023 г. соотношение выросло примерно до 35:1, в 2024 г. составляло около 
29:1, в 2025 г. – около 33:1, а в первом полугодии 2026 г. – около 28:1. Несмотря на колебания, после 
2022 г. разрыв между сегментами остаётся многократным. 

Второй результат исследования состоит в том, что абсолютное восстановление трансграничной 
торговли и её структурное восстановление – разные процессы. В первом полугодии 2025 г. зарубежные 
покупки росли быстрее, чем годом ранее, а в 2026 г. их объём уже достиг 245,8 млрд руб. [4; 5]. Тем не 
менее доля сегмента не вернулась даже к уровню первого полугодия 2022 г. Следовательно, рост за-
рубежных заказов происходит внутри рынка, который расширяется главным образом за счёт внутрен-
ней инфраструктуры. 

Такой результат согласуется с развитием платформенной модели электронной торговли. Рос-
сийские маркетплейсы за рассматриваемый период расширили логистику, сеть пунктов выдачи, ассор-
тимент и географию доступности товаров. В научной литературе маркетплейсы рассматриваются уже 
не только как электронная витрина, но и как инфраструктурный посредник, объединяющий поиск това-
ра, оплату, логистику и продвижение [7, с. 3848–3854]. Поэтому рост внутреннего сегмента может под-
держиваться не только замещением зарубежных площадок, но и снижением транзакционных издержек 
для покупателей и продавцов внутри страны. 

Наконец, данные 2025–2026 гг. показывают, что трансграничный сегмент нельзя считать исчеза-
ющим. Его доля в 2026 г. выросла относительно 2025 г. с 2,94 до 3,4 % [4; 5]. Однако масштаб измене-
ния – менее половины процентного пункта – пока слишком мал, чтобы говорить о структурном разворо-
те. Скорее речь идёт о восстановлении отдельного канала продаж внутри устойчивой внутренней мо-
дели. 

 
Заключение 

Проведённое исследование позволяет сформулировать три локальных вывода. Во-первых, 
структурный переход российского рынка интернет-торговли к внутренней модели произошёл в основ-
ном к 2022 г., а в последующие годы эта структура закрепилась. С 2023 по первое полугодие 2026 г. 
внутренний сегмент стабильно обеспечивал 96,6 % оборота, трансграничный – 3,4 %. 

Во-вторых, восстановление зарубежных онлайн-покупок после 2022 г. носит преимущественно 
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абсолютный, а не структурный характер. Рост трансграничного оборота не сопровождается возвраще-
нием его прежней доли в общем объёме интернет-торговли. Даже по самым свежим данным первого 
полугодия 2026 г. на зарубежные покупки приходится лишь 3,4% рынка [5]. 

В-третьих, устойчивость новой пропорции позволяет рассматривать внутренние цифровые плат-
формы и маркетплейсы как сформировавшуюся базовую инфраструктуру российского рынка электрон-
ной коммерцции. Практическое значение результата состоит в том, что прогнозирование рынка и оцен-
ка конкурентной среды должны исходить не из ожидания автоматического возврата к структуре начала 
2020-х гг., а из сценария длительного доминирования внутреннего сегмента при возможном умеренном 
восстановлении трансграничного канала. 
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Аннотация: В статье исследуется изменение структуры розничных безналичных платежей в России с 
2024 г. по I квартал 2026 г. Цель работы – определить, означает ли быстрый рост некарточных спосо-
бов оплаты вытеснение банковских карт или формирование многоканальной платежной модели. На 
основе данных Банка России рассчитана динамика доли альтернативных инструментов: она выросла 
примерно с 9,6 % в IV квартале 2024 г. до 14,9 % в I квартале 2026 г. При этом доля безналичных рас-
четов в розничном обороте увеличилась с 85,8 до 88,9 %. Сделан вывод, что основной структурный 
сдвиг происходит уже внутри безналичного сегмента: карты сохраняют массовое использование, но 
постепенно дополняются СБП, QR-кодами, электронными кошельками и биометрией. 
Ключевые слова: безналичные платежи, банковские карты, Система быстрых платежей, QR-код, 
электронные кошельки, биометрия, платежные технологии. 
 
FROM BANK CARDS TO ALTERNATIVE PAYMENT METHODS: STRUCTURAL CHANGES IN RUSSIAN 

RETAIL CASHLESS PAYMENTS IN 2024–Q1 2026 
 

Cherkizov Artem Albertovich 
 

Abstract: The article examines structural changes in Russian retail cashless payments from 2024 to Q1 2026. 
The purpose is to determine whether the rapid growth of non-card methods indicates the displacement of bank 
cards or the formation of a multi-channel payment model. Bank of Russia data show that the share of alterna-
tive instruments rose from approximately 9.6% in Q4 2024 to 14.9% in Q1 2026, while the share of cashless 
payments in retail turnover increased from 85.8% to 88.9%. The results indicate that the main shift is occurring 
within the cashless segment: cards remain widely used but are increasingly supplemented by the Faster Pay-
ments System, QR codes, e-wallets and biometrics. 
Keywords: cashless payments, bank cards, Faster Payments System, QR code, e-wallets, biometrics, pay-
ment technologies. 

 
Введение 

Российский розничный платежный рынок развивается уже не только за счет замещения налич-
ных денег безналичными расчетами. По мере распространения безналичной оплаты внутри этого сег-
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мента началось перераспределение между инструментами: наряду с банковскими картами растет ис-
пользование Системы быстрых платежей, QR-кодов, электронных кошельков, платежных приложений и 
биометрии. 

По итогам 2024 г. доля безналичных платежей в розничном обороте достигла 85,8 % [1]. В 2025 г. 
показатель увеличился еще на 2,2 процентного пункта и составил около 88 % [2]. По итогам I квартала 
2026 г. Банк России оценивал его уже в 88,9 % [3]. Таким образом, дальнейшее расширение безналич-
ных расчетов продолжается, но темпы изменения структуры платежных инструментов внутри этого 
сегмента становятся не менее значимыми, чем само сокращение роли наличных денег. 

В научной литературе новые платежные технологии обычно рассматриваются через отдельные 
инструменты. М. Л. Дорофеев и соавторы анализируют развитие Системы быстрых платежей [6, с. 
114–129], А. О. Лушин связывает цифровую платежную инфраструктуру с платежным суверенитетом [7, 
с. 591–608], С. Е. Болонина и А. А. Орлова – с общей цифровизацией банковского бизнеса [8, с. 1205–
1228]. В настоящей работе акцент сделан на другом вопросе: как меняется соотношение карточных и 
альтернативных способов оплаты в наиболее актуальный период. 

Исследовательская проблема состоит в различении двух процессов: роста безналичных плате-
жей в розничном обороте и перераспределения уже безналичного оборота между картами и альтерна-
тивными инструментами. Рост QR-кодов или электронных кошельков может происходить не только за 
счет отказа от наличных, но и за счет переключения уже безналичных операций на другой платежный 
канал. 

Цель исследования – оценить структурный сдвиг в российских розничных безналичных платежах 
с 2024 г. по I квартал 2026 г. и определить, следует ли интерпретировать рост альтернативных спосо-
бов оплаты как начало вытеснения банковских карт или как переход к многоканальной платежной мо-
дели. Научная новизна состоит в сопоставлении динамики доли безналичных расчетов в рознице с ди-
намикой доли некарточных инструментов внутри безналичного оборота и в количественной оценке 
масштаба этого внутреннего структурного сдвига. 

 
Материалы и методы 

Информационной базой исследования выступили официальные материалы Банка России за 
2024–2026 гг.: результаты наблюдения в национальной платежной системе, итоги работы за 2025 г., 
статистика использования альтернативных способов оплаты в I квартале 2026 г., а также данные о 
платежных предпочтениях населения [1; 2; 3; 4; 5]. Для теоретического контекста использованы статьи 
из рецензируемых экономических журналов, посвященные Системе быстрых платежей, платежному 
суверенитету и цифровизации банковских услуг [6;7; 8]. 

Основным показателем является доля альтернативных способов оплаты в общем объеме без-
наличных платежей: СБП, QR-кодов, платежных приложений, электронных кошельков и биометрии [2; 
3]. Значение IV квартала 2024 г. рассчитано автором из сообщения Банка России: в IV квартале 2025 г. 
доля альтернативных способов составила 14,1 % и выросла на 4,5 п.п. год к году [2]. Следовательно, 
сопоставимое значение годом ранее составляло около 9,6 %. 

Для оценки структурного изменения рассчитаны абсолютное изменение доли в процентных пунк-
тах и индекс относительного роста. Индекс принимается равным 100 для IV квартала 2024 г.; для по-
следующих периодов он определяется как отношение текущей доли альтернативных способов оплаты 
к значению базового периода. Дополнительно сопоставляется динамика данного показателя с долей 
всех безналичных платежей в розничном обороте. 

 
Результаты исследования 

Ключевые показатели структурного сдвига представлены в таблице 1. 
За рассматриваемый период доля альтернативных способов оплаты выросла примерно на 5,3 

процентного пункта – с 9,6 % в IV квартале 2024 г. до 14,9 % в I квартале 2026 г. В относительном вы-
ражении показатель увеличился примерно на 55,2 %. При этом наиболее заметный сдвиг произошел в 
течение 2025 г.: к IV кварталу альтернативные инструменты обеспечивали уже 14,1 % общего объема 
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безналичных платежей [2]. В I квартале 2026 г. рост продолжился, хотя и более умеренно: за три меся-
ца доля увеличилась еще на 0,8 процентного пункта, до 14,9 % [3]. 

 
Таблица 1 

Динамика доли альтернативных способов оплаты в общем объеме безналичных платежей 

Период 
Доля альтернативных 

способов, % 
Изменение к IV кв. 2024, 

п.п. 
Индекс (IV кв.  
2024 = 100) 

IV кв. 2024 9,6 — 100,0 

IV кв. 2025 14,1 +4,5 146,9 

I кв. 2026 14,9 +5,3 155,2 

Источник: составлено и рассчитано автором по данным Банка России [2; 3]. 
 
Одновременно доля безналичных платежей в розничном обороте увеличилась с 85,8 % по ито-

гам 2024 г. до 88 % в 2025 г. и 88,9 % в I квартале 2026 г. [1; 2; 3]. Иными словами, за близкий времен-
ной интервал общий уровень безнализации розничных расчетов вырос примерно на 3,1 процентного 
пункта, тогда как доля альтернативных инструментов внутри безналичного сегмента – на 5,3 процент-
ного пункта. Такое соотношение показывает, что значимая часть современных изменений связана уже 
не просто с переходом от наличных денег к безналичным, а с перераспределением способов оплаты 
внутри цифровой платежной среды. 

Статистика отдельных инструментов подтверждает этот вывод. В 2025 г. число платежей по QR-
кодам и биометрии выросло в 1,8 раза, а их объем – в 1,4 раза, достигнув 4 млрд операций на 5,7 трлн 
руб. Электронные кошельки обеспечили 8,8 млрд операций на 13,3 трлн руб.; их количество выросло в 
1,4 раза, объем – в 1,6 раза [2]. 

Данные I квартала 2026 г. показывают продолжение той же тенденции. За январь–март было со-
вершено около 1 млрд покупок с использованием QR-кодов и биометрии, что в 1,7 раза больше, чем 
годом ранее; их объем достиг 1,5 трлн руб. Электронные кошельки обеспечили 2,5 млрд операций на 
3,6 трлн руб. [3]. Таким образом, рост альтернативного сегмента формируется не одним инструментом, 
а несколькими технологическими каналами одновременно. 

Говорить о полном вытеснении банковских карт преждевременно. По исследованию платежных 
предпочтений за 2024 г. карта оставалась самым распространенным способом безналичной оплаты: ее 
чаще всего использовали 77 % опрошенных, СБП – 34 %, мобильные переводы и онлайн-банки – 44 % 
[5]. В I квартале 2025 г. оплата товаров и услуг банковскими картами составила около 14,9 млрд опера-
ций на 13,6 трлн руб. [4]. 

Следовательно, изменение платежного поведения корректнее описывать не как линейную заме-
ну карты одним новым сервисом, а как диверсификацию. Один и тот же потребитель может использо-
вать карту, СБП, QR-код и электронный кошелек в разных ситуациях. Это согласуется и с позицией 
Банка России, который характеризует альтернативные способы как инструменты, дополняющие кар-
точные платежи там, где новые технологии оказываются удобнее или эффективнее [2]. 

Экономический смысл сдвига состоит в снижении зависимости рынка от одного платежного кана-
ла. СБП и другие сервисы расширяют набор сценариев, а цифровизация банковских услуг упрощает 
переключение между ними. В научной литературе развитие платежной инфраструктуры также связы-
вается с доступностью сервисов и устойчивостью национальной системы [6; 7; 8]. 

Агрегированная доля 14,9 % не означает одинаковую динамику всех новых инструментов: QR-
коды, биометрия, электронные кошельки и приложения имеют разные сценарии использования. Для 
настоящей работы важнее общий результат: за относительно короткий период альтернативный сег-
мент увеличил свою долю более чем наполовину относительно базового уровня, тогда как банковские 
карты продолжают использоваться массово. 

Заключение 
Проведенное исследование позволяет сформулировать три локальных вывода. Во-первых, с 

2024 г. по I квартал 2026 г. российский платежный рынок продолжил безнализацию, однако наиболее 
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заметное структурное изменение происходило уже внутри безналичного сегмента. Доля безналичных 
платежей в розничном обороте увеличилась с 85,8 до 88,9 %, тогда как доля альтернативных способов 
оплаты в безналичном обороте выросла примерно с 9,6 до 14,9 % [1; 2; 3]. 

Во-вторых, относительный рост доли альтернативных инструментов за рассматриваемый период 
составил около 55,2 %. Этот показатель отражает не только расширение безналичных расчетов в це-
лом, но и перераспределение части операций между платежными каналами. Наиболее быстрый рост 
демонстрировали QR-коды, биометрические платежи и электронные кошельки [2; 3]. 

В-третьих, данные не подтверждают сценарий быстрого вытеснения банковских карт. Карта 
остается наиболее распространенным способом безналичной оплаты, а новые сервисы формируют 
рядом с ней многоканальную модель. Для банков и торговых организаций это означает необходимость 
поддерживать несколько взаимодополняющих каналов оплаты, между которыми потребитель может 
переключаться. 

Ограничение исследования связано с агрегированной категорией альтернативных способов 
оплаты и использованием данных неполного 2026 г. Поэтому выводы характеризуют направление 
структурного изменения, а не долгосрочный прогноз. Дальнейший анализ целесообразно сосредото-
чить на сравнении СБП, электронных кошельков и биометрических платежей. 
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Современное общество невозможно представить без целенаправленной деятельности на улуч-

шение качества жизни граждан. Проблемы охватывают не все население, а некоторые его группы. Од-
но из ключевых инструментов деятельности выступает социальная политика. [1] 

Социальная политика - это комплекс мер призванных обеспечивать социальную справедливость 
и защиту уязвимых групп.[15] 

Теория социальной политики прошла длительный путь своего развития, периоды эволюции и 
кризисов. [3] 

В основу предполагаемого подхода положен самый простой и формальный принцип - хронологи-
ческий. В соответствии с ним можно выделить следующие этапы формирования теоретических основ 
социальной политики.  

До середины 19 века по началось формирование представлений вопросов касаемых социальной 
политики.  

С 19 века до первой половины 20 века начали исследовать системную политику государства. На 
данном этапе формировались теоретические аспекты социальной политики.  

Начиная с 20 века по настоящее время происходит формирование актуальных подходов к пони-
манию социальной политики как направление деятельности.[12] 

Государственная социальная политика выступает одним из ключевых направлений деятельности 
и служит инструментом для управления социально – экономическим развитием. Ее задачей является 
обеспечение высокого уровня и качества жизни населения, а так же рост благосостояния граждан. [6] 

Большинство современных государств полагает основу своей деятельности следующие принци-
пы. [5] 

В основе социальной политики лежит комплекс подходов. Во-первых, это стремление к справед-
ливости через равные возможности. Во-вторых, признание значимости личных усилий каждого челове-
ка. Ключевую роль в политике играет солидарность, предполагающая взаимопомощь и социальное 
партнёрство. Кроме того, социальная политика направлена на компенсацию неблагополучным услови-
ям жизни и предоставление гарантий благополучия для населения.[9] 



НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 139 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

Современная социальная политика сфокусирована на полном  улучшении жизни граждан. Её 
приоритеты включают: рост благосостояния и доходов населения, создание качественных и безопас-
ных условий труда, развитие здравоохранения и образования, укрепление экономического потенциала 
страны, а так же модернизацию инфраструктуры и поддержку уязвимых категорий граждан. [2] 

Рассматривая итоги за 2024-2025 года в городе Когалыме можно проанализировать как развива-
ется социальная политика в сравнении с предыдущим годом.  

По состоянию на 31 декабря 2025 года численность зарегистрированных безработных граждан 
по отношению к аналогичному периоду 2024 года увеличилась . По итогам отчётного периода реги-
стрируемой безработицы в городе Когалыме достиг 0,08%.  

Численность граждан, обратившихся за содействием в трудоустройстве в Казённое учреждение 
Ханты - Мансийского автономного округа - Югры «Центр занятости населения Ханты -Мансийского ав-
тономного округа - Югры» Когалымское управление Территориальный центр занятости населения по 
городу Когалыму (далее – Территориальный центр занятости населения) составила 780 человек, что 
меньше по отношению к соответствующему периоду 2024 года на 20 человек. 

По состоянию на 31 декабря 2025 года заявленная работодателями потребность в работниках 
представлена в Территориальный центр занятости населения населения составляет 868 человек.  В 
структуре заявленных вакансий 71,5% рабочие профессии. 

 
Таблица 1 

 
 

 
Денежные доходы на душу населения в 2025 год по предварительным данным составили 

82 472,7 рублей и увеличились на 7,8% к уровню аналогичного периода 2024 года.  
По предварительным данным, в 2025 году среднемесячная начисленная заработная плата на 

одного работника в крупных и средних организациях города составила 152584 т.руб. В сравнении с 
2024 год, когда показатель был равен 142278 т.р. зафиксирован рост на 7,2%/ 

 По информации Отделения Фонда пенсионного и социального страхования РФ по ХМАО Югре, 
на конец 2025 года в Когалыме проживало 16484 тыс. чел. (25,3%) пенсионного возраста. За год чис-
ленность выросла на 0,6% при этом их доля в структуре населения осталась неизменной с конца 2024 
года.  

В настоящее время система образования города Когалыма включает в себя сеть 6 муниципаль-
ных и 2 частных дошкольных образовательных организаций общей сложностью 4626 мест. Кроме того, 
в городе функционируют 7 общеобразовательных организаций общей сложностью 5948 мест, одна из 
которых направлена на изучение углублено отдельных предметов. Дополнительное образование дети 
получают в «Дом творчества». 

На конец 2025 года охват детей от 1,5 до 7 лет дошкольным образованием составил - 65,9% 
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(3290 детей), что свидетельствует о снижении показателей по сравнению с 2024 годом - 69,5% (3473 
детей). Из общей численности воспитанников 297 детей посещают частное дошкольное образование.  

На конец 2025 года количество учащихся насчитывало 8339 человек. По сравнению с 2024 годом 
данный показатель  был выше и составлял 8419 человек. 

Услуги дополнительного образования для детей в городе Когалыме реализуются на базе муни-
ципальных образовательных организаций. В частности, программы доступны в 6 дошкольных и 7 об-
щеобразовательных учреждениях. Помимо этого, обучение предоставляет организациям негосудар-
ственного сектора.  

В сфере культуры в отчётном периоде представлены 4 учреждениями:  
- муниципальное автономное учреждения «Культурно-досуговый комплекс «АРТ-Праздник»;  
- муниципальное бюджетное учреждение «Централизованная библиотечная система»; 
- муниципальное бюджетное учреждение «Музейно-выставочный центр»; 
- муниципальное автономное учреждение дополнительного образования «Детская школа искус-

ств». 
В 2025 году в сравнении с 2024 годом произошло уменьшение числа проведённых мероприятий 

(на 803 единицы, или на 10,5%) и составило 6 874 мероприятия. При этом количество посетителей ме-
роприятий увеличилось на 26% и составило 755 286 человек. 

Главным учреждением здравоохранения города Когалыма является БУ «Когалымская городская 
больница».  

На 1 июля 2025 года в Когалымской городской больнице для оказания помощи был развернут 
стационар,который составлял 306 мест. Больница располагает широким спектром отделений, включая 
терапевтическое - 30 мест, неврологическое - 40 мест хирургическое и травматологическое - 55 мест, 
акушерское - 38 мест и педиатрическое - 20 мест. Кроме того, имеются места для специализированной 
помощи наркологическое - 10 мест, урологическое - 20 мест и паллиативное 7 мест.  

В 2025 году эффективность использования коечного фонда круглосуточного стационара измени-
лась по сравнению с прошлым. Показатель занятости койки увеличился на 9,5 дней и составил 214,5 
дней, вместо 205 в 2024 году. При этом средняя пребываемость больного в стационаре увеличилась на 
7 дней, вместо 6,8 что составляет в 2024 году. Несмотря на это общее число пролеченных пациентов 
сократилось на 0,2% в сравнении с 2024 годом. 

Социальная политика Когалыма в 2025 году демонстрирует противоречивую динамику. Отдель-
ные сферы (здравоохранение, культура, частное образование) показывают рост эффективности или 
развитие. Экономические показатели (доходы, зарплаты) улучшились, что позитивно влияет на каче-
ство жизни. 

Однако рынок труда вызывает серьёзные опасения: резкое сокращение вакансий и рост безра-
ботицы при снижении обращений в службу занятости требуют оперативного вмешательства. Демогра-
фические и образовательные тренды (снижение числа школьников и охвата дошкольным образовани-
ем) могут иметь долгосрочные последствия и нуждаются в дополнительном изучении. [4] 
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Развитие искусственного интеллекта актуализирует философский вопрос о границах человече-

ского мышления и о том, какие признаки позволяют отличить собственно мыслительную деятельность 
человека от машинной обработки информации. Современные нейросетевые системы способны созда-
вать связные тексты, анализировать большие массивы данных, выявлять закономерности, формули-
ровать ответы и строить аргументацию. Внешне многие результаты подобной деятельности оказыва-
ются сопоставимыми с результатами человеческого интеллектуального труда, поэтому разграничение 
человека и машины по перечню выполняемых операций становится все менее убедительным. Однако 
функциональное сходство еще не означает тождества способов достижения результата. А. Н. Лебедев 
в этой связи отмечает, что современные программы «…все-таки не могут мыслить самостоятельно, как 
это делает человек» [1, с. 10]. Человеческое мышление предполагает способность самостоятельно по-
ставить проблему, определить цель, усомниться в первоначальном выводе и переоценить основания 
собственной позиции. Поэтому успешность решения конкретной задачи еще не свидетельствует о пол-
ном тождестве человеческого и машинного мышления. 

Особенно отчетливо анализируемая граница проявляется в проблеме понимания. В целом, ис-
кусственный интеллект способен создавать содержательно связный и логически организованный текст. 
Однако эта его способность базируется, в основном, на обработке языковых структур и вероятностных 
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зависимостей. Характеризуя подобные языковые модели через призму философии языка М. Хайдегге-
ра, М. А. Репин указывает, что они «…редуцируют язык до исчисляемого статистического ресурса» [2, 
с. 1477]. У человека же язык оказывается связанным не только с формальной структурой, но и с опы-
том, культурой, намерениями и ситуацией, в рамках которой, собственно, и возникает высказывание. В 
отличие от ИИ, человек понимает значение слова через его вовлеченность в систему пережитого и 
освоенного опыта, в то время как машинная система оперирует отношениями между знаками и законо-
мерностями их употребления. Следовательно, создание осмысленного для читателя текста само по 
себе еще не доказывает наличия аналогичного понимания у системы ИИ. 

Также человеческое мышление отличается целостностью осуществляемой когнитивной деятель-
ности: оно включает в себя память, внимание, восприятие, воображение, логические операции, эмоци-
ональные реакции, культурный опыт и пр. В совокупность все перечисленные элементы взаимодей-
ствуют в рамках единой структуры субъективного опыта. По этому поводу Т. Г. Лешкевич справедливо 
указывает, что «единство когнитивной сферы человека скрепляется не только рациональными форма-
ми» [3, с. 35]. Речь идет о том, что человеческое мышление не может быть полностью объяснено толь-
ко посредством логических или вычислительных операций. Ведь человек не просто перерабатывает 
информацию, но и определяет ее значение, связывает новое знание с уже имеющимися представле-
ниями, оценивает последствия сделанных выводов. 

Существенной характеристикой человеческого мышления является также его ориентированность 
на целенаправленное осмысление действительности, а не только на получение формально корректных 
результатов. В частности, человек способен соотносить конкретное суждение с более широкими пред-
ставлениями о мире, видоизменять и корректировать собственную позицию под воздействием нового 
опыта, самостоятельно определять значимость полученной информации. Как видим, мыслительная 
деятельность человека связана не только с обработкой данных, но и с формированием вполне опре-
деленного отношения к ним. Искусственный интеллект способен воспроизводить внешние формы рас-
суждения и предлагать вполне убедительные решения, но сам результат подобной деятельности при-
обретает значение только в процессе его интерпретации человеком. Именно способность придавать 
информации личностный, культурный и ценностный смысл составляет одну из наиболее устойчивых 
границ между человеческим мышлением и функциональной деятельностью искусственных систем. 

Проблема границ человеческого мышления связана не только с различием человека и машины, 
но и с изменением самого человека под воздействием цифровых технологий. А. В. Гурьянова в этой 
связи отмечает, что цифровизация «накладывает отпечаток на функционирование сознания и мышле-
ния человека» [4, с. 90]. Искусственный интеллект постепенно включается в повседневную познава-
тельную деятельность: ему делегируются поиск информации, обработка данных, структурирование 
материала и формулирование возможных решений. То есть «искусственный интеллект, – согласно ха-
рактеристике В. Д. Емельяненко, – лишь средство в руках человека» [5, с. 525]. Если система использу-
ется для проверки информации, генерации гипотез и обработки большого объема данных, она способ-
на усиливать познавательные возможности человека. Однако при некритическом принятии готового 
ответа технология может выполнять уже не вспомогательную, а замещающую функцию, сокращая 
объем самостоятельной интеллектуальной работы. 

Особую значимость при определении границ человеческого мышления приобретает рефлексив-
ная способность субъекта. Человек способен направлять собственную познавательную активность не 
только на внешний объект, но и на собственные способы его осмысления, основания суждений и логи-
ку выводов. Это позволяет выявлять ошибки, пересматривать исходные предпосылки, корректировать 
изначальную позицию. То есть рефлексия обеспечивает способность человека критически оценивать 
процесс формирования собственных суждений. Вместе с тем, различие между человеком и искус-
ственным интеллектом не может быть сведено только лишь к противопоставлению творческого чело-
веческого мышления и исключительно алгоритмической деятельности машины. Более существенным 
критерием представляется в данном контексте способность субъекта осознавать основания собствен-
ных суждений, соотносить их с системой целей и ценностей, а также оценивать возможные послед-
ствия принятых решений. 
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Как видим, развитие искусственного интеллекта не устраняет границы человеческого мышления, 
а способствует их более точной концептуализации. Современные системы ИИ способны превосходить 
человека в отдельных когнитивных операциях, однако их функциональная результативность еще не 
свидетельствует о наличии у них человеческого типа понимания. Специфика человеческого мышления 
кроется в смыслообразовании, рефлексии, самостоятельной постановке проблем и вовлечении сужде-
ний в целостную структуру опытной деятельности. В своей совокупности перечисленные свойства не 
позволяют свести человеческое мышление к простой обработке информации. Характер его взаимодей-
ствия с ИИ двойственен: с одной стороны, он может существенно расширять когнитивные возможности 
человека, но с другой, при систематическом замещении самостоятельных рассуждений, способен 
ослабить автономность мыслительной деятельности человека. 
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исследовании говорится о важности данной способности, приводятся определения фонемы и фонема-
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In the modern world, knowledge of foreign languages opens up great opportunities in a person’s life, for 

example, in their professional sphere, in their future career, in interacting with representatives of other cul-
tures, and much more. That is why more and more people are now studying various foreign languages, and 
some also study them because they simply love to travel to different countries, which gives them the oppor-
tunity to communicate with local residents and immerse themselves in their traditions and customs. 

It is worth noting that to learn any foreign language, it is primarily necessary to pay attention to the spe-
cific features of its pronunciation and intonation, as this determines how understandable the speech will be to 
a native speaker and how successful their communication will be. That is why, at the initial stages of learning 
any foreign language, students of linguistic fields have a number of disciplines in which they are taught clear 
pronunciation and develop phonemic awareness.  

Thus, at TSPU named after L. N. Tolstoy, first-year students in the field of study 45.03.02 Linguistics 
(specialization) Translation and Translation Studies have the discipline “Foreign Language” in their curriculum. 
According to the work programme, the goal of mastering this discipline is “to study the theoretical and practical 
foundations of English pronunciation and intonation, which are necessary to develop pronunciation skills and 
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abilities, broaden students’ linguistic horizons, and also to form and improve practical skills in using the English 
language in various speech situations” [1]. 

It should be noted, however, that one of the key components in the study of phonetics is the learner’s 
ability to perceive speech sounds and distinguish the minimal meaning-distinguishing units of the language —
 that is, phonemes. As early as the late 19th and early 20th centuries, many outstanding scholars, such as I.A. 
Baudouin de Courtenay, L.V. Shcherba, N.S. Trubetskoy, and many others, spoke about the importance of the 
phoneme. A.A. Reformatsky defined it as “the minimal unit of the sound system of a language, which serves to 
form and distinguish meaningful units of the language: morphemes and words” [2, p. 115]. Subsequently, the 
understanding of the phoneme evolved into the definition of phonemic hearing, which S.N. Tseitlin now inter-
prets in her research as “the perception of the phonemic composition of a word and the assessment of wheth-
er one’s own pronunciation conforms to or deviates from the established model” [3, p. 14]. 

For students of linguistic specialties, that is, future linguists and translators, the development of phone-
mic awareness is not just desirable but also necessary for their future profession. If this ability is not devel-
oped, students may encounter various difficulties, which can subsequently lead to violations of the pronuncia-
tion norms of the language being studied, interference from their native language, and problems with under-
standing linguistic messages. 

In modern education, there is a vast number of approaches and special exercises for the formation and 
development of phonetic competence. Among them, both traditional and innovative methods are distinguished. 
The classical approach is based on correlating the auditory image of a sound with its articulation, where stu-
dents work with phonetic transcription, study the features of the structure of the speech organs and the char-
acteristics of each sound individually, compare the articulation of complex sounds in the language being stud-
ied with their native language, etc. At the next stage, students listen to audio recordings of native speakers, 
repeat the pronunciation of each sound and intonation after the speaker, imitating authentic speech. 

Alongside traditional approaches, modern education also widely uses innovative methods that employ 
digital technologies, which offer enormous opportunities for developing students’ phonemic awareness. Such 
methods include the use of digital applications and platforms with speech recognition technology in English 
phonetics classes, for example, Speech-to-text, Speech Recognition, ELSA Speak, Pronunciation Coach, etc. 
These platforms analyze the learner’s speech in real time, compare it with the standard pronunciation of a na-
tive speaker, and, in case of an error, correct the pronunciation of individual sounds or words.  

ELSA Speak, one of the most effective apps for correcting pronunciation, uses artificial intelligence to 
analyze recorded speech and provide feedback with comments and corrections for each sound. As for the 
Pronunciation Coach program, it shows videos demonstrating how to articulate properly and pronounce each 
sound of the language being studied, and also offers to view the spectrogram of the correct sound for compar-
ison. 

In conclusion, we would also like to note that there are a large number of websites or specialized re-
sources where you can find a variety of exercises for developing phonemic awareness, correct pronunciation, 
and intonation. For example, ManyThings.org, Forvo, ESL/EFL, and others. There you can listen to exercises 
comparing minimal pairs (ship/sheep, hit/heat, man/men, bag/back) and much more. 

Thus, based on all of the above, we can conclude that when learning foreign languages in the early 
stages, it is necessary to develop students’ phonetic competencies, including phonemic hearing. For more 
successful results, it is necessary to combine traditional and innovative methods in the classroom, which will 
not only help to engage students and identify their problems with the pronunciation and articulation of certain 
sounds, but will also help to eliminate these problems and develop a high level of phonetic competence, which 
will be useful to them in their future professional activities. 
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Аннотация:  В статье рассматриваются актуальные проблемы процессуального механизма прекраще-
ния уголовного преследования в отношении несовершеннолетних с применением принудительных мер 
воспитательного воздействия (ПМВВ). Автором анализируются положения ч. 1 ст. 427 УПК РФ и выяв-
ляются причины низкой востребованности данного института на практике, среди которых – отсутствие 
четкой законодательной регламентации процедуры и неопределенность перечня обстоятельств, под-
лежащих доказыванию. В работе предложена поэтапная структура принятия решения следователем, 
обоснована необходимость комплексного подхода к установлению возможности исправления подрост-
ка, а также рассмотрены дискуссионные вопросы получения согласия участников процесса (несовер-
шеннолетнего, его законного представителя и потерпевшего). Особое внимание уделяется содержанию 
итогового постановления следователя и объему отражаемых в нем сведений. На основе анализа тео-
ретических источников и судебной практики автором сформулированы конкретные предложения по 
совершенствованию уголовно-процессуального законодательства, направленные на унификацию про-
цедуры и повышение эффективности применения ПМВВ. 
Ключевые слова: несовершеннолетний обвиняемый, прекращение уголовного преследования, прину-
дительные меры воспитательного воздействия, следователь, процессуальный порядок. 
 

SOME ISSUES REGARDING THE PROCEDURAL ORDER FOR TERMINATING CRIMINAL 
PROCEEDINGS WITH THE USE OF A COMPULSORY EDUCATIONAL MEASURE 

 
Denisova Tatyana Olegovna  

 
Abstract:  The article discusses the current problems of the procedural mechanism for ending criminal prose-
cution against minors with the use of compulsory educational measures (PMTVS). The author analyzes the 
provisions of Part 1 of Article 427 of the Criminal Procedure Code of the Russian Federation and identifies the 
reasons for the low demand for this institution in practice, including the lack of clear legislative regulation of the 
procedure and the uncertainty of the list of circumstances to be proved. The paper proposes a step-by-step 
structure for the investigator's decision-making process, substantiates the need for a comprehensive approach 
to determining the possibility of rehabilitating a teenager, and addresses the controversial issues of obtaining 
the consent of the participants in the process (the minor, their legal representative, and the victim). Special 
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attention is given to the content of the investigator's final decision and the scope of information included in it. 
Based on an analysis of theoretical sources and judicial practice, the author formulates specific guidelines. 
Keywords: juvenile defendant, termination of criminal prosecution, compulsory educational measures, investi-
gator, procedural order. 

 
Институт прекращения уголовного преследования в отношении несовершеннолетнего с приме-

нением принудительных мер воспитательного воздействия (далее – ПМВВ) рассматривается в каче-
стве важного инструмента реализации принципов гуманизации уголовной политики Российской Феде-
рации. Девиантное поведение подростков продолжает оставаться в фокусе общественного внимания, 
что обусловливает поиск законодателем и правоприменительными органами оптимальных механизмов 
социализации несовершеннолетних правонарушителей [1, с. 192]. Несмотря на наблюдаемую позитив-
ную динамику сокращения общего числа осужденных подростков, статистические данные фиксируют 
незначительную долю применения ПМВВ, что обусловливает необходимость углубленного анализа 
проблем процессуального порядка реализации указанной меры. 

В соответствии с ч. 1 ст. 427 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации (далее – 
УПК РФ),  «если в ходе предварительного расследования уголовного дела о преступлении небольшой 
или средней тяжести будет установлено, что исправление несовершеннолетнего обвиняемого может 
быть достигнуто без применения наказания, то следователь с согласия руководителя следственного 
органа, а также дознаватель с согласия прокурора вправе вынести постановление о прекращении уго-
ловного преследования и возбуждении перед судом ходатайства о применении к несовершеннолетне-
му обвиняемому принудительной меры воспитательного воздействия, предусмотренной частью второй 
статьи 90 Уголовного кодекса Российской Федерации, которое вместе с уголовным делом направляет-
ся руководителем следственного органа или прокурором в суд». 

Несмотря на кажущуюся ясность данной нормы, правоприменительная практика сталкивается с 
рядом сложностей. 

Как справедливо отмечают, Н.Ю. Дутов и Е.В. Касьянова, что редкое обращение следователей к 
данному институту обусловлено комплексом причин, среди которых авторы выделяют отсутствие чет-
кой законодательной регламентации процедуры в досудебном производстве, конкуренцию норм уго-
ловного закона (ст. 75, 76, 80 УК РФ и др.), а также неопределенность требований к перечню материа-
лов уголовного дела, направляемых в суд с ходатайством о применении ПМВВ [1, с. 193].  

Соглашаясь с мнением Н.Ю. Дутов и Е.В. Касьянова, считаем необходимым унифицировать по-
рядок возбуждения следователями ходатайства о применении к несовершеннолетнему правонаруши-
телю принудительной меры воспитательного воздействия, разделив его на несколько этапов. 

На первом этапе принятия решения следователем устанавливается наличие правовых основа-
ний и условий. Принудительные меры воспитательного воздействия могут быть применены к подозре-
ваемому, обвиняемому, не достигшему совершеннолетнего возраста не только к моменту совершения 
преступления, но и к моменту установления возможности его исправления путем применения принуди-
тельных мер воспитательного воздействия [2, с. 90]. По мнению С. Ю. Солониной, для подтверждения 
возможности исправления следователям необходимо взаимодействовать с инспекторами по делам 
несовершеннолетних, а также назначать судебно-психологические экспертизы [3, с. 97].  

Мы считаем, что такой комплексный подход к доказыванию возможности исправления является 
единственно верным и должен найти отражение в ведомственных рекомендациях. 

Следующий этап включает в себя непосредственно производство процессуальных действий. 
Ключевым условием законности прекращения уголовного преследования является соблюдение требо-
ваний ч. 6 ст. 427 УПК РФ, согласно которой «прекращение уголовного преследования по основаниям, 
указанным в части первой настоящей статьи, не допускается, если несовершеннолетний подозревае-
мый, обвиняемый или его законный представитель против этого возражают». Как обоснованно указы-
вает С. Ю. Балмочных, «выяснение мнения этих участников является необходимым условием, однако 
закон не регламентирует форму такого согласия. Автор предлагает оформлять его в виде отдельного 
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документа – заявления или ходатайства, содержащего все существенные обстоятельства дела и ссыл-
ки на нормы права» [4, с. 203]. 

При этом нужно отметить непоследовательность законодателя, который в ч. 6 ст. 427 УПК 
РФ использовал союз «или», что на практике приводит к тому, что мнение законного представителя 
иногда игнорируется. 

Итогом описанного этапа является вынесение постановления о прекращении уголовного пресле-
дования и возбуждении перед судом ходатайства о применении ПМВВ. В соответствии с ч. 1 ст. 213 
УПК РФ, такое решение оформляется постановлением следователя. При этом структура данного по-
становления должна быть четкой: вводная часть содержит резолюцию руководителя следственного 
органа, а описательно-мотивировочная часть должна включать данные о личности несовершеннолет-
него, формулировку обвинения, перечень доказательств и, что самое важное, «данные о возможности 
исправления несовершеннолетнего обвиняемого без применения наказания». 

Одним из наиболее дискуссионных вопросов является объем обстоятельств, подлежащих указа-
нию в итоговом постановлении следователя. Уголовно-процессуальный кодекс РФ не содержит кон-
кретный перечень обстоятельств, которые должны быть установлены и учтены следователем (до-
знавателем) при принятии решения о прекращении уголовного преследования в отношении несо-
вершеннолетнего и применении к нему принудительной меры воспитательного воздействия, что 
порождает отсутствие тождества в правоприменительной практике.  

На основе анализа судебной практики,  Е.А. Новикова и К.И. Леонова, приходят к выводу, что 
«суды при оценке законности решения обращают внимание на данные, выходящие за пределы общего 
предмета доказывания, установленного ст. 73 УПК РФ» [5, с. 56]. В частности, авторы утверждают, что 
для суда важны сведения о нахождении подростка на профилактических учетах, его характеристика во 
всех сферах жизнедеятельности, участие законных представителей в воспитании. 

Соглашаясь с теоретической обоснованностью выводов авторов, предлагается изложить часть 
первую статьи 427 УПК РФ в новой редакции, дополнив ее указанием на обстоятельства, подлежащие 
доказыванию при решении вопроса об обращении с ходатайством о применении принудительной меры 
воспитательного воздействия. К числу таких обстоятельств следует отнести: 

а) наличие либо отсутствие у несовершеннолетнего неснятых или непогашенных судимостей, а 
также фактов постановки на профилактический учет; 

б) сведения, всесторонне характеризующие личность несовершеннолетнего, условия его жизни и 
воспитания; 

в) заключение психолога о возможности исправления несовершеннолетнего без применения уго-
ловного наказания; 

г) позицию несовершеннолетнего относительно совершенного деяния (признание вины, раская-
ние); 

д) принятие мер к заглаживанию причиненного вреда; 
е) данные о роли законных представителей в воспитании, их авторитете и способности обеспе-

чить исправительное воздействие на несовершеннолетнего. 
Анализируя содержание постановления о прекращении уголовного дела с применением мер вос-

питательного воздействия в отношении несовершеннолетнего, некоторые авторы, настаивают на ука-
зание в нем применимой меры воспитательного воздействия. А. И. Глушков, например, поддерживает 
идею о необходимости законодательного закрепления правомочия следователя излагать в постанов-
лении предложения о конкретных видах ПМВВ, что сделало бы решение более мотивированным [6, с. 
121]. На наш взгляд, с этим также следует согласиться, поскольку следователь, непосредственно ис-
следовавший личность подростка, может дать суду наиболее ценные рекомендации. 

Особого внимания заслуживает проблема реализации прав потерпевшего при принятии решения 
о прекращении уголовного преследования по данному основанию. Как верно отмечает С.Ю. Балмоч-
ных, законодатель, предусмотрев обязательность согласия несовершеннолетнего и его законного 
представителя (ч. 6 ст. 427 УПК РФ), проигнорировал необходимость выяснения мнения потерпевшего. 
Проведенное автором исследование показало, что большинство следователей, прокуроров, судей и 
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адвокатов (от 59% до 95%) считают необходимым разъяснять потерпевшему основание прекращения 
дела и выяснять его позицию [4, с. 205].  

Мы также считаем, что право на выражение мнения по существу любого процессуального вопро-
са является основополагающим, и его реализация до вынесения окончательного решения позволит 
избежать последующих жалоб и отмен процессуальных актов. Представляется, что мнение потерпев-
шего, особенно в делах о преступлениях против личности или собственности, должно быть, не просто 
учтено, а процессуально зафиксировано (указано в постановлении следователя), что станет дополни-
тельной гарантией справедливости процедуры. 

Подводя итог, следует отметить, что институт прекращения уголовного преследования с приме-
нением принудительных мер воспитательного воздействия, регламентированный ст. 427 УПК РФ, 
находится в стадии активного формирования. Анализ теоретических разработок и правоприменитель-
ной практики свидетельствует о необходимости дальнейшего совершенствования его процессуальной 
регламентации. Разделяя обеспокоенность учёных по поводу низкой эффективности данного института 
и поддерживая их предложения, представляется возможным систематизировать основные направле-
ния совершенствования уголовно-процессуального закона: 

1. Внести в часть первую ст. 427 УПК РФ исчерпывающий перечень обстоятельств, подлежа-
щих установлению и отражению в постановлении о прекращении уголовного преследования (данные о 
личности, профилактических учетах, условиях жизни и воспитания, отношении к содеянному и т.д. 

2. Унифицировать процедуру получения согласия участников процесса, предусмотрев обязан-
ность следователя составлять отдельный протокол разъяснения оснований прекращения и фиксации 
мнения несовершеннолетнего, его законного представителя, а также потерпевшего.  

3. Предоставить следователю право излагать в постановлении мотивированное предложение 
о конкретных видах и содержании принудительных мер воспитательного воздействия, что повысит ад-
ресность и эффективность итогового судебного решения. 

Полагаем, что реализация этих изменений позволит сделать институт ПМВВ по-настоящему дей-
ственным, востребованным и соответствующим высоким стандартам защиты прав и законных интере-
сов несовершеннолетних. 
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Аннотация: после принятия конституционных поправок в 2020 году в Российской Федерации появи-
лась новая форма территориальной организации публичной власти – федеральная территория. На се-
годняшний день в России создана единственная федеральная территория «Сириус» в соответствии с 
федеральным законом. В статье проведен анализ особенностей организации представительного орга-
на ФТ «Сириус» - Совета, которая отличается от всех известных форм в нашем государстве и выходит 
за рамки принципа разделения властей. В статье делается вывод о том, что создание ФТ «Сириус» 
можно считать конституционным экспериментом, в рамках которого возможно переосмысление прин-
ципов организации публичной власти. 
Ключевые слова: публичная власть, федеральная территория, конституционная реформа, «Сириус», 
местное самоуправление, принцип разделения властей 
 

FEDERAL TERRITORY – A NEW UNIQUE EXPERIENCE IN RUSSIA (FEATURES OF THE FORMATION 
OF PUBLIC AUTHORITIES) 

 
Zagaynova Goar Grantovna 

 
Abstract: After the adoption of constitutional amendments in 2020, a new form of territorial organization of 
public authority appeared in the Russian Federation — a federal territory. To date, Russia has established a 
single federal territory, Sirius, in accordance with federal law. The article analyses the features of the organiza-
tion of the representative body of the Sirius federal territory — the Council, which differs from all known forms 
in our country and goes beyond the principle of separation of powers. The article concludes that the creation of 
the Sirius federal territory can be considered a constitutional experiment within which it is possible to rethink 
the principles of organizing public authority. 
Keywords: public authority, federal territory, constitutional reform, Sirius, local self-government, principle of 
separation of powers 

 
Внедрение в конституционно-правовое регулирование такого понятия как «федеральная терри-

тория», а затем и создание первой в России федеральной территории «Сириус» в пределах Красно-
дарского края, является важнейшим, если не сказать, поворотным событием в системе государствен-
ного устройства. 
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Федеральном законе «О федеральной территории «Сириус» от 22.12.2020 № 437-ФЗ (далее 437-
ФЗ) принят в кратчайшие сроки - за 1,5 месяца. 9 ноября 2020 года проект № 1051718-7 внесен в Госу-
дарственную Думу, а 22 декабря 2020 года уже опубликован принятый и подписанный Президентом 
закон. Все три чтения в ГД РФ законопроект прошел менее, чем за 15 дней. Для принятия закона, за-
крепляющего новацию такого масштаба этого времени категорически недостаточно. И как видно из 
стенограмм заседания ГД РФ вопросов у депутатов было очень много, в том числе о причинах такой 
спешки принятия закона. 

На данный момент 437-ФЗ имеет уже 13 редакций, а переходный период, предусмотренный   ст. 
47 продлен до 31 декабря 2030 года (ранее был установлен период од 31. Декабря 2025 года). 

К сожалению, это говорит о поспешности создания как самой ФТ «Сириус», так и принятия соот-
ветствующего закона, который, видимо, оказался не способен обеспечить эффективное управление 
новым публично-правовым образованием. 

Как верно отмечает Пешин Н.Л. в определении федеральной территорией в соответствии с 437-
ФЗ имеет место юридическая неточность: федеральная территория определяется как имеющее обще-
государственное стратегическое значение публично-правовое образование, однако, формально юри-
дическое определение термина «публично-правовое образование» отсутствует в российском законода-
тельстве. То есть федеральный закон предлагает определить один термин с неясным правовым со-
держанием (ФТ) через другой с таким же неясным правовым содержанием (публично-правовое образо-
вание) [1, с. 38]. И действительно, такая попытка является ярким примером нарушения требования к 
формальной определенности закона 

Интересным, на наш взгляд, является содержание пояснительной записки к проекту закона: «За-
конопроектом предлагается определить следующие базовые признаки федеральной территории «Си-
риус» как публично-правового образования: 1) федеральная территория «Сириус» имеет самостоя-
тельные органы публичной власти, на которые возлагаются отдельные полномочия федеральных гос-
ударственных органов и органов государственной власти субъектов Российской Федерации, а также 
полномочия органов местного самоуправления. Специфика такого набора полномочий органов публич-
ной власти федеральной территории «Сириус» обусловлена целями создания федеральной террито-
рии: обеспечить устойчивое социально-экономическое и инновационное развитие и нормальную жиз-
недеятельность проживающих в ней граждан». 

Уже в опубликованном законе, в ч. 1 ст. 2, мы видим расширенный, по сравнению с первоначаль-
ным проектом, перечень целей создания ФТ «Сириус»  - обеспечение комплексного устойчивого соци-
ально-экономического и инновационного развития территории, повышение ее инвестиционной привле-
кательности, необходимость сохранения олимпийского спортивного, культурного и природного насле-
дия, создание благоприятных условий для выявления, самореализация и развитие талантов, реализа-
ция приоритетов научно-технологического развития Российской Федерации. Именно этими целями 
объясняется наличие особенностей организации публичной власти на ФТ «Сириус». 

  Значит ли это, что в рамках действующей системы публичной власти, а именно государствен-
ной власти на двух уровнях и власти местного самоуправления невозможно достичь указанных целей? 
Возможно, законодатель именно так и считает, и именно поэтому мы сейчас наблюдаем масштабную 
реформу публичной власти, в том числе местного самоуправления. 

Этот новый вид публично-правового образования рассматривался в науке с разных точек зрения.  
В контексте территориальной организации и его правового статуса, особенности осуществления 

местного самоуправления на ФТ, финансово-контрольные полномочия органов ФТ «Сириус». 
На наш взгляд организация публичной власти на ФТ «Сириус» интересна с точки зрения соотно-

шения с принципом разделения властей – базовым конституционным принципом организации власти в 
России. 

Начнем с того, что принцип разделения властей вообще не упоминается в 437-ФЗ и Уставе ФТ 
«Сириус». А в соответствии со ст. 3 Устава органы публичной власти федеральной территории форми-
руются и функционируют на основе принципа единства системы публичной власти в Российской Феде-
рации. 



НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 157 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

Согласно ч. 2 ст. 10 437-ФЗ к органам публичной власти ФТ «Сириус» относятся: Совет ФТ «Си-
риус», который именуется представительным органом и администрация ФТ «Сириус» - исполнительно-
распорядительный орган. Наличие этих двух видов органов является обязательным для организации 
власти на любом уровне. При этом базовым признаком представительного органа любого уровня явля-
ется его выборность. 

Совет ФТ «Сириус» формируется сроком на пять лет в составе 17 членов, из которых: 9 членов 
избираются на основе всеобщего равного и прямого избирательного права при тайном голосовании; 3 - 
назначаются Президентом РФ; 3 - назначаются Правительством РФ; 1 - назначается высшим долж-
ностным лицом Краснодарского края; глава администрации ФТ «Сириус», который входит в состав Со-
вета по должности. Таким образом только 9 из 17 избираются населением. Кроме того, члены совета 
не называются депутатами, даже те, кто избирается жителями «Сириуса». 

Кто же эти 7 назначенцев? Согласно Распоряжению Правительства РФ от 30.09.2021 № 2745-р в 
состав Совета от Правительства РФ назначаются лица, замещающие должности федеральной госу-
дарственной гражданской службы: заместитель министра здравоохранения РФ; статс-секретарь - за-
меститель Министра финансов Российской Федерации; заместитель Руководителя Аппарата Прави-
тельства Российской Федерации. То есть лица, представляющие федеральные органы исполнитель-
ной власти. От Президента: заместитель начальника и референт Управлений Президента (Указ Прези-
дента РФ от 30.09.2021 № 555) и руководитель Образовательного Фонда «Талант и успех». А также 
заместитель главы администрации (губернатора) Краснодарского края. 

При этом, согласно позиции Конституционного Суда РФ, изложенной в Постановлении от 
29.05.1998 № 16-П  - принцип разделения властей в том виде, как он закреплен в Конституции не до-
пускает сосредоточения функций различных ветвей власти в одном органе, а следовательно, и совме-
щения депутатского мандата с занятием других должностей. 

Однако, фактически мы видим прямое противоречие этой правовой позиции Конституционного 
Суда, а значит и самой Конституции: лица, назначенные членами Совета, замещают государственные 
должности Российской Федерации, в частности в Правительстве РФ. Это может привести к конфликту 
интересов. Ведь запрет на совмещение в одном органе исполнительной и законодательной власти 
имеет цель предотвратить зависимость представительной функции от исполнительной власти. Здесь 
мы видим, к сожалению, легализацию этого противоречия. 

Таким образом, сам Совет имеет неопределенный правовой статус, так как назвать его предста-
вительным органом в классическом смысле сложно, но и члены совета также обладают особым стату-
сом, не имеющим аналогов.  

Очевидно, что способ организации Совета ФТ «Сириус» не соответствует принципу разделения 
властей в частности, и в целом не коррелируется с основными принципами организации публичной 
власти в России. В научной литературе мы уже наблюдаем предложения отступить от принципа разде-
ления властей на ФТ «Сириус», если это будет эффективно и не приведет к ограничению прав граждан 
[2, с. 25]. Однако, полагаем, что замещение принципа разделения властей принципом единства систе-
мы публичной власти, опасно. 

Таким образом, можно сформулировать следующие выводы. 
Во-первых, создание ФТ «Сириус» недостаточно проработано теоретически: не сформулированы 

и не закреплены базовые понятия, определение ФТ закрепляется через другой неопределенный тер-
мин, правовой статус самих органов не вписывается в общую концепцию системы организации публич-
ной власти в России и соответственно четко не определен ни теоретически, ни практически. То есть 
юридическая конструкция не выверена и основана в основном на политической воле. 

Во-вторых, Совет ФТ «Сириус» можно назвать квази-представительным органом или гибридным. 
Он является частично выборным и сформирован без учета конституционного принципа разделения 
властей.  

Возможно, это свидетельствует о том, что мы находимся на этапе переосмысления принципа 
разделения властей как основополагающего принципа организации публичной власти в России, кото-

consultantplus://offline/ref=87653B5BCB707693828BB3B4CEB271ADEBE860C45DB15738D1ADF7E1CA5EDF0DA7128E6373DBFF4A2D3595EF28A365016A78AA360EC299185BD0r539K
consultantplus://offline/ref=3192B0B61C4B4BE15F7FB17BD1B2B5DD4FB134E0A0C0D7CC13AF218A881E70DB5E06CE304426E963627E1ED7M9Q
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рое происходит в процессе реализации конституционного эксперимента, каковым является создание 
ФТ «Сириус». 

 
Список источников 

 
1. Пешин Н.Л. Территориальная организация публичной власти в границах федеральных тер-

риторий // Конституционное и муниципальное право. 2021. № 7. С. 35 - 40. 
2. Праскова С.В. О природе элементов системы органов федеральной территории «Сириус» // 

Конституционное и муниципальное право. 2024. № 11. С. 18 - 25. 

 
  



НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 159 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 342.8 

ЭТАПЫ КОНСТИТУЦИОННОГО ЗАКРЕПЛЕНИЯ 
ВСЕОБЩЕГО ИЗБИРАТЕЛЬНОГО ПРАВА 

Городько Кирилл Григорьевич 
соискатель 

ФГБОУ ВО «Государственный академический университет гуманитарных наук» 
 

Аннотация: в статье на основе сплошного массива действующих конституций 132 государств выделе-
ны и охарактеризованы шесть этапов конституционного закрепления всеобщего избирательного права 
— от цензовой протоволны конца XVIII века до фазы рутинного воспроизводства стандарта после 2005 
года. Установлено, что распределение действующих текстов по времени принятия резко асимметрич-
но, а полная четырёхчленная формула принципов закреплена лишь в 39,4 % конституций выборки. 
Сделан вывод о завершённости текстуальной конституционализации института при сохраняющемся 
разрыве между конституционным текстом и электоральной практикой. 
Ключевые слова: всеобщее избирательное право, конституционализация, этапы, сравнительное кон-
ституционное право, принципы избирательного права, избирательные цензы, конституционная конвер-
генция. 
 

STAGES OF THE CONSTITUTIONAL ENTRENCHMENT OF UNIVERSAL SUFFRAGE 
 

Gorodko Kirill Grigorievich 
 
Abstract: based on a complete array of the constitutions in force in 132 states, the article identifies and char-
acterises six stages of the constitutional entrenchment of universal suffrage — from the qualification-based 
proto-wave of the late eighteenth century to the phase of routine reproduction of the standard after 2005. It is 
established that the distribution of the texts in force by the time of their adoption is sharply asymmetrical, while 
the full four-element formula of principles is enshrined in only 39.4 % of the sample. The author concludes that 
the textual constitutionalisation of the institution has been completed, whereas the gap between the constitu-
tional text and electoral practice persists. 
Key words: universal suffrage, constitutionalisation, stages, comparative constitutional law, principles of elec-
toral law, electoral qualifications, constitutional convergence. 

 
Всеобщее избирательное право принадлежит к числу институтов, чья нормативная универсаль-

ность способна вводить исследователя в заблуждение. Формула, согласно которой выборы проводятся 
на основе всеобщего, равного и прямого избирательного права при тайном голосовании, воспроизво-
дится сегодня в конституциях государств, радикально расходящихся по уровню политической конку-
ренции. Между тем историческое становление этого института было не линейным накоплением прав, а 
последовательностью отчётливо различимых этапов, каждый из которых оставил в действующих 
текстах собственный содержательный и юридико-технический след. Реконструкция этих этапов и со-
ставляет задачу настоящей статьи. 

Эмпирической базой исследования послужила тематическая выборка базы данных Constitute 
Project по классификатору «Claim of universal suffrage» со статусом «In Force», включающая 132 дей-
ствующие конституции с извлечениями релевантных статей и указанием их места в структуре основно-
го закона [1]. Правомерность обращения с писаными конституциями как с самостоятельным эмпириче-
ским объектом сравнительного анализа обоснована в современной литературе при непременной ого-
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ворке о разрыве между конституционным текстом и конституционной практикой [2, с. 322]. Цитаты из 
конституций приводятся в переводе автора по извлечениям датасета с указанием статьи и года дей-
ствующей редакции. 

Необходима методологическая оговорка. Датасет фиксирует год принятия действующей консти-
туции, а не момент первого исторического закрепления избирательных прав в соответствующем госу-
дарстве: Франция представлена текстом 1958 года, хотя всеобщее мужское избирательное право было 
конституционализировано там ещё в 1793 и 1848 годах, Германия — Основным законом 1949 года при 
том, что всеобщее, включая женское, избирательное право закрепила Веймарская конституция 1919 
года. Хронология действующих текстов есть хронология «выживших» конституций, и потому она нуж-
дается в дополнении историко-правовым контекстом. 

Распределение конституций выборки по времени принятия резко асимметрично (табл. 1). До 
1945 года приняты лишь 11 из 132 текстов, на период 1945–1969 годов приходится ещё 11, на 1970–
1988 годы — 29, на 1989–2005 годы — 49, на период после 2005 года — 32. Медианный год приня-
тия — начало 1990-х: типичная конституция современного мира, провозглашающая всеобщее избира-
тельное право, есть конституция эпохи третьей волны демократизации. 

 
Таблица 1 

Распределение действующих конституций выборки по десятилетиям принятия (N = 132) 

Десятилетие Число Доля, % Примеры 

до 1900 6 4,5 США 1789, Нидерланды 1814, Новая Зеландия 1852, Арген-
тина 1853 

1910-е 1 0,8 Мексика 1917 

1920-е 4 3,0 Австрия 1920, Лихтенштейн 1921, Латвия 1922, Ливан 1926 

1940-е 6 4,5 Япония 1946, Италия 1947, ФРГ 1949, Индия 1949 

1950-е 2 1,5 Франция 1958, Израиль 1958 

1960-е 3 2,3 Кипр 1960, Кувейт 1962, Монако 1962 

1970-е 15 11,4 Греция 1975, Португалия 1976, Испания 1978, Кирибати 
1979 

1980-е 14 10,6 Китай 1982, Гватемала 1985, Бразилия 1988 

1990-е 41 31,1 Бенин 1990, Болгария 1991, Россия 1993, ЮАР 1996 

2000-е 15 11,4 Сенегал 2001, Руанда 2003, Ирак 2005, Бутан 2008 

2010-е 18 13,6 Кения 2010, Марокко 2011, Египет 2014, Непал 2015 

2020-е 7 5,3 Алжир 2020, Кыргызстан 2021, Узбекистан 2023 

 
Первый этап (протоволна, конец XVIII — XIX век) характеризуется тем, что конституционализм 

первого поколения знал избирательное право исключительно как привилегию: имущественные, налого-
вые, образовательные, гендерные и расовые цензы составляли норму, а категория всеобщего избира-
тельного права в учредительных текстах отсутствовала либо носила декларативно-усечённый харак-
тер. Показательна первая французская конституция 1791 года, допустившая к участию в первичных 
собраниях лишь тех, кто уплачивал прямой налог в размере стоимости трёх рабочих дней; этот налог, 
собственно и именовавшийся цензом, сокращал избирательный корпус приблизительно до трети 
взрослого населения [3, с. 120]. Единственным выступлением в защиту всеобщего избирательного 
права при обсуждении конституции стала речь М. Робеспьера 25 января 1790 года, указавшего на 
непримиримое противоречие между цензом и началами Декларации прав человека и гражданина. 

Теоретическое обоснование имущественного ценза, данное Ф. Гизо, выводило избирательную 
способность из трёх условий — образования, досуга и личной заинтересованности, — которым, по 
мысли автора, отвечали исключительно состоятельные классы [4]. Английский путь оказался столь же 
длительным: имущественный ценз, ограничивавший избирательный корпус десятью процентами 
взрослого населения до реформы 1832 года, был окончательно упразднён лишь Актом о народном 
представительстве 1918 года, а сложившаяся к концу XIX века система только приблизилась к всеоб-
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щему избирательному праву, не достигнув его [5]. Сравнительные данные по Латинской Америке за 
1800–2012 годы документируют устойчивый разрыв между расширением избирательного права de jure 
и его осуществлением de facto — через фальсификации, давление и фактическое недопущение фор-
мально управомоченных избирателей [6]. 

Шесть старейших конституций выборки вошли в неё не благодаря первоначальным текстам, а 
благодаря позднейшим поправкам и ревизиям, и именно способ достижения всеобщности предопреде-
лил самобытность соответствующих национальных моделей. Американский случай задал образец 
негативно-запретительной конструкции: Конституция США 1787 года вовсе не определяла круг избира-
телей, отсылая к цензам штатов, а всеобщность достигалась серией поправок, каждая из которых не 
предоставляет право, а запрещает конкретное основание его отрицания. Поправка XV 1870 года уста-
навливает, что «право голоса граждан Соединённых Штатов не должно отрицаться или ограничиваться 
Соединёнными Штатами или каким-либо штатом по признаку расы, цвета кожи либо прежнего нахож-
дения в подневольном состоянии»; та же синтаксическая конструкция использована применительно к 
признаку пола (поправка XIX 1920 года), к избирательному налогу (поправка XXIV 1964 года) и к воз-
расту старше восемнадцати лет (поправка XXVI 1971 года). Догматическим следствием такой конструк-
ции стало то, что раздел 2 поправки XIV был прочитан Верховным судом как имплицитная конституци-
онная санкция поражения в правах осуждённых, вследствие чего модель, задуманная как щит, оберну-
лась источником легитимации масштабного ограничения избирательного корпуса [7, с. 259]. 

Общий итог первого этапа состоит в том, что первое поколение конституционализма создало не 
всеобщее избирательное право, а институциональные каналы — поправку, ревизию, статут, — по ко-
торым всеобщность пришла позднее. 

Второй этап (межвоенный прорыв, 1917 — конец 1920-х годов) порождён социальными ре-
волюциями, тотальной мобилизацией Первой мировой войны и суфражистским движением. Именно в 
этот период всеобщее избирательное право, включая женское, было впервые массово закреплено, а 
также отчеканена каноническая четырёхчленная (в германском варианте пятичленная) формула прин-
ципов. Три памятника этапа действуют поныне: мексиканская конституция 1917 года, чья статья 41 со-
храняет характерную связку выборов и суверенитета («законодательная и исполнительная ветви фе-
деральной власти обновляются посредством свободных, подлинных и периодических выборов»); ав-
стрийский Федеральный конституционный закон 1920 года, связавший электоральный стандарт с учре-
ждением конституционного суда, то есть с механизмом его защиты; латвийская конституция 1922 года, 
восстановленная в 1991 году и сделавшая межвоенный стандарт юридическим мостом через полвека 
оккупации. 

Российский материал этого этапа показывает, что всеобщность утверждалась не столько доктри-
нальным убеждением, сколько организованным давлением тех, кто был лишён прав. Всероссийский 
союз равноправия женщин, учреждённый в мае 1905 года, первым в стране выдвинул требование все-
общего, равного, прямого и тайного избирательного права без различия пола, обосновывая его логиче-
ски: «Простая логика и элементарная справедливость требуют, чтобы под словами “всеобщее и равное 
для всех” подразумевались одинаково как мужчины, так и женщины» [8, с. 150]. К выборам во II Госу-
дарственную думу отделения союза в 122 городах собрали свыше шестнадцати тысяч подписей под 
петициями о женском избирательном праве, причём подписей работниц оказалось больше, чем подпи-
сей женщин образованных слоёв. Ценз пола был снят в России в 1917 году при выборах в Учредитель-
ное собрание; в мировом же масштабе он отпадал крайне неравномерно — от Новой Зеландии 1893 
года и Финляндии 1906 года до Швейцарии 1971 года [4]. 

Существенная критическая оговорка: формальное провозглашение всеобщности далеко не сразу 
становилось фактическим. Мексиканские женщины получили право голоса на федеральных выборах 
лишь в 1953 году. Второй этап, таким образом, создал нормативный стандарт раньше, чем политиче-
скую реальность, и в этом смысле предвосхитил главный парадокс всей последующей истории инсти-
тута. 

Третий этап (послевоенная аксиоматизация, 1945 — начало 1960-х годов) характеризуется 
тем, что всеобщее избирательное право перестаёт быть предметом конституционной полемики и ста-
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новится аксиомой. Конституции побеждённых держав, написанные при участии оккупационных админи-
страций, закрепляют его в предельно концентрированных формулах: «Всеобщее избирательное право 
совершеннолетних гарантируется в отношении выборов публичных должностных лиц» (статья 15 Кон-
ституции Японии 1946 года); «Правом голоса обладает каждый, достигший восемнадцати лет» (статья 
38 Основного закона ФРГ 1949 года). Индийская статья 326 вводит всеобщее избирательное право для 
крупнейшего в мире электората, соединяя позитивное провозглашение с англосаксонской техникой за-
крытого перечня допустимых дисквалификаций. 

Решающим фактором этапа стала интернационализация стандарта. Пункт 3 статьи 21 Всеобщей 
декларации прав человека 1948 года и статья 25 Международного пакта о гражданских и политических 
правах 1966 года, дополненные впоследствии статьёй 3 Протокола № 1 к Европейской конвенции о 
защите прав человека и основных свобод, превратили формулу всеобщего и равного избирательного 
права при тайном голосовании и подлинных периодических выборах в универсальный международный 
стандарт. При этом легального определения понятия «международный избирательный стандарт» док-
трина до настоящего времени не выработала, понимая под ним обязательства государств не посягать 
на соответствующие права и принимать меры по их реализации [9, с. 81]. Эконометрический анализ 
подтверждает, что международные акты действовали как координирующий механизм для националь-
ных учредителей: права, включённые в декларацию и пакт, демонстрируют статистически значимый 
рост конституционной популярности, причём эффект наблюдается и у государств, формально не свя-
занных соответствующими договорами [10]. 

Вместе с тем в литературе представлена и принципиальная критика конвергенционного опти-
мизма: разбор четырёх возможных механизмов конституционной конвергенции — изменения глобаль-
ной суперструктуры, компаративного научения, международного принуждения и глобальной конкурен-
ции — показывает, что каждый из них требует весьма специальных условий, а потому полная конвер-
генция на конституционном уровне остаётся скорее исключением, чем правилом [11]. Это предостере-
жение заставляет отличать конвергенцию словесных формул от конвергенции институтов. 

Четвёртый этап (южноевропейско-деколонизационный, 1970-е — 1980-е годы) двусоставен. 
Падение южноевропейских диктатур дало конституции Греции 1975 года, Португалии 1976 года и Испа-
нии 1978 года, создавшие расширенную иберийскую формулу, которая добавила к классической кон-
струкции признаки свободы и периодичности выборов и поместила её в самое основание конституци-
онного здания: «Народ осуществляет политическую власть посредством всеобщего, равного, прямого, 
тайного и периодического голосования, референдума и иных форм, предусмотренных настоящей Кон-
ституцией» (статья 10 Конституции Португалии). Испанская конституция закрепила ставшее образцо-
вым двойное закрепление: субъективное право в статье 23 каталога основных прав и полная пяти-
членная формула в статьях 68 и 69 применительно к каждой палате Генеральных кортесов. 

Второй поток этапа — деколонизация Океании и Карибского бассейна — породил семейство 
вестминстерских конституций, в которых всеобщность конструируется принципиально иначе, через 
квалификации избирателя: «Каждое лицо, которое является гражданином Кирибати, достигло восем-
надцати лет и проживает в избирательном округе… имеет право быть зарегистрированным в качестве 
избирателя» (статья 64 Конституции Кирибати 1979 года). Все океанийские и карибские тексты строят 
избирательный корпус по единой трёхчастной матрице «гражданство — возраст — проживание в окру-
ге» с закрытым перечнем дисквалификаций, устанавливаемых парламентом; всеобщность здесь явля-
ется не провозглашённым принципом, а арифметическим результатом исчерпания квалификаций. 

К этому же этапу хронологически примыкает бразильская конституция 1988 года — переходный 
текст, соединивший латиноамериканскую традицию обязательного вотума с беспрецедентной диффе-
ренциацией избирательного корпуса. Региональная специфика конституционной динамики объясняет, 
почему в Латинской Америке политические трансформации оформлялись полной заменой конституций, 
а не поправками: замена основного закона является там нормальным инструментом политической 
трансформации, встроенным в логику президенциализма и коалиционных кризисов [12]. 

Пятый этап (глобальный, 1989–2005 годы) — самый мощный в выборке: 49 конституций, из 
них 41 только в 1990-е годы. Он объединил два синхронных процесса — посткоммунистический транзит 
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и вторую либерализацию Африки. Посткоммунистические тексты довели до совершенства технику мак-
симально насыщенного закрепления: «Все выборы, а также национальные и местные референдумы 
проводятся на основе всеобщего, равного и прямого избирательного права при тайном голосовании» 
(статья 10 Конституции Болгарии 1991 года). Литовская конституция сочетает субъективное право в 
статье 34 с полной формулой в статьях 55 и 78; идентично построены статьи 71, 76 и 103 Конституции 
Украины и статья 81 Конституции Российской Федерации. Африканский поток дал два текста-
манифеста: бенинскую статью 6, воспроизводящую французскую матрицу с конкретизацией («избира-
телями являются… все бенинские граждане обоих полов, достигшие восемнадцати лет»), и статью 1 
Конституции ЮАР 1996 года, возведшую «всеобщее избирательное право совершеннолетних, единый 
национальный список избирателей, регулярные выборы и многопартийную систему демократического 
правления» в ранг учредительных ценностей государства. 

Механика этапа, однако, различалась по потокам. В Центральной и Восточной Европе учреди-
тельный процесс шёл под прямым нормативным ориентиром европейского электорального наследия и 
перспективой вступления в Европейский союз, что придавало рецепции формулы характер осознанного 
цивилизационного выбора. В Африке функциональным аналогом выступили национальные конферен-
ции начала 1990-х годов, легитимировавшие переход от однопартийности к плюрализму. На постсовет-
ском пространстве рецепция нередко шла по линии наименьшего сопротивления — через сохранение 
привычной советской формулы в новой идеологической упаковке. Одна и та же формула, таким обра-
зом, попадала в конституции пятого этапа тремя разными путями — как обязательство, как манифест и 
как инерция, — и это различие генезиса во многом предопределило различие её последующей судьбы. 

Теоретическая интерпретация этапа опирается на теорию диффузии: анализ происхождения 
конституционных прав во всех послевоенных конституциях эмпирически показал, что государства сле-
дуют конституционному выбору бывшей метрополии, стран той же правовой семьи и того же культурно-
религиозного ареала [13]. Одновременно этап дал материал для критики. Сопоставление содержания 
конституционных каталогов прав с индикаторами фактического правоприменения установило, что груп-
па наихудших «недоисполнителей» собственных конституционных обещаний состоит исключительно из 
недемократических режимов [14]; смежное исследование показало, что щедрые каталоги прав, включая 
безупречные электоральные формулы, представляют собой рациональную сигнальную стратегию ча-
сти авторитарных режимов [15]. Пятый этап, следовательно, был не только этапом демократизации, но 
и этапом освоения демократического словаря недемократиями. 

Шестой этап (новейший, после 2005 года) фрагментарен и содержательно не добавляет к 
стандарту ничего, однако показателен тем, как стандарт интегрируется в новые конструкции. Кенийская 
статья 38 формулирует право на «свободные, честные и регулярные выборы, основанные на всеоб-
щем избирательном праве и свободном волеизъявлении избирателей»; марокканская статья 30 («голо-
сование есть личное право и национальная обязанность») и египетская статья 87 демонстрируют ре-
цепцию латинской конструкции «право — долг» в арабском конституционализме. Тот факт, что даже 
самые поздние тексты лишь варьируют устоявшиеся формулы, свидетельствует о завершённости тек-
стуальной конституционализации института: всеобщее избирательное право перестало быть предме-
том конституционного выбора и стало предметом конституционной рутины. 

Существенно, что именно на этом этапе центр тяжести регулирования окончательно смещается 
на подконституционный уровень. Новейшая дискуссия касается уже не содержания конституционной 
формулы, а влияния технологий голосования на её реализацию: показано, что при проведении дистан-
ционного электронного голосования возникает коллизия принципов всеобщего и равного избирательно-
го права, с одной стороны, и справедливых выборов — с другой [16, с. 49]; параллельно обосновыва-
ется, что содержание традиционных принципов не отражает современных инструментов организации 
выборов и потому требует законодательной конкретизации [17]. Конституционный текст в этих вопросах 
молчит, и это молчание само по себе является характеристикой шестого этапа. 

Обобщённая характеристика выделенных этапов представлена в таблице 2 (табл. 2). 
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Таблица 2 
Этапы конституционного закрепления всеобщего избирательного права 

Этап, период Текстов Содержательная доминанта 

I. Протоволна, конец XVIII — 
XIX в. 

6 Цензовое избирательное право; всеобщность достигнута 
позднейшими поправками и ревизиями; формирование нега-
тивно-запретительной конструкции 

II. Межвоенный прорыв, 
1917–1926 

5 Массовое закрепление всеобщности, включая женское изби-
рательное право; рождение формулы принципов; разрыв 
между нормой и практикой 

III. Послевоенная аксиомати-
зация, 1945–1962 

11 Всеобщность как аксиома; интернационализация стандарта 
(ст. 21 ВДПЧ, ст. 25 МПГПП) и координирующий эффект пак-
тов 

IV. Южноевропейско-
деколонизационный, 1970–
1988 

29 Расширенная иберийская формула («свободные», «периоди-
ческие»); вестминстерская техника квалификаций избирате-
ля 

V. Глобальный, 1989–2005 49 Максимально полные формулы; двойное закрепление; диф-
фузия по линиям правовых семей; освоение стандарта не-
демократиями 

VI. Новейший, после 2005 32 Рутинное воспроизводство стандарта; рецепция конструкции 
«право — долг»; перенос дискуссии на подконституционный 
уровень 

 
Проведённый анализ позволяет сформулировать три вывода. 
Во-первых, конституционное закрепление всеобщего избирательного права развивалось не ли-

нейно, а этапами, изоморфными волнам демократизации. Каждый этап обладает собственной содер-
жательной доминантой и собственной юридической техникой, а действующие конституции сохраняют 
следы того этапа, к которому принадлежит их текст. Этим объясняется, в частности, устойчивое разли-
чие между лаконичными западноевропейскими формулами, медианный возраст которых относится к 
1961 году, и максимально насыщенными посткоммунистическими текстами начала 1990-х годов. 

Во-вторых, полнота формулы принципов остаётся неравномерной. Полная четырёхчленная кон-
струкция (всеобщее, равное, прямое избирательное право при тайном голосовании) присутствует в 52 
конституциях выборки, что составляет 39,4 %; три принципа закреплены в 22 текстах, два — в 24, один 
— в 13, ни одного — в 21. При этом тридцать конституций, от Соединённых Штатов Америки до Швей-
царии, Нидерландов и Индии, достигают всеобщности вовсе без соответствующего термина, используя 
иные юридико-технические средства — запреты дискриминации, закрытые перечни цензов, всеохват-
ные квалификации избирателя. Отсюда следует теоретически значимый вывод: наблюдается конвер-
генция результата при устойчивой дивергенции средств, и потому сопоставлять правопорядки надле-
жит не по длине конституционных формул, а по покрытию четырёх функций — определения состава 
избирательного корпуса, обеспечения равного веса голоса, гарантирования свободы волеизъявления и 
регулярности обновления мандата. 

В-третьих, текстуальная конституционализация института завершена, однако это не означает за-
вершённости его развития. Главный парадокс современного состояния состоит в разрыве между бес-
прецедентной текстуальной конвергенцией и сохраняющейся политической дивергенцией: идентичные 
формулы обслуживают и консолидированные демократии, и электоральные автократии. Этот разрыв 
очерчивает предел сравнительного анализа конституционных текстов, который способен установить 
структуру нормативных обещаний, но не их действительную цену, и указывает направление дальней-
ших исследований — сопряжение текстуальных данных с индикаторами электоральной практики и раз-
работку стандартов для ограничений, возникающих не из нормы, а из организации и технологии голо-
сования. 
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Аннотация: Статья посвящена роли актива в повседневной деятельности подразделения, рассматри-
вая её роль в воспитании и обучении военнослужащих. Исследуются формы, и способы деятельности 
актива подразделения. Подчеркивается важность формирования и воспитания актива подразделения. 
Ключевые слова: Военно-политическая работа, актив подразделения, обучение и воспитание военно-
служащих, воинская дисциплина и правопорядок. 
 

THE ROLE OF THE ACTIVE MEMBER IN THE LIFE OF THE UNIT 
 

Eliseev Alexander Vladimirovich, 
Balashov Ivan Vladimirovich 

 
Центром военно-политической работы в армии и на флоте являются рота, батарея и равные им 

подразделения — те воинские коллективы, где происходит обучение и воспитание солдат, матросов, 
сержантов и старшин, где они несут службу. Значение подразделений еще более возросло в связи с   
оснащением войск современным оружием, новейшей боевой техникой, усложнением способов боевых 
действий. 

Военно-политическую работу в роте, батарее, эскадрилье, боевой части корабля непосредствен-
но организует командир. В своей работе он постоянно опирается на актив подразделения, то есть 
наиболее политически грамотных, авторитетных, деятельных военнослужащих. Это — пропагандисты, 
агитаторы, члены совета комнаты информирования и досуга, редакторы боевых листков, редколлегия 
стенной печати и спорторганизаторы.[1] 

Сила активистов в том, что они находятся в массах воинов, хорошо знают каждого солдата и 
матроса, имеют возможность постоянно влиять на товарищей в нужном направлении и тем самым по-
могать командирам и их заместителям по военно-политической работе успешнее решать задачи бое-
вой и военно-политической подготовки. 

С помощью актива в подразделениях организуется повседневная работа по повышению созна-
тельности военнослужащих, формированию их мировоззрения, высоких морально-политических и бое-
вых качеств. Активисты помогают товарищам правильно разбираться в важнейших событиях внутрен-
ней и международной жизни нашей страны, в вопросах развития военного дела, глубже понимать зна-
чение своего ратного труда в деле обеспечения безопасности государства.[3] Всей своей кропотливой 
работой среди личного состава активисты способствуют формированию у сослуживцев личных убеж-
дений, повышению качества учебы и службы. 

Под руководством командиров и их заместителей по военно-политической работе активисты си-
стематически пропагандируют требования морали и нравственности, военной присяги и уставов, разъ-
ясняют конкретные задачи воинов, популяризируют подвиги героев-однополчан и успехи передовиков 
боевой и военно-политической подготовки, оказывают помощь отстающим. 

Трудно переоценить роль активистов в укреплении воинской дисциплины. Они прежде всего са-
ми показывают образец исполнительности, добросовестного отношения к воинской службе. Активисты 
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развивают у товарищей уважение к командирам и начальникам, создают общественное мнение против 
нарушителей воинской дисциплины и правопорядка, уставных правил взаимоотношений между воен-
нослужащими и других отрицательных явлений.[4] Хорошо зная настроения военнослужащих, активи-
сты подразделений могут и должны предупреждать нарушения воинской дисциплины, удерживать то-
варищей от каких-либо проступков. 

Активисты подразделений — ближайшие помощники командиров и их заместителей по военно-
политической работе в повышении боевого мастерства личного состава. Они словом и личным приме-
ром мобилизуют военнослужащих на отличное изучение оружия и боевой техники, поддержание их в 
постоянной боевой готовности, вовлекают личный состав в соревновательных дух, обеспечение вза-
имности, распространяют передлвой опыт боевой учебы. 

Велика роль актива и в организации культурного досуга личного состава. Хорошая организация 
отдыха позволяет направить силы, энергию и инициативу военнослужащих на полезные дела, преду-
преждать нарушения воинской дисциплины и правопорядка. В выходные и праздничные дни активисты 
под руководством командиров и их заместителей по военно-политической работе организуют экскур-
сии, тематические вечера, диспуты, просмотры и обсуждения кинофильмов, состязания по военно-
прикладным видам спорта, читательские конференции, концерты художественной самодеятельности, 
вовлекая всех военнослужащих в культурно-досуговую и спортивно-массовую работу.[1] 

Можно без преувеличения сказать, что актив — душа части, корабля, подразделения. Поэтому 
командиры и их заместители по военно-политической работе опираются в своей работе актив. Очень 
важно умело подбирать, растить и воспитывать активистов. 

Личный пример активиста — самое важное средство его влияния в массах. Успех работы активи-
стов в решающей степени зависит от их военно-политической, военно-технической, физической  мето-
дической подготовки, от их творческой инициативы и личного примера в боевой подготовке и дисци-
плине. Именно на полигоне, на танкодром, в поле и морском походе, активист познает воинскую муд-
рость, получает физическую закалку, проявляет личную примерность. Своими делами он оказывает 
влияние на своих товарищей. Поэтому правильно поступают командиры и их заместители по военно-
политической работе, которые в ходе занятий заботятся о примерности активистов в учебе и дисци-
плине.[2] 

Различный уровень военно-политической и методической подготовки  активистов вызывает 
необходимость применять не только коллективные, но и индивидуальные формы воспитания. Жизнь 
требует систематически направлять деятельность каждого общественника, в особенности при подго-
товке и проведении тактических учений, боевых стрельб, несении боевого дежурства, гарнизонной, ка-
раульной и внутренней служб, разъяснять активистам задачи, подсказывать как их решать.[3] 

Таким образом, при заботливом и умелом руководстве актив подразделений становится большой 
силой, которая способствует идейному и патриотическому воспитанию воинов, укреплению воинской 
дисциплины и правопорядка, формированию у личного состава морально-политических и боевых ка-
честв. 
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Аннотация: В статье представлен сравнительный анализ психологической готовности студентов раз-
ных специальностей к деятельности в условиях неопределенности. Автор рассматривает толерант-
ность к неопределенности и жизнестойкость как базовые предикторы профессиональной успешности в 
творческой и педагогической сферах. На основе анализа эмпирических данных выявлены различия в 
уровне интолерантности, готовности к риску и поиску нового у студентов гуманитарных и технических 
направлений. Обосновывается роль когнитивной гибкости и рефлексивности в профилактике профес-
сионального выгорания и ценностно-мотивационных конфликтов.  
Ключевые слова: толерантность к неопределенности, жизнестойкость, готовность к риску, творческие 
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Reinik Irina Vladimirovna 

 
Введение Современный мир характеризуется высокой динамикой и расширением «зоны не-

определенности», что предъявляет повышенные требования к самостоятельности и ответственности 
субъекта труда [1, c. 146]. Успешность и психологическое благополучие человека сегодня напрямую 
связаны с его способностью эффективно справляться с неоднозначными ситуациями [1, c. 146]. В 
творческих и педагогических профессиях, где деятельность не поддается жесткой регламентации, 
устойчивость к неопределенности становится интегральным качеством, обеспечивающим продуктив-
ность и профессиональное здоровье специалиста [1, c. 156, 171]. 

Сравнительный анализ студентов разных профилей Исследования показывают существен-
ные различия в отношении к неопределенности у студентов в зависимости от их специализации. Сту-
денты гуманитарных направлений (будущие педагоги, психологи) демонстрируют более высокие пока-
затели толерантности к неопределенности (ТН), чем представители технических специальностей [1, c. 
161, 241]. Это обусловлено спецификой образования: гуманитарные дисциплины требуют интерпрета-
ции множества точек зрения и работы с открытыми смыслами [1, c. 205, 223]. 

 
Таблица 1 

 Особенности отношения к неопределенности у студентов разных профилей [1, c. 196, 204–205] 
Характеристика Гуманитарный профиль Технический профиль 

Уровень интолерантности Ниже (норма) Выше (p = 0,07) 

Стремление к изменениям Высокое Низкое 

Потребность в ясности Умеренная Выраженная 

Реакция на новизну Интерес, вызов Тревога, дискомфорт 
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Технические студенты чаще ориентированы на алгоритмы, четкие правила и систематический 
подход, что затрудняет их адаптацию к нестандартным, непредсказуемым задачам [1, c. 206, 217]. 

Готовность к риску и поиску нового Важнейшим компонентом профессиональной успешности 
в инновационной среде является готовность к риску. Установлено, что ТН положительно коррелирует с 
принятием риска у студентов всех направлений: чем выше способность принимать неизвестность, тем 
больше личность готова действовать в отсутствие гарантий успеха [1, c. 151, 210, 242]. 

Для будущих педагогов и дизайнеров риск связан с поиском оригинальных решений и выходом 
за рамки привычных схем [1, c. 200]. Студенты с высокой ТН воспринимают проектную деятельность 
как ресурс для развития, в то время как интолерантные личности склонны избегать ситуаций выбора [1, 
c. 160, 168]. Подобная «закрытость» новому опыту может выступать фактором профессиональной 
стагнации [1, c. 168]. 

Внутренние ресурсы устойчивости: жизнестойкость и soft skills Базовым ресурсом адапта-
ции к вызовам профессии выступает жизнестойкость. Она включает в себя убежденность в возможно-
сти влиять на результат (контроль) и восприятие трудностей как стимула к обучению (принятие риска) 
[1, c. 175; 2, c. 35, 55]. Жизнестойкие студенты характеризуются пластичностью и эмоциональной 
устойчивостью [1, c. 165]. 

В структуре творческих специальностей (например, в дизайне) ключевым «мягким навыком» при-
знается когнитивная гибкость — способность быстро переключаться между стратегиями [3, c. 11, 15]. 
Это качество тесно связано с рефлексивностью, которая у студентов-гуманитариев развита сильнее, 
чем у представителей эстетических и технических циклов [4, c. 51, 284]. 

Риски деструкций и ценностные барьеры Неспособность субъекта принять неопределенность 
образовательной среды ведет к возникновению ценностно-мотивационных конфликтов (ЦМК). У педа-
гогов такой конфликт часто вызван разрывом между стремлением к творчеству и поглощенностью ру-
тинными регламентами [5, c. 15, 395]. Хроническое состояние ЦМК и следование исключительно ре-
продуктивным методам обучения провоцируют эмоциональное истощение и деперсонализацию [6, c. 
125; 5, c. 157]. 

Развитие рефлексивной культуры и создание в вузе гибких организационных структур, основан-
ных на поддержке, выступают мощными протекторами против выгорания [7, c. 86–87; 6, c. 124]. 

Заключение Устойчивость к неопределенности является фундаментом успешности в професси-
ях типа «человек — человек» и «человек — художественный образ». Студенты гуманитарных специ-
альностей обладают более высоким потенциалом адаптации к новизне, однако развитие ТН и готовно-
сти к риску необходимо всем категориям обучающихся. Интеграция жизнестойкости, когнитивной гибко-
сти и навыков саморегуляции позволяет будущему специалисту сохранять субъектную позицию и твор-
ческую активность в условиях постоянно меняющихся требований рынка труда. 
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Аннотация: в статье рассматриваются возможности использования функциональных задач как сред-
ства формирования функциональной грамотности младших школьников. Актуальность исследования 
обусловлена современными требованиями к результатам начального общего образования, предпола-
гающими не только освоение обучающимися предметных знаний, но и способность применять их для 
решения практических и жизненных задач. Раскрывается сущность функциональных задач как особого 
вида учебных заданий, содержание которых связано с реальными или приближенными к реальности 
ситуациями и предполагает перенос предметных знаний в новый контекст. Обоснована роль функцио-
нальных задач в развитии способности младших школьников анализировать информацию, выбирать 
способ действия, принимать решения, осуществлять математические и логические операции, аргумен-
тировать собственную позицию и оценивать полученный результат.  
Ключевые слова: функциональная грамотность, младшие школьники, функциональные задачи, жиз-
ненные ситуации, практико-ориентированное обучение, предметные знания, применение знаний, 
начальное общее образование. 
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Abstract: the article examines the possibilities of using functional tasks as a means of developing functional 
literacy in primary school students. The relevance of the study is determined by modern requirements for pri-
mary education, which imply not only the acquisition of subject knowledge but also the ability to apply this 
knowledge to practical and real-life situations. The article reveals the essence of functional tasks as a specific 
type of educational task based on real or life-like situations and requiring students to transfer subject 
knowledge to a new context. The role of functional tasks in developing the ability of primary school students to 
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analyze information, select appropriate strategies, make decisions, perform mathematical and logical opera-
tions, justify their answers and evaluate the results is substantiated.  
Keywords: functional literacy, primary school students, functional tasks, real-life situations, practice-oriented 
learning, subject knowledge, application of knowledge, primary education. 

 
Современное начальное общее образование ориентировано не только на усвоение обучающи-

мися системы предметных знаний, умений и навыков, но и на формирование способности использо-
вать полученные знания в разнообразных учебных и жизненных ситуациях. В обновленной федераль-
ной образовательной программе начального общего образования особое внимание уделяется резуль-
татам, связанным с применением знаний и умений в практической деятельности, самостоятельным 
поиском способов решения возникающих проблем и использованием информации для достижения по-
ставленной цели. 

В данных условиях особую значимость приобретает проблема формирования функциональной 
грамотности младших школьников. Функциональная грамотность предполагает готовность человека 
использовать знания и умения не только в рамках учебного предмета, но и за пределами непосред-
ственно изучаемого содержания. Для младшего школьника это означает способность понять условие 
практической ситуации, выделить существенную информацию, соотнести её с уже имеющимися знани-
ями, выбрать способ действия и оценить результат. 

Актуальность данного направления подтверждается современными педагогическими исследова-
ниями. В частности, в работах, посвящённых формированию функциональной грамотности в начальной 
школе, подчёркивается необходимость организации образовательного процесса таким образом, чтобы 
обучающиеся получали возможность применять знания в ситуациях, приближенных к реальной жизни. 

Особое место в решении данной проблемы занимают функциональные задачи. В отличие от 
традиционной учебной задачи, функциональная задача предполагает наличие определённого жизнен-
ного контекста. Для её решения недостаточно механически воспроизвести известное правило или при-
менить алгоритм по образцу. Обучающемуся необходимо понять ситуацию, определить, какие сведе-
ния являются значимыми, выбрать необходимые знания и преобразовать их в способ решения кон-
кретной проблемы. Таким образом, возникает противоречие между необходимостью формирования у 
младших школьников способности применять предметные знания в жизненных ситуациях и недоста-
точной систематичностью использования соответствующих заданий в образовательном процессе. 

Функциональная грамотность в современной педагогике рассматривается как сложное интегра-
тивное образование, включающее способность использовать знания, умения и способы действий для 
решения практических проблем [2]. Исследователи подчёркивают, что функциональная грамотность не 
сводится к увеличению объёма знаний. Её сущность заключается в способности применять имеющийся 
опыт в изменяющихся условиях, осуществлять перенос знаний и использовать их для решения новых 
задач. Для младшего школьного возраста данная проблема имеет особую значимость. Именно в 
начальной школе формируются основы учебной самостоятельности, умения работать с информацией, 
устанавливать связи между фактами, планировать собственные действия и оценивать полученный ре-
зультат [3]. Если учебная деятельность преимущественно строится на воспроизведении готовых алго-
ритмов, ребёнок может успешно справляться с типовыми заданиями, но испытывать затруднения при 
столкновении с новой ситуацией. 

Функциональная задача, напротив, создаёт ситуацию интеллектуального выбора. Ученик должен 
ответить не только на вопрос «Что я знаю?», но и на вопросы «Что из этого мне понадобится?», «Как я 
могу использовать эти знания?», «Как проверить полученный результат?» [1]. Важным условием фор-
мирования функциональной грамотности является создание образовательных ситуаций, в которых 
предметное содержание становится инструментом решения практической проблемы. 

В исследованиях, посвящённых формированию математической функциональной грамотности, 
отмечается эффективность ситуативных и учебно-практических задач, содержание которых связано с 
опытом ребёнка и требует использования математических знаний в конкретной ситуации. Аналогичный 
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подход может применяться и при изучении других учебных предметов. 
Функциональная задача может быть представлена как специально сконструированное учебное 

задание, в котором: описывается реальная или приближенная к реальной жизненная ситуация; присут-
ствует проблема, требующая решения; используются сведения различного типа; предметные знания 
становятся средством решения; допускается необходимость выбора способа действия; результат мо-
жет быть проверен или оценён; предусматривается возможность объяснения и аргументации принято-
го решения. Следовательно, функциональная задача выполняет одновременно несколько функций: 
мотивационную, познавательную, практическую, развивающую и диагностическую. 

Мотивационная функция заключается в том, что содержание задания связано с понятными ре-
бёнку ситуациями: покупкой продуктов, планированием времени, путешествием, приготовлением пищи, 
организацией праздника, уходом за растениями, использованием природных ресурсов и т. д. Познава-
тельная функция проявляется в необходимости использовать уже имеющиеся знания для решения но-
вой проблемы. Практическая функция связана с возможностью переноса учебного действия в контекст 
реальной жизни. Развивающая функция выражается в формировании анализа, сравнения, установле-
ния причинно-следственных связей, прогнозирования и принятия решений. Диагностическая функция 
позволяет педагогу определить, насколько обучающийся способен самостоятельно использовать зна-
ния в изменённой ситуации. Таким образом, функциональная задача становится не просто дополни-
тельным упражнением, а средством организации учебной деятельности, ориентированной на примене-
ние знаний. 

Для формирования функциональной грамотности недостаточно эпизодического включения от-
дельных практико-ориентированных заданий. Необходима система, обеспечивающая постепенное 
усложнение характера деятельности обучающегося. 

Функциональные задачи могут применяться как на уроках, так и во внеурочной деятельности [4]. 
Внеурочная работа предоставляет дополнительные возможности для создания более сложных жиз-
ненных ситуаций: планирования мероприятий, проведения мини-исследований, работы с информаци-
онными материалами, решения бытовых и экологических проблем. 
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Аннотация: онтологические модели, сформировавшиеся в рамках инженерии знаний и Семантическо-
го веба, все чаще рассматриваются как инфраструктурный механизм для представления и согласова-
ния образовательных знаний: предметного содержания, компетенций, результатов обучения, метадан-
ных учебных объектов и профилей обучающихся. В обзорной статье систематизируются основные 
направления применения онтологий в образовательном процессе и обсуждаются типовые архитектур-
ные решения, обеспечивающие семантическую интероперабельность между системами управления 
обучением, репозиториями контента, аналитическими платформами и интеллектуальными обучающи-
ми системами.  
Ключевые слова: онтология; онтологическое моделирование; Семантический веб; граф знаний, ин-
теллектуальные обучающие системы. 
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Abstract: Ontological models developed within the framework of knowledge engineering and the Semantic 
Web are increasingly viewed as an infrastructural mechanism for representing and coordinating educational 
knowledge: subject content, competencies, learning outcomes, metadata of learning objects, and student pro-
files. This review article systematizes the main areas of ontology application in the educational process and 
discusses typical architectural solutions that ensure semantic interoperability between learning management 
systems, content repositories, analytical platforms, and intelligent tutoring systems. 
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Цифровая трансформация образования привела к резкому росту объема и разнообразия образо-

вательных данных и артефактов: электронных курсов, открытых образовательных ресурсов, тестовых 
заданий, логов активности, описаний образовательных программ и результатов обучения. Эти объекты 
создаются в разных институциональных и технологических контекстах и описываются несогласованны-
ми терминами и схемами, что осложняет повторное использование контента, сопоставление программ, 
перенос результатов обучения и построение доказательных управленческих решений на основе данных. 
На этом фоне онтологические модели — формальные, явным образом заданные спецификации концеп-
туализаций — рассматриваются как средство унификации понятийного аппарата и обеспечения машин-
ной интерпретируемости образовательных знаний [1–3]. В инженерии онтологий накоплен аппарат язы-
ков представления (RDF/OWL), логических оснований (описательные логики), методов проектирования и 
инструментальных средств (например, Protégé), позволяющий создавать модели, пригодные для авто-
матического вывода, проверки согласованности и семантического поиска [4–6,10]. 
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В образовательном процессе онтологии используются не как самоцель, а как связующий слой 
между содержанием, педагогическими решениями и цифровыми платформами. В отличие от «плоских» 
таксономий и словарей, онтологии могут фиксировать типы сущностей (учебный объект, компетенция, 
результат обучения, концепт предметной области, вид деятельности), отношения между ними (предпо-
сылки, часть–целое, соответствует/покрывает, оценивается через, требует ресурса) и ограничения 
(например, несовместимость или необходимые условия). Это открывает возможность перехода от син-
таксической интеграции (формат/протокол) к семантической интероперабельности, при которой разные 
системы согласуются на уровне смысла используемых понятий. Цель настоящего обзора состоит в си-
стематизации направлений применения онтологических моделей в образовании, описании типовых 
сценариев и обсуждении методологических и практических ограничений внедрения. 

В образовательных исследованиях и разработках сложилось несколько классов онтологий. 
Во‑первых, предметные онтологии, описывающие знания конкретной дисциплины (например, элемен-
ты математики, программирования, биологии) и их логико-семантические связи, что позволяет поддер-

живать диагностику пробелов и подбор материалов. Во‑вторых, онтологии образовательного дизайна, 
фиксирующие структуру курса, типы учебных активностей и педагогические стратегии, а также связи 
между активностями и оцениванием; в этой области важна сопоставимость с формальными моделями 

учебного дизайна (например, IMS Learning Design). В‑третьих, онтологии компетенций и результатов 
обучения, в которых компетенции рассматриваются как сущности, связанные с индикаторами достиже-
ния, уровнями освоения и оценочными событиями; практическую роль здесь играют общеевропейские 
рамки и словари компетенций и навыков (например, ESCO) как источники нормализованной термино-

логии. В‑четвертых, онтологии образовательных ресурсов и метаданных, обеспечивающие более точ-
ное описание учебных объектов и их контекстов использования, а также согласование с отраслевыми 
стандартами метаданных (IEEE LOM) и упаковки/доставки контента (SCORM). Наконец, выделяются 
онтологии обучающегося (learner model), описывающие знания, цели, предпочтения и историю взаимо-
действий — основу для адаптивных систем и персонализации [7-9]. 

Заключение 
Онтологические модели в образовательном процессе целесообразно рассматривать как семан-

тическую инфраструктуру, обеспечивающую формальное и согласованное представление ключевых 
образовательных сущностей: предметных концептов, ресурсов, компетенций, результатов обучения, 
учебных активностей и событий. Обзор показывает, что наиболее устойчивые и практико-
ориентированные применения онтологий связаны (1) с семантическим аннотированием и поиском кон-
тента, (2) с поддержкой адаптивных траекторий и интеллектуального тьюторства на основе моделей 
предметной области и обучающегося, (3) с компетентностно-ориентированным проектированием про-
грамм и доказуемым связыванием целей, содержания и оценивания, (4) с повышением интеропера-
бельности цифровых образовательных экосистем при опоре на стандарты и формальные запросные 
механизмы, (5) с интерпретацией данных learning analytics через согласованный слой событий и целей 
обучения. Вместе с тем масштабирование онтологического подхода ограничивается стоимостью раз-
работки и сопровождения, сложностью выбора адекватной гранулярности, необходимостью сопостав-
ления разнородных моделей и зависимостью от качества исходных данных. Перспективными направ-
лениями представляются развитие образовательных графов знаний как «надсистемного» уровня инте-
грации, формирование практик совместного онтологического инжиниринга в вузах и платформах, а 
также дальнейшая стандартизация связей между компетенциями, учебными объектами и оцениванием 
при сохранении педагогической интерпретируемости и соблюдении требований приватности. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема профессиональной готовности студента педагогиче-
ского вуза к будущей профессиональной деятельности, обосновывается положение о том, что содер-
жательной основой профессиональной готовности выступает единство профессионализма и субъект-
ности будущего педагога. В статье также отмечается, что реализация субъектной позиции в совокупно-
сти с приобретёнными профессиональными знаниями и навыками дают возможность студенту само-
стоятельно осуществлять профессиональную деятельность, принимать ответственные решения, ана-
лизировать собственные действия.        
Ключевые слова: профессиональная готовность, будущий педагог, субъектность, профессионализм, 
студент, профессиональное становление, педагогическая деятельность, рефлексия. 

 
PROFESSIONAL READINESS OF A STUDENT AT A PEDAGOGICAL UNIVERSITY AS THE UNITY OF 

SUBJECTIVITY AND PROFESSIONALISM 
 

Eliseev Vladimir Konstantinovich, 
Kosenkov Daniil Viktorovich 

 
Abstract: The article examines the problem of a pedagogical university student’s professional readiness for 
future professional activity and substantiates the position that the substantive basis of professional readiness 
is the unity of professionalism and the subjectivity of the future teacher. The article also notes that the 
implementation of a subject position, combined with the acquired professional knowledge and skills, enables 
the student to independently carry out professional activities, make responsible decisions, and analyze their 
own actions.    
Key words: professional readiness, future teacher, subjectivity, professionalism, student, professional 
development, teaching activity, reflection. 

 
Педагогическая система сегодня предъявляет к будущему учителю требования, которые значи-

тельно шире традиционного представления о профессиональной подготовке как освоении определен-
ных знаний и умений. В этой связи особую значимость приобретает проблема профессиональной го-
товности студента педагогического вуза, которая заключается еще и в том, что студент знает, кукую 
позицию он занимает по отношению к собственной профессиональной деятельности. Следовательно, 
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профессиональную готовность студента стоит рассматривать как единство таких характеристик, как 
профессионализм и субъектность.           

Понятие «готовность» в психолого-педагогических исследованиях рассматривается как сложное 
образование, которое обеспечивает возможность успешного выполнения человеком определенной де-
ятельности. В профессии педагога профессиональная готовность подразумевает наличие необходи-
мых знаний и умений, а также мотивацию к профессиональной деятельности, сформированность про-
фессионально значимых качеств, способность применять знания на практике и готовность к професси-
ональному развитию.     

В работе «Психология труда учителя» А.К. Маркова рассматривает профессиональную компе-
тентность в связи с педагогической деятельностью и общением, личностью учителя и результатами 
обучения и воспитания  школьников. По мнению исследователя, профессиональная компетенция не 
является только характеристикой объема знаний педагога, а проявляется в реальном качестве про-
фессионального труда [1, с. 8].       

Похожая позиция встречается в работах Н.В. Кузьминой. Профессионализм рассматривается 
ученым в контексте профессионально значимых характеристик личности и деятельности специалиста 
[2, с.37].    

Таким образом, получение диплома и успешное освоение образовательной программы не явля-
ется гарантией готовности студента к самостоятельной педагогической деятельности. Формальное 
владение профессиональными знаниями должно перерасти в способность использовать эти знания 
для решения реальных педагогических задач. Однако без субъектной позиции студента невозможно 
профессиональное становление будущего педагога.      

Понятие «субъектность педагога» рассматривается в исследованиях многих психологов: А. К. Мар-
кова определяет субъектность как «профессиональную компетентность педагога» [1, с. 8], Л. М. Митина 
трактует это понятие как «систему педагогических способностей» [3, с. 63], Зимняя И. А. – как «интегра-
тивное свойство личности педагога, складывающееся из его психофизиологических свойств (задатков), 
его способностей, направленности и других личностных свойств и профессиональной компетентности 
(профессионально-педагогические и предметные знания и умения)» [4, с. 85]. По мнению еще одного 
ученого, Е. Н. Волковой, субъектность – это личностное образование, интегрирующее в себе свойства и 
качества педагога, обусловливающие успешность педагогической деятельности. Это определенная педа-
гогическая позиция, которая заключается в диалогическом общении с учащимися, в актуализации субъ-
ектного начала в учащихся. Е. Н. Волкова убеждена, что субъектность педагога является ведущим атри-
бутом организации личностно ориентированного педагогического процесса [5, с. 27].    

Итак, субъектность будущего педагога предполагает качественное состояние личности, которое 
проявляется в осознанности, самостоятельности, инициативности, ответственности и способности к 
самоизменению. 

 Профессиональные знания без субъектности могут так и оставаться формальным набором ин-
формации. В свою очередь, субъектность без профессионализма не может обеспечить полноценной 
профессиональной готовности. Следовательно, профессиональная готовность проявляется в тесном 
взаимодействии субъектности и профессионализма.  Исходя из этого, образовательный процесс педа-
гогического вуза должен создавать условия для развития обоих компонентов.   

Первым важным условием выступает субъектно-ориентированная организация образовательного 
процесса, предполагающая активное включение студента в планирование и реализацию собственной 
учебно-профессиональной деятельности (реализация проектной и исследовательской деятельности, 
участие в дискуссиях, моделирование профессиональных ситуаций и решение педагогических кейсов). 

Второе условие – практико-ориентированная направленность подготовки, которая обеспечивает 
интеграцию теоретических знаний и опыта решения реальных профессиональных задач. Для реализации 
этого условия необходимо сотрудничество педагогического вуза с образовательными организациями. 

Третьим условием является рефлексивное сопровождение профессионального становления, 
предполагающее систематический анализ результатов собственной деятельности, выявление профес-
сиональных затруднений, определение направлений дальнейшего развития.     
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Четвертое – создание ситуаций профессионального выбора, т.е. предоставление возможности 
выбирать способы решения педагогических задач и аргументировать их. Это будет способствовать 
развитию самостоятельности и ответственности.  

Формирование ориентации на непрерывное профессиональное развитие – еще одно важное 
условие для становления профессиональной личности будущего педагога. Динамичность современно-
го образования обусловливает необходимость постоянного самосовершенствования, обновления про-
фессиональных знаний и компетенций. Именно поэтому готовность к педагогической деятельности 
должна включать мотивацию к дальнейшему самообразованию.      

Проведенный теоретический анализ позволяет заключить, что профессиональная готовность 
представляется неким кумулятивным итогом определенного этапа профессионального становления и 
основы для последующего непрерывного профессионального развития. В связи с этим приоритетной 
задачей педагогического вуза становится конструирование образовательной среды, обеспечивающей 
студенту позицию субъекта собственного профессионального образования. Данное условие позволяет 
трансформировать предметное знание в действенный профессиональный опыт, и процесс обучения 
перерастает в осмысленное профессиональное самостановление.  
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Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме преодоления фрагментарности профессиональ-
ной подготовки студентов педагогических направлений, обусловленной многолетним доминированием 
процессов дифференциации педагогического знания над интеграцией. Автором обосновывается необ-
ходимость развития интегративного мышления будущих педагогов как системообразующего фактора 
профессиональной деятельности. Предложена и теоретически обоснована трехуровневая интегратив-
ная модель подготовки студентов педагогических направлений (теоретический, практический, оценоч-
ный уровни), построенная вокруг сквозного интегратора – интегративного мышления. 
Ключевые слова: педагогическая интеграция, интегративная модель, интегративное мышление, под-
готовка будущих педагогов, педагогическое моделирование. 

 
DEVELOPING INTEGRATIVE THINKING IN FUTURE TEACHERS 

 
Potorochin Egor Andreevich 

 
Abstract: The article addresses the pressing issue of overcoming the fragmentation in the professional train-

ing of students in pedagogical fields, which is due to the long‑term dominance of the processes of differentia-
tion of pedagogical knowledge over integration. The author substantiates the need to develop integrative think-

ing in future teachers as a system‑forming factor in professional activity. A three‑level integrative model of 
training students in pedagogical fields (theoretical, practical, and evaluative levels), built around a 

cross‑cutting integrator – integrative thinking – is proposed and theoretically substantiated. 
Keywords: pedagogical integration, integrative model, integrative thinking, training of future teachers, peda-
gogical modeling. 

 
Современное педагогическое образование сталкивается с проблемами как общенаучного, так и 

философского характера. Одной из ведущих проблем можно назвать неразрывное противостояние ди-
хотомии дифференциации и интеграции знания. С одной стороны, процессы, дифференцирующие и 
интегрирующие представляют собой неизбежные формы, через которые проходит любая система в 
рамках своего развития. С другой стороны, длительное и избыточное доминирование одного из про-
цессов приводит к замкнутости и методологической разобщенности. 

Общее дробление, которое наблюдается сегодня в педагогике, закономерно сказывается на под-
готовке педагогических кадров. В основе теоретического обучения в вузе сегодня наполнено раздроб-
ленными научными фактами из различных подходов, научных школ и методологических поисков. При 
столкновении студентов с реальной практикой возникает разрыв между необходимостью оперировать 
современными методологическими разработками и недостаточным их усвоением в силу бессистемно-
сти и обрывочности полученных теоретических знаний. Фундаментальная причина этого разрыва кро-
ется в отсутствии системного, интегративного стержня, на который можно было бы нанизать весь мас-
сив осваиваемых компетенций. 

Профессиональный стандарт «Педагог» ориентирует разработчиков программ дисциплин на 
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формирование у выпускников сложных компетенций, необходимых для решения профессиональных 
задач в условиях реальной образовательной практики. Компетенции и универсального, и общенаучного 
характера формируются и развиваются подчеркнуто интегративно: на разных занятиях, у разных пре-
подавателей, в разной форме. Отсюда обращение к интегративному подходу и теории интеграции об-
разования, на которых возможно развитие профессионализма и расширение сферы применяемых зна-
ний [1, с. 48]. 

Межпредметные связи, интеграционные механизмы, понятия, законы и принципы интеграции – 
понятийный аппарат интегративного подхода, выработанный в методологических исследованиях цело-
го ряда ученых. В.С. Безрукова определяет педагогическую интеграцию как разновидность научной ин-
теграции, осуществляемую в рамках педагогической теории и практики [2, с. 19]. Одна из основных ха-
рактеристик интеграции – это её триединая роль: интеграцию можно рассматривать в качестве принци-
па, процесса, результата – раздельно или в совокупности этих ролей.  

В образовании качественно новым результатом интеграции должно стать профессиональное ин-
тегративное мышление педагога – по своему качеству гибкое, целостное, позволяющее видеть за каж-
дым конкретным занятием целостный образовательный процесс. Под интегративным мышлением мы 
понимаем «определенную стратегию и тактику рассуждений и доказательств, владение дедуктивной и 
индуктивной логикой построения познавательного процесса. Интегративное мышление делает челове-
ка способным строить гипотезы, устанавливать причинно-следственные связи, выводить аксиомы, со-
поставлять теорию и практику» [2, с. 33]. 

Основываясь на работах, посвященных интеграции в образовании, а также на теории моделиро-
вания в педагогике, предлагается трехуровневая интегративная модель, стержнем которой выступает 
развитие интегративного мышления. 

Под интегративной моделью мы понимаем такой вид педагогической модели, в котором элемен-
ты взаимосвязаны, функционируют и развиваются в рамках интегрального единства. Модель пред-
ставляет собой двумерный логический конструкт, который состоит из последовательно расположенных 
на уровне секторов, составляющих горизонталь, и непосредственно из уровней, расположенных верти-
кально. Каждый уровень модели делится на сектора в соответствии с классическим представлением о 
компонентах педагогического процесса: цель, содержание, деятельность, результат. 

Первый уровень предполагает установление прочных межпредметных и внутрипредметных свя-
зей. Наиболее эффективным способом организации содержания, в основе которого будет лежать инте-
гративный подход, является создание интегрированных учебных курсов, объединяющих смежные дис-
циплины, а также использование сквозных, метапредметных понятий и идей при изучении смежных 
дисциплин, использующих близкий категориальный аппарат. 

Второй уровень обеспечивает единство теоретической подготовки и практической деятельности. 
Это пространство, позволяющее теоретическим знаниям вступать в интеграционные связи таким обра-
зом, чтобы теория претворилась в практику. Центральным элементом данного уровня является систе-
ма практико-ориентированных задач, требующих от студента комплексного применения знаний для 
решения реальных кейсов из педагогической практики. В своей статье В.Н. Панфёров особое внимание 
уделяет практическому уровню интеграции знания, где главенствующую роль выполняют способы вза-
имодействия с объектами [3, с. 203]. Содержательно это выражается в применении педагогических 
технологий. 

Ключевая проблема, актуализируемая на этом уровне, – формирование у будущего педагога ме-
тодологической гибкости. Суть профессиональной задачи заключается в способности молодого специ-
алиста осуществлять осознанный, рефлексивный выбор метода, формы или средства обучения в за-
висимости от педагогической ситуации  

Третий уровень модели направлен на интеграцию на уровне личности студента, его навыков са-
морегуляции и профессиональной рефлексии. Данный этап предполагает формирование целостного 
профессионального сознания, включающего способность оценить и отрефлексировать собственную 
деятельность, сделать выводы о её результативности и эффективности. 
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Внедрение предложенной модели требует перестройки самого процесса обучения в вузе. Опыт 
показывает, что высокую эффективность в развитии интегративных компетенций демонстрирует пер-
сонализированный подход, представленный в таких форматах, как модель ротации станций, проектная 
работа и кейс-стади [4, с. 174]. 

В качестве конкретных методических приемов можно рекомендовать: 
1. Согласование учебных программ смежных дисциплин для синхронизации изучения тем и ис-

ключения дублирования. 
2. Проведение интегративных лекций и семинаров с участием преподавателей разных кафедр. 
3. Разработку и внедрение интегративных заданий на педагогическую практику, требующих 

анализа работы школы как целостной системы. 
4. Использование кейс-методов, содержание которых охватывает различные аспекты профес-

сиональной деятельности педагога. 
Реализация этих мер способствует преодолению фрагментарности знаний и формирует у вы-

пускников способность к комплексному решению профессиональных задач. 
Педагогическая интеграция в системе подготовки студентов педагогических направлений – это 

объективная необходимость, диктуемая самой природой педагогической деятельности, требующей от 
специалиста целостного взгляда на ребенка, учебный процесс и самого себя. Интегративный подход 
выступает системообразующим фактором, позволяющим выстроить учебные дисциплины в соответ-
ствии с интегративным характером деятельности самого педагога. 

Разработанная трехуровневая интегративная модель (теоретический, практический и оценочный 
уровни) может служить методологической основой для проектирования образовательных программ, 
способных подготовить учителя нового типа – с развитым интегративным и профессиональным мыш-
лением, готового к выполнению профессиональных обязанностей в условиях непредсказуемости, 
сложности и неоднозначности. 

Ключевая задача предложенной интегративной модели заключается не просто в воспроизведе-
нии и передаче суммы технологий и методик. В первую очередь речь идет о формировании интегра-
тивного мышления будущего педагога таким образом, чтобы в любой сложной и непредсказуемой си-
туации он был способен удерживать целостность педагогического процесса. 

Перспективой дальнейших исследований является разработка и апробация диагностического ин-
струментария для оценки уровня сформированности интегративных компетенций будущих педагогов. 
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Современный педагог, внедряя игровые технологии в обучение информатике, сталкивается с 

необходимостью выполнения комплекса педагогических функций, выходящих за рамки традиционного 
представления о роли учителя как источника знаний. Он становится организатором, модератором и 
дизайнером учебного процесса, способным создавать игровые ситуации, которые интегрируются с со-
держанием программы и способствуют достижению как предметных, так и личностных и метапредмет-
ных результатов, закреплённых в федеральных образовательных стандартах [1]. Для этого требуется 
не только глубокое понимание дидактики и методики использования игр, но и умение учитывать воз-
растные, психологические и индивидуальные особенности учащихся. 

Ключевым требованием к учителю является гибкость — способность адаптировать игровые ме-
тоды под конкретную образовательную ситуацию и состав группы, оперативно менять тактику в зави-
симости от динамики игрового процесса. Педагог должен тщательно планировать урок, включая выбор 
материала и формы игры, распределение времени, а также прогнозировать возможные реакции учени-
ков, чтобы поддерживать необходимую концентрацию и эмоциональный настрой. Это помогает 
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предотвратить утомление участников, сохраняя интерес и мотивацию на протяжении всей учебной де-
ятельности [4]. 

Кроме того, успешное применение игровых технологий требует высокого уровня коммуникатив-
ных навыков и готовности к сотрудничеству с учащимися. Учитель выступает как фасилитатор, под-
держивающий диалог, стимулирующий обмен идеями и совместное принятие решений в игровых ситу-
ациях. Такая позиция способствует развитию у школьников критического мышления и социальной ком-
петентности, а также формирует доверительную и продуктивную школьную среду [3]. 

Особое значение имеет умение связать игровой контент с учебными целями, чтобы игра служила 
не праздным развлечением, а эффективным инструментом усвоения знаний и развития умений. Педа-
гог должен обеспечить, чтобы игровые задания соответствовали уровню подготовки класса, способ-
ствовали реализации образовательных планов и одновременно учитывали индивидуальные различия 
учеников. Таким образом, игра становится органичной частью учебного процесса, создавая условия 
для развивающего и личностно ориентированного образования [5]. 

Растущая цифровизация и внедрение дистанционных форм обучения предъявляют дополни-
тельные требования к компетенциям учителя, связанным с организацией игровых арт-технологий и 
виртуальных обучающих сред. Педагогу необходимо освоить современные цифровые инструменты и 
методы модерации онлайн-игр, которые способствуют гармоничному развитию младших школьников, 
повышению мотивации и вовлечённости в учебу [2]. 

Не менее важен профессиональный подход к оценке эффективности игровых методик и рефлек-
сии, позволяющей корректировать содержание и формы обучения с учётом обратной связи от учащих-
ся. В этом контексте систематическая профессиональная подготовка педагогов — залог успешного 
внедрения и масштабирования игровых технологий в образовательный процесс, что напрямую влияет 
на качество обучения и развитие ключевых компетенций учеников в цифровую эпоху [3]. 

Внедрение игровых технологий в обучение информатике проявляется через заметное повыше-
ние мотивационных показателей учащихся. После включения игровых элементов, таких как квесты, 
соревнования и рейтинговые таблицы, становится очевидным рост вовлечённости учеников, привык-
ших к цифровым и интерактивным форматам восприятия информации. Эти обучающиеся легче вос-
принимают материал, если учебный процесс включает элементы соревновательности и немедленное 
вознаграждение, что способствует удержанию их внимания и активному участию в учебной деятельно-
сти [2]. 

Одновременно с улучшением мотивации наблюдаются положительные изменения в успеваемо-
сти. Геймифицированные занятия стимулируют не только интерес к предмету, но и способствуют более 
глубокому пониманию сложных концепций информатики благодаря визуализации, интерактивности и 
адаптивным формам подачи материала. Системы наград и достижения в игровых средах поддержива-
ют стремление к учебным успехам, что снижает уровень тревожности перед тестированием и повыша-
ет уверенность обучающихся в своих знаниях. Развитие навыков критического мышления, решения 
проблем и работы в команде, предоставляемое игровыми платформами, дополнительно укрепляет 
учебные результаты и способствует формированию важных компетенций, востребованных на рынке 
труда [3]. 

Однако мотивационный эффект игровых технологий зависит от правильной организации и адап-
тации контента к индивидуальным особенностям учащихся. Некоторые обучающиеся могут испытывать 
дискомфорт из-за усиленной конкуренции или сложности игровых заданий, что требует от педагогов 
гибкого подхода и возможности дифференцированного обучения. Технические ограничения, например, 
недостаточный доступ к компьютерам или интернету, также могут снижать эффективность применения 
игровых методов в учебном процессе [2]. 

Параллельно с этим, использование игровых платформ и мобильных приложений создаёт инно-
вационную образовательную среду, способствующую не только повышению мотивации, но и более вы-
соким показателям завершения курсов и качества освоения учебного материала. Международные ис-
следования подтверждают, что при грамотном внедрении геймификации увеличивается вовлечённость 
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обучающихся и улучшается общая успеваемость, что делает данный подход перспективным для об-
новления образовательных программ в сфере информатики [1]. 

Таким образом, влияние игровых технологий на мотивацию и успеваемость является комплекс-
ным и многоплановым. Игровой подход повышает интерес и вовлечённость обучающихся, улучшает 
качество усвоения материала и развитие практических навыков, что в совокупности ведет к улучшению 
академических результатов. В то же время это требует ответственного подхода к построению учебного 
процесса, предусматривающего интеграцию игровых и традиционных методов с учётом технических и 
личностных особенностей учащихся. 

В результате применения игровых технологий наблюдается устойчивый рост мотивации и успе-
ваемости учащихся, что подтверждается как современными исследованиями, так и анализом конкрет-
ных образовательных практик. Игровые элементы помогают снижать учебную тревожность, повышать 
уверенность в собственных силах и стимулируют систематическую работу с материалом. 

Таким образом, комплексный подход к использованию игровых и интерактивных технологий в 
обучении информатике открывает перспективы для создания более динамичного, адаптивного и эф-
фективного образовательного процесса. Дальнейшие направления исследований и практики связаны с 
разработкой методических рекомендаций по интеграции игр в различные формы обучения, совершен-
ствованием цифровых инструментов и подготовкой педагогов, что позволит максимально раскрыть по-
тенциал игровых технологий и усилить их влияние на образовательные результаты. 
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Формирование мотивации учебной деятельности у младших школьников представляет собой 

сложный процесс, включающий взаимодействие внутренних и внешних факторов. В младшем школь-
ном возрасте ребенок начинает осознавать значимость учебы как самостоятельной социальной дея-
тельности. В этот период формируются основные учебные навыки и установки, которые будут влиять 
на последующую учебную мотивацию. 

Изучение мотивации в младшем школьном возрасте целесообразно, поскольку именно на этом 
этапе происходит переход от игровой активности к целенаправленной учебной деятельности. У детей 
этого возраста развивается когнитивная сфера, увеличивается уровень саморегуляции, появляются 
первые устойчивые познавательные интересы. Эффективное формирование мотивации способствует 
не только улучшению результатов обучения, но и развитию личности, формированию положительного 
отношения к школе и учебному труду. 
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Создавая условия для формирования мотивации учебной деятельности у младших школьников, 
необходимо учитывать их возрастные психолого-педагогические особенности, что обеспечивает адап-
тацию образовательной среды к потребностям детей. Важным фактором является высокая внушае-
мость, доверчивость и склонность к подражанию, присущие младшим школьникам, а также восприятие 
учителя как авторитетной фигуры. Поэтому педагог должен не только донести учебный материал, но и 
создать благоприятный эмоциональный климат, стимулирующий желание учиться и нравственное раз-
витие личности [4]. 

Преобладание у младших школьников наглядно-образного мышления требует использования яр-
ких, выразительных и наглядных пособий, которые привлекают внимание и удерживают интерес. Такие 
средства помогают ребенку осмыслить учебную информацию, сформировать ее внутренний образ, что 
выступает базой для успешного освоения новых знаний и умений. Текущие исследовательские данные 
показывают, что учебная мотивация у детей младшего школьного возраста представляет собой дина-
мический процесс, в котором взаимодействуют познавательные мотивы, связанные с интересом к уче-
бе, и социальные мотивы, возникающие в процессе взаимодействия с учителем и сверстниками [5]. 

Ключевое значение приобретает учет процессов формирования произвольности, рефлексии, во-
ли и знакового опосредования. Педагог должен создавать такие условия, при которых ребенок учится 
контролировать и корректировать свои действия в учебной деятельности. Осознанное восприятие сво-
их успехов и неудач способствует формированию адекватной самооценки: положительные учебные 
достижения укрепляют мотивацию, а преодоление трудностей развивает волевые качества и настой-
чивость [3]. Негативный опыт, напротив, может привести к снижению мотивации и формированию чув-
ства неуспешности, вследствие чего дальнейшее обучение осложняется. 

Важной особенностью младшего школьного возраста является изменение социального статуса 
ребенка, что требует адаптации его мотивационной сферы к новым требованиям учебной деятельно-
сти. Необходимость осознанного отношения к учению связана с постепенным переходом от игровой 
деятельности к учебной, однако игровая форма остается эффективным средством поддержания моти-
вации и развития психических процессов. Включение игровых методик и ситуаций способствует вовле-
чению детей в учебу, облегчает усвоение нового материала и способствует формированию устойчиво-
го интереса [2]. 

Таким образом, формирование учебной мотивации у младших школьников требует комплексного 
подхода, учитывающего особенности детской психики и возрастные изменения. Педагогическая дея-
тельность должна строиться на основе современных технологий, нацеленных на создание развиваю-
щей и поддерживающей среды, способной стимулировать внутренние мотивы учения и нравственное 
развитие личности. Без создания таких условий возрастает риск формирования у ребенка низкой моти-
вации к учебе, что негативно сказывается на дальнейшем образовательном пути и личностном разви-
тии [4]. 

Активное вовлечение младших школьников в учебный процесс является основой для формиро-
вания устойчивой мотивации к обучению. Для этого педагогам рекомендуется использовать разнооб-
разные методы, которые побуждают детей к активному участию и взаимодействию, делая учебу не 
просто обязанностью, а привлекательной деятельностью. Например, организация групповой работы 
способствует развитию коммуникативных навыков, критического мышления и творческого подхода, а 
также создает условия для взаимного обмена знаниями и опытом. В рамках методики применяются 
приемы «Опроси. Опроси. Обменяйся», «Свидание», «Круги» и «Мысли на столе», которые стимули-
руют совместное обсуждение, взаимное обучение и рефлексию, делая детей активными участниками 
образовательного процесса и снижая тревожность [3]. 

Создание клуба помощников учителя является эффективным способом не только стимулировать 
мотивацию у способных учеников, но и повысить общий уровень вовлеченности класса. Дети, быстро 
усваивающие материал, делятся знаниями с одноклассниками, что укрепляет их ответственность и 
коммуникативные умения, одновременно закрепляя полученные знания через объяснение другим. Та-
кая социально значимая роль способствует развитию у младших школьников чувства своей значимости 
и формированию позитивного отношения к учебе [1]. 
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Похвала за усилия и прогресс играет не менее важную роль в поддержании учебной мотивации. 
При этом поощрять следует не только успешное выполнение задания, но и сам процесс попыток и пре-
одоления трудностей. Такой подход помогает детям воспринимать ошибки как часть обучения, снижая 
страх перед неудачей и формируя у них внутреннюю заинтересованность. Использование визуальных 
методов поощрения, таких как «Дерево достижений» и ведение портфолио, позволяет наглядно отсле-
живать успехи и отношения к учебе, что усиливает чувство гордости и стимулирует дальнейшее разви-
тие [5]. 

Рабочие листы с разнообразными и адаптированными заданиями помогают организовать про-
дуктивную самостоятельную работу на уроках. Они способствуют концентрации внимания, активизации 
познавательного интереса и формированию ответственности за учебный процесс. Такие материалы 
могут использоваться и для повторения, что расширяет возможности закрепления знаний в комфорт-
ной форме. Визуальные стимулы — к примеру, «мешки с пятёрками», куда дети добавляют «пятёрки» 
за аккуратность и успехи — усиливают мотивацию через систему наград, одновременно развивая у 
учеников дисциплину и усердие [1]. 

В итоге для эффективного стимулирования мотивации младших школьников требуется ком-
плексная стратегия, объединяющая интерактивные методы групповой работы, социальное признание в 
роли помощников, систему поощрений за усилия и достижения, а также разнообразные формы само-
стоятельной работы с учебным материалом. Только сочетание этих приемов позволяет максимально 
учитывать индивидуальные особенности детей и создавать поддерживающую, мотивирующую образо-
вательную среду, способствующую формированию устойчивого интереса к учебе и развитию способно-
сти к самообразованию. 
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Формирование учебной мотивации у младших школьников требует интеграции различных компо-

нентов образовательного процесса, объединенных в единую систему. Психолого-педагогические усло-
вия, социальные факторы, содержание учебного материала и педагогические методики взаимосвязаны 
и усиливают друг друга, создавая пространство для всестороннего развития мотивов учебной деятель-
ности. Такой комплексный подход позволяет учитывать индивидуальные особенности ребенка, его 
психологический потенциал и социальный контекст, что критично для становления устойчивого и осо-
знанного интереса к учебе [3]. 
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Взаимодействие педагогов, родителей и учеников служит основой для формирования мотивации, 
поскольку каждый из участников образовательного процесса вносит свой вклад: педагог создает обра-
зовательную среду, адаптирует методы и содержание уроков, родители обеспечивают эмоциональную 
поддержку и укрепляют положительное отношение к учебе, а дети осваивают способы саморегуляции и 
внутренние мотивы. Такая системность способствует успешному переходу внешних стимулов к внут-
ренним потребностям и мотивам, что отражает современное понимание учебной мотивации как слож-
ной многомерной категории. 

Педагогические технологии и методики, отвечающие возрастным и психологическим особенно-
стям младших школьников, активизируют познавательные процессы и социальное взаимодействие, что 
усиливает интерес и помогает преодолевать препятствия в обучении. Одновременно содержание 
учебного материала, адаптированное к образовательным и эмоциональным потребностям детей, фор-
мирует осмысленное восприятие и увлеченность учебной деятельностью. Диагностика мотивации поз-
воляет выявлять актуальные затруднения и ресурсные возможности, создавая базу для индивидуали-
зированного подхода [1]. 

Размытость традиционных методов и отсутствие скоординированных действий между всеми 
участниками образовательного процесса способны привести к снижению учебной активности и форми-
рованию поверхностных мотивов. Поэтому именно комплексность и целенаправленное взаимодей-
ствие объединяют все факторы, необходимые для устойчивого развития мотивационных структур. Это 
не только повышает качество образования, но и формирует у ребенка навыки самоорганизации, само-
стоятельного поиска и адаптации к меняющемуся информационному пространству. 

В итоге формирование мотивации учебной деятельности в младшем школьном возрасте пред-
ставляется многоуровневым процессом, который невозможно реализовать полноценно без системного, 
комплексного подхода. Интеграция психолого-педагогических условий, социальных воздействий, адек-
ватного содержания и эффективных методик обучения является ключом к воспитанию активной, любо-
знательной и самореализующейся личности. Такой подход отвечает современным требованиям к об-
разованию и закладывает фундамент для успешного самообразования в дальнейшем [3]. 

Учебная деятельность у детей 6-10 лет занимает центральное место в их психическом развитии 
и социализации. В этот период она выступает ведущим видом деятельности, через которую младший 
школьник осваивает не только систему знаний, но и способы мышления и действия, присущие культуре 
обучения. Через учебную деятельность ребенок приобретает умение учиться, формирует навыки со-
знательного контроля и саморегуляции, что закладывает основу для дальнейшего самообразования и 
развития личностной автономии. 

С точки зрения В.В. Давыдова, учебная деятельность строится по принципу восхождения от аб-
страктного к конкретному, подобно научному мышлению, где ребенок овладевает способами обобще-
ния и анализа теоретических знаний. Такой способ мышления расширяет горизонты познания, включая 
не только учебные, но и художественные, моральные и правовые компоненты, что способствует фор-
мированию комплексного подхода к обучению и развитию мышления [5]. Вследствие этого учеба пере-
стает быть простым запоминанием, а становится деятельностью, включающей осмысленное принятие 
и преобразование знаний. 

Важным аспектом учебной деятельности является ее структура, выделяемая Д.Б. Элькониным: 
учебная задача, учебные действия, действие контроля и действие оценки. Эти компоненты формиру-
ются последовательно, адаптируясь к возрастным особенностям ребенка и характеру учебного мате-
риала. Через выполнение учебной задачи ребенок учится планировать и корректировать свое поведе-
ние, при этом контроль и оценка способствуют развитию внутренней регуляции и рефлексии, необхо-
димой для самосовершенствования [2]. Конечная цель — сформировать сознательную учебную дея-
тельность, способствующую самообучению и активному познавательному развитию. 

Психологический механизм формирования учебной деятельности связан с социализацией ин-
теллекта через взаимодействие с учителем и сверстниками. Л.С. Выготский отмечал, что высшие пси-
хические функции формируются в социальном контексте, сначала как межличностные процессы, а за-
тем «переносятся внутрь» личности. Для младших школьников это означает, что учебная деятельность 



НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 191 

 

II International scientific conference | www.naukaip.ru 

осуществляется в совместной работе и общении, что обеспечивает освоение культурных знаков и раз-
витие мышления. Сверстники выступают в роли партнеров, что позволяет развивать умение учитывать 
различные позиции и способы решения учебных задач [3]. 

Освоение учебных действий происходит через подражание, последующее преобразование и 
внутреннюю регуляцию, что соответствует процессам развития высших психических функций. Благо-
даря этому ребенок становится субъектом собственной учебной деятельности, умеет анализировать и 
корректировать свои действия, что проявляется в рефлексии — осознании изменений в себе через 
оценочные суждения «был — стал», «не умел — умею» [4]. Такая рефлексия фундаментальна для 
формирования мотивации, так как помогает переживать успех и видеть динамику своего развития. 

Развитие учебной деятельности происходит неравномерно в зависимости от предметной обла-
сти, но в целом обеспечивает расширение интеллектуальных возможностей и социального опыта ре-
бенка. В начальной школе учебная деятельность распространяется на освоение знаковых систем — 
букв, чисел, символов — что требует овладения ими как идеальными объектами. Контроль, который 
первоначально осуществляется педагогом, постепенно переходит к внутреннему самоконтролю у уче-
ников, что способствует развитию самостоятельности и ответственности за учебные результаты [3]. 

Коллективное взаимодействие при обучении приобретает особое значение: совместные задания 
и обсуждения способствуют формированию социальных навыков, умению вести диалог и учитывать 
точку зрения других. В этом процессе ребенок усваивает культурные и социальные нормы, необходи-
мые для функционирования в учебной среде и судеб последующего обучения [1]. Таким образом, 
учебная деятельность становится не только средством получения знаний, но и механизмом формиро-
вания личности, социального и интеллектуального роста. 
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Аннотация: в статье рассмотрены основные теоретические концепции и современные педагогические 
практики, направленные на раскрытие творческого и познавательного потенциала младших школьни-
ков. Особое внимание уделяется методам, способствующим не только развитию навыков, но и станов-
лению личности ребёнка как самостоятельного, инициативного и творчески активного субъекта, что яв-
ляется целью эффективного образовательного процесса в начальной школе. 
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Педагогические подходы к развитию творческих возможностей младших школьников прошли 

долгий путь трансформаций. Исторические педагогические идеи, которые зарождались в трудах таких 
мыслителей, как К.Д. Ушинский и В.А. Сухомлинский, заложили основы для понимания значимости ин-
дивидуального подхода и творческой деятельности в учебном процессе. Эти концепции обосновывали 
необходимость создания благоприятных условий для проявления личности ребёнка, учитывая воз-
растные особенности и уровень развития. Современная педагогика продолжила и расширила эти идеи, 
опираясь на результаты психологических исследований, которые выделили механизмы развития твор-
ческого мышления, включающие методы проблемного обучения, игровые технологии и рефлексию. 
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Современное понимание творческого мышления ориентировано на его развитие через активное 
вовлечение младших школьников в учебно-познавательную деятельность, предполагающую нестан-
дартный и многоаспектный подход к решению задач. В педагогике сегодня рассматривают творческое 
мышление как способность ребёнка создавать оригинальные, осмысленные идеи, перестраивать при-
вычные схемы восприятия и применять знания в новых условиях. 

Одним из прогрессивных способов развития творческого мышления у младших школьников явля-
ется развивающая модель З.И. Калмыковой. Она основывается на систематическом использовании 
творческих заданий, стимулирующих оригинальность мышления, умение видеть неоднозначные стороны 
предметов и явлений, а также способность перестраивать знания для создания новых решений. Показа-
телями творческого мышления в её модели выступают не только генерация новых идей и взгляд на 
предмет с неожиданной стороны, но и стремление находить нетрадиционные ответственные варианты, 
что способствует формированию у детей новаторских установок и расширяет границы познания [1]. 

Для успешной реализации этой модели крайне важно создание благоприятной образовательной 
среды, где психологический комфорт и поддержка педагога обеспечивают развитие самостоятельности 
и инициативы учащихся. В таких условиях доминирует атмосфера дружелюбия и спокойствия, исклю-
чающая страх ошибки и стимулирующая доверительное взаимодействие между школьниками и учите-
лем [3]. Это принципиально отличает модель Калмыковой от традиционных педагогических систем, в 
которых акцент делался на жёстком контроле и пассивном усвоении знаний. 

Важным аспектом методики является учет индивидуальных психолого-педагогических особенно-
стей младших школьников. Учитель подбирает творческие упражнения и проблемные задачи с соот-
ветствующим уровнем сложности, ориентируясь на особенности развития каждого ребёнка. Примене-
ние проблемных ситуаций способствует активизации мышления и побуждает к самостоятельному по-
иску решений. В частности, на уроках математики используются комплексные творческие задания, тре-
бующие переноса известных знаний в новые условия и освоения новых способов деятельности [5]. Та-
кой подход обеспечивает не только развитие умений, но и рост мотивационной сферы детей. 

Практическая часть методики предусматривает включение задач с неполной или схематичной 
информацией, что вызывает потребность в активном позиционировании детей как субъектов познания. 
В частности, использование стихотворных задач, основанных на произведениях детских поэтов, помо-
гает вырастить не только творческие умения, но и аналитические способности, поскольку школьники 
учатся анализировать, моделировать ситуацию, формулировать причины и следствия. Такой подход 
смешивает учебный и эмоциональный компоненты, делая процесс обучения более насыщенным и 
привлекательным [3]. 

Динамика развития творческого мышления при реализации модели Калмыковой зависит от ра-
зумной последовательности и дифференциации учебных заданий по уровню сложности, что позволяет 
поддерживать устойчивость познавательной активности и способствует постепенному расширению 
границ творческого восприятия. Усвоение данной методики приводит к развитию у младших школьни-
ков таких ключевых навыков, как самостоятельность, критическое мышление и готовность искать инно-
вационные решения в различных областях знаний [2]. 

При организации творческой среды в начальной школе важно руководствоваться принципами со-
здания открытой и поддерживающей атмосферы, где каждый ребёнок чувствует себя в безопасности 
для выражения собственного мнения и пробует новые формы деятельности без страха неудачи. Про-
странство должно стимулировать инициативу, обеспечивать возможность выбора и поощрять самосто-
ятельность, что помогает развивать внутреннюю мотивацию и творческую активность учащихся. 

Практически это можно реализовать через включение в учебный процесс игровых и проблемных 
заданий, которые не имеют единственного правильного решения, а позволяют детям экспериментиро-
вать и предлагать неожиданные варианты. Например, педагог может создавать ситуации, в которых 
учащиеся совместно обсуждают возможные решения, разрабатывают собственные проекты или ин-
сценируют небольшие сценки, что усиливает креативность и навыки коллективного взаимодействия [4]. 
Важно при этом сохранять доверительный тон общения и подчёркивать ценность каждой идеи. 
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Стимулировать инициативу помогает выделение времени для самостоятельной работы и твор-
ческих экспериментов, когда ученики могут выбирать формы выполнения заданий или предлагать соб-
ственные способы решения. Педагогам рекомендуется поощрять даже неординарные и нестандартные 
идеи, используя позитивную обратную связь и создавая традицию регулярного обмена творческими 
находками между детьми и с учителем. Разнообразие учебных материалов и методов, включая ис-
пользование художественных средств, конструкторов, интерактивных технологий и элементов разных 
культурных традиций, расширяет диапазон способов для самовыражения и углубляет познавательный 
опыт [5]. 

Использование элементов культурного многообразия в творческих заданиях позволяет обогатить 
образовательный процесс и познакомить детей с историей и традициями разных народов, что форми-
рует уважение к многообразию и стимулирует ассоциативное мышление. Например, включение коллек-
тивных проектов, вдохновлённых ремёслами или обрядами из разных культур, способствует развитию 
навыков сотрудничества и укрепляет чувство принадлежности к общему делу [1]. 

В итоге, организация творческой среды в начальной школе должна учитывать комплекс факто-
ров: создание доверительной и поддерживающей атмосферы, внедрение разнообразных игровых и 
творческих заданий, стимуляцию инициативы, использование культурного разнообразия и непрерыв-
ное развитие педагогической креативности [4]. 
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Аннотация: в статье рассматриваются способы создания визуальных опор для освоения 
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Изучение английского, особенно с младшими школьниками, сталкивается с рядом проблем, свя-

занных с ограниченной концентрацией внимания и сложностью восприятия абстрактных грамматиче-
ских конструкций. Визуализация учебной информации с помощью шестиугольников (гексов) помогает 
структурировать знания и установить взаимосвязи между элементами, что облегчает запоминание и 
систематизацию материала. Например, грамматическое время Present Continuous можно представить 
через взаимосвязанные гексы с разными формами и примерами, что делает урок более наглядным и 
осмысленным. 

Освоение грамматического времени Present Continuous у младших школьников требует макси-
мального использования визуальных опор, которые делают абстрактные грамматические конструкции 
более понятными и наглядными. В продолжение идеи структурирования знаний с помощью шести-
угольников, визуальные элементы служат своеобразными «ячейками» визуальной памяти, объединяя 
грамматические формы и ситуации их употребления в единое целостное представление. 

Одним из основных приёмов является использование флэшкарт, на которых изображены дей-
ствия в процессе выполнения (например, ребёнок, читающий книгу, или человек, играющий на гитаре), 
сопровождаемые глаголом в форме Present Continuous (I am reading, She is playing). Каждая такая кар-
точка может служить отдельным гексом в процессе складывания образовательной схемы, где визуаль-
ное изображение связано с конкретной грамматической формой и лексикой. Это способствует эффек-
тивной ассоциации и закреплению материала [2]. 
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Дополнительно используются временные линии и стори борды — цепочки картинок, показываю-
щие последовательность действий или одновременное выполнение разных действий. Например, ряд 
изображений с подписью "He is eating breakfast", "She is walking to school" помогает детям увидеть ди-
намику происходящего и лучше понять смысл Present Continuous, акцентируя внимание на непрерыв-
ности действия. Временные линии, оформленные в форме интеллект-карты, позволяют визуализиро-
вать не только отдельные предложения, но и взаимосвязь настоящего момента с ближайшим будущим, 
что помогает избежать типичных ошибок в употреблении времени [4]. 

Работа с карточками и интеллект-картами тесно переплетается с игровыми методами: например, 
при использовании игры «Simon Says» с глаголами в Present Continuous дети повторяют и показывают 
действия, заданные педагогом, что усиливает фиксирование грамматической структуры в контексте 
реальных движений. Такая физическая активность вкупе с визуализацией снижает когнитивную нагруз-
ку и улучшает усвоение материала. При усложнении заданий добавляются наречия или детали, кото-
рые дети включают в свои «гексы» или в интеллект-карты, расширяя тем самым лингвистическую базу 
и творческое мышление [1]. 

Для младших школьников ключевые слова и структуры, например: I am + глагол-ing, He/She is + 
глагол-ing, They are + глагол-ing, визуализируются через яркие, простые изображения и многоцветные 
схемы, что формирует прочные ассоциативные связи. Это снижает количество характерных ошибок — 
пропусков окончания -ing или замены глагола «to be» на неправильную форму. Сопоставление визу-
альных элементов с речевой практикой позволяет ученикам не только запомнить форму, но и освоить 
её использование в различных коммуникационных ситуациях [5]. 

Таким образом, визуальные опоры при изучении Present Continuous включают последовательное 
использование флэшкарт с изображениями действий, стори бордов и временных линий, интерактивных 
презентаций и игровых упражнений. Эти приёмы, тесно связываясь с теоретическими аспектами ше-
стиугольного обучения и интеллект-карт, создают многоуровневую систему поддержки обучения, спо-
собствующую формированию прочных и осмысленных знаний у младших школьников. 

Гексагональный формат способствует вовлечению в интерактивное групповое обсуждение и фор-
мирующий контроль, поскольку каждый шестиугольник связан с другим через общие идеи, что позволяет 
учащимся сверять свои знания и аргументировать выбор взаимосвязей. Следующий шаг – перевод этих 
взаимосвязанных элементов в интеллект-карту, где центральная тема раскрывается через систематизи-
рованные ветви и подветви. Такой переход усиливает когнитивный эффект за счёт интеграции локальных 
взаимосвязей шестиугольников в более глобальную и завершённую структуру знаний [3]. 

Данный механизм объединения помогает учащимся увидеть материал в объёме и деталях одно-
временно: шестиугольники дают возможность работать с конкретными единицами, а интеллект-
карты — удерживать большую картину, включая лексические и грамматические аспекты, тематическое 
разнообразие и функциональные особенности языка. Это комплексное визуальное и аналитическое 
восприятие способствует глубокому пониманию и лучшему закреплению языка, что особенно ценно в 
обучении иностранным языкам с их множеством взаимосвязанных элементов [2]. 

Практически это проявляется через этапы урока, где после раздельного формирования гексов с 
ключевыми понятиями и примерами учащиеся группируют их, объясняя связи и лингвистические зако-
номерности. Далее, полученные структуры интегрируются в интеллект-карту, которая служит инстру-
ментом обобщения, повторения и систематизации знаний. В таком ходе работы повышается вовлечён-
ность и активное участие, поскольку ученики не ограничиваются пассивным восприятием информации, 
а становятся соавторами процесса обучения, одновременно развивая критическое мышление и комму-
никативные навыки [4]. 

Интеграция этих методов всё более актуальна для обучения студентов технических направле-
ний, для которых характерен абстрактный и логический стиль мышления. Шестиугольное обучение 
способствует развитию способности формулировать аргументы и анализировать лексико-
грамматические единицы, а интеллект-карты поддерживают визуальную организацию и поддерживают 
многомерное восприятие материала. В совокупности это улучшает качество усвоения и стимулирует 
подготовку к профессиональному использованию языка в техническом контексте [5]. 
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Сочетание интерактивности шестиугольников с системным отображением интеллект-карт позво-
ляет реализовать дифференцированный подход, адаптируя уроки под разные стили обучения и уровни 
подготовки учеников. Такой гибкий формат облегчает интеграцию новых лексических и грамматических 
единиц, способствует закреплению и обобщению знаний, а также мотивирует учащихся к творческому 
подходу при работе с языком. В результате достигается усиление учебной динамики, повышение про-
дуктивности уроков и улучшение результатов изучения иностранного языка [3]. 

Таким образом, интеграция шестиугольного обучения и интеллект-карт не просто дополняет, а 
значительно расширяет возможности каждого метода. Взаимодействие их формирует многоуровневую 
систему познания, в которой активность, визуализация и структурирование работают в едином потоке, 
обеспечивая глубокое и осознанное освоение английского языка. 
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Самореализация через творчество представляет собой процесс раскрытия и реализации внут-

реннего потенциала личности ребёнка, который выражается в создании оригинального, нового продук-
та и в поиске уникальных способов самовыражения. Этот процесс тесно связан с самого начала разви-
тия личности, поскольку творческая деятельность становится способом познания мира и самого себя, 
позволяя ребёнку переживать опыт самоподтверждения и внутренней свободы. 

Психологические аспекты самореализации показывают, что творчество позволяет ребёнку вы-
страивать индивидуальную систему ценностей и убеждений, что способствует формированию его со-
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циальной позиции и идентичности. Согласно исследованиям, творческая активность способствует по-
вышению самооценки младших школьников и формирует устойчивое чувство собственной значимости, 
что служит основой для дальнейшего личностного роста. При этом творческий процесс часто сопряжён 
с внутренним напряжением, вызванным необходимостью реализовывать нестандартные идеи и пре-
одолевать трудности, что само по себе стимулирует развитие эмоциональной устойчивости и самореа-
лизации. 

Развитие творческого воображения действует как механизм включения ребёнка в глубокую мыс-
лительную деятельность, в основе которой лежит синтез нового знания и эмоционального опыта. Во-
ображение способствует тому, что младший школьник не просто воспринимает окружающий мир в го-
товом виде, а преобразует его, создавая собственные оригинальные образы и концепции. Таким обра-
зом, творческая деятельность становится не только средством интеллектуального развития, но и усло-
вием раскрытия личности через активное самовыражение. 

В течение формирования самореализации через творчество у младших школьников происходит 
укрепление мотивационной основы, когда ребёнок начинает самостоятельно искать пути решения 
творческих задач, испытывая радость открытий и удовлетворение от собственных достижений. Этот 
процесс тесно связан с формированием положительной социальной идентичности, поскольку творче-
ская продукция часто оценивается окружающими, что положительно влияет на социальный статус и 
межличностные отношения ребёнка. 

Исследования показывают, что творческая деятельность способствует интеграции личностных 
ресурсов младших школьников, включая интеллектуальные, эмоциональные и социальные компонен-
ты. В итоге результатом является всестороннее развитие личности, готовой к адаптации в обществе, 
проявлению инициативы и самостоятельности. При этом творческий процесс стимулирует саморе-
флексию, что позволяет ребёнку осознавать свои сильные стороны и зоны развития, расширяя воз-
можности для дальнейшего саморазвития. 

Таким образом, творческая деятельность не только способствует овладению новыми умениями и 
знаниями, но и становится мощным средством самореализации личности ребёнка. Включение творче-
ства в воспитательный процесс является необходимым условием для формирования личности, спо-
собной к самовыражению, самостоятельности и активной социальной позиции, что в дальнейшем спо-
собствует успешной реализации потенциала в различных сферах жизни [2]. 

Оригинальность мышления у младших школьников определяется как способность порождать но-
вые, нестандартные идеи и решения, которые ранее не встречались и выходят за рамки привычного 
восприятия. Это качество является ключевым показателем творческого мышления, поскольку способ-
ствует появлению новаторских подходов к решению учебных и жизненных задач. 

В младшем школьном возрасте оригинальность проявляется в большей свободе мышления по 
сравнению с детьми среднего школьного возраста. Свобода обусловлена отсутствием строгих стерео-
типов и шаблонов, которые с возрастом начинают ограничивать поиск необычных решений. Например, 
младшие школьники легче предлагают неожиданные варианты использования предметов или вносят 
изменения в традиционные сюжеты рассказов, что свидетельствует о гибкости и творческом подходе 
мышления [1]. Такая свобода мышления способствует активному экспериментированию и поиску новых 
смыслов. 

Однако исследования показывают, что вербальная оригинальность у большинства младших 
школьников остаётся на низком уровне — около 96% детей демонстрируют недостаточно развитую 
способность к созданию уникальных словесных конструкций и необычных мыслительных образов. При 
этом показатели беглости и гибкости, характеризующие способность быстро генерировать идеи и рас-
сматривать проблему с разных сторон, находятся на среднем уровне, что говорит о потенциале к раз-
витию творческой активности в познавательном процессе [3]. К примеру, на уроках дети могут легко 
предложить несколько способов решения задачи, хотя сами формулировки и обоснования новых идей 
требуют дополнительного формирования. 

Особенность формирования оригинальности мышления связана с переходом от наглядно-
образного к словесно-логическому мышлению в данном возрасте, что расширяет возможности анализа 
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и построения ассоциативных связей. Воображение остаётся важным ресурсом, которое, согласно Л.С. 
Выготскому, играет существенную роль в творческом развитии: оно лежит в основе создания новых 
мыслительных образов и способствует переходу к новым формам мышления [5]. Так, ребёнок может 
представить альтернативные варианты развития сюжета или нестандартно связать свойства изучаемо-
го явления с личным опытом. 

Специфика развития оригинального мышления проявляется также в необходимости стимулиро-
вать самостоятельное осмысление материала через создание логических цепочек и активное исполь-
зование воображения. Хорошим примером является преподавание предмета «Окружающий мир», где 
интеграция различных областей знаний сочетается с работой над реальными объектами и эксперимен-
тами. Такое обучение способствует формированию у младших школьников умения видеть новое в при-
вычном и порождать оригинальные идеи применительно к окружающей действительности [4]. 

Формирование оригинального мышления требует систематической педагогической поддержки, 
учитывающей начальный уровень творческих способностей ребёнка и предусматривающей постепен-
ное усложнение творческих заданий. Диагностика, формирование и контроль развития креативности 
позволяют создавать пространство для вариативности мышления и развивать способности к нестан-
дартному творческому поиску [1]. 

Таким образом, оригинальность мышления у младших школьников характеризуется свободой от 
жёстких стандартов и высоким потенциалом генерации новых идей при достаточно невысоком уровне 
вербальной реализации. Оригинальность является неотъемлемой составляющей успешного обучения, 
поскольку обеспечивает ребёнка инструментами для творческого познания и адаптации к разнообраз-
ным учебным ситуациям, способствует становлению мыслительной инициативы и развитию творческо-
го потенциала [2]. 
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Умеренный речевой шум выступает не просто фоновым явлением, а важным стимулятором раз-

вития фонематического слуха — способности воспринимать и различать звуки речи, которая лежит в 
основе успешного обучения чтению и письму [2]. Детское восприятие языка формируется через звуко-
вое взаимодействие с окружающей речевой средой, и шумная обстановка на уроках, насыщенная раз-
нообразными голосами и интонациями, помогает детям лучше осваивать звуковую структуру языка. 

Фонематический слух играет ключевую роль в обучении грамотности, особенно в условиях рус-
ского языка, где насчитывается 42 основных звука и 33 буквы, а процесс чтения базируется на анали-
тико-синтетическом методе работы со звуками [3]. Во время уроков речевой шум способствует разви-
тию навыков звукового анализа, который позволяет детям осознавать структуру слова, слышать отли-
чие между гласными и согласными, а также различать сильные и слабые звуки в словах. Это важно не 
только для понимания орфографии, но и для формирования правильной дикции и культуры речевого 
общения [1]. 

Еще одним положительным эффектом умеренного речевого шума является стимулирование ко-
гнитивных процессов у детей. Звуки природы и речевой шум активируют ассоциативное мышление, 
расширяют представления о мире и задействуют области мозга, отвечающие за обработку речи [4]. 
Активное восприятие различных звуков способствует развитию слухового внимания, способности раз-
личать громкость, темп и характер звучания, что особенно важно для младших школьников, чей мозг 
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все еще формирует механизмы обработки речевой информации. Таким образом, шумовая среда ста-
новится своеобразной лабораторией для формирования сложных взаимосвязей между звуками и зна-
чениями, что усиливает любознательность и мотивацию к обучению. 

Особенно значима роль речевого шума и звукового анализа в логопедической работе — они по-
могают исправлять произношение, развивать фонематический слух и культуру речи у детей с различ-
ными нарушениями [1]. Кроме того, взаимодействие в шумной группе способствует социальному разви-
тию, навыкам коммуникации и совместному решению учебных задач, что повышает уровень учебной 
активности и позволяет детям лучше усваивать материал через обмен знаниями и совместное обсуж-
дение. Возможность выражать мысли в движении, диалоге или коллективном творчестве делает уроки 
более живыми и интересными. 

Тем не менее, несмотря на все преимущества, важно подчеркнуть необходимость контроля 
уровня речевого шума. Умеренный шум поддерживает развитие и познавательную активность детей, 
однако избыточный, неорганизованный шум препятствует концентрации и усвоению новых знаний. 
Управление шумом позволяет сохранить баланс между творческой активностью и вниманием, обеспе-
чивая максимально эффективные условия для обучения. Поэтому педагогическая задача состоит в 
создании условий, где речевой шум становится инструментом развития, а не источником помех. 

Помимо речевого шума исследуем эффект посторонних звуков на работоспособность младших 
школьников. Умственная работоспособность определяется как объем умственной работы, выполняе-
мый без снижения оптимального уровня функционирования организма, и она зависит от различных 
факторов, включая внимание, память и восприятие [2]. Внешние звуки, отличные от речи, могут значи-
тельно влиять на эти психофизиологические показатели. 

Экспериментальные измерения уровня шума в школе выявили, что в некоторых помещениях и 
ситуациях уровень посторонних шумов значительно превышает допустимые нормы безопасности. 
Например, во время перемен на втором этаже уровень шума достигает 72 дБ, а в столовой – 68 дБ, что 
превышает комфортные показатели и соответствует категорическим предупреждениям о рисках для 
здоровья [3]. Такие шумы являются агрессивными раздражителями центральной нервной системы, вы-
зывающими утомление, снижение внимания и ухудшение качества сна у детей [2]. 

Повышенный уровень шума способствует ухудшению концентрации и вызывает повышенную 
раздражительность. Анкетирование младших школьников показало, что 74% детей испытывают раз-
дражение от посторонних шумов, 59% легко отвлекаются во время уроков, а 58% отмечают, что шум 
мешает им воспринимать объяснения учителя [1]. Эти данные демонстрируют, что шумовое загрязне-
ние актуально влияет на продуктивность обучения, снижая эффективность умственной работы и за-
трудняя усвоение учебного материала. 

Длительное воздействие высоких уровней шума негативно сказывается на здоровье учащихся: 
ухудшается качество сна, появляются головные боли, чувство усталости и повышается риск развития 
хронических заболеваний нервной и сердечно-сосудистой систем [4]. Негативные эффекты шумового 
воздействия усиливаются под влиянием социального давления и возросших объемов учебной инфор-
мации, с которыми сталкиваются современные школьники. Это требует особого внимания к соблюде-
нию акустического комфорта в учебных помещениях. 

Важно рассматривать посторонние звуки как расширение звукового окружения учеников, которое 
дополняет типологии речевых шумов и требует комплексного подхода к анализу влияния на обучае-
мость. В отличие от речевого шума, который в умеренных дозах может стимулировать развитие, по-
сторонние шумы преимущественно оказывают деструктивное воздействие на работоспособность 
младших школьников. Управление звуковой средой предполагает не только организацию адекватного 
речевого шума, но и минимизацию нежелательных акустических воздействий извне. 

Развитие навыков самонаблюдения помогает детям осознавать собственный уровень речевого 
шума и регулировать его без постоянного внешнего воздействия. Когда учащиеся способны самостоя-
тельно замечать, насколько громко они разговаривают, и понимать, что это влияет на общую акустиче-
скую атмосферу класса, они приобретают ценный опыт ответственности за свое поведение. 
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Одним из ключевых аспектов такого самоконтроля является формирование у школьников умения 
переключать внутренний голос с высокого на низкий или практически беззвучный — навыка, который 
часто развивается постепенно через практику и рефлексию. Это помогает не только снизить общий 
уровень шума, но и улучшить качество взаимопонимания в коллективе, поскольку дети учатся учиты-
вать отклик окружающих на свой голос. Важна также способность идентифицировать моменты, когда 
нужно говорить тише, например, при индивидуальной работе или слушании учителя, и активно приме-
нять этот навык на практике. 

Эффективным стимулом для развития такого самоконтроля становятся обратная связь и воз-
можность визуального восприятия результатов собственного поведения. Дети видят, как меняется уро-
вень шума в классе, и могут связывать этот показатель с собственными действиями и уровнем концен-
трации. В процессе формирования самосознания учащиеся учатся контролировать свои эмоции и им-
пульсивное желание говорить громко, заменяя их на осознанные способы коммуникации. Это способ-
ствует не только снижению шумового фона, но и развитию эмоционального интеллекта и навыков са-
морегуляции. 

Таким образом, умеренный речевой шум при управляемом использовании становится ресурсом, 
способствующим развитию когнитивных и коммуникативных компетенций младших школьников. Ком-
плексный подход к акустическому микроклимату в классе — это неотъемлемая часть современной об-
разовательной практики, направленной на создание благоприятной и эффективной среды для обуче-
ния и развития. 
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Современные образовательные технологии в правовом обучении формируются на основе гума-

нистических и личностно ориентированных педагогических концепций. Главный акцент делается на 
демократизации взаимодействия между преподавателем и обучающимся, что способствует развитию 
индивидуальных способностей и творческого потенциала обучающихся. Теоретические модели, зало-
женные в развивающем обучении (Л.В. Занков, В.В. Давыдов, Д.Б. Эльконин), а также концепции веро-
ятностного образования А. Лобока и гуманитарно-личностной технологии «Школа жизни» Ш.А. Амона-
швили, формируют базис для современных образовательных практик в области права [1]. Эти подходы 
ориентированы на активизацию познавательной деятельности, формирование критического мышления 
и мотивацию к самостоятельному освоению знаний. 

В контексте правового обучения современные педагогические технологии сочетают традицион-
ные и инновационные методические приёмы. Объяснение, рассуждение и работа с текстами норма-
тивных актов дополняются интерактивными формами обучения, направленными на активное вовлече-
ние студента в образовательный процесс. Особое значение приобретают методы, способствующие не 
только усвоению теории, но и развитию практических навыков, таких как анализ нормативных докумен-
тов, выработка аргументированных позиций и принятие решений в правовых ситуациях [2]. 

Современные педагогические технологии включают использование активных и интерактивных 
методов обучения, которые развивают критическое мышление и способность к самостоятельному ана-
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лизу. К ним относятся анализ конкретных жизненных ситуаций (кейс-стади), дискуссии и ролевые игры. 
Эти методы позволяют обучающимся не просто запоминать правовые нормы, а применять их в моде-
лируемых условиях, что стимулирует аналитические и коммуникативные навыки. Использование циф-
ровых и мультимедийных ресурсов, таких как онлайн-платформы, электронные учебники и интерактив-
ные презентации, расширяет возможности индивидуализации обучения и поддерживает самостоятель-
ную работу студентов вне аудитории [2,5]. 

Оценка результатов усвоения знаний и формирования компетенций реализуется посредством 
формирующего тестирования, которое всё чаще проводится с опорой на цифровые платформы. Ситу-
ационные задания, интерактивные опросы и кейс-тесты обеспечивают получение обратной связи и 
позволяют корректировать учебный процесс в реальном времени. Кроме того, эти методы развивают 
навыки самооценки и рефлексии, что соответствует требованиям современных образовательных стан-
дартов и повышает самостоятельность обучающихся [2]. 

Информационно-коммуникационные технологии играют ключевую роль в обеспечении доступа к 
актуальным правовым базам данных и ресурсам. В правовом образовании ИКТ выступают как ком-
плекс программно-аппаратных средств и систем передачи информации, обеспечивающих сбор, хране-
ние и оперативное распространение нормативных актов, судебных решений, научных публикаций и 
образовательных материалов. Это позволяет преподавателям и обучающимся своевременно получать 
достоверные сведения, быстро ориентироваться в изменениях законодательства и эффективно ис-
пользовать современные цифровые источники информации [3]. 

ИКТ обеспечивают обучение в условиях цифрового образовательного пространства, стимулируя 
самостоятельное усвоение знаний и развитие навыков работы с большими объемами правовой ин-
формации. В частности, переход к дистанционным и смешанным формам обучения невозможен без 
использования платформ для видеоконференций, систем управления учебным процессом, а также 
цифровых библиотек и правовых справочников, таких как «Консультант Плюс» или «Гарант». Эти тех-
нические средства создают условия для персонализации учебного процесса, позволяя учитывать ин-
дивидуальные особенности учащихся, уровень их подготовки и интересы [1,5]. 

Подготовка будущих специалистов в области права сегодня включает освоение ИКТ-
компетентности — способности применять информационно-коммуникационные технологии для реше-
ния профессиональных и учебных задач. Это достигается через специализированные курсы, ориенти-
рованные на использование электронных образовательных ресурсов, методы электронного докумен-
тооборота, а также инструменты математической обработки и анализа данных. Совокупность этих зна-
ний формирует базу для самостоятельной и эффективной работы с правовой информацией, повыше-
ния качества преподавания и контроля усвоения учебного материала [1]. 

Правовое регулирование использования ИКТ в российском образовании основывается на Феде-
ральном законе № 273-ФЗ «Об образовании», который легитимизирует электронное и дистанционное 
обучение, а также на государственных программах развития информационного общества. Междуна-
родные документы, подчеркивают необходимость интеграции ИКТ в образование, что способствует 
унификации подходов и повышению доступности правового знания на глобальном уровне. Внутри 
нашей страны формируется единое цифровое образовательное пространство, включающее подготовку 
специалистов по информационному праву и создание нормативно-правовых механизмов адекватного 
регулирования цифровой образовательной среды [3,4]. 

Развитие организационно-правовых основ внедрения ИКТ в образование сопровождается необ-
ходимостью непрерывного повышения квалификации преподавателей, поскольку правовые нормы и 
информационные технологии активно развиваются. Научные исследования посвящены вопросам 
обеспечения информационной безопасности, реализации дистанционных курсов и созданию методиче-
ского обеспечения цифрового правового образования. Это подчеркивает комплексность и стратегиче-
скую важность ИКТ в формировании современной образовательной среды [4]. 

Современные технические средства включают не только программы для поиска и анализа пра-
вовых данных, но и инструменты для совместной работы и коммуникации — электронную почту, мес-
сенджеры, форумы, а также интерактивные платформы для проведения тестирования и контроля зна-
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ний. Их использование облегчает организацию учебного процесса, способствует оперативной обратной 
связи и поддержанию высокого уровня мотивации обучающихся. Одновременно с этим ИКТ создают 
условия для индивидуального траекторного обучения, позволяя обучающимся осваивать правовой ма-
териал в комфортном для себя режиме, что особенно актуально для лиц с различным уровнем подго-
товки и образовательными запросами [1,5]. 

Таким образом, комплексное применение современных образовательных технологий в правовом 
обучении способствует формированию у обучающихся прочных профессиональных знаний, повыше-
нию познавательной активности и развитию ключевых компетенций, необходимых для успешной юри-
дической деятельности и активной гражданской позиции. Рекомендации по внедрению данных техноло-
гий включают обеспечение нормативной поддержки, развитие кадрового потенциала преподавателей, 
создание инфраструктуры и организационно-методической базы, что позволит обеспечить устойчивое 
и эффективное развитие правового образования в условиях современного общества. 
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Аннотация: в статье представлен опыт использования ассистента Perplexity, (алгоритм работы), для 
создания заданий по математической функциональной грамотности по четырем уровням (личностный, 
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Сегодня функциональная грамотность – важнейший показатель результативности процесса обу-

чения и воспитания. Одной из составляющей функциональной грамотности является «математическая 
грамотность — это способность человека рассуждать математически, формулировать, применять и 
интерпретировать математику для решения задач в различных контекстах реального мира» [1, с. 5]. 

Для формирования математической грамотности используются задания, основанные на значи-
мых для учащихся ситуациях. Они охватывают четыре уровня: личностный (связанный с повседневной 
жизнью, семьёй, школой), профессиональный (отражающий трудовую деятельность), социальный (свя-
занный с жизнью общества на разных уровнях) и научный (ориентированный на решение теоретиче-
ских и практических задач). Такой подход позволяет моделировать реальные жизненные ситуации, де-
лая математику более понятной и мотивируя учащихся применять свои знания в различных сферах. В 
отличие от традиционных учебных задач, такие задания способствуют развитию функциональных 
навыков, интереса к предмету и позволяют реализовывать воспитательный потенциал урока [2, с. 6]. 
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Существенную помощь педагогу в составлении заданий для развития математической функцио-
нальной грамотности могут оказать ИИ-ассистенты, в частности, Perplexity.  

Perplexity – это поисковая система на базе искусственного интеллекта, которая сочетает возмож-
ности языковых моделей с поиском информации в интернете. 

В данной статье представлен алгоритм работы с ассистентом Perplexity по генерации заданий 
для IX класса по развитию математической функциональной грамотности по четырем уровням (лич-
ностный, профессиональный, социальный, научный).  

Начать работу необходимо с установки приложения Perplexity на мобильный телефон или ком-
пьютер. Установка показана в приложение 1. В окне программы Perplexity «Спросите что угодно» вво-
дим необходимое задание, например, «Сгенерируй задания по функциональной грамотности …» (При-
ложение 2).  

Приведём пример запроса: «Сгенерируй задания по функциональной грамотности по четырём 
уровням: личностный – 5 заданий, профессиональный – 5 заданий, социальный – 5 заданий, научный 
– 5 заданий. Личностный — деятельность человека, семейной группы сверстников, например, при-
готовление пищи, покупки, здоровье, игры, спорт, личное расписание, финансы и т. д. п. (отражен в 
задании «Пицца»); профессиональный — профессиональная деятельность и образование, например 
начисление заработной платы, контроль качества, календарное планирование, дизайн, архитекту-
ра, расчет сметы при строительстве и т.п. (отражен в задании «Плотник»); социальный — жизнь 
общества на локальном, глобальном и глобальном уровнях, например, общественный транспорт, 
демография, реклама, государственная статистика и экономика и т. д. п. (отражен в задании «Рок-
концерт»); научные — науки, технологии, физический мир, например, климат, экология, медицина, 
космос, генетика, промышленность и, следовательно, область математики и т. д. п. Например, на 
основе имеющихся статистических данных необходимо сделать прогноз относительно наступле-
ния землетрясений. В научных контекстах могут быть представлены теоретические вопросы, 
анализ половозрастных пирамид населения или чисто математические задачи, не связанные с ре-
альностью жизни, например, если дана длина двух сторон треугольника, то почему может быть 
равна длина части стороны (отражена в заданиях «Мусор»; «Вращающаяся дверь», вопросы «Па-
русные корабли»), используй предприятия Республики Беларусь и загруженные файлы из учебников 
по математике для 9 класса».  

На запрос программа привела следующие задания, которые отражены в приложении 3. Следует 
отметить, что система всегда предлагает добавить уточняющие пояснения к заданию и возможные ва-
рианты изменения заданий (Приложение 4). 

Необходимо подчеркнуть, что данный уровень заданий может использоваться на этапе актуали-
зации опорных знаний при подготовке к рассмотрению нового материала. Все задания можно отнеси к 
базовому уровню сложности: проверить знания основных математических понятий, определений, фор-
мул. В то же время, использовать как практико-ориентированные задачи, и тем самым реализовать 
воспитательный потенциал урока. 

Следующим действием в окно «Задайте уточняющий…», была просьба оформить ранее предло-
женные задания в виде теста, используя темы из учебников для IX класса. Содержание учебника по 
геометрии для IX класса (фото) было добавлено следующим образом: кликом на знак + в окне «Задай-
те уточняющий…» выберите следующее действие – прикрепить (нажав «изображение») Приложение 5.  

Далее программа сама использовала еще и темы из учебника по алгебре, причем содержание 
учебника прикреплены не были.  

Затем алгоритм действий повторялся: в окно «Задайте уточняющий…»  прописывались необхо-
димые уточняющие задания для программы. 

Обращаем внимание, что представленные в приложении 6 задания соответствуют трем компо-
нентам математической функциональной грамотности: личностный уровень, задачи 3,6,8; социальный 
уровень, задачи 1,2,7,9,10; профессиональный уровень: 4,5. 

Подводя итог по вышесказанному, алгоритм работы с приложением Perplexity состоит из простых 
действий, не требующих конкретных навыков и усилий для создания заданий различных видов и уров-
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ней сложности. Такие задания облегчают учителю реализацию воспитательного потенциала урока и 
создают необходимый материал для формирования математической функциональной грамотности. 

Однозначно плюсом является скорость генерации и качество заданий. Следует отметить, что 
программа реагирует на благодарности в свой адрес -предлагает свою помощь: «Если нужны задания с 
вариантами ответов или простыми решениями - сообщите, и я доработаю материал!». Минусом явля-
ется некоторое искажение формул, математических определений, при переносе, копировании в доку-
мент WORD и иногда использует решение, не совсем подходящее для школьного курса.     

Важно упомянуть, что ИИ не заменяет учителя, а дополняет и значительно облегчает его работу, 
но требует проверки и корректировки, педагогической целесообразности и точности данных.    

Вместе с тем, важно помнить о необходимости сбалансированного использования технологий, 
чтобы сохранить живое общение и творческий подход в образовании. 

Перспективы дальнейшего развития ИИ в образовательной сфере открывают новые возможно-
сти для персонализации обучения и подготовки школьников к вызовам современного мира. 
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Аннотация: Актуальность проблемы неправильного питания растет с каждым днем. Несоблюдение 
этих правил может привести к развитию различных расстройств и патологий, таких как: сердечно-
сосудистые и эндокринные заболевания, снижение иммунологической реактивности, ожирение и са-
харный диабет, нарушения нейрогуморальных процессов, ухудшение общего состояния и развитие 
психических отклонений. Вопрос неправильного питания современного поколения требует принятия 
мер по поддержанию здоровья молодежи, так как количество девушек и юношей, подверженных пище-
вым аддикциям и вредным привычкам, неуклонно растет.  
Ключевые слова: неправильное питание, патологическое состояние, алиментарные заболевания, ра-
цион, пищевые привычки и аддикции, вкусовая адаптация. 
 

NUTRITIONAL DISORDERS AND THEIR CONTRIBUTION TO DISORDERS OF BODY FUNCTIONS IN 
ADOLESCENTS. 

 
Magomedalieva Salikhat Gasanovna 

 
Scientific adviser: Ragimov R. M.  

 
Abstract: The relevance of the problem of improper nutrition is increasing day by day. Non-observance of 
these rules can lead to the development of various disorders and pathologies, such as: cardiovascular and 
endocrine diseases, decreased immunological reactivity, obesity and diabetes mellitus, disorders of neurohu-
moral processes, deterioration of general condition and development of mental abnormalities. The issue of 
improper nutrition of the modern generation requires taking measures to maintain the health of young people, 
as the number of girls and boys subject to food addictions and bad habits is steadily increasing.  
Key words: unhealthy eating, pathological condition, nutritional diseases, diet, food habits and addictions, 
taste adaptation. 

 
                                                                    ВВЕДЕНИЕ 
Сбалансированный рацион представляет собой ключевой элемент, определяющий нормальное 

развитие и функционирование человеческого организма. Частые стрессовые ситуации, трансформация 
повседневного уклада и уменьшение двигательной активности способствовали расстройству пищевого 
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режима, росту объема потребляемых продуктов и переносу акцента на легкоусвояемую пищу. Подобные 
обстоятельства закономерно провоцируют возникновение разнообразных патологий. По актуальной ин-
формации Всемирной организации здравоохранения, у 30–70% совершеннолетних жителей государств 
Евросоюза отмечается избыточная масса тела, а 10–30% сталкиваются с ожирением [1,2]. 
Результаты исследований свидетельствуют, что избыточный вес наблюдается у 56,5% населения Рос-
сии, при этом ожирением страдают 15% мужчин и 28,5% женщин. Среди самых частых причин непра-
вильного пищевого поведения выделяют: 

1. Чрезмерно ускоренное употребление еды. 
При слишком высоком темпе трапезы головной мозг не успевает своевременно получить сигналы 

от желудочно-кишечного тракта, вследствие чего ощущение сытости наступает со значительной задерж-
кой. Подобная привычка нередко становится причиной переедания, что в свою очередь ведет к появле-
нию лишнего веса и нарушений работы пищеварительной системы. 

2. Отказ от завтрака. 
3. Вечернее переедание. 
4. Недостаточное потребление воды. 
5. Избыток сахара. 
6. Кофейная зависимость. 
7. Прием пищи с гаджетами. 
8. Психогенное переедание. 
9. Вредные перекусы. 
В эксперименте участвовали 124 студента 2–3 курсов лечебного факультета ДГМУ в возрасте 

18–22 лет (80 женщин и 44 мужчины). Для оценки влияния питания на здоровье авторы разработали 
анкету из 25 вопросов, разделенную на два блока: анализ пищевых привычек и выявление возможных 
проблем со здоровьем. Результаты показали, что питание играет критическую роль в качестве жизни. 
Исследование выявило, что 54% студентов имеют зависимость от сладкого. При выборе между раз-
личными вкусами (соленым, кислым, горьким или умами) большинство респондентов отдавали пред-
почтение сладкому, причем употребляли его часто и в течение всего дня. 

 

 
Рис. 1-2. 

 
В ходе исследования анализировались нарушения функций желудочно-кишечного тракта, сниже-

ние иммунной защиты, состояние кожных покровов и волос, присутствие кариеса, общее ухудшение са-
мочувствия, а также подавление когнитивных способностей. Дополнительно осуществлялся сбор данных 
об индексе массы тела (ИМТ), который применяется для выявления переедания и ожирения. Зафиксиро-
ванные отклонения и патологические состояния представляют собой результат нерационального пище-
вого поведения. Итоги анкетирования отражены на рисунке.3-4 
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Рис. 3-4. 

 
*И́ндекс ма́ссы те ́ла (ИМТ, англ. body mass index (BMI)) — величина, позволяющая оценить сте-

пень соответствия массы человека и его роста, тем самым косвенно судить о том, является ли масса 
недостаточной, нормальной или избыточной. ИМТ = вес/рост^2 

 

 
Рис. 5.6 
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Рис. 7. Оценка общего состояния 

 
По итогам измерений, усредненный порог восприятия соленого вкуса оказался равен 0,33%, кисло-

го — 0,35%, сладкого — 2,3%. Интерпретация полученных данных свидетельствует о приспособлении вку-
совых рецепторов, которое сформировалось вследствие регулярного употребления продуктов с насыщен-
ными вкусовыми качествами. Для предупреждения развития заболеваний и сохранения нормальной рабо-
ты организма необходимо придерживаться принципов здорового рациона. При этом в основе современной 
нутрициологии лежит ряд базовых установок. Ниже перечислены пять основных положений 

1. Соблюдение равновесия между поступающей энергией и объемом съедаемой пищи. 
2. Регулярное питание.  
3. Разнообразное питание.  
4. Ограничение количества сахара. 
5. Баланс белков, жиров и углеводов в рационе.  

Выводы. 
Питание играет ключевую роль в поддержании как эмоционального, так и физического благополу-

чия человека. В современных условиях люди подвержены влиянию множества негативных факторов, 
способных расстроить сбалансированность их пищевого рациона. Научные данные свидетельствуют: 
полноценный рацион, включающий фрукты, овощи, злаковые культуры, орехи, рыбу и мясо, укрепляет 
иммунную защиту, оптимизирует функционирование внутренних органов и систем, а также увеличивает 
жизненный тонус и умственную активность. В то же время возрастает вероятность возникновения сер-
дечно-сосудистых и эндокринных заболеваний, наблюдается общее недомогание, проявляющееся го-
ловными и мышечными болями, быстрой утомляемостью и снижением способности к концентрации вни-
мания. Сегодня молодым людям требуется пересмотр и приведение в норму своих пищевых привычек. 
Преодолению этой ситуации способны содействовать популяризация здорового образа жизни и просве-
тительские акции, цель которых — информировать молодежь о негативных последствиях нерациональ-
ного питания. Следование принципам здорового питания служит профилактикой многих болезней и спо-
собствует общему оздоровлению организма. 
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Аннотация: Расстройства аутистического спектра (РАС) сопровождаются не только нарушениями со-
циального взаимодействия и коммуникации, но и широким спектром поведенческих и адаптационных 
трудностей. Нарушения пищевого поведения и жалобы со стороны желудочно-кишечного тракта могут 
существенно влиять на повседневное функционирование ребенка и качество жизни семьи. Данный об-
зор посвящен проблемам пищеварения у детей с аутизмом: в нем приведены исследования, подтвер-
ждающие прямую взаимосвязь между состоянием ЖКТ, пищевыми привычками, составом микробиоты 
и физическим здоровьем таких пациентов. Важно понимать, что современный подход к сопровождению 
детей с РАС предполагает участие специалистов различного профиля и индивидуализацию коррекци-
онных мероприятий. 
Ключевые слова: расстройство аутистического спектра, пищевое поведение, пищевая избиратель-
ность, органы ЖКТ, ABA-терапия. 
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Abstract: Autism spectrum disorders (ASD) are associated not only with impairments in social interaction and 
communication but also with behavioral and adaptive difficulties. Feeding problems and gastrointestinal com-
plaints may affect daily functioning and family quality of life. The aim of this study was to assess feeding-
related characteristics and selected gastrointestinal complaints in children with ASD and to identify potential 
targets for behavioral intervention. This review addresses digestive problems in children with autism and cites 
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studies confirming a direct relationship between gastrointestinal status, eating habits, microbiota composition, 
and the physical health of such patients. It is important to recognize that the modern approach to supporting 
children with ASD involves multidisciplinary specialists and individualized intervention plans. 
Keywords: autism spectrum disorder, feeding behavior, food selectivity, gastrointestinal tract, ABA therapy 

 
Расстройство аутистического спектра (РАС) — нейроразвитийное состояние, характеризующееся 

особенностями социального взаимодействия и коммуникации, ограниченными интересами и повторя-
ющимися формами поведения [1]. Большинство исследователей считают, что этиология РАС имеет 
сложный многофакторный характер, в формировании которого участвуют генетические и средовые 
факторы. Наряду с ключевыми диагностическими признаками у детей с РАС нередко формируются 
ограниченные и повторяющиеся модели поведения, ригидность и трудности адаптации к изменениям 
среды, что существенно влияет на повседневное функционирование. 

В настоящее время внимание специалистов все чаще направлено не только на основные симп-
томы, но и на сопутствующие проблемы, способные оказывать значительное влияние на качество жиз-
ни ребенка и его семьи. К числу таких проблем относятся нарушения пищевого поведения и расстрой-
ства желудочно-кишечного тракта (ЖКТ). Распространенность желудочно-кишечных нарушений у детей 
с РАС существенно варьирует в зависимости от критериев и методов оценки [2]; наиболее часто встре-
чаются боли в животе, запор и гастроэзофагеальный рефлюкс. Пищевая избирательность и трудности 
приема пищи у данной категории детей также встречаются существенно чаще, чем у детей с типичным 
развитием, причем значимыми факторами могут выступать сенсорные особенности, характеристики 
пищи и проблемное поведение во время еды [3–5]. В связи с ограничением рациона возникают нутри-
тивные риски, а выраженная избирательность способна сохраняться в течение длительного времени, 
что делает данную проблему актуальной мишенью для психолого-педагогической коррекции. 

Одним из наиболее изученных поведенческих подходов к коррекции неадаптивных форм пове-
дения при РАС является прикладной анализ поведения (Applied Behavior Analysis, ABA). ABA-
терапия — это научно обоснованный метод коррекции поведения, широко применяемый при расстрой-
ства аутистического спектра. Его цель — формирование полезных навыков и снижение нежелательно-
го поведения за счёт систематического обучения. Современная практика ABA существенно шире исто-
рических протоколов и включает функциональную оценку поведения, обучение альтернативным навы-
кам, подкрепление, формирование и обобщение навыков, а также этические ограничения. 

Применительно к пищевому поведению ABA-подход позволяет не просто фиксировать наличие 
нежелательных реакций (отказ от продукта, протест, уход от стола, ритуализированные действия), а 
определить, в каких условиях они возникают и какую функцию выполняют. Такая логика особенно важ-
на, поскольку за внешне сходными проявлениями могут стоять разные причины. Поэтому перед нача-
лом поведенческой программы необходимо исключить медицинские причины и определить, является 
ли конкретное пищевое поведение самостоятельной мишенью коррекции. 

В современной литературе описаны ABA-ориентированные вмешательства, направленные на 
увеличение принятия новых продуктов, уменьшение проблемного поведения во время еды и формиро-
вание навыков самостоятельного приема пищи. Peterson и соавторы в своем исследовании использо-
вали «crossover randomized controlled trial» [5] для оценки эффективности «multicomponent applied be-
havior analytic intervention» [5] на показатели «independent acceptance and mouth clean of 16 novel foods» 
[5]. Авторы сообщают, что «the percentage of independent acceptance and mouth clean increased for the 
applied behavior analytic intervention group, but not for the wait-list control group» [5], что указывает на по-
ложительный эффект многокомпонентного поведенческого вмешательства в отношении изученных по-
казателей. В систематических обзорах поведенческих подходов к коррекции пищевой избирательности 
у детей с РАС перечисляются такие процедуры, как оценка предпочтений, функциональная оценка по-
ведения, дифференциальное подкрепление, постепенное предъявление, формирование навыка и за-
тухание подсказок [6, 7]. 
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Таким образом, наличие пищевых нарушений у ребенка с РАС может рассматриваться не только 
как проблема питания, но и как потенциальная область формирования адаптивных навыков. Однако 
это требует индивидуализации программы и не должно подменять медицинское обследование.   

Цель исследования: изучить особенности пищевого поведения и частоту отдельных жалоб со 
стороны желудочно-кишечного тракта у детей с расстройствами аутистического спектра и определить 
потенциальные мишени для индивидуализированной поведенческой коррекции. 

Материалы и методы: в наблюдательное исследование были включены 10 детей с расстрой-
ством аутистического спектра, находившихся на учете у врача-психиатра. Возраст детей составил от 3 
до 14 лет. Исследование проводилось на базе ГБУЗ Детская городская поликлиника №1 города Крас-
нодар. Для оценки состояния пищеварительной системы проводилось тестирование родителей в при-
сутствии врача-педиатра. Оценивались основные клинические проявления нарушений пищевого пове-
дения: «поедание несъедобного», «ритуалы, характерные для приема пищи», «жалобы со стороны ор-
ганов ЖКТ: боль в животе, частые запоры, тошнота». У всех детей, участвовавших в исследовании, 
отсутствовали сопутствующие заболевания, способные, по данным исходного исследования, повлиять 
на полученные результаты.     

Результаты и обсуждение: в ходе исследования были получены следующие данные. У 4 детей из 
10 (40%) отмечались жалобы со стороны пищеварительной системы и обращения за консультацией к 
гастроэнтерологу не менее одного раза в год. Наиболее частой особенностью среди выявленных 
нарушений у детей с РАС были «ритуалы, характерные для приема пищи». У 2 детей из 4 (50%) данное 
нарушение пищевого поведения проявляется в виде предпочтения только измельченной пищи или 
приведенной в кашеобразное состояние. родители готовят пищу в таком виде, чтобы снизить вероят-
ность отказа от еды и протестного поведения. Остальные 2 ребёнка из группы с жалобами распреде-
лились следующим образом: «Боли в животе различной локализации» (без чёткой связи с приёмом 
пищи) отмечены у 1 ребёнка (25% от группы с жалобами); «Поедание несъедобного» (бумага, пласти-
лин, ткань) – у 1 ребёнка (25% от группы с жалобами). 

Результаты нашего наблюдения позволяют сформулировать потенциальную модель работы с 
пищевыми нарушениями на основе принципов ABA. На первом этапе проводится медицинская оценка. 
На втором — подробное описание пищевого поведения и его контекста. На третьем — функциональная 
оценка потенциальной поведенческой мишени. После этого определяется измеримая цель и выбира-
ется поведенческая процедура. Завершающими этапами являются оценка динамики, перенос навыка в 
естественную среду и его поддержание. 

 
Таблица 1 

Возможная последовательность работы с пищевым поведением на основе принципов ABA 

Этап Содержание Пример результата 

1. Медицин-
ский скрининг 

Исключение боли, запора, тошноты, наруше-
ний глотания и других соматических факторов 

Определены/исключены медицин-
ские причины отказа 

2. Описание 
поведения 

Что именно делает ребёнок, когда и в каких 
условиях 

Операционально определённое по-
ведение 

3. ABC-анализ Антецедент → поведение → последствие 
Предположение о функции поведе-

ния 

4. Определе-
ние цели 

Измеримая социально значимая цель 
Например, увеличение принятия 

нового продукта 

5. Подбор 
процедуры 

Подкрепление, shaping, prompting, stimulus fad-
ing и др. 

Пошаговое формирование навыка 

6. Генерали-
зация 

Перенос навыка на дом и другие условия Навык сохраняется вне кабинета 

7. Контроль Регулярная фиксация показателей Объективная оценка динамики 
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Предложенная модель не является протоколом лечения и не заменяет клинические рекоменда-
ции. Её задача – показать, каким образом выявленная в исследовании проблема может быть переве-
дена из общей жалобы («ребёнок плохо ест», «у ребёнка ритуалы») в конкретную измеримую поведен-
ческую цель. 

Важной частью программы является участие родителей. Даже эффективный навык может не ге-
нерализоваться, если он существует только в условиях кабинета. Родителям необходимо объяснять 
цель программы, последовательность действий и способы подкрепления, а также обучать фиксации 
наблюдаемых показателей. При этом любое изменение питания должно проводиться с учётом без-
опасности и нутритивных потребностей ребёнка. 

Заключение: таким образом, в исследуемой группе у 40% детей отмечались пищевые и желудоч-
но-кишечные жалобы, при лидирующей роли пищевых ритуалов (50% от группы с жалобами). Получен-
ные данные указывают на необходимость целенаправленного опроса о питании и соматических симп-
томах в рутинной практике. При наличии ЖКТ-проблем приоритетна медицинская диагностика; пове-
денческая коррекция должна проводиться после исключения или коррекции соматических причин. 

ABA-подход, рассматриваемый как набор индивидуализированных процедур, позволяет перево-
дить жалобы в измеримые цели (расширение рациона, снижение проблемного поведения, самостоя-
тельность) через поэтапную модель с обязательным обучением родителей для переноса навыков в 
домашнюю среду. Дальнейшие исследования требуют увеличения выборки и оценки долгосрочной 
эффективности в междисциплинарной модели. 
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Аннотация: В статье представлена зоогигиеническая оценка условий содержания цыплят-бройлеров 
кросса Cobb 500 и изучено влияние трифенилфосфоний-этилкарбоксилата на их продуктивность в 
условиях ООО «Птицеводческий комплекс «Ак Барс». Исследование показало, что автоматизирован-
ный контроль микроклимата (поддержание температуры в диапазоне 31,7–19,9 °C и концентрации ам-
миака до 3,8 мг/м³) в сочетании с рациональными световыми режимами (8–10 люкс) обеспечивает оп-
тимальную среду для физиологического развития птицы. Применение исследуемого препарата позво-
лило достичь в опытной группе живой массы 2651,86 ± 42,10 г к 38-суточному возрасту, что на 6,8% 
достоверно выше контрольных значений при уровне значимости p≤0,02. Полученные результаты под-
тверждают эффективность реализации генетического потенциала современных мясных кроссов при 
строгом соблюдении зоогигиенических нормативов и использовании стимулирующих факторов 
Ключевые слова: микроклимат, цыплята-бройлеры, освещённость, скорость движения воздуха, живая 
масса, трифенилфосфоний-этилкарбоксилат. 
 
CHANGES IN LIVE WEIGHT OF CHICKENS UNDER THE MICROCLIMATE CONDITIONS OF A POULTRY 
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Abstract: The article presents a comprehensive zoo-hygienic assessment of the rearing conditions for broiler 
chickens of the Cobb 500 cross in an industrial poultry complex. The aim of the study was to investigate the 
effects of microclimate parameters, lighting regimes, and the application of triphenylphosphonium ethylcarbox-
ylate on the growth rate and productivity of the poultry. 
The study established that the use of automated control systems makes it possible to maintain the temperature 
regime (from 31.7 °C to 19.9 °C) and the gas composition of the air (ammonia concentration not exceeding 
3.8 mg/m³) within technological standards. The application of an optimized lighting regime with a gradual reduc-
tion of intensity to 8–10 lux contributed to minimizing stress and increasing the feeding activity of the birds. 
The results of control weighings showed a significant increase in live weight in the experimental groups: at the 
age of 38 days, the average body weight of the chickens in the first experimental group reached 2651.86  g, 
which is 6.8 % higher than the control values (p ≤ 0.02). The obtained data confirm the effectiveness of the pro-
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posed zoo‑hygienic solutions for the fullest realization of the genetic potential of modern meat‑type crosses. 
Keywords: microclimate, broiler chickens, illumination, air velocity, live weight, triphenylphosphonium ethyl-
carboxylate. 

 
Птицеводство является одной из наиболее динамично развивающихся отраслей агропромыш-

ленного комплекса Российской Федерации. Согласно стратегии инновационного развития, за послед-
ние 15 лет производство мяса птицы в стране увеличилось более чем в 4 раза. Однако интенсивный 
путь развития, основанный на высокой концентрации поголовья на ограниченных площадях, создает 
серьезные вызовы для специалистов в области зоогигиены [1,5]. 

Одним из ключевых факторов, определяющих успех выращивания бройлеров, является микро-
климат. Несоблюдение его параметров может приводить к снижению продуктивности на 30–35% и зна-
чительному увеличению отхода молодняка. Особенно чувствительны цыплята к температурным нару-
шениям в первую неделю жизни (период адаптации терморегуляции) и в финишный период, когда вы-
сокая живая масса птицы приводит к повышенному метаболическому тепловыделению [2,4]. 

Для высокопродуктивных кроссов, таких как Cobb 500, разработаны детальные нормативы, ре-
гламентирующие температуру, влажность и скорость движения воздуха на каждом этапе выращивания. 
Современные птицеводческие предприятия оснащаются автоматизированными системами управле-
ния, позволяющими поддерживать эти параметры в узком диапазоне. Помимо микроклимата, важное 
значение имеют световой режим и состояние подстилочного материала, влажность которого не должна 
превышать 35% для профилактики пододерматитов [3,6,7,8]. 

Цель – дать зоогигиеническую оценку условий выращивания молодняка птицы и измерить приве-
сы живой массы цыплят-бройлеров при применении трифенилфосфония-этилкарбоксилат. 

Материалы и методы исследований. Исследования выполнены в период с декабря по март на 
базе Зеленодольского филиала ООО «Птицеводческий комплекс «Ак Барс». Объектом исследований 
служили цыплята-бройлеры кросса Cobb 500 (30 000 голов), выращиваемые в течение полного произ-
водственного цикла (0–38 дней). По достижению поголовья возраста 14 дней цыплятам опытной группы 
вводили трифенилфосфоний-этилкарбокислат в течение 5 дней перорально при помощи шприца с 
зондом, в то время как контрольная группа получала воду. Трифенилфосфоний растворяли в дистил-
лированной воде, создавая раствор концентрацией вещества 1% и вводили в желудок каждой особи в 
объёме 3 мл. 

Птица содержалась напольным способом на глубокой несменяемой подстилке из древесной 
стружки (сосна, ель) слоем 5–7 см в типовом птичнике № 48 изолированного (чердачного) типа. 

Птичник оборудован автоматизированной компьютерной системой Stienen PL-9200, обеспечива-
ющей корректировку параметров микроклимата в зависимости от возраста птицы. Вентиляция осу-
ществляется принудительной приточно-вытяжной системой туннельного типа, включающей 9 осевых 
вентиляторов Multifan и 56 приточных боковых форточек. Система обогрева представлена 9 газовыми 
воздухонагревателями, установленными на высоте 1,6–1,7 м от пола.  

Для контроля эффективности воздухообмена обращали внимание на скорость движения воздуха, 
которую измеряли крыльчатым анемометром AZ-8906 в приточных отверстиях в трех контрольных точ-
ках: у приточной вентиляции, в центре птичника и у вытяжных вентиляторов. В связи с тем, что прямое 
измерение в зоне нахождения птицы затруднено из-за низких значений (менее 0,3 м/с), полученные 
показатели прибора умножали на коэффициент 2 для расчета реальной скорости на уровне размеще-
ния цыплят (0,3–0,5 метра от пола). 

Для освещения в птичнике используются линейные светодиодные лампы. Освещённость и све-
товой режим (продолжительность света и темноты, интенсивность) оценивали визуально с фиксацией 
параметров согласно технологическому графику для каждого возрастного периода (0–38 дней). 

Для оценки энергии роста птицы проводили контрольное взвешивание птицы в возрасте 0, 7, 14, 
21, 28 и 38 дней с точностью до 1 грамма при объеме выборки 45 голов. На основе полученных данных 
рассчитывали среднюю живую массу (М), валовой прирост (ВП = W2 – W1) и среднесуточный прирост 
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(СП = (W2 – W1) / t). 
Статистическая обработка полученных данных выполнена в программе Microsoft Excel с исполь-

зованием t-критерия Стьюдента при уровне значимости p<0,05. 
Результаты исследований. Установлено, что автоматика поддерживала стабильность темпера-

турного режима с колебаниями не более 1–2°C. За 1–2 дня до заселения цыплят помещение нагрева-
ют до температуры 30–32°C. 

В ходе зоогигиенической оценки установлено, что работа системы вентиляции в ООО «Птице-
водческий комплекс «Ак Барс» обеспечивала оптимальную скорость движения воздуха в соответствии 
с возрастом птицы 

Стартовый период (0–7 дней): Скорость движения воздуха поддерживалась на уровне 0,2–0,3 м/с, 
что позволило избежать переохлаждения цыплят при еще несовершенной системе терморегуляции. 

Период роста (15–21 день): С увеличением тепловыделения от птицы скорость воздуха была по-
вышена до 0,5–1,0 м/с. 

Финишный период (после 28 дней): Активация туннельной вентиляции обеспечила скорость по-
тока 2,5–3,0 м/с. Это позволило достичь эффекта «охлаждения ветром», снизив ощущаемую птицей 
температуру на 3–5°C и предотвратив тепловой стресс. 

В ходе наблюдений было установлено, что световой режим на предприятии организован с уче-
том физиологических потребностей кросса Cobb 500 и направлен на стимулирование роста в первые 
дни жизни и снижение стресса в финишный период. 

Согласно технологической схеме (таб. 1), параметры освещения распределялись следующим 
образом: 

В стартовый период (0–7 дней) продолжительность светового дня составляла 24 часа (время тем-
ноты — 0 часов), что необходимо для того, чтобы цыплята успешно нашли поилки и кормушки. Цыплята 
охотно подходили к кормушкам и равномерно располагались по всей площади птичника. При пальпации 
зоба установлено его равномерное заполнение кормом и водой. В течение первой недели продолжи-
тельность постепенно снижалась до 11 часов света при увеличении времени темноты до 16 часов. 

В период роста и финиша (8–38 дней) использовались программы прерывистого освещения. 
Время включения света было зафиксировано на 7:30. Продолжительность световых периодов в тече-
ние суток варьировалась от 23 часов (8–14 дни) до 19 часов к моменту убоя (30–38 дни). Время темно-
ты во все периоды после первой недели поддерживалось на уровне 16 часов. 

Интенсивность света плавно снижалась по мере роста птицы: в начале выращивания (0–7 дней) 
она составляла 35–16 люкс. К 15-дневному возрасту и до конца цикла интенсивность поддерживалась 
на уровне 10-8 люкс. 

Снижение яркости света является зоогигиенически обоснованным приёмом, направленным на 
снижение стресса и снижения двигательной активности, при этом сохраняя высокую пищевую возбуди-
мость с целью набора живого веса. 

 
Таблица 1  

Световой режим цыплят-бройлеров. 

Возраст, дни Освещённость, люкс 
Продолжительность 

 светового дня, ч 
Время темноты, ч 

0-7  35–16 24–11 0-16 

8–14 15–11 23 16 

15–21 10 22 16 

22–28 9 21 16 

29–38 8 19 16 

 
В ходе исследований было отмечено, что в первые 7 дней цыплята вели себя активно, охотно 

подходили к кормушкам и равномерно располагались по всей площади птичника. Благодаря правильно 
подобранному световому режиму и снижению интенсивности света на финише, у птиц не было зафик-
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сировано случаев расклёва, каннибализма или других поведенческих аномалий. Соблюдение данных 
параметров способствовало достижению высокой живой массы (таб. 2) к 38-му дню при сохранении 
хорошего физиологического состояния опорно-двигательного аппарата. 

 
Таблица 2 

 Динамика прироста живой массы. 

Возраст, день 
Масса, грамм 

контроль 1 опытная группа 2 опытная группа 

0 42,05 ± 0,35 42,12 ± 0,40 42,01 ± 0,38 

7 185,12 ± 3,12 187,64 ± 3,45 186,28 ± 3,28 

14 465,34 ± 7,25 488,00±4,50∗ 472,15 ± 7,50 

21 943,55 ± 12,40 958,47 ± 13,80 952,73 ± 13,10 

28 1524,48 ± 18,50 1622,35 ± 20,40** 1551,59 ± 22,10 

35 2191,62 ± 27,20 2281,44 ± 31,50* 2335,61 ± 29,80** 

38 2482,37 ± 34,60 2651,86 ± 42,10** 2604,22 ± 38,40* 

Примечание: *р≤0,05, **р≤0,02. 
 
Анализ живой массы показал, что на протяжении всего периода выращивания (0–38 дней) 

наблюдался стабильный рост поголовья во всех группах. При этом 1-я опытная группа продемонстри-
ровала наиболее выраженную интенсивность набора массы, достигнув к моменту убоя 2651,86 ± 42,10 
г. К финишу выращивания (38 дней) превосходство 1-й опытной группы над контрольной составило 
169,49 г, что является высокодостоверным результатом (p≤0,02) 

Заключение. В целом, исследования подтвердили, что температурный режим на предприятии 
полностью соответствует нормативным значениям кросса Cobb 500 на протяжении всего цикла выра-
щивания. Автоматизация процессов в ООО «Птицеводческий комплекс «Ак Барс» позволяет поддер-
живать параметры микроклимата в узком диапазоне, что является экономически эффективным и обес-
печивает реализацию генетического потенциала данного кросса. Сочетание оптимальных зоогигиени-
ческих условий и применения трифенилфосфоний-этилкарбоксилата способствовало достижению вы-
сокой живой массы цыплят. Наилучший результат зафиксирован в 1-й опытной группе — 2651,86 г, что 
достоверно выше контроля на 6,8% (p≤0,02). 
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В истории музыки большое место принадлежит программным сочинениям, то есть имеющим 

определенную вербальную программу, раскрывающую запечатленное в ней содержание. Это могут 
быть заголовки, эпиграфы или более подробные описания сюжетов, вдохновлённых мифами, легенда-
ми, историческими событиями, литературой, природой и живописью. В отличие от непрограммной му-
зыки, не имеющей явного сюжета, программная стремится рассказать историю или изобразить опреде-
лённые образы с помощью звуков. Сам термин «программная музыка» возник в XIX веке в ходе знаме-
нитой полемики, вызванной «Фантастической симфонией» французского композитора Г. Берлиоза. Та-
ким образом, программная музыка стала важным музыкальным феноменом, противопоставляемым 
«чистой музыке», а её эстетические характеристики и функции стали предметом интенсивного изуче-
ния. 

Большой интерес вызывают высказывания самих композиторов. Труд П. И. Чайковского «О про-
граммной музыке» [1] представляет собой его размышления о сущности, принципах и значении про-
граммной музыки. Она определяется как инструментальная музыка, раскрывающая своё содержание 
через вербальный текст (название, пояснения в партитуре, литературный источник). Также композитор 
делится своими взглядами на то, как на языке музыки выражать внемузыкальные идеи, образы и сю-
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жеты. По его мнению, программа может задавать настроение в целом, однако само произведение 
должно следовать законам чистой формы и логики музыкальной мысли. Через письма и статьи можно 
проследить ход мыслей П. И. Чайковского при создании его собственных программных произведений 
(таких как увертюра-фантазия «Ромео и Джульетта» или симфония «Манфред»). В своих текстах ком-
позитор также предстает в роли музыкального критика, анализируя сочинения других авторов и выска-
зывая собственные суждения. 

Всестороннее исследование феномена программной музыки проводится в монографии 
Ю. Н. Хохлова «О музыкальной программности» [2]. Работа содержит подробный разбор ряда 
ключевых произведений мировой музыкальной литературы, являющихся яркими образцами пр о-
граммного искусства. Исследователь подразделяет программность в музыке на два основных т и-
па – сюжетную и картинную. Главной чертой сюжетной программности автор считает развитие 
определенных событий. Он подчеркивает, что «говоря о сюжетной программности, мы имеем в виду 
такую программную музыку, которая стремится не просто запечатлеть те или иные явления действи-
тельности, но отобразить и развитие определённых событий, каждый этап которых проистекает из 
предыдущего и определяет собой последующий» [2, с. 52]. В свою очередь, сюжетный тип программ-
ности Ю. Н. Хохлов подразделяет на обобщенно-сюжетный и последовательно-сюжетный. «Произве-
дения обобщенно-сюжетного типа программности, […] довольствуются характеристикой основных об-
разов литературного произведения и общего направления развития сюжета, исходного и итогового со-
отношения действующих в нем сил» [2, с. 57]. Для последовательно-сюжетного типа программности 
характерна сосредоточенность музыкального повествования на поступенном развитии событий соглас-
но действию литературного первоисточника. Говоря о картинной программности, автор подчеркивает 
ее созерцательность: «под картиной мы подразумеваем образ или комплекс образов действительно-
сти, не претерпевающий сколько-нибудь существенных изменений на протяжении всего процесса вос-
приятия. Речь здесь должна идти прежде всего о восприятии с помощью зрения…» [2, c. 39]. При этом 
«картина» может пониматься не только как нечто визуальное, а, например, как определенное устойчи-
вое настроение. 

Схожую классификацию программности в музыке выдвигает Л. П. Казанцева в своей работе «Му-
зыкальное содержание в контексте культуры» [3]. Так, обобщенная программность характеризуется 
наличием самого общего указания на внемузыкальный компонент. «В данном случае в музыкально 
произведении возможно воплощение отвлеченных понятий, таких как “героическая борьба”, “любовь”, 
“порыв к свободе”, “судьба” и т. д.» [3, с. 272]. Более конкретным выступает обобщенно-сюжетный тип 
программности, где помимо указания на тему подразумевается опора на ключевые моменты некото-
рого сюжета. Сюжетная программность, как и в классификации Ю. Н. Хохлова, строится на последо-
вательном развитии сюжета, взятого из литературного первоисточника. Четвертый тип программно-
сти – картинно-описательный – проявляется в так называемых «музыкальных портретах», «музы-
кальных пейзажах», а также в «небольших пьесах, воплощающих психические состояния (многочис-
ленных “снах”, “грезах”, “медитациях”, “предчувствиях” и т. д.)» [3, с. 274]. Исследователь иллюстрирует 
свою классификацию многочисленными примерами программных сочинений композиторов различных 
эпох. Также известна классификация программных сочинений на основе их «сюжета» В. Бобровского, 
которую он представляет в своей статье «Программный симфонизм Шостаковича» [4]. Это последова-
тельно-сюжетный, обобщено-сюжетный и обобщённый несюжетный типы программности. 

М. Г. Арановский в книге «Что такое программная музыка?» [5] на основе изучения музыкальных 
программных произведений приходит к выводу, что существуют различные виды программности отно-
сительно литературного первоисточника. Это могут быть лишь заголовки, обобщенное изложение 
идеи, использование ключевых моментов сюжета и персонажей, планомерное следование сюжету. 
Также ученый отмечает, что в одних произведениях «преобладают элементы изобразительности, в 
других идея (или сюжет) раскрываются в более обобщенном плане, в-третьих изобразительность соче-
тается с обобщенностью» [5, с. 26]. 

Помимо попыток классификации программных музыкальных произведений на основе литератур-
ных первоисточников ведутся исследования о классификации сочинений, созданных на живописный 
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сюжет. Так, А. Г. Степанова, анализируя основные подходы к классификации программных сочинений, 
выдвинутых Ю. Н. Хохловым, Л. П. Казанцевой и М. Г. Арановским, предлагает такие типы воплощения 
живописного сюжета: «1. музыкальное произведение, в котором сюжет воссоздается полностью и по-
следовательно с характеристикой всех персонажей (тут, как раз стоит говорить о досказывании компо-
зитором сюжета живописного источника, с максимальной персонификацией образов этого источника); 
2. музыкальное произведение, в котором представлена обобщенная трактовка сюжета живописного 
источника, общее настроение, без какой-либо конкретизации и каких-либо изменений» [6, с. 173]. Автор 
предлагает применять данную классификацию к программным произведениям по картинам, поскольку к 
ним не применима классификация, актуальная для сочинений на литературные сюжеты. И, тем не ме-
нее, здесь так же можно констатировать статический и динамический способ воплощения сюжета, но 
уже репрезентируемого в визуальном воплощении. 

Программная музыка существовала в различные стилевые эпохи, и в каждой из них проявлялась 
согласно духу времени. Исследованию программности в инструментальной музыке эпохи барокко по-
священа работа А. Е. Сысоевой [7]. Опираясь на ведущие теоретические концепции о программной 
музыке и ее классификации, а также на основе анализа музыкальных сочинений рассматриваемого 
периода, автор определяет специфику программности в творчестве трех национальных композитор-
ских школ – французской, итальянской и немецкой. Опираясь на триаду Аристотеля «лирика - драма – 
эпос» в контексте понимания ее Е. В. Назайкинским как «эмоциональное - характеристическое – логи-
ческое», ученый выводит следующую типологию барочной программности: французская определяется 
«состоянием, выражением», итальянская – «представлением, поведением», немецкая – «высказыва-
нием, повествованием» [7]. В статье А. А. Шибинской «О программной музыке барокко и ее истоках» [8] 
автор фокусируется на генезисе барочной программной музыки, прослеживая её связь с вокальной по-
лифонией XIV – XVI веков, чётко выстраивая линию развития: «вокальное происхождение — инстру-
ментальная самостоятельность — тематическое расширение». Это раскрывает логику развития ранней 
программной музыки — «от зависимости от вокала к инструментальной автономии». Кроме того, в ста-
тье очерчивается тематический круг барочных сочинений европейских композиторов, приводятся мно-
гочисленные примеры для каждой из тем. 

Помимо исследований программной музыки с целью ее классификации, а также характеристики в 
контексте определенной стилевой эпохи, музыковеды сосредотачивают внимание на жанровых аспек-

тах. Так, А. А. Новокрещенова и Т. В. Смирнова в статье «К вопросу изучения "программной" 

симфонии венских композиторов второй половины XVIII века» [9] на примере сочинений как ве-
дущих (Й. Гайдн, В. А. Моцарт, Л. ван Бетховен), так и менее известных композиторов (братья А. 
и П. Враницкие, К. Д. фон Диттерсдоф, И. Шпергер) выявляют особенности претворения в них 
программности. При этом автор «программные» симфонии обозначает как «характеристические» 
и выявляет различные их типы, исходя из условий исполнения, повода написания, образного со-
держания, интонационного решения. Работа И. В. Кириенко и С. Ю. Лысенко посвящена про-
граммной музыке французских клавесинистов [10]. Авторы предлагают оригинальный подход к 
анализу этих произведений в контексте взаимодействия искусств, прежде всего, музыки и жив о-
писи. В качестве репрезентативного произведения для этого выбрана пьеса «Привлекательная» 
Ф. Куперена. Жанру сонаты посвящены статьи Р. Г. Шитиковой «Программный контент в сонате 
XVII – XIX столетий» [11] и «Программная соната в музыке ХХ века» [12]. Ученым прослежен ге-
незис программной сонаты и особенности ее развития в различные эпохи, выявляется преобл а-
дание в данном жанре таких типов программности, как картинный, обобщённо -внесюжетный и 
обобщенно-сюжетный. 

Таким образом, в работах о программной музыке вышеупомянутых авторов они дают собствен-
ную классификацию, которая, в целом, сводится к: 1) статичным состояниям, номинальным указаниям 
(«картинная программность» у Ю. Н. Хохлова, «обобщённая несюжетная программность» у 
В. П. Бобровского, а также «картинно-описательная», и «обобщенная программность» у 
Л. П. Казанцевой), 2) фиксации основных этапов сюжета и персонажей литературного первоисточника 
(«обобщенно-сюжетная программность» у Ю. Н. Хохлова, Л. П. Казанцевой и В. П Бобровского), 3) ди-
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намичным, подразумевающим поэтапное раскрытие сюжета («последовательно-сюжетная программ-
ность» у Ю. Н. Хохлова и В. П. Бобровского, «сюжетная программность» у Л. П. Казанцевой). Труды 
исследователей, посвященные программной музыке, раскрывают особенности проблем понимания су-
ти данного феномена в отличие от музыки непрограммной, связаны с выявлением ее роли в нацио-
нальном музыкальном искусстве, направлены на решение исполнительских и педагогических задач. 
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ТВОРЧЕСТВО ЖЕНСКИХ ХУДОЖНИКОВ 
ОБЩЕСТВА «ЦЗЮЭЛАНЬ» НА ФОНЕ 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ ДЕФЕКТОВ 
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аспирант, специальность искусство 

 Российский государственный педагогический университет им. А. И. Герцена, Россия  
 

Аннотация: В статье рассматривается творчество женщин-художниц, связанных с художественным 

обществом «Цзюэлань» (决澜社, Storm Society), в контексте институциональных ограничений художе-

ственной жизни республиканского Китая 1912–1949 гг. Основное внимание уделяется творческой дея-

тельности Цю Ди (丘堤, Qiu Ti) и Лян Байбо (梁白波, Liang Baibo), чьи художественные стратегии поз-

воляют проследить противоречия между модернизацией китайского искусства и сохранением гендер-
ной асимметрии художественного поля. Исследуется влияние системы художественного образования, 
выставочной деятельности, художественных объединений, периодической печати и механизмов про-
фессиональной репрезентации на положение женщин-художниц. Особое значение придается анализу 
картины Цю Ди «Цветы», получившей награду общества «Цзюэлань», а также деятельности Лян Байбо 
в области живописи и графики. Обосновывается положение о том, что модернизация художественных 
институтов республиканского Китая создавала новые возможности для профессиональной деятельно-
сти женщин, однако одновременно сохраняла механизмы символического исключения и вторичной ре-
презентации их творчества. Показано, что деятельность женщин, связанных с «Цзюэлань», свидетель-
ствует не только о рецепции европейского модернизма, но и о постепенном формировании новой про-
фессиональной идентичности китайской женщины-художника. 
Ключевые слова: китайское искусство, республиканский Китай, «Цзюэлань», Storm Society, женщины-
художники, Цю Ди, Лян Байбо, модернизм, художественные институты, гендер, Шанхай. 

 
THE WORK OF FEMALE ARTISTS OF THE JUELAN SOCIETY AGAINST THE BACKGROUND OF 

INSTITUTIONAL DEFECTS IN THE ART OF THE REPUBLICAN PERIOD IN CHINA 
 

Fang Jinxu  
 

Abstract: The article examines the artistic work of women artists associated with the Juelanshe (决澜社, 

Storm Society) in the context of institutional constraints within the art world of Republican China, 1912–1949. 

Particular attention is paid to Qiu Ti (丘堤) and Liang Baibo (梁白波), whose careers reveal the contradic-

tions between the modernization of Chinese art and the persistence of gender asymmetry within the artistic 
field. The study analyzes the role of art education, exhibitions, art societies, periodicals, and mechanisms of 
professional representation in shaping the position of women artists. Special attention is given to Qiu Ti’s 
painting Flowers, which received an award from the Storm Society, and to Liang Baibo’s activities in painting 
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and graphic art. The article argues that the modernization of artistic institutions in Republican China created 
new opportunities for women’s professional participation while simultaneously preserving mechanisms of sym-
bolic exclusion and secondary representation. The experience of women associated with the Storm Society 
demonstrates not only the reception of European modernism but also the emergence of a new professional 
identity of the Chinese woman artist. 
Keywords: Chinese art, Republican China, Juelanshe, Storm Society, women artists, Qiu Ti, Liang Baibo, 
modernism, art institutions, gender, Shanghai. 

 
Период Китайской Республики 1912–1949 гг. занимает особое место в истории китайского искус-

ства, поскольку именно в это время происходило интенсивное формирование современной художе-
ственной системы. Отказ от традиционной модели художественного образования, развитие художе-
ственных школ, распространение западных художественных техник, возникновение выставочных пло-
щадок, периодических изданий и профессиональных художественных обществ существенно изменили 
положение художника в китайском обществе. Шанхай стал одним из главных центров этих процессов. 
Исследователи отмечают, что развитие художественных объединений, журналов, выставок и художе-
ственного рынка способствовало формированию нового художественного поля, в котором профессио-
нальная репутация становилась результатом взаимодействия образования, институциональной при-
надлежности и публичной репрезентации [1; 2].  

Однако модернизация художественной системы не означала автоматического устранения ген-
дерного неравенства. Напротив, женщины получили доступ к новым образовательным и выставочным 
возможностям, но их профессиональное положение продолжало зависеть от социальных представле-
ний о допустимой роли женщины, семейного статуса, материальных ресурсов и отношения мужского 
художественного сообщества. Исследование Джейн Чжэн показывает, что введение совместного обу-
чения в художественных учреждениях Шанхая действительно расширило публичное пространство для 
женщин-художниц, однако не привело к существенному изменению их подчиненного положения в ху-
дожественном мире [3].  

Наиболее показательным примером противоречивого положения женщины в модернистском ис-
кусстве является общество «Цзюэлань», возникшее в Шанхае в начале 1930-х гг. Общество было ос-
новано Пань Сюньцинем и Ни Идэ и стало одним из наиболее заметных объединений китайского мо-
дернизма. Его участники ориентировались на достижения европейского искусства, прежде всего пост-
импрессионизма, фовизма и кубизма, одновременно стремясь создать современный китайский художе-
ственный язык [4].  

Именно на этом фоне особенно значимым становится вопрос о месте женщин в деятельности 
«Цзюэлань». Традиционная историография долгое время представляла общество преимущественно 
как мужское художественное объединение. Наиболее известной женщиной, связанной с ним, являлась 
Цю Ди, которая сегодня рассматривается как одна из наиболее значительных китайских художниц-
модернисток 1930-х гг. Исследования показывают, что Цю Ди получила образование в Шанхайской 
академии искусств, продолжила обучение в Японии и вернулась в Шанхай в конце 1920-х гг. Таким об-
разом, ее профессиональная траектория непосредственно отражает транснациональный характер ху-
дожественного образования республиканского Китая.  

Особое место в творческом наследии Цю Ди занимает картина «Цветы», представленная на вы-
ставке «Цзюэлань» и получившая награду общества. Этот факт имеет принципиальное значение, по-
скольку награждение свидетельствовало о признании женщиной-художником тех же модернистских 
художественных принципов, которые декларировались преимущественно мужским художественным 
сообществом. Работа Цю Ди демонстрировала самостоятельное использование цвета, композицион-
ной организации пространства и декоративной выразительности. Ее искусство нельзя рассматривать 
исключительно как производное от творчества Пань Сюньциня или других мужчин, связанных с обще-
ством. Напротив, современная историография обращает внимание на необходимость восстановить 
самостоятельную профессиональную идентичность художницы [5].  
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При этом сама история восприятия Цю Ди демонстрирует существование институционального 
дефекта. В статье Ни Идэ 1935 г. она была представлена как «единственная» женщина в обществе 
«Цзюэлань». Современные исследования показывают, что подобная характеристика упрощала реаль-
ное положение женщин в художественном движении. В частности, Лян Байбо также была публично 
связана с «Цзюэлань», хотя вопрос о ее формальном членстве требует более осторожной формули-
ровки [5].  

Лян Байбо представляет иной тип женской художественной стратегии. В отличие от Цю Ди, кото-
рая получила известность прежде всего как художница масляной живописи, Лян Байбо активно работа-
ла в сфере графики, иллюстрации и комикса. Ее творчество демонстрирует расширение профессио-
нального пространства женщины-художника за пределы традиционной живописи. В 1930-е гг. она стала 
известна благодаря публикациям в периодической печати, в том числе работе над образами совре-
менной городской женщины. Ее деятельность свидетельствует о том, что модернистская художествен-
ная культура Шанхая развивалась не только посредством музейной или выставочной системы, но и 
через журналы, коммерческую графику и массовую визуальную культуру. 

Таким образом, опыт Лян Байбо позволяет дополнить историю «Цзюэлань» за пределами офи-
циальных списков членов художественного объединения. Именно здесь проявляется один из наиболее 
существенных институциональных дефектов республиканского художественного поля: профессиональ-
ная значимость женщины-художника далеко не всегда совпадала с ее формальным статусом внутри 
художественных организаций. Современные исследования подчеркивают, что деятельность художе-
ственных обществ могла одновременно предоставлять женщинам новые возможности и способство-
вать стиранию их самостоятельной профессиональной идентичности [5].  

Особую роль в этом процессе играла периодическая печать. В 1920–1930-е гг. художественные 
журналы и иллюстрированные издания стали важнейшими механизмами формирования публичного 
образа художника. Для женщин этот механизм имел двойственное значение. С одной стороны, публи-
кация произведений и фотографий позволяла художнице выйти за пределы узкого профессионального 
круга. С другой стороны, образ женщины-художника часто формировался через категорию «современ-
ной женщины», что создавало дополнительные требования к внешности, поведению и публичной репу-
тации. Исследования Аманда Ванграйт показывают, что женщины-художницы республиканского Китая 
активно конструировали собственные публичные образы и использовали художественные общества и 
медиа для профессионального продвижения [6].  

Следовательно, институциональные ограничения искусства республиканского периода следует 
понимать не только как отсутствие доступа женщин к художественным организациям. Более глубокая 
проблема заключалась в характере функционирования самого художественного поля. Женщина могла 
получить художественное образование, участвовать в выставке и даже получить награду, однако ее 
творчество продолжало интерпретироваться через семейные отношения, гендерную принадлежность 
или статус «исключения» из мужского художественного сообщества. Именно поэтому история Цю Ди и 
Лян Байбо имеет значение не только для гендерной истории искусства, но и для понимания механиз-
мов формирования китайского модернизма. 

В этом отношении общество «Цзюэлань» представляет собой своеобразный парадокс. Оно вы-
ступало за радикальное обновление китайского искусства, разрушение академических канонов и осво-
ение новых форм художественного выражения, но его институциональная структура в значительной 
степени воспроизводила гендерную иерархию современного ему общества. Женщина могла стать 
участницей модернистского движения, однако ее присутствие часто воспринималось как исключение, а 
не как структурная составляющая нового искусства. Показательно, что современная исследователь-
ская литература стремится пересмотреть именно эту модель интерпретации и вернуть женщинам-
художницам статус активных субъектов модернизации китайского искусства [5; 6].  

Таким образом, творчество женщин, связанных с обществом «Цзюэлань», позволяет по-новому 
оценить художественную культуру республиканского Китая. Цю Ди и Лян Байбо демонстрируют различ-
ные модели профессиональной самореализации женщины в условиях быстро меняющегося художе-
ственного поля. Первая получила признание внутри модернистской выставочной системы и доказала 
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способность женщины участвовать в развитии современного языка живописи. Вторая расширила гра-
ницы женского профессионального искусства посредством графики, иллюстрации и массовой визуаль-
ной культуры. Их опыт свидетельствует о том, что женщины не являлись периферийными участниками 
модернизации китайского искусства. Напротив, они были непосредственными субъектами этого про-
цесса. Однако институциональные механизмы художественных обществ, выставок, критики и периоди-
ческой печати одновременно создавали возможности для их профессионального развития и ограничи-
вали их автономию. Поэтому изучение «Цзюэлань» с учетом гендерного фактора позволяет перейти от 
традиционного представления о китайском модернизме как преимущественно мужском движении к бо-
лее сложному пониманию художественного поля, в котором женщины выступали не объектами модер-
низации, а ее активными создателями. 
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Аннотация: в статье представлено теоретическое исследование, направленное на выявление взаимо-
связи между субъективным благополучием личности и её способностью к саморегуляции. Особое вни-
мание уделено регуляторным ресурсам индивида как детерминантам устойчивости психологического 
благополучия, а также функциональной роли саморегуляции в адаптации к стрессу и поддержании 
внутреннего равновесия. 
Ключевые слова: субъективное благополучие, саморегуляция, стресс, эмоции, неопределённость, 
регуляторные ресурсы, возрастные особенности, регуляторно-личностные свойства, психологическая 
устойчивость. 
 

FEATURES OF SELF-REGULATION DEPENDING ON THE LEVEL OF SUBJECTIVE WELL-
BEING OF THE INDIVIDUAL 
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Abstract: the article presents theoretical study aimed at identifying the relationship between an individual’s 
subjective well-being and their capacity for self-regulation. Particular emphasis is placed on the individual’s 
regulatory resources as key determinants of psychological well-being stability, as well as on the functional role 
of mindful self-regulation in stress adaptation and the maintenance of inner equilibrium. 
Keywords: subjective well-being, self-regulation, stress, emotions, uncertainty, regulatory resources, age-
related characteristics, regulatory-personality traits, psychological resilience. 

 
Введение 
Актуальность сохранения и укрепления субъективного благополучия в условиях стресса и не-

определённости возрастает в свете современных глобальных трансформаций, характеризующихся 
высокой динамичностью, непредсказуемостью и множественными вызовами для психической устойчи-
вости личности. Стрессовые ситуации, неизбежно возникающие в жизни каждого человека, мобилизуют 
организм, требуя когнитивных и эмоциональных усилий для преодоления негативных переживаний. 
При этом интенсивные эмоциональные реакции могут приводить к апатии, нервным срывам, депрессии 
и другим нарушениям психоэмоциональной сферы. В этих условиях особенно важными становятся 
развитые навыки управления собственными эмоциональными реакциями и способность к психологиче-
ской саморегуляции, то есть, к сознательному и регулируемому состоянию, которое способствует фор-
мированию упорядоченного и целенаправленного воздействия субъекта на собственные психические 
процессы. 

Способность грамотно взаимодействовать с собственными переживаниями по праву считается 
одной из главных опор психологического здоровья и зрелости личности. Как правило, исследователи 
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сводят этот процесс к силе воли и привычке держать себя в руках. В статье мы посмотрим на картину в 
целом, собрав воедино все механизмы, которые описывает современная литература, чтобы, в результа-
те, дать информацию об амортизации стресса и сохранении опоры перед лицом жизненных испытаний. 

И здесь кроется любопытный парадокс. Казалось бы, феномен субъективного благополучия изу-
чен основательно, однако не вся архитектура нашей саморегуляции, а также – что невероятно важно – 
её способность поддерживать моральное равновесие человека до конца не описаны. Особенно важен 
этот вопрос в периоды турбулентности, когда неопределенность становится нормой, а стресс из крат-
ковременной вспышки у многих людей превращается в затяжной, изматывающий фон. 

 Судьбоносно прояснить этот вопрос для уязвимых групп, включая студентов и пожилых людей, 
чья жизнедеятельность характеризуется повышенной стрессогенностью. Кроме того, требуется систе-
матизация теоретических подходов к пониманию субъективного благополучия и его связи с саморегу-
ляцией, а также выявление универсальных и специфических предикторов этого феномена. 

Теоретические подходы к пониманию субъективного благополучия 
Субъективное благополучие можно понимать исключительно в виде многомерного явления. Так, 

по определению Р. М. Шамионова, это «переживание человека как субъекта жизни, выражающее от-
ношение к жизни, к себе, к важнейшим процессам, происходящим в обыденной жизни, соотнесённые с 
представлениями о должном, обусловленными всей социализацией индивида и содержащим смысло-
вую наполненность» [1, с. 8].  

Отдельные ученые рассматривают субъективное благополучие как научный эквивалент понятия 
«счастье» [2, с. 130]. Они акцентируют внимание, что здесь имеет место совокупность и эмоциональ-
ной, и когнитивной оценки жизни: первая связана с частотой, интенсивностью и валентностью аффекта, 
вторая – с соотнесением реальности с идеальными представлениями [3, с. 25]. 

В отличии от них, американский психолог Кэрол Рифф выдвигает свою шестифакторную модель 
психологического благополучия. Она говорит, что существует шесть ключевых компонентов субъектив-
ного благополучия. Это: 1) принятие себя, 2) наличие целей в жизни, 3) автономия, 4) конструктивное 
включение в окружающую среду, 5) позитивное взаимопонимание с окружающими и 6) личностный рост 
[4, с. 15]. Такой подход отличается от традиционного, где основными компонентами считаются «ощу-
щение счастья», удовлетворённость жизнью и баланс положительных и отрицательных эмоций. 

Идею Рифф дополняет отечественный ученый, к.психол.н. и автор аутоординационного направ-
ления психологии, В.А. Янышева. Кроме того, что глобально она рассматривает человека с точки зре-
ния пятичастной – биопсихосоциодушевнодуховной – парадигмы, где каждая из частей влияет на уро-
вень субъективного благополучия. В одной из своих работ она исследует степень субъективного благо-
получия по таким параметрам как: 1) степень удовлетворенности межличностными отношениями, 2) 
степень удовлетворенности своей работой, 3) психоэмоциональное состояние, 4) степень удовлетво-
ренности своим текущим доходом, 5) удовольствие от своей работы, 6) степень работоспособности, 7)  
отношения в рабочем коллективе, 8) степень выраженности соматических болей и частоту их появле-
ния [5, с. 60]. 

Важность влияния боли на субъективное благополучие подчеркивают также М.А. Лаврова и 
М.П. Харитонова [6, с. 30]. 

В этой связи Э. Диси и Р. Райан выдвигают теорию самодетерминации, где указывают, что клю-
чевым условием оптимального функционирования личности и достижения субъективного благополучия 
является удовлетворение трёх базовых психологических потребностей: в автономии, в компетентности 
и связанности с другими людьми [7, с. 938]. Эти потребности рассматриваются как «психологическая 
пища», без которой невозможно полноценное развитие личности – независимо от возраста, пола или 
культурной принадлежности [2, с. 130]. Примечательно, что в работах названных авторов обнаружива-
ется следующая закономерность: даже когда две из трёх базовых потребностей в достаточной мере 
насыщены, хроническая фрустрация хотя бы одной из них неизбежно подрывает психологическое здо-
ровье человека, лишая его ощущения внутренней целостности. 

Таким образом, согласно современным концепциям, субъективное благополучие показывает се-
бя как сложная система субъективных отношений, внутри которой неразрывно переплетены когнитив-
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ный, эмоциональный и поведенческий (конотативный) пласты. Е.Е. Бочарова подчеркивает, что данная 
структура выполняет функцию обратной афферентации, информируя субъекта об успешности его дей-
ствий или необходимости их коррекции [8; 9]. Именно взаимосвязь этих подсистем обеспечивает спо-
собность личности к самоорганизации и саморегуляции в условиях множественных вызовов окружаю-
щей действительности и внутренних конфликтов [8, с.53].  

В логике системно-структурного подхода субъективное благополучие предстаёт не как застыв-
шее состояние, а как живое динамическое равновесие: отдельные его компоненты способны ослабе-
вать или, напротив, набирать силу в ответ на повороты жизненной траектории. Р.М. Шамионов, вводя в 
научный оборот само понятие «динамического равновесия», обращает внимание на то, что благополу-
чие удерживается сразу на нескольких взаимосвязанных уровнях – физическом, психологическом, ду-
ховном, – а также в пространствах взаимодействия «человек – другие люди» и «человек – окружающая 
среда». При этом существенную роль играет временная ось: переживание благополучия «здесь и сей-
час» неотделимо от его проекции в будущее [10, с. 14]. 

Саморегуляция как ресурс благополучия 
Феномен психологической саморегуляции (далее – СР) по праву находится в фокусе современ-

ных исследований, посвящённых психической устойчивости, адаптации и благополучию личности. Если 
обратиться к нейропсихологической парадигме, СР выступает ключевым механизмом программирова-
ния и контроля деятельности; нарушения в этом звене способны служить маркером определённого ва-
рианта старения, при котором произвольная регуляция постепенно истончается. На практике это вы-
ражается в затруднениях с прогнозированием результата, в неспособности выстроить программу дей-
ствий, сообразную собственным возможностям, в несоразмерности замыслов и в импульсивности при-
нимаемых решений [11, с. 8]. 

Патопсихологическая перспектива смещает акцент на дизрегуляцию — транзиторное или устой-
чивое ослабление, сужение либо полную утрату эмоциональной, интеллектуальной и смысловой само-
регуляции поведенческой активности. В самом широком смысле система регуляции деятельности есть 
временное функциональное образование, благодаря которому сенсорно-перцептивные, интеллекту-
ально-мнестические, двигательные и речевые процессы протекают избирательно, слаженно и целена-
правленно, подчиняясь задачам, которые индивид ставит перед собой произвольно. 

Сегодняшняя психологическая наука трактует СР как системный феномен, в котором переплете-
ны элементарные когнитивные функции, более сложные когнитивно-операциональные навыки, а также 
индивидуально-типологические и собственно личностные особенности. Именно это переплетение 
обеспечивает согласованность всех психических процессов и создаёт фундамент для целенаправлен-
ной активности и успешной социальной адаптации [12, с. 28]. 

Широкий круг исследователей – В.И. Моросанова, Л.А. Большагина, А.А. Халеева, В.А. Янышева, 
К.А. Вонсович, О.А. Конопкин, Е.А. Дерябина и др. – внесли значительный вклад в разработку теорети-
ко-методологических основ феномена саморегуляции. Отдельные подходы к практикам и стратегиям 
психологической саморегуляции предложены такими авторами, как Л.В. Куликов, Б. Голберг, К.В. Лин-
ченко, Дж. Гринберг, А.Н. Назаров, Г.С. Никифоров, З.Р. Султанова и др. 

Особое значение в этом контексте приобретает концепция осознанной саморегуляции, разрабо-
танная В.И. Моросановой, которая трактует её как метасистему универсальных и специальных психо-
логических ресурсов, обеспечивающих достижение жизненных целей [13, с. 32]. В этой же работе под-
чёркивается, что «саморегуляция является психологическим инструментом осознания и использования 
всей палитры резервов индивидуальности в качестве ресурсов решения разнообразных задач жизне-
деятельности» [13, с. 34]. 

Эти идеи находят эмпирическое подтверждение в исследованиях, демонстрирующих, что осо-
знанная саморегуляция функционирует как ресурс преодоления стресса и достижения субъективного 
благополучия, особенно в условиях неопределённости [14, с. 932]. Более того, установлено, что такое 
«регуляторно-личностное свойство как настойчивость выступает инвариантным ресурсом достижения 
субъективного благополучия» [14, с. 932]. Таким образом, всё больше данных свидетельствует о том, 
что саморегуляция может выступать важным фактором субъективного благополучия, интегрируя 
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нейропсихологические, патопсихологические и личностные уровни регуляции в единую систему под-
держания психологического равновесия. 

Важно подчеркнуть, что надежность саморегуляции отрицательно связана со всеми показателя-
ми стресса и агрессии, снижая их влияние на субъективное благополучие. При этом «устойчивость осо-
знанной саморегуляции в сложных, психологически напряжённых ситуациях снижает тревогу в отсут-
ствии чётких ориентиров» [14, с. 936]. Возьмём, к примеру, моделирование – способность вдумчиво 
анализировать внешние и внутренние условия на пути к цели. За счёт отрицательной связи с враждеб-
ностью оно словно гасит разрушительное воздействие последней на благополучие, выступая своего 
рода внутренним противовесом. Настойчивость, в свою очередь, берёт на себя медиаторную функцию 
во взаимосвязи физической агрессии, интолерантности к неопределённости и субъективного благопо-
лучия, выстраивая серийный путь влияния: упорное движение к цели способно пробудить инструмен-
тальную агрессию, а та, сталкиваясь с неясностью ситуации, помогает интерпретировать её как угрозу 
— и тем самым возвращает человеку ощущение ясности, способствуя восстановлению чувства благо-
получия [14, с. 936].  

Отдельного упоминания заслуживает надёжность: хотя её прямой вклад в уровень субъективного 
благополучия статистически не значим, опосредованное влияние оказывается весьма существенным 
— надёжность смягчает широкий спектр негативных проявлений, от стресса, порождённого неопреде-
лённостью, до когнитивных и поведенческих показателей агрессии [14, с. 937]. 

Возрастные и практические аспекты 
У пожилых людей с высоким уровнем гибкости саморегуляции выше показатели жизненной ак-

тивности, социального функционирования и психологического компонента здоровья. Это подтверждает 
гипотезу о взаимосвязи саморегуляции и качества жизни в старшем возрасте [15, с. 28]. 

При этом, что особенно ценно, «значимых корреляций возраста с уровнем саморегуляции в ис-
следовании не было выявлено, что, вероятно, свидетельствует о возможности поддержания уровня 
саморегуляции на протяжении всей жизни» [15, с. 28].  

Любопытно, однако, что аутоординационный подход расставляет акценты иначе: здесь речь идёт 
не об осознанной саморегуляции, которую приходится удерживать волевым усилием, а о восстановле-
нии естественной, физиологичной саморегуляции. Она запускается сама, после того как негативный 
информационный материал, непроизвольно сохранявшийся человеком по всем уровням памяти, ока-
зывается проработанным и выведенным вовне [5, с. 62]. Тем самым подтверждается давний тезис: чем 
выше уровень субъективного благополучия, тем легче человек справляется с внутренними и внешними 
конфликтами, тем быстрее перерабатывает стрессовые события и тем большую моральную гибкость 
способен проявить [5, с. 62]. 

Факторы стресса и защитные механизмы 
Стрессоры в профессиональной деятельности включают перегрузку, ролевые конфликты, не-

определённость ожиданий и отсутствие поддержки со стороны руководства и коллег. Как отмечает В.М. 
Кандыба, «в современной литературе термин стрессор понимается как экстремальное воздействие 
окружающей среды. Иными словами, именно воздействие ставит перед субъектом определённые тре-
бования, которые объективно или субъективно не соответствуют реальным возможностям субъекта» 
[4, с. 87]. 

Сталкиваясь с угрозой, психика не остаётся безоружной: она мобилизует защитные механизмы и 
так называемые когнитивные буферы — «позитивные предубеждения, воспринимаемый контроль и 
оптимизм». Показателен пример экономического кризиса, когда люди нередко демонстрируют «сверхо-
птимизм» в оценке собственной финансовой устойчивости, даже если объективная картина неуклонно 
ухудшается [16, с. 187]. 

Современные данные убедительно свидетельствуют о том, что адаптация к негативным обстоя-
тельствам требует несоизмеримо больше времени, чем привыкание к позитивным переменам. Рост 
доходов способен на какое-то время приподнять уровень субъективного благополучия, однако безра-
ботица, инвалидность или затяжная бедность оставляют после себя долгий, трудновосполнимый спад. 
Вместе с тем, субъективное благополучие обнаруживает завидную устойчивость к внешним потрясени-
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ям: в гораздо большей степени оно определяется устойчивыми чертами личности, мировоззрением и 
ценностными ориентациями человека [16, с. 186]. Генетические и средовые факторы не просто скла-
дываются, а находятся в непрерывном взаимодействии, формируя этот конструкт, причём соотноше-
ние их вкладов способно сдвигаться на разных этапах жизни [17, с. 608]. 

Всё это приводит к важному выводу: субъективное благополучие не следует воспринимать как 
застывшую данность. Перед нами динамическая система, которая живёт и перестраивается в условиях 
постоянного взаимодействия личностных ресурсов, когнитивных стратегий и социально-
психологического контекста. 

Именно саморегуляция выступает в качестве ключевого регуляторного механизма, позволяюще-
го личности сохранять устойчивость и достигать внутреннего равновесия даже в условиях хронического 
стресса и неопределённости. 

Заключение 
Проведённый анализ позволяет сделать вывод, что субъективное благополучие представляет 

собой сложную, динамическую и многоуровневую систему, зависящую от взаимодействия личностных, 
процессуальных и контекстуальных факторов. Ключевую роль в поддержании этого состояния играют 
регуляторные ресурсы личности, особенно такие компоненты саморегуляции, как гибкость, настойчи-
вость и надёжность. 

Все рассматриваемые в статье авторы сходятся в том, что саморегуляция выступает не только 
как механизм адаптации, но и как дополнительный ресурс, мобилизующий когнитивные и личностные 
резервы для достижения целей и поддержания психологического благополучия в условиях неопреде-
лённости и стресса. 
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ОСОБЕННОСТИ УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ 
ЖИЗНЬЮ У СТУДЕНЧЕСКОЙ МОЛОДЕЖИ  
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Аннотация: в статье представлен содержательный анализ особенностей удовлетворенности жизнью у 
современных российских студентов, а также оценка ее связей с симптоматическими проявлениями 
ряда психопатологических состояний. Современные особенности социальной ситуации развития 
являются достаточно нестабильными и изменчивыми, что отражается именно на подростках и юношах 
в силу сохраняющейся у них повышенной восприимчивости к происходящему вокруг. Это может 
привести к различным нарушениям ментального здоровья, представляющего собой состояние 
психического благополучия; а также способность эффективно справляться с учебными заданиями, 
стрессом, изменениями в учебной среде. В статье приводятся результаты сравнительного анализа 
показателя субъективной удовлетворенности жизнью, психологических признаков симптоматических 
расстройств, а также связей между указанными параметрами у юношей и девушек студенческого 
возраста. 
Ключевые слова: удовлетворенность жизнью, соматизация, навязчивости, сенситивность, депрессия, 
тревожность, враждебность, фобия, паранойяльность, психотизм, студенты, юноши, девушки. 
 

CHARACTERISTICS OF LIFE SATISFACTION AMONG STUDENTS 
 

Fomina Yulia Igorevna 
 

Abstract: this article provides a substantive analysis of life satisfaction characteristics among contemporary 
Russian students, as well as an assessment of its relationship with the symptomatic manifestations of a num-
ber of psychopathological conditions. The current social development landscape is quite unstable and 
changeable; this is particularly evident in adolescents and young men, who remain highly sensitive to the 
events around them. This can lead to various mental health disorders, which represent a state of mental well-
being, as well as the ability to effectively cope with academic tasks, stress, and changes in the educational 
environment. The article presents the results of a comparative analysis of subjective life satisfaction, psycho-
logical signs of symptomatic disorders, and the relationships between these parameters in college-aged men 
and women. 
Key words: life satisfaction, somatization, obsessions, sensitivity, depression, anxiety, hostility, phobia, para-
noia, psychoticism, students, boys, girls. 

 
В различных направлениях современной науки, в том числе, психологии, отмечается вновь воз-

растающий интерес к изучению проблем студенческой молодежи. Это можно объяснить ее важной ро-
лью как в общественно-политической жизни, так и в укреплении и развитии научного потенциала, делая 
ее существенной силой в росте и прогрессе промышленности, народного хозяйства, культуре страны.  

Термин «студенчество» обозначает, прежде всего, социально-демографическую группу, облада-
ющую соответствующими характеристиками. Однако, Б.Г. Ананьев впервые описал студенчество в ка-
честве социально-психологической и возрастной категорию. В соответствии с современной уровневой 
подготовкой студенческий возраст охватывает период с 18 до 25 лет и совпадает с началом периода 
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ранней взрослости. Именно в этом возрасте человек достигает максимума в развитии физических и 
психологических свойств, а также ВПФ. В этот период отмечаются выраженные способности к творче-
ству и готовность к овладению сложными операциями интеллектуальной активности; а также данный 
возраст характеризуется сложностью становления черт личности. Важнейшим достижением этого пе-
риода является развитие самопознания, а также появление проблемы смысла жизни. Кроме этого, в 
этом возрасте осуществляется разработка жизненных планов, что означает возникновение и развитие 
установки на сознательное построение собственной жизни. Указанные моменты позволяют молодым 
людям выдерживать значительные физические, умственные, волевые и нравственные нагрузки, что 
непосредственным образом сказывается на уровне работоспособности. Это позволило еще Б.Г. Ана-
ньеву сформулировать вывод о том, что рассматриваемый период жизни максимально благоприятен 
для обучения и профессиональной подготовки [2,7,9,10]. 

Вместе с этим, современные особенности социальной ситуации развития являются достаточно 
нестабильными и изменчивыми, что отражается именно на подростках и юношах в силу сохраняющей-
ся у них повышенной восприимчивости к происходящему вокруг. Это может привести к различным 
нарушениям ментального здоровья, представляющего собой состояние психического благополучия; а 
также способность эффективно справляться с учебными заданиями, стрессом, изменениями в учебной 
среде [3]. Можно выделить следующие основные общие факторы, определяющие сохранность мен-
тального здоровья студентов: 

- учебная нагрузка (высокие объемы учебных материалов, нехватка времени на подготовку к эк-
заменам др.); 

- социальное давление (стремление к социальной принадлежности, ощущение одиночества, 
конфликты в отношениях с одногруппниками и др.); 

- неуверенность в себе (трудности с адаптацией к новой среде, страх неуспеха или оценки со 
стороны других и др.); 

- физическое здоровье (плохое физическое состояние, недостаток сна, нерегулярное питание и 
др.); 

- экономические проблемы (нехватка финансов, финансовые трудности и др.); 
- изоляция (ощущение отчуждения, отсутствие близких отношений, недостаток поддержки со сто-

роны окружающих и др.) [5]. 
Некоторые студенты имеют подобные трудности еще до поступления в ВУЗ, в силу чего образо-

вательная ситуация может их значительно усугублять; а некоторые студенты сталкиваются с ними 
непосредственно во время учебы. 

Также можно выделить специфические факторы, типичные для студентов разных курсов: 
- на первом курсе решаются задачи приобщения к студенческим формам коллективной жизни 

(данный период является наиболее сложным и связан со значительным отсевом студентов); 
- на втором курсе наступает этап напряженной учебной деятельности (данный период наиболее 

важен именно в отношении адаптации к образовательный среде); 
- на третьем-четвертом курсе происходит глубокое осмысление специфики выбранной профес-

сии, а также развитие и углубление профессиональных интересов или принимается решение о принци-
пиальной смене деятельности; 

- на пятом курсе отмечается рост притязаний в области своей будущей профессии, формируются 
практические установки на будущий род деятельности, выбор места работы (данный период также свя-
зан с появлением материальных и семейных ценностей) [5].  

Учитывая рассмотренные выше сложности, студенты часто демонстрируют определенные про-
блемы ментального здоровья, основными из которых являются стрессовые состояния, депрессия и 
тревожность. Поддержка и ресурсы для поддержания ментального здоровья студентов являются кри-
тически важными аспектами образовательной среды, реализация которых является, в частности, осно-
вополагающей задачей службы психолого-педагогической помощи студентам [1,4]. 

Таким образом, целью исследования выступил анализ особенностей удовлетворенности жизнью 
студентов (девушек и юношей), а также оценка ее связей с симптоматическими проявлениями ряда 
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психопатологических состояний. 
Выборку исследования составили 100 человек в возрасте от 15 до 25 лет -  50 девушек и 50 

юношей, обучающихся на технических и гуманитарных специальностях. Респондентам были предло-
жены следующие методики: 

1. Шкала удовлетворённости жизнью Э. Динера [6]. 
2. Симптоматический опросник SCL-90-R [8]. 
Статистическая обработка результатов исследования осуществлялась с помощью программы 

SPSS Statistics 23.0 по U-критерию Манна-Уитни и rs- критерию ранговой корреляции Спирмена. 
Первоначально испытуемым была предложена Шкала удовлетворённости жизнью Э. Динера, 

позволяющая оценить субъективную удовлетворенность жизнью. Обобщая полученные результаты, 
можно отметить, что удовлетворенность жизнью в мужской части выборки оказывается несколько вы-
ше, чем в женской части (табл. 1):  

 
Таблица 1 

Показатели Шкалы удовлетворенности жизнью Э. Динера 

Шкала / 
Подгруппы респондентов 

Девушки Юноши 

Удовлетворенность жизнью  18,8 24,6 

 
Молодые люди, в целом, удовлетворены своей жизнью и указывают на то, что их достижения на 

данный момент соответствуют желаниям и потребностям. Они не оценивают условия своей жизни как 
превосходные, но рассматривают их как достаточно хорошие. Однако, полностью жизнь для испытуе-
мых не рассматривается как вполне соответствующая их идеалу; в ней присутствуют моменты, кото-
рые можно было бы изменить. Указанные особенности можно объяснить психологическими особенно-
стями респондентов – мужчины в большей степени ориентированы на деятельность и на материаль-
ные достижения, что позволяет воспринимать свою жизнь как более счастливую, комфортную и напол-
ненную смыслом. С другой стороны, возраст испытуемых – это возраст планов и стремлений, которые 
могут не вполне соответствовать реальным условиям и возможностям, что и заставляет корректиро-
вать и уточнять жизненные смыслы и цели. 

Субъективная оценка качества жизни в женской части выборки может быть названа средней. Де-
вушки, в целом, также удовлетворены своей жизнью, но они отмечают, что далеко не все, что, по их 
мнению, является важным, они смогли достичь на данный момент. Также достаточно скромно они оце-
нивают повседневные условия жизни. Как и мужская часть выборки, девушки не считают проживаемую 
жизнь соответствующей идеальным представлениям о ней; в ней есть многие моменты, которые ре-
спонденты хотели бы пережить иначе. Подобные оценки можно объяснить природой психических оце-
нок девушек – они более эмоционально чувствительны и вовлечены, в силу чего неудачи и прочие за-
труднения заставляют их оценивать ситуацию как более сложную и ограничительную, что может созда-
вать дополнительные преграды в ее преодолении. 

Таким образом, несмотря на то, что уровень субъективной оценки в выборке не является высо-
ким, подобная ситуация может выступать ресурсом развития для респондентов – они находятся в гра-
ницах такого возрастного этапа, когда перестройка, изменения, а, иногда, и полное изменение проис-
ходящего в жизни возможно. Пока у них нет устоявшихся линий развития – профессией они только 
овладевают, семьи у них также пока нет и т.д. Кроме этого, подобные оценки также могут быть связаны 
с тем, что в этом возрасте планы и перспективы только начинают соотноситься с реальной жизненной 
ситуацией, что может повышать уровень неудовлетворенности, способствуя, при этом, дальнейшему 
развитию и личностному росту испытуемых.  

Проведенный статистический анализ, проведенный с  помощью U-критерия Манна-Уитни, позво-
лил обнаружить значимые различия по уровню субъективной оценки удовлетворенности жизнью 
(U=848,7 при p≤0,01).  

Далее респондентам был предложен Симптоматический опросник SCL-90-R, предназначенный 
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для оценки некоторых психологических признаков симптоматических расстройств. По отдельным шка-
лам были получены следующие результаты (табл. 2): 

 
Таблица 2 

Показатели Симптоматического опросника SCL-90-R 

Шкала / 
Подгруппы респондентов 

Девушки Юноши 

Соматизация 20 12 

Навязчивости 18 8 

Сенситивность 22 10 

Депрессия 28 6 

Тревожность 18 6 

Враждебность 6 14 

Фобия 0 0 

Паранойяльность 8 4 

Психотизм 4 8 

 
В мужской части выборки шкала соматизации выражена на низком уровне. Эпизодически ре-

спонденты отмечают присутствие практически всех физиологических проявлений стресса, но степень 
выраженности указанных симптомов низкая. Испытуемые выделяют симптомы из сердечно-
сосудистой, респираторной, желудочно-кишечной групп, но, чаще всего, отмечают наличие головных 
болей и дискомфорта общей мускулатуры. Данные особенности можно объяснить как общим состояни-
ем здоровья респондентов – на данный момент они находятся в относительно оптимальной физиче-
ской форме справляться с недугами быстро и без особенных последствий. Также мужчинам в принципе 
свойственно игнорировать признаки физического недомогания или не придавать им существенного 
значения. С учетом выраженности данной шкалы можно отметить отсутствие именно физиологических 
проявлений стресса, а выделенные признаки рассматривать как отражение текущего соматического 
состояния.  

Также на низком уровне выражена шкала навязчивостей. Испытуемые отмечают отсутствие у се-
бя непреодолимых мыслей, действий или переживаний; а также готовности постоянно повторять неко-
торые текущие действия. Однако, они отмечают эпизодические трудности в концентрации на выполня-
емых заданиях и некоторые сложности в принятии решений.  

На низком уровне в данной подгруппе выборки выражена и шкала сенситивности. Это говорит о 
том, что респонденты не испытывают сложностей в межличностных отношениях – они не переживают 
беспокойство или дискомфорт в общении с лицами как своего, так и противоположного пола; они не 
склонны испытывать робость, застенчивость и неловкость. Это можно объяснить тем, что молодые 
люди в большей степени склонны проявлять социальную смелость и активность и, в силу возраста, 
менее ориентированы на возможные неудачи в ситуациях взаимодействия. 

Для данной подгруппы выборки не свойственны переживания депрессивных проявлений. В рам-
ках данной методики подобные проявления образуют две группы – эмоциональные переживания и 
особенности выполняемой деятельности. Никаким образом текущее состояние не отражается на вы-
полняемой деятельности – испытуемые сохраняют способность без задержек выполнять текущие за-
дачи, переключаться с одного дела на другое, а также доводить начатое до конца. Эмоциональные 
симптомы выражены незначительно – молодые люди отмечают некоторую степень подавленности и 
чрезмерное беспокойство, переживаемые периодически. Следует отметить, что ни у одного респон-
дента не были отмечены суицидальные тенденции. 

На таком же уровне выражены проявления тревоги – для испытуемых типично переживание пе-
риодического беспокойства по тем или иным поводам, но внезапная тревога или беспричинный страх 
им не свойственны. Они не склонные к отрицательным переживаниям относительно своего будущего – 
наоборот, склонны проявлять оптимизм в этом отношении. Для молодых людей не типичны физиоло-
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гические проявления тревоги (например, дрожь). Полное отсутствие симптомов данной группы не яв-
ляется возможным, поскольку тревога выполняет сигнальную и информационную функции и, следова-
тельно, позволяет оценить степень угрозы текущей ситуации, но она не должна быть всепоглощающей, 
неожиданной и не соотносящейся с текущим моментом. Данную особенность можно также связать с 
возрастом испытуемых – юность уже отличается большим спокойствием и, зачастую, неоправданным 
оптимизмом, что позволяет не обращать внимание на очевидные сложности. В связи с этим, возникает 
ощущение, что трудностей в жизни не много, а справиться с ними не сложно.  

Более высокие показатели отмечаются по шкале враждебности. Респонденты отмечают, что они 
склонны часто вступать в споры; они могут быть излишне импульсивными, взрывными и конфликтными 
и т.д. Они легко могут впадать в досаду или раздражение, а также переживать гнев. Следует отметить, 
что ни один испытуемый не демонстрирует желание или стремление причинять кому-то вред. Данный 
показатель можно объяснить двумя моментами. Во-первых, в данном возрасте еще не до конца сфор-
мирована устойчивость нервной системы, что может проявляться именно в эмоциональной возбудимо-
сти (многие испытуемые находятся ближе к нижней границе возрастного этапа). Во-вторых, враждеб-
ность можно рассмотреть как форму агрессивного поведения, которое является более социально допу-
стимым именно для мужчин, что, иногда, может не предполагать сдерживающего поведения. 

На нулевой уровне выражена шкала фобий – испытуемые не выделяют никаких объектов или си-
туаций, которые могли бы вызвать приступы неконтролируемого страха. 

Также на крайне низком уровне выражена шкала паранойяльности – испытуемые не выделяют 
никаких симптоматических особенностей данного паттерна, кроме специальных идей, которые не раз-
деляются другими людьми. В данном возрасте, в целом, типично увлекаться самыми разнообразными 
идеями и течениями, что делает подобную ситуацию возможной. Часто окружающие люди, особенно 
более старшего возраста, оценивают такие увлечения как непонятные и неприемлемые и, во многом, 
оторванными от реальной жизни. 

Также на достаточно низком уровне выражены и шкала психотизма – данная шкала содержит 
очевидные признаки психических расстройств, оценка которых позволяет сделать вывод о степени 
психической сохранности испытуемых. Единственный аспект, выделяемый в данной группе симптомов, 
- это переживание одиночества, но даже оно отмечается эпизодически.  

В женской части выборки показатели распределились несколько иным образом. В рамках шкалы 
соматизации девушки, также как и молодые люди, выделили жалобы в различных физиологических 
системах, однако, их интенсивность является уже более высокой. Они в основном выделяют в качестве 
существенных симптомы сердечно-сосудистой и желудочно-кишечной группы. При этом, указанная 
симптоматика также является непостоянной, что позволяет рассматривать их именно как явления со-
матической природы. Девушки более склонны проявлять внимание к своему здоровью, что заставляет 
их наблюдать и фиксировать любые отклонения от нормального своего физического состояния (данная 
тенденция начинает проявляться уже с подросткового возраста и типична для женщин независимо от 
возраста). 

Также более выраженной является и шкала навязчивостей. Девушки также отмечают у себя от-
сутствие непреодолимых мыслей, действий и переживаний; они не испытывают когнитивных затрудне-
ний в форме проблем в памятью или необходимостью сосредоточиться на выполняемой задаче – дан-
ную особенность можно объяснить тем, что респонденты находятся в данный момент на пике развития 
интеллектуальных функций, что позволяет им справляться в разнообразными заданиями. Однако, они 
отмечают, что часто тратят много времени на то, чтобы не допускать ошибок в выполняемой работе, а 
также перепроверяют за собой результаты всего сделанного – данная характеристика связана с боль-
шей дисциплинированностью и организованностью девушек при организации деятельности, а также 
значительной ориентацией на результат. 

Значительные отличия наблюдаются при оценке шкалы сенситивности. Девушки отмечают, что 
они достаточно чувствительны в отношении происходящих событий; их чувства легко задеть, а критику 
и отрицательные оценки в свой адрес они переживают довольно долго. Многие из них отмечают, что 
склонны проявлять робость и застенчивость, особенно при общении с лицами противоположного пола 
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и незнакомыми людьми. Женской части выборки часто не хватает должного уровня принятия и понима-
ния со стороны окружающих, и в некоторых ситуациях они чрезвычайно зависимы от мнения других 
людей. Это можно объяснить большей эмоциональной чувствительностью и вовлеченностью женщин в 
оценку окружающей ситуации, а также большей социальной включенностью и ориентацией на других 
людей. 

Наиболее существенные отличия от мужской частью выборки обнаруживаются при анализе оце-
нок по шкалам депрессии и тревоги. Шкала депрессии выражена на достаточно высоком уроне – испы-
туемые отмечают, что переживают ощущение подавленности, хандры, одиночества и т.д. девушки, 
также как и молодые люди, озабочены своим будущим, которые им не всегда видится радужным и пер-
спективным. Также им свойственно периодическое переживание значительного беспокойства по пово-
ду происходящего в их жизни. Подобные переживания не сказываются у испытуемых на особенностях 
выполняемой деятельности – повседневные задания не требуют от них дополнительных усилий. Но, 
иногда, за совершенные действия, респонденты склонные переживать чувство вины. Следует отме-
тить, что в данной подгруппе выборки, также как и молодых людей, не было тех, кто испытывал бы 
склонность к суицидальным мыслям или действиям. 

Шкала тревоги также выражена значительно. Девушки склонны переживать беспокойство, 
напряженность и взвинченность (однако, это связано с определенными жизненными ситуациями). Так-
же они склонны демонстрировать физиологические проявления тревоги – дрожь, учащенное сердцеби-
ение и т.д. При этом, женская часть выборки не отмечает наличие беспричинного страха, каких-либо 
видений и устрашающих мыслей, а также приступов паники. 

Указанные показатели подтверждают известную закономерность, согласно которой эмоциональ-
ные проблемы (прежде всего, в форме как раз депрессии и тревоги) более свойственны именно жен-
ской части популяции в силу как физиологических, так и психологических, а также социальных условий 
развития. Также следует обратить внимание на нестабильность эмоциональной регуляции, сохраняю-
щуюся в рассматриваемом возрастном этапе, нарушениям которой также больше подвержены именно 
женщины. 

По сравнению с мужской частью выборки существенно снижены показатели по шкале враждеб-
ности – девушки отмечают, что им не свойственны проявления досады или раздражительности; они 
редко проявляют импульсивность, несдержанность, а также склонность к вспышкам гнева или ярости. 
Они стараются не вступать в споры без необходимости и сглаживать, по возможности, острые кон-
фликтные ситуации. Также, как и молодые люди, они не демонстрируют ориентацию на специальное 
причинение вреди окружающим. Данные особенности можно объяснить двумя причинами. Во-первых, 
девушки не склонны проявлять агрессивные побуждения открыто, поскольку данный момент более 
жестко контролируется социальными механизмами, в силу чего многие просто подавляют подобные 
устремления при их возникновении. Во-вторых, именно девушки больше ориентированы на социаль-
ную поддержку, помощь и сотрудничество, что создает возможность избегать конфликтных ситуаций 
или значительно их сглаживать. 

По шкале фобии различий с мужской частью выборки обнаружено не было – у респондентов от-
сутствуют объекты, ситуации и обстоятельства, которые вызывают сильные эмоциональные негатив-
ные реакции. 

На низком уровне у девушек выражена и шкала паранойяльность – испытуемые е склонны обви-
нять других в своих неприятностях и неудачах. Они уверены, что, даже если другие их и обсуждают, 
они не делают этого постоянно (тем более, что СМИ девушки признаются, что не прочь делать это ино-
гда в отношении других людей – данная особенность часть рассматривается как стратегия совладания, 
типичная именно для женщин). Однако, в отличие от мужской части выборки, респонденты считают, 
что не всегда следует доверять окружающим людям; а также уверены, что далеко не все в их окруже-
нии оценивают их и их достижения по достоинству (причем, особенно это типично для людей более 
старшего возраста). Это может быть связано с тем, что в юности есть потребность в глобальных пла-
нах, которые часто не учитывают реальную ситуацию и игнорируют опыт других людей. Также у ре-
спондентов пока мало социального опыта, что часто не позволяет верно ориентироваться с истинных 
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намерениях других людей. 
Также на достаточно низком уровне выражена и шкала психотизма – как уже говорилось, она 

включает в себя очевидные признаки психических расстройств (навязчивые мысли, голоса и др.), по-
этому ее выраженность проявляется незначительно. Однако, внутри подобных проявлений обращают 
на себя внимание два момента: также, как и молодые люди, девушки склонны переживать одиноче-
ство; кроме того, они отмечают недовольство собственным телом (однако, в данном случае, имеет 
смысл говорить именно об неудовлетворенности телесностью и внешним обликом, что типично именно 
для девушек рассматриваемой возрастной группы, чем о психопатологических изменениях восприятия 
собственного тела). 

На данном моменте шкальный анализ можно завершить, поскольку очевидная выраженность 
психопатологической симптоматики испытуемыми не демонстрируется. 

Проведенный статистический анализ позволил обнаружить значимые различия по следующим 
шкалам (достоверность различий оценивалась с помощью U-критерия Манна-Уитни): 

- соматизация - U=742,5 при p≤0,01; 
- навязчивости - U=654,2 при p≤0,01; 
- сенситивность - U=901,4 при p≤0,01; 
- депрессия - U=899,6 при p≤0,01; 
- тревожность - U=762,3 при p≤0,01; 
- враждебность - U=814,6 при p≤0,01. 
Анализ связей между рассматриваемыми показателями и параметром субъективной оценки удо-

влетворенности жизнью продемонстрировали ожидаемые их отрицательные значения (табл. 3):  
 

Таблица 3  
Корреляционные связи между психологическими признаками симптоматических расстройств и 

параметром субъективной оценки удовлетворенности жизнью 

 Уровень депрессии 

Соматизация Rs=-0,571; p≤0,01 

Навязчивости Rs=-0,623; p≤0,01 

Сенситивность Rs=-0,612; p≤0,01 

Депрессия Rs=-0,622; p≤0,01 

Тревожность Rs=-0,411; p≤0,01 

Враждебность Rs=-0,644; p≤0,01 

Фобия Rs=-0,542; p≤0,01 

Паранойяльность Rs=-0,562; p≤0,01 

Психотизм Rs=-0,724; p≤0,01 

 
Таким образом, можно отметить средний уровень удовлетворенности жизнью респондентов – 

социальная ситуация развития личности может быть охарактеризована как нестабильная и неопреде-
ленная, что затрудняет реализацию важных потребностей и устремлений. Поэтому удовлетворенность 
жизнью можно рассмотреть как своеобразный механизм адаптации студентов к текущей ситуации и 
возможность использовать окружающую обстановку для достижения значимых для них моментов. От 
некоторых симптомов дезадаптации студенты полностью не свободны, но они, во многом, являются 
реакцией на сложившиеся жизненные обстоятельства, а также отражают основополагающие тенден-
ции возрастных и половых характеристик рассматриваемого периода. Однако, подобные проявления 
следует оценивать в динамике для недопущения развития более серьезных симптомов, что и может 
выступить важной задачей службы психологического сопровождения студентов.  
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Аннотация: В статье систематизированы социально-психологические особенности взаимодействия в 
добровольном профессиональном сообществе. Рассматривается, как добровольность участия отража-
ется на включенности членов сообщества в общую деятельность, коммуникации, распределении ролей 
и ответственности. Отдельное внимание уделено профессиональной автономии участников, организа-
ционной поддержке и доверию. 
Ключевые слова: социально-психологическое взаимодействие, совместная деятельность, добро-
вольное профессиональное сообщество, коммуникация, добровольность участия, ответственность, 
профессиональная автономия. 
 

SOCIO-PSYCHOLOGICAL FEATURES OF INTERACTION IN A VOLUNTARY PROFESSIONAL 
COMMUNITY 

 
Burmistrova Kristina Vitalievna 

 
Abstract: The article systematizes the socio-psychological features of interaction in a voluntary professional 
community. It examines how voluntary participation is reflected in members’ involvement in joint activities, 
communication, and the distribution of roles and responsibility. Particular attention is paid to participants’ pro-
fessional autonomy, organizational support, and trust. 
Key words: socio-psychological interaction, joint activity, voluntary professional community, communication, 
voluntary participation, responsibility, professional autonomy. 

 
В настоящее время профессиональное взаимодействие специалистов не всегда ограничивается 

рамками отдельно взятой организации. Ассоциации и отраслевые сообщества все чаще становятся 
пространством для обмена практическим опытом, обсуждения профессиональных задач и реализации 
совместных проектов. В отличие от формально организованной рабочей группы, участие в таком со-
обществе не определяется должностными обязанностями и может различаться как по продолжитель-
ности, так и по интенсивности. Кроме того, степень включенности конкретного участника способна ме-
няться со временем в зависимости от его профессиональных интересов, текущих задач и возможно-
стей участия. Поэтому сам факт членства еще не означает постоянного включения в общую деятель-
ность. В связи с этим возникает вопрос о том, каким образом при ограниченной роли административно-
го регулирования в добровольном профессиональном сообществе поддерживаются вовлеченность 
участников, согласованность их действий и устойчивость профессионального взаимодействия. 

Цель статьи состоит в систематизации социально-психологических особенностей взаимодей-
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ствия в добровольном профессиональном сообществе и раскрытии того, как добровольный характер 
участия определяет способы его организации и регуляции. 

Теоретическим основанием для анализа взаимодействия как совместной деятельности служит 
подход А. Л. Журавлева. Автор связывает совместную деятельность с общей направленностью участ-
ников, взаимосвязанностью индивидуальных действий, распределением функций, согласованием и 
координацией усилий [1, с. 74–89]. Принадлежность к одной группе, таким образом, еще не означает 
совместной работы: она возникает тогда, когда действия участников соотносятся между собой и 
направлены на общий результат. В модели командной эффективности С. Заяц с соавторами к основ-
ным процессам командной работы относят информационный обмен, координацию, ясность целей и 
ролей, принятие решений, рефлексию и доверие [2, с. 2–7]. Эти положения задают общую основу ана-
лиза, однако профессиональное сообщество отличается от формальной рабочей команды. Оно может 
объединять специалистов из разных организаций, существовать дольше отдельных проектов и допус-
кать различную степень участия в общей деятельности. Поэтому специфика добровольного професси-
онального сообщества заключается в необходимости поддерживать согласованность совместной дея-
тельности без обязательного и непрерывного участия всех его членов. 

Одно из принципиальных отличий такого сообщества связано с добровольностью участия. В тру-
довой организации регулярность взаимодействия в значительной степени поддерживается должност-
ными обязанностями и установленными процедурами. В добровольном сообществе участие в общей 
работе в большей степени зависит от того, как организовано включение человека в конкретную дея-
тельность. А. Н. Тарасова, М. В. Певная и Д. Ф. Телепаева, исследуя факторы продолжения волонтер-
ской активности молодежи, отмечают: «молодежь мотивируется скорее тем, как (организация работы в 
проекте) и кем (кто инициатор организатор) реализуется проект» [3, с. 164]. 

При непостоянном участии возрастает роль информационного обмена: человеку необходимо по-
нимать, что происходит в сообществе, какие задачи решаются и каким образом он может подключиться 
к работе. Значение коммуникации рассматривается и в исследованиях командной деятельности. П. 
Келли, Дж. Хладек и Б. Ролланд на материале междисциплинарных исследовательских команд пока-
зывают, что фрагментарный и реактивный обмен информацией затрудняет совместную работу, усили-
вает напряжение и снижает согласованность действий. Напротив, прозрачность информационных по-
токов, ясность ответственности и доверие между участниками поддерживают координацию и позволя-
ют команде быстрее реагировать на изменения задачи [4, с. 4–11]. 

Однако информированность участников еще не означает их включенности в совместное приня-
тие решений. Для взаимодействия имеет значение не только получение информации, но и возмож-
ность выразить собственную позицию, быть услышанным и принять итоговое решение как основание 
для дальнейших действий. В исследовании Е. А. Руденской и Д. С. Занина личная вовлеченность и 
личное принятие вошли в число характеристик, значимо связанных с общей удовлетворенностью ко-
манды принятым решением. Личная вовлеченность определялась через возможность высказать свое 
мнение и быть услышанным, а личное принятие определялось через согласие с решением и готов-
ность его внедрять [5, с. 5]. В данном случае речь идет уже не просто об информировании. Возмож-
ность высказать свое мнение, быть услышанным и принять итоговое решение переводит информаци-
онный обмен в совместное обсуждение. 

Реализация выработанного решения требует распределения ролей и ответственности между 
участниками. Е.В.Попов, Н.Г.Попова, Е.В.Биричева и Д.М.Кочетков при анализе научно-
исследовательских коллективов показывают, что распределение ролей может зависеть от состава 
группы и способностей ее участников и не обязательно предполагает жесткую иерархию. В описанном 
авторами коллективе с высоким потенциалом продуктивности участники могут выполнять разные 
функции, включая организацию работы, генерацию и критическую оценку идей, исполнение и пред-
ставление результатов. Вместе с тем нечеткое распределение задач и функционала авторы связывают 
с возникновением ролевых пробелов и снижением ответственности участников [6, с. 12–13]. Гибкость 
ролей связана с более общей особенностью добровольного объединения: высокой самостоятельно-
стью его участников. Л. Арнон, М. Алмог-Бар и Р. Кнаан связывают сохранение участия в добровольче-
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ской организации с возможностями содержательного включения человека, доступом к ресурсам и орга-
низационной поддержкой [7, с. 1640–1648]. 

Участники профессионального сообщества могут иметь разный опыт и придерживаться различ-
ных подходов к общей задаче. Несовпадение позиций при этом не обязательно нарушает совместную 
работу. Существенно, могут ли участники обсуждать возникающие разногласия и договариваться о 
дальнейших действиях. Ю. В. Лобанова в своем исследовании профессионального ИТ-сообщества от-
мечает, что для участников ключевыми ценностями в рабочих отношениях являются уважение и фор-
мирование безопасной атмосферы, где каждый может без страха сообщить о своих ошибках. Важен 
принцип открытости, при котором каждый четко осознает свою зону ответственности и не боится брать 
на себя обязательства и признавать промахи [8, с. 129]. О. И. Щербакова с соавторами определяют 
социально-психологический климат как совокупность эмоционально-психологических связей, условий и 
взаимоотношений его членов в виде преобладающих в нем общественного настроения и мнения, осо-
бенностей, условий и соотношения «работа – отдых», уровня и стиля управления и других аспектов, 
способствующих/препятствующих эффективной совместной деятельности сотрудников в коллективе, 
профессиональному развитию ее членов. К признакам благоприятного климата авторы относят взаим-
ную ответственность и доверие, а среди проблем коллектива отмечают игнорирование предложений 
сотрудников, перенос ответственности на других и недостаток поддержки [9, с. 57–59]. Для профессио-
нального сообщества существенны те же характеристики: доверие между участниками, возможность 
высказывать свою позицию и понимание границ ответственности. Это позволяет обсуждать професси-
ональные разногласия, не переводя их в отказ от дальнейшей совместной работы. 

Подводя итог вышесказанному, отметим, что добровольное профессиональное сообщество от-
личается от формальной рабочей группы прежде всего характером участия его членов. Специалист 
самостоятельно определяет, насколько активно и в каких проектах он готов участвовать, поэтому само 
членство еще не обеспечивает включения в общую работу. Для совместной деятельности важны по-
нятные способы участия, обмен информацией и возможность обсуждать решения. По мере перехода к 
их реализации возникает необходимость распределить роли и ответственность, сохраняя при этом 
профессиональную самостоятельность участников. Различия в опыте и подходах не требуют полного 
совпадения позиций, однако предполагают возможность договариваться о дальнейших действиях. По-
этому взаимодействие в добровольном профессиональном сообществе зависит от качества коммуни-
кации, координации, доверия и ясности ответственности участников за общую работу. 
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Аннотация: в статье рассматривается языковая и коммуникативная инклюзия как направление разви-
тия корпоративных социальных инноваций. Анализируется значение доступной и корректной коммуни-
кации для включения работников в организационное взаимодействие, формирования равных возмож-
ностей и укрепления корпоративной культуры. Рассматриваются языковые и коммуникативные барье-
ры, возникающие в организациях с социальным и культурным многообразием работников. Обосновы-
вается положение о том, что развитие инклюзивной коммуникации может выступать не только инстру-
ментом социальной адаптации, но и элементом организационных изменений, направленных на повы-
шение качества взаимодействия и социальной интеграции работников. 
Ключевые слова: языковая инклюзия, коммуникативная инклюзия, корпоративные социальные инно-
вации, корпоративные коммуникации, социальная интеграция, организационная культура, многообра-
зие, работники. 
 

LANGUAGE AND COMMUNICATIVE INCLUSION AS A DIRECTION OF CORPORATE SOCIAL 
INNOVATION 

Rybaleva Darya Andreevna 
 

Abstract: the article examines language and communicative inclusion as a direction of corporate social inno-
vation. The importance of accessible and appropriate communication for employee participation in organiza-
tional interaction, equal opportunities and corporate culture is analyzed. Language and communication barriers 
arising in organizations characterized by social and cultural diversity are considered. The article argues that 
the development of inclusive communication can serve not only as a tool for social adaptation but also as an 
element of organizational change aimed at improving interaction and social integration of employees. 
Key words: language inclusion, communicative inclusion, corporate social innovation, corporate communica-
tions, social integration, organizational culture, diversity, employees. 

 
Современная организация представляет собой социальную среду, в которой взаимодействуют 

работники с различным культурным, языковым и социальным опытом. В этих условиях качество ком-
муникации становится одним из факторов включенности сотрудников в коллективную деятельность. 
Язык используется не только для передачи информации, но и для формирования отношений, корпора-
тивных норм и представлений о принадлежности к организации. 

Языковая и коммуникативная инклюзия предполагает создание таких условий взаимодействия, 
при которых особенности человека не становятся препятствием для участия в профессиональной и 
социальной жизни организации. Это может включать использование понятного языка, доступных форм 
передачи информации, учет коммуникативных потребностей работников и формирование культуры 
уважительного взаимодействия. 



254 НАУКА И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

II международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Значение коммуникации для социальной инклюзии подтверждается исследованиями социальной 
интеграции. Проект НИУ ВШЭ, посвященный социальной инклюзии и управлению многообразием в 
российских компаниях, рассматривает развитие инклюзивной рабочей среды как условие раскрытия 
человеческого потенциала сотрудников и предлагает рассматривать социальное и культурное много-
образие как ресурс организаций [1]. 

Одним из элементов такой среды является языковая доступность коммуникации. Внутри органи-
зации информационные сообщения, инструкции и корпоративные документы должны быть понятными 
для работников, которым они адресованы. Сложная терминология, неоднозначные формулировки или 
отсутствие учета коммуникативных особенностей отдельных групп способны создавать дополнитель-
ные барьеры для участия сотрудников. 

Особое значение имеет принцип ясности информации. В Основах государственной языковой по-
литики Российской Федерации подчеркивается необходимость ясности, понятности, определенности и 
недвусмысленности содержания информации в официальной коммуникации [2]. Хотя данный документ 
регулирует прежде всего сферу государственной языковой политики, обозначенные принципы могут 
рассматриваться как значимые ориентиры для формирования культуры понятной коммуникации и в 
организационной среде. 

Языковая инклюзия связана также с уважительным обозначением социальных групп. Выбор язы-
ковых средств влияет на то, каким образом человек воспринимается в коммуникации. Исследования 
инклюзивного языка показывают, что речевые модели способны как воспроизводить стигматизирующие 
представления, так и способствовать более корректному и уважительному взаимодействию [3]. 

Для корпоративной среды это означает необходимость формирования речевых норм, исключа-
ющих уничижительные обозначения и стереотипизирующие формулировки. При этом инклюзивная 
коммуникация не должна сводиться только к замене отдельных слов. Более существенным является 
изменение общей культуры взаимодействия, в которой учитываются достоинство, особенности и ком-
муникативные потребности работников. 

Отдельное направление составляет коммуникативная доступность для людей с ограниченными 
возможностями здоровья. Она может предполагать использование визуального дублирования инфор-
мации, альтернативных способов коммуникации, адаптированных текстов и технических средств. Ме-
тодические рекомендации ФГБУ ФНОЦ МСЭ и Р им. Г.А. Альбрехта предусматривают применение про-
стого и ясного языка, визуального дублирования информации и альтернативной и дополнительной 
коммуникации для людей, испытывающих трудности в восприятии информации [4]. 

Практическая значимость таких подходов подтверждается исследованием коммуникации работ-
ников с нарушениями слуха в инклюзивных трудовых коллективах. Авторы выделяют обучение комму-
никативным стратегиям, формирование инклюзивной среды, повышение компетентности персонала, 
наставничество и мониторинг как направления поддержки работников [5]. 

Таким образом, корпоративная коммуникация может рассматриваться как объект социальных ин-
новаций. Внедрение новых коммуникационных практик изменяет не только способы передачи инфор-
мации, но и условия участия работников в коллективной деятельности. Организация может разрабаты-
вать специальные правила коммуникации, обучать сотрудников принципам инклюзивного взаимодей-
ствия и адаптировать корпоративные информационные материалы. При этом языковая инклюзия не 
означает отказа от единых корпоративных стандартов. Напротив, наличие общих принципов коммуни-
кации позволяет сделать взаимодействие более предсказуемым и понятным. Важно сочетать единые 
нормы организации с возможностью учитывать индивидуальные и социальные особенности работни-
ков. Следовательно, языковая и коммуникативная инклюзия может выступать самостоятельным 
направлением корпоративных социальных инноваций. Ее развитие предполагает не только совершен-
ствование речевых практик, но и изменение организационных условий коммуникации. Основными 
направлениями могут стать повышение ясности корпоративной информации, развитие доступных 
форм коммуникации, обучение сотрудников и формирование культуры уважительного взаимодействия. 

Таким образом, инклюзивная коммуникация способствует снижению коммуникативных барьеров 
и расширению возможностей участия работников в жизни организации. Ее значение заключается в том, 
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что язык и коммуникационные практики становятся инструментом социальной интеграции. Для корпо-
ративных социальных инноваций это означает переход от формального признания многообразия ра-
ботников к созданию реальных условий для их полноценного взаимодействия. 
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Аннотация: в статье рассматривается влияние технологий искусственного интеллекта на корпоратив-
ные коммуникации и связанные с их применением социальные возможности и риски. Анализируются 
автоматизация информационного обмена, персонализация коммуникации, изменение требований к ра-
ботникам, а также проблемы доверия, конфиденциальности и сокращения непосредственного взаимо-
действия. Обосновывается необходимость сочетания технологической эффективности с сохранением 
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Abstract: the article examines the impact of artificial intelligence technologies on corporate communications 
and the related social opportunities and risks. The automation of information exchange, communication per-
sonalization, changes in employee requirements, as well as issues of trust, confidentiality and reduced direct 
interaction are analyzed. The article substantiates the need to combine technological efficiency with maintain-
ing human involvement in corporate communications. 
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Искусственный интеллект становится одним из факторов трансформации современной органи-

зации. Его применение в корпоративных коммуникациях позволяет автоматизировать обработку ин-
формации, ускорять подготовку сообщений и персонализировать коммуникационный контент. Одно-
временно внедрение ИИ изменяет характер взаимодействия работников и организации, создавая но-
вые социальные возможности и риски. 

Корпоративные коммуникации выполняют не только функцию передачи информации, но и обес-
печивают взаимодействие работников, формирование корпоративной культуры и поддержание обрат-
ной связи. Поэтому использование ИИ затрагивает не только техническую сторону коммуникации, но и 
социальные отношения внутри организации. 

М. А. Кузовкина отмечает, что ИИ во внутрикорпоративных коммуникациях способствует ускоре-
нию информационных потоков, персонализации контента и повышению вовлеченности сотрудников. 
Одновременно среди основных рисков выделяются информационная перегрузка, снижение личного 
взаимодействия и угрозы конфиденциальности [1]. Таким образом, применение ИИ имеет двойствен-
ный характер: технология расширяет возможности коммуникации, но одновременно может изменять её 
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социальное содержание. 
Одной из основных возможностей является автоматизация рутинных коммуникационных опера-

ций. ИИ способен использоваться при подготовке и обработке информационных сообщений, система-
тизации данных и предоставлении работникам необходимой информации. Это позволяет сокращать 
время выполнения повторяющихся операций и направлять человеческие ресурсы на задачи, требую-
щие профессиональной оценки. 

Одновременно возникает риск сокращения непосредственного взаимодействия. Если значитель-
ная часть коммуникации передается автоматизированным системам, отношения между сотрудником и 
организацией могут становиться более функциональными. При этом корпоративная коммуникация 
предполагает не только передачу информации, но и формирование доверия, обратной связи и чувства 
принадлежности к коллективу. 

Особое значение поэтому приобретает доверие к ИИ. Работнику важно понимать, каким образом 
используется технология, какие решения она способна принимать и где сохраняется ответственность 
человека. Исследование Д. А. Багдасарян показывает, что внедрение ИИ в организационные практики 
связано с вопросами доверия, легитимности и этических границ автоматизации. Автор также выделяет 
необходимость сочетания использования ИИ с человеческим контролем [2]. 

Другим риском является конфиденциальность информации. Корпоративные коммуникации могут 
содержать сведения о работниках, клиентах и внутренних процессах организации. Использование ИИ 
при обработке таких данных требует установления понятных правил доступа и контроля за информа-
цией. Поэтому технологическая эффективность не должна рассматриваться отдельно от вопросов за-
щиты данных. 

Важным последствием внедрения ИИ становится изменение требований к работникам. Сотруд-
нику необходимо не только использовать цифровые инструменты, но и понимать их возможности и 
ограничения, проверять полученную информацию и сохранять способность самостоятельно оценивать 
результаты работы алгоритма. 

А. О. Сотниченко, исследуя трансформацию интеллектуального труда под влиянием генератив-
ного ИИ, отмечает автоматизацию рутинных задач и смещение трудовой деятельности в сторону стра-
тегических и аналитических функций. Одновременно возрастает значение критического мышления, 
адаптивности и способности взаимодействовать с ИИ [3]. 

Таким образом, ИИ не только заменяет отдельные операции, но и меняет содержание професси-
ональной деятельности. Работник становится участником взаимодействия одновременно с людьми и 
технологическими системами. Это требует развития новых компетенций и адаптации организационных 
практик. 

Внедрение ИИ связано и с более широкими социальными рисками. Д. А. Багдасарян выделяет 
среди последствий применения ИИ этические, социальные, культурные и экономические риски, а в ка-
честве способов их снижения рассматривает переподготовку работников, регулирование и просвети-
тельские меры [4]. 

Для корпоративных коммуникаций это означает необходимость сохранения человеческого кон-
троля над социально значимыми процессами. ИИ может использоваться для обработки информации и 
выполнения рутинных операций, однако вопросы, связанные с обратной связью, конфликтами и отно-
шениями между сотрудниками, требуют участия человека. 

Следовательно, основные социальные возможности ИИ в корпоративных коммуникациях связа-
ны с ускорением информационного обмена, автоматизацией рутинных операций и персонализацией 
коммуникации. Основными рисками являются информационная перегрузка, сокращение непосред-
ственного взаимодействия, проблемы доверия и конфиденциальности, а также необходимость измене-
ния профессиональных компетенций работников. 

Таким образом, искусственный интеллект следует рассматривать не только как технологический 
инструмент, но и как фактор изменения социальной среды организации. Эффективность его использо-
вания определяется не количеством автоматизированных операций, а способностью организации со-
четать технологические возможности с сохранением обратной связи, доверия и человеческого участия. 
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Оптимальной является модель, при которой ИИ дополняет деятельность работников, освобож-
дая их от части рутинных задач, но не заменяет социальное взаимодействие. Такой подход позволяет 
использовать преимущества технологии одновременно с минимизацией связанных с ней социальных 
рисков. 
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