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Аннотация: В статье проведен комплексный анализ динамики доступности мировой минерально-
сырьевой базы природного урана и дана количественная оценка временных горизонтов истощения его 
рентабельных запасов. Показана методологическая несостоятельность статических оценок обеспечен-
ности сырьем и применен динамический аналитический подход, учитывающий темпы роста потребно-
сти, логистические лаги освоения недр, географическую и технологическую дифференциацию добычи, 
а также необходимость полного резервирования урана на 60-летний жизненный цикл энергоблоков.  
Установлено, что при сохранении открытого ядерного топливного цикла (ОЯТЦ) и развитии ядерной 
энергетики по базовому сценарию пик мировой добычи рентабельного урана (категории себестоимости 
до 130 долл./кг U) наступит в 2038–2048 гг. На основе предложенного критерия свободного резерва сы-
рья доказано, что предельная емкость мирового парка тепловых реакторов (типа ВВЭР/PWR) ограни-
чена вводом всего ~250 новых энергоблоков, что делает невозможное масштабную декарбонизацию и 
утроение мощностей АЭС в рамках текущей парадигмы.  
Сделан вывод, что снимающим сырьевые и экологические ограничения решением является системный 
переход к двухкомпонентной ядерной энергетической системе с замкнутым ядерным топливным цик-
лом (ЗЯТЦ), реакторами на быстрых нейтронах и плотным СНУП-топливом.  
Ключевые слова: Природный уран, доступность сырья, ресурсы урана, открытый ядерный топливный 
цикл (ОЯТЦ), замкнутый ядерный топливный цикл (ЗЯТЦ), пик добычи, динамическое моделирование, 
тепловые реакторы, ВВЭР, двухкомпонентная ядерная энергетическая система, реакторы на быстрых 
нейтронах, СНУП-топливо, декарбонизация. 
 
ANALYSIS OF NATURAL URANIUM AVAILABILITY DYNAMICS AND ESTIMATION OF THE DEPLETION 

HORIZON FOR ECONOMICALLY VIABLE DEPOSITS 
 

Duysen Aigerim Yersinkyzy, 
Amirov Maksut Batyrgaliuly 

 
Scientific adviser: Kharitonov Vladimir Vitalievich 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 11 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

Abstract: This paper presents a comprehensive analysis of the availability dynamics of the global natural ura-
nium resource base and provides a quantitative assessment of the time horizons for the depletion of its eco-
nomically viable reserves. The methodological inconsistency of static resource adequacy estimates is demon-
strated, and a dynamic analytical approach is applied. This approach accounts for demand growth rates, logis-
tical lags in deposit development, geographic and technological differentiation of mining, as well as the neces-
sity for full uranium reservation over the 60-year lifespan of nuclear power units. 
It is established that under the continuation of the open nuclear fuel cycle (ONFC) and the development of nu-
clear power according to the baseline scenario, the peak of global production of economically viable uranium 
(extraction cost category up to $130/kg U) will occur between 2038 and 2048. Based on the proposed availa-
ble raw material reserve criterion, it is proven that the maximum capacity of the global thermal reactor fleet 
(VVER/PWR type) is limited to the addition of only ~250 new power units, rendering large-scale decarboniza-
tion and the tripling of nuclear power plant capacities impossible within the current paradigm. 
It is concluded that a systemic transition to a two-component nuclear energy system with a closed nuclear fuel 
cycle (CNFC), fast neutron reactors, and dense MNUP (mixed nitride uranium-plutonium) fuel represents the 
solution to overcoming these resource and environmental constraints. 
Keywords: Natural uranium, raw material availability, uranium resources, open nuclear fuel cycle (ONFC), 
closed nuclear fuel cycle (CNFC), peak production, dynamic modeling, thermal reactors, VVER, two-
component nuclear energy system, fast neutron reactors, MNUP fuel, decarbonization. 

 
Введение и системная постановка проблемы  
Цель работы: Количественная оценка временны ́х горизонтов истощения рентабельных запасов 

природного урана и определение физических лимитов масштабирования парка тепловых реакторов 
при открытом ядерном топливной цикле (ОЯТЦ).  

Задачи: 
1. Проанализировать структуру мировой сырьевой базы урана по категориям себестоимости.  
2. Применить математическую модель динамического исчерпания запасов для оценки пиков 

добычи.  
3. Рассчитать предельную емкость мирового парка тепловых реакторов (типа ВВЭР/PWR) по 

критерию доступного сырья.  
4. Обосновать системные эффекты и условия экономического паритета перехода к двухкомпо-

нентной ядерной энергетической системе (ЯЭС) с замкнутым ядерным топливным циклом (ЗЯТЦ).  
Научная новизна: В работе применен динамический аналитический подход, учитывающий тем-

пы прироста потребности α, логистические лаги освоения недр, дифференциацию регионов по себе-
стоимости добычи (подземное скважинное выщелачивание-ПСВ/шахтная) и явное резервирование сы-
рья на весь 60-летний жизненный цикл вводимых энергоблоков. 

Глобальные климатические вызовы, необходимость выполнения обязательств по декарбониза-
ции и обеспечение надежности энергоснабжения обусловливают растущий интерес мирового сообще-
ства к атомной генерации. В рамках климатических саммитов и программ перехода к низкоуглеродной 
экономике декларируются сценарии многократного увеличения установленной мощности мирового 
парка АЭС к середине XXI века. Однако долгосрочная стабильность и системная безопасность ядерной 
энергетики фундаментально детерминированы доступностью первичного минерально-сырьевого ре-
сурса - природного урана.  

В настоящее время свыше 90% действующего реакторного парка мира (порядка 435-440 энерго-
блоков суммарной мощностью ~398 ГВт(э)) составляют тепловые легководные реакторы (ВВЭР, PWR, 
BWR), функционирующие в рамках открытого ядерного топливного цикла (ОЯТЦ). Данная технологиче-
ская парадигма базируется на расщеплении делящегося изотопа 235U, массовая доля которого в при-
родном уране составляет всего 0,711%. Основная масса добываемого урана - изотоп 238U (~99,284%) - 
в тепловых реакторах практически не используется в качестве первичного топлива (менее 2% изотопа 
238U превращаются в плутоний а процессе работы ядерного реактора).  
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В результате технологического процесса изотопного обогащения более 80-82% исходной массы 
добытого урана уходит в складские отвалы в форме обедненного гексафторида урана (ОГФУ), где кон-
центрация 235U составляет 0,2-0,3%. В самом реакторе глубина выгорания ограничена: из тонны обо-
гащенного урана «сгорает» лишь малая часть делящихся ядер (около 5%). Таким образом, интеграль-
ный коэффициент полезного использования энергетического потенциала добываемого природного 

урана в ОЯТЦ (ƞres) находится на критически низком уровне - менее 0,7%. Это делает крупномасштаб-

ную тепловую ядерную энергетику классической «ресурсопоглощающей» отраслью, зависимой от не-
прерывного наращивания добычи первичного сырья из земных недр.  

Структура глобальной минерально-сырьевой базы и дисбаланс рыночных потоков 
Количественная оценка ресурсной базы базируется на международной классификации МАГАТЭ 

и Агентства по ядерной энергии ОЭСР (NEA/OECD), представленной в официальных выпусках «Urani-
um.-Red Book» (табл. 1). Ресурсы ранжируются по категориям геологической изученности - достоверно 
установленные (Reasonably Assured Resources, RAR) и дополнительные/оцененные (Inferred 
Resources, IR), а также по категориям предельной себестоимости их промышленного извлечения [1].  

 
Таблица 1 

Структура идентифицированных ресурсов урана по категориям себестоимости извлечения 
(по данным IAEA/NEA Red Book) 

Категория се-
бестоимости 

(долл./кг U) 

Ресурсы RAR 
(кт U) 

Ресурсы 
IR 

(кт U) 

Всего иден-
тифи-

цированных 
(кт U) 

Доля в ре-
сурсах 

(%) 

Горизонт покрытия 
текущего спроса 

<40 (высоко рен-
табельные) 

457,4 318,6 776,0 9,8% 11-13 лет 

< 80 1 210,8 780,2 1 991,0 25,1% ~30 лет 

<130 (экономи-
чески обосно-
ванные) 

3 153,2 1 654,8 4 808,0 60,6% ~70-75 лет (статич.) 

<260 (включая 
трудно извлека-
емые) 

3 701,5 2 376,5 6 078,0 - 7 
934,5 

100,0% ~115-120 лет (статич.) 

 
Горизонт рассчитывается как статическое отношение запасов данной категории к текущему годо-

вому мировому потреблению урана (∼ 67--69 тыс. т U/год) 

Анализ структуры ресурсной базы выявляет ряд системных ограничений:  
 Исчерпание дешевого сегмента: База запасов с себестоимостью извлечения менее 40 

долл./кг U практически полностью отработана на действующих рудниках мира. Вовлечение в отработку 
руд из категорий <130 долл./кг и <260 долл./кг означает трех- и пятикратный рост себестоимости добы-
чи, что ведет к существенному росту топливной составляющей себестоимости электроэнергии и увели-
чению единовременных затрат на формирование первой загрузки активной зоны новых энергоблоков.  

 Олигополистическая концентрация предложения: Мировая добыча урана характеризуется 
высочайшей степенью концентрации. Более 70-75% годового производства приходится всего на четы-
ре государства: Казахстан (~42-43%), Канаду (~15-19%), Намибию (~11-13%) и Австралию (~8-10%) [1]. 
Индекс Херфиндаля-Хиршмана (HHI) для мирового рынка добычи превышает 2500, что свидетельству-
ет о сверхвысокой концентрации и несет прямые риски перебоев поставок для государств-импортеров 
в случае логистических или геополитических шоков. Крупнейшие потребители природного урана (США, 
ЕС, Китай) не имеют на своей территории традиционных ресурсов природного урана. 

 Системный разрыв между объемами первичной добычи и технологическими потребно-
стями АЭС: С начала 1990-х годов фактический объем извлечения урана из недр (~50-55 тыс. т/год) 
покрывает лишь 75-85% технологических потребностей мировых энергоблоков (~65-69 тыс. т/год) [2, 3]. 
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Разрыв в 10-15 тыс. т ежегодно покрывался из вторичных источников: складских запасов правительств 
и энергокомпаний, переработки оружейного урана в рамках программ конверсии (программа ВОУ-НОУ) 
и повторного дообогащения отвалов. В настоящее время коммерческие запасы подходят к концу, а по-
ставки вторичного урана снижаются, делая функционирование АЭС жестко зависимым от первичной 
горнорудной добычи.  

Математическое моделирование динамики добычи 
Оценка перспектив обеспеченности ураном через статический индекс R/P (отношение разведан-

ных запасов к текущему уровню добычи), дающий оценки в 80-120 лет, методологически несостоятель-
на. Процесс разработки недр подчиняется законам динамического исчерпания: по мере выработки 
наиболее доступных пластов снижается дебит месторождений, падает коэффициент извлечения энер-
гии (EROI) и ухудшается горно-геологическая структура запасов.  

Для описания процесса используется динамические релаксационные модели исчерпания невоз-
обновляемых ресурсов [4, 5]. Наша модель основана на системе уравнений баланса запасов 𝑀(𝑡) и 

годовой добычи 𝐺(𝑡) = −𝑑𝑀/𝑑𝑡 с учетом темпа роста спроса 𝛼 (или 𝑘0) и показателя начальной ди-
намической обеспеченности запасами 𝜏0 = 𝑀0/𝐺0: 

𝑑𝐺(𝑡)

𝑑𝑡
= 𝛼 ⋅ 𝐺(𝑡) ⋅ (1 −

𝑀𝑐𝑢𝑚(𝑡)

𝑀0
) 

где 𝑀𝑐𝑢𝑚(𝑡) = ∫ 𝐺(𝜏)𝑑
𝑡

0
 — накопленная добыча к моменту времени 𝑡, а 𝑀0 — начальный геологиче-

ский/рентабельный объем ресурса.  
Интегрирование данного уравнения даёт колоколообразную траекторию годовой добычи [3]: 

𝐺(𝑡) =
𝐺𝑚𝑎𝑥

cosh2 (
𝛼(𝑡 − 𝑇𝑀)

2 )
 

Время наступления пика добычи 𝑇𝑀 от начала прогноза аналитически определяется выражени-
ем: 

𝑇𝑀 =
1

𝛼
ln (1 + 𝛼 ⋅

𝑀0

𝐺0
) =

1

𝛼
ln(1 + 𝛼𝜏0) 

Пиковая годовая добыча 𝐺𝑚𝑎𝑥  достигается в момент, когда извлечено порядка 50% начального 

объема рентабельных запасов 𝑀0: 

𝐺𝑚𝑎𝑥 =
𝛼 ⋅ 𝑀0

2
 

Сценарий развития мировой ядерной энергетики фактически задается начальным (на момент 

начала прогноза) темпом роста добычи 𝛼 (или 𝑘0) (табл. 2). 
 

Таблица 2 
Прогнозные показатели пика мировой добычи урана 

 при различных сценариях развития ядерной энергетики 

Сценарий разви-
тия мировой ЯЭ 

Прогнозный 
темп роста 

α(k0) 

Пиковая ми-
ровая добыча 

(GM) 

Год наступле-
ния пика (TM) 

Состояние сырьевой 
 базы к 2060-2070 гг. 

Базовый / умерен-
ный 

2,7-3,5% в год 110-134 кт 
U/год 

2046-2048 гг. Терминальный спад до-
бычи, дефицит сырья 

Высокий («ядер-
ный ренессанс») 

4,0-4,5% в год 190-193 кт 
U/год 

2038-2039 гг. Полная выработка ресур-
сов 
 <130 долл./кг U 

Инерционный 
(стагнация) 

1,0-1,5% в год 80-85 кт U/год 2050-2055 гг. Стабильный спад из-за 
исчерпания рентабельных 
руд 
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Региональные горизонты истощения: 
 Казахстан: За счет форсированного применения сернокислотного подземного скважинного 

выщелачивания (ПСВ) страна нарастила добычу более чем в 20 раз с конца 1990-х годов. Высокий 

начальный темп (𝛼 >  20 %/год) приводит к ускоренному выбиванию высокорентабельных запасов и 
прохождению пика (~22–25 кт U/год) с последующим неизбежным снижением дебита месторождений. 

 Канада и Австралия: Обладая крупнейшими запасами в рудах с высокой концентрацией (Ка-
нада, рудники типа McArthur River и Cigar Lake) и масштабными попутными ресурсами (Австралия, 
Olympic Dam), эти регионы имеют более плавный темп освоения (𝑘0 ≈ 5 − 12%). Прохождение пиков 
добычи прогнозируется в интервале 2025-2045 гг. для Канады и 2040-2055 гг. для Австралии, после 
чего начнется неизбежное сокращение предложения.  

 Уран в морской воде: Суммарные запасы оцениваются в ∼ 4,5 млрд т U, однако его концен-

трация чрезвычайно мала (∼ 3,3 мг/м
3

). Современные технологии сорбции показывают себестоимость 

извлечения более 300-600 долл./кг U, при этом энергоресурсные затраты на прокачку объемов воды 
сопоставимы с получаемой энергией. 

 Уран в фосфоритах и гранитах: Содержание урана в фосфоритах составляет 50-200 г/т, а в 

гранитах — 3-5 г/т. Извлечение из гранитов экономически и экологически неприемлемо из-за гигант-
ских объемов горной породы. Извлечение из фосфатных руд возможно лишь как попутный процесс при 

производстве удобрений, что лимитировано объемом рынка удобрений (∼ 10--15 тыс. т U/год). 
Количественные лимиты развития парка тепловых реакторов 
Прямым следствием динамических ограничений добычи урана является жесткий физический ли-

мит на возможное количество вводимых блоков АЭС с реакторами на тепловых нейтронах (РТН).  
1. Баланс расхода топлива: Для энергоблока ВВЭР-1200 (1,2 ГВт(э), КИУМ 90%) подпитка тре-

бует порядка 20 т обогащенного урана в год, что эквивалентно извлечению из недр 160–180 т природ-
ного урана ежегодно. 

2. Потребность жизненного цикла: Первая загрузка активной зоны ВВЭР-1200 содержит ~76 т 
обогащенного урана (требует ~450–500 т природного урана). За 60 лет эксплуатации с учетом первой 
загрузки интегральная потребность блока составляет: 𝐹𝐿𝐶 ≈ 10 500 − 11 300 т природного U [6]. 

3. «Критерий доступных реакторов»: Суммарные запасы категории <130 долл./кг U составляют 
4,8 Мт U. Действующий парк из ~440 реакторов за остаточный период своей работы потребит около 2,2 
Мт U. Свободный ресурс для перспективного строительства равен Mfree = 4,8 - 2,2=2,6 Мт U.  

4. Предельная емкость парка: 

𝑁𝑚𝑎𝑥 =
𝑀𝑓𝑟𝑒𝑒

𝐹𝐿𝐶
=

2 600 000 т

10 500 т/блок
≈ 247 − 250 блоков 

Даже привлечение всех трудноизвлекаемых ресурсов категории <260 долл./кг U (свободный 
остаток ~5,7 Мт U) ограничивает мировой ввод потолком в 500-540 новых энергоблоков, что полностью 
блокирует планы масштабного утроения мощностей АЭС в парадигме открытого цикла [6].  

Экономические риски, инвестиционный лаг и волатильность рынка 
В структуре приведенной стоимости электроэнергии (LCOE) АЭС капитальные затраты (CAPEX) 

формируют до 70-80%, а топливная составляющая (𝐶𝑓𝑢𝑒𝑙) - не более 15-20%. Вследствие этого опера-

ционная чувствительность действующих АЭС к колебаниям цен на уран невелика: удвоение цены при-
родного концентрата увеличивает LCOE блока всего на 7-10% (для сравнения: на газовых ТЭС LCOE 
возрастает на 60-70%).  

Однако дефицит сырья несет серьезные макроэкономические угрозы:  
 Инвестиционный барьер входа: Первоначальная загрузка активной зоны требует единовре-

менной закупки 500-650 т природного урана на блок. Рост цены сырья со 100 до 250 долл./кг увеличи-
вает затраты на стартовую загрузку с 60 до 160 млн долл. на энергоблок, существенно снижая чистый 
дисконтированный доход (NPV) проектов и ухудшая кредитные условия со стороны международных 
финансовых институтов.  
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 Фактор инвестиционного лага: Период от открытия уранового месторождения (greenfield) 
до выхода горно-обогатительного предприятия на проектную мощность составляет от 10 до 15 лет. 
Хронический спад геологоразведочных инвестиций, наблюдавшийся в период низких цен, сформиро-
вал долгосрочный структурный разрыв между будущим спросом и возможностями ввода новых рудни-
ков к 2030-2035 годам.  

Переход к двухкомпонентной ядерной энергетической системе (РТН + РБН) снимет сы-
рьевые ограничения за счет следующих факторов [2, 7]: 

1. Мультипликация топливной базы в 100-140 раз: В быстрых реакторах изотоп 238U вовлекается 
в возобновляемый цикл путем превращения в 239Pu. Коэффициент использования урана возрастает с 
0,7% до 60–90%, превращая накопленный ОГФУ в энергоресурс на сотни лет без расширения добычи. 

2. Передовые виды топлива (СНУП против МОКС): Смешанное нитридное уран-плутониевое 

топливо (СНУП) в рамках проекта «Прорыв» обладает высокой плотностью (13,8 − 14,3 г/см
3
) и по-

вышенной теплопроводностью, обеспечивая естественную безопасность и полные коэффициенты вос-
производства (КВ ≥ 1) в активной  

3. Радиационная эквивалентность и утилизация актинидов: Дожигание минорных актинидов 
(Np, Am, Cm) в быстрых реакторах сокращает период токсичности захораниваемых отходов с 200 000 
до 100–300 лет (уровень вмещающей руды). 

4. Экономический паритет и точка безубыточности: при росте котировок природного урана вы-
ше 150 − 200 долл./кг ЗЯТЦ становится прямым экономическим конкурентом ОЯТЦ за счет обнуле-
ния затрат на закупку природного сырья. 

Заключение  
Достижение цели работы: В ходе исследования приведена количественная оценка динамиче-

ских горизонтов исчерпания мировых запасов природного урана и доказана несостоятельность стати-
ческих подходов 𝑅/𝑃.  

Основные выводы: 
1. Применение динамической модели НИЯУ МИФИ показывает, что пик мировой добычи рен-

табельного урана (< 130 долл./кг) будет пройден в интервале 2038–2048 гг. в зависимости от темпов 
роста генерации.  

2. Свободный резерв рентабельного урана ограничивает ввод новых тепловых реакторов ве-
личиной ~250 энергоблоков, что исключает сценарии масштабной декарбонизации в рамках ОЯТЦ. 

3. Единственным научно и технически обоснованным решением является переход к двухком-
понентной ЯЭС с замкнутым топливным циклом, быстрыми реакторами и СНУП-топливом, обеспечи-
вающим ресурс независимость ядерной энергетики. 
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Аннотация: Статья посвящена систематизации современных представлений о флокулянтах как о клю-
чевых реагентах в физико-химических процессах очистки водных сред и разделения дисперсных си-
стем. В работе проведен анализ классификационных признаков флокулянтов по происхождению (неор-
ганические, синтетические органические, природные, биофлокулянты), молекулярной массе, архитек-
туре молекул и способности к электрической диссоциации. Рассмотрены основные механизмы флоку-
ляционного действия.  
Ключевые слова: флокулянты, классификация флокулянтов, механизмы флокуляции, нейтрализация 
заряда, мостикообразование, биофлокулянты, очистка сточных вод. 
 

FLOCCULANTS: MODERN CONCEPTS, CLASSIFICATION, AND MECHANISMS OF ACTION 
 

Sumnikov Ignat Dmitrievich 
 
Abstract: The article is devoted to systematizing modern concepts about flocculants as key reagents in the 
physicochemical processes of water treatment and the separation of dispersed systems. The paper analyzes 
the classification features of flocculants by origin (inorganic, synthetic organic, natural, bioflocculants), molecu-
lar weight, molecular architecture, and ability to undergo electrical dissociation. The main mechanisms of floc-
culation action are considered - charge neutralization, bridging, and the formation of electrical patches.  
Keywords: flocculants, classification of flocculants, mechanisms of flocculation, charge neutralization, bridg-
ing, bioflocculants, wastewater treatment. 

 
Современное представление обеспечения экологической безопасности в нашем мире является 

актуальной проблемой. Загрязнение окружающей среды и методы борьбы – это частая тема для раз-
личных научных дискуссий. Многие ученые ежедневно предлагают решение этих глобальных проблем, 
путем применения в своих исследованиях различных методов и разработок.  

Определенная роль в загрязнении окружающей среды принадлежит развитию промышленных 
технологий. В результате своей деятельности предприятия оказывают негативное воздействие на ат-
мосферу, водную среду и почву. Так, промышленные сточные воды, образующиеся на предприятиях, 
содержащие взвешенные вещества, коллоидные частицы, органические и неорганические загрязните-
ли можно эффективно очистить с помощью флокулянтов, т.е. реагентов, применяемых в физико-
химических процессах. Как показано в работе И.В. Старостиной с соавторами, многокомпонентные и 
высококонцентрированные сточные воды птице- и мясоперерабатывающих производств перед сбро-
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сом в систему городской канализации или направлением на биологическую очистку подвергаются фи-
зико-химическим процессам очистки с использованием коагулянтов и флокулянтов с последующим от-
делением образующейся взвеси напорной флотацией [1]. 

Требования, предъявляемые к качеству очистки водных сред с каждым годом ужесточаются. 
Производственные процессы также требуют оптимизации. В связи с этим целесообразно углублять и 
систематизировать знания о флокулянтах.  

К.А.Гопкин в своем исследовании также отмечает, что, в последние годы произошло существен-
ное ужесточение экологических нормативов. В частности, допустимые значения биохимического по-
требления кислорода (БПК5) снижены с 10-15 мг/л до 3-5 мг/л, а требования к содержанию жиров – с 5-
10 мг/л до 1-3 мг/л. Кроме этого, введены нормативные документы ИТС 22.1-2021 и ИТС 8-2022, тре-
бующие принципиально новых подходов к организации систем мониторинга [2, с.1235]. 

Теоретические основы флокуляции были заложены в середине XX века, и с тех пор они активно 
развиваются. Однако многие вопросы теории остаются дискуссионными. В частности, сохраняется по-
требность в обосновании принципов выбора флокулянтов и их композиций с учетом закономерностей 
адсорбции на поверхности частиц, изучении влияния гидродинамического режима на прочностные ха-
рактеристики флокул, а также в разработке методов определения малых концентраций флокулянтов в 
технологических растворах. 

В последние годы значительно расширился ассортимент флокулянтов. Наряду с традиционными 
неорганическими и синтетическими органическими полимерами [3] все большее внимание уделяется 
биофлокулянтам, модифицированным полимерам с разветвленными макромолекулами и композици-
онным материалам. Это создает новые возможности для повышения эффективности очистки, однако 
одновременно требует пересмотра и систематизации существующих классификационных подходов. 

Флокуляция представляет собой физико-химический процесс агрегации взвешенных частиц в 
жидкостях под действием высокомолекулярных соединений. В результате этого процесса образуются 
крупные, рыхлые, быстро осаждающиеся хлопьевидные агрегаты, которые затем могут быть удалены 
из системы методами гравитационного осаждения, фильтрации, флотации или центрифугирования. 

Флокуляция является необратимым процессом по сравнению с коагуляцией, когда возможна 
дезагрегация (пептизация) осадка при уменьшении содержания низкомолекулярного электролита в 
растворе. 

Рассмотрим классификацию флокулянтов.  
По происхождению они подразделяются на неорганические и органические. Неорганические 

флокулянты представлены поликремниевой кислотой и другими неорганическими полимерами. Они 
применяются в промышленности, однако уступают по эффективности органическим аналогам. Органи-
ческие флокулянты подразделяются на виды: 

 Синтетические. Полимеры и сополимеры акриламида, наиболее распространенным из кото-
рых является полиакриламид (ПАА). Освоение промышленного производства акриламида в 1955 году в 
США положило начало широкому применению полиакриламидных флокулянтов в процессах очистки 
питьевой воды, природных и промышленных сточных вод. 

 Природные. Выделяемые из растений (крахмал, полиальгинаты) или получаемые в резуль-
тате химической переработки растительного (эфиры целлюлозы, лигносульфоновые и гуминовые кис-
лоты) или животного (хитозан из отходов переработки крабов, креветок, криля) сырья. 

 Биофлокулянты. Изготовливаются методами биотехнологии в виде биомассы клеток микро-
организмов или продуктов их метаболизма (гликопротеиды, гетерополисахариды). 

По способности к электрической диссоциации флокулянты делятся на неионогенные и ионоген-
ные (полиэлектролиты).  

В зависимости от заряда макромолекулы, выделяют полиэлектролиты:  
- катионные (положительно заряженные); 
- анионные (отрицательно заряженными);  
- амфотерные (содержащие как положительные, так и отрицательные заряженные группы).  
Катионные флокулянты широко применяются для флокуляции отрицательно заряженных частиц, 
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что особенно актуально при очистке сточных вод, где коллоидные частицы несут преимущественно 
отрицательный заряд. Для синтеза катионных флокулянтов используются четвертичные соединения 
аммония, сульфония и фосфония. 

Молекулярная масса органических флокулянтов варьируется в широком диапозоне – от 1×104 до 
1,5×107. Этот параметр существенно влияет на эффективность флокуляции. Рост молекулярной массы 
увеличивает прочность флоков, однако повышает вязкость и чувствительность к сдвиговым нагрузкам, 
а также усложняет распределение на стадии быстрого смешения [4]. 

По архитектуре макромолекул флокулянты подразделяются на виды:  
- линейные 
- разветвленные 
- гиперразветвленные 
- привитые. 
Архитектура цепи влияет на адсорбционные свойства, подвижность макромолекул и способность к 

стерической стабилизации. Микроблочная структура сополимеров показывает более высокую эффектив-
ность во флокуляции активированного ила по сравнению со случайно распределенными сополимерами. 

Современные представления о механизмах флокуляции выделяют три основных механизма, ко-
торые могут действовать как раздельно, так и одновременно. 

1. Нейтрализация заряда. При добавлении катионного флокулянта к суспензии отрицательно 
заряженных частиц происходит частичная нейтрализация заряда частиц. Это приводит к снижению 
электростатического отталкивания между частицами, и, когда заряд снижен в достаточной степени, 
начинают доминировать силы притяжения Ван-дер-Ваальса, в результате чего образуются наиболь-
шие, слабые, агрегаты. Постепенное добавление катионных флокулянтов вызывает постепенное сни-
жение отрицательного дзета-потенциала, и максимальная флокуляция наблюдается вблизи нулевого 
дзета-потенциала. Последующее добавление флокулянта меняет знак потенциала и, в конечном итоге, 
приводит к редиспергированию коллоида. 

2. Мостикообразование (мостиковый механизм). Мостиковый механизм возникает при одно-
временной адсорбции длинной полимерной цепи на двух или более частицах, связывая их в агрегаты 
полимерными мостиками. При этом, макромолекула флокулянта действует как «мостик» между части-
цами, что приводит к образованию крупных агрегатов. Эффективность мостикового механизма растет с 
увеличением молекулярной массы полимера и длины свободных сегментов. При передозировке фло-
кулянта, когда вся поверхность частицы покрывается полимером, происходит стерическое экранирова-
ние, и эффективность мостикообразования падает. Как показывают электронно-микроскопические ис-
следования, мостиковые волокна полиаминовых флокулянтов простираются радиально от коллоидных 
частиц и варьируются по толщине от 20 до 300 Å. 

3. Образование электростатических патчей (пятен). Данный механизм реализуется, когда фло-
кулянт сравним по размеру с частицей. Адсорбция происходит на поверхности частицы в виде мозаич-
ного рисунка, при этом на поверхности образуются положительно заряженные участки («патчи»). Взаи-
модействие между такими участками и незакрытыми областями других частиц добавляет дополни-
тельный электростатический вклад к силам притяжения, что делает образующиеся агрегаты значи-
тельно более прочными по сравнению с агрегатами, образованными только за счет нейтрализации за-
ряда. Высокая эффективность столкновений при патч-флокуляции приводит к образованию более от-
крытой структуры агрегатов. 

4. Сочетание механизмов. На практике один полимер может действовать как флокулянт через 
несколько механизмов одновременно. Нейтрализация заряда и мостикообразование могут функциони-
ровать одновременно. Кроме того, предложены комбинированные подходы: если с помощью катионно-
го полимера с относительно низкой молекулярной массой произвести начальную инверсию заряда, то 
крупные флокулы могут быть затем сформированы при добавлении высокомолекулярного анионного 
флокулянта [5]. 

Эффективность флокуляции зависит как от характеристик флокулянта (природа и концентрация 
полимера, молекулярная масса, химический состав и гидродинамические размеры макромолекул), так и 
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от характеристик дисперсной системы (концентрация дисперсной фазы и состав дисперсионной среды). 
В зависимости от величины добавки один и тот же полимер может быть как флокулянтом, так и 

стабилизатором дисперсной системы. В большинстве случаев в присутствии возрастающих добавок 
полимеров устойчивость дисперсной системы сначала снижается, а после достижения минимума воз-
растает. Снижение устойчивости системы с ростом концентрации флокулянта является следствием 
усиления агрегации частиц в результате их связывания макромолекулами и соответствует области 
флокуляции. При избытке полимера происходит структурирование и стабилизация системы.  

Проведенный анализ позволяет заключить, что флокуляция является широко применяемым ме-
тодом для удаления взвешенных веществ и улучшения качества воды. Однако эффективность флоку-
ляции зависит от многих факторов, включая свойства флокулянта, характеристики загрязнителей и 
условия процесса. Сочетание адсорбции и флокуляции представляет собой перспективный подход для 
эффективной очистки воды, позволяющий удалять широкий спектр загрязнителей. Изучение процессов 
адсорбции флокулянтов является важным для понимания механизмов адсорбции и оптимизации спо-
собов очистки воды [6, с.169]. Многообразие современных классов флокулянтов, рассмотренные нами 
открывают широкие возможности для оптимизации процессов водоподготовки. 

Перспективными направлениями дальнейших исследований остаются разработка флокулянтов с 
контролируемой микроблочной и разветвленной структурой, создание комбинированных схем и ис-
пользованием катионных и анионных полимеров, а также внедрение экологически безопасных биофло-
кулянтов, что соответствует современным требованиям «зеленой» химии и устойчивого развития про-
мышленности. 
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Река Протока, правый дельтовый рукав р. Кубань, берет свое начало в районе х. Тиховский и 

имеет до х. Баранников северо-западное направление, между х. Баранников и ст. Гривенской – север-
ное и далее до устья – западное. Впадает в Азовское море к северу от п. Ачуево двумя рукавами, судо-
ходным из них является северный. Протока на всем протяжении является безприточной рекой. В то же 
время из рукава берет начало целый ряд оросительных каналов, таких как Черноерковский, Ахтаро-
Гривенский, и др. Средний уклон 0, 040‰. 

Долина реки – плоская равнина. Пойма выражена слабо. По мере приближения к морю она рас-
ширяется и переходит в сплошные плавни. Береговые валы тянутся вдоль русла параллельными гря-
дами, возвышаясь над прилегающей местностью на 1,5 – 2 м. На них возведены земляные дамбы для 
защиты от наводнений. Ширина поймы составляет до 50 м от х. Тиховский до х. Баранникова; до 
122 м – от х. Баранникова до Молочного Ерика; до 350 м от Молочного Ерика до впадения в Азовское 
море. На некоторых участках локально ширина поймы достигает до 5 км, образуя плавни. 

Методика проведения работ. 
Все работы по отбору и обработке проб осуществлялись на основании Методики рекомндованой 

ВНИРО «Требования к содержанию программы производственного экологического контроля за 
влиянием хозяйственной и иной деятельности на состояние водных биологических ресурсов и среды 
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их обитания», утвержденной протоколом Ученого совета ФГБНУ «ВНИРО» №19 от 10 октября 2024 г, 
ГОСТ Р 59024-2020, ГОСТ 17.1.3.08,  ГОСТ 17.1.3.08-82, РД 52.24.609-2013,  ГОСТ 12997-84, ГОСТ 
17.1.5.04-81, ИТС 22.1-2021,  СП 502.1325800.2021; Руководство…,1983; Методы рыбохозяйственных 
природоохранных исследований…, 2005 и др. Исследование биоценоза проводилось в течении 2023-
2026 годах, по стандартной сетке станции. 

Результаты работ.  
По данным многолетних наблюдений на реке Протоке в естественных условиях для Нижней 

Кубани было весенне-летнее половодье и осенне-зимняя межень. Подъем уровней начинается в конце 
февраля – начале марта, наивысшие расходы и уровни наблюдались в июне – в период снеготаяния и 
таяния ледников в горах, а также выпадающих в этот период осадков. Продолжительность весенне-
летнего половодья от 152 суток до 252 суток, в среднем – 215 суток. На общий фон половодья 
накладывались пики дождевальных паводков. В октябре устанавливается непродолжительная осенняя 
межень, которая в конце ноября сменяется периодами осенне-зимних паводков. 

Развитие кормовой базы р. Протока характерно для равнинных рек. Мутность воды в р. Протока 
и проточность отрицательно влияют на формирование фитопланктона и зоопланктона.  

Фитопланктон представлен пресноводными группами водорослей: диатомовые, зеленые, ди-
нофлагелляты, синезеленые и эвгленовые. Всего 25-30 видов. Наибольшее количество видов отмече-
но у диатомовых водорослей: 13-18. Зеленые водоросли представлены 6-10 видами (в основном про-
тококковые). Остальные группы менее разнообразны: от 1-3 до 2-5 видов.  

Численность микроводорослей в среднем составила 1563 млн.кл/м3, биомасса – 118,53 мг/м3. 
Основную долю численности и биомассы фитопланктона составляли диатомовые водоросли – 1076 
млн.кл./м3 и 47,88 мг/м3 соответственно. Характерные представители речных диатомей – Nitzschia 
denticula, N. longissima, Navicula seminulum, N. tuscula, N. bacillum, Cyclotella sp., Melosira sp.,Surirella 
linearis, Caloneis amphisbaena. Группа зеленых водорослей по численности не превышала 262 
млн.кл/м3, но биомасса составила 35,23 мг/м3, за счет развития крупных форм протококковых – 
Pediastrum boryanum и P. simplex, Scenedesmus quadricauda, а также колоний Oocystis sp. 

 
Таблица 1 

Численность и биомасса фитопланктона р. Протока 

Группа водорослей Численность,млн.кл./м3 Биомасса,мг/м3 

1 2 3 

Bacillariophyta  1076 47,88 

Chlorophyta (Protococcophyceae)  262 35,23 

Cyanophyta  21 3,82 

Dinoflagellata  107 17,88 

Euglenophyta  97 13,72 

Всего:  1563 118,53 

 
Зоопланктон. Количество зоопланктона в р. Протока меняется на протяжении года. Весной 

максимальное развитие получают коловратки (Rotatoria – 9-12 видов) и молодь веслоногих ракообраз-
ных (Copepoda – 8-11 видов). Летний и осенний планктон представлен разнообразными копеподами 
(12-14 видов). 

Численность и биомасса Copepoda в речном планктоне невысокие и составляют, в среднем, 
24640 экз/м3 и 84,97 мг/м3 соответственно. Доля копепод (науплиальные и копеподитные стадии) в об-
щей численности составляет 57,7%, а в биомассе – всего 23,7%.  

Основные представители веслоногих ракообразных: Cyclops vicinus, Acanthocyclops sp., 
Calanipeda aqua dulcis. Из ветвистоусых ракообразных в планктоне отмечен Diaphanosoma brachyurum. 
Из прочих организмов чаще встречались амфиподы – Corophium maeoticum и личинки комаров –
Cryptochironomus defectus.  
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Таблица 2 
Численность и биомасса зоопланктона р. Протока 

Группа водорослей Численность, экз./м3 Биомасса, мг/м3 

1 2 3 

Rotatoria  2000 1,80 

Copepoda  24640 84,97 

Cladocera  12000 180,00 

Varia  4080 91,40 

Всего:  42720 358,17 

 
Зообентос. Распределение бентоса р. Протока изменяется от прибрежья к середине русла: 

биомасса организмов уменьшается, а численность возрастает. Такая закономерность характерна для 
равнинных рек. В прибрежье грунты богаче органическими веществами, течение медленнее, здесь 
обитают более крупные организмы.  

Основные представители донных организмов р. Протока: личинки поденок (Ephemeroptera) – 
Palingenia sublongicauda. Численность личинок в среднем составляла 192 экз/м2, биомасса – 3,62 г/м2. 
Этот вид поденок живет в ларвальном состоянии в течение трех лет. Обитает вдоль прибрежья, выка-
пывая многочисленные хода в глинистых берегах.  

Значительное развитие получили амфиподы Corophium maeoticum, численность их составила 
2304 эк/м2, биомасса – 2,27 г/м2.  

Доля личинок комаров-звонцов, основных представителей донных организмов, в общей 
численности составляла 37,4%. Биомасса личинок комаров занимала половину общей массы -49,8% 
или 6,09 г/м2. Видовой состав личинок довольно разнообразен: чаще встречались Chironomus plumosus 
и Cryptochironomus defectus, единично отмечались Tanytarsus mancus и Orthocladiinae acuticauda. 

 
Таблица 3 

Численность и биомасса зообентоса р. Протока 

Группа водорослей Численность, экз/м2 Биомасса, г/м2 

1 2 3 

Larva Chironomidae 1760 6,09 

Larva Ephemeroptera  192 3,62 

Amphipoda  2304 2,27 

Olygochaeta  448 0,25 

Всего:  4704 12,23 

 
Ихтиофауна. Ихтиофауна реки Протока представлена 38 видами рыб, в первую очередь, 

характерными для нижнего течения р. Кубань. Представители ихтиофауны реки Протока относятся к 6 
отрядам и 9 семействам. 

В нижнем течении р. Протока многочисленными являются плотва, серебряный карась, густера, 
красноперка, окунь, уклея, верховка, пескарь. В меньшем количестве встречаются золотой карась, 
сазан, лещ, линь, тарань, чехонь, усач, жерех, судак, берш, сом, щука, вьюн, ёрш, щиповка.  

Из Азовского моря в Протоку осуществляют нерестовые миграции рыбец, шемая, черноморско-
азовская проходная сельдь и азовский пузанок.  

Осетровые (русский осетр, севрюга, белуга и стерлядь) в реке Протока встречаются редко, их 
чтсленность поддерживается за счет искусственного воспроизводства в реке Кубань и реке Протока. 
Однако, выпуски молоди осетровых осуществляются не в достаточном количестве, что не позволяет 
вывести данные виды на уровни промысловых запасов в Азовском море. 

Кроме осетровых в реку Протоку и лиманы соединённые с ней производят выпуски рыб 
дальневосточного комплекса: белый и пестрый толстолобики, белый и черный амуры. 

В нижней части реки Протока встречаются бычок-цуцик и бычок-песчаник.  
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Инвазивным видом стал американский канальный сомик. 
По срокам нереста рыбы рассматриваемого района образуют две группы: весенне-нерестящиеся 

и весенне-летненерестящиеся. 
Большинство видов относится к группе весенне-нерестящихся. Их размножение обычно 

начинается во второй половине марта и завершается в последней декаде мая. К числу весенне-
нерестящихся, в частности, относятся практически все хищники, экологическая стратегия которых 
направлена на ранний нерест – щука, жерех, судак и др. Для весенне-нерестящихся видов рыб, как 
правило, характерен единовременный нерест – вся икра откладывается самкой одной порцией.  

Первой начинает размножение обыкновенная щука. Её нерест происходит в конце февраля – 
первой половине марта, иногда подо льдом. В марте также обычно нерестится речной окунь. 
Остальные виды откладывают икру несколько позже.  

Весенне-летненерестящиеся рыбы размножаются, как правило, в апреле – июне. Этот факт 
связан с особенностями гаметогенеза самок данных видов, для которых характерен прерывистый тип 
созревания овоцитов и формирование двух – трёх порций икры. Первые две порции вымётываются в 
апреле – мае, третья – в июне. Поэтому их нерест может растягиваться и включать первую – вторую 
декаду июня.  

Ихтиопланктон в реке Протока присутствует с апреля по август. Личинка карася и сазана 
фиксировалась в пробах даже в сентябре. Концентрация икры, личинки молоди представлены в 
таблице. 

 
Таблица 4 

Вид Икра, шт./м3 Личинки, экз./м3 Молодь, экз./м3 

1 2 3 4 

Февраль-Март 

Щука - 0,0004 - 

Окунь обыкновенный 0,0001 - - 

Апрель-Май 

Сазан - 0,0008 - 

Лещ - 0,0002 - 

Серебряный карась - 0,0007 0,0003 

Плотва обыкновенная - 0,0003 0,0007 

Красноперка - 0,0005 0,0008 

Пескарь обыкновенный - 0,0004 - 

Щиповки - 0,0001 - 

Вьюн - 0,0001 - 

Судак обыкновенный 0,0010 0,0001 - 

Окунь обыкновенный 0,0035 0,0005 0,0002 

Ёрш обыкновенный 0,0008 0,0001 - 

Бычки - 0,0004 - 

Щука - 0,0003 0,00012 

Жерех - 0,0005 0,00015 

Чехонь - 0,008 0,00013 

Июнь-Июль 

Сазан - 0,0004 0,0009 

Лещ - 0,0005 0,0007 

Густера - 0,0003 - 

Серебряный карась - 0,0003 0,0008 

Плотва обыкновенная - 0,0001 0,0003 

Красноперка - 0,0003 0,0005 
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Вид Икра, шт./м3 Личинки, экз./м3 Молодь, экз./м3 

1 2 3 4 

Уклея обыкновенная - 0,0002 0,0003 

Пескарь обыкновенный - 0,0001 0,0002 

Щиповки - 0,0001 0,0002 

Вьюн - 0,0001 0,00001 

Судак обыкновенный 0,0007 0,0001 0,0003 

Окунь обыкновенный - - 0,0004 

Ёрш обыкновенный 0,0005 0,0001 0,00001 

Бычки - 0,0002 0,0006 

Жерех - 0,0001 0,0007 

Чехонь - 0,006 0,0010 

Кубанский усач - 0,005 0,0003 

Август-Сентябрь 

Лещ - 0,0002 0,0003 

Сазан - 0,0001 0,0004 

Густера - 0,0001 0,0002 

Серебряный карась - 0,0003 0,0006 

Уклея обыкновенная - 0,0001 0,0002 

Пескарь обыкновенный - 0,0001 0,0002 

Щиповки - 0,0001 0,00002 

Вьюн - 0,0001 0,00001 

Бычки - 0,0005 0,0008 

Октябрь 

Сазан - 0,0001 0,0004 

Щиповки - - 0,0001 

Вьюн - - 0,0001 

Бычки - - 0,0002 

 
Вывод. 
Акватория водотока играет существенную роль в качестве нерестовой, нагульной и зимовальной 

для обитающих здесь пресноводных (туводных) видов рыб, а также является миграционным коридором 
к местам нереста для проходных и полупроходных видов рыб. Рыбопродуктивность пойменных и 
русловых нерестилищ р. Протока в современных условиях оценивается на уровне 0,15 ц/га и 0,32 ц/га 
соответственно. 
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УДК 574.522 

БИОЦЕНОЗ БАССЕЙНА РЕКИ КУЧУК И ЕЕ 
ПРИТОКОВ 

Рашид Лариса Джавидовна 
магистр 

ФГБОУ ВО «Кубанский государственный университет» 
 

Аннотация: Изучен бассейн реки Кучук и ее притоков с указанием результатов гидробиологических 
исследований фитопланктона, зоопланктона, зообентоса и ихтиофауны. Биоценоз оценен по основным 
показателям. Проанализирован видовой состав кормовой базы водотоков и ихтиофауны. 
Ключевые слова: река Кучук, бассейн, параметры, фитопланктон, зоопланктон, зообентос, ихтиофау-
на, численность, биомасса. 
 

BIOCENOSIS OF THE KUCHUK RIVER BASIN AND ITS TRIBUTARIES 
 

Rashid Larisa Dzhavidovna  
 
Abstract: The basin of the Kuchuk River and its tributaries has been studied, with the results of 
hydrobiological studies of phytoplankton, zooplankton, zoobenthos, and ichthyofauna presented. The 
biocenosis has been assessed based on key indicators. The species composition of the food base of the 
watercourses and the ichthyofauna has been analyzed. 
Keywords: The Kuchuk River, basin, parameters, phytoplankton, zooplankton, zoobenthos, ichthyofauna, 
abundance, biomass. 

 
Река Кучук – это правый приток Кумы. Исток – родники, вытекающие из кавказских предгорий, в 

километре южнее города Железноводска. Длина 24 километра. Реку питают также талые снеговые и 
дождевые воды. Река принимает воду девяти небольших притоков. Их общая длина 12 километров. У 
села Дунаевки Минераловодского района Кучук впадает в Куму [1].  

Река Кучук относится к Западно-Каспийскому бассейновому округу. Речной бассейн – бессточные 
районы междуречья Терека, Дона и Волги. Водохозяйственный участок Кума от истока до впадения р. 
Подкумок. 

Река Кучук представляет собой маловодную реку, частично пересыхающую в меженный период. 
В данной работе рассматривается бассейн реки Кучук и его притоков. 
Формирование биоценозов на схожих климатических, гидрологических и геологических условиях 

проходят аналогично в общем объеме и имеют только небольшие отклонения по видовому и количе-
ственному составу.  

Методика проведения работ. Все работы по отбору и обработке проб осуществлялись на осно-
вании Методики рекомендованной ВНИРО «Требования к содержанию программы производственного 
экологического контроля за влиянием хозяйственной и иной деятельности на состояние водных биоло-
гических ресурсов и среды их обитания», утвержденной протоколом Ученого совета ФГБНУ «ВНИРО» 
№19 от 10 октября 2024 г, ГОСТ Р 59024-2020, ГОСТ 17.1.3.08, ГОСТ 17.1.3.08-82, РД 52.24.609-2013, 
ГОСТ 12997-84, ГОСТ 17.1.5.04-81, ИТС 22.1-2021, СП 502.1325800.2021; Руководство…,1983; Методы 
рыбохозяйственных природоохранных исследований…, 2005 и др. Исследование биоценоза проводи-
лось в течении 2025- 2026 годах, по стандартной сетке станции [2]. 
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Результаты и обсуждение работ. Фитопланктон является первым трофическим уровнем 
в экосистеме и основным продуцентом органического вещества во многих водоёмах и водотоках. Экоси-
стемы анализируемых черноморских рек относятся к экосистемам лотического типа (Круглова, 1981). Из-
за достаточно высоких скоростей течения показатели численности и биомассы планктонных организмов 
водотоков сравнительно невысоки, но значительного развития достигают организмы зообентоса.  

В ходе исследований установлено, что альгоценоз описываемых водотоков представлен Сине-
зелёными (Cyanophyta), Зелёными (Chlorophyta), Диатомовыми (Bacillariophyta) и Эвгленовыми 
(Flagellatae) водорослями. Наиболее широко были распространены диатомовые и сине-зелёные водо-
росли, отмеченные во всех пробах, достаточно широко встречались также зелёные водоросли. 

В мелководных участках с медленно текущей или застойной водой характерно преобладание 
сине-зеленых формирующих иногда более 60-75 % общей биомассы и 50-80 % общей численности), а 
субдоминантами являются зеленые и эвгленовые водоросли. В летний период основу биомассы со-
ставляют сине-зеленые, зеленые и эвгленовые водоросли. В другие сезоны по биомассе преобладают 
диатомовые водоросли, затем зеленые, реже динофитовые водоросли. 

На участках с более быстрым течением и меньшей степенью эвтрофикации интенсивность разви-
тия фитоценоза снижается. Осенью, после окончания вегетации сине-зеленых и зеленых водорослей, 
вновь начинают преобладать диатомовые водоросли. В этот период года по биомассе преобладают диа-
томовые водоросли, в качестве субдоминантов выступают зеленые, реже динофитовые водоросли. Био-
масса в начале осени может быть значительной, однако по мере похолодания она снижается. 

К осенне-зимнему периоду происходит постепенная смена видового разнообразия. По численно-
сти и биомассе во всех сезонах доминируют диатомовые водоросли. 

Биомасса фитопланктона в среднем составила 0,37 г/м3.  
Видовое разнообразие зоопланктона в исследованных водотоках был беден, что было типично 

для экосистем лотического типа. Облигатно-планктические формы включали всего 3 таксона: коловрат-
ки (Rotatoria), ветвистоусые ракообразные (Cladocera), веслоногие ракообразные (Copepoda). Также в 
речных системах в составе дрифта были идентифицированы еще несколько видов. 

Биомасса зоопланктона в среднем составила 0,76 г/м3. Основу зоопланктонного сообщества со-
ставляли факультативные представители - личинки амфибиотических насекомых. По численности они 
составляли около 65 % от общего количества, по биомассе – 88 %. 

Видовое разнообразие зообентосного сообщества исследованных водотоков был представлен 
следующими таксонами: поденки (Ephemeroptera), веснушки (Plecoptera), ручейники (Trichoptera), дву-
крылые (Diptera).  

Зообентос характеризуется относительно невысоким разнообразием и сравнительно небольши-
ми величинами биомассы. В зимний период зообентос характеризуется малым разнообразием и невы-
сокой биомассой. Максимальное развитие зообентоса отмечается в весенний период и в начале-
середине летнего периода на мелководных и хорошо прогреваемых участках дна. В конце лета проис-
ходит снижение биомассы бентоса, а в начале осени и до ее середины биомассы иногда вновь не-
сколько повышаются. 

Зообентос представлен ракообразными (Crustacea) – гаммаридами (Gammaridae) и мизидами 
(Mysidacea); насекомыми (Insecta) – в основном личинками амфибиотических видов (прежде всего – из 
семейства хирономид (Chironomidae); а также малощетинковыми червями (Oligochaeta).  

По численности доминируют амфибиотические насекомые (личинки хирономид) и олигохеты. 
Кормовая база притоков реки Кучук из-за нестабильного гидрологического режима, характеризу-

ющихся длительным пересыханием в течение года оценивается ниже уровня основного водотока реки 
Кучук. Гидробиологическая характеристика притоков реки Кучук складывается только из участков усть-
евой зоны и полностью формируется за счет реки Кучук. Поэтому притоки имеют одинаковые значения 
кормовой базы с основной рекой Кучук. 

Ихтиофауна рассматриваемых водотоков оказалась однотипной. Скудное видовое разнообразие от-
мечается не только в притоках реки Кучук, но и в самой реке. Данный факт связан непосредственно с не-
стабильным (дефицитным) гидрологическим режимом: низкая водность и неблагоприятный водный режим. 
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Ихтиофауна бассейна реки Кучук и её притоков представлена единственным видом – северокав-
казский длинноусый пескарь – (Gobio ciscaucasicus). 

Рыбопродуктивность русловых нерестилищ может быть оценена на уровне 1,2 кг/га.  
Пойма реки Кучук имеет крайне малую ширину. Она слабо выражена в рельефе и ограничена гео-

морфологическими условиями долины. Затопление пойменных участков происходит исключительно в пи-
ковые периоды и носит кратковременный характер. В силу высокой динамики спада уровней воды, отсут-
ствуют условия для захода рыбы на нерест или продолжительный нагул молоди из более крупных рек. 

Заключение. Водотоки, которые относятся к бассейну реки Кучук, являются малокормными. 
В результате исследований установлено, что биомасса фитопланктона реки Кучук составляет 

0,37 г/м3, зоопланктона — 0,76 г/м3. Биомасса зообентоса достигает 0,52 г/м². Ихтиофауна изученных 
водотоков представлена единственным видом. 

Гидробиологическая характеристика притоков реки Кучук складывается только из участков устье-
вой зоны и полностью формируется за счет реки Кучук. 

Рыбопродуктивность русловых нерестилищ р. Кучук может быть оценена на уровне 1,2 кг/га, в 
притоках – около 0,8 кг/га. Пойменные нерестилища в рассматриваемых водотоках отсутствуют. 
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Abstract. Theoretical guarantees for scalable machine learning rely heavily on idealizations: independent and 
identically distributed (i.i.d.) data sampling, light-tailed sub-Gaussian gradient noise, and global scalar 

predictors of effective parallelization such as 𝐵𝑠𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒 . We analise the methodological gap between this 

standard scaling orthodoxy and the realities of empirical data pipelines. We analyze how non-Gaussian heavy-

tailed noise (sub-Weibull and 𝛼-stable) interacts with non-i.i.d. sampling structures, micro-sources, and spatial-
temporal imbalances. Using an empirical case study of industrial load forecasting, we demonstrate that global 
scalar batch-size predictors lose predictive power when noise is heavy-tailed and data sources are 
heterogenous. We argue that effective parallelization limits are constrained by local tail parameters (𝜃) and 
structural sample biases rather than aggregate gradient variance. 
Keywords: scalable machine learning, stochastic gradient descent, heavy-tailed noise, sub-Weibull 
distribution, data sampling, batch size, industrial forecasting. 
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Аннотация: Теоретические гарантии масштабируемого машинного обучения во многом опираются на 
идеализированные допущения: независимую и одинаково распределенную (i.i.d.) выборку данных, 
субгауссовский градиентный шум с «легкими хвостами» и глобальные скалярные предикторы эффек-
тивного распараллеливания, такие как B_simple. Мы анализируем методологический разрыв между 
этим стандартным подходом к масштабированию и реалиями работы с эмпирическими данными. Мы 
анализируем, как негауссовский шум с «тяжелыми хвостами» (субвейбуллиевское и α-стабильное рас-
пределения) взаимодействует с неидентичными выборками, микроисточниками и пространственно-
временными дисбалансами. На примере эмпирического исследования прогнозирования промышлен-
ной нагрузки мы демонстрируем, что глобальные скалярные предикторы размера пакета теряют свою 
прогностическую силу, когда шум имеет «тяжелые хвосты», а источники данных неоднородны. Мы 
утверждаем, что эффективное распараллеливание ограничивается локальными параметрами «тяже-
лых хвостов» (θ) и структурными смещениями выборки, а не совокупной дисперсией градиента. 
Ключевые слова: масштабируемое машинное обучение, стохастический градиентный спуск, шум с 
«тяжелыми хвостами», субвейбуллиевское распределение, выборка данных, размер пакета, промыш-
ленное прогнозирование. 
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The theoretical foundation of distributed optimization in machine learning rests on a fundamental tension 
between abstract convergence proofs and the irregular geometry of real-world data pipelines. Standard scaling 
paradigms assume that increasing the mini-batch size reduces gradient variance smoothly, allowing a 
proportional increase in the learning rate up to a predictable noise threshold. That classical framework 
implicitly relies on light-tailed sub-Gaussian noise and independent, identically distributed (i.i.d.) data sources. 
When evaluating this line of confrontation at micro-level of gradient variance estimation, methodological blind 
spot emerges: theoretical scaling limits are derived under idealized homogeneity, whereas applied domains 
feature severe class imbalances, temporal shifts, and heavy-tailed gradient fluctuations. We position our 
analysis not as a global critique of machine learning optimization, but as precise methodological intervention 
regarding the predictive failure of scalar noise indicators under non-Gaussian conditions. Our heuristic 
contribution lies in integrating sub-Weibull heavy-tailed noise dynamics into the analysis of sampling 
heterogeneities in real-world tabular and sensory datasets. Our hypothesis states: if the stochastic gradient 
noise of an optimization process follows a heavy-tailed sub-Weibull distribution (𝜃 > 1/2) and the training 

dataset contains micro-source imbalances, then the conventional scalar metric of critical batch size (𝐵𝑠𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒 ) 

systematically overestimates the threshold of effective data parallelism, causing premature generalization 

decay beyond a narrow-bound set by the tail parameter 𝜃. Our main claim is that scalar batch-size predictors 
lose their validity in the presence of sub-Weibull heavy tails and localized sampling bias; consequently, the 

actual limit of parallelization is governed not by global gradient variance, but by the local tail index 𝜃 and the 
structural distortion of data micro-sources. 

Dominant paradigm in large-scale deep learning treats distributed optimization as a variance-reduction 
problem. L. Bottou, F. E. Curtis, and J. Nocedal establish the baseline formulation of empirical risk 
minimization by noting: "Minimizing 𝑅𝑛 may be considered the practical optimization problem of interest... 

assuming an ideal independent representative sample 𝑋𝐿  from the general population" [Bottou et al., p. 226]. 
Under this idealization, increasing the mini-batch size 𝐵 directly suppresses the variance of the stochastic 
gradient estimator. Building on this assumption, P. Goyal et al. formulated the Linear Scaling Rule for 
distributed synchronous SGD: "Linear Scaling Rule: When the minibatch size is multiplied by 𝑘, multiply the 

learning rate by 𝑘" [Goyal et al., p. 2]. To formalize the boundary where this linear speedup fails, S. 

McCandlish et al. introduced the scalar gradient noise scale (𝐵𝑠𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒 ), defined as: "𝐵𝑠𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒 =
tr(Σ)

∣𝐺∣2 , which 

says that the noise scale is equal to the sum of the variances of the individual gradient components, divided by 
the global norm of the gradient" [McCandlish et al., p. 7]. In this framework, 𝐵𝑠𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒 acts as a universal 

capacity metric: as long as 𝐵 ≪ 𝐵𝑠𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒 , data paralelism yields linear compute efficiency. This entire 

conceptual apparatus rests on the assumption that tr(Σ) is well-behaved and bounded by light-tailed statistics. 
In applied machine learning pipelines, the assumption of an ideal i.i.d. dataset is rarely satisfied. 

Analyzing the systemic flaws of training set construction, A. V. Parasich, V. A. Parasich, and I. V. Parasich 
identify this structural blind spot: "A fundamental drawback of most theoretical constructions in the field of 
machine learning and statistics... is their underlying assumption that the training set represents an ideal 
independent representative sample from the general population, reflecting all its properties [Parasich et al., p. 
61]. When datasets are compiled from a finite set of sub-sources ("micro-sources"), the optimizer learns 
spurious correlations specific to those sources rather than the underlying target function. As A. V. Parasich et 
al. observe: "Forming a sample from a limited set of sources ('micro-sources')... creates certain risks during 
training. The algorithm can learn specific data sources instead of the true relationship" [Parasich et al., p. 63]. 
When large mini-batches are drawn from such structured or clustered datasets, the stochastic gradient does 
not converge to the population gradient; instead, it amplifies the dominant micro-sources, distorting the 
variance estimate Σ in equation 𝐵𝑠𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒 . 

The assumption that stochastic gradient noise follows a Gaussian distribution with finite variance has 
been challenged by statistical physics and high-probability optimization theory. U. Şimşekli, L. Sagun, and M. 
Gürbüzbalaban demonstrate that in complex los landscapes, stochastic gradient fluctuations violate classical 
Central Limit Theorem (CLT) assumptions: "In all our configurations, the stochastic gradient noise turns out to 
be highly non-Gaussian and possesses a heavy-tailed behavior" [Şimşekli et al., p. 4]. Generalized CLT 
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dictates that aggregate noise converges to an 𝛼-stable distribution when the variance of individual gradient 
components is infinite or extremely large: "generalized central limit theorem (GCLT) says that the sum of such 

variables will converge to a distribution called the 𝛼-stable distribution" [Ibid.]. To capture heavy-tailed noise 
under broader non-convex optimization settings, S. Li and Y. Liu introduce the sub-Weibull noise condition, 

which generalizes both sub-Gaussian (𝜃 = 1/2) and sub-Exponential (𝜃 = 1) noise families: "Conditioned 

on the previous iterates, we assume the gradient noise ∇𝑓(𝑤𝑡; 𝑧𝑗𝑡
) − ∇𝐹𝑆(𝑤𝑡) is centered and ∥

∇𝑓(𝑤𝑡; 𝑧𝑗𝑡
) − ∇𝐹𝑆(𝑤𝑡) ∥∼ 𝑠𝑢𝑏𝑊(𝜃, 𝐾) such that 𝜃 ≥ 1/2" [Li et al., p. 4]. The critical insight is in how 

the tail index 𝜃  alters optimization guarantees: "The higher tail parameter 𝜃 corresponds to the heavier tails" 

[Li et al., p. 3]. When 𝜃 > 1/2 , the concentration of measure inequalities for martingale difference sequences 

requires additional logarithmic terms log𝜃−1(𝑇/𝛿) in high-probability bounds [Li et al., p. 5]. Conswquently, 
the variance reduction expected from batch size expansion 𝐵 is severely attenuated. The "jumps" induced by 
heavy tails disrupt the smooth convergence predicted by Gaussian models. 

To evaluate how these theoretical breakdowns manifest outside standard computer vision benchmarks, 
we analyze an applied industrial forecasting task. A. D. Morgoeva, I. D. Morgoev, R. V. Klyuev, and O. A. 
Gavrina study the problem of modeling electrical energy consumption for an operating industrial facility. Their 
problem domain embodies the exact non-i.i.d., micro-source-driven characteristics analyzed by Parasich et al.: 
"Objects: an industrial enterprise that is characterized by the complexity of determining the energy 
characteristics of technological equipment."  [Morgoeva et al., p. 115]. The underlying data distribution suffers 
from severe seasonal variations and non-stationary operational regimes: "…a small industrial enterprise 
whose technological equipment is energy-intensive and obsolete, output is uneven during the year." 
[Morgoeva et al., p. 117]. Crucially, the dataset is composed of 14 distinct structural sub-units ("micro-
sources") whose energy profiles exhibit extreme variance and disparate functional roles: "…the largest 
contribution to the total consumption and electricity consumption for technical needs is made by division 
W_D_1, which is the main technological area... It is worth noting that in the diagram of consumption weights 
for technical needs there is no section W_D_12, but this section is the main consumer of electricity for lighting" 
[Morgoeva et al., p. 119]. When applying gradient-boosted decision trees (XGBoost, CatBoost) and neural 
networks across these sub-loads, they observe an order-of-magnitude divergence in predictive performance 
depending on the target sub-population: "…in the case of forecasting according to electricity consumption for 
technical needs, the best result was shown by a model based on the extreme gradient boosting regression 
algorithm XGBoost, the forecast error was 34.98 %... When forecasting electricity consumption for lighting, the 
most accurate forecast was given by a model based on the gradient boosting algorithm CatBoost, the forecast 
error of which was 6.98 %" [Morgoeva et al., p. 122]. This empirical variance gap (34.98% error on industrial 
load vs. 6.98% on lighting load) demonstrates that gradient signals generated by agregated mini-batches are 
dominated by heavy-tailed outliers from high-variance micro-sources (such as unit W_D_1).  

By synthesizing these empirical and theoretical findings, we expose a critical blind spot in the scalar 
noise scale theory proposed by McCandlish et al. Equation 𝐵𝑠𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒 = tr(Σ)/∣ 𝐺 ∣2 assumes 

that tr(Σ) represents a stationary, light-tailed variance sum. However, in heterogeneous datasets like industrial 
load profiles [7], the gradient variance is driven by rare large-magnitude jumps generated by specific sub-
populations (W_D_1).  

1. Under sub-Weibull noise with 𝜃 > 1/2, the empirical estimate of tr(Σ) does not stabilize linearly 

as batch size 𝐵 grows. Instead, individual high-magnitude gradients from dominant micro-sources induce 
step-size volatility. 

2. Applying Goyal et al.'s linear scaling rule under these conditions forces the learning rate to scale up 
based on an artificially low global norm ∣ 𝐺 ∣, causing optimization steps to overshoot and diverge on high-
variance sub-tasks. 

3. Rather than relying on a global scalar 𝐵𝑠𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒 , the effective mini-batch limit 𝐵𝑐𝑟𝑖𝑡 is bounded by 

the local tail index 𝜃  and the degree of micro-source variance imbalance. 
The dismantling of the i.i.d. and light-tailed sub-Gaussian assumptions carries immediate practical 

consequences for designing scalable optimization algorithms and dataset curation pipelines. Practitioners 
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should not rely on a single scalar value 𝐵𝑠𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒  measured at the beginning of training on aggregate datasets. 

Instead, training pipelines ought to evaluate local tail parameters (𝜃 or 𝛼) alongside gradient variance. When 

the estimated tail index indicates sub-Weibull noise with 𝜃 > 1/2 (or 𝛼 < 2 in the 𝛼-stable formulation), 
minibatch enlargement must be capped well below the scalar 𝐵𝑠𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒  threshold. Alternatively, gradient 

clipping mechanisms– such as those analyzed by S. Li and Y. Liu – must be introduced to explicitly trim high-
magnitude noise spikes, thereby restoring step-size stability without requiring smoothness-dependent tuning. 
To prevent high-variance sub-populations from dominating stochastic gradient updates (as seen in the 
industrial load data where unit W_D_1 acounts for 44.3% of technical consumption), batching mechanisms 
should move away from pure uniform random sampling. Following the sampling guidelines of A. V. Parasich et 
al., training batches should be constructed via stratified sampling across identified data micro-sources. 
Stratification bounds the conditional variance within each batch and prevents the optimizer from fitting spurious 
intra-sample dependencies. The empirical failure of the Linear Scaling Rule under heavytailed industrial data 
demonstrates that learning rates cannot be scaled linearly with batch size when target variables exhibit 
disparate variance profiles (e.g., 34.98% error on industrial load vs. 6.98% on lighting load). Optimization 
schedules for non-i.i.d. tabular and sensory data should employ sub-linear or adaptive learning rate scaling 
(such as square-root scaling or layer-wise/component-wise gradient normalization) to accommodate non-
Gaussian noise jumps. 

Having those methodological assumptions discussed, we have shown that the standard orthodoxy – 
which links mini-batch size expansion to variance reduction via linear scaling rules and scalar noise indicators 
like 𝐵𝑠𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒 − contains critical blind spots when applied beyond idealized i.i.d. benchmarks. By synthesizing 

theoretical advances in heavy-tailed sub-Weibull optimization and 𝛼-stable Lévy dynamics with empirical data 
on dataset curation flaws and real-world industrial forecasting, we have demonstrated that re-evaluating 
optimization theory through the lens of heavy-tailed statistics and structural sampling biases provides a more 
realistic foundation for building robust, scalable machine learning systems in real-world applications. 
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ВКЛАД СИМВОЛЬНОГО ПРИЗНАКА ТИПА 
ПРЕДМЕТА В ОДНОВЕКТОРНОМ 
СЕМАНТИЧЕСКОМ ПОИСКЕ: ИЗОЛИРУЮЩЕЕ 
ИЗМЕРЕНИЕ НА РЕАЛЬНОМ КАТАЛОГЕ 

Дектерев Ян Олегович 
магистр 

 ФГБОУ ВО «Удмуртский государственный университет», г. Ижевск 
 

Аннотация. Одновекторный семантический поиск плохо справляется с ситуативными запросами вида 
«подарок другу, который увлекается охотой»: нужный предмет в запросе не назван и его требуется вы-
вести. Известные способы усилить поиск — многовекторные представления, разреженные модели, пе-
реранжирование кросс-энкодером — требуют вычислительных ресурсов, недоступных сервису на 
обычном сервере без графического ускорителя. Дешёвой альтернативой служит символьный признак: 
товарам, чей тип предмета (лемма главного существительного названия) совпал с типом, названным 
языковой моделью в ответ на запрос, добавляется мягкий бонус к векторной оценке. Длина вектора и 
объём индекса при этом не меняются. Признак применяется в действующей поисковой системе, однако 
там он переплетён с несколькими другими механизмами, и вклад именно его измерить невозможно. В 
работе простейшая форма признака вынесена на чистый векторный поиск и измерена изолированно: 
на каталоге из 20 000 товаров и 132 реальных запросах прирост nDCG@10 составил с 0,597 до 0,649 
(+8,6 %, 95 % доверительный интервал [+0,035; +0,070], p ≈ 4,6·10⁻¹⁰) при 61 выигранном запросе про-
тив 10 проигранных. Прирост вдвое выше на ситуативных запросах (+0,073), чем на остальных 
(+0,033), то есть сосредоточен там, где механизм и предназначен работать. Разобраны случаи проиг-
рыша: они приходятся на запросы, для которых тип предмета плохо определим. Релевантность разме-
чена языковой моделью, ограничения такой разметки обсуждаются отдельно. 
Ключевые слова: семантический поиск, информационный поиск, гибридное ранжирование, векторные 
представления, би-энкодер, символьные признаки, морфологический анализ, ситуативные запросы, 
оценка релевантности, nDCG, каталог товаров, ранжирование. 
 
THE CONTRIBUTION OF A SYMBOLIC ITEM-TYPE FEATURE IN SINGLE-VECTOR SEMANTIC SEARCH: 

AN ISOLATING MEASUREMENT ON A REAL CATALOGUE 
 

Dekterev Yan Olegovich 
 
Abstract. Single-vector semantic search handles situational queries poorly — queries such as "a gift for a 
friend who is into hunting", where the required item is never named and has to be inferred. Established ways 
to strengthen retrieval — multi-vector representations, sparse models, cross-encoder re-ranking — demand 
computational resources unavailable to a service running on an ordinary server without a GPU. A cheap alter-
native is a symbolic feature: items whose item type (the lemma of the head noun of the title)  matches a type 
named by a language model in response to the query receive a soft bonus added to the vector score. Neither 
vector length nor index size changes. The feature is in use in a deployed search system, but there it is entan-
gled with several other mechanisms, which makes the contribution of the feature itself impossible to measure. 
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In this work its simplest form is lifted out onto plain vector search and measured in isolation: on a catalogue of 
20,000 items and 132 real queries, nDCG@10 rises from 0.597 to 0.649 (+8.6 %, 95 % confidence interval 

[+0.035; +0.070], p ≈ 4.6·10⁻¹⁰), winning on 61 queries and losing on 10. The gain is twice as large on situa-
tional queries (+0.073) as on the rest (+0.033), that is, concentrated where the mechanism is meant to work. 
Losing cases are analysed: they fall on queries for which the item type is poorly defined. Relevance was 
judged by a language model; the limitations of such judgments are discussed separately. 
Keywords: semantic search, information retrieval, hybrid ranking, vector representations, bi-encoder, symbol-
ic features, morphological analysis, situational queries, relevance assessment, nDCG, product catalogue, 
ranking. 

 
1. Задача 
Запрос «подарок другу, который увлекается охотой» устроен иначе, чем «охотничий нож». Во 

втором случае предмет назван, и с задачей справится даже поиск по словам [8]. В первом предмет 
требуется вывести: из увлечения — набор подходящих вещей, ни одна из которых в запросе не упомя-
нута. Такие запросы относят к классу, требующему вывода, а не сопоставления, и известно, что совре-
менные поисковые системы справляются с ними заметно хуже [9]. 

Одновекторный семантический поиск подходит к такой задаче ближе прочих: он сопоставляет за-
прос и товар по смыслу, а не по совпадению слов [6]. Но и у него выходит неровно. Вектор запроса — 
одна точка, а годных ответов много и они разнородны: нож, термос, фонарь, сумка. Точка притягивает 
ближайшее, и выдача сползает к товарам, в названии которых буквально стоит «подарок мужчине»: 
они ближе к формулировке запроса, чем содержательно подходящий фонарь. Ограничение не случай-
но: у одновекторного представления оно имеет и теоретическую сторону [11]. 

Способы усилить поиск известны: многовекторные представления вроде ColBERT [7], разрежен-
ные модели типа SPLADE [3], переранжирование кросс-энкодером, привлечение языковой модели 
непосредственно в контур выдачи. Все они упираются в ресурсы. Сервису, живущему на одном серве-
ре без графического ускорителя, ни один из них не подходит: либо не помещается в память, либо не 
укладывается во время ответа. 

Отсюда вопрос: можно ли заметно улучшить выдачу на ситуативных запросах, ничего не добавив 
ни к длине вектора, ни к объёму индекса? 

 
2. Измеряемый механизм и постановка 
 
2.1. Символьный признак типа предмета 
Признак, о котором идёт речь, в каталоге уже есть и ничего не стоит. 
Типом называется лемма первого содержательного существительного в названии товара: у 

«Зимняя удочка телескопическая с катушкой» это удочка, у «Термос питьевой 1 л» — термос. Обобща-
ющие слова («набор», «комплект», «подарок») пропускаются в пользу конкретного: у «Подарочный 
набор для рыбалки» типом станет рыбалка, а не набор. Признак вычисляется по названию морфологи-
ческим анализатором один раз при индексации. 

С другой стороны, языковая модель, получив запрос, называет подходящие предметы: на «по-
дарок другу, который увлекается охотой» — нож, термос, фонарь, сумку. В рассматриваемой системе 
это делается и для других целей, поэтому дополнительных расходов не возникает. Из названных 
предметов теми же правилами извлекаются типы. 

Ранжирование получает мягкую добавку: товар, чей тип попал в множество названных, получает 
к векторной оценке бонус b: 

score(d) = cos(q, d) + b · [ тип(d) ∈ ожидаемые типы ] 
Существенно, что это приоритизация, а не фильтр. Товары несовпавшего типа не отбрасывают-

ся и продолжают конкурировать: если ошиблась языковая модель или морфология, выдача ухудшится 
незначительно, а не развалится. В измерении b = 0,05 при косинусной близости в диапазоне примерно 
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[0,3; 0,8]; коэффициент выбран как заметный, но не подавляющий, и специально не подбирался. 
Бонус получает малая часть каталога: в среднем 242 товара из 20 000 (медиана 199), то есть 

около 1,2 %. 
 
2.2. Почему потребовалось изолирующее измерение 
Символьный тип предмета не является предлагаемым новшеством: он применяется в действу-

ющей поисковой системе, из каталога которой взяты данные, причём сразу в нескольких ролях. Он 
ограничивает число товаров одного типа в выдаче, обеспечивая её разнообразие; он же используется 
для отсечения категорий, непригодных в качестве подарка; предметы, названные языковой моделью, 
служат в этой системе самостоятельными зондами поиска, а совпадение типа определяется по голов-
ной лемме вместе с основами определяющих слов. 

Механизмы переплетены и частично компенсируют друг друга, поэтому вклад признака в живой 
системе измерить нельзя. Работа отвечает на вопрос, который там задать невозможно: сколько даёт 
сам признак в простейшей форме, наложенный на чистый векторный поиск. 

 
3. Методика измерения 
3.1. Данные 
Каталог — 20 000 карточек товаров (название и бренд) из действующего сервиса подбора подар-

ков; средняя длина текста 50 знаков, отбор случайный с фиксированным зерном, дубликаты удалены. 
Запросы — 132 запроса из замороженного оценочного набора того же сервиса, для которых из-

вестны ожидаемые предметы. Формулировки живые: «подарок маме, которая вяжет», «подарок другу, 
который разбирается в вине», «подарок бариста». Из них 62 запроса ситуативные (содержат описание 
увлечения или занятия), 70 — более общие. 

Модель — открытый русскоязычный би-энкодер FRIDA (ai-forever/FRIDA), 823 млн параметров, 
размерность 1536, пулинг по первому токену, нормировка по L2. Поиск — полный перебор, без прибли-
жённого индекса, чтобы к результату не примешивалась погрешность индексации. 

 
3.2. Как получена релевантность 
Размеченных оценок для этого каталога не существует, и это главная трудность любого такого 

измерения. 
Готовый русскоязычный кросс-энкодер (DiTy/cross-encoder-russian-msmarco) в роли автоматиче-

ского судьи оказался непригоден именно на интересующем классе запросов. Паре «подарок рыбаку» — 
«зимняя удочка» он даёт оценку −6,70, а паре «подарок рыбаку» — «набор косметики» −6,88: разница 
0,17 при том, что первая пара релевантна, а вторая нет. На прямых запросах он работоспособен 
(«удочка» — «зимняя удочка» даёт −3,46), но ситуативный запрос требует вывода предмета, чему мо-
дель, обученная на прямых запросах, не научена. 

Поэтому релевантность размечена языковой моделью по шкале 0–3, где 3 — товар, который 
осмысленно подарить точно по запросу, а 0 — не подходящий либо не являющийся подарком вовсе. 
Применение языковых моделей для оценки релевантности к настоящему времени описано и в целом 
признано работоспособным [2, 10], хотя пределы его надёжности продолжают уточняться [1, 4]. Оцени-
валось объединение верхушек всех сравниваемых вариантов, так что одна оценка товара переисполь-
зуется всеми и сравнение идёт по единой шкале; порядок товаров внутри запроса перемешивался, а 
судья не знал, какому варианту принадлежит выдача. Всего размечено 2670 пар по 195 запросам. 

Качество измерялось метрикой nDCG@10 [5]. Значимость разностей оценивалась парным бут-
стрэпом по запросам (5000 выборок) и знаковым критерием. 

 
3.3. Частичная сверка судьи с человеком 
Из размеченных оценок случайно отобраны 40 пар, из которых человеком размечены 29 (табл. 1). 
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Таблица 1 
Согласие судьи с человеческой разметкой, 29 пар 

Показатель Значение 

Точное совпадение 18 из 29 (62 %) 

Расхождение на 1 балл 10 из 29 

Расхождение на 2 и более 1 из 29 

Ранговая корреляция Спирмена 0,790 

Средняя оценка судьи / человека 1,55 / 1,62 

 
Единственное грубое расхождение пришлось на пару «подарок на 8 марта коллегам» — «пада-

рок 8 марта», где название товара искажено и не позволяет понять, что это за предмет. Остальные 
разногласия мелкие и разнонаправленные, систематического завышения нет: перекос средних состав-
ляет −0,07 балла, то есть человек оказался чуть мягче судьи. 

Существенная оговорка: сверка проводилась не вслепую — оценки судьи были видны разметчи-
ку. Полученное согласие следует поэтому считать оценкой сверху, а не беспристрастной. Против про-
стого копирования говорит то, что разметчик разошёлся с судьёй на 11 парах из 29. 

 
4. Результаты 
 
4.1. Значимый прирост 
Значения метрики приведены в табл. 2, парное сравнение с оценкой значимости — в табл. 3. 
 

Таблица 2 
nDCG@10 на 132 запросах 

Вариант nDCG@10 

Векторный поиск 0,5971 

Векторный поиск + символьный признак 0,6486 

 
Таблица 3 

Парное сравнение, 5000 бутстрэп-выборок по запросам 

Показатель Значение 

Разность nDCG@10 +0,0515 (+8,6 %) 

95 % доверительный интервал [+0,0345; +0,0700] 

Выиграл / проиграл / без изменений 61 / 10 / 61 

Знаковый критерий p ≈ 4,6·10⁻¹⁰ 

 
Доверительный интервал не пересекает ноль, перевес побед над поражениями шестикратный. 
nDCG усредняет десять позиций и сжат в диапазон от нуля до единицы, поэтому прирост стоит 

перевести в товары. Среднее число отличных товаров (оценка 3) в первой десятке выросло с 1,52 до 
1,89, то есть на четверть; доля непригодных снизилась с 3,88 до 3,60 на запрос; первый отличный то-
вар поднялся в среднем с 5,8-й позиции на 5,0-ю. При этом первое место сменилось лишь у 11 запро-
сов из 132 (у восьми в лучшую сторону, у одного в худшую) — основной выигрыш приходится на сере-
дину первой десятки, а не на её вершину. 

Выбор формулы метрики на вывод не влияет: при экспоненциальном приросте полезности 
 (2^rel − 1) вместо линейного прирост составляет +0,0632. Приведённая оценка — осторожная из двух. 

 
4.2. Прирост сосредоточен там, где механизм предназначен работать 
Разбиение прироста по классам запросов приведено в табл. 4. 
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Таблица 4 
Прирост nDCG@10 по классам запросов 

Класс запросов Прирост Запросов 

Ситуативные («который увлекается…», «которая любит…») +0,0729 62 

Остальные +0,0326 70 

 
Разница вдвое, и она согласуется с устройством механизма: он выводит предмет из описания си-

туации и выигрывает там, где такое выведение требуется. Случайный или артефактный эффект так бы 
не распределился. 

Наибольший прирост дают запросы с узким и хорошо определимым увлечением: «подарок жене, 
которая любит ароматы для дома» (+0,556), «подарок другу, который разбирается в вине» (+0,369), 
«подарок другу, который ходит в спортзал» (+0,329), «подарок другу, который любит готовить на манга-
ле» (+0,327), «подарок маме, которая вяжет» (+0,305). 

 
4.3. Где механизм проигрывает 
Проигрыши редки (10 из 132) и содержательно объяснимы (табл. 5). 
 

Таблица 5 
Наибольшие ухудшения 

Запрос Изменение nDCG@10 

подарок бариста −0,246 

подарок на выход на пенсию −0,229 

экологичный подарок подруге −0,093 

подарок другу, который держит попугая −0,055 

 
Общее у них — плохо определимый тип предмета. «Выход на пенсию» и «экологичный подарок» 

описывают повод и свойство, а не класс вещей; языковая модель называет для них предметы наугад, и 
бонус достаётся не тем товарам. «Бариста» — профессия, для которой названные предметы (кофе-
молка, темпер) в каталоге почти не представлены, и бонус уходит случайным совпадениям по лемме. 

Отсюда практическое следствие: бонус разумно применять не всегда, а когда названные предме-
ты образуют узкий и представленный в каталоге класс. Условие такого включения в работе не иссле-
довалось. 

 
4.4. Сколько запаса остаётся 
В оценённом множестве кандидатов приходится в среднем 14,0 товара на запрос, из них 2,35 от-

личных (оценка 3), 5,28 годных (2–3) и 5,25 непригодных. После применения признака в первую десятку 
попадает 79 % найденных отличных товаров: резерв по отбору невелик, и оставшийся запас метрики 
приходится на порядок внутри десятки. 

Существеннее другое: у 21 запроса из 132 (16 %) отличного товара нет в оценённом множестве 
вовсе. Для таких запросов переупорядочивание бессильно по определению, и ограничение лежит либо 
в полноте поиска, либо в самом каталоге. Разделить эти две причины по имеющимся данным нельзя: 
разметка охватывала только то, что поиск извлёк. Оценка действительной полноты требует разметки 
случайной выборки каталога и составляет самостоятельную задачу. 

 
5. Ограничения 
Родство источников и непроверенная предвзятость судьи. Ожидаемые типы порождены 

языковой моделью, и судья — тоже языковая модель. Прямой циркулярности нет: судья видит только 
название товара, не знает ни ожидаемых типов, ни того, какой вариант выдачи оценивает. Однако об-
щий источник сохраняется, а с ним опасность: судья может систематически завышать оценки именно 
тем товарам, которые механизм продвигает. 
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Опасность эта не умозрительная. Показано, что судьи на языковых моделях согласуются между 
собой заметно сильнее, чем с человеком, и предпочитают поисковые системы, использующие языко-
вые модели в ранжировании [4]. Отдельно продемонстрирован случай, когда прогон, построенный той 
же моделью, что и судья, занял по машинной оценке пятое место, а по человеческой — двадцать 
восьмое [1]. Измеряемый здесь механизм опирается на предметы, названные языковой моделью, а 
разметка выполнена языковой моделью, поэтому проверка на такое смещение для настоящей работы 
обязательна. Проверить это на имеющейся выборке не удалось: случайная выборка из 40 пар содер-
жала лишь три пары совпавшего типа, поскольку такие товары составляют около 1,2 % каталога. Целе-
вая проверка требует выборки, составленной специально из продвигаемых товаров, и составляет пер-
воочередное продолжение работы. До неё полученный прирост следует считать установленным отно-
сительно разметки языковой моделью, но не относительно человеческого суждения. 

Сверка судьи неполна и не слепа. Согласие измерено на 29 парах при видимых оценках судьи 
(раздел 3.3), поэтому является оценкой сверху. 

Отсутствие проверки на живом трафике. Измерение офлайновое. Наиболее убедительной 
проверкой был бы сравнительный эксперимент на реальных пользователях действующего сервиса, где 
качество оценивается их поведением, а не разметкой. Такой эксперимент снял бы вопрос о судье пол-
ностью и намечается как основное продолжение. 

Один каталог, один язык, одна модель. Числа переносить нельзя; переносить следует методику. 
Коэффициент бонуса не подбирался. Значение 0,05 взято как разумное и не оптимизирова-

лось; зависимость результата от него не изучена. 
Простейшая форма механизма. Измерялась добавка за совпадение головной леммы. В дей-

ствующей системе совпадение определяется точнее, а предметы, названные моделью, используются 
ещё и как самостоятельные зонды поиска. Полученная величина характеризует нижнюю границу вкла-
да, а не весь механизм целиком. 

Метрика одна. Измерялся nDCG@10; поведение на других отсечках и по другим метрикам не 
проверялось. 

 
6. Заключение 
Измерен изолированный вклад символьного признака — типа предмета, извлекаемого из назва-

ния морфологическим анализатором, — в качество одновекторного семантического поиска на ситуа-
тивных запросах. Признак применяется в действующей системе совместно с другими механизмами, что 
делает оценку его собственного вклада невозможной; в работе он вынесен на чистый векторный поиск 
и измерен отдельно. 

На каталоге из 20 000 товаров и 132 реальных запросах прирост nDCG@10 составил +0,0515 (с 
0,597 до 0,649, то есть +8,6 %) при 95 % доверительном интервале [+0,035; +0,070] и перевесе побед 
над поражениями 61 к 10. На ситуативных запросах прирост вдвое выше, чем на остальных, что согла-
суется с назначением механизма. Ни длина вектора, ни объём индекса при этом не меняются, а бонус 
получает около 1,2 % каталога. 

Практический смысл результата в том, что заметная часть отставания одновекторного поиска на 
ситуативных запросах устраняется дешёвым символьным признаком, а не наращиванием вычисли-
тельных ресурсов, недоступных небольшому сервису. 

Основное ограничение — разметка выполнена языковой моделью, и целевая проверка её бес-
пристрастности к продвигаемым товарам не проведена. Продолжением работы служат такая проверка 
и сравнительный эксперимент на живом трафике действующего сервиса. 
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Аннотация: Статья посвящена Герою Советского Союза Александру Дмитриевичу Вологину, погибше-
му в возрасте 19 лет в боях за освобождение Белоруссии. Его чтят среди 29-ти сызранских героев, 
трое из которых навечно остались лежать в белорусской земле. 
Ключевые слова: Герой Советского Союза, Сызранский уезд, с. Печерское, А.Д. Вологин. 

 
HERO OF THE SOVIET UNION A.D. VOLOGIN: HE FIGHTED WITH «CONTEMPT FOR DEATH» 
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Abstract: This article is dedicated to Hero of the Soviet Union Alexander Dmitrievich Vologin, who died at the 
age of 19 fighting for the liberation of Belarus. He is honored among the 29 Syzran heroes, three of whom re-
main forever buried in Belarusian soil. 
Keywords: Hero of the Soviet Union, Syzran District, Pecherskoye village, A.D. Vologin. 

 
Особое место среди участников и ветеранов Великой Отечественной войны занимают Герои Со-

ветского Союза. Город Сызрань чтит имена 29 героев. Четырнадцать человек из них участвовали в 
освобождении Белоруссии от немецко-фашистских захватчиков. Трое из них остались навечно в бело-
русской земле – А.Д. Вологин, В.Г. Жолудев и В.Н. Банцекин. Самый молодой из них, Александр Дмит-
риевич Вологин, был всего 19 лет. 

Он появился на свет 8 октября 1924 года в селе Печерское Сызранского уезда Ульяновской гу-
бернии (сейчас это Сызранский район Самарской области) в крестьянской семье. Детство и юность его 
прошли в посёлке Первомайский, который теперь является одним из микрорайонов города Октябрьска 
Самарской области. Отец, Дмитрий Иванович Вологин, работал возчиком на топливном складе Перво-
майского асфальтового завода. Мать, Евдокия Ивановна (по другим данным – Дмитриевна), занима-
лась домашним хозяйством и воспитывала четверых детей. Александр, будучи старшим, помогал ро-
дителям по дому. 

Александр Вологин был одарённым и разносторонним юношей с широким кругом интересов. Он 
любил читать книги и рисовать, а также активно участвовал в школьных мероприятиях, демонстрируя 
смелость, дисциплинированность и аккуратность. По окончании школы в 1940 году он устроился рабо-
тать Первомайский асфальтовый завод подручным слесаря. 

С началом Великой Отечественной войны многие взрослые ушли на фронт, и Александру с его 
ровесниками пришлось быстро осваивать новые профессии, такие как клепальщик и токарь. В 1942 
году, когда ему еще не исполнилось 18 лет, его призвали в армию и направили в Тамбовское пулемёт-
ное училище для военной подготовки. 

Свой первый боевой опыт Александр получил на Курской дуге, где советские войска начали 
контрнаступление [3].  
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В начале августа 1943 года завязался ожесточённый бой за город Дмитровск-Орловский. Для 
гитлеровцев это был важный опорный пункт, и они яростно оборонялись, осознавая, что с его падени-
ем перед советскими войсками откроется дорога на Украину. Наступление началось с интенсивной ар-
тиллерийской подготовки. Вологин и его помощник Чекинев, как только огонь орудий был перенесён 
вглубь, вместе с ротой пошли в атаку. Вскоре первые бойцы прорвались в траншеи противника. В этот 
момент с левого фланга гитлеровцы контратаковали. Вологин быстро заметил их и открыл пулемётный 
огонь. Его меткие очереди уничтожили почти всех нападавших. В это же время рядом с пулемётным 
расчётом разорвалась вражеская мина. Осколок задел Вологина, но он не покинул поле боя до завер-
шения боёв за город. Пулемётный расчёт младшего сержанта Вологина уничтожил несколько десятков 
солдат и офицеров противника [3].  

Наградной лист на присвоение А.Д. Вологину звания «Героя Советского Союза» содержит сле-
дующие сведения: «В период наступательных боевых действий полка с 8 августа 1943 года, на Цен-
тральном фронте, товарищ Вологин Александр Дмитриевич геройски расправлялся с немецкими ок-
купантами. В боях за город Дмитровск-Орловский из станкового пулемета уничтожил 75 немецких сол-
дат и офицеров и первым со станковым пулеметом ворвался в траншеи противника, чем обеспечил 
выполнение поставленной задачи батальона» [5].  

Во время дальнейшего продвижения наших войск участвовал в форсировании рек Десна, Снов и 
Сож, прикрывая наступление советской армии пулемётным огнём. 26 августа 1943 года Центральный 
фронт перешёл в наступление, начав Черниговско-Припятскую операцию, которая завершилась 30 
сентября и стала частью первого этапа четырёхмесячной битвы за Днепр. 

На пути полка, где служил Вологин, первой преградой оказалась река Десна. В сентябрьскую 
ночь Александр вместе с помощником скрытно переправился на другой берег и занял стратегическую 
позицию. Его задачей было обеспечить переправу остальных подразделений батальона. Когда утром 
стрелковые роты начали переходить реку, немецкие войска открыли плотный пулемётный огонь. Воло-
гин быстро обнаружил вражескую огневую точку и, умело используя своё преимущество, точным огнём 
уничтожил её. Наступающие советские подразделения продолжили движение [4, л. 6]. 

 Строки из Наградного листа: 
«При форсировании реки Десна 12 сентября 1943 года товарищ Вологин первым переправился 

на правый берег и своим пулеметом обеспечивал переправу и наступление батальона. Фланговый 
огонь станкового пулемета противника не давал возможности дальнейшему продвижению. Товарищ 
Вологин, имея презрение к смерти, выдвинулся вперед и уничтожил мешающий пулемет совместно с 
расчетом, тем самым обеспечил дальнейшее продвижение наступающих подразделений» [5].  

Около 30 вражеских солдат и офицеров уничтожил лично Александр в том бою. Отличился А.Д. 
Вологин и при форсировании реки Снов. Преодолевая все сложности переправы, он, проявив инициа-
тиву, первым оказался на противоположном берегу. Из своего пулемета уничтожил до 40 фашистов. 
Всего за период боев с 8 августа 1943 года, как свидетельствуют документы, Вологин «уничтожил 145 
немецких солдат и офицеров, расчет противотанковой пушки, два расчета станковых пулеметов про-
тивника» [1]. 

А потом были переправы через Днепр и Сож. И здесь отважный пулемётчик Александр Вологин 
был в числе первых [4, л. 6].  

Имя командира пулеметного расчета Александра Вологина гремело по всему фронту. Из многих 
сложных ситуаций он выходил победителем. Молодой боец Тихон Клыщенко писал домой: «Я думал: 
что это за герой? Мне он казался большим, широкоплечим. Хотелось хотя бы поглядеть на него, и 
вдруг командир объявил мне, что я зачислен в расчет Вологина. Я встретил худощавого черноглазого 
парня. Это и был Александр Вологин» [7, с. 71]. 

В течение нескольких дней в междуречье Сожа и Днепра продолжались ожесточённые бои. 7 ок-
тября 1943 года около деревни Рудня-Каменева (ныне Страдубский сельсовет Лоевского района Го-
мельской области Беларуси) немецкие войска бросили в атаку танки и свежие пехотные подразделе-
ния против десантников. Десантники мужественно сопротивлялись, когда рядом с пулемётом, который 
обслуживал Александр Вологин, разорвался снаряд. Его напарник погиб, а сам Вологин получил смер-
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тельное ранение. На следующий день, 8 октября, он скончался на руках медсестры Ольги Омельченко. 
Это был его день рождения – Александру исполнилось 19 лет. 

По поводу даты гибели гвардии младшего сержанта Александра Вологина в различных публика-
циях существуют разночтения. В официальных документах, размещённых на сайтах «Память народа», 
«Подвиг народа», в том числе в Указе о присвоении звания Героя Советского Союза, а также в «Имен-
ном списке безвозвратных потерь начальствующего состава 118-го гвардейского стрелкового полка, 37-
й гвардейской стрелковой дивизии» 65-й армии Центрального фронта, датой смерти А.Д. Вологина и 
выбытия его из рядов РККА указано 8 октября 1943 года [1; 5]. В других материалах, в частности в пуб-
ликациях в социальных сетях [2], а также на сайте «Герои страны», с которого используется информа-
ция Википедией, датой гибели считается 17 октября 1943 года [3]. Когда и почему произошло это рас-
хождение в датах сейчас сказать сложно.    

Первым местом захоронения А.Д. Вологина стала братская могила у села Красная Долина Тере-
ховского района Гомельской области, затем его останки  перезахоронили в братской могиле у деревни 
Терюха Гомельского района Гомельской области [1].  

Указом Президиума Верховного Совета СССР от 15.01.1944 года «за образцовое выполнение 
боевых заданий командования на фронте борьбы с немецкими захватчиками и проявленными при 
этом отвагу и геройство» гвардии младшему сержанту Вологину Александру Дмитриевичу было по-
смертно присвоено звание Героя Советского Союза с награждением Орденом Ленина и медалью «Зо-
лотая Звезда» [1]. 

Родители А.Д. Вологина узнали о присвоении их сыну звания Героя Советского Союза лишь спу-
стя 15 лет, в 1959 году. В Белоруссии тогда было решено перенести все захоронения, находящиеся в 
лесах, к автомобильным дорогам. При раскопке одной из могил на шее погибшего обнаружили медаль-
он с его инициалами и адресом проживания. Этим солдатом был Александр Дмитриевич Вологин. 

Память о молодом герое, пожертвовавшем своей жизнью за свободу Родины, живёт до сих пор. 
Приказом Министерства обороны СССР его имя навечно внесено в списки личного состава той воин-
ской части, где он служил. 

В городе Октябрьске Самарской области с 2015 года имя А.Д. Вологина носит средняя школа № 
5, где он учился [6]. На здании школы Российским военно-историческим обществом установлена мемо-
риальная доска в память о герое. Памятная доска есть и на доме, где жил А.Д. Вологин. В честь него 
названа одна из улиц города Октябрьска. В Первомайске (одном из районов г. Октябрьска) на площади 
рядом со школой-интернатом установлен памятник, последняя реконструкция которого была проведе-
на в 2020 году. 

В Республике Беларусь именем Вологина названа одна из самых больших улиц деревни Терюха. 
В 1965 году здесь был установлен памятник в честь воинов, погибших в годы Великой Отечественной 
войны. Он расположен недалеко от трассы Гомель – Чернигов. В мемориальном братском захоронении 
нашли последний приют воины 37-й гвардейской стрелковой дивизии 65-й армии Центрального фронта 
и убитые врагами мирные жители. Вместе их около 500 человек.  Рядом с памятником установлена 
мемориальная доска с фамилиями 150 солдат. Здесь же лежит Герой Советского Союза волжанин 
Александр Дмитриевич Вологин. Его захоронение отмечено отдельной мемориальной плитой. 

Имя Вологина носит улица еще в одном белорусском городе – Полоцке. До расформирования на 
территории этого города находился военный городок Боровуха-2. В нём размещалась 37-я Речицкая 
танковая дивизия, преобразованная из бывшей 37-й гвардейской стрелковой дивизии, в которой воевал 
А.Д. Вологин.  
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Аннотация. В статье рассматриваются процессы изменения музейной политики в РСФСР в 1920-1930-
е годы под влиянием государственной политики, а также успешные практики создания и функциониро-
вания первых мемориальных музеев В.И. Ленина на примере Симбирска (Ульяновска) и Москвы. Ос-
новным источником исследования служат исторические документы и архивные материалы, включая 
данные о работе Первого Всероссийского музейного съезда 1930 года, проходившего в Москве и Госу-
дарственного архива, отражающие формирование культа личности вождя. В данном материале содер-
жится информация о переориентации музеев с научно-просветительских на идеологические функции, о 
реорганизации экспозиций, в том числе на базе монастырей, таких как Кирилло-Белозёрский), а также о 
поэтапной музеефикации мест, связанных с жизнью В.И. Ленина. 
Ключевые слова: музееведение, советская музейная политика, В.И. Ленин, мемориальные музеи, 
идеологическая пропаганда, культ личности, 1920-1930-е годы, Первый Всероссийский музейный 
съезд. 
 

THE FORMATION OF LENINIST MUSEUMS AND THEIR ROLE IN THE USSR IN THE 1920S–1930S. 
 

Klyuchnikov Nikita Dmitrievich 
 
Abstract. The article examines the processes of change in museum policy in the RSFSR in the 1920s–1930s 
under the influence of state policy, as well as the successful practices of creating and operating the first me-
morial museums dedicated to V. I. Lenin, using Simbirsk (Ulyanovsk) and Moscow as examples. The main 
sources of the study are historical documents and archival materials, including data on the work of the First 
All-Russian Museum Congress of 1930, which was held in Moscow, and materials from the State Archive re-
flecting the formation of the cult of personality around the leader. This material contains information on the re-
orientation of museums from scientific and educational to ideological functions, on the reorganization of expo-
sitions, including on the basis of monasteries such as Kirillo-Belozersky), as well as on the phased museifica-
tion of places associated with the life of V.I. Lenin. 
Keywords: museology, Soviet museum policy, V.I. Lenin, memorial museums, ideological propaganda, cult of 
personality, 1920s–1930s, the First All-Russian Museum Congress. 

 
Музеи, как часть культурной сферы, часто находились под сильным влиянием государственной 

политики. В первые послереволюционные годы музеи, в основном занимались спасением и изучением 
национализированного культурного наследия. Однако к концу 1920-х – началу 1930-х годов ситуация 
начала кардинально меняться. Особенно сильно государственная политика оказала влияние на дея-
тельность музеев в эпоху становления диктатур. Как отмечает Т.Ю. Юренева в своей работе «Музее-
ведение» для высшей школы, все учреждения культуры, в том числе и музеи, начинают выполнять 
несвойственные им до этого пропагандистские функции [1, с. 213]. В 30-е годы прошлого столетия в 
советской идеологии так же происходят значительные изменения, затронувшие все сферы жизни со-
ветского общества, включая музейную деятельность. 
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Интересно проследить, как менялось отношение деятелей советской власти к деятельности и 
роли музеев. Если на Первой Всероссийской конференции по делам музеев в 1919 года народный ко-
миссар просвещения А.В. Луначарский считал, что музеи должны служить опорой для науки, что для 
музея все человеческие достижения равноценны [2, с. 3], то уже в 1931 году в журнале «Советский му-
зей» писалось, что музей не коллекция раритетов, не кладбище с монументами, не закрытое собрание 
для немногих, музей есть политико-просветительный комбинат, который должен помогать революци-
онному пониманию и вплотную подводить к революционному действию [3, с. 5]. 

На первом Всероссийском музейном съезде, проходившим с 1 по 5 декабря 1930 года в Москве 
был провозглашён лозунг: «Музеи – на службу социалистическому строительству и культурной револю-
ции!». Съезд был созван, чтобы наметить пути «генеральной перестройки работы музеев». Главной иде-
ей съезда стала переориентация функции музея с «хранения прошлого» на «создание будущего». Съезд 
определил функцию музея как «культпросветкомбината», что означало закрепление за музеем прежде 
всего просветительско-идеологической функции и включение музеев в социалистическое строительство. 

В экспозициях музеев, созданных на базе монастырей, например, в Кирилло-Белозерском, цен-
тральное место заняли антирелигиозные выставки, разоблачавшие эксплуататорскую и контрреволю-
ционную роль церкви. История страны подавалась через призму марксистско-ленинского учения. В 
1937 году в Кирилло-Белозерском музее была построена целостная экспозиция на основе марксистско-
ленинского учения об общественно-экономических формациях. Фонды музеев пополнялись фотогра-
фиями и материалами, демонстрирующими успехи индустриализации, социалистического соревнова-
ния и ударничества. 

В этот период произошёл разрыв с дореволюционной музейной традицией. Государственная по-
литика подчинила музей задаче формирования революционного сознания масс, назначив ему несвой-
ственную ранее агитационно-пропагандистскую функцию. В рамках данной политики молодое совет-
ское правительство уделяло особое внимание процессу музеефикации мест, связанных с Владимиром 
Ильичом Лениным. Впервые идея музеефикации ленинских мест в СССР возникает сразу после его 
кончины 21 января 1924 года, как инициатива руководства для создания новой идеологии, идеи почи-
тания лидера, основанные на традициях сохранения памяти о местах революционных событий. 

Первая самостоятельная экспозиция о создателе и первом руководителе Советского государства 
была создана на территории Первой Всесоюзной сельскохозяйственной и кустарно-промышленной вы-
ставки, проходившей в августе 1923 года в Москве. На этой выставке был открыт уголок Ульянова-
Ленина. Первые шаги по музеефикации мест, связанных с жизнью и деятельностью Владимира Ильича 
были предприняты уже в 1920-х годах. В 1923 году, на Родине В.И. Ленина в Симбирске, был открыт 
первый музей, посвящённый ему который расположился в бывшей собственной усадьбе семьи Улья-
новых. Вскоре похожие музеи стали появляться и в других городах, связанных с жизнью и деятельно-
стью В.И. Ленина: Петрограде, Москве, Казани, Шуе, Коктебеле и др. В 1936 году в Москве был открыт 
Центральный музей В.И. Ленина, который стал главным музейным центром, объединившим экспонаты, 
собранные со всей страны. 

Как отмечалось раннее, первый ленинский музей был открыт ещё при жизни Владимира Ильича 
– 10 декабря 1923 года [4] и стал единственным подобным учреждением культуры открытым при его 
жизни. Первоначально музей носил название «Симбирский историко-революционный музей 
им. В.И. Ленина». История музеефикации здания началась пятью годами ранее тогда, когда в 1918 году 
на фасад дома решают поместить мемориальную доску, указывающую, что здесь родился тов. Влади-
мир Ильич Ульянов (Ленин)». 

В течение 1922-1923 годов будущий первый директор В.Н. Алексеев вёл работу по созданию исто-
рико-революционного музея им. В.И. Ленина, для чего в 1923 году дом, связанный с жизнью первого ру-
ководителя Советского государства был национализирован [5]. В 1928-1929 года после тщательной ре-
ставрации он был преобразован в мемориально-бытовой Дом-музей В.И. Ленина. В создании музея, в 
восстановлении планировки двора и сада оказывали помощь члены семейства Ульяновых: Анна Ильи-
нична, Дмитрий Ильич, Мария Ильинична Ульяновы, а также современники. В результате чего дом был 
восстановлен в соответствии с периодом 1878-1887 годов, когда здесь проживала семья Ульяновых. 
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Какие же задачи возлагались на деятельность сначала историко-революционного музея им. 
В.И. Ленина, а затем мемориально-бытового музея В.И. Ленина? Музей в этот период занимался фор-
мированием революционного мировоззрения у рабочих и крестьян, а также идейно-политическим вос-
питанием трудящихся в духе ленинизма, через знакомство с биографией вождя мирового пролетариата 
и революционным прошлым Симбирска [6, с. 5]. 

После реконструкции в мемориально-бытовом Доме-музее В.И. Ленина в 1940-е годы, фокус де-
ятельности музея стал смещаться в сторону бытовой жизни семьи для чего при поддержке членов се-
мейства Ульяновых и современников были восстановлены интерьеры 1870-1880-х годов. С этого мо-
мента начинает расти воспитательная роль подрастающего поколения «в духе преданности идеям Ле-
нина» через демонстрацию «Родины вождя» [7]. 

Аналогичный процесс по увековечиванию памяти В.И. Ленина проходил и в Москве, где впервые 
попытался организовать музей им. В.И. Ленина Московский совет, а затем Институт истории партии 
ещё при жизни Владимира Ильича. Данный процесс осуществлялся в 1920 году, однако впоследствии 
было принято решение отказаться от этой затеи. 

Официальный сайт Государственного исторического музея приводит воспоминание неизвестного 
автора о взглядах В.И. Ленина на создание музея в свою честь: «Как вспоминали современники, глава 
Советского правительства, узнав об инициативе, рассердился и заявил, что это «неприличие». Ни о 
каком музее своего имени он слушать категорически не хотел. Соратники тут же признали идею не-
удачной и всю активность вокруг этой темы быстро свернули» [8]. 

С 30-х годов музей начинает активно встраиваться в систему идеологических учреждений пар-
тии, выполняя определенный политический заказ. Центральный музей В.И. Ленина начинает занимать-
ся проведением ленинских чтений для пропагандистов системы политического просвещения, массово-
политической работой, торжественным приёмом в пионеры, организацией встреч с ветеранами партии, 
революционного движения, войны и труда и т.д. 

Помимо мемориализации, открытия первых ленинских музеев, ведётся работа по созданию Мав-
золея В.И. Ленина. История его создания начинается сразу после смерти В.И. Ленина 21 января 1924 г. 
В ночь на 22 января была организована специальная комиссия по похоронам под руководством 
Ф.Э. Дзержинского [9, c. 2]. Семейство Ульяновых в лице Н.К. Крупской, М.И. Ульяновой, настаивало на 
кремации или захоронении, однако партийная элита в лице И.В. Сталина, В.М. Молотова инициировали 
бальзамирование для массового прощания. 25 января Президиум ЦИК СССР постановил поместить 
тело в «склеп» [10, c. 42] у Кремлёвской стены. 

Первый мавзолей был открыт в кратчайшие сроки с 23 по 27 января 1924 г. Ночью 24 января ар-
хитектору А.В. Щусеву поручили спроектировать временный склеп за 3 суток в 30-градусный мороз. 
Проект предполагал куб со сторонами 3 на 3 на 3 м с пирамидальной крышей и был подготовлен за одну 
ночь; фундамент вырывался при помощи пиротехники. Чтобы построить Мавзолей в такие сжатые сро-
ки, «Мосстрой» производил строительные работы круглосуточно. В результате проведённых работ 27 
января 1924 года состоялось открытие деревянного Мавзолея. Проект второго варианта мавзолея раз-
рабатывался с марта по май 1924 г. по проекту А.В. Щусева. Открытие состоялось 21 октября 1930 г.  

Создание Мавзолея В.И. Ленина преследовало идеологическую цель по формирование культа 
личности вождя как вечного символа революции и легитимации советской власти через сакрализацию 
его образа. Мавзолей Ленина как и ленинские музеи, служил инструментом пропаганды марксизма-
ленинизма через организованное паломничество масс. 

Подводя итог отметим, в первые послереволюционные годы музейная сфера в РСФСР сохраня-
ла преемственность по отношению к дореволюционной научной традиции. Её основной задачей на 
этапе 1919 – конца 1920-х годов была инвентаризация, спасение и научное изучение национализиро-
ванных культурных ценностей, что соответствовало взглядам наркома просвещения А.В. Луначарского 
на музей как на «опору для науки». Однако на рубеже 1920-1930-х годов в эпоху форсированного стро-
ительства социализма и утверждения однопартийной диктатуры происходит жёсткая политизация му-
зейного дела. Переломным моментом стал Первый Всероссийский музейный съезд проходивший 
в1930 году в Москве, который законодательно закрепил новый идеологический шаблон, когда музей 
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стал пониматься не как нейтральный хранитель «всех человеческих достижений», а как «политико-
просветительный комбинат» с просветительско-идеологической функцией. В то же время (1920-1930-е 
годы) происходит организация первых ленинских музеев, создание которых хоть и принимало спонтан-
ный характер, но при этом активно привлекала к участию семейство Ульяновых. В этот же историче-
ский период начинается формирование культа В.И. Ленина. Проводилась такая политика идейно-
политического воспитания масс через биографию вождя, формирование «революционного мировоз-
зрения» у рабочих и крестьян, пропаганды идей марксизма-ленинизма. 
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УДК 378 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ НОРМИРОВАНИЯ И 
КОНТРОЛЯ СОСТОЯНИЯ ЗАПАСОВ НА 
ПРЕДПРИЯТИИ 

Галаутдинова Виктория Владимировна 
к.э.н., доцент цифровой экономики 

КНИТУ-КАИ 
 

Аннотация: Актуальность исследования направлений повышения эффективности управления запаса-
ми материальных ресурсов предприятия состоит в том, что данные ресурсы, непосредственно, дают 
возможность улучшить, совершенствовать и оптимизировать работу организации. Проблемы управле-
ния запасами материальных ресурсов и оптимизация их уровня привлекают все больше внимание 
представителей отечественной финансовой науки. Это обусловлено трансформационными процесса-
ми, происходящими в национальной экономике, развитием не только разнообразных форм собственно-
сти, но и многообразием предпринимательского поведения собственников и менеджеров предприятий. 
Для достижения поставленной цели были определены следующие задачи: 
1.Изучить понятие и классификацию запасов  
2.Проанализировать методы нормирования: формулы норм; 
3.Рассмотреть системы контроля: фиксированный размер заказа, факторы влияния; 
4. Проанализировать динамику запасов: таблицы оборачиваемости, коэффициент покрытия; 
5. Проанализировать анализ номенклатуры, выявление проблем. 
Объектом исследования выступают запасы ООО «Азбука сыра». 
Предметом исследования является совершенствование методов нормирования и контроля состояния 
запасов на предприятии. 
Цель работы заключается в исследовании совершенствования нормирования и контроля запасов на 
предприятии ООО «Азбука сыра». 
Ключевые слова: нормирование и контроль состояния запасов на предприятии, оценка стоимости за-
трат на хранение товарных запасов, методы нормирования. 
 

IMPROVING THE REGULATION AND CONTROL OF INVENTORY STATUS AT THE ENTERPRISE 
 

Galautdinova Viktoriia Vladimirovna 
 

Abstract: The relevance of studying ways to improve the efficiency of managing a company’s inventory of ma-
terial resources lies in the fact that these resources directly enable the organization to enhance, improve, and 
optimize its operations. The issues of managing inventory of material resources and optimizing their level are 
attracting increasing attention from representatives of domestic financial science. This is due to the transfor-
mation processes taking place in the national economy, the development of not only various forms of owner-
ship, but also the diversity of entrepreneurial behavior among business owners and managers. To achieve the 
set goal, the following tasks were identified: 1. Study the concept and classification of inventory; 2. Analyze 
standardization methods; 3. Examine control systems: fixed order size, influencing factors (delivery frequency, 
seasonality); 4. Analyze inventory dynamics: turnover tables, coverage ratio. 5. Analyze the nomenclature 
analysis and identify problems. 
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The object of the study is the reserves of Azbuka Syra LLC.  
The subject of the research is the improvement of methods of rationing and inventory control at the enterprise. 
The aim of the work is to study the improvement of inventory standardization and control at the LLC “Azbuka 
Syra” enterprise. 
Keywords: Rationing and monitoring of inventory status at the enterprise, assessment of the cost of holding 
inventory, and rationing methods. 

 
Введение 

ООО «Азбука сыра» - ведущий отечественный производитель сыра, сливочного масла, сухой 
молочной сыворотки. Управляющая компания расположена в г. Казань, производство локализовано в 
Республике Татарстан г. Мамадыш. Там расположен филиал Мамадышский завод, который с 1974 года 
осуществляет деятельность по переработке молока. За эти годы оттачивались технологии производ-
ства, росло мастерство сыроделов, сложилось сотрудничество с лучшими поставщиками молока и за-
квасок. 

Предприятие представляет собой комплекс производственных корпусов, осуществляющих вы-
пуск продукции на современных автоматизированных линиях. Вся продукция изготавливается исключи-
тельно из свежего коровьего молока, закупаемого в фермерских хозяйствах республики и близлежащих 
регионов. Для изготовления сыра используются закваски ведущих европейских компаний. 

В целях обеспечения стабильно высокого качества ведется строгий контроль входного сырья и 
аудит поставщиков. Продукция предприятия регулярно проходит сертификацию со стороны крупней-
ших торговых сетей. Деятельность собственной бактериологической лаборатории лицензирована 
Управлением Роспотребнадзора по Республике Татарстан. На предприятии разработана и внедрена 
система менеджмента безопасности пищевой продукции (СМБПП) в соответствии с требованиями 
ГОСТ Р ИСО 22000-2019, что гарантирует строгое соблюдение стандартов качества и безопасности 
выпускаемой продукции. 

Текущие запасы на складе ООО «Азбука сыра» включают более 150 наименований продукции, 
что свидетельствует о широком ассортименте производимой и хранимой продукции. Ассортимент 
формируется с учётом спроса на продукцию в различных регионах, что позволяет предприятию опера-
тивно реагировать на потребности клиентов. Запасы распределены по категориям в зависимости от их 
назначения и объёма производства, что облегчает их учет и управление. 

Для анализа запасов на складе используются современные методы, такие как метод ABC, кото-
рый позволяет классифицировать запасы по уровню значимости. Этот метод помогает выделить 
наиболее важные позиции, которые составляют основную долю стоимости запасов, и сосредоточить 
усилия на их эффективном управлении. Применение данного метода в ООО «Азбука сыра» способ-
ствует оптимизации управления запасами. 

Одной из основных проблем в управлении запасами является наличие избыточных запасов, что 
может привести к увеличению затрат на хранение до 20%. Анализ данных за последние два года пока-
зал снижение оборачиваемости продукции на 10%, что указывает на необходимость пересмотра суще-
ствующих подходов к управлению запасами. При этом «большинство компаний-респондентов (81%) 
зафиксировали рост объема товарного потока, у 60% объемы товарооборота увеличились до 20%». 
Эта информация подчеркивает актуальность проблемы, поскольку рост товарного потока требует бо-
лее эффективного управления запасами для обеспечения оптимальных уровней оборачиваемости. 

Уровень запасов оказывает значительное влияние на логистические процессы компании. Эф-
фективное управление запасами позволяет сократить время выполнения заказов на 15%, что положи-
тельно сказывается на удовлетворённости клиентов и общей эффективности логистической системы. В 
этом контексте «функциональная эффективность» представляет собой полезный эффект, полученный 
в результате функционирования логистической системы за определённый период времени. С другой 
стороны, избыточные запасы могут привести к увеличению затрат на хранение и снижению рентабель-
ности, что подчеркивает необходимость сбалансированного подхода к управлению запасами. 
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Анализ текущих запасов на складе ООО «Азбука сыра» показал, что основная часть продукции 
относится к категории высокооборачиваемых товаров, однако существует необходимость оптимизации 
запасов в некоторых категориях. Выявленные проблемы, такие как: 

1) избыточные запасы; 
2) снижение оборачиваемости, которые требуют принятия мер для улучшения ситуации. 
Проведённый анализ выявил основные тенденции в управлении запасами. Одной из ключевых 

является необходимость внедрения современных технологий и методов анализа для повышения эф-
фективности. Важно учитывать, что «содержанием отчета по практике является подробное описание и 
анализ всех этапов технологического процесса производства, а также перечень и краткие сведения об 
основных вопросах, решенных студентом по теме дипломной работы». Кроме того, регулярный мони-
торинг и пересмотр подходов к управлению запасами играют значительную роль в минимизации из-
держек и повышении оборачиваемости продукции. 

Изучение производственной номенклатуры – это детальное рассмотрение всего ассортимента 
выпускаемой продукции, включая её категории, разновидности, бренды, габариты и прочие параметры. 
Такой анализ помогает понять, насколько успешно работает производство, обнаружить узкие места и 
возможности для повышения результативности. 

Номенклатура продукции, используемая в планировании и учете, представляет собой структури-
рованный список товарных позиций, их групп и подгрупп, выраженный в физических единицах. В зави-
симости от уровня детализации, номенклатура может быть: 

1) развернутая (специфицированная); 
2) групповая (укрупненная).  
Развернутая номенклатура является подробным перечнем разновидностей продукции по типам, 

маркам, профилям, размерам, артикулам, сортам. 
Групповая номенклатура – перечень продукции, в которой отдельные позиции развернутой но-

менклатуры объединены в однородные группы под единым наименованием. 
Ассортимент – это перечень всех товаров, которые предлагает компания, с учетом их разнообра-

зия по различным характеристикам (названия, категории, модели, размеры, цвета, упаковка и т.д.). Ас-
сортимент может быть представлен как в полном, так и в обобщенном виде. 

Основные задачи анализа ассортимента: 
1. Оценка соответствия плану: проверка того, насколько производство и реализация продукции 

соответствуют установленным планам по наименованиям и разнообразию. 
2. Отслеживание изменений: анализ тенденций в производстве и продажах товаров с течением 

времени. 
3. Поиск возможностей для роста: выявление внутренних ресурсов для увеличения объемов вы-

пуска, улучшения структуры ассортимента, снижения издержек и повышения качества продукции. 
4.  Корректировка и развитие: разработка мер для исправления выявленных проблем и исполь-

зования имеющихся возможностей для улучшения результатов. 
Оптимизация объёмов закупок основана на точном прогнозировании потребностей. Применение 

анализа ABC помогает классифицировать запасы по уровню значимости и сократить затраты на управ-
ление до 20%. Это позволяет избежать избыточных закупок и сосредоточиться на наиболее важных 
категориях продукции. Эффективное складирование также играет важную роль в оптимизации запасов. 
Использование современных методов организации складского пространства, таких как зональное раз-
мещение товаров, позволяет сократить время на их поиск и обработку. Это снижает операционные за-
траты компании и повышает производительность складских операций. 

Системы автоматического контроля запасов обеспечивают постоянный мониторинг уровня про-
дукции на складе. Это позволяет своевременно выявлять нехватку или избыток товаров, что снижает 
риск недостачи или избыточных запасов. Компании, внедрившие такие системы, добиваются увеличе-
ния точности учета на 25%. Прогнозирование спроса с использованием современных аналитических 
инструментов позволяет сократить уровень недостачи товаров на 40%. Это достигается за счёт анали-
за данных о продажах и сезонных колебаниях. Такие подходы обеспечивают более эффективное пла-
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нирование и управление запасами, что особенно важно для предприятий с большим ассортиментом 
продукции. 

При анализе ассортимента могут быть выявлены следующие проблемы: 
1. Недостижение плановых показателей по ассортименту. Это может быть вызвано как внешними 

условиями (рыночная ситуация, спрос, доступность сырья и материалов), так и внутренними пробле-
мами (неэффективная организация труда и производства, устаревшее оборудование, потери рабочего 
времени). 

2. Снижение качества продукции или высокий процент брака. Анализ позволяет определить, ка-
кие товары чаще всего возвращаются клиентами, и детально изучить причины их несоответствия тре-
бованиям. 

3. Несоответствие между спросом и производственными возможностями. Анализ выявляет 
нарушения в балансе производственного плана, когда предложение не соответствует спросу или про-
изводственные мощности не обеспечены ресурсами. 

4. Наличие лишних или повторяющихся позиций в ассортименте. Это усложняет учет, планиро-
вание и поиск нужных материалов. 

Таким образом, анализ представляет собой непрерывный процесс, а не единичное действие. 
Этот цикл состоит из этапов сбора информации, идентификации узких мест, формирования предложе-
ний по улучшению, реализации предложенных мер и последующей оценки их эффективности. В анали-
тических процессах, как правило, задействованы специалисты различных профилей, включая инжене-
ров, технологов, руководителей смен и участков, экономистов и экспертов по качеству.  

Заключение 
Современные технологии играют ключевую роль в оптимизации управления запасами. Внедре-

ние ERP-систем, которые интегрируют все процессы предприятия, позволяет сократить избыточные 
запасы на 30%, что делает их внедрение экономически целесообразным. Эти системы обеспечивают 
точное прогнозирование спроса и автоматизируют многие рутинные задачи. Использование RFID-меток 
на складах значительно улучшает точность учета и снижает вероятность ошибок до 90%. Это особенно 
актуально для крупных складов с широким ассортиментом продукции, таких как в ООО «Азбука сыра». 
Эти метки позволяют в реальном времени отслеживать движение товаров, что упрощает инвентариза-
цию и повышает оперативность работы. 
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Аннотация: В статье рассматриваются два базовых алгоритма машинного обучения для задач клас-
сификации — логистическая регрессия и метод опорных векторов (SVM). Анализируются принципы по-
строения решающей границы, функции потерь, методы регуляризации и оптимизации, а также подходы 
к решению мультиклассовых задач. Проводится практическое сравнение моделей на примере предска-
зания категориального признака в наборе данных об автомобилях. 
Ключевые слова: логистическая регрессия, метод опорных векторов, машинное обучение, ядровые 
функции, классификация 
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CLASSIFICATION TASKS 
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Abstract: The article examines two fundamental machine learning algorithms for classification tasks — logistic 
regression and the support vector machine (SVM). It analyzes the principles of constructing a decision bound-
ary, loss functions, regularization and optimization methods, and approaches to solving multiclass problems. A 
practical comparison of the models is carried out using a categorical-feature prediction task on an automotive 
dataset. 
Keywords: logistic regression, support vector machine, machine learning, kernel functions, classification 

 
Логистическая регрессия остаётся одним из наиболее востребованных алгоритмов бинарной 

классификации благодаря простоте интерпретации и вычислительной эффективности. Модель преоб-
разует линейную комбинацию признаков в вероятность принадлежности объекта к классу через сигмо-
идную функцию, после чего сравнивает полученное значение с порогом принятия решения, по умолча-
нию равным 0,5. На практике данный порог может изменяться в зависимости от бизнес-задачи: напри-
мер, в условиях повышенных рисков организация вправе поднять его до 0,8–0,9, чтобы одобрять толь-
ко наиболее надёжные случаи [1]. 

Обучение модели строится на минимизации функции логарифмических потерь (log loss), которая 
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штрафует алгоритм за чрезмерную уверенность в неверном ответе значительно сильнее, чем за уме-
ренную ошибку. Минимизация достигается методом градиентного спуска. Для предотвращения пере-
обучения применяется регуляризация: L1-регуляризация обнуляет веса малозначимых признаков, вы-
полняя фактический отбор переменных, тогда как L2-регуляризация равномерно уменьшает величину 
всех весов, не позволяя отдельному признаку доминировать в модели [2]. 

Метод опорных векторов решает задачу классификации поиском разделяющей гиперплоскости с 
максимальным зазором между классами. Точки, ближайшие к границе, называются опорными вектора-
ми. В случае линейно неразделимых данных используется Soft-Margin SVM, вводящий вспомогатель-
ные переменные (slack variables) и гиперпараметр штрафа C, регулирующий баланс между шириной 
зазора и допустимым числом ошибок. Соответствующая функция потерь hinge loss не штрафует объек-
ты, лежащие за пределами разделительной полосы, но накладывает возрастающий штраф по мере 
приближения объекта к границе или пересечения её неверной стороной [3]. 

Уделим внимание двойственной задаче SVM, которая получается через лагранжиан и условия 
Каруша – Куна – Таккера. Она показывает, что оптимальные веса модели выражаются через линейную 
комбинацию обучающих объектов, взвешенных множителями Лагранжа, а предсказание для нового 
объекта зависит исключительно от попарных скалярных произведений. Это открывает возможность 
применения ядровых функций (kernel trick), позволяющих неявно переводить данные в пространство 
более высокой размерности без явного вычисления координат [4]. Согласно теореме Мерсера, функ-
ция K(x, y) является допустимым ядром тогда и только тогда, когда она симметрична и для любого ко-

нечного набора точек x₁, ..., xₙ соответствующая матрица Грама положительно полуопределена. На 
практике наиболее распространены линейное, полиномиальное, сигмоидальное и радиально-базисное 
(RBF) ядра, последнее из которых эквивалентно переходу в бесконечномерное гильбертово простран-
ство и обеспечивает наибольшую гибкость границы решения. 

Поскольку исходная постановка SVM рассчитана на бинарную классификацию, для задач с чис-
лом классов более двух применяются стратегии One-vs-Rest и One-vs-One, требующие обучения не-
скольких вспомогательных моделей и последующего агрегирования их решений. 

Для практического сравнения моделей использовался набор данных об автомобилях с муль-
тиклассовым таргетом «количество предыдущих владельцев». После удаления статистически незначи-
мого класса и объединения редких категорий были обучены четыре модели: логистическая регрессия, 
линейный SVM, полиномиальный SVM и SVM с RBF-ядром, – на приближённых к дефолтным гиперпара-
метрах. Наилучший результат по метрике F1 показала модель с RBF-ядром, однако её преимущество 
перед логистической регрессией оказалось незначительным, что указывает на частично линейную струк-
туру данных. Полиномиальное ядро продемонстрировало наименьшую устойчивость из-за чувствитель-
ности к настройке гиперпараметров. Анализ матриц ошибок выявил устойчивое пересечение классов 1 и 
2 и слабую обособленность класса 3 во всех моделях, что говорит об ограниченной разделимости задачи 
в исходном пространстве признаков, а не о недостатках конкретного алгоритма. 

Проведённое сравнительный анализ показывает, что выбор между логистической регрессией и 
методом опорных векторов не сводится к однозначному, так как каждый из них опирается на собствен-
ную математическую логику построения и по-разному реагирует на структуру данных. Логистическая 
регрессия остаётся привлекательным выбором там, где важны интерпретируемость коэффициентов, 
вычислительная простота и естественная работа с мультиклассовыми задачами через Softmax. SVM, в 
свою очередь, оказывается более гибким инструментом за счёт аппарата ядровых функций, позволя-
ющего работать с нелинейно разделимыми данными без явного конструирования новых признаков, 
однако эта гибкость требует более тщательной настройки гиперпараметров и сопровождается риском 
переобучения. Проведённый эксперимент подтвердил, что при близкой к линейной структуре данных 
прирост качества от использования ядровых методов может быть незначительным, а основным источ-
ником ошибок классификации остаётся не выбор алгоритма, а фундаментальная разделимость клас-
сов в исходном пространстве признаков. Это подчёркивает важность предварительного анализа дан-
ных и инженерии признаков как этапа, зачастую более значимого для итогового качества модели, чем 
выбор конкретного классификатора. 
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Аннотация: в работе проведено сравнение чат‑ботов Альфа‑Банка, ПСБ и Сбербанка с учётом спе-
цифики обслуживания физических и юридических лиц. Выявлены различия в функционале и принципах 
работы: от сбора данных для передачи оператору до самостоятельного принятия решений на основе 
клиентской информации. Предложен универсальный чек‑лист для оценки эффективности чат‑ботов, 
объединяющий технические и клиентские метрики. Обозначены ключевые тенденции развития — инте-
грация голосовых ассистентов, персонализация и расширение спектра решаемых задач. 

Ключевые слова: чат‑боты, банковские сервисы, сравнительный анализ, оценка эффективности, кли-
ентское взаимодействие. 

 
CHATBOTS IN THE RETAIL BANK: FUNCTIONALITY, EFFICIENCY METRICS AND CUSTOMER 

EXPERIENCE 
 

Nikitin Maxim Alexandrovich 
 

Abstract: the paper compares chatbots from Alfa‑Bank, PSB, and Sberbank, taking into account the specifics 
of servicing individuals and legal entities. Differences in functionality and operating principles are identified: 
from data collection for transmission to an operator to independent decision‑making based on customer infor-
mation. A universal checklist for assessing the effectiveness of chatbots, combining technical and customer 
metrics, is proposed. Key development trends are identified — the integration of voice assistants, personaliza-
tion, and expanding the range of tasks that can be addressed. 
Keywords: chatbots, banking services, comparative analysis, performance evaluation, customer interaction. 

 
В современном банковской деле для удержания организации на высоких позициях в рейтингах 

необходимо предоставлять высокое качество услуг. Реагирование на обращение клиента является од-
ной из составных частей такого сервиса. В связи с этим в контакт-центрах различных банков увеличи-
вается нагрузка, а учитывая постоянное развитие и добавление в линейку нетрадиционных банковских 
продуктов (например, счета с автораспределением средств, смарт-счета в инвестициях, счета для сов-
местного бюджета и т.д. [1]) количество таких обращений возрастает. В связи с этим кредитные органи-
зации стараются оптимизировать и автоматизировать процесс обработки обращений клиентов, по этой 
причине за последние 5-7 лет наиболее точно прослеживается тенденция на автоматизацию данных 
процессов. Основным результатом данного тренда является создание конечного продукта - чат-ботов. 
Стоит отметить, что процесс автоматизации, как и любой процесс в организации, требует соблюдение 
определенных метрик. Но на текущий момент не существует универсального метода, способного оце-
нить эффективность такого вида взаимодействия. Связано это с тем, что каждый банк выбирает в ка-
честве критериев свои собственные показатели, которые он будет считать ключевыми и наиболее важ-
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ными. При этом клиентский опыт хоть и будет расти в виде показателей в отчетности, но может быть 
плохим с точки зрения реальной полезности для пользователя. В связи с этим, основной целью данной 
статьи является сравнение функциональной деятельности чат-ботов различных кредитных организа-
ций, определение метрики их эффективности и предложение универсального набора показателей для 
их оценки. Для этого в рамках основных задач мною будут описаны функциональные особенности чат-
ботов, определены типовые метрики эффективности, проанализированы позиции кредитных организа-
ций на рынке банковских услуг, соотнесены метрики с реальным клиентским опытом, итогом будут 
сформулированы рекомендации для каждого банка. Основными методами в данной работы были вы-
браны сравнительный анализ, индукция, контент-анализ открытых источников.  

Для проведения сравнительного анализа были выбраны чат-боты следующих банков: 
АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «АЛЬФА-БАНК», ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «БАНК ПСБ» 
и ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «СБЕРБАНК РОССИИ». Данные банки были выбраны, 
поскольку каждый из них является представителем разных позиций на рынке (Альфа банк – частный 
банк, ПСБ – государственный банк с упором на работу с военнослужащими, Сбербанк России – ком-
мерческий банк с государственным участием). Критериями сравнения были выбраны: справочный 
функционал (для покрытия типичных вопросов об общей работе банка и его отделений), операционные 
действия (оценка удобства проведения операций внутри приложения без участия человека и потенци-
альная оптимизация действий), кредитно-депозитный продукт (предоставление информации и приня-
тие решения об одобрении/отказе), интеграция и омниканальность [2] (удобство обращения и комфорт 
работы), персонализация (индивидуальный подход в диалоге). Проведенный анализ отражен в табли-
це ниже. 

 
Таблица 1 

Сравнительная таблица функциональности чат-ботов 
Критерий сравнения  Чат-бот Альфа банк Чат-бот ПСБ Чат-бот Сбербанк  

Справочный функционал Дает четкие ответы о 
текущих тарифах, лими-
тах, ближайших отделе-
ниях банков и их режи-
ме работы. 

Дает четкие ответы о 
текущих тарифах, лими-
тах, ближайших отделе-
ниях банков и их режи-
ме работы.  
Помогает в разборе 
функций в мобильном 
приложении, условиях 
программы лояльности. 

Дает четкие ответы о 
текущих тарифах, лими-
тах, ближайших отделе-
ниях банков и их режи-
ме работы. 
Может отвечать на во-
просы о конкретном 
счете и консультировать 
по нему одному.  

Операционные действия Помощь в проведении 
операций по переводам 
(в т.ч. СБП), решение 
вопросов по блокировке 
карты, подача запроса 
на получение справки. 

Чат-бот физических лиц: 
создание выписки, вы-
пуск виртуальной карты, 
проверка остатков и 
реквизитов, блокировка 
текущей карты.  
Чат-бот юридических 
лиц: выставление и 
оплата счетов, сканиро-
вание QR-кодов в фай-
ле (автозаполнение 
реквизитов на оплату), 
возможность сохране-
ния шаблонов для пла-
тежей. 
Действия происходят 
после подтверждения по 
СМС. 

Чат-бот физических лиц: 
создание выписки, вы-
пуск виртуальной карты, 
проверка остатков и 
реквизитов, блокировка 
текущей карты.  
Чат-бот юридических 
лиц: выставление и 
оплата счетов, сканиро-
вание QR-кодов в фай-
ле (автозаполнение 
реквизитов на оплату), 
возможность сохране-
ния шаблонов для пла-
тежей. 
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Критерий сравнения  Чат-бот Альфа банк Чат-бот ПСБ Чат-бот Сбербанк  

Кредитно-депозитный контур Помогает в получении 
информации о продукте 
банка, проводит расче-
ты по потенциальной 
сумме платежа, помога-
ет подать заявку на по-
лучение продукта. 
Бот не принимает фи-
нального решения об 
одобрении/отказе в за-
явке. 

Консультирует о бан-
ковских продуктах кли-
ента, категориях кешб-
эка, заявках. 
Решение об одобре-
нии/отказе по кредитно-
му продукту принимает 
скоринг-модель (нети-
пичные случаи – ручная 
отработка). 

Консультирует о бан-
ковских продуктах кли-
ента, категориях кешб-
эка, заявках. 
Решение об одобре-
нии/отказе по кредитно-
му продукту принимает 
скоринг-модель (нети-
пичные случаи – ручная 
отработка). 

Интеграция и омниканальность Запоминает историю 
обращений и сообще-
ний. При сложных во-
просах незаметно пере-
дает обращение про-
двинутому ИИ-
агенту/оператору. Имеет 
доступ к информации о 
банковских продуктах 
клиента. 

Сохранение ранней ис-
тории обращений кли-
ента 
Передача сложных во-
просов для решения 
оператором. 
Для проведения некото-
рых операций требуется 
подтверждения (либо 
СМС-кодом, либо паро-
лем). 
Работает в отечествен-
ных мессенджерах. 

Сохранение ранней ис-
тории обращений кли-
ента 
Передача сложных во-
просов для решения 
оператором. 
Для проведения некото-
рых операций требуется 
подтверждения (либо 
СМС-кодом, либо паро-
лем). 
 

Персонализация Обращение к клиенту по 
имени. Анализ операций 
для последующих реко-
мендаций. 

Обращение к клиенту по 
имени. Анализ операций 
для последующих реко-
мендаций.  

Обращение к клиенту по 
имени. Анализ операций 
для последующих реко-
мендаций. 
Предлагает дальнейшее 
действие на основе 
диалога.  

 
Таким образом, мы можем выделить следующие особенности у каждого из чат-ботов банков: 

Альфа банк преимущественно работает с сегментом физических лиц и предоставляет базовый функ-
ционал для решения рутинных задач, ключевые/сложные решения принимает человек; ПСБ основной 
упор делает на сегмент МСБ и преимущественно улучшает именно это направление, ключевые реше-
ния принимает скоринг-модель с обязательным подтверждением действий клиентом; Сбербанк разви-
вает сегмент физических и юридических лиц, справляет с большим спектром задач, но внутренний  ин-
терфейс сложен для обычного пользователя.  

Кредитным организациям важно понимать какие именно изменения нравятся пользователям, а 
какие нет, какой функционал чат-ботов не пользуется должным вниманием, как именно чат-бот снижает 
нагрузку и не создает ли её где-нибудь в другом месте. Для этого необходимо определять метрики, ко-
торые будут находиться в постоянном фокусе внимания. Основными группами таких метрик являются: 
операционные (оценивают количество обращений, время работы с обращением и т.д.), продуктовые 
(успешные завершенные действия, повторные обращения и т.д.), клиентский опыт (CSAT, NPS и т.д.) 
[3] и технические (внутренние ошибки бота, падение серверов и т.д.). Рассмотрим каждую группу более 
подробно и выявим какие основные метрики выбирают банки для оценки эффективности работы чат-
ботов.  

Операционные метрики оценивают общую эффективность работы чат-бота, помогают опреде-
лить какое количество обращений от клиентов поступают в обработку, насколько быстро данные обра-
щения анализируются, и какая нагрузка на операторов уменьшается благодаря интеграции таких сер-
висов. Метрики данного вида собираются на ежечасной/ежедневной основе, чтобы своевременно вы-
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являть всплески и аномалии по обращениям. Решающими показателями в данной группе являются до-
ля обращений, решенных без подключения оператора, среднее время ответа на полученное обраще-
ние, доля переданных обращений на оператора [4]. Продуктовые метрики помогают понять, насколько 
бот оказывает помощь в решении бизнес-целей пользователей. С помощью данных параметров оце-
нивается монетизация бота в раках ключевых бизнес-процессов компании. Поскольку данные такого 
типа не требуют постоянного мониторинга, то их сбор происходит на еженедельной/ежемесячной осно-
ве. Клиентский опыт своей основной целью ставит оценку удовлетворенности пользователей, которые 
обращаются к помощи чат-ботов. Основополагающий принцип – производить улучшения сервиса для 
удобства пользователя. Обратная связь от клиентов позволяет производить автоматизацию процессов 
с учетом желаний и ожиданий пользователей [5]. Сбор информации происходит после каждого обра-
щения, оцениваются в реальном времени (может быть временной лаг от пары минут до пары часов). 
Технические метрики отвечают за стабильность работы бота и функционирования без перебоев. Мони-
торинг ведется непрерывно с системой автоматического оповещения при возникновении трудностей.  

Поскольку данные такого типа, как правило, собираются для внутреннего пользователя, то всех 
необходимых данных в источниках невозможно найти. По этой причине были проанализированы дан-
ные, которые есть в открытых источниках и опубликованы для каждого банка. Результаты исследова-
ния представлены в таблице ниже. 

 
Таблица 2 

Сравнительная таблица банков по уровню автоматизации  
и удовлетворенности сервиса клиентами 

Метрика Альфа-банк ПСБ Сбербанк 

Пользовательская оценка 
чат-бота на ресурсе отзывов 

(физические лица) 

4.5 из 5 баллов 1.5 из 5 баллов  
(данные о банке в це-

лом) 

2.3 из 5 баллов  

Уровень автоматизации про-
цессов в чат-боте 

86% от первичных об-
ращений (касание клиен-

та ботом) 

64% от всех обращений  70% от всех обращений 

Позиции в рейтингах 98,1 балл из 100 
(Агентство 

MARKSWEBB, 2025 г.) 

1-е место в сегменте чат-
ботов для юридических 
лиц (Исследование «От 

ненависти до любви: 
почему люди избегают 
чат-ботов и как это из-

менить за счет качества 
диалога», Агентство 

MARKSWEBB, 2025 г.) 

56,9 баллов из 100 
(Агентство 

MARKSWEBB, 2025 г.)  

Качество клиентского опыта   Понимание неточ-
ных формулировок,  

 Удобное сочетание 
оффлайн и онлайн под-
держки; 

 Естественные отве-
ты на запросы. 

 Быстро разбирает 
запросы; 

 Предугадывает ча-
стые потребности;  

 Не запутывает от-
ветами. 

 Интуитивно понят-
ные сценарии общения; 

 Адаптация под за-
явленную задачу; 

 Объяснение даль-
нейших действий при 
работе. 

 
По результатам выше становится понятно, что пользовательские предпочтения по отзывам в от-

крытых источниках преимущественно отдаются чат-боту Альфа-банка. При этом чат-боты других бан-
ков обрабатывают больше половины обращений с помощью чат-ботов, чего однозначно невозможно 
сказать об Альфа-банке. Позиции в рейтинге по сегменту физических лиц возглавляет Альфа-банк, по 
сегменту юридических лиц – ПСБ. Качественная метрика клиентского опыта показывает, что каждый из 
банков выше имеет особенность в функционале своего собственного чат-бота [6]. Данные для таблицы 
выше были собраны из разных источников и представляют собой эквивалентные метрики. При этом 
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формат оценки данных метрик отличается друг от друга. В связи с этим нельзя однозначно определить 
позицию того или иного чат-бота в сравнительном анализе. По этой причине для универсального под-
хода необходимо создание единого чек-листа, которые будет иметь общие критерии оценки для чат-
ботов различных банков. Список вопросов и способ оценки представлен в списке ниже: 

1. Насколько точно бот понимает ключевые запросы клиентов? Шкала оценивания – оценка 
(от 1 до 5, где 1 – полностью не понимает, 5 – понимает и успешное завершает обращение в 93% слу-
чаев); 

2. Какое среднее время реагирования бота на обращение клиента? Шкала оценивания – чис-
ло, в секундах и качественная характеристика (менее 3 сек. – “отлично”, от 3 до 5 сек. – “хорошо”, бо-
лее 5 сек. – “требуется корректировка”); 

3. Существует ли возможность самостоятельно решать задачи в диалоге без передачи на 
оператора? Шкала оценивания - дихотомический ответ и отражение процента решенных задач («да» / 
«нет», % успешно решенных обращений); 

4. Понятен ли стиль общения чат-бота в диалоге? Шкала оценивания – оценка (от 1 до 5, 
где 1 – полностью не понятен, 5 – полностью понятен); 

5. Грамотно ли бот обрабатывает нестандартные или ошибочные запросы? Шкала оцени-
вания - дихотомический ответ («да» / «нет»); 

6. Способен ли бот обрабатывать запросы разных уровней сложностей от пользователей? 
Шкала оценивания – оценка (от 1 до 5, где 1 – полностью не способен, 5 – полностью способен); 

7. Собирает ли чат-бот обратную связь от клиентов? Шкала оценивания - дихотомический 
ответ («да» / «нет»); 

8. Насколько интерфейс чат-бота удобен для пользователей? Шкала оценивания – оценка 
(от 1 до 5, где 1 – не удобен, 5 – удобен). 

Таким образом, основной целью данной работы являлось сравнение чат-ботов различных кре-
дитных организаций, а также создание универсального чек-листа для оценки эффективности их рабо-
ты. В ходе анализа выявлен ряд различий. Чат-бот Альфа-банка ориентирован на сегмент физических 
лиц, выполняет ряд типовых функций внутри приложения, не принимает ключевые решения, а произ-
водит только сбор информации для дальнейшей передачи оператору. Чат-бот ПСБ ориентирован на 
сегмент МСБ, занимает лидирующую позицию в данной сфере, интегрирован в отечественный мессен-
джер, может принимать решение самостоятельно. Чат-бот от Сбербанка представляет универсальный 
подход к клиентам, есть сильная система аналитики внутри, принимает решение самостоятельно на 
основе данных о клиенте. Для универсальной оценки работы чат-ботов предложен чек-лист, включаю-
щий как метрики клиентского опыта, так и технической составляющей. Потенциальная тенденция раз-
вития чат-ботов – увеличение интеграции голосовых ассистентов в процессы внутри банка, более 
углубленная персонализация для клиентов, а также увеличение возможных решаемых ботом вопросов. 
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Аннотация. Статья определяет, каким образом искусственный интеллект помогает повышать качество 
и скорость управленческих решений. Автор раскрывает понятие ИИ в управлении, рассматривает ос-
новные направления его применения, выявляет преимущества, ограничения и условия ответственного 
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Abstract. This article explains how artificial intelligence helps improve the quality and speed of management 
decisions. The author explores the concept of AI in management, examines its main areas of application, and 
identifies its advantages, limitations, and the conditions for its responsible use. 
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В условиях цифровой трансформации организации ежедневно сталкиваются с необходимостью 

быстро обрабатывать большие объемы информации и принимать обоснованные управленческие ре-
шения. Искусственный интеллект становится одним из инструментов, способных автоматизировать 
анализ данных, выявлять закономерности, прогнозировать возможные изменения и формировать ре-
комендации. Его применение актуально в маркетинге, планировании, управлении ресурсами, работе с 
клиентами и оценке рисков. При этом ИИ не заменяет руководителя, а выступает средством информа-
ционной поддержки, позволяющим сократить время на подготовку решения и рассмотреть несколько 
возможных вариантов действий. 

В управленческой деятельности ИИ может обрабатывать значительные объемы информации о 
продажах, клиентах, рынке, деятельности конкурентов и внутренних процессах компании. В отличие от 
традиционных программ, которые действуют по заранее установленным правилам, многие ИИ-
инструменты способны находить закономерности в данных и использовать их для прогнозирования или 
подготовки вариантов решения. 

Наиболее полезным искусственный интеллект является на этапе подготовки управленческого 
решения. Он ускоряет поиск и обработку информации, выявляет тенденции, которые сложно обнару-
жить при ручном анализе, и позволяет моделировать возможные сценарии развития ситуации. Напри-
мер, на основе данных о продажах и сезонности ИИ может спрогнозировать изменение спроса и по-
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мочь менеджеру оценить необходимость корректировки закупок. Однако технология не способна пол-
ностью заменить руководителя. Постановка целей, оценка особенностей организации, выбор приори-
тетов, учет этических и репутационных последствий, а также ответственность за окончательное реше-
ние остаются за человеком. Поэтому наиболее эффективным является подход, при котором ИИ ис-
пользуется как аналитический помощник, а не как самостоятельный субъект управления. 

Искусственный интеллект может использоваться в управлении как инструмент обработки инфор-
мации и подготовки решений. Его основная ценность заключается в способности быстро анализиро-
вать большие массивы данных, выявлять повторяющиеся закономерности и представлять результаты 
в понятной для руководителя форме. В отличие от ручного анализа, который требует значительных 
временных затрат и может зависеть от субъективной оценки сотрудника, ИИ позволяет систематизиро-
вать информацию и сформировать несколько возможных вариантов действий. Наиболее распростра-
ненными направлениями его использования являются анализ и прогнозирование, маркетинг и работа с 
клиентами, а также управление рисками и планирование. 

Первое направление связано с анализом данных и прогнозированием. Современные компании 
регулярно получают информацию о продажах, заказах, посещаемости, остатках товаров, действиях 
клиентов и внешних рыночных условиях. Искусственный интеллект может обрабатывать эти данные, 
определять наиболее востребованные товары, выявлять сезонные колебания спроса и прогнозировать 
будущие объемы продаж. На основе таких результатов менеджер может принимать решения о закуп-
ках, изменении ассортимента, корректировке цен или распределении запасов. Например, если система 
выявляет устойчивый рост спроса на определенную категорию товаров, руководитель может увеличить 
объем заказа и избежать дефицита продукции. Напротив, прогноз снижения спроса позволяет сокра-
тить закупки и снизить риск накопления нереализованных запасов. 

Второе направление – маркетинг и взаимодействие с клиентами. ИИ-инструменты позволяют 
сегментировать аудиторию, то есть разделять клиентов на группы по возрасту, интересам, покупатель-
скому поведению, частоте заказов или другим характеристикам. Это помогает компании точнее опре-
делять, на какую аудиторию направить рекламную кампанию и какое сообщение будет для нее наибо-
лее актуальным. Кроме того, ИИ может анализировать отзывы, комментарии и обращения клиентов, 
выделяя наиболее частые вопросы, жалобы и положительные оценки. Такая информация позволяет 
руководителю быстрее обнаруживать проблемы в обслуживании, корректировать содержание комму-
никации и улучшать клиентский опыт. 

В сфере маркетинга искусственный интеллект также может использоваться для подготовки кон-
тента и персонализации предложений. Например, система может предложить варианты рекламного 
текста, сформировать несколько идей для публикаций или помочь адаптировать сообщение под раз-
ные сегменты аудитории. Однако подготовленный ИИ материал должен проверяться сотрудником, по-
скольку он может содержать неточности, не учитывать особенности бренда или не соответствовать 
ожиданиям конкретной аудитории. Следовательно, задача менеджера заключается не только в исполь-
зовании готового результата, но и в его оценке, доработке и выборе наиболее подходящего варианта. 

Третье направление связано с управлением рисками и планированием. Искусственный интел-
лект может выявлять отклонения в показателях деятельности компании, сравнивать фактические ре-
зультаты с плановыми и моделировать возможные сценарии. Например, при анализе бюджета система 
способна обратить внимание руководителя на необычно высокий рост расходов в определенной кате-
гории. При планировании нового проекта ИИ может помочь оценить потребность в ресурсах, сопоста-
вить несколько вариантов реализации и выделить факторы, которые могут повлиять на сроки или сто-
имость работ. Системы поддержки принятия решений на основе ИИ используются для анализа рынка, 
прогнозирования, распределения ресурсов, сценарного планирования и оценки рисков. 

К преимуществам использования ИИ в управлении следует отнести более быструю обработку дан-
ных, выявление скрытых закономерностей, снижение доли рутинной работы и возможность сравнения не-
скольких сценариев. Однако рекомендации ИИ могут быть ошибочными или предвзятыми, если данные 
неполные, устаревшие либо содержат систематические искажения. Также важны конфиденциальность 
данных, прозрачность алгоритмов и риск некритичного доверия к автоматически полученному ответу.  
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Таким образом, специалисты советуют следующие практические условия ответственного внед-
рения: старт с вспомогательных задач – анализа отзывов, подготовки сводок, прогнозирования спроса, 
проверку рекомендаций ИИ сотрудником или руководителем, запрет на передачу публичным сервисам 
конфиденциальные персональные, коммерческие и финансовые данные без правового и технического 
контроля, сравнение результата работы ИИ с фактическими показателями бизнеса, не использовать 
вывод ИИ как единственное основание для значимого финансового, юридического или репутационного 
решения. 

В заключение, искусственный интеллект повышает не «автоматическую правильность» решений, 
а качество их информационной подготовки. Он помогает руководителю быстрее анализировать дан-
ные, прогнозировать последствия и выбирать между альтернативами. Максимальный эффект достига-
ется при сочетании аналитических возможностей ИИ с профессиональным опытом, критическим мыш-
лением и ответственностью человека. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретико-методологические подходы к формированию органи-
зационной культуры. Анализируются механизмы ее возникновения, закрепления и управляемого изме-
нения, роль руководства и социализации сотрудников. Обосновывается понимание культуры как дина-
мической системы, сочетающей управленческое воздействие и повседневные практики персонала. 
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Организационная культура занимает особое место в системе управления современной организа-

цией. В классической концепции Э. Шейна культура рассматривается как система разделяемых базо-
вых представлений, выработанных группой в процессе решения задач внешней адаптации и внутрен-
ней интеграции [1]. При этом культура не ограничивается совокупностью декларируемых ценностей или 
формальных норм, из-за того что  современные исследования также рассматривают ее как фактор 
стратегического управления [2]. 

Актуальность формирования культуры усиливается вследствие трансформации самой среды. 
Здесь выделяется цифровизация (которая теперь больше заменяется на использование искусственно-
го интеллекта, нежели просто цифровых инструментов), распространение дистанционных и гибридных 
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форм занятости, изменение способов внутриорганизационной коммуникации и повышение скорости 
организационных изменений затрагивают механизмы передачи ценностей и норм между сотрудниками. 
Исследование Т. Д. Синявец показывает, что дистанционный формат работы способен неодинаково 
воздействовать на отдельные компоненты [3]. Внедрение цифровых технологий само по себе не обес-
печивает вовлеченности и лояльности работников, а требует сопровождения со стороны системы 
управления, коммуникаций и адаптации персонала [4]. 

Значительную роль в ее возникновении и закреплении играют основатели и руководители, при-
нятые способы принятия решений, кадровые практики, система вознаграждения, коммуникации и вос-
производимые образцы организационного поведения. В подходе Э. Шейна особое значение придается 
механизмам создания, закрепления и передачи культурных установок лидерами [1], тогда как К. Кэме-
рон и Р. Куинн рассматривают с позиции возможности ее диагностики и последующего управляемого 
изменения на основе модели конкурирующих ценностей [5]. 

В связи с этим целью настоящей статьи является систематизация теоретических подходов к 
формированию организационной культуры и определение методологических оснований, раскрываю-
щих механизмы ее возникновения, закрепления и целенаправленного изменения в современной орга-
низации. Для достижения поставленной цели используются методы теоретического анализа, сравне-
ния, систематизации и обобщения научных подходов к исследованию организационной культуры. 

Единого понимания в данном виде культуры культуры в современной управленческой науке фак-
тически не сложилось. И это не столько терминологическая проблема, сколько следствие различий и 
сопоставление подходов продуктивнее начинать не с поиска «наиболее полного» определения, а с во-
проса о том, какой уровень реальности оказывается в центре внимания. 

Упомянутый ранее К. Кэмерона и Р. Куинна, смещает акцент с глубины культурных предпосылок 
на конфигурацию конкурирующих организационных ценностей. Авторы выделяют  

• клановый; 
• адхократический; 
• рыночный;  
• иерархический типы [5].  
Типология позволяет сопоставить профиль человека с его предпочтительным состоянием, после 

чего перейти к вопросу об изменениях. Культура в такой логике уже не выглядит исключительно мед-
ленно складывающимся социальным пластом и становится объектом диагностики. 

В иной модели выступают четыре характеристики, вовлеченность, согласованность, адаптив-
ность и миссия [6]. В отличие от подхода, сосредоточенного преимущественно на содержании ценно-
стей, здесь значение приобретает способность внутренней системы одновременно обеспечивать со-
гласованность действий и сохранять чувствительность к внешним изменениям. В российской литерату-
ре последних лет заметна тенденция к более интегративной трактовке данного феномена. В.А. Колосов 
рассматривает проблематику организационной культуры в непосредственной связи с ее формировани-
ем, оценкой и поддержанием, то есть помещает ее в контекст практики управления персоналом [7]. Од-
новременно подобная трактовка требует осторожности. Возможность управлять культурной средой не 
означает возможности сконструировать ее административным решением. Формальные инструменты 
задают ориентиры, однако их фактическое содержание возникает уже в повседневной организацион-
ной жизни. 

Различия между рассмотренными концепциями можно представить в более компактном виде. 
Тип культурной составляющей одновременно обладает свойствами результата и процесса. С од-

ной стороны, к определенному моменту в компании уже существуют относительно устойчивые пред-
ставления о допустимом поведении, отношениях, способах принятия решений и взаимодействия. С 
другой, эта система постоянно воспроизводится, подтверждается или, напротив, размывается действи-
ями руководителей и работников. Поэтому для целей настоящего исследования представляется недо-
статочным понимать культуру исключительно как набор разделяемых ценностей. В дальнейшем под 
организационной культурой предлагается понимать исторически формирующуюся и одновременно 
подверженную управленческому воздействию систему разделяемых ценностей, базовых представле-
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ний, норм и устойчивых моделей взаимодействия, посредством которых регулируется поведение 
участников организации и поддерживается ее внутренняя целостность в процессе адаптации к измене-
ниям внешней среды.  

 
Таблица 1 

Сравнительная характеристика подходов к организационной культуре 
(составлено авторами) 

Подход 
Представи-

тели 
Центральный 

предмет анализа 
Логика формирования культуры 

Уровневый, соци-
ально-
динамический 

Э. Шейн 

Артефакты, провоз-
глашаемые ценно-
сти и базовые пред-
положения 

Закрепление успешного группового опыта и 
его передача новым участникам 

Типологический 
К. Кэмерон, 
Р. Куинн 

Конфигурация кон-
курирующих ценно-
стей и культурный 
профиль 

Преобладание определенных ценностных 
ориентиров и возможность их целенаправ-
ленного изменения 

Функциональный 
Д. Денисон, 
А. Мишра 

Вовлеченность, со-
гласованность, 
адаптивность, мис-
сия 

Развитие характеристик, поддерживающих 
внутреннюю интеграцию и внешнюю адап-
тацию 

Управленческий 
В.А. Коло-
сов 

Формирование, 
оценка и поддержа-
ние внутренней 
культурной среды 

Воздействие управленческих практик при 
их последующем закреплении в деятель-
ности персонала 

 
Систему культуры невозможно ввести приказом. Руководство конечно может утвердить набор 

корпоративных ценностей, однако сами по себе эти действия еще не означают, что внутри организации 
что-либо изменилось. Само содержание внутри появляется в тот момент, когда заявленная установка 
начинает подтверждаться реальными решениями и постепенно превращается для сотрудников в ожи-
даемый способ поведения.  

Подразумевается то, что если организация провозглашает самостоятельность, но любая инициа-
тива требует многоступенчатого согласования, фактическая норма будет сформирована не текстом 
корпоративного кодекса, а опытом такого согласования. 

Особенно хорошо данный механизм виден через роль руководителя. Все в той же концепции Э. 
Шейна лидерство и культура тесно связаны именно потому, что сотрудники считывают приоритеты не 
только из формальных заявлений, но прежде всего из повторяющихся действий тех, кто обладает пол-
номочиями [1]. Значение приобретает момент расхождения между словами и решением и возникают 
вопросы. Что произойдет, если выполнение плана потребует нарушения декларируемого принципа? 
Получит ли поддержку сотрудник, который открыто возразил руководителю? Будет ли сохранено ранее 
обещанное правило в период кризиса? Подобные ситуации оказываются значительно сильнее офици-
альной коммуникации, поскольку позволяют коллективу понять реальную иерархию организационных 
установок, что Д.Д. Уоррик в этой связи подчеркивает, что развитие устойчивой культуры требует от 
руководства согласования стратегических решений с теми культурными ориентирами, которые органи-
зация стремится закрепить [8]. Иначе возникает не слабая культура, а вполне устойчивая система 
норм, просто отличающаяся от той, которую руководство предполагало создать, а Б. Шнайдер в моде-
ли attraction–selection–attrition (далее именуемая ASA) предложил рассматривать организацию через 
людей, которых она привлекает, принимает и удерживает [9]. Со временем коллектив перестает быть 
случайной совокупностью работников. Потенциальные кандидаты сами оценивают, насколько им под-
ходит компания. Кадровые решения незаметно становятся механизмом культурного воспроизводства. 
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Спустя почти четыре десятилетия ASA продолжает использоваться в исследованиях. Обзор Ч. Ван Ид-
декинге и соавторов, опубликованный в Journal of Management, показывает широкое распространение 
данной рамки и одновременно отмечает, что отдельные ее положения эмпирически изучены значи-
тельно лучше других [10], но принять «подходящего» человека недостаточно. Новый сотрудник еще не 
знает, какое значение в конкретной компании имеют формальные правила и вообще целесообразность 
их исполнения, но выясняется уже в процессе социализации. Исследование Д.М. Кейбла и Ч.К. Пар-
сонса особенно показательно, поскольку авторы использовали продольный дизайн и наблюдали ре-
спондентов на протяжении двух лет. Полученные данные продемонстрировали связь отдельных спо-
собов социализации с изменением воспринимаемого соответствия между человеком и организацией, а 
также с динамикой ценностных установок новичков [11]. 

Дальше культура начинает поддерживать себя сама но лишь отчасти и рассматривются широко 
разделяемые и достаточно сильные организационные нормы [12]. Для управления это важный пово-
рот. До тех пор пока определенная ценность существует преимущественно в представлении руковод-
ства, для ее поддержания требуется постоянное внешнее воздействие, а после закрепления нормы у 
нескольких людей, часть контроля переносится внутрь коллектива. 

Отсюда возникает парадокс управленческого воздействия. Чем глубже определенная установка 
укоренилась, тем меньше для ее ежедневного воспроизводства требуется непосредственных распоря-
жений. Но тем сложнее ее изменить. Попытки трансформации нередко сталкиваются с уже накоплен-
ным опытом сотрудников.  

Современный обзор исследований Б. Шнайдера, М. Эрхарта и У. Мейси также связывает про-
блему изменений с тем, как участники интерпретируют реальные решения и действия внутри организа-
ции [13]. В этом смысле представляет собой не замену набора ценностей, а изменение устойчивых ин-
терпретаций организационной действительности. 

В итоге можно поставить следующий вопрос - «Организация «имеет» культуру или в определен-
ном смысле сама ею является?» От ответа на этот вопрос зависит почти вся логика дальнейшего ана-
лиза. Если культурная среда понимается как одна из характеристик организации, ее можно диагности-
ровать, сопоставлять с желаемым состоянием и пытаться целенаправленно менять, но если это спо-
соб, посредством которого участники осмысливают происходящее вокруг них, возможности прямого 
воздействия оказываются гораздо уже. Такое различие было сформулировано Л. Смирчич еще в нача-
ле 1980-х годов и до сих пор сохраняет методологическое значение [14].  

Пока прежний способ решения организационной проблемы продолжает восприниматься коллекти-
вом как рабочий, оснований для его пересмотра немного. В трактовке Э. Шейна культурная перестройка 
затрагивает не только наблюдаемое поведение, но и лежащие под ним предпосылки [1]. Поэтому сам 
факт появления новой стратегии или нового набора ценностей еще ничего не гарантирует. Требуется 
опыт, способный показать, что прежняя логика больше не обеспечивает, а альтернатива работает. Струк-
туру можно утвердить документом, устойчивое представление о допустимом поведении все еще нет. 

Именно на этом месте современные исследования заметно усложняют классическую управленче-
скую схему. М. Алвессон и С. Свенингссон рассматривают культурные преобразования как работу, в ко-
торой изначальный замысел постоянно сталкивается с интерпретациями сотрудников, локальными прак-
тиками и уже существующими представлениями о самой организации [15]. Методологически корректнее 
говорить не о «внедрении культуры», а о создании условий, в которых новый смысл постепенно получает 
подтверждение в организационной практике. Сотрудник в этой схеме вовсе не пассивный носитель пред-
ложенных сверху норм. Одни и те же изменения могут восприниматься по-разному в зависимости от того, 
как работник оценивает поддержку со стороны организации, собственную возможность влиять на проис-
ходящее и свое положение внутри компании. В результате вопрос смещается [16].  

Иные авторы [17] предлагают рассматривать изменения через взаимодействие контекста, вме-
шательства, конкретного механизма и получаемого результата. Такой подход снимает часть старого 
противоречия между «стихийным» и «управляемым». Внешнее воздействие действительно может за-
пустить перестройку, однако ее итог возникает лишь тогда, когда изменение проходит через повсе-
дневные решения и взаимодействия сотрудников. 
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Формирование культуры предлагается рассматривать как многоуровневый процесс, в котором 
намеренное управленческое воздействие соединяется с последующей интерпретацией и закреплением 
новых моделей поведения участниками организации. Такая позиция позволяет совместить инструмен-
тальную логику Кэмерона и Куинна с более интерпретативным взглядом Смирчич и современными 
представлениями о микромеханизмах культурного изменения. 

Рассмотренные подходы позволяют отказаться от достаточно упрощенного представления, при 
котором формирование культуры сводится к разработке ценностей, корпоративных норм и их последу-
ющей трансляции персоналу. Реальный процесс устроен сложнее. Управленческое решение еще не 
становится культурной нормой в момент его принятия.  

Отсюда меняется и само представление. Ее нельзя полностью сконструировать, но и вовсе 
нельзя считать и исключительно стихийным результатом развития организации. Управление в данном 
случае скорее задает направление и создает условия, тогда как закрепление происходит уже внутри 
повторяющихся социальных взаимодействий.В результате оказывается одновременно продуктом 
предшествующего опыта организации и механизмом, через который этот опыт начинает влиять на ее 
последующее развитие. 

Именно последнее обстоятельство открывает наиболее значимое направление дальнейших ис-
следований. Если закрепившиеся культурные установки способны задавать границы допустимого по-
ведения, следующим шагом становится изучение уже не самого процесса их возникновения, а конкрет-
ных поведенческих последствий. Особенно перспективным представляется анализ того, каким образом 
различия связаны с реакцией работников на противоречия, несогласие и столкновение интересов.  

Последующее эмпирическое исследование связи организационной культуры с конфликтным пове-
дением сотрудников способно не только проверить отдельные положения рассмотренных концепций, но 
и показать, через какие конкретные механизмы культурная среда приобретает управленческое значение. 

В более широком смысле дальнейшая разработка данной проблематики предполагает переход 
от вопроса о том, какой является культура, к исследованию того, что именно она делает с поведением 
людей и каким образом это происходит внутри компании, что способно связать исследования с про-
блематикой лидерства или групповых отношений уже не на уровне общего предположения об их взаи-
мосвязи, а через выявление конкретных механизмов влияния. 
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Аннотация: в статье анализируется роль налогового администрирования в обеспечении бюджетной 
устойчивости РФ в условиях снижения нефтегазовых доходов. На основе данных за 2023–2025 гг. по-
казана трансформация структуры федерального бюджета: доля ненефтегазовых доходов достигла 
77,3%, основу которых формируют НДС и налог на прибыль, администрируемые ФНС. Выявлены си-
стемные проблемы и обосновано, что ФНС успешно компенсирует их. Сделаны выводы о необходимо-
сти дальнейшего развития риск-ориентированного и предупредительного контроля как основы эффек-
тивных налоговых отношений. 
Ключевые слова: налоговое администрирование, бюджетная устойчивость, ФНС, ненефтегазовые 
доходы, цифровая трансформация. 
 

TAX ADMINISTRATION AS A FACTOR OF BUDGETARY STABILITY: STRUCTURAL CHANGES, 
CHALLENGES, AND DIGITAL TRANSFORMATION 

 
Kositsina Anastasia Romanovna 

 
Abstract: the article analyzes the role of tax administration in ensuring the budgetary stability of the Russian 
Federation in the context of declining oil and gas revenues. Based on data from 2023–2025, the transfor-
mation of the federal budget structure is demonstrated: the share of non‑oil and gas revenues has reached 
77.3%, with VAT and corporate income tax administered by the Federal Tax Service forming the bulk of it. 
Systemic problems are identified, and it is substantiated that the Federal Tax Service successfully compen-

sates for them. Conclusions are drawn regarding the need to further develop risk‑based and preventive control 
as the basis for effective tax relations. 

Keywords: tax administration, budgetary stability, Federal Tax Service, non‑oil and gas revenues, digital 
transformation. 

 
Налоги представляют собой сложную и многофункциональную стоимостную экономическую кате-

горию, прошедшую длительный исторический путь становления как на практике, так и в теории. По-
явившись как способ изъятия и перераспределения доходов одновременно с появлением государства, 
налоги сохраняют свою определяющую роль в обеспечении функционирования государственных ин-
ститутов. К. Маркс выразил эту связь, отметив, что «в налогах воплощено экономически выраженное 
существование государства». При этом Пьер Жозеф Прудон подчеркивал, что «в сущности, вопрос о 
налоге есть вопрос о государстве».  

Современное нормативное определение налога закреплено в Налоговом кодексе РФ, согласно 
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которому налог – это обязательный, индивидуально безвозмездный платеж, взимаемый с организаций 
и физических лиц в форме отчуждения принадлежащих им денежных средств в целях финансового 
обеспечения деятельности государства и муниципальных образований [1]. Несмотря на кажущуюся 
однозначность данного определения, в экономической и правовой науке остаются дискуссии о сущно-
сти налогов. 

Традиционная научная школа, представленная Д.Г. Черником и И.А. Майбуровым, рассматрива-
ет налоги как многофункциональный инструмент государственного регулирования, выделяя фискаль-
ную, распределительную, регулирующую, контрольную и политическую функции[2]. Альтернативную 
позицию занимает Т.Ф. Юткина, утверждающая, что налогу как экономической категории функции не 
присущи – они являются атрибутом лишь системы налогообложения в целом, а изолированно налог 
выполняет только фискальную и распределительную задачи [3].  

Несмотря на различия во мнениях исследователи считают определяющей функцией именно 
фискальную. Она проявляется в постоянном обеспечении государства денежными средствами, необ-
ходимыми для осуществления его деятельности.  

Масштаб реализации фискальной функции можно заметить, рассмотрев доходы бюджета стра-
ны. Анализ позволит проследить тенденцию изменения структуры доходов бюджета страны в условиях 
экономической нестабильности (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Структура и динамика доходов федерального бюджета РФ за 2023-2025 гг., млрд.руб. 

Показатель 2023 2024 2025 
Изменение 
2025/2024 

Всего доходов 29 100 36 708 37 284 +1,6% 

Нефтегазовые доходы 8 822 11 130 8 477 -23,8% 

   в % к общим доходам 30,3% 30,3% 22,7% -7,6 п.п. 

Ненефтегазовые доходы 20 280 25 580 28 807 +12,6% 

   в % к общим доходам 69,7% 69,7% 77,3% +7,6 п.п. 

 
Данные таблицы 1 свидетельствуют о структурном изменении федерального бюджета. Нефтега-

зовые доходы сократились на 23,8% в 2025г. по сравнению с 2024г. составив всего 8 477 млрд.руб. и 
приблизившись ко значению 2023г., в то время как ненефтегазовые выросли до 28 807 млрд.руб. Дан-
ный рост на 12,6% привел к увеличению доли ненефтегазовых поступлений с 69,7% до рекордных 
77,3%. Это означает, что бюджетная устойчивость всё меньше зависит от цен на нефть и всё больше 
от качества налогового администрирования [4]. 

В связи с этим целесообразным представляется рассмотреть за счет чего преобладает доля не-
нефтегазовых доходов и определить институт, ответственный за сбор данных денежных средств. Рас-
смотрим структуру ненефтегазовых поступлений федерального бюджета (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Структура ненефтегазовых доходов федерального бюджета в 2025 году, млрд.руб. 

Вид дохода Доход, млрд.руб. Доля в % к итого 

НДС всего 14 570 50,6 

Налог на прибыль организаций 3 937 13,7 

НДФЛ 763 2,6 

Акцизы 1 996 6,9 

Прочие налоги и доходы 7 541 26,2 

Итого 28 807 100 

 
Как видно из таблицы 2, основу ненефтегазовых доходов федерального бюджета формируют 

НДС (50,6%) и налог на прибыль организаций (13,7%). Администрирование этих налогов, наряду с 
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НДФЛ, акцизами и специальными налоговыми режимами, относится к компетенции Федеральной нало-
говой службы. Именно она играет определяющую роль в наполнении федерального бюджета ненефте-
газовыми доходами [4].  

ФНС является федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим контроль за со-
блюдением налогового законодательства, правильностью исчисления, полнотой и своевременностью 
уплаты налогов, сборов и страховых взносов. Помимо фискальных функций, Служба ведёт государ-
ственные реестры, выполняет функции органа валютного контроля, представляет интересы государ-
ства в делах о банкротстве [5]. 

Столь широкий круг полномочий и определяющая роль ФНС в наполнении бюджета возлагают на 
Службу высокую ответственность. Однако в современных условиях её деятельность сопряжена с ря-
дом системных проблем и вызовов, среди которых можно выделить следующие. 

Рост налоговой задолженности. За девять месяцев 2025 года совокупная задолженность граждан 
и бизнеса по налогам, пеням и штрафам достигла 3,26 трлн руб., увеличившись почти на 20% по срав-
нению с аналогичным периодом 2024 года. При этом лишь около 1,2 трлн руб. приходится на сами 
недоимки, остальное пени и штрафы [6]. 

Внедрение Единого налогового счета позволило сократить количество должников с 40 до 20 млн 
и в 6 раз уменьшить срок возврата переплат. ЕНС упростил администрирование и повысил собирае-
мость [6]. 

Наиболее остро стоит проблема искусственного разделения единой деятельности между не-
сколькими формально самостоятельными лицами для сохранения права на УСН и ухода от уплаты 
НДС. На начало 2025г. компании с признаками дробления составляли около 30% от всех налогопла-
тельщиков на упрощённой системе (более 420 тыс. организаций и ИП).  

Рост контрольной нагрузки. В 2025 году число выездных проверок выросло на 12,4%, доначисле-
ний достигла 443 млрд руб. В первом квартале 2026 года проверки крупнейших налогоплательщиков 
выросли в три раза, доначисления почти в восемь раз. ФНС компенсирует это цифровым анализом: 
аналитические мероприятия приносят почти 2/3 поступлений от контрольно-аналитической работы. 
Данные из АСК НДС-2 и банковских выписок позволяют доначислять налоги без выезда на предприя-
тие [6]. 

Ограниченность полномочий для оперативного реагирования. При наличии аналитических ин-
струментов для выявления «красных зон» процедура назначения проверки остаётся долгой и затрат-
ной. Поэтому, как отмечают в ФНС, назрела необходимость уточнения нормативных правовых актов, 
чтобы дать службе возможность более оперативно реагировать на выявленные нарушения . Внедре-
ние системы «Налог-4» позволит автоматизировать процессы выявления рисков и сократить время 
между обнаружением нарушения и реагированием. 

Наряду с решением перечисленных проблем ФНС демонстрирует устойчивую положительную 
динамику ключевых показателей своей деятельности (табл. 3). 

 
Таблица 3 

Показатели эффективности налогового администрирования ФНС за 2024-2024гг. 

Показатель 2024 2025 Изменение 

Поступления от контрольно-аналитических работ, 
млрд.руб 

408 496 +22% 

Количество выездных проверок (ВП) 4 889 5 409 +10 

Результативность ВП, % 97 97,8 +0,8 

Объем доначислений по камеральным проверкам, 
млрд.руб. 

132,6 150,6 +13,6 

Количество камеральных проверок, млн.руб. 540 55,4 +2,4 

Общий объем доначислений, млрд.руб. 466,1 706,9 +51,7 
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ФНС демонстрирует высокую эффективность контрольной работы: в 2025 году поступления от 
контрольно-аналитической деятельности выросли на 22% до 496 млрд руб., результативность выезд-
ных проверок достигла 97,8%, а общий объём доначислений по всем проверкам увеличился в 1,5 раза 
до 706,9 млрд руб. при небольшом росте числа проверок (+10,6% по выездным, +2,4% по камераль-
ным) [7]. Таким образом, ФНС подтверждает способность наращивать бюджетные поступления не за 
счёт ужесточения контроля, а за счёт внедрения цифровых инструментов и точной работы с рисками. 

Проведённый анализ показал, что в условиях снижения нефтегазовых доходов до 22,7% и роста 
ненефтегазовых поступлений до 77,3% именно ФНС как основной администратор этих поступлений 
обеспечивает бюджетную устойчивость. Несмотря на системные вызовы, она демонстрирует высокую 
эффективность: поступления от контрольно-аналитической работы выросли на 22%, результативность 
проверок достигла 97,8%, а доначисления увеличились в 1,5 раза при умеренном росте числа прове-
рок. Поэтому и дальнейшее развитие налоговой системы должно идти по пути совершенствования 
цифровых методов контроля и предупредительного контроля, что позволит сохранить фискальную 
эффективность без увеличения административной нагрузки. 
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Аннотация: В статье рассматривается методология создания и применения цифровых двойников (ЦД) 
для повышения эффективности управления технологическими процессами в морском порту. Предло-
жена архитектура ЦД, интегрирующая данные IoT-сенсоров, систем позиционирования и метеомонито-
ринга для синхронного отображения физических объектов в виртуальной среде. На основе регрессион-
ного анализа и имитационного моделирования обоснована возможность прогнозирования времени вы-
полнения операций и предотвращения конфликтов оборудования. Верификация выполнена на данных 
автоматизированного контейнерного терминала. Даны рекомендации по поэтапному внедрению ЦД в 
диспетчерские системы. 
Ключевые слова: цифровой двойник, морской порт, управление технологическими процессами, ими-
тационное моделирование, предиктивная аналитика, IoT, автоматизация. 
 

DIGITAL TWINS FOR TECHNOLOGICAL PROCESS MANAGEMENT IN A SEAPORT 
 

Ni Sofia Igorevna, 
Derbenev Georgy Andreevich 

 
Abstract: The article discusses the methodology for creating and applying digital twins (DT) to improve the 
efficiency of technological process management in a seaport. A DT architecture is proposed that integrates 
data from IoT sensors, positioning systems, and weather monitoring for synchronous mapping of physical ob-
jects in a virtual environment. Based on regression analysis and simulation modeling, the possibility of predic t-
ing operation time and preventing equipment conflicts is substantiated. Verification was performed on data 
from an automated container terminal. Recommendations for phased implementation of DT in dispatching sys-
tems are given. 
Keywords: digital twin, seaport, technological process management, simulation modeling, predictive analytics, 
IoT, automation. 

 
Современные морские порты сталкиваются с ростом грузопотока, требованием сокращения вре-

мени стоянки судов и ужесточением экологических норм. Существующие диспетчерские системы, ос-
нованные на статических расписаниях и исторических данных, не позволяют адекватно реагировать на 
динамические изменения: задержки судов, поломки оборудования, погодные условия или перегрузку 
причалов. Цифровые двойники предлагают принципиально иное решение — создание "зеркальной" 
виртуальной копии порта, которая в реальном времени синхронизируется с физическими объектами и 
служит полигоном для оптимизации решений . 
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Разработанная методология включает четыре этапа. Первый этап — создание сенсорной инфра-
структуры: сбор данных с датчиков на кранах, перегружателях, автоматических транспортных сред-
ствах (AGV), а также с судовых систем AIS и метеостанций . Второй этап — построение высокоточной 
3D-модели портовой инфраструктуры и оборудования. Третий этап — разработка алгоритмов прогно-
зирования на основе машинного обучения (градиентный бустинг, нейронные сети), которые используют 
накопленные данные для предсказания времени завершения операций, износа оборудования и веро-
ятности конфликтов. Четвертый этап — интеграция с диспетчерской системой: выдача рекомендаций в 
режиме реального времени и проверка сценариев "что-если" в виртуальной среде перед применением 
на физическом объекте . 

Верификация проводилась на основе данных, опубликованных для контейнерных терминалов 
Циндао и Гамбурга , а также на материалах европейских исследовательских проектов по цифровиза-
ции портов . Период анализа охватывал 12 месяцев. Базовым методом сравнения служило традицион-
ное планирование на основе средних нормативов. Для каждого типа операций (разгрузка судна, пере-
мещение контейнеров AGV, складирование) фиксировалось отклонение фактического времени от пла-
нового, после чего модель ЦД рассчитывала прогнозную поправку. 

Результаты моделирования показали, что применение ЦД позволяет снизить среднюю абсолют-
ную ошибку прогноза времени завершения операций на 22-28% в зависимости от типа оборудования . 
Наибольший эффект (сокращение ошибки на 35%) достигнут в сценариях с высокой неопределенно-
стью: при одновременной работе 5 и более кранов на одном причале и при ухудшении погодных усло-
вий (ветер > 15 м/с). Для автоматических транспортных средств (AGV) внедрение ЦД с функцией про-
гнозирования коллизий позволило сократить простои из-за блокировок маршрутов на 18% за счет пре-
диктивного перепланирования путей за 30-60 секунд до потенциального конфликта . Температурная 
зависимость эффективности оборудования оказалась значимой: при снижении температуры ниже -
10°C время цикла кранов возрастает на 5-7% из-за необходимости прогрева гидравлики, что было ин-
тегрировано в калибровочные коэффициенты модели. 

Разработан алгоритм динамической коррекции диспетчерских решений, включающий два конту-
ра. Контур прогнозирования: при поступлении заявки на швартовку система на основе ЦД просчитыва-
ет несколько вариантов распределения оборудования по причалам и складам с учетом текущих метео-
данных и графика движения судов, выбирая вариант с минимальным временем выполнения . Контур 
мониторинга: каждые 10 минут модель сверяет фактическое положение и статус всех объектов с вир-
туальной моделью; при отклонении более чем на 5% от плана запускается пересчет оставшейся части 
работ. Экспериментальное внедрение такого алгоритма, симулированное для условий порта Астрахань 
(с выраженной сезонностью и перепадом уровня воды), показало, что время обработки судна может 
быть сокращено на 8-12% за счет более точного учета гидрометеорологической обстановки . 

Для практической реализации методики предложены следующие шаги. Во-первых, необходимо 
провести инвентаризацию всех физических активов порта и создать их базовые цифровые модели с 
привязкой к геоинформационной системе. Во-вторых, обеспечить сбор телеметрии с ключевого обору-
дования с частотой не менее 1 Гц для кранов и 10 Гц для AGV. В-третьих, использовать гибридный 
подход к моделированию: физически точные модели для расчета нагрузок и эмпирические регрессион-
ные модели для прогнозирования временных параметров. Важно предусмотреть ручной режим коррек-
ции, так как в нештатных ситуациях (например, внезапный туман или отказ датчика) прогноз модели 
может быть недостоверен, и оператор должен иметь возможность скорректировать коэффициенты. 
Перспективным направлением является интеграция ЦД с системами энергоменеджмента для оптими-
зации потребления электроэнергии гибридными судами и портовыми микроэнергосистемами . 
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Аннотация. В статье рассматривается формирование профессионально ориентированных цифровых 
компетенций будущих специалистов в контексте цифровой трансформации производственного управ-
ления. Показано, что подготовка кадров должна быть ориентирована не только на освоение отдельных 
программных продуктов, но и на решение профессиональных задач с применением цифровых инстру-
ментов. Систематизирована взаимосвязь задач производственного управления, ERP-, MES-, WMS-, BI- 
и аналитических систем и формируемых компетенций. Предложена авторская модель, объединяющая 
производственные задачи, цифровые инструменты и практико-ориентированные образовательные 
технологии. 
Ключевые слова: цифровые компетенции, высшее образование, производственное управление, циф-
ровая трансформация, практико-ориентированное обучение, ERP, MES, WMS, BI. 
 

FORMATION OF FUTURE SPECIALISTS’ DIGITAL COMPETENCIES IN THE CONTEXT OF DIGITAL 
TRANSFORMATION OF PRODUCTION MANAGEMENT 

 
Avtamonova Ksenia Aleksandrovna 

 
 

Abstract. The article examines the formation of professionally oriented digital competencies of future special-
ists in the context of digital transformation of production management. It is argued that training should focus 
not only on mastering individual software products but also on solving professional tasks using digital tools. 
The relationship between production management tasks, ERP, MES, WMS, BI and analytical systems and the 
competencies being formed is systematized. An author’s model integrating production tasks, digital tools and 
practice-oriented educational technologies is proposed. 
Keywords: digital competencies, higher education, production management, digital transformation, practice-
oriented learning, ERP, MES, WMS, BI. 

 
Цифровизация промышленности заметно меняет работу специалистов, связанных с планирова-

нием, организацией и контролем производства. Многие решения сегодня принимаются на основе дан-
ных из корпоративных информационных систем, поэтому будущему специалисту важно не только вла-
деть цифровыми инструментами, но и понимать, как они используются в конкретном производственном 
процессе. 

Эти изменения напрямую затрагивают и высшее образование. В стратегическом направлении 
цифровой трансформации науки и высшего образования до 2030 года одним из ориентиров обозначе-
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но соответствие компетенций выпускников запросам работодателей [1]. Поэтому цифровая подготовка 
студентов должна учитывать не только общие навыки работы с информацией, но и те инструменты, с 
которыми выпускник столкнется в профессиональной деятельности. 

Цель работы – определить, как задачи производственного управления и используемые на пред-
приятии цифровые инструменты можно связать с формированием профессиональных компетенций 
студентов. Для этого были проанализированы научные публикации и стратегические документы, а так-
же сопоставлены основные классы производственных информационных систем, решаемые с их помо-
щью задачи и возможные форматы учебной работы. 

Само по себе владение базовыми информационными технологиями еще не означает готовности 
к работе в цифровой производственной среде. В профессиональной деятельности важно понимать, 
какой инструмент подходит для конкретной задачи, уметь работать с полученными данными и на их 
основе принимать решение. Поэтому в статье цифровая грамотность рассматривается как базовый 
уровень, а профессиональная цифровая компетенция — как способность применять цифровые техно-
логии при решении производственных и управленческих задач. 

Однако простого знакомства с такими системами недостаточно. Если обучение сводится к изуче-
нию интерфейса и последовательности команд, студент осваивает программу, но не всегда понимает, 
зачем и в какой ситуации применять ее возможности. Гораздо полезнее строить практическую работу 
вокруг конкретной задачи: спланировать выпуск, найти причину отклонения, организовать складскую 
операцию, оценить загрузку оборудования или подготовить решение на основе показателей. 

В научных публикациях по профессиональному образованию также отмечается польза работы с 
цифровыми платформами и профессионально ориентированными заданиями. Использование систем 
управления предприятием связывают с формированием профессиональных компетенций студентов 
технических вузов [4], а в подготовке специалистов промышленного профиля отдельно выделяют ком-
плексные задания, приближенные к будущей работе [5]. 

Отсюда можно выстроить достаточно простую логику обучения: сначала определяется профес-
сиональная задача, а уже затем подбирается цифровой инструмент для ее решения. В этом случае 
программа перестает быть самостоятельной целью занятия и становится рабочим инструментом бу-
дущего специалиста. 

 
Таблица 1 

Взаимосвязь задач производственного управления, цифровых инструментов  
и формируемых компетенций 

Профессиональная 
задача 

Цифровой инструмент 
Формируемая компе-

тенция 
Образовательная 

форма 

Планирование ресурсов 
и производственной 
программы 

ERP 
анализ ресурсов и вза-
имосвязи бизнес-
процессов 

расчетный производ-
ственный кейс 

Оперативное управле-
ние производством 

MES 
анализ исполнения за-
даний и производствен-
ных отклонений 

работа с моделью про-
изводственного процес-
са 

Управление запасами и 
складскими операциями 

WMS 
управление материаль-
ными потоками и 
складскими данными 

практическая работа в 
учебной системе 

Анализ показателей 
предприятия 

BI 
визуализация, интер-
претация данных и под-
готовка выводов 

аналитический проект 

Прогнозирование и 
поддержка решений 

аналитические инстру-
менты 

работа с данными и 
оценка сценариев 

междисциплинарный 
кейс 

 
Эта логика положена в основу модели, представленной на рисунке 1. 
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Рис. 1. Модель формирования профессионально ориентированных  

цифровых компетенций будущего специалиста 
 

Модель начинается с производственной задачи. Под нее выбирается цифровой инструмент, по-
сле чего студент работает с данными, анализирует результат и обосновывает решение. Реализовать 
такую последовательность можно через лабораторные работы, кейсы, проекты и моделирование про-
изводственных ситуаций. Важно, чтобы работа с программой не заканчивалась выполнением опера-
ции: студент должен понимать, как полученный результат связан с общим процессом. 

В итоге учебное задание можно строить по последовательности «профессиональная задача → 
цифровой инструмент → данные → анализ → решение». Такой формат переносит акцент с запоми-
нания функций конкретной системы на понимание того, как цифровой инструмент помогает решить ра-
бочую задачу. 

При оценке результатов обучения важно смотреть не только на то, насколько студент знает ин-
терфейс программы. Более показательно, может ли он правильно использовать данные, объяснить 
полученный результат и предложить решение. Поэтому для проверки таких компетенций лучше подхо-
дят практические кейсы, а не задания на воспроизведение последовательности действий. 

Предложенная модель строится вокруг профессиональной задачи: цифровые системы в ней ис-
пользуются не сами по себе, а как инструменты для работы с производственной ситуацией. За счет 
этого в одном задании можно связать понимание процесса, работу в программе, анализ данных и при-
нятие решения. Именно такой формат, на наш взгляд, лучше приближает учебную работу к реальным 
задачам предприятия. 

Конкретное наполнение такой модели, конечно, будет зависеть от направления подготовки и про-
граммного обеспечения, доступного вузу. Для логистики это могут быть WMS- и ERP-системы, для про-
изводственных направлений – MES и средства мониторинга, для управленческих дисциплин – BI и 
аналитические инструменты. Поэтому важнее сохранить сам принцип построения задания, а набор 
программ выбирать с учетом будущей профессиональной деятельности студентов. 

Связь цифровой подготовки с реальными профессиональными задачами позволяет сделать обу-
чение более осмысленным: студент понимает не только как работает программа, но и зачем она нужна 
в производственном управлении. Последовательность «задача – инструмент – данные – анализ – ре-
шение» может стать основой практических занятий и учебных проектов, в которых цифровые навыки 
формируются вместе с профессиональным мышлением. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу пространственных экстерналий инфраструктурных мегапроек-
тов на примере Северного морского пути. Рассматривается двойственная природа внешних эффектов: 
положительные проявляются в сокращении транспортных издержек и экономическом росте вдоль 
трассы, отрицательные — в деградации уязвимых экосистем и оттоке ресурсов из других регионов. На 
основе эмпирических данных и исследовательских подходов обосновывается необходимость интегра-
ции пространственного измерения в оценку эффективности мегапроектов. 
Ключевые слова: пространственные экстерналии, инфраструктурные мегапроекты, Северный мор-
ской путь, агломерационные эффекты, устойчивое развитие. 
 

SPATIAL EXTERNALITIES OF INFRASTRUCTURAL MEGAPROJECTS: THE EXAMPLE OF THE 
NORTHERN SEA ROUTE 

 
Zaletov Alexander Vadimovich 

 
Annotation. The article is devoted to the analysis of spatial externalities of infrastructure mega-projects, using 
the Northern Sea Route as an example. The dual nature of external effects is examined: positive ones mani-
fest themselves in reduced transport costs and economic growth along the route, while negative ones manifest 
themselves in the degradation of vulnerable ecosystems and the outflow of resources from other regions. 
Based on empirical data and research approaches, the necessity of integrating the spatial dimension into the 
assessment of the effectiveness of mega-projects is substantiated. 
Keywords: spatial externalities, infrastructure mega-projects, the Northern Sea Route, agglomeration effects, 
sustainable development. 

 
Инфраструктурные мегапроекты являются одним из ключевых инструментов пространственного 

развития, способным радикально трансформировать экономический ландшафт целых регионов. Одна-
ко их воздействие далеко не исчерпывается прямыми эффектами на территории непосредственной 
реализации. Пространственные внешние эффекты, или экстерналии, возникающие за пределами реги-
она-инвестора, могут как усиливать, так и ослаблять общий результат от масштабных вложений . Как 
отмечается в исследовательской литературе, при разработке инфраструктурной политики необходимо 
учитывать эти пространственные внешние эффекты, которые приводят к недооценке (при положитель-
ных эффектах) или переоценке (при отрицательных экстерналиях) роли инфраструктуры. Наиболее 
ярким примером такого мегапроекта с мощным пространственным измерением выступает Северный 
морской путь (СМП), который рассматривается как стратегический транспортный коридор, способный 
изменить структуру глобальной логистики. Цель настоящей статьи — систематизировать теоретиче-



88 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ские подходы к анализу пространственных экстерналий и на примере СМП показать их проявления, 
включая экономические, экологические и социальные последствия[1]. 

Внешние эффекты инфраструктурных проектов возникают, когда соседние регионы получают вы-
годы от развития инфраструктуры другого региона, не осуществляя при этом инвестиций в её создание 
. Например, улучшение состояния автомагистралей или железных дорог в регионе А может повысить 
производительность труда в регионе Б благодаря уменьшению затрачиваемого на переезд времени. 
Исследователи выделяют несколько причин возникновения экстерналий: неопределённость внешней 
среды, информационную асимметрию, специализацию отраслей инфраструктуры на производстве об-
щественных благ и оппортунистическое поведение[2]. 

Существуют отраслевые особенности генерации экстерналий. Так, некоторые исследования по-
казывают, что отрицательные экстерналии генерируются прежде всего транспортной инфраструктурой. 
Инвестиции в развитие портовой инфраструктуры, например, способствуют снижению издержек мест-
ных производителей, но при этом увеличивают издержки в соседних регионах . Более того, как подчёр-
кивается в работах по моделированию пространственных эффектов, долгосрочная ценность транс-
портных инфраструктурных инвестиций может быть существенно искажена, если краткосрочные эф-
фекты пространственных экстерналий на структуру землепользования, экономический рост и миграци-
онные потоки не включены в анализ должным образом . 

Современные подходы, в частности, использование пространственных моделей общего равно-
весия (SCGE), позволяют количественно оценить распределение эффектов от развития инфраструкту-
ры на различных территориальных уровнях. Как показывает исследование транспортных проектов в 
западной Японии, строительство дорог вдоль линии высокоскоростной магистрали способствует разви-
тию сферы услуг, тогда как дорожное строительство в районах, удалённых от магистрали, стимулирует 
обрабатывающую промышленность . Это подтверждает, что пространственные экстерналии носят 
дифференцированный отраслевой характер и зависят от конфигурации транспортной сети[3]. 

Северный морской путь представляет собой классический пример инфраструктурного мегапроек-
та, генерирующего сложный комплекс пространственных экстерналий. С одной стороны, его развитие 
создаёт мощные положительные эффекты: сокращение расстояний между Азией и Европой почти 
вдвое, снижение расхода топлива для судов, использующих этот маршрут, а также стимулирование 
экономического роста в прилегающих к трассе регионах . Как показывают оценки, северные маршруты 
позволяют почти вдвое сократить расстояния по сравнению с традиционными путями через Суэцкий и 
Панамский каналы и уменьшить потребление топлива . Это создаёт положительные экстерналии для 
глобальной торговли, снижая транспортные издержки и повышая эффективность цепочек поставок[4]. 

Однако, как подчёркивают исследователи, концентрация выбросов в Арктике окажет экстремаль-
ное давление на её хрупкие экосистемы. По данным исследований, количество судов, входящих в по-
лярный регион, за десять лет выросло на 37% — с 1298 в 2013 году до 1782 в 2023 году . Выбросы уг-
лекислого газа от судов, использующих СМП, по прогнозам, вырастут в 1,76 раза к 2050 году по срав-
нению с уровнем 2020 года, достигнув 5,5 млн тонн . Высокие выбросы углерода, риски разливов 
нефти, инвазивные виды, переносимые балластными водами, и шумовое загрязнение рассматривают-
ся как потенциальные причины необратимого ущерба дикой природе . 

С точки зрения пространственных экстерналий, экологические издержки СМП не ограничиваются 
территорией самого маршрута. Они распространяются на весь арктический регион, затрагивая терри-
тории, не участвующие в экономических выгодах от судоходства. Как указывается в исследованиях, 
Северо-Восточный проход и Северо-Западный проход пересекаются с экологическими и культурно 
значимыми морскими районами (EBSA и CSMA), что создаёт зоны конфликта между экономическими 
интересами и сохранением природного и культурного наследия . Арктические маршруты создают но-
вые риски, включая возможность оказаться в ледовом плену, непредсказуемую погоду и дрейфующие 
льды, что подвергает опасности экипажи . При этом значительная часть выгод от использования 
маршрута аккумулируется в регионах отправления и назначения, а экологические и социальные из-
держки ложатся на прибрежные арктические сообщества и экосистемы[5]. 

Таким образом, пространственные экстерналии инфраструктурных мегапроектов представляют 
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собой сложный и многомерный феномен, требующий системного учёта при оценке их эффективности. 
Северный морской путь демонстрирует двойственную природу этих эффектов: положительные экстер-
налии проявляются в сокращении транспортных издержек и стимулировании экономической активности 
вдоль маршрута, отрицательные — в экологической деградации Арктики и перераспределении ресур-
сов из других регионов. Традиционные методы оценки, основанные на статическом подходе, не позво-
ляют корректно уловить эти эффекты, что требует внедрения динамических моделей, учитывающих 
долгосрочные изменения в структуре землепользования, миграционные потоки и перераспределение 
экономической активности.  
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Аннотация. Статья посвящена анализу устойчивых региональных кластеров как инструмента достиже-
ния макроэкономического баланса. Рассматриваются теоретические основы кластерной политики, ме-
ханизмы сглаживания региональных диспропорций через развитие межрегиональных связей и усиле-
ние экономической устойчивости территорий. Особое внимание уделяется роли кластеров в формиро-
вании сбалансированной пространственной структуры экономики и их потенциале как драйвера инклю-
зивного роста. 
Ключевые слова: региональные кластеры, макроэкономический баланс, экономическая устойчивость, 
пространственное развитие, межрегиональные связи. 
 

FORMATION OF SUSTAINABLE REGIONAL CLUSTERS AS A TOOL FOR ACHIEVING 
MACROECONOMIC BALANCE 

 
Zaletov Alexander Vadimovich 

 
Annotation. The article is devoted to the analysis of sustainable regional clusters as a tool for achieving mac-
roeconomic balance. The theoretical foundations of cluster policy, mechanisms for smoothing regional imbal-
ances through the development of interregional ties, and strengthening the economic resilience of territories 
are examined. Special attention is paid to the role of clusters in forming a balanced spatial structure of the 
economy and their potential as a driver of inclusive growth. 
Keywords: regional clusters, macroeconomic balance, economic resilience, spatial development, interregional 
ties. 

 
Достижение макроэкономического баланса в условиях растущих региональных диспропорций 

остаётся одной из ключевых задач современной экономической политики. Традиционные подходы, ос-
нованные на модели «победитель получает всё», когда ресурсы направляются в уже процветающие 
регионы, либо на попытках «выровнять» территории путём перераспределения средств, зачастую не 
дают устойчивых результатов. Как отмечается в исследованиях, политика пространственного развития 
склонна рассматривать локальные экономики «как изолированные острова, а не как сложные и частич-
но открытые системы, образующие узлы в более широких взаимосвязанных сетях». Игнорирование 
взаимосвязей между региональными экономиками приводит к тому, что меры поддержки не достигают 
системного эффекта, а региональные разрывы сохраняются или даже усиливаются[1]. 

В этой связи концепция устойчивых региональных кластеров приобретает особое значение как 
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инструмент, способный одновременно решать задачи экономического роста и выравнивания простран-
ственного развития. Промышленные кластеры являются основой экономик многих стран, генерируя 
миллионы рабочих мест, однако они же часто становятся источником наиболее сложных вызовов, 
включая негативные экстерналии и уязвимость к внешним шокам . Цель настоящей статьи — обосно-
вать роль устойчивых региональных кластеров как инструмента достижения макроэкономического ба-
ланса через призму их влияния на региональную устойчивость, сглаживание диспропорций и формиро-
вание сбалансированной пространственной структуры экономики. 

Эволюция теоретических представлений о региональном развитии прошла путь от теорий кон-
вергенции, предполагающих естественное выравнивание региональных различий через свободное 
движение факторов производства, к теориям дивергенции, подчёркивающим неистребимую тенденцию 
к агломерации и накоплению преимуществ в отдельных регионах . Теория полюсов роста, разработан-
ная Перру, постулировала, что крупные предприятия способны запустить процессы локального роста, 
однако, как показала практика, инициировать такой процесс повсеместно и с одинаковой интенсивно-
стью невозможно. Более того, модель промышленных округов, вдохновлённая опытом «третьей Ита-
лии», продемонстрировала, что устойчивое развитие возможно на основе кооперации малых и средних 
предприятий, образующих плотную сеть взаимодействий в рамках ограниченной территории[2]. 

Дальнейшее развитие этих идей привело к пониманию кластеров как систем, где конкуренция и 
сотрудничество сосуществуют и взаимно усиливают друг друга. В отличие от промышленных округов, 
кластеры могут включать предприятия различного размера и охватывать более широкие географиче-
ские ареалы. Конкурентное преимущество кластера зависит не только от отношений кооперации и кон-
куренции между фирмами, но и от способности выстраивать эффективные взаимодействия с научными 
и образовательными институтами, а также от качества институциональной среды . Эта теоретическая 
рамка создаёт основу для понимания того, как кластеры могут способствовать макроэкономическому 
балансу: не через директивное выравнивание, а через создание условий для эндогенного развития на 
основе существующих и формирующихся конкурентных преимуществ[3]. 

Эмпирические исследования показывают, что кластерная организация экономики оказывает зна-
чительное влияние на способность регионов противостоять внешним шокам — экономическим кризи-
сам, структурным сдвигам и климатическим вызовам. Результаты анализа регионов ОЭСР в период 
глобального финансового кризиса 2008 года свидетельствуют, что полицентричные пространственные 
структуры (наличие нескольких экономических центров в регионе) обеспечивают более высокую устой-
чивость к рецессионным шокам по сравнению с моноцентричными образованиями . При этом полицен-
тричные регионы оказались менее индустриализированными и менее открытыми для торговли, что, 
вероятно, снижает их уязвимость к бизнес-циклам и глобальным шокам . Однако моноцентричные ре-
гионы демонстрируют преимущество в адаптации к долгосрочным траекториям развития благодаря 
более высокой агломерации, инновационной активности и производительности[4]. 

Существенную роль играет структура промышленного разнообразия внутри региона. Как показа-
но в исследовании устойчивости регионов ОЭСР, несвязанное разнообразие (присутствие промыш-
ленных секторов, не связанных между собой) оказывает сильный и возрастающий положительный эф-
фект на устойчивость, поскольку снижает межотраслевые зависимости и риск распространения шоков . 
Связанное разнообразие, напротив, даёт умеренный, но стабильный вклад, обеспечивая диффузию 
знаний и перераспределение ресурсов между смежными секторами . Это означает, что устойчивая 
кластерная политика должна балансировать между углублением специализации (что даёт эффект 
масштаба и инноваций) и поддержанием разнообразия (что страхует от отраслевых кризисов). 

В то же время излишне сильная специализация кластеров может порождать негативные эффек-
ты, получившие название «издержек перенаселения». Рост плотности фирм приводит к усилению кон-
куренции за труд, землю и другие ресурсы, что повышает стоимость жизни — от цен на жильё до стои-
мости услуг и продуктов питания, что не все могут себе позволить . Кроме того, чрезмерная концентра-
ция производства увеличивает нагрузку на окружающую среду, что негативно сказывается на здоровье 
населения и качестве жизни . Таким образом, макроэкономический баланс предполагает не просто со-
здание кластеров, а их развитие как устойчивых систем, где экономический рост не достигается ценой 
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деградации социальной и природной среды[5]. 
Таким образом, формирование устойчивых региональных кластеров представляет собой дей-

ственный инструмент достижения макроэкономического баланса, однако его эффективность зависит от 
ряда условий. Во-первых, кластерная политика должна учитывать не только внутрирегиональные фак-
торы, но и межрегиональные связи, формируя кооперационную, а не конкурентную модель взаимодей-
ствия территорий. Во-вторых, устойчивость кластеров требует баланса между специализацией (обес-
печивающей конкурентоспособность и инновации) и разнообразием (страхующим от шоков и смягчаю-
щим негативные экстерналии).  
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Аннотация: В условиях глобализации мировой экономики и роста трансграничных потоков товаров 
таможенные терминалы играют ключевую роль в обеспечении эффективности международной торгов-
ли. В данной статье рассматривается зарубежный опыт функционирования таможенных терминалов 
как неотъемлемого элемента логистической инфраструктуры. В работе исследуются современные под-
ходы к автоматизации таможенных процессов, внедрению технологий «единого окна», применению 
систем управления рисками, а также государственно-частному партнерству при строительстве и экс-
плуатации терминалов. На основе сравнительного анализа выявляются ключевые факторы успеха за-
рубежных терминалов, включая интеграцию с мультимодальными транспортными узлами и использо-
вание передовых информационных систем. Автором обосновываются рекомендации по адаптации 
наиболее эффективных зарубежных практик в условиях российской экономики, что будет способство-
вать сокращению временных и финансовых издержек участников внешнеэкономической деятельности 
и повышению пропускной способности таможенной инфраструктуры. 
Ключевые слова: Таможенный терминал; международная торговля; таможенная логистика; зарубеж-
ный опыт; таможенное администрирование; «единое окно»; автоматизация таможенных процессов; 
мультимодальные перевозки; государственно-частное партнерство; пропускная способность; внешне-
экономическая деятельность. 
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Abstract: In the context of the globalization of the world economy and the growth of cross‑border flows of 
goods, customs terminals play a key role in ensuring the efficiency of international trade. This article examines 
foreign experience in the operation of customs terminals as an integral element of logistics infrastructure. The 

paper explores modern approaches to automating customs processes, implementing single‑window technolo-
gies, using risk management systems, and engaging in public–private partnerships in the construction and 
operation of terminals. Based on a comparative analysis, the key success factors of foreign terminals are iden-
tified, including integration with multimodal transport hubs and the use of advanced information systems. The 
author substantiates recommendations for adapting the most effective foreign practices to the conditions of the 



94 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Russian economy, which will help reduce the time and financial costs of participants in foreign economic activi-
ty and increase the throughput capacity of the customs infrastructure. 
Keywords: Customs terminal; international trade; customs logistics; foreign experience; customs administra-
tion; “single window”; automation of customs processes; multimodal transportation; public‑private partnership; 
throughput capacity; foreign economic activity. 

 
В современных условиях геополитической напряженности и кардинальной переориентации экс-

портно-импортных потоков вопросы эффективности таможенной инфраструктуры приобретают страте-
гическое значение для обеспечения экономической безопасности государства. Таможенные терминалы 
выступают ключевым звеном в цепи международной торговли, выполняя функции не только транзитно-
го хранения грузов, но и полноценного контрольно-пропускного пункта, обеспечивающего соблюдение 
законодательства, взимание платежей и ускорение товарооборота. От того, насколько рационально 
организована работа этих объектов, напрямую зависят сроки доставки товаров, себестоимость логи-
стических операций и, в конечном счете, конкурентоспособность национальной экономики на мировом 
рынке. 

Европейский союз демонстрирует одну из наиболее развитых моделей функционирования тамо-
женных терминалов, основанную на принципах гармонизации законодательства и широкого использо-
вания информационных технологий. 

Германия. В ФРГ таможенная инфраструктура интегрирована в общую систему мультимодаль-
ных перевозок. Ключевой особенностью немецкой модели является наличие сети частных таможенных 
складов и терминалов, работающих на основе лицензий. Немецкая таможенная служба активно ис-
пользует систему, которая позволяет осуществлять электронное декларирование и автоматический 
выпуск товаров без физического присутствия инспектора. 

Характерной чертой германских терминалов является их тесная интеграция с крупными про-
мышленными кластерами и транспортными узлами. Например, терминал в порту Гамбурга – одного из 
крупнейших портов Европы – оснащен автоматизированными контейнерными площадками с RFID-
метками, позволяющими отслеживать движение каждого контейнера в режиме реального времени. 
Благодаря этому среднее время таможенного оформления в Германии составляет от 20 до 40 минут. 

Нидерланды. Нидерланды по праву считаются мировым лидером в области таможенной логи-
стики. Порт Роттердама – крупнейший порт Европы – ежегодно обрабатывает более 14 миллионов (эк-
вивалент 20-футового контейнера). Успех голландской модели обусловлен несколькими факторами. 

Во-первых, это развитая система «уполномоченных экономических операторов», которые полу-
чают право на упрощенные процедуры таможенного оформления в обмен на соблюдение высоких 
стандартов безопасности и прозрачности. Во-вторых, Нидерланды являются пионером внедрения кон-
цепции «таможня будущего», предполагающей полный переход к безбумажному документообороту и 
использование технологий машинного обучения для прогнозирования рисков. 

Особый интерес представляет голландская практика использования «сухих портов»– удаленных 
таможенных терминалов, соединенных с морскими портами регулярными контейнерными поездами. 
Такая модель позволяет разгрузить припортовые территории и ускорить обработку грузов за счет пе-
реноса части таможенных операций вглубь страны. 

Таможенные терминалы выполняют функцию связующего звена между национальными экономи-
ками и глобальными цепями поставок. Их эффективность напрямую влияет на скорость товарооборота, 
уровень издержек участников внешнеэкономической деятельности и конкурентоспособность стран в 
международной торговле [1]. 

Комплекс задач, решаемых на ТЛТ можно разделить на две составляющие: коммерческую и та-
моженную.  

1. К коммерческой составляющей можно отнести осуществление коммерческими структурами 
ТЛТ услуг, связанных с транспортировкой, хранением и осуществление таможенных операций в отно-
шении товаров. 
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2. К таможенной составляющей относятся услуги, связанные с выполнением государственных 
функций по осуществлению таможенных операций в отношении товаров, обеспечению их таможенного 
контроля. Функционирование ТЛТ можно считать оптимальным в таких условиях, при которых не возни-
кает нецелесообразного простоя системы, или когда обеспечены работой все его подразделения; пло-
щади терминала используются в максимальной степени;  не простаивают технические средства, кото-
рыми оснащен терминал.  

Для создания оптимальных условий функционирования ТЛТ необходимо учесть и количественно 
определить следующие параметры: пропускную способность ТЛТ;  объем товаропотока; номенклатуру 
товаропотока; площадь необходимых складских помещений;  площадь стоянки транспортных средств 
(как стоянки грузовых транспортных средств, так и стоянки транспортных средств сотрудников ТЛТ); 
количество планируемых к созданию подразделений ТЛТ; штатную численность сотрудников термина-
ла [2]. 

Одним из плюсов является возможность получить сразу большой спектр услуг в одном месте от 
хранения товаров до оформления сопутствующих документов таможенным органом. Благодаря этому 
снижаются накладные расходы коммерческих организаций, что является немаловажным фактором для 
развития бизнеса любого масштаба. Таможенные терминалы, основная часть логистической отрасли, 
которая представлена всеми видами услуг логистики, всеми видами грузоперевозок, где работают 
профессионалы, обеспечивающие все логистические процессы таможенных терминалов. К таможен-
ной составляющей относятся услуги, связанные с выполнением государственных функций по таможен-
ному оформлению и таможенному контролю товаров. Основой для таможенной составляющей, а также 
для формирования и развития ТЛТ, являются склады временного хранения (СВХ). На базе склада вре-
менного хранения должен располагаться таможенный орган. 

Терминалы обеспечивают бесперебойное прохождение товаров через границы, минимизируя за-
держки, связанные с таможенным оформлением. Согласно данным Всемирной таможенной организа-
ции, время выпуска товаров напрямую коррелирует с уровнем развития инфраструктуры таможенных 
терминалов. В странах с высоким индексом эффективности логистики среднее время таможенной 
очистки составляет менее 24 часов, в то время как в развивающихся странах этот показатель может 
достигать 5–7 дней [3]. 

В исследовании Всемирного банка подчеркивается, что снижение времени таможенного оформ-
ления на 10% ведет к росту объема международной торговли на 1–2% в краткосрочной перспективе. 
Это подтверждает, что таможенные терминалы — не просто элементы логистической инфраструктуры, 
но и инструмент повышения экспортного потенциала страны. 

В Европейском союзе действует принцип «единого окна». Таможенные терминалы интегрирова-
ны в общеевропейскую цифровую среду, что позволяет участникам ВЭД подавать декларации и прохо-
дить контроль дистанционно. В Германии и Нидерландах таможенные терминалы функционируют в 
тесной связке с морскими портами, что создает единый транспортно-логистический узел. 

В Германии терминал один из самых автоматизированных в мире. Там внедрены автоматизиро-
ванные досмотровые комплексы, роботизированная обработка грузов и облачные платформы для об-
мена документами между таможней и складами. Это сокращает время обработки контейнера до 15 ми-
нут после прибытия. 

В Китае таможенные терминалы работают в рамках проекта «Один пояс — один путь». Напри-
мер, в Чунцинском терминале внедрена система «интеллектуального таможенного контроля» с исполь-
зованием искусственного интеллекта для анализа рисков. Это позволило снизить долю физических до-
смотров до 5–7% без роста числа нарушений [4]. 

В развивающихся странах (например, Кения, Нигерия) таможенные терминалы сталкиваются с 
нехваткой финансирования, устаревшей инфраструктурой и коррупцией. В этих странах среднее время 
оформления товаров на терминалах в 3–5 раз выше, чем в странах ОЭСР, что снижает их привлека-
тельность для иностранных инвесторов. 

Взаимодействие с международной экономикой. Таможенные терминалы интегрируются в гло-
бальные цепочки поставок через цифровые платформы и международные соглашения. Например, Ки-
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отская конвенция установила стандарты для работы складов временного хранения, на основе которых 
строятся регуляторные нормы многих стран.  

Несмотря на положительную динамику, в мировой практике сохраняется ряд системных проблем: 
неравномерность развития инфраструктуры; избыточное административное регулирование; коррупци-
онные риски; проблемы интеграции цифровых систем; недостаток квалифицированных кадров [5]. 

Таким образом, таможенные терминалы играют ключевую роль в обеспечении функционирова-
ния международной торговли. Их развитие зависит от уровня экономического развития страны, степени 
цифровизации государственных услуг и качества институциональной среды. Опыт Германии и Китая 
показывает, что инвестиции в автоматизацию и цифровую интеграцию дают значительный эффект, 
тогда как в развивающихся странах проблемы инфраструктуры и кадров остаются основными барье-
рами для повышения эффективности внешнеторговых операций. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что зарубежный опыт функциониро-
вания таможенных терминалов представляет собой богатый источник практических решений, адапта-
ция которых к российским условиям будет способствовать повышению эффективности таможенной 
инфраструктуры. Мировая практика демонстрирует устойчивую тенденцию к цифровизации таможен-
ных процессов, внедрению технологий искусственного интеллекта и развитию партнерских отношений 
между государством и бизнесом. 

Опыт Германии, Нидерландов, Сингапура, Китая и США подтверждает, что инвестиции в модер-
низацию таможенных терминалов многократно окупаются за счет ускорения товарооборота, снижения 
логистических издержек и повышения инвестиционной привлекательности страны. 

Для России, стоящей перед необходимостью масштабной переориентации экспортных потоков и 
развития новых транспортных коридоров, внедрение лучших зарубежных практик является не просто 
желательным, но обязательным условием сохранения конкурентоспособности на мировой арене. 
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Аннотация: В условиях современной экономики и активного развития международной торговли эф-
фективность коммерческих операций напрямую зависит от скорости и качества логистических процес-
сов. Данная работа посвящена исследованию ключевых направлений оптимизации коммерческой дея-
тельности путем интеграции таможенных терминалов в цепочки поставок. В статье рассматриваются 
функциональные возможности таможенно-логистических комплексов, их роль в консолидации грузов, 
ускорении таможенного оформления и снижении транзакционных издержек. Особое внимание уделя-
ется анализу современных механизмов перемещения грузов, включая мультимодальные перевозки, 
внедрение электронного документооборота и использование технологий «зеленого коридора». Автором 
обосновывается, что синергия складской инфраструктуры терминалов и прогрессивных логистических 
схем позволяет повысить пропускную способность, минимизировать простои транспортных средств и 
обеспечить прозрачность движения товаропотоков. В результате исследования сформулированы прак-
тические рекомендации по совершенствованию взаимодействия участников ВЭД с таможенными опе-
раторами для достижения максимальной экономической эффективности. 
Ключевые слова: таможенный терминал, коммерческие операции, международная логистика, пере-
мещение грузов, мультимодальные перевозки, таможенное оформление, складская инфраструктура, 
оптимизация поставок, внешнеэкономическая деятельность, электронный документооборот, логистиче-
ские издержки, пропускная способность. 
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Abstract: In the context of the modern economy and the active development of international trade, the effi-
ciency of commercial operations directly depends on the speed and quality of logistics processes. This work is 
devoted to the study of key areas for optimizing commercial activities through the integration of customs termi-
nals into supply chains. The article examines the functional capabilities of customs and logistics complexes, 
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their role in consolidating cargo, accelerating customs clearance, and reducing transaction costs. Special at-
tention is paid to the analysis of modern cargo movement mechanisms, including multimodal transportation, 
the introduction of electronic document management, and the use of “green corridor” technologies. The author 
argues that the synergy of terminal warehouse infrastructure and advanced logistics schemes makes it poss i-
ble to increase throughput capacity, minimize vehicle downtime, and ensure transparency in the flow of goods. 
As a result of the study, practical recommendations have been formulated to improve the interaction between 
participants in foreign economic activity and customs operators in order to achieve maximum economic eff i-
ciency. 
Keywords: customs terminal, commercial operations, international logistics, cargo movement, multimodal 
transportation, customs clearance, warehouse infrastructure, supply optimization, foreign economic activity, 
electronic document management, logistics costs, throughput capacity. 

 
В нынешних экономических условиях полное включение российских компаний и экономики стра-

ны в мировую хозяйственную систему требует активного и продуктивного применения разнообразных 
инструментов, широко используемых зарубежными государствами и международными структурами, а 
также успешно внедряемых в отечественные таможенно-логистические процессы. Присоединение Рос-
сии к Всемирной торговой организации (ВТО) привело к значительному росту числа вопросов у стан-
дартных участников внешнеэкономической деятельности (ВЭД). Глобализация и экономическая инте-
грация трансформируют устоявшиеся представления о качестве продукции и услуг, производительно-
сти труда и величине производственных затрат. Это ставит бизнес перед необходимостью трансфор-
мации и адаптации управленческих практик к актуальным реалиям [1]. 

Уже сегодня в ряде секторов экономики наблюдаются изменения в структуре экспортно-
импортных операций, колеблются объемы торговых потоков с конкретными странами, изменяются тре-
бования к таможенному оформлению при осуществлении внешнеторговых сделок. В последние годы 
существенно преобразились взаимоотношения между таможенными службами и обычными участника-
ми ВЭД. Многие таможенные процедуры были заметно упрощены, законопослушные участники ВЭД, 
имеющие хорошую таможенную и налоговую историю, проходят все таможенные формальности в 
ускоренном и упрощенном порядке, общие сроки таможенного оформления заметно снижены, внедре-
на система электронного декларирования. Несмотря на внедрение новейших разработок, значительное 
количество предприятий, осуществляющих внешнеэкономическую деятельность, продолжает испыты-
вать трудности с множеством разнообразных вопросов, которые им не всегда под силу решить само-
стоятельно. Эти трудности включают как строгое и своевременное соответствие нормам таможенного 
законодательства, так и организацию перемещения товарных потоков в рамках международной тор-
говли, затрагивая, в том числе, вопросы транспортировки и складирования продукции [2]. 

Эти аспекты приобретают особую важность, поскольку международная торговля подразумевает 
выполнение более дорогостоящих и сложных логистических операций по сравнению с внутренней тор-
говлей. По оценкам экспертов, расходы на транспортировку материальных ценностей в международ-
ном обороте могут достигать 25-35% от их стоимости, тогда как внутри страны этот показатель редко 
превышает 8-10%. 

Из этого следует, что оптимизация временных и финансовых затрат при пересечении товарными 
потоками таможенных границ имеет первостепенное значение. Интеграция логистических принципов в 
таможенное администрирование выступает одним из ключевых механизмов для достижения этой цели. 
Благодаря логистизации упрощается действующая система таможенного администрирования, форми-
руется отвечающая современным экономическим и технологическим требованиям таможенно-
логистическая инфраструктура, что в комплексе должно создать максимально благоприятные условия 
для функционирования непосредственных участников внешнеторговой деятельности [3]. 

В условиях растущей глобализации и усиления конкуренции на международных рынках именно 
таможенные терминалы становятся тем звеном, где решается судьба коммерческой сделки. Если до-
кументальное оформление и финансовая часть сделки могут быть проведены дистанционно, то физи-
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ческое перемещение товара через границу неизбежно требует участия  терминальной инфраструкту-
ры. От скорости и качества работы терминала напрямую зависят издержки участника ВЭД и его спо-
собность соблюдать контрактные сроки. 

1. Цифровизация и автоматизация обработки грузов. Наиболее очевидный и масштабный тренд 
— переход к безбумажному взаимодействию между участниками ВЭД, таможенными органами и вла-
дельцами терминалов. Внедрение систем электронного декларирования позволяет сократить время на 
оформление одной партии товара с 3–4 часов до 20–30 минут. На уровне терминала это означает ав-
томатическое распределение грузов по ячейкам хранения на основе сканирования штрих-кодов, авто-
матизированное информирование таможенного инспектора о прибытии товара и возможность дистан-
ционного подтверждения выдачи груза [4]. 

2. Интеграция терминалов в мультимодальные логистические цепочки. 
Ранее таможенный терминал выполнял изолированную функцию: принять груз на хранение, до-

ждаться оформления и выдать получателю. 
Современные терминалы, особенно расположенные в портовых зонах или вблизи крупных 

транспортных узлов, трансформируются в мультимодальные хабы. Такая модель подразумевает, что 
на одной площадке осуществляется перегрузка товара с одного вида транспорта на другой (например, 
с морского на железнодорожный), его временное хранение, таможенное оформление и даже предпро-
дажная подготовка (фасовка, маркировка). Такая интеграция сокращает общее время доставки груза от 
поставщика к покупателю на 20–25%. 

3. Внедрение технологий. Интернет вещей, блокчейн, большие данные и машинное обучение ак-
тивно проникают в сферу таможенных терминалов. Например, использование датчиков позволяет от-
слеживать местонахождение и состояние груза в режиме реального времени, что критически важно для 
скоропортящихся товаров или товаров, требующих особых условий хранения. Блокчейн-платформы, в 
свою очередь, обеспечивают неизменность и прозрачность записей о каждом действии с товаром (по-
ступление, взвешивание, досмотр, выдача). Это снижает риск мошенничества и упрощает разрешение 
споров между сторонами коммерческой операции  

4. Гибкое ценообразование и развитие дополнительных услуг. Конкуренция на рынке терминаль-
ных услуг стимулирует владельцев терминалов переходить от фиксированных тарифов к гибким моде-
лям оплаты: оплата за фактическое время хранения, скидки при долгосрочном контракте, бонусы за 
предварительное бронирование. Одновременно расширяется спектр дополнительных услуг: страхова-
ние груза, юридическое сопровождение, консультации по таможенному оформлению. Как показывает 
практика, такие нововведения повышают лояльность клиентов на 35–40% и одновременно увеличива-
ют выручку терминала на 12–15%. 

5. Сокращение административных барьеров для малого бизнеса. Малые и средние предприятия 
часто сталкиваются с проблемой доступа к услугам таможенных терминалов из-за сложных процедур и 
высоких минимальных требований. В этой связи ряд стран (в том числе Россия, Казахстан, ОАЭ) внед-
ряют специальные программы поддержки: упрощённый порядок аккредитации на терминале, снижен-
ные тарифы для мелких партий, возможность декларирования товаров через мобильные приложения. 
После введения таких мер на 28% выросло количество коммерческих операций с участием малого биз-
неса на пограничных терминалах [5]. 
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Аннотация. Переход российского FMCG-сектора от модели 3PL к интегрированному логистическому 
управлению (4PL) обусловлен фундаментальными изменениями потребительского поведения, стреми-
тельным ростом онлайн-продаж продуктов питания, а также обострением системных ограничений: де-
фицитом водителей, фрагментацией инфраструктуры и высокой долей затрат на «последнюю милю». 
Совокупность этих факторов ставит под сомнение способность традиционной мультивендорной модели 
3PL обеспечивать требуемую эффективность цепей поставок. 
Ключевые слова: управления цепями поставок, FMCG, 3PL-оператор, 4PL-провайдер, логистический 
аутсорсинг, транзакционные издержки, последняя миля, цифровая логистика. 
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Abstract. The shift within the Russian FMCG sector from a 3PL model to integrated logistics management 
(4PL) is driven by fundamental changes in consumer behavior, the rapid growth of online food sales, and in-
tensifying systemic constraints—such as driver shortages, infrastructure fragmentation, and high "last-mile" 
costs. Collectively, these factors call into question the ability of the traditional multi-vendor 3PL model to deliv-
er the required level of supply chain efficiency.  
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Российский FMCG-сектор в 2025 году переживает структурную трансформацию логистических 

моделей. Онлайн-продажи продуктов питания в первом квартале выросли на 26,8% в годовом выраже-
нии, достигнув 388 млрд рублей, а совокупный годовой объем может превысить 1,7 трлн рублей [1]. 
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Параллельно обостряются системные ограничения: дефицит водителей грузового транспорта, город-
ские запреты на движение крупнотоннажного транспорта, доля затрат на «последнюю милю», достига-
ющая 17% стоимости доставки [2]. 

В этих условиях классический аутсорсинг отдельных логистических функций (3PL) демонстрирует 
ограниченную эффективность. Фрагментация исполнителей и отсутствие единого центра управления 
заставляют производителей FMCG искать новые подходы. Модель 4PL, предполагающая передачу 
провайдеру всего контура проектирования и управления цепью поставок, рассматривается как один из 
наиболее перспективных векторов [3; 4]. 

Эволюция моделей логистического аутсорсинга общепризнанно описывается через пятиуровне-
вую классификацию 1PL-5PL. Принципиальные изменения происходят между 3PL и 4PL, что обуслов-
лено качественным изменением роли провайдера в цепи поставок [5; 6]. (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Сравнительные характеристики модели 3PL и 4PL 

Параметр 3PL 4PL 

Объект управления Отдельные логистические 
функции 

Сквозная цепь поставок, Результат цепи в целом 

Ответственность Исполнение операций Результат цепи в целом 

Активы Собственный парк, склады Активы минимальны, управление активами 
партнеров 

IT-составляющая TMS, WMS Интеграционная платформа, контрольная башня 

Оплата За операцию/рейс За результат/процент от экономии 

Экспертиза Транспорт, склад Инжиниринг цепей, аналитика, консалтинг 

 
Концептуальный переход от 3PL к 4PL — это качественная смена архитектуры управления. 3PL-

оператор выполняет отдельные операции эффективнее клиента за счет эффекта масштаба. 4PL-
провайдер решает задачу более высокого порядка — конструирует и администрирует аналитические 
компетенции и IT-решения [4; 5]. 

Методологически наиболее обоснованным инструментом сравнения эффективности моделей 
выступает теория трансакционных издержек в интерпретации О.Уильямсона. Применительно к логи-
стике FMCG трансакционные издержки можно классифицировать по четырем типам.  

1. Издержки поиска информации: В 3PL- модели каждое изменение географии поставок или 
сезонное расширение требует повторения этого цикла. В 4PL эти издержки принимает на себя провай-
дер, ведущий базу квалифицированных субподрядчиков; 

2. Издержки ведения переговоров: В 3PL-модели количество контрагентов может достигать де-
сятков. 4PL-модель сокращает это многообразие до одного контракта с едиными KPI; 

3. Издержки оппортунистического поведения: В 3PL контроль рассредоточен, а в 4PL действует 
единая система мониторинга; 

4. Издержки измерения: Фрагментированная 3PL-модель дублирует функции контроля, в то 
время как 4PL-провайдер обеспечивает сквозную прослеживаемость через единую IT-платформу. 

FMCG-сектор предъявляет особые требования к логистике. Во-первых, это высокочастотная дис-
трибуция с пиковыми нагрузками: наибольшие объемы доставки приходятся на вторник–четверг [1]. Во-
вторых, критично соблюдение сроков: до 65% потребителей отказываются от ритейлера после двух-
трех задержек [2]. В-третьих, в структуре затрат преобладают персонал (39,14%) и топливо (25,3%), на 
которые 3PL без системной оптимизации влияет ограниченно [2]. 

Маржинальность большинства FMCG-категорий не позволяет бесконечно перекладывать расту-
щие логистические издержки на потребителя, что делает оптимизацию цепей поставок вопросом выжи-
вания, а не просто повышения эффективности. 

Совокупный объем онлайн-продаж продуктов питания по итогам 2025 года может превысить 1,7 
трлн рублей, нагрузка на логистическую инфраструктуру возрастет пропорционально. Структура до-
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ставки остается гибридной: 59% компаний сочетают собственный и привлеченный транспорт, 23% пол-
ностью зависят от аутсорсинга, 18% используют только свой автопарк [1]. 

Около 90% FMCG-дистрибьюторов работают в пределах одного или нескольких регионов, и лишь 
10% обеспечивают федеральную доставку — из-за высокой стоимости дальних перевозок и потребно-
сти в развитой складской сети [1]. Географическая фрагментация создает предпосылки для внедрения 
4PL как интегратора региональных 3PL-операторов. 

Для количественного сравнения моделей используется показатель совокупной стоимости владе-
ния логистической функцией (TCLO), включающий прямые операционные затраты и косвенные тран-
сакционные издержки. 

 
Таблица 2  

Сравнительная структура TCLO при 3PL и 4PL (условный производитель FMCG 
 с годовым логистическим бюджетом 100 млн руб.) 

Статья затрат 3PL 4PL Источник оценки 

Прямые затраты на перевоз-
ку 

65 млн 58 млн Сокращение за счет консолидации и оптимиза-
ции маршрутов  

Складская обработка 15 млн 14 млн Эффект от централизации управления запаса-
ми 

Трансакционные издержки 
(тендеры) 

8 млн 2 млн Сокращение числа контрагентов с десятков до 
одного 

IT-инфраструктура (TMS, 
WMS, интеграция) 

5 млн 3 млн Перенос затрат на провайдера, shared services 

Потери от срывов SLA и не-
оптимальных маршрутов 

7 млн 3 млн Единый центр ответственности, предиктивная 
аналитика 

Итого TCLO 100 млн 80 млн Потенциал экономии ~20% 

 
Ключевой источник экономии при переходе к 4PL — не сокращение прямых операционных затрат 

(они снижаются на 10–12%), а радикальное уменьшение трансакционных издержек и потерь от неопти-
мальной координации (суммарно — более чем втрое). Преимущества 4PL лежат в плоскости интегра-
ции и управления, а не в операционной эффективности отдельных звеньев. 

Переход от 3PL к 4PL в российском FMCG-секторе — это экономически обоснованный ответ на 
системные вызовы отрасли. При росте онлайн-продаж более чем на 26% в годовом выражении и 
обострении дефицита водителей традиционная модель фрагментированного аутсорсинга исчерпывает 
потенциал эффективности [1; 2]. 

Основной экономический эффект достигается за счет радикального сокращения трансакционных 
издержек, тогда как операционная экономия составляет 10–12%. IT-составляющая выступает ключе-
вым разделительным барьером: 4PL отличает наличие интеграционной платформы, обеспечивающей 
сквозную оптимизацию цепи поставок [4; 5]. 
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Аннотация: Причины возникновения сленга, связанного со специальной военной операцией, напрямую 
обусловлены событиями, происходящими на фронте. Стремление сделать коммуникацию более до-
ступной привело к созданию новых слов. Многие из ранее специфичных военных выражений стали ча-
стью общеупотребительной лексики, обогатив язык новыми терминами, которые до этого не существо-
вали. Проблема исследования заключается в нахождении лексических источников пополнения сленга, 
возникшего в результате специальной военной операции. 
Ключевые слова: лексика, актуализация, способы образования, СВО 
 

LANGUAGE OF THE SPECIAL MILITARY OPERATION IN THE MEDIA 
 

 Gaimana Anastasia Romanovna 
  

Abstract: The reasons for the emergence of slang related to the special military operation are directly linked 
to the events unfolding at the front. The desire to make communication more accessible has led to the creation 
of new words. Many previously specific military expressions have become part of everyday vocabulary, enrich-
ing the language with new terms that did not exist before. The research problem lies in identifying the lexical 
sources that contribute to the enrichment of slang resulting from a special military operation.  
Keywords: vocabulary, actualization, methods of formation, special military operation. 

 
Среди множества изменений, происходящих в языке в связи с текущими общественно-

политическими событиями, особенно выделяется сленг, связанный со специальной военной операцией 
(СВО). Этот новый лексикон, активно используемый различными группами общества, не только отра-
жает реалии времени, но и выступает средством самовыражения и сплоченности. В условиях повы-
шенного внимания к военной тематике, многие термины и сокращения, изначально пришедшие из во-
енной среды, стали широко распространены и вошли в повседневный обиход. Причины возникновения 
такого сленга разнообразны. С одной стороны, это необходимость в оперативном и удобном общении 
среди людей, находящихся в сложных условиях, а с другой — стремление к созданию общего языка и 
идентичности в контексте актуальных событий. Обсуждение сленга СВО не может быть полным без 
рассмотрения методов его образования, которые включают аббревиацию, заимствование и комбина-
торные стратегии. 

Большинство проанализированных статей опубликовано в жанре информационной заметки (по-
сты в социальных сетях) (30%), интервью (15%), новости (14%) и аналитической статьи(13%). Реже 
встречаются выступления (9%), репортажи с места событий (6%) и комментарии экспертов (5%). В изу-
чаемых статьях упоминалось более 184 персоналий, в том числе Владимир Путин (27 статей), Влади-
мир Зеленский (11 статей), Сергей Шойгу (9 статей), Игорь Конашенков (9 статей), Сергей Собянин (5 
статей), Денис Пушилин (5 статей), Андрей Картаполов (3 статьи), Михаил Мишустин (3 статьи), Мак-
сим Топилин (3 статьи), что позволяет интерпретировать репрезентируемые дискурсы, в первую оче-
редь, как дискурсы власти, когда тиражируются слова, прежде всего, официальных лиц, референтных 
фигур. Очевидно, что основным источником новостной повестки в РФ являлся Президент РФ, чьи вы-
ступления, доклады, комментарии широко освещались во всех средствах массовой информации. 

В роли акторов конфликта, участвующих в нем как непосредственно, так и в качестве третьей 
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стороны, упоминались не только государства и государственные органы, но и международные органи-
зации, регионы, политические партии и общественные организации. Всего, согласно результатам коли-
чественного контент–анализа, насчитывается более 317 ключевых участников вооружённого противо-
стояния. Основными из них являются: Российская федерация (РФ) – в 54% статей, Украина – 50%, До-
нецкая народная республика (ДНР) – 21%, Донбасс – 21%, Минобороны России – 20%, Вооруженные 
силы Украины (ВСУ) – 18%, Киев – 16%, Государственная дума РФ – 16%, США – 15%, Запад – 15%, 
Запорожская область (Запорожье) – 14%, Херсонская область (Херсон) – 14%, Москва – 14%, Луган-
ская народная республика (13%), НАТО (Североатлантический альянс) – 12%, Совет Федерации – 10%. 

В целом преобладает позитивный и нейтральный эмоциональный тон статей (54% статей – от-
ражает позитивный контекст (единство, спасение, освобождение, победа), 38% статей – нейтральный 
(консолидация, объединение, сохранение, сомнение), 8% – негативный (тревога, волнение, напряже-
ние, протест, катастрофа, поражение). В целом динамику эмоционального фона статей в изучаемый 
период можно охарактеризовать как волнообразную. По шкале поддержка/отвержение действий рос-
сийской армии, где 10 – это полная поддержка, 1 – полное отвержение, средний уровень поддержки 
составляет 8,3 балла.  

В связи с вовлеченностью всех граждан страны неудивительно, что слова из военного лексикона 
все активнее начали использоваться россиянами. Общественно–политические события всегда остав-
ляют свой след в языке. Язык отражает важные реалии времени и культуры, в нём проявляются осо-
бенности менталитета и развития народа. Язык постоянно развивается, впитывая в себя дух времени и 
отвечая на вызовы современности. Не исключено, что после окончания боевых действий военная тер-
минология постепенно начнет уходить и речи общества, хотя и не исчезнет полностью. 

Военнослужащие регулярно используют сокращения и жаргонизмы для удобства и оперативности 
общения, впрочем, как различные социальные группы – школьники, студенты, медики и другие. А когда 
силовые конфликты находятся в центре внимания общества, соответственно, проникновение сокращений 
и жаргонизмов обязательно произойдет. И сегодня практически все общество использует наряду с воен-
ными термины «СВО» (специальная военная операция), БМПшка (боевая машина пехоты), «двухсотый» 
(груз 200), «передок» (передовая), «пятисотые» (дезертиры), «вертушка» (вертолет) и другие. 

Также эксперты объясняют широкое использование сленга тем, что люди хотят проявить спло-
ченность, идентичность, подчеркивая, что «мы –команда», «мы –вместе». 

Многое из того, что мы стали чаще слышать в связи с СВО, относится к традиционному военно-
му, профессиональному жаргону. Просто произошла его активизация и актуализация. Например, дрон–
камикадзе (выражение упоминается в российских СМИ еще с 2005 года). Но для большинства из нас 
эта лексика действительно кажется новой.  Многие слова пришли как минимум из 2014–го –
тероборона, укропы, ватники. Вагнеры или музыканты, чэвэкашники –эти понятия тоже встречались 
раньше, как и военный сленг, который актуализировался после начала СВО – арта (артиллерия), сри-
совать (вычислить координаты), зеленка (лесополоса). Еще одна категория слов –те, что связаны с 
наименованием разных видов оружия. «Герань» (дроны–камикадзе), «Химеры» (системы залпового 
огня США), «Джавелины» (переносные противотанковые ракеты) также употреблялись ранее. 

Новыми можно считать обобщенные наименования парков вооружений. Из западных СМИ при-
шло обозначение для вооружения НАТО – зоопарк («Леопарды», «Тигры», «Росомахи», «Волкодавы», 
«Мастиффы»). А для обозначения видов российского оружия используются флористические наимено-
вания: «Герань», «Тюльпан», «Гиацинт», «Пион». Даже появились метафоры «букет», «клумба», 
«рассада». 

Новой стала сама аббревиатура СВО. Слово часто используется при образовании новых слож-
ных слов: СВОи, СВО–выставка, СВО–доброволец, СВО–тематика, СВО–эмигрант. 

Стала популярной языковая игра с графическим символом Z. Наименований с этим символом 
поддержки СВО в неологической базе данных –около 350: Zа Наших, Z–автобус, Z–автопробег, Z–
акция, Z–граффити, Z–демонстрация, «Z–Доналдс», Z–концерт, Z–маркировка, Z–митинг, Z–
наклейка и так далее. 

Обратимся к способам словообразования сленга СВО. 
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1.Аббревиация 
СВО – специальная военная операция.  
ПВО–это противовоздушная оборона, комплекс мероприятий и технических средств, направлен-

ных на защиту от воздушных атак, таких как ракеты, беспилотники, самолеты и другие угрозы. ВКон-
такте: Этой ночью дежурные средства ПВО перехватили и сбили 11 украинских беспилотников 
над российскими регионами. По данным ведомства, восемь дронов уничтожили –над территорией 
Ростовской области, два –в Курской области и один –над Белгородской областью. (Официальная 
страница А.Гусева) 

РСЗО – это система залпового огня, которая представляет собой ракетный комплекс, стреляю-
щий сразу из нескольких «стволов». Снаряды при этом направляются к цели последовательно, один за 
другим. ВКонтакте: По Куйбышевскому району прилетело 20 ракет из РСЗО «Вампир». 

ВС РФ – вооруженные силы Российской федерации (РФ). Гос. военная организация, составляющая 
основу обороны страны. ВКонтакте: В Белгородской области силы ВС РФ отражают прорывы ВСУ. 

ВСУ–это Вооруженные Силы Украины, которые отвечают за защиту Украины и ее территории. 
Они занимаются обороной страны. Общие потери ВСУ под Курском побили порог в 72,3 тыс. боеви-
ков. (Из результатов поиска по ключевому слову). 

ЧВК (чкашник, чвкашник – сленговые альтернативы), (частная военная организация) – коммерче-
ское предприятие, которое предлагает услуги охраны, защиты кого–либо или чего–либо, часто участ-
вует в военных конфликтах. ВКонтакте: В Воронеже открылись центры набора бойцов ЧВК "Ваг-
нер". (Группа Воронеж VRN) 

Аббревиации помогают носителям языка выражать свои мысли, не затрачивая при этом больших 
речевых усилий. 

Данный вид словообразования обусловлен законом речевой экономии. 
2.Словосложение 
ИКСОВОДЫ – это расчеты, управляющие беспилотными летательными аппаратами (БПЛА) 

«Ланцет», производимые российским вооруженным концерном «Калашников». Операторов "Ланцетов" 
называют "иксоводами" из–за характерных расположений крыльев–пилонов – у маленького дрона два 
одинаковых "икса". ВКонтакте: Иксоводы ВДВ уничтожили САУ Гвоздика. 

УКРОНАЦИЗМ (укронацист, укронацисты и т. д.) – это идеология Организации украинских наци-
стов (ОУН) – совокупность взглядов украинских националистов из подпольной организации ОУН. Ос-
новными средствами борьбы за достижение своих целей организация избрала террор и диверсии. 
ВКонтакте: Спецназ проходит через границу и активно уничтожает укронацистов. 

РУСОФОБИЯ (русофоб, русофобка и т.д.) – это неприязненное отношение к России, ко всему 
русскому, к самим русским. ВКонтакте: Российскую культуру все равно отменяют русофобы на За-
паде. 

ВОЕНКОР – это сокращенное название военного корреспондента. Это журналист, который осве-
щает события, связанные с войной, военными действиями и армейской жизнью. Военкоры могут рабо-
тать в горячих точках, собирая информацию, интервьюируя участников событий и обеспечивая опера-
тивное освещение происходящего.  

Сложение и сокращение основ: СВО–выставка, СВО–доброволец, СВО–тематика, СВО–
эмигрант. 

Такой способ, как словопроизводство, дает основное количество новообразований. 
4. Полисемия 
РЕЛОКАНТ – в первичном понимании это лица, переезжающие по причинам работы в поисках 

лучшей возможности. Термин приобрел ироничную коннотацию. Человек, который после начала СВО и 
частичной мобилизации самостоятельно выехал из России и обосновался в основном в республиках 
постсоветского пространства и Турции. ВКонтакте: Что ожидает звёзд–релокантов, отлучённых от 
новогодних огоньков. 

МУЗЫКАНТЫ – это члены частной военной компании «Вагнер» (по аналогии Вагнер = музыкант). 
ВКонтакте : Новосибирские «музыканты» ЧВК Вагнера организовали «встречу выпускников».  
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ЛЕПЕСТКИ – это противопехотные мины, которые используют ВСУ в зоне спецоперации (внешне 
напоминают лепесток).  

Слово в контексте принимает новое значение, оно появляется, как правило, из-за сходства с 
первым по определенным признакам. Например, значение слова лепестки («название мины») образо-
валось на основе сходства с формой лепестка. 

5. Эвфемизмы 
ЗА ЛЕНТОЧКОЙ – на передовой. ВКонтакте: Письмо от белгородских школьников везут сол-

датам за ленточку (группа «Тесный Белгород»). 
ГРУЗ–200, ГРУЗ–300 (двухсотый – убитый, трехсотый – раненый). Это кодовое обозначение, 

применяемое при перевозке тела погибшего (умершего) военнослужащего к месту захоронения. ВКон-
такте: Всё было рядом: и любовь, и горе, тела двухсотых и трехсотых стон… 

Использование эвфемизмов позволяет позиционировать любое событие в выгодном ракурсе, 
смягчая и маскируя информацию. Например, использование выражения «Груз–200» показывает неже-
лание напрямую говорить о смерти. 

5.Префиксация 
Очень продуктивной стала модель словообразования с приставкой де–. Ранее существовали 

слова: дебандеризация, дедолларизация, деевропеизация, девестернизация, деолигархизация, 
деофшоризация, дешайтанизация. В последние два года появилось большое количество ироничных 
наименований, которые касаются экономических последствий СВО: деикеезация, декокаколизация, 
демакдональдизация, деособнякизация, деяхтизация. А отток из страны некоторых представителей 
бизнеса и шоу–бизнеса дал нам дечубайсизацию, деургантизацию, дечулпанизацию. 

6.Эрратив 
ЫЛИТА – (элита, элитка) – то же самое, что и релокант – это уехавшие из страны в начале СВО 

деятели культуры и искусства.  
Элитка (суффикс «к» – показатель преуменьшения, а, следовательно, и пренебрежения в дан-

ном примере). ВКонтакте: Очень надеюсь, вдруг случится Новогоднее чудо и уберут с Рождествен-
ских огоньков эту Ылиту... 

Нетвойняшка, язамирщик, мызамирцы – эти лексемы носят ироническую коннотацию. ВКон-
такте: А куда нетвойняшки попрятались?  

ВСЕПРОПАЛЬЩИК – это человек, который жалуется на то, что «все пропало» и «дальше будет 
только хуже».  

ЗАТРОФЕИТЬ – присвоить себе. ВКонтакте: Русские воины–танкисты затрофеили у ВСУ 
натовскую БМП YPR–765. 

Эрративы придают лексемам ироническую коннотацию. Так как пользователи ВКонтакте часто 
эмоционально общаются, то такие слова помогают им выразить свое настроение и позицию.  

Очевидно, что происходит трансформация в языке, который стремительно реагирует на измене-
ния, происходящие в жизни общества. Новые слова чаще всего появляются в СМИ и интернете. Если 
лексикографы не находят более ранних примеров их использования, такие слова заносятся в специ-
альные словари – «Новое в русской лексике. Словарные материалы». Эти словари можно назвать еже-
годниками. Однако попадут ли многие из новых слов в крупные толковые словари, покажет только вре-
мя. Обычно оказывается, что нет. Чтобы слово вошло в обиход, оно должно обозначать новое или ак-
туальное понятие для носителей языка, широко использоваться в разных сферах и встречаться в 
текстах научно-популярной и художественной литературы 

Использование военной терминологии и сленга в языке общества становится неотъемлемой ча-
стью повседневной коммуникации. Это отражает общественно-политическую реальность и адаптацию 
языка к современным условиям. Слова, связанные с СВО и военным делом, активно используют не 
только военные, но и широкой круг граждан, что свидетельствует о высокой вовлеченности общества в 
текущие события. Таким образом, язык продолжает развиваться, аккумулируя значимые моменты сов-
местного переживания и идентичности в условиях современных вызовов. 

 



110 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 
 

1. Алексеев Д.И. Сокращенные слова в русском языке / Д.И. Алексеев. –М.: Стереотип, 1979. –
С. 328–329. 

2. Бокова М.М. К проблеме функционирования военных терминов в средствах массовой ин-
формации / М.М. Бокова, С.В. Беляев // Современные проблемы гуманитарных и общественных наук. – 
2016. –Т. 13. – № 5. – С. 2–9 

3. Земская, Е. А. Современный русский язык. Словообразование / Е. А. Земская. – М. : Просве- 
щение, 1973. – 304 с. 

4. Ражина В.А. Сленговые выражения в военной авиации как особый коммуникативный код / 
В.А. Ражина // Гуманитарные и социальные науки. –2022. –Т. 90. –№ 1. – С. 105–108. 

5. Ярцева В.Н. Лингвистический энциклопедический словарь / В.Н. Ярцева. –М.: Сов. энцикло-
педия, 1990. –С. 685–686 

  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 111 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
 
 

ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



112 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 346.546  

ОСОБЕННОСТИ ПРАКТИКИ КВАЛИФИКАЦИИ 
ПРЕСТУПЛЕНИЙ В СФЕРЕ ЗАКУПОК ТОВАРОВ, 
РАБОТ, УСЛУГ ДЛЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ И 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ НУЖД 

Гладкова Надежда Андреевна 
студент 

Уральский институт управления филиал Российской Академии народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации 

Россия, Екатеринбург 
 

Аннотация: Настоящая работа посвящена исследованию практики квалификации преступных дей-
ствий должностных лиц, технических работников в сфере закупок товаров, работ и услуг. Основной ак-
цент сделан на рассмотрение проблемы применения специальных составов Уголовного кодекса Рос-
сийской Федерации. В работе рассматриваются особенности правоприменения, квалификации, связан-
ные с расследованием уголовных дел в указанной сфере: разграничение специальных составов и об-
щих, рассмотрение проблемы различной терминологии и ответственности «технического персонала». 
Результаты настоящего исследования позволяют выделить наиболее типичные проблемы квалифика-
ции, показывают явные недочеты работы, а также намечают вектор возможного исправления право-
применительной деятельности.  
Ключевые слова: закупки, бюджет, государственные и муниципальные нужды, злоупотребление, пла-
нирование закупок, преступления. 
 

FEATURES OF THE PRACTICE OF CLASSIFYING CRIMES IN THE SPHERE OF PROCUREMENT OF 
GOODS, WORKS, AND SERVICES FOR STATE AND MUNICIPAL NEEDS 

 
Gladkova Nadezhda Andreevna 

 
Abstract: This paper is devoted to a study of the practice of classifying criminal acts committed by officials 
and technical employees in the field of procurement of goods, works, and services. The main focus is on ex-
amining the problem of applying special provisions of the Criminal Code of the Russian Federation. The paper 
examines the specifics of law enforcement and classification related to the investigation of criminal cases in 
this area: the distinction between special and general provisions, the consideration of the problem of different 
terminology, and the liability of “technical personnel”. The results of this study make it possible to identify the 
most typical problems in classification, reveal obvious shortcomings in the work, and outline a possible direc-
tion for improving law enforcement activities. 
Keywords: procurement, budget, state and municipal needs, abuse, procurement planning, crimes. 

 
Российская Федерация, и ее экономическое состояние основаны на принципах рыночной конку-

ренции, которая в свою очередь способствует развитию различных сфер правоотношений, в том числе 
и сферы, которая интересна нам – сфера закупок товаров, работ и услуг для обеспечения государ-
ственных и муниципальных нужд. Вместе с тем, современная система закупок в Российской Федерации 
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создает условия для появления преступных факторов, элементов, которые основаны на пробелах и 
неточностях законодательства. Все вышеизложенное создает предпосылки к необходимости совер-
шенствования законодательства.  

Криминальная обстановка, связанная со сферой закупок, подтверждается не только постоянны-
ми публикациями в средствах массовой информации, в которых ежедневно можно увидеть информа-
ции о хищении бюджетных денежных средств за счет закупок [4; 8; 9], но и результатами деятельности 
правоохранительных органов, которые выделяют указанные составы в отдельную группу преступле-
ний. К таким составам относятся ст.ст. 200.4, 200.5, 200.6, 201, 159, 285, 286, 290, 291 Уголовного ко-
декса Российской Федерации (далее – УК РФ) [1]. 

М.М. Исаичева отмечала: «вопросы квалификации коррупционных преступлений в сфере пуб-
личных закупок, как отмечается многими исследователями, не получили единообразного понимания в 
науке уголовного права и являются в настоящее время дискуссионными» [6, c. 92; 10, c. 453]. 

Так И.П. Дегтярев считает, что «правильная квалификация общественно опасных деяний, со-
вершаемых в контрактной сфере осложнена из-за множества «концептуальных ошибочных решений» 
совершенных при конструировании уголовно-правовых норм законодателем, а также различных пробе-
лов и дефектов юридической техники. В совокупности перечисленные дефекты не позволяют в полной 
мере и надлежащим образом защищать уголовно-правовыми средствами отношения в сфере публич-
ных закупок, снижая превентивное воздействие новых уголовно-правовых норм, принятых в последние 
годы в этой сфере» [5, с. 104]. 

Рассмотрим более подробно проблемы, связанные с квалификацией преступных деяний: 
1. Сложности с определением специального субъекта: 
При квалификации деяний по ст.ст. 200.4 и 200.5 УК РФ принципиально важно достоверно уста-

новить отсутствие у субъекта признаков должностного лица (в значении примечания к ст. 285 УК РФ), а 
также факта выполнения им управленческих функций в коммерческой или иной организации. На прак-
тике данное требование порождает существенные правоприменительные сложности, обусловленные 
трудностями разграничения технического и организационно‑распорядительного функционала участни-
ков закупочного процесса. 

Нормативная конструкция ст. 200.4 и 200.5 УК РФ ориентирована на привлечение к ответствен-
ности представителей так называемого «технического звена» закупочной деятельности - сотрудников 
контрактных служб, членов закупочных комиссий, лиц, уполномоченных на приёмку товаров, работ, 
услуг. Характер их полномочий носит процедурно‑исполнительский характер: они обеспечивают реали-
зацию уже принятых управленческих решений, не обладая компетенцией по формированию стратеги-
ческой линии закупочной деятельности или принятию решений, влекущих самостоятельные правовые 
последствия [3]. 

Проблемы заключаются также и в том, что по состоянию на август 2026 года судебная практика 
по специальным статьям УК РФ, посвященным закупкам остается минимальной, в год возбуждается и 
расследуется не более 10 дел данных категорий. 

Дополнительным фактором, дестабилизирующим единообразие правоприменения, выступает 
бланкетный характер диспозиций ст.ст. 200.4 и 200.5 УК РФ. Для установления юридически значимых 
признаков состава преступления правоприменителю необходимо обращаться к положениям Федераль-
ного закона от 05.04.2013 № 44‑ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для 
обеспечения государственных и муниципальных нужд» [2], а также к иным нормативным актам, регла-
ментирующим закупочную деятельность. При этом наблюдается недостаточная терминологическая 
синхронизация между отраслевым закупочным и уголовным законодательством, что порождает разно-
чтения при интерпретации статуса субъекта и содержания его полномочий. 

Например, в Федеральном законе № 44-ФЗ используются понятия «контрактный управляющий», 
«член комиссии», «лицо, осуществляющее приёмку». Но сами по себе эти должности из закона о закуп-
ках ещё не дают ответа на ключевой для уголовного права вопрос: носят ли конкретные полномочия, 
возложенные на этого человека, технический характер или в них есть элемент управленческого реше-
ния? Уголовному праву нужно оценить суть функций, а не только название должности. На практике это 
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порождает разночтения: один и тот же набор обязанностей в разных делах может быть расценен по-
разному в зависимости от того, как следователь или судья интерпретируют нормы Федерального за-
коне 44-ФЗ в связке с уголовным законом. 

2. Разграничение со смежными составами. 
Специальные статьи (ст. 200.4, 200.5, 200.6 УК РФ), введенные в Уголовный кодекс Российской 

Федерации относительно недавно, призваны охватить «техническое звено» (работников контрактной 
службы, членов комиссий, лиц, осуществляющих приёмку), которое не является должностным в смыс-
ле главы 30 УК РФ. Но на деле следователи нередко квалифицируют такие деяния по «общим» нор-
мам: ст. 285 (злоупотребление должностными полномочиями), ст. 286 (превышение должностных пол-
номочий), ст. 290 (получение взятки), ст. 159 (мошенничество), ст. 204 (коммерческий подкуп). Напри-
мер, если в схеме участвует руководитель заказчика, а не только «технический» сотрудник, дело чаще 
идёт по ст. 285 или 290 УК РФ. 

Согласно статистическим данным, в сфере государственных и муниципальных закупок чаще все-
го преступления квалифицируют по ст. 159 УК РФ (мошенничество). У мошенничества в этой области 
есть характерные особенности: оно реализуется в специфической среде - на рынке госзакупок, а круг 
причастных лиц отличается особым субъектным составом - в него входят должностные лица, участни-
ки закупочных процедур и иные задействованные субъекты. 

Выбор мошенничества следователями, в качестве способы реализации преступного умысла не 
случаен, он обусловлен главной целью совершения преступления – корыстная цель получить личную 
выгоду. Как правило, злоумышленник стремится незаконно завладеть бюджетными средствами - соот-
ветствующего уровня финансирования. Зачастую это достигается путём введения в заблуждение кон-
тролирующих органов и их должностных лиц: преступники предоставляют подложные документы и не-
достоверные сведения о ходе исполнения обязательств. 

Нередко в таких схемах присутствует коррупционная составляющая: имеет место подкуп работ-
ников контрактной системы, членов конкурсной комиссии либо должностных лиц контролирующего ор-
гана. Подобные действия образуют самостоятельный состав преступления и квалифицируются, в част-
ности, по ст. 290 УК РФ - и также непосредственно связаны со сферой закупок. 

В качестве иллюстративного примера можно привести уголовное дело, рассмотренное Северо-
морским районным судом Мурманской области. Оно касалось хищения бюджетных средств в особо 
крупном размере с использованием служебного положения, а также последующей легализации полу-
ченных денег. 

Из материалов уголовного дела следует, что обвиняемый, злоупотребляя своими служебными 
полномочиями, оформил договор подряда с государственным учреждением. После этого он сфальси-
фицировал соответствующую документацию, стремясь незаконно присвоить бюджетные средства, 
предназначенные для исполнения контракта. В дальнейшем фигурант принял меры по легализации 
похищенных финансов, придав им видимость законного дохода. 

В следственной и судебной практике также широко применяется квалификация по статье о полу-
чении взятки. Это обусловлено тем, что должностное лицо за вознаграждение обеспечивает себе пре-
ференции в закупочной сфере, например, заключает контракт в обход конкурентных процедур или пре-
пятствует допуску иных участников. 

Как отмечал В.А. Пигарев: «для сферы государственных и муниципальных закупок также характер-
ны преступления в коммерческой сфере. Несмотря на то, что сама по себе закупочная деятельность вы-
ступает предпринимательской, с одной лишь разницей, что заказчиком выступают публично правовое 
образование - Российская Федерации, ее субъект или муниципальное образование, данная категория 
преступлений не так сильно распространена в общем числе преступлений в сфере закупок» [7].  

Суть таких деяний заключается в намеренном создании неравных условий для участников рынка 
при реализации государственных контрактов и тендерных процедур. Их основная задача — блокиро-
вать законную хозяйственную деятельность (ст. 169 УК РФ) или искусственно сужать конкурентную 
среду (ст. 178 УК РФ). 
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Следовательно, актуальность вопросов правильной квалификации правонарушений сохраняется, 
поскольку судебная система еще не сформировала однозначные правовые механизмы их решения. 
Проведенное исследование демонстрирует, что правоприменение в сфере госзакупок отличается вы-
сокой степенью сложности и противоречивостью. Это связано как с особенностями закупочных процес-
сов (этапность, жесткая регламентация, смешение публичных и частных интересов), так и с нюансами 
уголовного законодательства. Главная трудность заключается в четком разграничении специальных 
составов преступлений (ст. 200.4, 200.5, 200.6 УК РФ) и смежных норм, включая должностные правона-
рушения (ст. 285, 286 УК РФ), коррупционные преступления (взяточничество по ст. 290, 291 и коммер-
ческий подкуп по ст. 204 УК РФ), а также мошенничество (ст. 159 УК РФ). На практике часто наблюда-
ется смещение акцента в пользу «общих» составов, что объясняется большей отработанностью прак-
тики по ним и сложностями в доказывании статуса специального субъекта и иных отягчающих обстоя-
тельств. 
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Участники гражданского оборота, инициируя правовые отношения или вступая в них, всегда ру-

ководствуются определенным интересом. Недостижение такового ввиду нарушения обязательства 
противной стороной не может оставаться безнаказанным и влечет, при определенных условиях, 
наступление гражданско-правовой ответственности.  

Включение в договоры специальных норм о применении неустойки к нарушителю договорного 
обязательства можно назвать традиционной юридической практикой, известной с древнейших времен 
[7], поскольку редкие договоры обходятся без соответствующих договоренностей в пользу стороны ли-
бо обоих контрагентов. Исходя из такой практической востребованности института неустойки, граждан-
ское законодательство России выстроило систему правил его применения, одним из самых дискусси-
онных среди которых является положение об уменьшении неустойки на основании ст. 333 Гражданско-
го кодекса РФ (ГК РФ) [1]. 

Эта статья предоставляет суду право снизить размер неустойки, если будет установлено, что 
подлежащая уплате сумма явно несоразмерна последствиям нарушения обязательства. Целью данно-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 117 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

го инструмента является предотвращение несправедливого обогащения и злоупотребление правом. 
При этом законодатель вводит и критерий снижения: не любое превышение оправдывает вмешатель-
ство суда, а именно явная несоразмерность. Суд оценивает соотношение неустойки с убытками, ценой 
договора, длительностью нарушения и другими обстоятельствами. 

Принципиальным требованием законодателя также является то, что для нарушителей из предпри-
нимательского сектора обсуждение данного вопроса судом возможно только при наличии заявления 
должника, тогда как в остальных случаях суд вправе применить статью и по собственной инициативе. 

Итак, можно предположить, что рассматриваемая норма появилась как противовес абсолютной 
свободе договора для защиты от злоупотреблений и несправедливого обогащения. Её посыл состоит в 
предотвращении превращения гражданско-правовой ответственности в карательный инструмент или 
источник недобросовестного дохода. Разъяснения по вопросам применения этой статьи для нижесто-
ящих судов содержатся в Постановлении Пленума Верховного Суда РФ от 24.03.2016 № 7 (главным 
образом, п.п. 69-81) [4]. 

Как отмечают по этому поводу суды, допускаемая законом диспозитивность в определении сто-
ронами условий договора не должна приводить к тому, что институт гражданско-правовой ответствен-
ности утрачивает свою компенсационную сущность и превращается в инструмент для обогащения кре-
дитора [6]. С таким выводом судом можно согласиться, поскольку абсолютная диспозитивность в усло-
виях неравенства переговорных сил ведет к несправедливости и злоупотреблениям. Гражданское пра-
во основано на презумпции равенства сторон, но на практике оно часто фиктивно. Суд выступает в ро-
ли арбитра, восстанавливая этот баланс через принципы добросовестности (ст. 1, 10 ГК РФ) (требова-
ние явно завышенной неустойки может быть квалифицировано как злоупотребление правом); справед-
ливости (право не должно защищать очевидно несправедливые условия), недопустимости извлечения 
выгоды из неправомерного поведения (это правило работает в обе стороны, поскольку нельзя обога-
щаться за счет нарушения – «неправомерное пользование чужими денежными средствами не должно 
быть более выгодным для должника, чем условия правомерного пользования» п. 75 Постановления 
Пленума Верховного Суда РФ от 24.03.2016 № 7). 

Следовательно, без этого «корректирующего инструмента» диспозитивность в сфере ответ-
ственности действительно могла бы привести к превращению гражданского договора в орудие недоб-
росовестного обогащения, что противоречило бы самой сути частного права. Он позволяет суду кор-
ректировать крайние, явно неадекватные последствия формально правильного применения договора, 
обеспечивая гибкость и справедливость. 

Тем не менее, обсуждение ст. 333 ГК РФ в теории и применение на практике сопровождается 
большим количеством спорных аспектов, без разрешения которых невозможно стабильное и предска-
зуемое применение данного инструмента. Рассмотрим в рамках настоящей статьи некоторые из них. 

Во-первых, законодатель прямо указал, что несоразмерность должна быть не простая, а именно 
явная. Следовательно, буквальное толкование закона не требует снижения в каждом случае несораз-
мерности, а предполагает соответствующие действия суда только при очевидной диспропорции разме-
ра неустойки с последствиями нарушения. На практике, такое разграничение судами практически не 
осуществляется (не обосновывается). Вполне возможно, что требуется специальное разъяснение Вер-
ховного Суда РФ о том, какими отличиями обладает явная несоразмерность относительно простого 
отклонения, и какие параметры позволяют ставить вопрос о снижении неустойки. Это позволит уйти от 
превращения ст. 333 ГК РФ из исключительного механизма в стандартную процедуру расчета. 

Кроме того, на наш взгляд, заслуживает поддержки предложение исследователей о том, что нуж-
но ограничить максимальным размером возможную к начислению неустойку (определить условия ис-
числения такого максимального размера), как это сделано в некоторых случаях законодателем (напри-
мер, в законодательстве о защите прав потребителей) [9]. Такое законодательное нововведение даст 
судам дополнительный ориентир в определении размера подлежащей взысканию неустойки (предела 
снижения). 

Во-вторых, законодатель говорит о том, что даже при установлении такой явной несоразмерно-
сти снижение неустойки все равно остается правом суда. Однако на практике судебные органы склон-
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ны принимать позицию должника и снижать размер взыскиваемой неустойки относительно испрашива-
емой ко взысканию, считая это своей обязанностью с учетом, в том числе, Определения Конституцион-
ного Суда РФ от 20.12.2001 № 292-О [2]. В целях искоренения такого подхода Верховному Суду РФ 
иногда приходится предостерегать суды от недопустимости автоматического решения данного вопро-
са, требуя всесторонней оценки обстоятельств и соблюдения уважаемой законом воли сторон при 
определении договорных условий сотрудничества (например, в деле № А40-181975/2022 [3]). 

На наш взгляд, заслуживающее внимание решение данной проблемы предлагается М.Ю. Осипо-
вым, который формулирует ряд предложений по дополнению ст. 333 ГК РФ новыми нормами, опреде-
ляющими, в каких случаях требование об уменьшении неустойки удовлетворению не подлежит (к при-
меру, если размер неустойки был предусмотрен проектом договора, и нарушение было допущено офе-
рентом и др. [12]). Такие изменения позволят на уровне закона ввести психологический стимул для су-
дов к многофакторному анализу отношений сторон. 

В-третьих, проблемной сферой является уменьшение законной неустойки, о которой не говорит-
ся в п. 2 ст. 333 ГК РФ, но про которую прямо указывается в п. 78 Постановления Пленума Верховного 
Суда РФ от 24.03.2016 № 7, определяя допустимость снижения судом и законной, и договорной не-
устойки. Дискуссионный характер этого вопроса проистекает из того, что судебная практика в целом 
допускает снижение законной неустойки, хотя и с существенными оговорками, тогда как в литературе 
озвучена позиция о недопустимости такого правоприменения как не основанного на законе [10].  

Мы считаем, что в данном вопросе нужно поддержать позицию В.В. Куликова о том, что указание 
на возможность снижения неустойки, предусмотренной законом, как и для случаев договорной ответ-
ственности, также должна быть недвусмысленно отражена в законе [11], и только тогда данный меха-
низм может применяться на практике. Как справедливо указано одним из судов, «законодатель, исходя 
из особенностей правоотношений, полагая необходимым стимулировать страховые компании к надле-
жащему исполнению принятых на себя обязательств, посчитал разумным и обоснованным установле-
ние неустойки именно в таком размере, как она определена в статье 12 Федерального закона от 25 ап-
реля 2002 года № 40-ФЗ» [5]. 

Но до тех пор, пока такое решение не будет принято непосредственно законодателем, примене-
ние ст. 333 ГК РФ к законной неустойке не должно практиковаться, поскольку судебная практика втор-
гается в сферу исключительной компетенции законодателя и снижает установленный законом мини-
мальный размер гарантий пострадавшей от нарушения стороны.  

Кроме того, в связи с рассматриваемым вопросов нельзя не упомянуть такой дискуссионный ас-
пект, как применение ст. 333 ГК РФ несудебным органом – финансовым уполномоченным. В литерату-
ре данная проблематика вызывает многочисленные дискуссии, в том числе, высказываются мнения о 
существовании у данной фигуры такого права по аналогии закона [8] или о необходимости специально-
го нормативного закрепления такого права в рассматриваемой статье ГК РФ [13]. 

На наш взгляд, реформирование данной сферы действительно назрело, ведь ст. 333 ГК РФ не 
обновлялась после учреждения данной должности (с сентября 2018 г.). При этом финансовый уполно-
моченный – это узкий специалист по финансовым спорам и лучше понимает отраслевые особенности, 
что может способствовать более единообразному подходу к оценке соразмерности в этой сфере. Меж-
ду тем, прямое и формальное предоставление финансовому уполномоченному права применять ст. 
333 ГК РФ может стать спорным шагом с системными рисками (закономерно встанет вопрос о том, по-
чему только этот специальный внесудебный орган наделён данным правом, а расширение компетен-
ции усилит вмешательство в гражданско-правовые отношения и неизбежно дестабилизирует граждан-
ский оборот). Следовательно, данный вопрос должен решаться, по нашему мнению, в рамках коррек-
тировки специального законодательства и конкретизации статуса финансового омбудсмена за счет 
введения альтернативных конструкций и дополнительных полномочий, а не изменения содержания ст. 
333 ГК РФ. 

Итак, можно сделать вывод, что дискуссионность ст. 333 ГК РФ проистекает из ее природы как 
корректирующего инструмента, который балансирует между принципами свободы договора, диспози-
тивности и принципом справедливости, запрещающим злоупотребление правом. Отсутствие четких 
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количественных критериев делает ее применение во многом зависимым от усмотрения суда, что и по-
рождает постоянные споры в доктрине и нестабильность в судебной практике. 
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Аннотация: Статья посвящена правовой природе возмещения имущественных потерь по статье 406.1 
Гражданского кодекса Российской Федерации. Обосновывается, что возникающее из соглашения о 
возмещении потерь обязательство не является мерой гражданско-правовой ответственности и не 
должно квалифицироваться как разновидность обязательства по возмещению убытков. Предлагается 
рассматривать его как самостоятельное договорное компенсационное обязательство, основанное на 
принятии одной стороной риска имущественных последствий согласованного обстоятельства. Иссле-
дуются основание возникновения такого обязательства, содержание причинной связи, требования к 
размеру и порядку компенсации, соотношение со страхованием, поручительством, независимой гаран-
тией, неустойкой и заверениями об обстоятельствах. Особое внимание уделено правовой позиции 
Верховного Суда Российской Федерации от 26 мая 2026 г. № 305-ЭС26-602, уточнившей риск-
аллокационную функцию статьи 406.1 ГК РФ. Формулируются пределы автономии сторон при опреде-
лении договорных risk events и предлагается модель судебной квалификации соглашений 
о возмещении потерь. 
Ключевые слова: возмещение потерь, компенсационное обязательство, риск, статья 406.1 ГК РФ, 
indemnity, убытки, страхование, причинная связь, свобода договора, M&A. 
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Abstract: The article examines the legal nature of indemnification of losses under Article 406.1 of the Civil 
Code of the Russian Federation. It argues that an obligation arising from an indemnification agreement is nei-
ther a form of civil liability nor a species of damages. The article conceptualizes it as an autonomous contrac-
tual compensatory obligation based on one party’s assumption of the economic consequences of an agreed 
risk event. It analyses the legal basis of the obligation, the specific role of causation, requirements concerning 
the amount and calculation of compensation, and its relationship with insurance, suretyship, independent 
guarantees, penalties and representations. Particular attention is paid to the Russian Supreme Court ruling of 
26 May 2026 No. 305-ES26-602, which clarified the risk-allocation function of Article 406.1. The article also 
formulates limits on contractual autonomy in defining risk events and proposes a model for judicial character i-
zation of indemnification clauses. 
Keywords: indemnification of losses, compensatory obligation, risk, Article 406.1 of the Russian Civil Code, 
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Введение 
Введение в 2015 г. в Гражданский кодекс Российской Федерации статьи 406.1 стало одним из 

наиболее заметных результатов реформы общей части обязательственного права. Законодатель до-
пустил соглашение, по которому одна сторона обязуется компенсировать имущественные потери дру-
гой стороны при наступлении определенных договором обстоятельств, причем такие потери прямо ха-
рактеризуются как не связанные с нарушением обязательства соответствующей стороной [1]. Тем са-
мым в главе 25 ГК РФ, традиционно посвященной ответственности за нарушение обязательств, появи-
лась конструкция, основание которой принципиально не совпадает с основанием договорной ответ-
ственности. 

Необычность конструкции порождает фундаментальный вопрос о ее месте в системе обязатель-
ственного права. Если обязанность уплатить деньги возникает без нарушения договора, без необходи-
мости устанавливать противоправность поведения и без причинной связи между поведением обязан-
ной стороны и имущественным результатом, то квалификация такого платежа как ответственности ока-
зывается методологически неточной. В то же время простое указание на генетическую связь с англий-
ским indemnity не решает проблему: после закрепления статьи 406.1 в ГК РФ российская конструкция 
получила самостоятельный нормативный режим и должна квалифицироваться средствами российского 
частного права. 

Доктринальная дискуссия развивалась от анализа проектируемого института и его англо-
американских прообразов к исследованию уже действующей статьи 406.1. А.Г. Архипова еще на стадии 
реформы сопоставляла предлагаемую конструкцию с contractual indemnity и ставила вопрос о границах 
заимствования [4, с. 158–183]. Л.В. Санникова после принятия нормы показала, что российская модель 
уже англо-американской по содержанию и сфере применения [5, с. 440–450]. Д.Е. Богданов рассматри-
вал возмещение потерь через призму распределения договорных рисков, договорной справедливости 
и неравенства переговорных возможностей [6, с. 174–193]. А.Г. Карапетов характеризует соглашение 
как инструмент перераспределения коммерческих рисков и использует функциональную аналогию с 
«внутренним страхованием» [3, с. 80–98]. Современный постатейный комментарий к статье 406.1 си-
стематизирует накопленную практику и подтверждает необходимость отделять этот механизм от клас-
сической ответственности [10]. Таким образом, спор касается не происхождения конструкции, а ее ме-
ста в системе российских обязательств и пределов договорной автономии. 

Цель настоящей статьи — обосновать квалификацию обязательства по возмещению потерь как 
самостоятельного договорного компенсационного обязательства, основанного на принятии риска. Такая 
модель позволяет одновременно объяснить отсутствие правонарушения как основания платежа, особую 
структуру причинной связи, сохранение соглашения при недействительности или незаключенности ос-
новного договора и возможность гибкого определения сторонами компенсируемых рисков. Исследование 
строится на догматическом, системном, функциональном и сравнительно-правовом методах с учетом 
актуальной практики Верховного Суда Российской Федерации. Практико-ориентированная литература и 
исследования судебной практики также показывают устойчивую потребность в разграничении статьи 
406.1 со смежными средствами защиты и в конкретизации договорных условий [11–14]. 

 
1. Компенсационные обязательства в гражданском праве 

Российское обязательственное право не сводит все денежные обязанности компенсаторного ха-
рактера к ответственности. Денежное предоставление может быть направлено на восстановление или 
перераспределение имущественного бремени и при отсутствии правонарушения: таковы, например, 
страховая выплата при наступлении страхового случая, возврат неосновательного обогащения при от-
падении основания, отдельные компенсации при правомерном прекращении правоотношения. Общ-
ность экономической функции не означает тождества юридических оснований. Поэтому для статьи 
406.1 ГК РФ необходимо исходить не из результата — выплаты денег, — а из юридического факта, за-
пускающего обязанность. 

Для гражданско-правовой ответственности таким фактом является нарушение охраняемого ин-
тереса или обязательства. Возмещение убытков по статье 393 ГК РФ предполагает неисполнение или 
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ненадлежащее исполнение должником обязательства [1]. Напротив, пункт 1 статьи 406.1 специально 
требует, чтобы компенсируемые потери не были связаны с нарушением обязательства обязанной сто-
роной [1]. Это негативный квалифицирующий признак: законодатель сознательно вывел конструкцию 
за пределы классической модели «обязанность — нарушение — ответственность». 

Само расположение статьи 406.1 в главе 25 ГК РФ не должно иметь решающего квалификацион-
ного значения. Систематическое место нормы является аргументом толкования, но не способно пре-
одолеть ее прямое содержание. Пленум Верховного Суда РФ разъяснил, что возмещение потерь осу-
ществляется независимо от нарушения обязательства и независимо от причинной связи между пове-
дением соответствующей стороны и подлежащими возмещению потерями [7]. Следовательно, кон-
струкция функционально примыкает к договорным механизмам компенсации и распределения риска, а 
не к санкциям за неправомерное поведение. 

Предлагается использовать понятие «договорное компенсационное обязательство» для обозна-
чения обязательства, в силу которого должник при наступлении заранее определенного события обя-
зан перенести на себя полностью или частично имущественное бремя, возникшее в сфере кредитора, 
независимо от нарушения должником иной обязанности. Компенсационность здесь означает не вос-
становление положения, нарушенного самим должником, а договорное выравнивание имущественного 
результата после реализации принятого риска. 

Такое понимание не превращает «компенсационное обязательство» в новый законодательный 
тип договора. Речь идет о догматической категории, позволяющей объяснить юридическую функцию 
статьи 406.1. Ее отличительными признаками являются: договорное происхождение; рисковый харак-
тер основания; отсутствие необходимости доказывать нарушение обязанной стороной; имущественный 
характер потерь; обусловленность выплаты наступлением согласованного события; заранее опреде-
ленный размер компенсации или порядок его определения. 

 
2. Юридическая природа возмещения потерь: от indemnity к обязательству принятия риска 
Исторически статья 406.1 ГК РФ связана с потребностью российского оборота в функциональном 

аналоге indemnity, широко применяемого в инвестиционных, финансовых и корпоративных сделках. Еще 
до реформы А.В. Томсинов анализировал место indemnity в российском гражданском праве и проблемы 
переноса соответствующей договорной техники [2, с. 56–64]. Однако происхождение конструкции не 
означает, что российский институт должен полностью воспроизводить английскую квалификацию. 

Функциональная аналогия со страхованием занимает заметное место в дискуссии. А.Г. Карапе-
тов использует образ «внутреннего страхования», чтобы подчеркнуть перенос на контрагента экономи-
ческих последствий риска, не обязательно зависящего от его поведения [3, с. 80–98]. Сравнительно-
правовые исследования также выявляют общую для indemnity и страхования функцию перераспреде-
ления неблагоприятных имущественных последствий, одновременно фиксируя различия их юридиче-
ской конструкции [5, с. 440–450; 6, с. 174–193]. Поэтому страховая аналогия продуктивна как функцио-
нальная, но сама по себе не предрешает квалификацию соглашения по статье 406.1. 

Полное отождествление со страхованием, однако, представляется избыточным. Страхование 
является самостоятельным поименованным договорным типом с особым субъектным режимом стра-
ховщика, страховым интересом, страховой премией, страховым случаем и специальным публично-
правовым регулированием. Соглашение по статье 406.1 не требует уплаты премии, не предполагает 
профессионального страховщика и, как правило, является элементом более широкой коммерческой 
транзакции. Сходство состоит в переносе риска, но функциональное сходство не устраняет различий 
юридической структуры. 

Более точным представляется объяснение через принятие договорного риска. Сторона по статье 
406.1 не обещает обязательно предотвратить событие. Она обещает нести согласованное имуще-
ственное последствие, если событие реализуется. Поэтому объектом соглашения в функциональном 
смысле выступает не чужое поведение и не само событие, а экономическое бремя его последствий. 
Это позволяет назвать обязательство рисково-компенсационным. 

Риск-аллокационная характеристика статьи 406.1 была сформулирована Верховным Судом до 
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2026 г. В Определении от 14 ноября 2023 г. № 305-ЭС23-11168 Суд, ссылаясь также на ранее сформи-
рованную практику, указал, что договоренности о возмещении имущественных потерь могут заклю-
чаться в целях фиксации или перераспределения между сторонами рисков наступления обстоятельств, 
связанных с исполнением договора и способных вызвать дополнительные имущественные потери [8]. 
Определение от 26 мая 2026 г. № 305-ЭС26-602 воспроизводит этот подход применительно к иной 
фактической ситуации [9]. Поэтому значение акта 2026 г. состоит не в появлении самой идеи risk 
allocation, а в ее последовательном применении при квалификации самостоятельного соглашения о 
компенсации расходов. 

Оба определения — 2023 и 2026 гг. — исходят и из того, что договоренности по статье 406.1 мо-
гут использоваться в целях упрощенного привлечения стороны к ответственности за нарушение обяза-
тельства [8; 9]. Эта формула требует осторожной интерпретации. Стороны могут связать платеж 
с фактическим комплексом, в котором присутствует нарушение, но юридическая модель статьи 406.1 
сохраняется лишь постольку, поскольку обязанность платежа не требует доказывания классического 
состава ответственности. Если же единственным юридически значимым событием является наруше-
ние должником собственной обязанности, более естественной квалификацией остаются убытки, не-
устойка либо иное договорное последствие нарушения. 

Отсюда предлагается критерий квалификации: для статьи 406.1 центральным является не во-
прос о том, присутствовало ли нарушение в фактической истории отношений, а вопрос о том, что сто-
роны избрали юридическим основанием компенсационного требования. Если основанием является 
согласованное risk event и возникшие из него потери, обязательство носит компенсационно-рисковый 
характер; если основанием является неисполнение должником обязанности и вызванный им вред, дей-
ствует режим ответственности. 

 
3. Основание возникновения обязательства и структура risk event 

Основание выплаты по статье 406.1 имеет сложный юридический состав. Само заключение со-
глашения создает условное по экономической функции обязательственное отношение, но требование 
о выплате возникает при реализации предусмотренного договором обстоятельства и возникновении 
соответствующих имущественных потерь. Следовательно, необходимо различать основание суще-
ствования обязательства — соглашение сторон — и основание наступления обязанности произвести 
конкретную компенсацию — реализацию договорного риска. 

Закон требует определить обстоятельства, при наступлении которых возникает компенсация. В 
качестве примеров названы невозможность исполнения обязательства, предъявление требований тре-
тьими лицами или органами государственной власти к стороне либо указанному в соглашении третье-
му лицу [1]. Перечень открытый. Это подтверждает, что статья 406.1 является общей конструкцией до-
говорной аллокации риска, а не специальным средством для нескольких названных законом ситуаций. 

Пленум Верховного Суда РФ требует, чтобы соглашение было явным и недвусмысленным [7]. В 
судебной практике этот стандарт конкретизирован: возможность применения статьи 406.1 должна быть 
прямо санкционирована сторонами, а суд при неясности условия обязан установить его содержание 
посредством системного толкования по статье 431 ГК РФ [8; 9]. Название пункта договора или употреб-
ление слова «indemnity» не заменяют установления его юридического содержания. 

Для целей квалификации risk event целесообразно выделить три элемента. Во-первых, событие 
должно быть идентифицируемым: из договора должно быть возможно установить, какой факт запуска-
ет механизм. Во-вторых, событие должно иметь договорную связь с обязательством, его исполнением, 
изменением, прекращением или предметом, как это разъяснено Пленумом [7]. В-третьих, оно должно 
быть способно вызвать имущественные потери у защищаемой стороны. Абстрактная обязанность 
уплатить сумму при любом неблагоприятном обстоятельстве без содержательной связи с договором 
рискует утратить квалифицирующие признаки статьи 406.1. 

Важен вопрос о контролируемости события. Закон не требует, чтобы risk event был полностью 
независим от воли сторон. Напротив, современный коммерческий договор часто распределяет риски, 
частично зависящие от поведения участников или третьих лиц. Однако общие правила добросовестно-
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сти ограничивают возможность выгодоприобретателя искусственно создавать основание для выплаты. 
Пункт 15 Постановления Пленума № 7 прямо разъясняет: если получатель компенсации недобросо-
вестно содействовал наступлению обстоятельства, для целей применения статьи 406.1 оно считается 
ненаступившим [7]. 

Автономия в определении risk events поэтому является широкой, но не безграничной. Нельзя по-
средством статьи 406.1 легитимировать умышленное противоправное поведение, обходить импера-
тивные запреты или переложить на контрагента публично-правовую санкцию способом, противореча-
щим цели соответствующего запрета. Существенное значение имеет и договорная справедливость. В 
Определении от 14 ноября 2023 г. № 305-ЭС23-11168 Верховный Суд связал проверку условия с прин-
ципами добросовестности и баланса интересов, указав на необходимость учитывать, могла ли эконо-
мически слабая сторона реально влиять на стандартные условия и насколько прозрачно сильная сто-
рона раскрыла основания и элементы расчета своих предполагаемых потерь [8]. Следовательно, су-
дебный контроль пределов риска опирается не только на содержание risk event, но и на общие преде-
лы свободы договора. 

 
4. Причинная связь: два различных отношения каузальности 

Одним из наиболее сложных вопросов статьи 406.1 является причинная связь. Формула о том, 
что возмещение производится «независимо от причинной связи», иногда воспринимается как полное 
устранение каузальности. Такое прочтение неверно. Пленум Верховного Суда говорит об отсутствии 
необходимости устанавливать причинную связь между поведением обязанной стороны и потерями [7]. 
Это естественно: поведение должника не является основанием компенсации. 

Но из этого не следует, что получатель вправе требовать любую сумму после наступления risk 
event. Между согласованным обстоятельством и заявленными имущественными потерями должна су-
ществовать связь. Именно ее наличие позволяет утверждать, что реализовался тот риск, который 
был принят контрагентом. Иначе статья 406.1 превращалась бы в абстрактное обещание платежа, не 
связанное с компенсационной функцией. 

Требование о связи между согласованным обстоятельством и потерями не является новеллой 
практики 2026 г. Пункт 15 Постановления Пленума № 7 прямо возлагает на требующую выплату сторо-
ну обязанность доказать причинную связь между наступлением соответствующего обстоятельства и ее 
потерями [7]. Определение от 26 мая 2026 г. воспроизводит это положение при применении статьи 
406.1 к спорному соглашению [9]. Следовательно, авторская задача состоит не в выявлении ранее от-
сутствовавшего требования, а в его догматическом объяснении: законодательство и практика одно-
временно исключают необходимость связывать потери с поведением должника и сохраняют необхо-
димость связывать их с самим договорно определенным событием. 

Для описания этих двух отношений предлагается авторская терминология: «поведенческая при-
чинность» и «событийная причинность». Поведенческая причинность — связь между поведением обя-
занной стороны и потерями — для статьи 406.1 юридически не требуется. Событийная причинность — 
связь между согласованным risk event и имущественными потерями — обязательна в силу пункта 15 
Постановления Пленума № 7 [7]. При взыскании убытков центральным является вопрос, вызвало ли 
нарушение должника имущественный вред кредитора; при возмещении потерь — вызвало ли согласо-
ванное событие именно те имущественные последствия, которые стороны отнесли на обязанную сто-
рону. Такое терминологическое разграничение систематизирует уже существующее позитивно-
правовое регулирование, не приписывая его возникновение Определению 2026 г. 

Событийная причинность может быть договорно конкретизирована. Стороны способны опреде-
лить, какие категории расходов считаются вызванными событием, установить временной период, пра-
вила атрибуции, презумпции, исключения и согласованный алгоритм расчета. Однако свобода догово-
ра не устраняет минимальную связь между событием и имущественным результатом: иначе исчезает 
сам объект компенсации — «потери, возникшие в случае наступления» определенных обстоятельств. 

Эта конструкция имеет прямое практическое значение для налоговых indemnity, требований тре-
тьих лиц и регуляторных рисков в M&A. Покупателю не требуется доказывать, что продавец виновно 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 125 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

вызвал решение налогового органа или иск третьего лица. Но необходимо показать, что конкретные 
расходы, платежи или уменьшение имущества возникли вследствие того события, которое договор от-
носит на продавца. 

 
5. Размер и порядок компенсации 

Пункт 1 статьи 406.1 требует, чтобы соглашением был определен размер возмещения потерь 
или порядок его определения [1]. Данное требование отражает отличие рисково-компенсационного 
обязательства от открытого деликтного требования: стороны заранее конструируют не только событие 
риска, но и экономический масштаб его принятия. Они могут предусмотреть полное покрытие, процент-
ное участие, лимит, франшизу, basket, de minimis, временные ограничения, исключенные категории 
потерь или формулу расчета. 

Пункт 2 статьи 406.1 устанавливает специальное правило: суд не может уменьшить предусмот-
ренный соглашением размер возмещения, кроме случая, когда доказано умышленное содействие сто-
роны увеличению размера потерь [1]. Норма подтверждает приоритет согласованной аллокации риска. 
Если профессиональные участники определили объем принятого риска и учли его в цене сделки, по-
следующее судебное «исправление» размера без специального основания означало бы ретроспектив-
ное изменение экономического баланса договора. 

Однако запрет на уменьшение не означает автоматического взыскания заявленной суммы. Уже в 
Определении от 14 ноября 2023 г. № 305-ЭС23-11168 Верховный Суд сформулировал, что статья 
406.1 не допускает возмещения потерь в произвольном размере и не освобождает кредитора от рас-
крытия доказательств факта возникновения потерь и разумности избранного сторонами алгоритма 
определения их размера [8]. Определение от 26 мая 2026 г. подтвердило этот подход применительно к 
соглашению страховщика и сервисной компании: расчет должен быть проверяемым, а исходные дан-
ные — раскрыты суду и другой стороне [9]. 

Из сформированной в 2023 г. и подтвержденной в 2026 г. позиции следует важное разграничение 
между судебным уменьшением согласованного размера и судебной проверкой того, соответствует ли 
требование согласованному размеру [8; 9]. Первое по общему правилу запрещено пунктом 2 статьи 
406.1; второе обязательно. Суд не вправе заменить согласованный cap или процент собственным 
представлением о справедливой сумме, но обязан проверить наступление события, факт потерь, при-
менимость формулы, достоверность исходных показателей и, при наличии оснований, соответствие 
договорного механизма требованиям добросовестности и баланса интересов. 

Понятие «потери» также не следует автоматически отождествлять с убытками по статье 15 ГК РФ. 
Убытки являются мерой имущественного вреда в рамках охранительных механизмов и включают реаль-
ный ущерб и упущенную выгоду [1]. Статья 406.1 использует самостоятельный термин, смысл которого 
определяется соглашением и компенсационной функцией нормы. В пределах закона стороны способны 
заранее определить компенсируемые виды имущественного уменьшения, включая платежи третьим ли-
цам, расходы на устранение последствий risk event и иные экономически измеримые потери. 

Вместе с тем компенсационная природа требует существования имущественного бремени. Пле-
нум ВС РФ разъяснил, что потери должны быть уже понесены либо с неизбежностью будут понесены в 
будущем [7]. Поэтому чисто штрафная выплата, не связанная с каким-либо имущественным послед-
ствием risk event, должна квалифицироваться иначе — например, как неустойка, плата за осуществле-
ние права либо самостоятельное денежное обязательство в зависимости от содержания договора. 

 
6. Соотношение со смежными институтами 

Квалификация статьи 406.1 как самостоятельного компенсационного обязательства требует ее от-
граничения от смежных институтов. Наиболее очевидно отличие от возмещения убытков. Убытки предпо-
лагают нарушение обязательства должником; возмещение потерь — реализацию согласованного риска. 
Для убытков значима причинная связь между нарушением и вредом; для статьи 406.1 — событийная связь 
между risk event и потерями. Размер убытков определяется законом и доказанным вредом, тогда как раз-
мер возмещения потерь или алгоритм его определения должен быть согласован сторонами. 
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От неустойки конструкция отличается основанием платежа. Неустойка в силу статьи 330 ГК РФ 
уплачивается при неисполнении или ненадлежащем исполнении обязательства и представляет собой 
договорно или законно определенную меру ответственности [1]. Возмещение потерь может возникнуть 
при безупречном поведении должника. Если договор называет платеж «возмещением потерь», но свя-
зывает его исключительно с нарушением обязанности и не требует наличия имущественных потерь, 
квалификация как неустойки может быть более точной. 

Со страхованием сходство наиболее существенно: обе конструкции позволяют перенести эконо-
мическое бремя определенного риска на другое лицо. Такое функциональное сближение отражено и в 
доктрине [3; 5; 6; 10]. Однако различия системны: страхование представляет собой самостоятельный 
поименованный договорный тип со специальным регулированием, профессиональным страховщиком, 
страховой премией и страховым интересом, тогда как соглашение по статье 406.1 является договор-
ным механизмом распределения риска между участниками соответствующего обязательства. Поэтому 
нормы о страховании не могут применяться к статье 406.1 автоматически только на основании сход-
ства экономической функции. 

Особое значение для страховой аналогии имеет пункт 4 статьи 406.1. Если потери возникли 
вследствие неправомерных действий третьего лица, к стороне, возместившей их, переходит требова-
ние к этому третьему лицу о возмещении убытков в пределах осуществленного возмещения [1; 7]. По 
функции эта конструкция напоминает страховую суброгацию по статье 965 ГК РФ, однако ее основание 
и пределы определены непосредственно статьей 406.1. Одновременно она отличается от регрессной 
механики поручительства: поручитель, исполнивший обязательство за должника, приобретает права 
кредитора по обеспеченному обязательству, тогда как индемнификатор получает требование к третье-
му лицу лишь при связи компенсированных потерь с его неправомерными действиями. Пункт 4 тем са-
мым подтверждает самостоятельность режима возмещения потерь и одновременно демонстрирует его 
способность использовать отдельные функционально сходные механизмы перераспределения имуще-
ственного бремени. 

От поручительства возмещение потерь отличается отсутствием акцессорного обеспечения чужо-
го долга. Поручитель отвечает перед кредитором за исполнение обязательства другого лица; основа-
нием его ответственности является неисполнение обеспеченного обязательства должником (статья 
361 ГК РФ) [1]. По статье 406.1 обязанная сторона принимает собственное первичное компенсационное 
обязательство в отношении согласованного риска. Даже если risk event связан с требованием третьего 
лица, обязанность индемнификатора не является ответственностью за этого третьего лица. 

От независимой гарантии статья 406.1 отличается прежде всего структурой и степенью абстракт-
ности. Гарант по статье 368 ГК РФ принимает независимое от основного обязательства денежное обя-
зательство перед бенефициаром [1]. Соглашение о возмещении потерь, хотя пункт 3 статьи 406.1 и 
предусматривает его устойчивость к недействительности или незаключенности основного договора, 
остается каузально связано с согласованным risk event и фактическими имущественными потерями. 

Наконец, статья 406.1 должна быть отделена от заверений об обстоятельствах. Заверение по 
статье 431.2 ГК РФ фиксирует принятие риска недостоверности определенного утверждения и может 
повлечь предусмотренные законом или договором последствия [1]. Возмещение потерь ориентировано 
на последствия события, которое может вообще не выражать недостоверность чьего-либо утвержде-
ния. В M&A обе конструкции могут применяться параллельно: warranty преимущественно распределяет 
информационный риск, specific indemnity — специально выделенный налоговый, судебный или регуля-
торный риск. Современная литература подтверждает практическую значимость такого разграничения, в 
том числе применительно к налоговым рискам [11; 13]. Их кумуляция допустима, но требует исключе-
ния двойной компенсации одного имущественного интереса. 

 
7. Возмещение потерь в предпринимательских и корпоративных сделках 

Практическое значение статьи 406.1 наиболее очевидно в сложных предпринимательских сдел-
ках, где экономическая ценность договора зависит от распределения рисков, не полностью контроли-
руемых сторонами. В M&A продавец может принять налоговые риски исторического периода, риски 
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претензий третьих лиц, экологические обязательства, отдельные судебные споры или последствия 
нарушения целевой компанией законодательства до закрытия. Покупатель приобретает бизнес вместе 
с юридической оболочкой прошлых событий, а indemnity позволяет оставить экономическое бремя спе-
циально выделенного риска на продавце. 

Пункт 5 статьи 406.1 расширяет субъектную сферу нормы за пределы общего правила о сторо-
нах, действующих при осуществлении предпринимательской деятельности: правила статьи применя-
ются также, если условие о возмещении потерь предусмотрено в корпоративном договоре либо 
в договоре об отчуждении акций или долей в уставном капитале хозяйственного общества, стороной 
которого является физическое лицо [1]. Тем самым законодатель специально обеспечил применимость 
конструкции к корпоративным и M&A-сделкам с участием физических лиц, не формулируя, однако, об-
щего правила о соглашениях между участником и самой корпорацией. 

Для сделок M&A принципиально разграничивать general warranties и specific indemnities. Завере-
ния обычно описывают состояние бизнеса и распределяют информационный риск неизвестной недо-
стоверности. Specific indemnity относится к уже идентифицированному или особо значимому риску: 
например, конкретной налоговой проверке или судебному спору. Именно здесь статья 406.1 имеет пре-
имущество перед моделью убытков: продавец может не нарушать никакой обязанности и не контроли-
ровать решение органа власти, но стороны заранее определяют, кто экономически несет последствия. 

Определение Верховного Суда 2026 г. имеет самостоятельное практическое значение прежде 
всего благодаря фабуле и последовательной квалификации спорного соглашения. В деле № 305-
ЭС26-602 механизм статьи 406.1 использовался в отношениях страховщика и сервисной компании 
для распределения риска превышения расходов на медицинское обслуживание над установленными 
величинами [9]. Суд подтвердил допустимость такой модели и необходимость толковать соглашение 
системно, не сводя статью 406.1 к инструментам M&A. При этом базовые формулы о risk allocation, яв-
ности условия и проверяемости расчета уже были сформулированы ранее, в том числе в Определении 
2023 г. [8]. 

В то же время коммерческая практика должна учитывать стандарт явности. Рекомендуемая 
структура условия включает: точное описание risk event; указание на независимость выплаты от нару-
шения обязанной стороной, если стороны действительно избирают модель статьи 406.1; определение 
категорий компенсируемых потерь; правила событийной причинности; порядок уведомления и участия 
в защите от требований третьих лиц; алгоритм расчета; лимиты и сроки; правила о недобросовестном 
содействии событию; соотношение с иными remedies. 

Такая детализация не является простой техникой drafting. Она формирует содержание принятого 
риска. Чем точнее договор определяет границы риска, тем меньше вероятность, что суд будет вынуж-
ден переквалифицировать условие в убытки, неустойку, страхование или иное обязательство. 

 
8. Научная новизна и основные положения исследования 

Проведенное исследование позволяет сформулировать следующие положения, отражающие 
предлагаемую авторскую концепцию. 

Во-первых, обязательство по возмещению потерь следует квалифицировать как самостоятель-
ное договорное компенсационное обязательство, а не как разновидность гражданско-правовой ответ-
ственности. Его регулятивное основание — соглашение о принятии имущественного риска, а непосред-
ственное основание выплаты — реализация согласованного risk event и возникновение связанных с 
ним потерь. 

Во-вторых, категория принятия риска позволяет объяснить единство признаков статьи 406.1: от-
сутствие необходимости устанавливать нарушение; независимость от причинной связи между поведе-
нием должника и потерями; возможность заранее определить объем компенсации; устойчивость со-
глашения к недействительности или незаключенности основного договора; ограниченные возможности 
суда корректировать согласованный размер. 

В-третьих, для статьи 406.1 необходимо различать два вида причинной связи. Поведенческая 
причинность — связь между поведением обязанной стороны и потерями — не входит в основание тре-
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бования. Событийная причинность — связь между согласованным risk event и имущественными поте-
рями — обязательна и подлежит доказыванию получателем компенсации. Именно это различие позво-
ляет согласовать текст закона, разъяснения Пленума и позицию Верховного Суда 2026 г. 

В-четвертых, сходство возмещения потерь со страхованием носит функциональный, а не квали-
фикационный характер. Страховая аналогия помогает объяснить перенос риска, а пункт 4 статьи 406.1 
показывает наличие специальной переходной механики при неправомерных действиях третьего лица. 
Однако эти сходства не дают оснований автоматически применять специальный страховой режим. 
Статья 406.1 должна отграничиваться также от поручительства, независимой гарантии, неустойки, 
убытков и заверений исходя из юридического основания выплаты и структуры обязательства. 

В-пятых, свобода определения risk events должна презюмироваться в предпринимательских от-
ношениях при условии их достаточной определенности и связи с договорным отношением, однако 
ограничиваться императивными нормами, добросовестностью, запретом обхода закона и запретом из-
влекать выгоду из собственного недобросовестного содействия событию или увеличению потерь. Су-
дебный контроль должен проверять действительность, наступление события, событийную причинность 
и расчет, но не заменять согласованное профессиональными сторонами распределение риска соб-
ственным представлением об экономической целесообразности. 

 
 
 
 
 

Заключение 
Статья 406.1 ГК РФ закрепила в российском обязательственном праве конструкцию, которая не 

укладывается в традиционную модель гражданско-правовой ответственности. Ее сущность состоит не 
в санкционировании нарушения, а в договорном переносе имущественного бремени риска. Поэтому 
наиболее последовательной является квалификация возникающего обязательства как самостоятель-
ного договорного компенсационного обязательства, основанного на принятии риска. 

Такой подход позволяет провести четкую границу между возмещением потерь и убытками. В 
первом случае юридически значимы соглашение, risk event, имущественные потери и событийная при-
чинность. Во втором — нарушенная обязанность, противоправность неисполнения и причинная связь 
между нарушением и убытками. Отсутствие необходимости доказывать поведенческую причинность не 
означает отказа от каузальности вообще. 

Смежные конструкции подтверждают самостоятельность института. Со страхованием его объ-
единяет функция переноса риска, с поручительством и гарантией — возможность защиты от неблаго-
приятного имущественного события, с неустойкой и убытками — денежная форма защиты, с заверени-
ями — использование в сложных предпринимательских сделках. Но ни одна из этих конструкций не 
совпадает с юридическим составом статьи 406.1. 

Определение Верховного Суда РФ от 26 мая 2026 г. № 305-ЭС26-602 является важным этапом 
не потому, что впервые сформулировало риск-аллокационную функцию статьи 406.1 или требования к 
доказыванию потерь. Эти подходы были закреплены ранее: событийная причинность — в пункте 15 
Постановления Пленума № 7, а формулы о фиксации и перераспределении рисков, явности условия, 
факте потерь и разумности алгоритма расчета — в том числе в Определении от 14 ноября 2023 г. № 
305-ЭС23-11168 [7; 8]. Значение акта 2026 г. состоит в подтверждении и развитии этой линии на новой 
фактической модели, в требовании системного толкования соглашения и в проверке прозрачности кон-
кретного расчета [9]. 

Для дальнейшего развития доктрины перспективно исследование общего класса договорных 
обязательств, в которых денежное предоставление возникает вследствие принятия риска, а не вслед-
ствие правонарушения. Статья 406.1 в таком контексте может рассматриваться не как экзотическое 
заимствование, а как проявление более широкой способности современного договора распределять 
юридическую судьбу неопределенности. 
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Аннотация: в статье представлен системный анализ нормативно-правового каркаса, регламентирую-
щего процессы управления непрерывным развитием профессионально-педагогических компетенций в 
современной образовательной организации. Рассмотрена иерархия законодательных актов от феде-
рального уровня до локального нормотворчества. Обоснована сопряженность требований ФЗ «Об об-
разовании в РФ», актуализированных ФГОС и профессионального стандарта «Педагог». Выделена 
ключевая роль локальных регламентов, профессионального аудита и институциональных механизмов 
оценки кадрового потенциала. Сформулированы концептуальные ориентиры трансформации админи-
стративного контроля в стратегический кадровый менеджмент. 
Ключевые слова: нормативно-правовое обеспечение, профессиональный стандарт педагога, ФГОС, 
локальные нормативные акты, кадровая политика, управление развитием компетенций, образователь-
ное право. 
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Abstract: the article presents a system analysis of the regulatory and legal framework governing the man-
agement of continuous development of professional pedagogical competencies in a modern educational or-
ganization. The hierarchy of legislative acts from the federal level to local rule-making is examined. The conju-
gacy of requirements of the Federal Law "On Education in the RF", updated Federal State Educational Stand-
ards, and professional standard "Teacher" is substantiated. The key role of local regulations, professional au-
dit, and institutional mechanisms for assessing human resources is highlighted. Conceptual guidelines for 
transforming administrative control into strategic human resource management are formulated. 
Keywords: regulatory framework, professional standard of a teacher, FSES, local regulations, personnel poli-
cy, competence development management, educational law. 
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Эффективная организация процессов непрерывного роста квалификации педагогических кадров 
опирается на нормативно-правовой фундамент Российской Федерации. Действующая законодательная 
база формирует нормативно-ценностные ориентиры, регламентирует требования к уровню квалифика-
ции педагогов, задает вектор развития кадрового потенциала и выступает гарантом качества образова-
тельного процесса [1, с. 18]. 

Современный образовательный менеджмент требует от администрации учебного заведения не 
просто формального следования директивам, но глубокого понимания взаимосвязи между федераль-
ными нормами и внутренними инструментами локального управления. 

Многоуровневая архитектура правового регулирования 
Система юридической регламентации профессионального развития педагогов имеет выражен-

ное иерархическое строение (рис. 1). Каждый из уровней решает конкретные задачи, формируя це-
лостное правовое пространство. 

 

 
Рис. 1. Иерархическая вертикаль нормативно-правового регулирования развития 

 педагогических кадров 
 
Системообразующим актом выступает Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образо-

вании в РФ». Анализ ст. 47 указанного Закона демонстрирует двуединую природу профессионального 
совершенствования: 

1. Субъективное право педагога: законодатель гарантирует право на прохождение программ 
дополнительного профессионального образования (ДПО) профильной направленности не реже одного 
раза в три года, свободу в выборе методик преподавания и право на защиту профессиональной репу-
тации. 

2. Профессиональная обязанность: педагог уполномочен систематически поддерживать ак-
туальность собственных компетенций, осваивать современные образовательные технологии и демон-
стрировать высокие стандарты обученности школьников [2, с. 54]. 

Руководитель организации, согласно Закону № 273-ФЗ, несет ответственность за создание пра-
вовых, материально-технических и организационных условий, обеспечивающих системный рост ма-
стерства сотрудников. 

Сопряжение ФГОС и Профессионального стандарта «Педагог» 
Практическая реализация государственных ориентиров базируется на синхронизации положений 

Обновленных Федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС) и Профессиональ-
ного стандарта «Педагог». 

ФГОС концентрируются на внешних результатах — требованиях к формированию функциональ-
ной грамотности, индивидуализации обучения и цифровизации урочной деятельности. В свою очередь, 
ФГОС ВО по направлению 44.04.01 «Педагогическое образование» (уровень магистратуры) напрямую 
закладывает базис управленческих и аналитических компетенций для будущих лидеров образователь-
ных организаций [3, с. 142]. 
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Профессиональный стандарт «Педагог» выступает главным технологическим инструментом кад-
рового аудита. В отличие от закона № 273-ФЗ, определяющего рамки системы, профстандарт декомпо-
зирует трудовые функции, практические умения и необходимые знания (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Сравнительный функционал нормативных документов в системе кадрового менеджмента 

Нормативный источник 
Предметное поле  

регулирования 
Инструментальная ценность 

 для руководителя 

ФЗ № 273-ФЗ «Об образо-
вании в РФ» 

Базовые права, обязанности и 
государственные гарантии 
развития кадров 

Закладывает нормативный фундамент 
кадровой политики 

ФГОС (общего и высшего 
образования) 

Требования к образователь-
ным результатам и условиям 
подготовки 

Определяет содержательный вектор 
повышения квалификации 

Профессиональный 
стандарт «Педагог» 

Квалификационный профиль, 
трудовые действия и умения 
[4, с. 77] 

Используется для дифференциации 
аттестации, составления ИОМ и долж-
ностных инструкций 

Локальные нормативные 
акты (ЛНА) 

Регламентация внутришколь-
ных процессов и условий 

Переводит федеральные нормы в 
формат конкретных управленческих 
процедур 

 
Благодаря детализации трудовых действий в Профессиональном стандарте, администрация по-

лучает объективный эталон для выявления «профессиональных дефицитов» педагога и дальнейшего 
конструирования индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ). 

Локальное нормотворчество как фактор реализации кадровой политики 
Федеральное законодательство очерчивает общее стратегическое поле, однако его непосред-

ственное воплощение происходит на уровне образовательной организации через систему локальных 
нормативных актов (ЛНА). 

Внутренняя нормативная система организации должна представлять собой структурированный 
комплекс документов, среди которых ключевые функции распределены следующим образом: 

 Устав организации и Программа развития: задают стратегические целеориентиры, вклю-
чая трансформацию кадрового потенциала в главный институциональный ресурс. 

 Положения о Методическом совете и Школьных методических объединениях (ШМО): 
фиксируют организационные формы взаимного обучения, наставничества и передачи практического 
опыта. 

 Положение о Внутренней системе оценки качества образования (ВСОКО): устанавлива-
ет критериальную базу для проведения мониторинга качества преподавания. 

 Положение о наставничестве: регламентирует формы сопровождения молодых специали-
стов и модель персонализированного шефства над педагогами, испытывающими затруднения при 
освоении цифровых сервисов [5, с. 119]. 

Институционализация процедур диагностики квалификации опирается на многоканальный мони-
торинг, схема которого отражена на рисунке 2. 

Интеграция данных, полученных в ходе реализации локальных положений, обеспечивает доказа-
тельную базу для принятия обоснованных кадровых и стимулирующих управленческих решений. 

Стратегический вектор развития кадрового потенциала 
Анализ трансформации образовательного законодательства свидетельствует о смещении акцен-

тов с формального контроля (учета количества пройденных часов на курсах ДПО) на создание внут-
риорганизационной экосистемы непрерывного профессионального развития. 
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Рис. 2. Инструментарий внутришкольного мониторинга профессионально-педагогических ком-

петенций 
 

В данных обстоятельствах роль руководителя трансформируется: из администратора он пре-
вращается в лидер-фасилитатора. Основным вектором деятельности администрации становится со-
здание внутришкольных платформ профессионального роста — мастер-классов, лабораторий педаго-
гического проектирования, цифровых стажировок [6, с. 95]. 

Использование стратегического подхода на основе нормативных актов позволяет перейти от ра-
зовых компенсирующих мероприятий к прогностическому управлению human capital (человеческим ка-
питалом) образовательной организации. 

Нормативно-правовое обеспечение процессов управления педагогическими компетенциями 
представляет собой комплексную многоуровневую систему. Синергетический эффект достигается за 
счет согласованного действия федеральных законов, стандартов (ФГОС, Профстандарт) и гибкой сети 
локальных актов конкретного учреждения. 

Эффективность управленческого аппарата заключается в способности конвертировать норма-
тивные требования в эффективные институциональные механизмы: системы ВСОКО, наставничество, 
дифференцированную аттестацию и индивидуальные траектории развития. Осмысленное применение 
правового инструментария выступает главным условием повышения качества образовательного про-
цесса и обеспечения устойчивой конкурентоспособности организации. 
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Аннотация: в статье рассматриваются мультимедиа - технологии как инструмент развития потенциала 
дошкольника, открывающий доступ к нетрадиционным источникам информации и позволяющий реали-
зовывать принципиально новые формы и методы обучения. Особое внимание уделяется формирова-
нию личности воспитанника посредством внедрения информационно-коммуникационных технологий 
(ИКТ) в образовательный процесс, их влиянию на воспитание и развитие детей. 
Ключевые слова: мультимедиа - технологии, мультимедийные презентации, образовательные по-
требности, проектная деятельность, система формирования знаний. 
 

THE USE OF MULTIMEDIA TECHNOLOGIES IN THE PROCESS OF ORGANIZING EDUCATIONAL 
ACTIVITIES FOR PRESCHOOL CHILDREN 

 
Tribushnaya Olga Viktorovna  

 
Abstract: The article examines multimedia technologies as a tool for developing the potential of preschool 
children, providing access to non-traditional sources of information and enabling the implementation of funda-
mentally new forms and methods of instruction. Attention is paid to shaping the personality of the pupil through 
the integration of Information and Communication Technologies (ICT) into the educational process, as well as 
their influence on the upbringing and development of children. 
Keywords: multimedia technologies, multimedia presentations, educational needs, project-based activities, 
knowledge formation system. 

 
Существующие программы дошкольного образования предоставляют возможности для развития 

мышления детей. Однако анализ опыта работы дошкольных учреждений показывает, что традицион-
ные методы и средства обучения не всегда используются с максимальной эффективностью. Эффек-
тивное внедрение мультимедиа - технологий расширяет возможности организации учебной деятельно-
сти в ДОУ и позволяет разрешить это противоречие. 

Современное дошкольное учреждение не может отставать от требований времени. Актуальность 
использования мультимедиа - технологий в образовательном процессе очевидна: они способны каче-
ственно изменить существующую систему обучения. Благодаря таким качествам, как интерактивность и 
интеграция различных типов информации, повышается мотивация воспитанников и их способность 
усваивать учебный материал, что значительно увеличивает эффективность традиционных форм обу-
чения.  

Использование ИКТ способствует всестороннему развитию личности ребенка: 
развивает восприятие — зрительное и слуховое; 
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облегчает процесс усвоения материала; 
обогащает интеллектуальную сферу и кругозор; 
пробуждает интерес к предмету познания и активизирует познавательно-речевую деятельность. 
Дошкольный возраст — это период активного вхождения детей в мир знаний, которые требуют 

применения современных способов передачи информации. Компьютер способен воспроизводить дан-
ные одновременно в виде текста, изображений и видео, создавая для детей мультимедийные презен-
тации, электронные книги и энциклопедии, надолго удерживая при этом непроизвольное внимание ре-
бенка. 

Информационно-коммуникационные технологии в форме мультимедийных презентаций облада-
ют рядом преимуществ по сравнению с традиционными формами обучения. Материал подается в 
наиболее близкой и понятной для ребенка форме, вызывая познавательный и эмоциональный отклик, 
который побуждает возвращаться к занятию вновь. Педагог получает возможность удовлетворять ин-
дивидуальные образовательные потребности детей, регулируя скорость подачи материала и другие 
параметры. Кроме того, технологии мультимедиа гармонично интегрируют различные виды данных: 
изображения, фотографии, слайды, звукозаписи голосов и эффектов. Это развивает у дошкольников 
навыки целеполагания, планирования, воспитывает работоспособность, рефлексию и самооценку, а 
также формирует теоретические и фактические знания. Систематическое использование мультимедиа 
стимулирует любопытство и любознательность, способствуя глубокому пониманию изучаемого мате-
риала. 

В предметном обучении мультимедиа - технологии активно применяются через проектную и 
учебно-исследовательскую деятельность. Например, при формировании знаний о мире природы про-
ектная деятельность обеспечивает доступ к различным информационным ресурсам, придает обучению 
поисковый характер и учит решать проблемы поиска путей и средств. Обучающие презентации эффек-
тивны на начальном этапе погружения в тему. Они создают иллюзию соприсутствия и сопереживания, 
раскрывая богатство животного и растительного мира за счет ярких иллюстраций, музыки и видеороли-
ков. Слайды, выведенные на большой экран, служат прекрасным наглядным материалом, который 
оживляет занятие, формирует эстетический вкус и развивает творческие качества личности. Такая ви-
зуализация позволяет педагогу выстраивать объяснение логично и научно, дополняя его видеофраг-
ментами. 

Мультимедийные презентации представляют обучающий материал как систему опорных обра-
зов, наполненных исчерпывающей информацией. Тематические проекты позволяют сделать учебный 
процесс более динамичным. С помощью мультимедиа дети могут восстановить в памяти ряд опытов 
или «переместиться в пространстве», чтобы увидеть жизнь животных в природе, не покидая группы. 
Компьютер моделирует жизненные ситуации, наблюдение за которыми затруднено в естественной 
среде. Например: рост и развитие растений, явления неживой природы, история космоса (запуск раке-
ты), технология производства бумаги. 

Примерами таких проектов могут служить «Зимние гости», «Обитатели леса», «Мир растений», 
«Таинственные незнакомцы». Каждый мини-проект представляет собой предметное знакомство с 
определенным объектом. Мультимедиатехнологии обеспечивают эффективный поиск информации, 
способствуют визуальному восприятию и наглядности. Перестраивая систему формирования знаний, 
которая включает не только информацию, но и проблемные ситуации, исследования и эксперименты, 
педагоги успешно осваивают детские электронные энциклопедии. 

Таким образом, работа с мультимедиа формирует самостоятельность дошкольников, тренирует 
память, пополняет словарный запас, развивает воображение и творческие способности. Это обеспечи-
вает каждому воспитаннику равные стартовые возможности перед поступлением в школу. 

Педагоги и психологи отмечают, что современные информационные технологии открывают де-
тям доступ к нетрадиционным источникам информации и позволяют реализовать принципиально но-
вые подходы к обучению. Демонстрация и создание презентаций для родителей является эффектив-
ным способом трансляции педагогического опыта работы с дошкольниками. 

Использование презентаций повышает педагогическую компетентность родителей и информиру-
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ет их о деятельности ДОУ и успехах конкретного ребенка. Интерактивное образование, когда родители 
получают необходимую практическую и теоретическую помощь, активизирует совместную познава-
тельную деятельность внутри семьи. Дистанционные формы сотрудничества педагогов и родителей 
обеспечивают открытость диалога, адресную поддержку и повышают общую педагогическую культуру. 

Использование мультимедиа в дошкольном образовании — мощный инструмент, который при 
неправильном применении может не только снизить эффективность обучения, но и нанести вред пси-
хофизическому здоровью детей. Внедрение ИКТ становится неэффективным или нецелесообразным в 
следующих случаях: 

1. Педагогические и методические ошибки. 
Подмена живого общения экраном. Если педагог использует презентацию вместо собственного 

рассказа, демонстрации реальных предметов (муляжей, гербария) или эмоционального контакта с 
детьми. Никакая 3D-модель не заменит тактильного ощущения от настоящей шишки или запаха свеже-
го осеннего листа. 

Использование технологий ради технологий. Когда воспитатель применяет интерактивную доску 
просто для того, чтобы «переключить картинку», а мультимедийный контент дублирует обычную бу-
мажную карточку без добавления новой информации (например, анимированное яблоко на экране ни-
чем не лучше нарисованного на картоне). 

Нарушение структуры занятия. Превышение допустимого времени использования экрана. Со-
гласно СанПиН 2.4.3648-20, непрерывная продолжительность работы с экраном для детей 5–7 лет не 
должна превышать 5–7 минут. Если мультфильм идет 20 минут, это прямое нарушение норм, ведущее 
к перегрузке ЦНС. 

Отсутствие интеграции. Мультимедиа используются изолированно от остальной деятельности: 
дети посмотрели видео о животных, но после этого не лепили их из пластилина, не играли в подвиж-
ную игру и не обсуждали увиденное. Без закрепления в реальной деятельности виртуальный опыт 
быстро забывается. 

Несоответствие контента возрасту. Использование материалов, созданных для школьников или 
взрослых (сложные графики, обилие мелкого текста, абстрактные научные термины), которые когни-
тивно недоступны дошкольнику. 

2. Психофизиологические риски и состояние здоровья 
Физическая усталость и сенсорная перегрузка. Мерцание экрана, быстрая смена ярких кадров, 

громкие звуки и избыток визуальной информации истощают нервную систему ребенка. Это проявляет-
ся в гиперактивности, слезливости или, наоборот, вялости после занятия. 

Ухудшение зрения и осанки. Использование планшетов или мониторов, не соответствующих ро-
сту детей, заставляет их принимать неудобные позы или щуриться. Отсутствие режима зрительной 
гимнастики делает использование ИКТ нецелесообразным. 

Снижение двигательной активности. Если работа с компьютером вытесняет прогулки, подвижные 
игры и физкультминутки, нарушается базовая потребность дошкольника в движении, что ведет к про-
блемам со здоровьем. 

Формирование зависимости. Чрезмерное увлечение яркими спецэффектами формирует у детей 
клиповое мышление и привычку получать быстрые, легкодоступные эмоции. После этого обычный 
диалоговый урок кажется им скучным. 

3. Технические и организационные проблемы 
Низкое качество контента. Использование ресурсов с YouTube без модерации, содержащих ре-

кламу, скрытые манипуляции или информацию, противоречащую образовательной программе. Также 
неэффективны презентации с плохим разрешением, неразборчивым текстом или раздражающим зву-
ковым оформлением. 

Технические сбои. Постоянно зависающий компьютер, медленный интернет или проектор, даю-
щий тусклую картинку, разрушают темп занятия. Время, потраченное на настройку техники, превышает 
время ее полезного использования. 

Недостаточная компетентность педагога. Воспитатель выступает лишь как оператор, переклю-
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чающий слайды по инструкции, не понимая дидактической задачи медиаблока. Если педагог боится 
техники или не умеет вовремя остановить видеоряд для обсуждения, технология теряет смысл. 

Мультимедиа - технологии становятся бесполезными там, где они вытесняют живое слово педа-
гога, реальную предметную деятельность, общение со сверстниками и двигательную активность ре-
бенка. Их применение целесообразно только тогда, когда оно решает конкретную образовательную 
задачу, которую невозможно решить традиционными средствами эффективнее, проще или безопаснее. 

Таким образом, интеграция мультимедиа - технологий трансформирует образовательную среду 
детского сада, делая её более гибкой, персонализированной и отвечающей вызовам цифровой эпохи. 
Грамотное применение ИКТ становится залогом успешного развития современного дошкольника 
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Аннотация: в статье представлен краткий экскурс в зарубежную и отечественную педагогическую 
практику, рассмотрен феномен разновозрастного обучения и его специфика, выявлено положительное 
влияние межвозрастного взаимодействия в группе на учебный процесс. Особое внимание уделено 
анализу функций и принципов данной педагогической стратегии.  
Ключевые слова: разновозрастное обучение, межвозрастное взаимодействие, социальные роли, со-
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MULTI-AGE LEARNING AS A PEDAGOGICAL STRATEGY  
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Nemova Irina Vladimirovna 
 

Abstract: the article provides a brief overview of foreign and domestic historical practice, examines the phe-
nomenon of multi-age learning and its specifics, and identifies the positive impact of inter-age interaction in a 
group on the learning process. Special attention is paid to the analysis of the functions and principles of this 
pedagogical strategy.  
Key words: multi-age learning, inter-age interaction, social roles, cooperation, group work, socialization, free-
dom of choice. 

 
Перед современной школой стоит важная задача воспитания и формирования творческой лично-

сти, которая способна применить полученные знания на практике. В новой концепции образования ученик 
рассматривается не только как объект, получатель знаний, но и как непосредственный участник процесса 
обучения, его соавтор. Общий тренд в современном образовании – это направленность на «раскрытие 
талантов и потенциала каждого человека и развитие личности обучающихся» [1, с.1]. Право на получение 
образования «для всех обучающихся с учетом разнообразия особых образовательных потребностей и 
индивидуальных возможностей» отражено в Федеральном законе «Об образовании в РФ» 2012 г. [2, с.5]. 

В быстро развивающемся мире происходят процессы, требующие изменений в школьной систе-
ме образования. В современной школьной практике получил распространение тезис о необходимости 
учитывать возрастные особенности детей в процессе их обучения и воспитания. Опираясь на эти осо-
бенности при организации образовательного процесса, учитель может привить детям любовь к учению, 
и учеба будет восприниматься ими не просто как обязанность, а как любимое дело. По нашему мне-
нию, это положение возможно осуществить, организуя обучение не в классах, а в учебных группах, ко-
торые состоят из детей разного хронологического  

Определений понятия «разновозрастное обучение» достаточно много, разные научные школы 
формулируют его по-разному. В своей статье за основу мы берем определение Л.В. Байбородовой, 
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которая считает, что разновозрастное обучение в организация образовательного процесса в ходе 
межвозрастного взаимодействия в учебной группе, состоящей из представителей разных хронологиче-
ских возрастов с использованием специальных технологий [3, с.1].  

Принцип разновозрастного обучения – традиционный подход к организации образовательного 
процесса. 

Идея разновозрастного обучения не нова, она берет свое начало в XVII веке. Появление принци-
па разновозрастного обучения связывают с идеей классно-урочной системы, которую выдвинул чеш-
ский педагог-гуманист Ян Коменский. Важно отметить, что до этого периода преобладали такие педаго-
гические модели как наставничество, гувернерство и традиционная крестьянская семья, где младшие 
дети перенимали опыт у старших [4, с.25].  

Феномен разновозрастного обучения в том или ином виде встречается в процессе развития за-
рубежной и отечественной педагогической практики: Белл-Ланкастерская система взаимного обучения, 
Дальтон-план, метод проектов, Монтессори-педагогика, экспериментальная школа Бертольда Отто, 
Йена-план, Виннетка-план, школа С. Френе, план Трампа; система взаимного обучения Я. И. Герда, 
теория свободного воспитания Л. Н. Толстого, коллективное обучение Ривина и Дьяченко, бригадно-
лабораторный метод, коллективное воспитание А. С. Макаренко, вечерние школы, малокомплектные 
сельские школы [5, 6]. Исследования таких выдающихся педагогов, как А. С. Макаренко, В. А. Сухом-
линский, С. Т. Шацкий оказали огромное влияние на становление теории разновозрастного обучения. 
Современные ученые, такие как Л. В. Байбородова, В. К. Дьяченко, Т.Е. Конникова, Л. И. Новикова, М. 
Л. Мкртчян, А. А. Остапенко и другие, также отмечают высокую эффективность данного подхода. Ис-
следователи практически единогласно сходятся во мнении, что принцип разновозрастного обучения 
оказывает положительное влияние на детей: у учащихся повышается заинтересованность в изучении 
материала, увеличивается продуктивность учебного занятия, происходят изменения в межличностных 
отношениях с одноклассниками, а также меняется роль педагога.  

Разновозрастное обучение – особая форма социализации, поэтому далее мы предлагаем рас-
смотреть ключевые функции такого обучения и их специфику.  

1. Психологическая поддержка.  
Класс, состоящий из детей одного возраста, представляет собой замкнутую систему. Разновоз-

растные группы позволяют организовать более динамичное обучение за счет того, что дети разных 
возрастов имеют возможность обмениваться опытом, дети активнее проявляют себя, старшие ученики 
берут шефство над младшими.  

2. Социальная адаптация. 
Социальное взаимодействие детей в разновозрастных группах имеет более широкий спектр, что 

способствует развитию их коммуникативных навыков и расширению социального опыта. Старшие уче-
ники перенимают роль наставников над младшими, имея возможность реализовать свои лидерские 
качества и помогая младшим в решении возникающих задач.  

В свою очередь у младших учеников, имеющих тесный контакт со старшими, наблюдается ком-
муникативный и социальный рост.  

3. Стимулирующая функция. 
Сотрудничество в разновозрастной группе способствует выявлению личных качеств, которые в 

обычном классе могли остаться незамеченными. Дети в такой группе охотнее проявляют инициатив-
ность и активность, старшие являются более заботливыми по отношению к младшим, что способствует 
укреплению отношений внутри коллектива.  

Как уже было сказано ранее, старшие ученики, перенимая на себя роль наставников, сталкива-
ются с необходимостью принимать определенные решения в той или иной ситуации. Это способствует 
развитию организаторских способностей. 

Младшие ученики, стремясь равняться на старших, проявляют большую заинтересованность и 
мотивацию к обучению, становятся более самостоятельными и творческими.  

Чтобы обучение в разновозрастной группе было эффективным, необходимо придерживаться 
следующих принципов: 
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1. Разработка познавательной деятельности учеников. 
В процессе обучения необходимо внедрять образовательные технологии, способствующие ре-

альному развитию умений и навыков всех учащихся.  
2. Управление взаимодействием учеников разных возрастов 
Организация образовательного процесса должна быть такой, чтобы все участники могли учиться 

друг у друга и перенимать опыт. Каждый из учеников при такой организации обучения мог бы высту-
пить и в роли наставника, и в роли наставляемого в зависимости от обстоятельств.  

3. Диалоговая форма общения между учителями и учениками. 
Учителя и ученики – это партнеры, которые должны решать поставленными перед ними задачи. 

Если диалог между партнерами будет открыт и равноправен, уважительное и доверительное отноше-
ние будет взаимно, то совместная работа будет гораздо продуктивнее.  

Перед учителем стоит сложнейшая задача – необходимо не только   организовать работу детей в 
разновозрастной группе, но и постоянно повышать собственные коммуникативные навыки, совершен-
ствовать методику проведения образовательных мероприятий и организационно–деятельностных игр. 

В результате анализа педагогических исследований, посвященных феномену разновозрастного 
обучения, нами были выявлены уникальные черты такого вида образования: 

1. Разнообразие видов деятельности. 
2. Отсутствие строгого регламента при проведении занятий. 
3. Учет особенностей учащихся и индивидуальный темп работы. 
4. Гибкие критерии оценивания. 
5. Контроль за полным освоением материала каждым из учащихся. 
6. Поддержка и мотивация. 
Концепция обучения через межвозрастное общение реализуется в формате парк–школ, название 

которых произошло по аналогии с технопарками. Ключевое отличие таких школ - открытый доступ к 
образовательным ресурсам, расширение свободы личной инициативы, отсутствие традиционной клас-
сно–урочной системы [7, 8].  

Исследователи подчеркивают, что коллектив, состоящий из людей разного возраста, оказывает 
положительное влияние на познавательный интерес, формирует эмпатию и снижает ощущение конку-
ренции [9, с.100].  

Произведенный нами анализ психолого-педагогической литературы позволил выделить основ-
ные достоинства разновозрастной формы обучения: 

1. Разнообразие опыта: обмен опытом в процессе обучения становится более интересным и 
разнообразным. 

2. Гибкость: индивидуальный подход к каждому ученику. 
3. Социализация: возможность общаться с людьми разного возраста позволяет совершенство-

вать коммуникативные навыки. 
4. Коллективная работа: работа в команде стимулирует развития навыков сотрудничества. 
5. Формирование самооценки: взаимодействие с людьми разного возраста благотворно влияет 

на формирование уверенности в себе и в своих силах. 
Успех обучения в разновозрастной группе во многом зависит от ее качественных и количествен-

ных составов участников. Группа численностью от 7 до 15 человек считается оптимальной для созда-
ния условий, при которых возможно саморегулирование [10, с.80].  

Таким образом, разновозрастное обучение является современным и эффективным подходом к 
образованию, способствующим разностороннему развитию личности и формированию коммуникатив-
ных навыков учащихся.  
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Аннотация: В данной статье описана роль краеведения в образовательном процессе на уровнях ос-
новного и среднего образования. Целью нашего исследования заключается выявление эффективных 
способов работы с обучающимися во взаимосвязи краеведения с процессом обучения.  
Ключевые слова: краеведение, патриотизм, воспитание, познавательный интерес. 
 
LOCAL HISTORY WORK IN LITERATURE, GEOGRAPHY, AND HISTORY LESSONS ABOUT THE SMALL 

HOMELAND 
 

Titova Julia Viktorovna, 
Girich Svetlana Evgenievna, 

Bryazgunov Vitaly Vladimirovich 
 
Abstract: This article describes the role of local history studies in the educational process at the levels of pr i-
mary and secondary education. The aim of our study is to identify effective ways of working with students in 
the context of the relationship between local history studies and the learning process. 
Keywords: local history, patriotism, upbringing, cognitive interest. 

 
Краеведение – не просто дополнение к учебному плану, а действенный механизм реализации 

воспитательных и образовательных целей ФГОС на всех уровнях общего образования. Оно соединяет 
академические знания с личным опытом ребёнка, делает абстрактные категории «Родина», «история», 
«культура» осязаемыми и эмоционально значимыми. Важно видеть в краеведческом материале не 
«надстройку» над программой, а органичный ресурс для формирования метапредметных и личностных 
результатов. 

Краеведческий компонент в предметном содержании 
На уроках литературы краеведение работает прежде всего в эмоциональном и смысловом кон-

тексте. Произведения о Великой Отечественной войне, документы из домашних архивов земляков, ста-
тьи из газет о природе и людях родного края позволяют учителю выстроить «мостик» между художе-
ственным образом и реальностью обучающихся. 

Учитель может воспользоваться в работе: 
Литература: от текста к личному переживанию 
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Локальные тексты и авторы. Включение в обзорные темы произведений писателей и поэтов, свя-
занных с регионом (в том числе малой прозы, очерков, публицистики). 

Документы и письма. Фрагменты фронтовых писем, дневников, воспоминаний местных жителей 
усиливают эффект сопричастности. 

Фотографии и хроника. Кадры из архивов, снимки улиц, домов, памятников «тогда и сейчас» по-
могают визуализировать эпоху. 

Устная история. Записи интервью с ветеранами, старожилами, семейные истории учеников как 
материал для анализа и творческих работ. 

Методические приёмы: 
«Письмо герою» или «Ответ из сегодняшнего дня». Ученик пишет письмо персонажу или реаль-

ному участнику событий, выражая своё отношение и задавая вопросы. 
«Карта маршрута героя». Нанесение на карту реальных мест, упомянутых в тексте, и сопостав-

ление с современной топографией. 
«Диалог эпох». Сравнение описаний природы, быта, отношений в тексте с тем, как это выглядит 

сегодня в родном городе/селе. 
Такой подход напрямую поддерживает задачи развития умений анализировать текст, выстраи-

вать аргументацию, соотносить литературные смыслы с жизненным опытом и ценностными установка-
ми. 

География: от масштаба «страна – мир» к «мой район – мой город» 
География даёт естественную площадку для краеведческой работы: топонимика, рельеф, кли-

мат, хозяйственная специализация, экология – всё это можно изучать «на местности». 
Практико-ориентированные формы: 
Мини-экспедиции и полевые наблюдения. Замеры температуры, описание растительности, фик-

сация антропогенных изменений в микрорайоне. 
Топонимический анализ. Исследование происхождения названий улиц, рек, районов; составле-

ние «карты имён» с краткими историческими справками. 
Экологический мониторинг. Простейшие наблюдения за состоянием водоёмов, зелёных зон, учёт 

мусора, фиксация редких видов – это одновременно и исследовательская деятельность, и вклад в 
формирование экологической культуры. 

Создание краеведческих карт и путеводителей. Использование цифровых инструментов (Яндекс 
Карты) для нанесения объектов с описаниями и фото. 

Эти формы согласуются с требованиями ФГОС к исследовательской деятельности и формиро-
ванию функциональной грамотности. 

История: документы, источники, локальная память 
История – дисциплина, где краеведение максимально естественно встраивается в содержание: 

локальные события отражают общероссийские процессы, а личные истории делают историю «живой». 
Источники и материалы: 
Архивные документы. Метрические книги, ревизские сказки, списки призывников, протоколы со-

браний, газеты местного значения. 
Фотоальбомы и открытки. Сравнение было – стало» по улицам, зданиям, площадям. 
Семейные архивы. Письма, фотографии, награды, трудовые книжки – ценный материал для мик-

роисторических исследований. 
Памятники и мемориальные доски. Их изучение как исторических источников: кто, когда, почему, 

как менялся статус объекта. 
Формы работы: 
Микроисследование «История одного дома/улицы/предприятия». Сбор сведений из разных ис-

точников, интервью, фотофиксация, презентация результатов. 
Составление «хроники района» по годам. Выделение ключевых событий и их связи с общерос-

сийской историей. 
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Волонтёрские и просветительские проекты. Помощь ветеранам, благоустройство памятных мест, 
создание онлайн-галереи «Лица Победы», проведение экскурсий для младших школьников. 

Такая работа поддерживает формирование гражданской идентичности, развивает умение рабо-
тать с источниками и аргументировать выводы. 

С учётом требований ФГОС и преемственности между уровнями, краеведческая работа выстраи-
вается по нарастающей: 

Дошкольное образование. Эмоциональное знакомство: прогулки, наблюдения, сказки и легенды 
родного края, простые творческие задания (рисунки, коллажи, поделки). Акцент – на чувственном вос-
приятии и положительном отношении к месту проживания. 

Начальное общее образование. Интеграция в учебные предметы и внеурочную деятельность: 
мини-проекты, экскурсии, викторины, коллекционирование, «дневники наблюдений». Формируются 
первые представления о связи «я – семья – дом – город». 

Основное общее образование. Исследовательская и социальная активность: проекты, экспеди-
ции, волонтёрство, участие в конкурсах и фестивалях. Ученики учатся видеть регион как часть страны, 
понимать разнообразие культур и экологические проблемы. 

Среднее общее образование. Профессиональное самоопределение и гражданская позиция: 
профильные проекты, публикации, лекции, практикумы. Краеведение становится инструментом выбора 
траектории и понимания перспектив развития региона. 

Краеведческая деятельность позволяет фиксировать и оценивать широкий спектр результатов: 
Личностные: гражданская идентичность, уважение к истории и культуре, экологическая ответ-

ственность. 
Метапредметные: умение ставить вопросы, работать с источниками, планировать исследование, 

презентовать результаты, сотрудничать в группе. 
Предметные: углубление знаний по литературе, истории, географии через локальный контекст. 
Для учёта результатов удобно использовать таблицу метапредметных умений, дополнив её кра-

еведческими индикаторами, например: 
 

Таблица 1 

Метапредметное 
умение (по 

ФГОС ООО) 

Описание умения 
применительно к 

уровню ООО 

Краеведческий инди-
катор (как проявляет-
ся в краеведческой 
работе на уровне 

ООО) 

Формы фиксации 
результата 

Инструменты оценки 
(критерии и шкала) 

Умение ставить 
цель и форму-
лировать задачи 
исследования 

Обучающийся само-
стоятельно форму-
лирует цель, выде-
ляет подзадачи, со-
относит их с ресур-
сами и сроками, учи-
тывает возможные 
ограничения. На 
уровне ООО цель 
должна быть не бы-
товой, а учебно-
исследовательской. 

Формулирует пробле-
му локального мас-
штаба и ставит ис-
следовательские за-
дачи: «Выявить при-
чины исчезновения 
топонима “X” на карте 
района», «Опреде-
лить, как промышлен-
ное развитие района в 
XXвеке повлияло на 
экологию реки», 
«Проанализировать, 
как в произведениях 
местных писателей 
раскрывается образ 
малой родины». За-
дачи измеримы и при-
вязаны к местности. 

Паспорт проекта 
(цель, задачи, гипо-
теза), карточка ис-
следовательского 
вопроса, план-
график. 

Критерии: наличие 
гипотезы/проблемы, 
конкретность задач, 
связь с территорией, 
реалистичность сро-
ков и ресурсов. Шка-
ла: 0–3 балла (0 - нет 
проблемы, 1 -
проблема сформули-
рована расплывчато, 
2 -есть проблема и 
задачи, 3 -чёткая 
проблема, задачи 
измеримы, учтены 
ресурсы). 
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Методические рекомендации по использованию таблицы на уровне ООО 
Интеграция в рабочие программы. Индикаторы можно включать в тематическое планирование по 

истории, географии, литературе как планируемые метапредметные результаты по темам «Мой край», 
«Историко-культурное наследие», «Экологические проблемы района». 

Задания на сопоставление источников, анализ «было – стало», подготовку продукта под аудито-
рию напрямую развивают читательскую и естественно-научную грамотность – это соответствует вашим 
запросам по включению заданий из банков оценки грамотности в тематические работы. 

Подготовка к конкурсам. Для «Большой перемены» и краеведческих конкурсов таблица помогает 
заранее соотнести требования с развиваемыми умениями и подготовить сильные заявки. 

Поддержка школ с низкими результатами. Чёткие индикаторы и формы фиксации делают под-
держку более адресной: учитель может пошагово сопровождать группу, а методист – проверять проме-
жуточные результаты. 

Практические рекомендации для методистов 
Создайте банк краеведческих материалов по предметам: подборки источников, шаблоны зада-

ний, сценарии уроков, ссылки на архивы и музеи.  
Поддерживайте связь с местным сообществом: музеями, архивами, ветеранскими организация-

ми, центрами народного творчества. Партнёрства делают краеведческую работу более содержатель-
ной и ресурсно-обеспеченной. 

Используйте цифровые инструменты: карты, фотогалереи, подкасты, лонгриды. Это повышает 
мотивацию и расширяет аудиторию проектов (в том числе для участия в конкурсах вроде «Большая 
перемена»). 

Краеведческая работа – это не дополнительная нагрузка, а способ сделать образование более 
осмысленным и личностно значимым. Она гармонично встраивается в требования ФГОС, поддерживает 
формирование ключевых компетенций и решает важнейшие воспитательные задачи: от эмоционального 
отношения к малой родине до осознанного выбора жизненного пути. Для методиста краеведение – это 
инструмент методической поддержки учителей, ресурс для проектирования межпредметных связей и ос-
нова для создания практико-ориентированных образовательных событий, которые действительно вовле-
кают обучающихся и помогают им почувствовать себя частью большой истории своей страны. 
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Удк 37 

УНИВЕРСАЛЬНЫЙ ДИЗАЙН ДЛЯ ОБУЧЕНИЯ 
КАК ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ТЕХНОЛОГИЯ 
ИНКЛЮЗИВНОГО И ГОСПИТАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ 

Шевелева Дария Евгеньевна 
свободный исследователь 

 

Аннотация. В статье проанализирована педагогическая технология «универсальный дизайн для обу-
чения» с позиции ее применимости в инклюзивном образовании и госпитальном обучении. Показано, 
что дети с ОВЗ и дети с соматическими заболеваниями, проходящие длительное стационарное лече-
ние, имеют особые образовательные потребности и нуждаются в индивидуальном подходе при обуче-
нии. Универсальный дизайн для обучения рассматривается набор возможностей для индивидуализа-
ции обучения и для адаптации обучения к особым образовательным потребностям детей с ОВЗ и де-
тей с тяжелыми соматическими заболеваниями. 
Ключевые слова: универсальный дизайн для обучения, инклюзивное образование, госпитальное обу-
чение, особые образовательные потребности, индивидуализация и адаптация обучения. 
 

UNIVERSAL DESIGN FOR LEARNING AS A PEDAGOGICAL TECHNOLOGY OF INCLUSIVE AND 
HOSPITAL EDUCATION 

 
Sheveleva Daria Evgenievna 

 
Abstract. The article analyzes the pedagogical technology “universal design for learning” from the perspective 
of its applicability in inclusive education and hospital‑based learning. It is shown that children with disabilities 

and children with somatic diseases who undergo long‑term inpatient treatment have special educational needs 
and require an individual approach to learning. Universal design for learning is considered to be a set of oppor-
tunities for individualizing learning and adapting it to the special educational needs of children with disabilities 
and children with severe somatic diseases. 

Keywords: universal design for learning, inclusive education, hospital‑based education, special educational 
needs, individualization and adaptation of learning 

 
Педагогические феномены «инклюзивное образование» и «госпитальное обучение (образова-

ние)», входящие в образовательную политику и в систему образования конца XX-XXI вв., отвечают на 
запрос удовлетворения особых образовательных потребностей и обучения детей, находящихся по 
разным причинам в трудной жизненной ситуации. Инклюзивное образование – современная организа-
ционная форма обучения детей с ОВЗ в условиях интеграции в массовую школу. Госпитальное обуче-
ние – организация обучения внутри медицинских стационаров для детей, проходящих длительное ле-
чение; такая форма обучения позволяет не прерывать учебный процесс вследствие тяжелого заболе-
вания и госпитализации. 

Общим педагогическим условием для инклюзивной и госпитальной педагогических моделей вы-
ступает индивидуализация обучения, его гибкость и возможности адаптации к учебным возможностям 
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детей, уровню их психофизического развития и соматическому состоянию (для детей с тяжелыми за-
болеваниями, получающих агрессивное лечение). Индивидуальный подход и дифференциация обуче-
ния также присутствуют в традиционной системе общего образования, но, в отличии от обучения детей 
«нормы развития и здоровья» в школе, для детей с ОВЗ и детей на стационарном лечении требуется 
больший объем индивидуального подхода и более широкие педагогические возможности для гибкости 
и вариативности обучения. Расширенные требования к индивидуализации обучения обосновываются 
значительным разбросам по физическим и психическим (когнитивным) показателям у детей и, следо-
вательно, большим спектром особых образовательных потребностей. Согласно современным педаго-
гическим концепциями, эффективное обучение детей с ООП возможно при наличии адаптивной учеб-
ной среды и индивидуального подхода к проектированию всех этапов обучения (от конструирования 
учебных программ до способов оценивания академических результатов учеников). 

Дидактическое обеспечение инклюзии и госпитального обучения включает в себя большое число 
учебных технологий, позволяющих индивидуализировать образовательный процесс и приводить его в 
соответствии с психофизическими, соматическими и учебными особенностями детей. Заметим, что ин-
теграция детей в массовую школу не исключает использование в обучении базы специальной (коррек-
ционной) педагогики и не предполагает педагогическую работу исключительно на базе дидактики об-
щего образования. В соответствии с закрепленной во многих странах, включая РФ, моделью «сосуще-
ствования» и объединением различных педагогических систем, в схеме обучения детей с ОВЗ присут-
ствую механизмы общей и специальной педагогики. Для каждого ребенка разрабатывается индивиду-
альный образовательный маршрут, в который включаются данные об особенностях развития и учеб-
ных возможностях ученика и определяются общепедагогические методы и методы специальной педа-
гогики (в их взаимодействии) для наиболее результативного обучения. При построении инклюзивного 
образовательного пространства индивидуализация и вариативность средств обучения выступают ве-
дущими условиями для доступа детей с ОВЗ в массовую школу и к качественному образованию. 

Одновременно со становлением дидактической базы для инклюзивного образования и дополне-
нием учебной среды массовой школы специальным образовательным пространством (для учеников с 
ОВЗ) развивается теория и практика госпитального обучения для включения образовательного компо-
нента в медицинские учреждения. Коллаборация медицины и педагогики (лечебных мероприятий и 
обучения) значительно снижает риски деперсонализации детей, утраты ими своей субъектности и раз-
рушения личностной позиции ученика. В дальнейшем данные негативные проявления могут составить 
«зону риска» при возвращении к привычному образу жизни и к обучению в традиционной школе (и при 
социальной реинтеграцию в сообщество одноклассников). 

Вследствие тяжелых заболеваний и агрессивного лечения, ухудшающих физическое и психоло-
гическое состояние детей и состояние их когнитивной сферы, госпитальное обучение, как и школьная 
инклюзия, базируется на технологиях удовлетворения ООП и индивидуального подхода. При единстве 
методологической базы – обучения детей с ООП и построение обучения соответственно индивидуаль-
ному подходу – можно предложить гипотезу о наличии дидактических технологий и средств обучения, 
которые продуктивны и для школьной инклюзии, и для обучения в медицинских стационарах. Одной из 
таких технологий, в соответствии с выдвинутой гипотезой, выступает универсальный дизайн для обу-
чения (Universal Design for Learning); технология представлена преимущественно в зарубежной педаго-
гике и системах образования других стран. 

Концепция индивидуального дизайна для обучения широко используется в инклюзивном образо-
вании. Но ввиду своего направления на учет индивидуальных особенностей учеников и построении 
учебного процесса соответственно этим особенностям технология может войти в дидактическую базу 
госпитального обучения. Обогащение ресурсов дидактики – фактор повышения качества образования и 
возможность для детей с ООП находиться в принимающем и открытом к их особенностям учебном 
пространстве. По этой причине анализ учебных технологий, успешно зарекомендовавших себя в одних 
педагогических ситуациях и для обучения одной категории детей, и их корректный перенос в обучение 
других детей (со схожими учебными характеристиками) выступает основанием для качественных изме-
нений в системе образования и для развития педагогики в области особых форм обучения. 
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Изначально технология «универсальный дизайн для обучения» поддерживала образовательную ин-
теграцию и была предложена для поддержки и обеспечения инклюзивного процесса и для дополнения ди-
дактики массовой школы новыми возможностями обучения детей с психофизическими патологиями. При 
внедрении в образование индивидуального дизайна для обучения учебный процесс получает качества гиб-
кости (увеличение гибкости, по сравнению с преподаванием, ориентированном только на детей «нормы 
развития» и унифицированным инструментарием) и происходит на базе индивидуального подхода. 

Технология «универсальный дизайн для обучения» содержит в себе несколько стратегий, с по-
мощью которых учебный процесс адаптируется под различные образовательные нужды. Как пишет Ю. 
В. Мельник, универсальный дизайн для обучения, вводимый в  инклюзивных школах для детей с ОВЗ, 
способствует появлению ситуации равенства образовательных шансов для всех учеников (равные 
возможности для высоких / удовлетворительных академических результатов) за счет индивидуализа-
ции учебного пространства [5].  

Понятие «универсальный дизайн для обучения», дидактически обеспечивающий школьную ин-
клюзию и образовательную интеграцию детей с ОВЗ, отличается широким содержанием. Опора на 
универсальный дизайн для обучения позволяет индивидуализировать весь образовательный процесс и 
сконструировать всего его этапы в соответствии с учебными ресурсами детей. Ресурсы индивидуали-
зации на базе универсального дизайна для обучения были проанализированы Е. Ю. Головинской [2]. 
Схема, предложенная Е. Ю. Головинской, раскрывающая возможности универсального дизайна для 
обучения для детей с ОВЗ, может быть критически рассмотрена и переработана для педагогики госпи-
тальных школ. 

Обучение при особых образовательных потребностях, независимо от их генеза, делает актуаль-
ным вопрос об об аспектах обучения, для которых применим индивидуальный подход. Универсальный 
дизайн для обучения имеет характеристику большого числа вариантов для индивидуализации и адап-
тации учебного процесса. Возможности технологии охватывают такие сферы (этапы) обучения: проек-
тирование целей образования, проектирование, разработка, применение и редактирование учебных 
материалов, оценка результатов. 

Первый и второй этапы построения образовательного процесса на основании универсального 
дизайна для обучения – определение индивидуальных учебных целей, содержания образования и 
наполнения учебных программ. Эта работа происходит в соответствии с актуальными и потенциаль-
ными учебными возможностями детей и их когнитивными особенностями, позволяющими / не позволя-
ющими обучаться по программе для массовой школы. В случаях отклонений и задержек в когнитивном 
развития для детей определяются индивидуальные учебные цели, и разрабатываются соответствую-
щие образовательные программы. Образовательные программы содержат посильный для детей учеб-
ный материал, вводятся в учебный процесс в общеобразовательном классе и, таким образом, обеспе-
чивают школьную интеграцию в сочетании с адаптированным содержанием образования. Дети с когни-
тивными нарушениями постоянно находятся в общеобразовательном классе, но их обучение происхо-
дит по менее сложным, адаптированным учебным программам. 

На этапах применения и редактирования учебных материалов происходят адаптация и индиви-
дуализация способов подачи учебного материала, формы, в которой дети получают учебную инфор-
мацию (например, различная модальность – визуальная, слуховая) и выполняют учебные задания – 
устно, письменно, в электронной форме). При низких академических успехах и невозможности у детей 
эффективно включиться в учебную деятельность происходи анализ причин педагогических неудач. Да-
лее на основании выводов о характере неудач корректируются методы и средства обучения. (При 
условии, что образовательная программа соответствует состоянию когнитивной сферы и учебным воз-
можностям учеников). 

Оценка академических результатов у детей с ОВЗ и ООП происходит в соответствии с критерием 
относительной успешности и личностным отношением детей к учебной деятельности. Понятие «отно-
сительная успешность в обучении» было предложено Л. С. Выготских для оценки результатов у учени-
ков с психофизическими отклонениями. Л. С. Выготский противопоставлял абсолютную и относитель-
ную успешность. Критерием для определения абсолютной успешность выступает объем знаний и 
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навыков, усвоенных ребенком; результаты соотносятся со объемом знаний и навыков, предусмотрен-
ных в учебной программе. Оценка абсолютной успешности отражает, насколько ученик освоил учебную 
программу. Также показатель абсолютной успешности используется для ранжирования учеников клас-
са в соответствии с их успеваемостью. 

Относительная успешность показывает персональную динамику ученика и его личный прогресс. 
Л. С. Выготский писал, что для учеников с патологическим развитием и, следовательно, отрицатель-
ными отклонениями по учебным способностям критерий относительной успешности является приори-
тетным при оценивании (относительно абсолютной успешности). Персональный прогресс ребенка в 
обучении и положительная динамики при усвоении учебного материала и выполнении заданий свиде-
тельствуют о позитивных изменениях в учебных способностях, когнитивных функциях и об уменьшении 
разрыва с образовательными показателями учеников «нормы развития» [1]. Дифференциация абсо-
лютной и относительной успешности, теоретически обоснованная Л. С. Выготским, формирует иную 
позицию в отношения обучения и оценки результатов учеников с ОВЗ. Даже при отставаниях в когни-
тивном развитии и учебных способностях возможно фиксировать образовательный прогресс и положи-
тельную динамику в сфере личных достижений. 

На современном этапе развития специальной (коррекционной) педагогики и вследствие перехода 
массовой школе к инклюзивной образовательной модели, продолжая традиции Л. С. Выготского, оце-
нивание не ограничивается выставлением цифровой отметки по шкале, которая отражает уровень 
усвоения учебного материала. При проектировании инклюзивного образовательного пространства 
предлагаются альтернативные способы для оценки академических результатов у детей с ОВЗ. Эти 
способы обладают большей содержательностью относительно оценок учебных результатов учеников 
«нормы развития». Оценка должна носить развернутый характер и содержать информацию о личном 
вкладе и усилиях ребенка, т.е. отражать не только результат, но и включать персонализированные 
сведения [3]. Адаптация (при необходимости) образовательной программы, индивидуальный подход к 
методам обучения и введение персонализированного компонента на этапе оценивания академических 
результатов создают в массовой школе образовательное пространство для детей с ОВЗ. И на основа-
нии универсального дизайна для обучения реализуется концепция инклюзивного образования. 

Индивидуализация образовательного процесса в контексте госпитального обучения – актуальная 
проблема, которая обусловлена ситуацией детей (длительная госпитализация) и их физическим, пси-
хическим (когнитивным) и психологическим (эмоционально-личностным) статусом. Эти условия наде-
ляют госпитальное обучение своей спецификой и определяют как самостоятельное педагогическое 
явление, система образования взаимодействует с особой категорией учеников. 

Обучение в больнице не является результатом прямого переноса школьного образовательного 
процесса. При изначально нормотипичном развитии у детей, до болезни обучавшихся в массовой шко-
ле, ситуации тяжелого заболевания, длительной госпитализации и временного ухудшения когнитивной 
деятельность дает основание для определения этих детей как учеников с ООП. Следовательно, дети в 
процессе стационарного лечения, как и дети с ОВЗ при интеграции в массовую школу, обладают пра-
вом на качественное образование соответственно их образовательным потребностям, и для реализа-
ции этого права должна быть создана адаптированная и индивидуализированная учебная среда. 

Основополагающим педагогическим принципом госпитального обучения, как и инклюзивного об-
разования, выступает индивидуальный подход. В этом контексте, так же как при анализе педагогиче-
ских условий инклюзивного образования, корректно обращение к универсальному дизайну для обуче-
ния как к ресурсу индивидуализации обучения. Но заимствование и перенос универсального дизайна 
для обучения в другую педагогическую ситуации могут происходить при условии анализа его возмож-
ностей для этих учеников с ООП и корректного применения для работы в стационаре. 

Возможности универсального дизайна для обучения, проанализированные Е. Ю. Головинской 
для инклюзии, в ракурсе госпитальной педагогики и образовательного процесса в стационаре приобре-
тают специфические смыслы и собственную интерпретацию. Первый способ внутри универсального 
дизайна для обучения – индивидуализация образовательных целей и, следовательно, наличие адап-
тированных учебных программ – не является актуальным для детей с тяжелыми заболеваниями. Адап-
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тация содержания образования – необходимая педагогическая мера для учеников с когнитивными 
нарушениями и ограниченными учебными возможностями, существенно затрудняющими усвоение ба-
зовой программы (программы для массовой школы). Обучение на базе лечебных учреждений содержа-
тельно тождественно обучению в массовой школе: у детей нормативное когнитивное развитие, до бо-
лезни они обучались по общеобразовательным программам, и, следовательно, отсутствует потреб-
ность в адаптированных, индивидуальных программах с иным содержание образования. 

Ресурсность универсального дизайна для обучения, востребованная при обучении детей с тяже-
лыми соматическими заболеваниями, обеспечивает вариативность и индивидуальный подход на 
уровне учебного процесса. Т.е. учебные занятия (уроки) организуются с включением средств, позволя-
ющих индивидуализировать процесс обучения (при содержании образования и учебной программе для 
здоровых детей). При индивидуальном планировании занятий принимаются во внимание следующие 
характеристики детей: работоспособность (часто сниженная вследствие тяжелого соматического со-
стояния), потребность в чередовании более интенсивной нагрузки с временными промежутками отдыха 
(или учебных заданий, не требующих значительного напряжения), возможные ухудшения у детей памя-
ти и произвольного внимания (как реакция нервной системы на токсичные лекарственные препараты). 
Универсальный дизайн для обучения, как масштабная педагогическая технология и дидактический 
принцип для индивидуализации обучения, в данном случае выступает механизмом частичного отхода 
от технологий обучения в массовой школе и создания адаптивного образовательного пространства для 
детей в условиях болезни. 

Обучение в стационаре по общеобразовательной программе для массовой школы предусматри-
вает достижения учениками цензового уровня подготовки с последующим получением документа об 
образовании. Следовательно, академические результаты учеников оцениваются в соответствии с об-
щими образовательными стандартами и требованиями учебной программы. Но, в соответствии со спе-
цификой учебной ситуации и соматическим состоянием детей, существует ряд особенностей при оце-
нивании академических результатов. При оценивании обращается внимание на прогресс ребенка в 
обучении и дается положительный отзыв относительно приложенных ребенком усилий, его мотивации 
и интереса к обучению. Развернутая оценка с обязательным вниманием к положительным сторонам 
поддерживает у детей их учебные мотивы. И за счет поддерживающей психологической среды коррек-
тируются отрицательные эмоции, которые обусловлены тяжелым / жизнеугрожающим заболеванием, 
длительной госпитализацией, лишающей привычной среды, и соматическим дискомфортом на фоне 
агрессивного лечения (побочные действия терапии). 

Универсальный дизайн для обучения, позволяющий адаптировать и индивидуализировать учеб-
ный процесс, представляется эффективной технологией как для инклюзивного образования, так и для 
госпитального обучения. Целеполагание этой технологии – конструирование педагогических механиз-
мов для адаптации и индивидуализации обучения – имеет следствием продуктивное учебное про-
странство для детей с ООП различного генеза. В силу специфичности учебных возможностей, вызыва-
емой психофизическими патологиями или тяжелыми (жизнеугрожающими) соматическими заболевани-
ями с негативными психологическими последствиями, универсальный дизайн для обучения является 
ответом на различные педагогические ситуации. Технология может использоваться как эффективный и 
многофункциональный механизм преобразования образовательного пространства (а не как частный 
дидактический метод). 

Содержание в универсальном дизайне различных способов адаптации и индивидуализации 
учебного процесса позволяет его вводить как в инклюзивное образование, так и рассматривать его 
применимость и эффективность для индивидуального подхода в госпитальном обучении. Таким обра-
зом, в случае переноса технологии «универсальный дизайн для обучения» из инклюзии в обучение в 
стационаре и в случае закрепления этой технологии для обучения тяжелобольных детей создастся до-
полнительная позитивная основа для качественного образования в больнице. Структура образования в 
больнице, объединяющаяся с методологией инклюзивного образования, – адаптивность к состоянию и 
учебным возможностям детей, дидактика особых образовательных потребностей и индивидуальный 
подход для адаптации всех компонентов учебного процесса. 
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Аннотация: Цель данного исследования состоит в обосновании роли искусственного интеллекта в со-
вершенствовании инновационной методической подготовки преподавателей, обучающих физике бака-
лавров специальности пищевого производства. Теоретическая значимость исследования состоит в си-
стематизации литературы по проблеме исследования, в обосновании потенциала самообразования 
преподавателей физики по использованию искусственного интеллекта в совершенствовании иннова-
ционной методической подготовки их.  Практическая значимость публикации состоит в том, что резуль-
таты исследования, представленные в статье, имеют реальное практическое применение в сфере са-
мообразования преподавателей, обучающих физике бакалавров не только пищевого производства, но 
и других специальностей.  
Ключевые слова: искусственный интеллект, инновационная методическая подготовка, совершенство-
вание подготовки, бакалавр, пищевое производство. 
 

THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN IMPROVING THE INNOVATIVE METHODOLOGICAL 
TRAINING OF A PHYSICS TEACHER FOR BACHELORS OF FOOD PRODUCTION 

 
Musabekov Ondasyn Ustenovich 

 
Abstract: The purpose of this study is to substantiate the role of artificial intelligence in improving the innova-
tive methodological training of teachers teaching physics to bachelors in the specialty "Food production". The 
theoretical significance of the research lies in the systematization of literature on the research problem, sub-
stantiation of the potential of self-education of physics teachers on the use of artificial intelligence in improving 
their innovative methodological training. The practical significance of the publication lies in the fact that the 
research results presented in the article have real practical application in the field of self-education of teachers 
who teach physics to bachelors not only in food production, but also in other specialties.  
Key words: artificial intelligence, innovative methodological training, improvement of training, bachelor's de-
gree, food production. 

 
Исследование роли искусственного интеллекта (ИИ) в совершенствовании инновационной мето-

дической подготовки преподавателей физики, которые обучают бакалавров пищевого производ-
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ства, актуальна и обусловлена рядом факторов. Это связано с требованиями к повышению качества 
обучения физике и подготовкой специалистов пищевого производства (ПП), способных выявлять инно-
вационной значимости физических явлений, используемые как инновационные технологии обработки 
пищевых продуктов, а также  применять физические понятия и законы к описанию и объяснению инно-
вационных машин и аппаратов ПП. 

Роль  ИИ в совершенствовании инновационной методической подготовки (ИМП) преподавателя 
активно исследуется в научной литературе [1] и практике профессионального образования [2]. Многие 
авторы [3] рассматривают влияния ИИ на профессиональные компетенции педагогов, их подходы к 
обучению и методическую работу. Однако исследований, посвящённых тому, как ИИ может поддержи-
вать совершенствования ИМП, преподающих предмет в вузах, крайне мало. Исследования применения 
ИИ для поддержки совершенствования ИМП преподавателей высшей школы остаются крайне немно-
гочисленными.  

Роль ИИ в совершенствовании ИМП преподавателя - обучающего, физике  бакалавров специ-
альности ПП остаётся недостаточно затронутой в существующих исследованиях и практиках. Это свя-
зано с рядом факторов, связанных с особенностями конкретной профессиональной сферы [4], специ-
фикой методической работы и необходимостью адаптации общих подходов к обучению физике с учё-
том специфики ПП.  

ИИ открывает значительные возможности для совершенствования ИМП преподавателя, в том чис-
ле в рамках самообразования. ИИ помогает преподавателю разрабатывать и отбирать инновационные 
методические задачи (ИМЗ), в результате решения которых преподавателем у него совершенствуется 
ИМП.  ИМЗ-это задачи, в результате решения которых у преподавателя совершенствуются ИМП. Проце-
дура разработки искусственным интеллектом ИМЗ отражена в таблице 1. 

 
Таблица 1 

ИИ помогает в разработке инновационных методических задач 

№ Действия ИИ Содержание действий ИИ 

1 Генерация кон-
тента и материа-
лов 

Нейросети создают тестовые ИМЗ, Например, сервисы вроде ChatGPT, 
Education CoPilot, LessonPlan.ai или Seapic позволяют на основе заданных па-
раметров (уровень инновационной методической подготовки преподавателя, 
цели самообразования по ИМП). 

2 Подбор и систе-
матизация ис-
точников. 

ИИ-сервисы (Perplexity AI, ResearchRabbit, Elisit, Semantic Scholar) помогают 
находить инновационно значимые материалы из физики для специалистов 
ПП, отбирать их по заданным критериям, создавать краткие резюме. 

3 Анализ данных и 
выявление тен-
денций. 

Системы машинного обучения обрабатывают большие объёмы данных об 
уровне инновационной методической подготовленности преподавателя, их 
поведении, результатах тестов. .  

4 Персонализация На основе анализа данных ИИ может разрабатывать индивидуальные образо-
вательные траектории и инновационные методические материалы, адаптиро-
ванные под конкретные потребности и уровень знаний конкретного преподава-
теля по ИМП. 

5 Мозговой штурм 
и генерация идей 

Нейросети могут помочь в поиске новых подходов в инновационной методиче-
ской работе, анализе актуальных исследований по совершенствованию ИМП. 

 
ИИ открывает для преподавателя физики, обучающего физике бакалавров специальности пище-

вого производства широкие возможности для самообразования по совершенствованию ИМП. Он помо-
гает автоматизировать рутинные ИМЗ, адаптировать самообразование под индивидуальные потребно-
сти с учётом специфики специальности бакалавров, визуализировать сложные физические явления, 
используемые в ПП как инновационные методы обработки пищевых продуктов. 

Процедура отбора искусственным интеллектом ИМЗ отражена в таблице 2. 
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Таблица 2 
Процедура отбора искусственным интеллектом ИМЗ 

№ Действия ИИ Содержание действий ИИ 

1 Критерии инно-
вационности 

Использование интерактивных форматов, мультимодальных материалов, си-
муляций, адаптивных систем, которые повышают вовлечённость преподавате-
лей или улучшают результаты самообразования по совершенствованию ИМП 

2 Практическое 
значение 

ИМЗ должны решать актуальные самообразовательные проблемы, способ-
ствовать развитию инновационного методического мышления, решения инно-
вационных методических проблем.  

3 Ресурсные огра-
ничения 

Учитываются доступность данных для самообучения моделей, используемые 
для совершенствования ИМП, технические возможности платформ, время и 
ресурсы, которые можно выделить на разработку и внедрение.  

4 Этические аспек-
ты 

Избегать предвзятости, обеспечивать прозрачность работы систем, защищать 
конфиденциальность данных преподавателя, который занимается самообра-
зованием по совершенствованию ИМП, не допускать чрезмерной зависимости 
от ИИ и сохранять баланс между его использованием и развитием самостоя-
тельного инновационного методического мышления.  

 
Процедура отбора инновационных методических задач с помощью ИИ включает несколько эта-

пов и этапов, которые предполагают анализ данных, связанные с условиями и требованиями иннова-
ционных методических задач, выбор подходящих способов их решения, оценку и корректировку реше-
ний. Такая система позволяет автоматизировать рутинные процессы, повысить эффективность инно-
вационной методической деятельности преподавателя физики, совершенствует  ИМП его и выявить 
перспективные направления совершенствования данного вида подготовки.  

Методические рекомендации. Провести предварительный анализ уровня ИМП преподавателей, 
обучающих физике бакалавров специальности ПП. Это поможет адаптировать методику самообразо-
вания по совершенствованию ИМП обучающих и выбрать подходящие инструменты.  Организовать 
самообразования и тренинги по решению ИМЗ. Освоить основы совершенствования ИМП, научиться 
критически, оценивать генерируемый контент и интерпретировать полученные данные. Можно прово-
дить регулярные семинары и тренинги по решению ИМЗ с использованием ИИ. Сохранять ключевую 
роль преподавателя. ИИ должен дополнять традиционные методы обучения, а не заменять их. Препо-
даватель остаётся экспертом, который осуществляет целеполагание, анализирует результаты и осу-
ществляет методическую рефлексию.  
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Аннотация: В условиях, усложнения социальных взаимодействий в образовательной среде возрастает 
актуальность конструктивных механизмов разрешения конфликтов. Одним из эффективных инструмен-
тов, способствующих формированию благоприятного психологического климата в общеобразователь-
ной организации, является служба медиации. Настоящая статья посвящена анализу целей, задач, ор-
ганизационных аспектов функционирования школьной службы медиации, а также её роли в урегулиро-
вании и профилактике конфликтных ситуаций. 
Ключевые слова: служба медиации, медиация, профилактическая функция. 
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Abstract: In the context of increasingly complex social interactions within educational environments, the rele-
vance of constructive conflict resolution mechanisms is growing. One of the effective tools contributing to the 
development of a positive psychological climate in general educational institutions is the school mediation ser-
vice. This article is devoted to the analysis of the goals, tasks, and organizational aspects of the functioning of 
a school mediation service, as well as its role in resolving and preventing conflict situations. 
Keywords: mediation service, mediation, preventive function. 

 
Школа как многоуровневая социальная структура объединяет интересы учеников, учителей, ро-

дителей и руководства. Возникающие в ходе коммуникации противоречия требуют оперативного и гра-
мотного урегулирования. Игнорирование конфликтных ситуаций чревато деструктивными последстви-
ями: снижением качества образовательного процесса, падением учебной мотивации и ухудшением 
психологического климата в коллективе. 

Ввиду вышеизложенного в системе общего образования наблюдается тенденция к повсеместно-
му созданию служб медиации. Данный институт альтернативного разрешения споров способствует 
конструктивному урегулированию конфликтных ситуаций путем достижения компромисса, основанного 
на принципах взаимного уважения и партнерского взаимодействия сторон 
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Медиация — это добровольный процесс, в ходе которого стороны конфликта с участием нейтраль-
ного посредника (медиатора) стремятся достичь соглашения, устраивающего всех участников [1]. 

В Российской Федерации правовая основа медиации закреплена в Федеральном законе от 27 
июля 2010 г. № 193-ФЗ «Об альтернативной процедуре урегулирования споров с участием посредника 
(процедуре медиации)» [2]. В 2022 году Министерство просвещения Российской Федерации выпустило 
Методические рекомендации по созданию и функционированию службы медиации в общеобразова-
тельных организациях, что способствовало системному внедрению данной практики в образователь-
ную среду [3]. 

Деятельность школьной службы медиации направлена на формирование благоприятного психо-
логического климата, обеспечивающего безопасность участников образовательного процесса и спо-
собствующего гармоничному развитию личности каждого обучающегося  

Основные задачи службы: 
1. Организация и проведение медиативных сессий: обеспечение процедуры медиации для 

конструктивного разрешения споров между участниками образовательного процесса.  
2. Реализация профилактических мероприятий: осуществление комплекса мер, направленных 

на раннее выявление и предотвращение конфликтных ситуаций.  
3. Обучение навыкам медиации: проведение образовательных программ по развитию компе-

тенций в области медиации для педагогов и учащихся.  
4. Формирование культуры толерантности: развитие в школьной среде принципов конструктив-

ного диалога, взаимоуважения и партнерского взаимодействия. 
Чтобы служба медиации работала результативно, она должна стать неотъемлемой частью 

управленческой структуры образовательного учреждения. Процесс её внедрения состоит из пяти клю-
чевых этапов: 

1. Нормативное закрепление: издание приказа о создании службы, а также утверждение её 
устава и регламента деятельности. 

2. Кадровое обеспечение: привлечение к работе психологов, социальных педагогов, классных 
руководителей и подготовленных старшеклассников. 

3. Профессиональная подготовка: прохождение медиаторами специализированных курсов по-
вышения квалификации. 

4. Соблюдение конфиденциальности: строгое ограничение доступа к информации, полученной 
в ходе медиации, за исключением ситуаций, требующих вмешательства по закону (например, при угро-
зе безопасности). 

5. Информационное сопровождение: популяризация деятельности службы через сайт школы, 
родительские собрания и тематические классные часы. 

Деятельность службы медиации не ограничивается разрешением споров; она также играет клю-
чевую роль в превентивной работе. В рамках профилактики проводятся: 

 занятия по развитию эмоционального интеллекта; 
 симуляционные игры, направленные на освоение навыков конструктивного диалога; 
 тематические классные часы, посвященные вопросам толерантности; 
 школьные «недели мира и согласия. 
Систематическая реализация данных инициатив помогает учащимся развивать навыки само-

контроля, эмпатии и осознанного отношения к собственным поступкам. 
Служба медиации выступает неотъемлемым компонентом эффективного управления школой. 

Она не только обеспечивает быстрое разрешение споров, но и закладывает основы культуры конструк-
тивного общения и взаимного уважения. Развитие этого института полностью отвечает государствен-
ным задачам по формированию безопасной образовательной среды. Для повышения результативно-
сти работы службы необходимо актуализировать нормативную базу, усилить профессиональную под-
готовку специалистов и обеспечить широкое вовлечение всех субъектов образовательного процесса. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается повсеместное использование юридической терминоло-
гии гражданского права как непосредственно в системе Гражданского права, так и в бытовой лексике, в 
современных художественных произведениях. 
Ключевые слова: Гражданское право, правовая лексика, бытовая лексика, художественные произве-
дения, юридическая терминология, термин, юриспруденция, Римское право. 
 
CIVIL LAW SUBJECTS AND TERMINOLOGY IN MODERN COMMON USE, IN FICTION OF THE 20TH AND 

21ST CENTURIES  
 

Kurylenko Elena Egorovna, 
Ishchenko Valentina Igorevna, 
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Аbstract: This article examines the widespread use of civil law legal terminology both within the civil law sys-
tem itself and in common usage and modern fiction. 
Keywords: Civil law, legal vocabulary, common usage, fiction, legal terminology, term, jurisprudence, Roman 
law. 

 
Преподавание латинского языка в юридических ВУЗах подразумевает не только тщательное и 

детальное изучение грамматики, но и, в обязательном порядке, лексики и, прежде всего, юридической 
терминологии, устойчивых выражений юридической направленности, которые и в современных реали-
ях очень актуальны и используются повсеместно не только в юриспруденции, но и в обычной повсе-
дневной лексике. 

Рассмотрим некоторые наиболее популярные и употребляемые выражения, которые использу-
ются в рамках Гражданского права. И, конечно же, первое место отводится непосредственно самому 
термину, термину «Гражданское право» или «Ius civile».  

В Римском праве Гражданское право было ключевым элементом, который регулировал и вы-
страивал отношения между гражданами Рима и Римской империи. В компетенции Гражданского права 
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входили собственность граждан, договоры между ними (например, иски о возврате долга и др.) и се-
мейное право (регулировал браки, получение наследства), как одна и составляющих Гражданского 
права.  

Его разработчиками были известные римские юристы I–III вв. н.э.  Гай и Папиниан. А кодифици-
ровано оно было при Юстиниане в Corpus Juris Civilis (свод Римского права или Кодекс Юстиниана). 

В современном мире термин не часто используется напрямую в латинском варианте, но, тем не 
менее, его принципы лежат в основе многих юридических сюжетов (например, споры о наследстве) как 
в литературе, так и в художественных фильмах. Так, в романе Виктора Гюго «Отверженные» было по-
казано как изменилась судьба Жана Вальжана из-за нарушения ius civile (кража хлеба). А в романе 
Кафки «Процесс» автором была продемонстрирована абсурдность бюрократического права. 

Помимо литературы тема Гражданского права нашла, как было сказано выше, свое отражение в 
художественных фильмах. В картине «Адвокат дьявола» (1997) постановщиками фильма были показа-
ны манипуляции юридическими нормами и, в частности, Гражданского права. 

В художественном фильме «Двенадцать друзей Оушена» (2004) авторы построили сюжет на до-
говорах и обмане (mala fide). 

Cледующий термин для рассмотрения является словосочетание status familiae (семейный статус) 
или pater familias (глава семейства), что не совсем одно и тоже. Данные выражения очень популярны, 
но, к сожалению, как правило, они употребляются на русском языке. Глава семейства в отличие от со-
временного значения этого термина, имел совершенно неограниченную власть, вплоть до того, что он 
решал принять или не принять своего ребенка, продать или даже мог лишить его жизни, если по каким-
либо причинам новорожденный не устраивал отца семейства. Что же касается семейного статуса, то в 
отличие от современного значения этого выражения в Риме семья была юридической единицей, а не 
только социальной. 

В художественных произведениях значение и применение этих терминов продемонстрированы в 
романе Толстого «Анна Каренина», где ярко показан конфликт из-за status familiae (развод в XIX веке). 
В романе Маргарет Митчелл «Унесённые ветром» автор описывает браки по расчёту и права женщин 
Америки того времени. В художественном шедевре мирового значения «Крёстный отец» (1972) семья 
показана как юридическая и криминальная структура. А в современном кинофильме «Достать ножи» 
(2019) затрагиваются темы наследственных споров, что является непосредственной частью семейного 
права. 

Status quo – одно из многих выражений, которое в современности используется, как правило, на 
латинском языке. Перевод данного выражения – существующее положение, т.е., то положение, которое 
занимает конкретное лицо. Это положение, существующее или существовавшее в какой-нибудь мо-
мент. Может использоваться в контексте: сохранить статус кво, восстановить статус кво. 

Примером использования данного выражения в художественных произведениях является роман 
Ильфа и Петрова «Золотой теленок»: 

– И это вы говорите мне, своему спасителю? — кротко спросил Остап, — Адам Казимирович, 
остановите на минутку вашу машину. Благодарю вас. Шура, голубчик, восстановите, пожалуйста, ста-
тус-кво. 

Балаганов не понял, что означает «статус-кво». Но он ориентировался на интонацию, с какой эти 
слова были произнесены. Гадливо улыбаясь, он принял Паниковского под мышки, вынес из машины и 
посадил на дорогу.  

Одна из британских рок-групп, основанная бас-гитаристом Аланом Ланкастером и гитаристом 
Фрэнсисом Росси в 1962 году в Лондоне, позаимствовала данное юридическое выражение в качестве 
названия своей группы. Status Quo — британская рок-группа, Англия (поначалу как The Scorpions, The 
Spectres и Traffic Jam; название Status Quo было принято в 1967 году). 

Выражение Status quo является политическим термином, но помимо этого данное выражение 
может использоваться и в экономической психологии, где оно обозначает смещение тенденции проти-
востоять изменениям, объясняя это тем фактом, что риски более значимы, чем возможная выгода от 
перемен. 
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Одно из наиболее употребляемых выражений современности является словосочета-
ние/выражение persona non grata.  

Выражение persona non grata является дипломатическим термином, означающим иностранное 
лицо, которому властями принимающего государства или союза государств отказано в одобрении 
(агремане), а также дипломатический представитель, которого правительство государства или союза 
государств пребывания объявило нежелательным. Данное выражение так же используется в недипло-
матическом значении. Его значение в этом случае означает, что человек подвергается остракизму, т.е., 
человека будут избегать и исключать из круга общения. 

Данное выражение часто используется в художественных произведениях, а некоторые авторы 
даже называют так свои произведения. Так, чилийский писатель Хорхе Эдвардс назвал так свой роман.  
«Персона нон грата» — роман, в котором рассказывается о трёх месяцах, проведённых на революци-
онной Кубе 1970 года.  

Кроме того, можно назвать несколько примеров использования этого выражения в кинематогра-
фе. «Персона нон грата» — документальный фильм режиссёра Оливера Стоуна (2003), в котором рас-
сказывается о конфликтах между израильтянами и палестинцами. В него входят интервью с Эхудом 
Бараком (премьер-министром Израиля), с Ясиром Арафатом (президентом Палестинской националь-
ной администрации) и несколькими палестинскими боевиками. 

Есть также фильм Кшиштофа Занусси под названием «Персона нон грата». Фильм рассказывает 
историю польского дипломата, который вместе со своим другом участвует в политических интригах в 
рамках холодной войны. 

Очень часто в речи употребляются выражения, о происхождении которых никто не задумывает-
ся. Таким выражением является, например, a priori (дословно — «от предшествующего») — знание, 
полученное до опыта и независимо от него (знание априори, априорное знание), т.е., знание, как бы 
заранее известное. 

В художественной литературе выражение/слово встречается очень часто. Например, в книге Фе-
сенковой "Жизнь как ценность" слово "априори" встречается множество раз: «Именно в феноменологи-
ческом опыте сущности и их связи «даны», причем «Даны» априори». 

Известный советский и российский философ, специалист в области логики, философии науки, 
теории аргументации, философии истории Александр Архипович Ивин, доктор философских наук, 
профессор в своей известной монографии "Философия коллективного творчества" упоминает наречие 
"априори" также многократно, а вместе с ним и однокоренные ему слова. Такие как "априорный", "апри-
орно", "априорность". 

К сожалению, иногда данное выражение иногда используется неправильно, т.е., его употребле-
ние не соответствует контексту и не отражает истинные мысли респондента:   

1. Надеяться на её понимание — априори неправильное решение, я уже давно это понял.  
В этом контексте слово «априори» используется неверно, так как к такому выводу говорящий 

пришёл из предыдущего опыта. 
2. Я априори догадался, что это он позвонил.  
Говорящий пришёл к такому выводу, возможно, потому что такая ситуация уже повторялась, то 

есть пришёл к этому, основываясь на опыте, а не потому, что владел этим знанием изначально. 
Таким образом, проанализировав использование некоторых латинских выражений гражданского 

права, можно сделать следующий вывод: латинские юридические выражения были, есть и будут по-
всеместно употребляться как непосредственно в правовом поле, так и в бытовой лексике, не теряя 
своей актуальности, значимости, популярности. 
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Аннотация: В статье дано сравнительная характеристика разных форм организации методической ра-
боты в школе, показано преимущество активных форм работы над пассивными, рассмотрены примеры 
активных форм организации методической работы в образовательной организации, установлены их 
цели и эффективность в свете совершенствования современного образования.  
Ключевые слова: методическая работа, профессиональное развитие педагога, формы методической 
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Abstract: The article provides a comparative analysis of different forms of organizing methodological work in 
schools, demonstrates the advantage of active forms of work over passive ones, examines examples of active 
forms of organizing methodological work in educational organizations, and identifies their goals and effective-
ness in the context of improving modern education.  
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Современные требования к педагогу сильно изменились по сравнению с прошлым: мир стал ди-

намичнее, информация доступна в один клик, а от школы ждут не только передачи знаний, но и разви-
тия гибких навыков. Это профессиональные знания, методики, навыки, цифровая грамотность, лич-
ностные коммуникативные качества, а также профессиональное саморазвитие. В условиях постоянных 
изменений важно постоянно учиться: следить за новыми научными открытиями, осваивать современ-
ные методики и технологии, приемы и формы работы, посещать курсы, рефлексировать. 

В связи с этим большую значимость приобретает правильно организованная методическая рабо-
та в школе, основной целью которой является повышение профессионального мастерства педагога и 
его личностной культуры для достижения стабильно положительных результатов образовательного 
процесса и принципиально нового качества образования. 

Методическая работа – это «систематическая коллективная и индивидуальная деятельность пе-
дагогических кадров, направленная на повышение их научно-педагогического, общекультурного уров-
ня, психолого-педагогической подготовки и профессионального мастерства». [2,с.256] 

Важным моментом является выбор форм организации работы педагогического коллектива. В пе-
дагогической литературе организационные формы методической работы классифицируются по спосо-
бу организации (коллективные, групповые, индивидуальные), а также по степени активности участни-
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ков (пассивные и активные). [4] 
Пассивные формы ориентированы на восприятие информации с опорой на «зону актуального 

развития» педагога. В основном они сводятся к слушанию и запоминанию. Как правило, это лекции, 
доклады на методических семинарах, самостоятельное изучение методических материалов и т.д. Как 
показала практика, такие формы малоэффективны. Примерно 60-70% педагогов активно слушают, 
фиксируют, делают необходимые записи и усваивают готовые знания. Остальная часть педагогов ин-
формацию воспринимает слабо, часто переключаясь на собственные «дела» (проверка тетрадей, ра-
бота с личными делами учащихся и др.).  

Выводы, как писал доктор педагогических наук В.В. Сериков, напрашиваются сами собой: «Обу-
чение деятельности вне самой деятельности бесперспективно! Профессиональный опыт может осваи-
ваться только в процессе его создания, деятельность – только в процессе деятельности. Иначе это по-
хоже на теоретическое обучение плаванию без погружения в бассейн» [3]. 

Активные формы работы создают условия для включения педагогов в поисковую, творческую, 
практическую деятельность. Педагоги не только «слушают-записывают», но и применяют полученные 
знания на практике, моделируют ситуацию, имеют возможность продемонстрировать свой опыт, а 
главное проанализировать, насколько эффективен тот или иной вид деятельности. Такие формы ори-
ентированы уже на «зону ближайшего развития» педагога и включают в себя, как индивидуальные, так 
и групповые и коллективные способы организации работы. 

Исходя из этого, нами было принято решение – отказаться от пассивных форм методической ра-
боты в пользу активных и смешанных форм. 

Приведу несколько примеров из опыта работы нашей школы. 
1. СЕМИНАР – ПРАКТИКУМ  
Цель - повышение квалификации педагогов в различных методических вопросах через примене-

ние полученных знаний на практике. 
Темы обучающих семинаров, как правило, определяются на основании посещаемых уроков с са-

моанализом и анализом. Определяются проблемные зоны, которые необходимо решать не только в 
рамках индивидуальных консультаций, но и на уровне всего коллектива.  

В год проводится 4-5 обучающих семинаров-практикумов согласно плану методической работы 
школы. Например, было проведено четыре обучающих семинаров-практикумов по проектированию 
разных типов урока (урок «открытия» новых знаний, урок рефлексии, урок систематизации, урок разви-
вающего контроля).  

Такой семинар, как правило, включает: 
1) Организационный момент (это может быть приветственное слово администрации, обсужде-

ние эпиграфа, притча и т.д.) 
2) Вводная часть (теория) 
3) Практическая работа (в группах) 
4) Афиширование результатов групп с обсуждением. 
5) Подведение итогов. 
2. «ТВОРЧЕСКИЙ ОТЧЕТ» 
Цель такого отчета состоит в систематизации накопленных умений и навыков педагогов, а также 

обобщения педагогического опыта работы внутри группы. В результате отчета группа представляет 
наработанные методические, дидактические, наглядные материалы, знакомит со своими педагогиче-
скими достижениями, подходами в решении педагогических задач, сформированным стилем работы.  

Чтобы грамотно организовать методическую работу в школе, необходимо было провести диагно-
стику профессиональных дефицитов на основании анализа посещаемых уроков, анкетирования педа-
гогов. По итогам, кроме стандартных предметных методических объединений, были созданы творче-
ские группы учителей по интересам: 

 Приемы активизации мыслительной, познавательной и творческой деятельности на уроке 

 Организация работы учащихся по само-, взаимо- контролю и оценке 

 Технология педагогических (французских) мастерских 
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 Моделирование и реализация целеполагания на уроке (место и способ предъявления цели, 
«увязывание» целей и задач с результатами) 

 Организация эффективной коммуникации на уроке 

 Методика организации исследовательской деятельности школьников на уроке 
Творческими группами было проведено несколько заседаний, где изучались и обсуждались тео-

ретические вопросы, подготовлены выступления-отчеты для педсовета «Современный урок как основа 
эффективного и качественного образования». 

Следующим этапом было проведение «Недели Открытых уроков», по итогам которой был орга-
низован методический семинар с анализом результатов работы творческих групп. Следует отметить, 
что педагоги двух из шести  групп не совсем разобрались в тонкостях выбранной темы («Технология 
педагогических (французских) мастерских», «Методика организации исследовательской деятельности 
школьников на уроке»). Для решения выявленных проблем были организованы обучающие семинары-
практикумы соответствующей тематики.  

3. ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ЭКСПЕДИЦИЯ  «ПРОФЕССИОНАЛИЗМ ПЕДАГОГА – ЗАЛОГ УСПЕХА 
СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ» 

В каждом учреждении есть учителя, обладающие уникальными приемами и методами работы. 
Мы вышли на муниципалитет с инициативой организовать педагогическую экспедицию на базе нашей 
школы. 

Цель – создание условий для обмена педагогическим опытом коллег из разных образовательных 
организаций района.  

На данном мероприятии были сформированы 5 площадок, на которых могли выступить учителя 
района: 

 «Обучение через деятельность» 

 «Активные и интерактивные методы работы на уроке» 

 «Эффективные стратегии работы с текстом» 

 «Индивидуальный подход в учебно-воспитательной работе с детьми с разным уровнем мо-
тивации» (одаренные и «трудные») 

 «Современные образовательные технологии» 
В рамках данной экспедиции были проведены открытые уроки, практикумы, мастер-классы, круг-

лые столы, а также интеллектуальная игра «Понемногу обо всем» (тема «Школа»), которую подготови-
ли и провели учащиеся школы. 

4. МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОЛИЛОГ 
Цель – обсуждение определенной темы, выработка плана совместных действий.  
Форма проведения – групповая работа.  
Педагоги заранее знакомятся с темой обсуждения, получают теоретическое домашнее задание.  
Методический полилог ведется между руководителем и педагогами или группами слушателей по 

определенной теме. 
Движущей силой полилога является культура общения и активность слушателей. Большое значение 

имеет общая эмоциональная атмосфера, которая позволяет вызвать чувство внутреннего единства. 
В заключение делается вывод по теме, принимается решение о дальнейших совместных действиях. 
Примером может служить методический семинар – полилог по теме «Функциональная грамот-

ность. Основные направления», на котором кроме доклада заместителя директора «Формирование ФГ 
на уроках и во внеурочной деятельности», была организована работа в группах «Основные направле-
ния ФГ», включающая рассмотрение отдельных направлений и практическое задание, определен гра-
фик заседаний школьных предметных методических объединений по изучению основных направлений 
функциональной грамотности в течение года. Учителя апробировали полученные знания на практике, 
обсудили в группах, провели необходимую коррекцию. 

После изучения особенностей формирования функциональной грамотности  коллектив вышел с 
инициативой проведения районного мероприятия, в котором приняли участие 24 педагога школы в ка-
честве модераторов секций, учителей на уроках, ведущих внеурочных мероприятий и мастер-классов. 
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5. РАЙОННЫЙ ФЕСТИВАЛЬ «ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ ГРАМОТНОСТЬ КАК ЦЕЛЬ И РЕЗУЛЬТАТ 
СОВРЕМЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ».   

Цель – актуализация и систематизация подходов к формированию функциональной грамотности 
у обучающихся, распространение эффективных педагогических практик в данной сфере.  

В отличие от педагогической экспедиции, в фестивале приняли участие только учителя нашей 
школы. Перед выходом на большую аудиторию были проведены консультации, коррекция представля-
емых материалов. Было организовано 6 секций,  в рамках которых были уроки, внеурочные мероприя-
тия и мастер-классы:   

1) Формирование глобальных компетенций на уроках и во внеурочной деятельности. 
2) Формирование математической и финансовой грамотности на уроках и во внеурочной дея-

тельности. 
3) Формирование естественно-научной грамотности на уроках и во внеурочной деятельности. 
4) Формирование креативного мышления на уроках и во внеурочной деятельности. 
5) Формирование читательской грамотности на уроках и во внеурочной деятельности. 
6) Формирование функциональной грамотности на уроках иностранного языка и во внеурочной 

деятельности. 
6. ФЕСТИВАЛЬ МАСТЕР-КЛАССОВ 
Цель – демонстрация, популяризация и распространение уникального успешного педагогическо-

го опыта. 
На фестивале презентуются наиболее интересные и результативные способы преподавания и 

контроля знаний. 
Педагог («мастер») передает остальным учителям свой опыт путем прямого и комментированно-

го показа приемов работы. Перед учителем, готовящимся к мастер-классу, стоит задача – найти адек-
ватные формы и способы представления своего опыта, определить наиболее доступные формы пере-
дачи своего уникального опыта. 

Мастер-классы, представленные на фестивалях: 
1. «Когда сложное – просто» (метод аналогии на уроках) 
2. «Оценить не значит осудить!» (организация контрольно-оценочной деятельности на уроке) 
3. «Учить Умению Мыслить» (использование УУМов на уроке) 
4. «Как избегать ошибок?»  
5. «Познание через исследование» 
6. «Виртуальное путешествие»  (или «Использование интернет-ресурсов на уроках и во внеуроч-

ной деятельности»)  
7. «Информация – ключ ко всему» и др. 
Когда в образовательном учреждении появляются молодые специалисты открывается «Школа 

молодого специалиста», которая работает по определенному двухлетнему плану. В первый год засе-
дания с практическими работами (и даже домашними заданиями!) проводятся каждый месяц, во второй 
год – раз  в четверть. На третий год организуются индивидуальные консультации по запросу. В течение 
всего времени молодые специалисты ведут дневник посещения уроков учителей-стажистов, в котором 
делают необходимые записи и пометки, записывают уточняющие вопросы. В рамках «Школы молодого 
специалиста» организуется «Неделя молодого специалиста», где  на открытых уроках молодые специ-
алисты демонстрируют свои навыки и умения. 

Таким образом,  активные формы организации методической работы — это мощный инструмент, 
эффективность которого заключается, прежде всего, в 100%-ной вовлеченности педагогов в процесс, в 
повышении их профессионального мастерства. В коллективе более 60% учителей являются победите-
лями  и призерами конкурсов профессионального мастерства на уровне муниципалитета, республики, 
лауреатами  всероссийских конкурсов. Но следует помнить, что главный секрет успеха — не просто во-
влечь педагогов и «включить их активность», а грамотно её организовать и сопровождать рефлексией. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль эмоционального интеллекта и эмпатии как фундаменталь-
ных факторов формирования доверительного общения в системе «преподаватель — студент». Автор 
анализирует механизмы безусловного принятия и психологической поддержки как предикторы развития 
профессиональной идентичности будущих педагогов. На основе анализа источников выявлено влияние 
коммуникативной культуры преподавателя на академическую вовлеченность и личностный рост обу-
чающихся. Обосновывается значимость ценностно-смыслового взаимодействия для профилактики де-
персонализации в условиях цифровой трансформации вуза.  
Ключевые слова: доверительное общение, эмоциональный интеллект, эмпатия, профессиональная 
идентичность, психологическая поддержка, субъект-субъектные отношения, высшее педагогическое 
образование. 
 

EMOTIONAL INTELLIGENCE AND EMPATHY IN THE STRUCTURE OF TRUST‑BASED 
COMMUNICATION IN A PEDAGOGICAL UNIVERSITY 

 
Reinik Irina Vladimirovna 

 
Abstract: The article examines the role of emotional intelligence and empathy as fundamental factors in the 

formation of trust‑based communication in the “teacher — student” system. The author analyzes the mecha-
nisms of unconditional acceptance and psychological support as predictors of the development of the profes-
sional identity of future teachers. Based on the analysis of sources, the influence of a teacher’s communicative 
culture on students’ academic engagement and personal growth has been identified. The significance of val-
ue‑semantic interaction for preventing depersonalization in the context of the university’s digital transformation 
is substantiated. 
Keywords: trust‑based communication, emotional intelligence, empathy, professional identity, psychological 

support, subject‑subject relations, higher pedagogical education. 

 
Введение Современный этап развития высшей школы характеризуется переходом к партнер-

ским отношениям, где доверие выступает базовым регулятором эффективности обучения [1, c. 305]. В 
условиях цифровизации возрастает риск «технократического подхода», при котором студент становит-
ся лишь исполнителем заданий [1, c. 314]. Противодействием этому процессу выступает гуманизация 
образовательной среды, основанная на высоком уровне эмоционального интеллекта участников и при-
знании безусловной ценности личности обучающегося [1, c. 316; 2, c. 3]. Формирование доверительного 
контакта требует от педагога не только трансляции знаний, но и создания атмосферы психологической 
безопасности, способствующей становлению профессионального «Я» студента. 
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Эмпатия и эмоциональный интеллект как профессиональные императивы Для преподава-
теля высшей школы эмпатия и эмоциональный интеллект являются необходимыми условиями сохра-
нения профессионального здоровья и высокой вовлеченности в труд [2, c. 11]. Способность к распо-
знаванию эмоций и сопереживанию позволяет педагогу гибко реагировать на состояние группы, 
предотвращая конфликты и профессиональное выгорание [2, c. 95]. Доверительное общение в вузе 
выполняет функцию «психологического облегчения», позволяя студентам и преподавателям эффек-
тивно осмысливать намерения друг друга [3, c. 112]. 

Приоритетные условия формирования доверия в представлении студентов отражены в Таблице 1. 
 

Таблица 1 
Факторы доверительного общения в системе «преподаватель — студент» [3, c. 100, 117] 

Условие доверия Содержание поддержки Психологический эффект 

Уважительное отношение Признание субъектности студента Повышение самооценки 

Дружелюбная атмосфера Отсутствие авторитарного давления Снижение тревожности 

Готовность помочь Оперативная обратная связь Формирование «ситуации успеха» 

 
90 % студентов считают непременным условием доверия искренность и готовность преподава-

теля к открытому диалогу [3, c. 100]. 
Модели взаимодействия и механизмы поддержки Индивидуальный стиль педагогической 

коммуникации выступает инструментом реализации гуманистических ценностей. Наиболее продуктив-
ной признается модель активного взаимодействия «Союз», основанная на диалогичности и поощрении 
инициативы обучающихся [4, c. 26]. Данная модель предполагает отказ от жесткой дистанции и пере-
ход к сотрудничеству, что является фундаментом доверительного контакта [4, c. 21]. 

Разрыв в восприятии качеств, способствующих успеху обучения, часто становится барьером на 
пути к доверию (Таблица 2). 

 
Таблица 2 

Значимость характеристик вовлеченности (% суждений сторон) [5, c. 151] 

Категория характеристик Мнение преподавателей Мнение студентов 

Личностно-коммуникативные качества 12 25 

Поведение на занятиях (активность) 32 16 

Отношение к учебной деятельности 22 13 

 
Студенты в два раза выше оценивают роль межличностного контакта и качеств педагога, чем 

сами преподаватели, которые фокусируются на интеллектуальной активности аудитории [5, c. 151]. 
Роль поддержки в становлении профессиональной идентичности Развитие профессиональ-

ной идентичности студента-педагога напрямую зависит от интериоризации ценностей профессии (по-
мощь, ответственность, творчество). В процессе обучения образ «Я-профессионал» трансформирует-
ся от идеализированных представлений к реалистичной позиции специалиста-наставника [6, c. 135]. 
Безусловное принятие со стороны преподавателя позволяет студенту успешно преодолевать кризисы 
профессионального самоопределения [6, c. 140]. 

Поддерживающая среда способствует также развитию soft skills (гибких навыков), необходимых 
для адаптации к инновациям [7, c. 7, 11]. Использование интерактивных и гуманистических технологий 
в атмосфере доверия позволяет студенту занять активную субъектную позицию, что минимизирует 
риски раннего выгорания [8, c. 4]. Согласованность ценностных ориентиров преподавателя и студента 
обеспечивает спонтанное принятие профессиональных смыслов и творческое долголетие будущих 
специалистов [8, c. 11]. 

Заключение Эмоциональный интеллект и эмпатия являются стержневыми компонентами дове-
рительного общения в педагогическом вузе. Психологическая поддержка, основанная на модели «Со-
юз» и безусловном принятии личности студента, создает условия для глубокой интериоризации ценно-
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стей профессии. Такая среда обеспечивает не только высокое качество освоения компетенций, но и 
выступает гарантом становления зрелой профессиональной идентичности будущего учителя. 
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Аннотация. В статье представлены результаты анкетирования тренеров по художественной гимнасти-
ке, направленного на изучение особенностей совершенствования техники выполнения серий поворо-
тов. Рассмотрены мнения специалистов относительно этапа спортивной подготовки, на котором целе-
сообразно включать данные элементы в тренировочный процесс, а также физических и координацион-
ных способностей, определяющих качество их выполнения. Особое внимание уделено трудностям, 
возникающим при взаимодействии гимнастки с предметом, и методическим приемам, применяемым 
тренерами для совершенствования техники комбинированных поворотов. Полученные результаты поз-
волят определить основные направления совершенствования вращательной подготовки гимнасток и 
обосновать необходимость дальнейшего изучения эффективных средств обучения сериям поворотов в 
упражнениях с лентой. 
Ключевые слова: художественная гимнастика, серии поворотов, лента, техническая подготовка, фи-
зические способности. 
 

FEATURES OF IMPROVING SERIES OF TURNS IN EXERCISES WITH A RIBBON IN RHYTHMIC 
GYMNASTICS FOR 12-13 YEAR-OLD ATHLETES 

 
Kraeva Elena Sergeevna, 

Nikonorkina Polina Andreevna 
 

Abstract. This article presents the results of a survey of rhythmic gymnastics coaches aimed at studying the 
specifics of improving the technique of performing combination turns. Experts' opinions are considered regard-
ing the stage of athletic training at which it is appropriate to include these elements in training, as well as the 
physical and coordination abilities that determine the quality of their execution. Particular attention is paid to 
the difficulties encountered during the gymnast's interaction with the apparatus and the methodological ap-
proaches used by coaches to improve the technique of combination turns. The obtained results allow us to 
identify key areas for improving gymnasts' rotational training and substantiate the need for further study of e f-
fective methods for teaching combination turns in ribbon exercises. 
Keywords: rhythmic gymnastics, combination turns, ribbon, technical training, physical abilities.  
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Введение. Современное развитие художественной гимнастики характеризуется постоянным со-
вершенствованием правил соревнований и, как следствие, изменением требований к структуре и со-
держанию соревновательных программ. Согласно Правилам соревнований по виду спорта «Художе-
ственная гимнастика», утвержденным Федерацией гимнастики России 25 декабря 2024 года, при по-
строении соревновательных программ предусматривалось использование комбинированных элемен-
тов[1,с.97], в том числе комбинированных вращений [2,с.95]. В действующей редакции Правил сорев-
нований, утвержденной Федерацией гимнастики России 22 января 2026 года, комбинированные эле-
менты как самостоятельная категория исключены, при этом введено понятие серии вращений [3,178]. 
Изменение требований к выполнению вращений обусловливает необходимость пересмотра подходов к 
их совершенствованию. В соответствии с действующими правилами серия вращений предполагает по-
следовательное выполнение вращений без опоры на пятку и без изменения формы. Исключение со-
ставляют повороты типа «Циркуль», в которых допускаются предусмотренные правилами особенности 
соединения, а также серия одинаковых поворотов «Фуэте», рассматриваемая как один элемент. При 
этом в серии вращений каждый соответствующий требованиям поворот, за исключением предусмот-
ренных правилами случаев, оценивается отдельно. 

Таким образом, в современных условиях подготовки гимнасток особую значимость приобретает 
способность выполнять несколько последовательных вращений одной формы с сохранением техниче-
ской точности, устойчивости и качества работы с предметом. Для получения высокой стоимости труд-
ности спортсменке необходимо не только освоить отдельный поворот, но и обеспечить возможность 
его многократного повторения в серии без нарушения формы, потери равновесия, снижения высоты 
подъема на релеве и других технических требований. 

Особую сложность представляет выполнение серий вращений в упражнениях с лентой. В данном 
случае спортсменке необходимо одновременно сохранять устойчивое положение тела и заданную 
форму вращения, контролировать ось и скорость вращения, а также обеспечивать непрерывную и тех-
нически корректную работу предметом. Увеличение количества последовательных вращений повыша-
ет требования к координации движений и способности сохранять качество выполнения на протяжении 
всей серии [4, с. 152; 5, с. 72; 6, с. 169]. 

В связи с изменением требований действующих Правил соревнований возникает необходимость 
поиска эффективных средств и методических приемов, направленных на совершенствование серий 
вращений, повышение устойчивости и количества качественно выполненных оборотов, а также сохра-
нение согласованности движений гимнастки и предмета [7,с. 550]. Изучение практического опыта тре-
неров в данном направлении позволяет определить наиболее значимые физические и координацион-
ные способности, а также используемые в тренировочном процессе средства совершенствования тех-
ники серий вращений. 

Результаты исследования. Для изучения мнения специалистов о совершенствовании техники 
выполнения серий поворотов в художественной гимнастике было проведено анкетирование 30 трене-
ров, имеющих стаж профессиональной деятельности не менее трех лет.  

Одним из основных вопросов анкеты являлось определение этапа спортивной подготовки, на ко-
тором, по мнению специалистов, целесообразно начинать систематическое включение серий поворо-
тов в тренировочный процесс. Больше половины опрошенных тренеров (63%) считают, что серии по-
воротов необходимо включать лишь на этапе спортивного совершенствования, меньше половины 
опрошенных (33%) считают, что серии поворотов можно включать в тренировочный процесс на трени-
ровочном этапе спортивной подготовки и только 4% считают, что эти элементы можно включать уже на 
этапе начальной подготовки (рис. 1). 

Полученные результаты свидетельствуют о том, что большинство специалистов связывают 
освоение серий поворотов с достижением спортсменками определенного уровня физической и техни-
ческой подготовленности. При этом половина опрошенных – 51,7% придают большее значение уровню 
физической подготовленности гимнасток, но также внушительная часть респондентов - 48,3 % считают 
важным техническую подготовленность гимнасток для успешного овладения данной группой поворотов 
(рис.2) 
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Рис. 1. Наиболее благоприятный этап для включения 

 в тренировочный процесс серий поворотов (n=30) 
 

 
Рис. 2. Факторы, влияющие на качество выполнения  
серий поворотов в художественной гимнастике (n=30) 

 
 

 
Рис. 3. Физические способности, в большей степени влияющие  

на качество выполнения серий поворотов с лентой (n=30) 
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При оценке физических способностей, определяющих успешность выполнения серии поворотов 
«фуэте», «циркуль», панше», «шпагат назад с помощью» половина специалистов (50%) выделили ко-
ординационные способности. Вторым по значимости фактором была названа активная гибкость (35%). 
Значительно реже тренеры отмечали силу (10%) и быстроту (5%) (рис. 3). 

Для более детального изучения координационной составляющей специалисты оценили значи-
мость отдельных компонентов координационных способностей. Наиболее часто тренеры выделяли 
способность поддерживать динамическое равновесие (45%) и способность к согласованию движений 
(35%). Способность к ориентированию в пространстве отметили 14% специалистов, а статическое рав-
новесие — 6% (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Компоненты координационных способностей, влияющие на качество выполнения серий 

поворотов (n=30) 
 

Отдельный блок вопросов был посвящен трудностям, возникающим при взаимодействии гим-
настки с различными предметами во время выполнения серий поворотов. Наиболее проблемным 
предметом специалисты назвали ленту — данный вариант отметили 55% опрошенных тренеров. Ска-
калку выделили 25% респондентов, мяч — 10%, обруч и булавы — по 5% (рис.5).  

 

 
Рис. 5. Гимнастические предметы, при работе с которыми наиболее часто возникают ошибки 

при выполнении серий поворотов (n=30) 
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Важное значение при этом приобретает выбор методических приемов, направленных на совер-
шенствование техники серий поворотов. По результатам анкетирования наиболее часто специалисты 
используют выполнение поворотов с предметом — данный прием отметили 30% тренеров. Многократ-
ное повторение упражнения применяют 24% специалистов. Выполнение поворотов с ограничением 
зрительного контроля выделили 17% респондентов, а выполнение различных по форме равновесий на 
ограниченной опоре — 15%. Изменение площади опоры при выполнении поворотов и выполнение 
упражнений на подвижной опоре отметили по 7% тренеров (рис.6). 

 

 
Рис. 6. Методические приемы, используемые в тренировочном процессе для совершенствова-

ния техники выполнения серий поворотов (n=30) 
 
Проведенное анкетирование позволило установить основные представления тренеров о факто-

рах, определяющих качество выполнения серий поворотов в художественной гимнастике. Полученные 
результаты подтверждают необходимость дальнейшего изучения средств и методов совершенствова-
ния серий поворотов, в том числе разработки последовательности специальных упражнений, направ-
ленных на повышение устойчивости вращения, согласованности движений тела и предмета и стабиль-
ности технического исполнения. 
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Вопросами выразительности речи на протяжении веков занимались многие ученые. Например, в 

античности этим вопросом занимались Аристотель, Платон, Квинтиллиан и др., в средневековье: Авгу-
стин Блаженный, Фома Аквинский, Ориген, Фридрих Аст (Бугровский, 2001). 

В отечественной науке средства выразительной речи обосновал М.В. Ломоносов. В целом к по-
нимаю данной проблемы подходили с позиций различных гуманитарных наук (философия, история, 
эстетика, риторика и др.) (Введенская, 2003). Множество исследований посвящено изучению различ-
ных сторон выразительности речи: Н.М. Шанский (языковой материал), В.В. Виноградов (словесная 
«ткань»), Я.В. Щерба (языковые средства реализации художественного замысла), Б.А. Ларин (смысло-
вая сторона выразительности) и др.  

Л.А. Горбушина пишет: «выразительность является одним из ключевых коммуникативных ка-
честв речи, которое позволяет не только передать информацию, но и вызвать эмоции, создать образы. 
Это свойство речи раскрывается через множество приемов, таких как интонация, темп речи, акценти-
рование, выбор лексики и стилистические приемы» (Горбушина, 2007, 191). 

Исходя из данной точки зрения, рассмотрим выразительность с точки зрения ее ролей в различ-
ных контекстах. В литературе она является основным средством взаимодействия между автором и чи-
тателем. Благодаря выразительным средствам, писатель способен создавать живые картины, за счет 
которых читатель оказывается вовлеченым в происходящее.  

О.М. Казарцева пишет: «В ораторском искусстве выразительность также незаменима. Здесь она 
помогает оратору удерживать внимание аудитории, усиливать аргументы и эмоционально насыщать 
высказывание. Эффективный оратор умело управляет своей речью, чтобы убедить слушателей в сво-
ей правоте или по крайней мере заставить их задуматься. Умение выразительно говорить – это тот 
навык, который отличает посредственного спикера от великого лидера, способного вести за собой лю-
дей» (Казарцева, 2017, 214). 

На бытовом уровне выразительность речи позволяет наладить более глубокие и искренние от-
ношения между людьми. В семейной жизни, в дружеских или романтических отношениях умение выра-
зительно передать свои чувства и мысли позволяет создавать и укреплять доверие, разрешать кон-
фликты и находить понимание. 

Кроме того, выразительность речи имеет огромное значение и в образовательном процессе. Т.А. 
Налимова пишет: «Учителя и преподаватели, применяющие выразительные средства в речи, способны 
более эффективно донести до учащихся сложные концепции и идеи. Эмоциональная насыщенность и 
образность преподавателя помогают учащимся запоминать материал, возбуждать их интерес и вовле-
кать в учебный процесс» (Налимова, 2017, 64). 

 Таким образом, выразительная речь становится неотъемлемой частью педагогического мастер-
ства, создавая атмосферу, в которой обучение превращается в увлекательное путешествие. 
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Важно также отметить, что в эпоху цифровых технологий, когда взаимодействие происходит че-
рез электронные средства коммуникации, выразительность приобретает новые формы. Социальные 
сети, видеоблоги, подкасты – все это площадки, где выразительные средства позволяют выделиться 
среди множества других и захватить внимание аудитории. 

Существуют различные подходы к определению выразительности речи в специальной литературе. 
М.Н. Кожина пишет: «Выразительность речи – это такие особенности структуры речи, поддержива-

ющие внимание и интерес у слушателя или читателя за счет способности чувствовать оттенки лексиче-
ских, грамматических, фонетических языковых явлений. Выразительность речи – это умение использо-
вать разнообразные средства языковой образности, в том числе и на письме. Понятие выразительность 
включает в себя образность и эмоциональность речи. Выразительность речи создается с помощью отбо-
ра языковых средств, соответствующих условиям и задачам общения» (Кожина, 2011, 219, 544). 

Выразительность речи принято делить на такие виды, как произносительная, акцентологическая, 
лексическая и словообразовательная. 

М.Р. Львов пишет: «Произносительная выразительность речи связана с тем, насколько чётко и 
правильно человек произносит звуки, интонации, паузы и ритм речи. Это важный аспект, так как он 
влияет на восприятие сказанного слушателями. На этом этапе чёткая артикуляция помогает избежать 
недопонимания, а правильно расставленные паузы и интонационные акценты делают речь более жи-
вой и эмоционально насыщенной. Применение произносительной выразительности особенно важно в 
публичных выступлениях, где внимание слушателей необходимо удерживать на протяжении длитель-
ного времени» [6, c. 37]. 

Акцентологическая выразительность речи проявляется в правильном распределении ударений в 
словах и фразах. Неверно расставленные ударения могут привести к искажению смысла или затруд-
нить восприятие сказанного. Например, в русском языке изменение ударения в словах «замок» и «за-
мок» кардинально меняет их значение.  

Г.Я. Солганик отмечал: «Лексическая выразительность охватывает использование разнообразия 
словарного запаса для создания ярких и запоминающихся выражений. Богатство лексики позволяет 
использовать различные стилистические приёмы, такие как метафоры, эпитеты, антонимы и синонимы. 
Подобное разнообразие словарных форм обогащает речь, делает её более интересной и помогает 
быстрее достичь взаимопонимания с аудиторией» [3, c. 217]. 

Словообразовательная выразительность, в свою очередь, изучает, как использование различных 
способов словообразования может влиять на впечатление от речи. Использование слов, образованных 
с помощью приставок, суффиксов и прочих словообразовательных средств, позволяет точно выразить 
отношение говорящего к предмету обсуждения. Такие элементы часто могут вносить в текст нужные 
оттенки смысла или подчёркивать особое отношение, помогая оратору более ясно и чётко выразить 
свои мысли и чувства. 

Г.Г. Хазагеров повествует: «В русском языке существует очень большое количество средств лек-
сической выразительности, которые мы можем встретить не только в литературных произведениях, но 
и в разговорной речи каждого из нас. Лексическая система языка многогранна и сложна. Возможность 
постоянного объединения в речи принципов, способов, признаков в пределах целого текста или слов, 
взятых из различных групп, скрывают в себе возможности обновления речевой выразительности и ее 
типов» [2 c. 102]. 

В научной литературе понятие выразительность речи определяется по- разному. Например, М.Р. 
Львов пишет: «Выразительность речи – это многообразие интонаций, пауз, тона, тембра голоса, а так-
же образность речи, наличие в ней тропов и стилистических фигур, что необходимо для поддержания 
внимания и интереса у слушателя и читателя» (Львов, 2007, 215). 

Т.А. Ладыженская расширяет рамки понятия выразительность речи. Автор пишет: «Выразитель-
ные возможности речи не ограничиваются интонационной насыщенностью и зависят от таких условий 
как самостоятельность мышления автора речи, интереса к тому, о чем он говорит или пишет, хорошее 
знание языка, свойств и особенностей языковых стилей, а также сознательном намерении автора речи 
говорить и писать выразительно» [5, c. 187]. 
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Наиболее подходящим определением «выразительность речи», на наш взгляд, является опреде-
ление Б.Н. Головина, так как оно наиболее полно передает лексическую сторону выразительности речи. 

Б.Н. Головин пишет: «Выразительностью речи называют такие особенности ее структуры, кото-
рые поддерживают внимание и интерес у слушателя или читателя; соответственно речь, обладая эти-
ми особенностями и будет называться выразительной. Автор отмечает, что выразительность речи 
необходима в любой ситуации общения, для чего говорящий должен хорошо знать язык, его вырази-
тельные возможности, основным источником которых является лексика» [7, c. 248]. 

Выразительность слова поддерживается и усиливается актуализацией его значения. Актуализа-
ция семантики слова связана с ассоциативностью образного мышления. Любые ассоциации зависят от 
предшествующего жизненного опыта читателя и психологических особенностей и целостности работы 
его мысли и сознания. 

Таким образом, выразительность речи является одним из ключевых коммуникативных качеств, 
позволяющих человеку не только донести информацию до собеседника, но и вызвать необходимую 
эмоциональную реакцию, создать определённое впечатление. Это качество включает в себя мастер-
ское использование различных языковых средств и интонационных ресурсов, которые помогают сде-
лать речь более живой и убедительной. Выразительная речь способствует установлению доверитель-
ного контакта, облегчает понимание и запоминание сказанного, делает общение более насыщенным и 
значимым.  

Е.Ю. Коростелева отмечает: «Одним из составляющих элементов выразительности является 
правильное использование интонации Интонация позволяет выделять главные мысли, передавать 
эмоциональное настроение и отношение к предмету разговора. Чёткие интонационные контуры помо-
гают слушателю лучше ориентироваться в структуре речи, понимать её логическую организацию, что 
особенно важно при восприятии сложного материала.  Именно грамотно расставленные акценты и пау-
зы усиливают выразительность речи, делая её более привлекательной и убедительной» [8, c. 94]. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема терминологической неопределенности в сфере циф-
ровой подготовки будущих педагогов. На основе анализа отечественных и международных подходов 
автор обосновывает необходимость выделения самостоятельной категории «профессиональная циф-
ровая грамотность», которая занимает промежуточное положение между базовыми цифровыми навы-
ками и ИКТ-компетентностью. Доказано, что сущностным отличием профессиональной цифровой гра-
мотности будущего педагога от общегражданской выступает «трансляционная детерминанта» – спо-
собность будущего учителя трансформировать личный пользовательский опыт в дидактические ин-
струменты и выступать ролевой моделью ответственного цифрового поведения для обучающихся. По-
казано, что целенаправленное формирование данного качества позволяет преодолеть когнитивно-
поведенческий разрыв у студентов и обеспечивает их функциональную готовность к ранней педагоги-
ческой практике и работе в школе во время продолжения обучения в вузе. 
Ключевые слова: профессиональная цифровая грамотность, цифровое педагогическое посредниче-
ство, трансляционная детерминанта, цифровая культура, будущий педагог. 
 

PROFESSIONAL DIGITAL LITERACY OF FUTURE TEACHER 
 

Lopatkin Grigory Yuryevich 
 
Abstract. This article examines the problem of terminological ambiguity in the digital training of future teach-
ers. Based on an analysis of domestic and international approaches, the author substantiates the need to 
identify a separate category, "professional digital literacy," which occupies an intermediate position between 
basic digital skills and ICT competence. It is demonstrated that the essential difference between professional 
digital literacy of future teachers and general civic literacy is the "translational determinant"—the future teach-
er's ability to transform personal user experience into didactic tools and serve as a role model of responsible 
digital behavior for students. It is demonstrated that targeted development of this quality helps bridge the cog-
nitive-behavioral gap in students and ensures their functional readiness for early teaching practice and school 
work during their university studies. 
Keywords: professional digital literacy, digital pedagogical mediation, translation function, digital culture, fu-
ture teacher. 

 
Стремительная цифровая трансформация общества обнажила фундаментальное противоречие 

в системе подготовки педагогических кадров. С одной стороны, современное студенчество принадле-
жит к поколению «цифровых аборигенов», демонстрируя высокий уровень бытовой цифровой социали-
зации. С другой стороны, новейшие эмпирические данные фиксируют стагнацию и регресс показателей 
реальной цифровой грамотности на фоне усложнения технологической среды  [1, 2, 3]. Так, согласно 
ежегодным замерам Аналитического центра НАФИ после трехлетнего плато на отметке 71 п.п. (в 2022–
2024 гг.) показатель общей цифровой грамотности россиян в 2025 году впервые за семь лет снизился 
до 68 п.п.. Исследователи НАФИ связывают эту отрицательную динамику с тем, что население просто 
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не успевает адаптироваться к высокой скорости развития и усложнения новых технологий (в частности, 
искусственному интеллекту). 

Вместе с тем в научно-педагогическом дискурсе сохраняется устойчивая тенденция к терминоло-
гической неопределенности. Понятия «цифровые навыки», «цифровая грамотность», «ИКТ-
компетентность» и «цифровая культура» часто используются взаимозаменяемо. Как справедливо от-
мечает Y. Law, это формирует «запутанный клубок компетенций» [4, с. 10], который, с одной стороны, 
позволяет адаптировать концепты под междисциплинарные исследования, но с другой – размывает 
специфический профессиональный контекст подготовки учителя. А. Ю. Чмыхало и М. А. Жаркова под-
тверждают, что в российской практике термины «навыки», «грамотность» и «компетенции» нередко 
подменяют друг друга без учета природы педагогической деятельности [5, с. 142]. 

Цель данной статьи – преодолеть терминологическую неопределенность и обосновать необхо-
димость выделения самостоятельной категории «профессиональная цифровая грамотность» (ПЦГ) 
будущего педагога, доказав, что она не является ни суммой цифровых навыков, ни синонимом ИКТ-
компетентности, а представляет собой особый предкомпетентностный базис, имеющий иную природу. 

Концептуализация цифровой грамотности берет начало в трудах П. Гилстера, который сместил 
акцент с технических операций на критическое мышление, определив грамотность как способность 
осмысленно работать с информацией в многообразии цифровых форматов [6, с. 1]. Однако эта класси-
ческая дефиниция ориентирована на пользователя (гражданина, потребителя контента). 

В архитектуре цифровой подготовки педагога мы наблюдаем иерархическую лестницу понятий, 
где каждый последующий уровень включает предыдущий, но добавляет новое измерение [7, с. 32]. 

 Цифровые навыки – операционально-технологический слой (репродуктивные действия с ин-
терфейсами). 

 Цифровая грамотность – когнитивно-функциональный слой (критическая верификация, этич-
ный выбор, навигация). 

 ИКТ-компетентность – деятельностно-проектный слой (готовность конструировать образова-
тельный процесс). 

 Цифровая культура – аксиологический слой (ценностные ориентиры и мировоззрение). 
Методологическая трудность заключается в том, что концепты «навык» и «грамотность» фикси-

руют либо операциональный уровень, либо личностную способность субъекта, но пропускают крити-
ческий переходный этап, связанный с дидактической трансляцией. О. А. Селезнева отмечает, что в 
педагогическом контексте цифровая грамотность трансформируется из набора технических навыков в 
интегративную компетентность [8]. Однако мы полагаем, что до компетентности (которая требует 
сформированного методико-проектного мышления) педагогу необходим специфический предкомпе-
тентностный базис – профессиональная цифровая грамотность. Без этого базиса переход к ИКТ-
компетентности оказывается методологически некорректным: выпускники вузов могут владеть интер-
фейсами (навык), но не способны критически оценивать контент или осознанно регулировать цифровое 
потребление учеников, что ведет к симуляции цифровой подготовки. 

В данной статье мы опираемся на собственное определение профессиональной цифровой 
грамотности (ПЦГ) будущего педагога, которое определяем как – интегративное личностно-
профессиональное качество, представляющее собой предкомпетентностный базис, характеризующий-
ся способностью субъекта осмысленно, безопасно и этично использовать цифровые технологии для 
решения собственных учебно-профессиональных задач, а также готовностью к цифровому педагогиче-
скому посредничеству, направленному на формирование основ цифровой грамотности обучающихся. 

Чтобы доказать, что ПЦГ будущего педагога имеет иную онтологическую природу, нежели циф-
ровая грамотность пользователя, необходимо опереться на фундаментальные теории. 

Во-первых, обоснование ПЦГ опирается на эволюцию модели технологического, педагогического 
и предметного знания учителя (фреймворк TPACK) и её адаптацию к реалиям генеративного искус-
ственного интеллекта Intelligent-TPACK (ITPACK). Для эффективной интеграции цифровых технологий 
в образование необходима синергия между технологией, контентом и педагогикой, а не узкая направ-
ленность на работу инструмента [9, 10]. Профессиональная цифровая грамотность будущего педагога 
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рассматривается нами как интегративное личностно-профессиональное качество, связывающее техно-
логические навыки студентов с педагогическими задачами и этической осознанностью. Педагог в этой 
парадигме выступает квалифицированным проводником, переводящим язык цифровых артефактов на 
язык педагогически целесообразных смыслов, обеспечивая тем самым методическую валидность при-
меняемых технологий. 

Во-вторых, профессиональная цифровая грамотность будущих педагогов раскрывается через 
призму теории коннективизма (Дж. Сименс, С. Даунс). В условиях, когда агенты искусственного интел-
лекта берут на себя выполнение стандартных когнитивных задач, знание перестает рассматриваться 
как дискретный актив, локализованный в индивидуальном сознании, и становится распределенной се-
тью, состоящей из человеческих и нечеловеческих узлов (технологических платформ, баз данных, ИИ-
моделей) [11]. Следовательно, ПЦГ проявляется в способность субъекта к навигации и управлению 
этими гетерогенными сетями. Учитель, обладающий ПЦГ, формирует у обучающихся «интерактивный 
интеллект» – способность критически выстраивать собственные когнитивные сети в условиях инфор-
мационной избыточности.  

В-третьих, профессиональная цифровая грамотность будущего педагога обосновывается теори-
ей социального научения А. Бандуры [12, с. 41]. Освоение цифрового этоса (безопасности, гигиены, 
этики) не поддается формальной алгоритмизации через заучивание инструкций, поскольку усваивается 
через механизм ролевого моделирования. Учитель, обладающий сформированной ПЦГ, способен де-
монстрировать пример ответственного цифрового гражданства, а цифровая грамотность обучающегося 
формируется через наблюдение за паттернами поведения педагога. Следовательно, ПЦГ включает 
рефлексивное управление собственным «цифровым следом», поскольку личная цифровая этика и ги-
гиена учителя становятся важнейшим дидактическим ресурсом. 

Ключевым дифференциатором, позволяющим отделить «профессиональную цифровую грамот-
ность» будущего педагога от «общегражданской», выступает трансляционная детерминанта – инте-
гративная способность и готовность будущего педагога трансформировать личные пользовательские 
цифровые навыки и общие когнитивные паттерны в дидактические инструменты, направленные на 
проектирование развивающей цифровой среды и управляемую передачу (трансляцию) учащимся норм 
безопасного, критического и этичного поведения в сети. 

Цифровая среда сегодня выступает не просто набором инструментов, а новым социокультурным 
пространством. Педагог в этой парадигме – не просто продвинутый пользователь, а проводник, который с 
помощью цифровых знаковых средств организует «зону ближайшего развития» для обучающегося.  

Трансляция в контексте ПЦГ – это не отдельный навык «научить работать в программе», это ме-
ханизм цифрового педагогического посредничества, который проявляется в способности будущего пе-
дагога: 

1. Дидактически адаптировать цифровой контент (переводить информацию из формата «для 
себя» в формат «для обучающегося» с учетом возрастной психологии). 

2. Проектировать безопасную среду (выступать модератором и фильтром киберугроз, форми-
ровать у учеников иммунитет к дезинформации). 

3. Демонстрировать цифровую гигиену как норму профессионального поведения (профилак-
тика выгорания, этика сетевой коммуникации с обучающимися, родителями, коллегами). 

Выделение ПЦГ как самостоятельной категории позволяет ближе подойти к решению острой 
практической проблемы – когнитивно-поведенческому разрыву. Эмпирические данные показывают, что 
студенты могут декларировать знание норм цифровой безопасности (когнитивный компонент), но не 
применять их в реальной жизни (поведенческий компонент) [13, 14]. Формальный учебный процесс, 
ориентированный на передачу знаний, бессилен перед этим разрывом. На наш взгляд преодолению 
этого разрыва способствует целенаправленное формирование профессиональной цифровой грамот-
ности будущих педагогов, где на первый план выходят аксиологический и трансляционный аспекты. 
Студент начинает соблюдать цифровую гигиену и этику не потому, что этого требует преподаватель 
вуза, а потому, что осознает себя ролевой моделью для будущих учеников. Профессиональная ответ-
ственность трансформирует личное потребление в профессиональный стандарт. 
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Особую значимость профессиональная цифровая грамотность будущих педагогов приобретает в 
контексте обеспечения опережающей подготовки педагогических кадров. В соответствии с логикой по-
этапного профессионального становления, уже по завершении второго курса обучения студенты педа-
гогических направлений вуза могут включаться в реализацию программ внеурочной деятельности, а 
после окончания третьего курса допускаются к ведению основных образовательных программ. На дан-
ных этапах профессиональной пробы формирование полноценной цифровой компетентности, предпо-
лагающей глубокое методико-проектное владение, еще не завершено. Однако, именно сформирован-
ный базис профессиональной цифровой грамотности, выступая базовой основой (онтологической 
предтечей) компетентностного уровня, позволяет будущему педагогу осуществлять учебно-
воспитательный процесс и, что принципиально важно, целенаправленно формировать цифровую гра-
мотность обучающихся. Таким образом, ПЦГ обеспечивает функциональную готовность педагога к 
ранней профессиональной деятельности, компенсируя временной лаг (промежуток) между теоретиче-
ской подготовкой и реальным выходом в школу, выступая достаточным основанием для трансляции 
цифровых практик на начальном этапе профессионализации. 

Переход от «цифровой грамотности» к «профессиональной цифровой грамотности» – это не 
просто семантическая игра, а необходимое эпистемологическое уточнение, отвечающее вызовам циф-
ровой трансформации образования. Теоретический анализ показал, что ПЦГ не сводима к сумме циф-
ровых навыков и не тождественна ИКТ-компетентности. Она занимает центральное, базисное положе-
ние в архитектуре цифровой подготовки учителя, выступая необходимым условием перехода от ин-
струментального владения к компетентности. Ключевой осью ПЦГ является трансляционная детерми-
нанта, которая превращает педагога из пассивного потребителя цифрового контента в активного агента 
цифрового педагогического посредничества. Признание данного концепта на уровне образовательных 
программ и методик подготовки кадров позволит преодолеть фрагментарность цифровой подготовки и 
обеспечить реальную готовность будущих учителей к работе в условиях непрерывно меняющейся 
цифровой образовательной среды. 
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Аннотация: В статье «Свет вечных ценностей: роль православия в воспитании современных школьни-
ков» говорится о том, что православная вера и традиции православной культуры всегда были духов-
ным основанием существования России. Задача современной школы, семьи и общества — бережно и 
мудро использовать это наследие в воспитании современных детей и подростков.  
Сегодня важнейшим инструментом для диалога между поколениями в светской школе стали предметы 
ОРКСЭ (Основы религиозных культур и светской этики) и ОДНКНР (Основы духовно-нравственной 
культуры народов России). Православная культура через эти предметы открывает для школьников га-
лерею подлинных исторических личностей, чья жизнь была наполнена созиданием, мужеством и ве-
рой. История России буквально соткана из примеров, где духовность и служение Отечеству были 
неразделимы. Только опираясь на великие примеры прошлого и глубокие смыслы традиционной куль-
туры, мы сможем воспитать поколение, способное созидать, искренне любить свою Родину и уверенно 
смотреть в будущее. 
Ключевые слова: воспитание, личность, ребёнок, патриотизм, созидание. 
 

THE LIGHT OF ETERNAL VALUES: THE ROLE OF ORTHODOXY IN THE EDUCATION OF MODERN 
SCHOOLCHILDREN 

 
Shugaeva Larisa Alexandrovna, 
Fendrikova Elena Valentinovna 

 
Abstract: The article “The Light of Eternal Values: The Role of Orthodoxy in the Education of Modern School-
children” states that the Orthodox faith and the traditions of Orthodox culture have always been the spiritual 
foundation of Russia’s existence. The task of modern schools, families, and society is to use this heritage with 
care and wisdom in the education of today’s children and teenagers. Today, the subjects ORKSE (Fundamen-
tals of Religious Cultures and Secular Ethics) and ODNKNR (Fundamentals of the духовно‑нравственной 
культуры народов России) have become the most important tools for dialogue between generations in secu-
lar schools. Orthodox culture, through these subjects, opens up for schoolchildren a gallery of genuine histori-
cal figures whose lives were filled with creation, courage, and faith. The history of Russia is literally woven 
from examples in which spirituality and service to the Fatherland were inseparable. Only by relying on the 
great examples of the past and the profound meanings of traditional culture can we raise a generation capable 
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of creating, sincerely loving their homeland, and looking to the future with confidence. 
Keywords: upbringing, personality, child, patriotism, creation. 

 
Воспитание детей – рискованное дело, 

ибо в случае удачи последняя приобретена 
ценою большого труда и заботы, в случае же 

 неудачи – горе несравнимо ни с каким другим. 
Демокрит 

 
Православная вера, традиции православной культуры служили на протяжении более тысячи лет 

духовным основанием существования нашего Отечества, источником жизни с Богом наших предков. 
Очевидно, что Церковь и школа – две составляющие русской Духовной культуры. Свидетельства 

мы видим в самой истории нашей страны. Русская педагогика имеет богатую историю, созревала на 
исконно русской почве, и Церковь при этом играла ведущую роль. 

В дореволюционной России существовали церковно-приходские школы, которые учреждались 
при церковных приходах, а также действовали училища и классические гимназии, в которых препода-
вался Закон Божий. Русское просвещение развивалось как духовно-религиозное, и основные педагоги-
ческие представления связывались с преобладанием веры над разумом. 

Сегодня ситуация выглядит достаточно сложно как в детских садах, так и в школах. Педагогику 
оторвали от исторических корней, заменили нравственность, духовность абсурдностью либеральных 
идей. Социальные пороки и негативные зависимости среди несовершеннолетних множатся, а система 
образования фактически ничем этому противостоять не может. А мы до сих пор боимся вернуться на 
свою православную родину. Перед педагогами стоит не столько задача воспитания, сколько перевос-
питания уже испорченных его отсутствием детей. И мы не имеем права на ошибки, так как имеем дело 
с душами детей. 

Решение надо искать в православной педагогике, учитывая особенности русской цивилизации. 
Мы живем в эпоху стремительных перемен, когда привычный мир меняется прямо на глазах. 

Цифровизация, множество информационных потоков в социальных сетях — все это окружает совре-
менного школьника с раннего детства. В этом бурном течении легко потерять ориентиры.      Подрост-
ковый возраст и без того полон кризисов, а в условиях размывания традиционных моральных норм вы-
зовы удваиваются. На первый план выходит не просто задача дать ребенку знания по математике или 
физике, а важнейший вопрос: как вырастить из него человека с крепким внутренним стержнем, способ-
ного отличать доброе от дурного? 

И здесь все более отчетливо заявляет о себе духовный, культурный и педагогический потенциал 
православия. Обращение к нему в контексте современной школы — это не попытка механически вер-
нуть прошлое или превратить светское образование в сугубо религиозное. Речь идет о глубоком, жи-
вом диалоге культуры, истории и личной ответственности. Православная традиция на протяжении ве-
ков формировала культурный код нашей страны, ее ментальность, язык и систему ценностей. Рас-
сматривать воспитание современного школьника в отрыве от этих корней — значит лишать его фунда-
мента, подменяя глубокое понимание жизни сиюминутными суррогатами. 

Сегодня важнейшим институциональным инструментом для такого диалога в светской школе 
стали предметы ОРКСЭ (Основы религиозных культур и светской этики) и ОДНКНР (Основы духовно-
нравственной культуры народов России). Введенный в школьную программу для учеников 4-5 классов, 
этот курс выполняет уникальную функцию. Он не является религиозной проповедью, но выступает 
культурологическим и этическим компасом. Эти предметы позволяют говорить со школьниками о фун-
даментальных вещах — о совести, долге, патриотизме, милосердии и ценности человеческой жизни — 
на языке великих традиций нашей страны, где православие исторически занимает государствообразу-
ющее место. 

Уроки ОРКСЭ и ОДНКНР ценны тем, что они противостоят поверхностному, «клиповому» вос-
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приятию мира. Педагог, опираясь на православную культуру, предлагает детям совершенно иную ди-
намику внутренней жизни — сосредоточенность, самоанализ и тишину осмысленного выбора. Христи-
анская этика в рамках курсов раскрывается не как свод скучных запретов, а как глубокая философия 
свободы и ответственности. Когда на уроках ОРКСЭ и ОДНКНР школьники разбирают понятия «грех» и 
«подвиг», «эгоизм» и «жертвенность», абстрактные термины обретают для них конкретное значение. 
Дети начинают понимать, что их поступки имеют не только социальные последствия, но и глубокий ду-
ховный смысл. Это формирует у детей внутренний ценностный иммунитет против деструктивных ин-
тернет-сообществ и циничных направлений. 

Современный подросток часто страдает от дефицита подлинных авторитетов. Яркие, но легко-
весные примеры из сети транслируют легкие пути к успеху, совершенно лишенные моральных обяза-
тельств. В этой ситуации православие открывает для школьников галерею подлинных исторических 
личностей, чья жизнь была наполнена созиданием, мужеством и верой. История России буквально со-
ткана из примеров, где духовность и служение Отечеству были неразделимы. 

● Преподобный Сергий Радонежский. Его образ близок любому школьнику, сталкивающемуся с 
неудачами. С трудом осваивавший грамоту в детстве, Отрок Варфоломей через горячую веру и упор-
ство стал одним из самых образованных людей своего времени. Но главное — именно его тихая ду-
ховная сила и авторитет смогли примирить враждующих князей и вдохновить Русь на объединение. 

● Святой благоверный князь Димитрий Донской. Его пример показывает подросткам, что истин-
ное мужество всегда сопряжено с благословением и внутренней правдой. Идя на Куликовское сраже-
ние, князь искал поддержки у духовного лидера нации, и эта победа стала рождением единого русского 
народа, осознавшего свою идентичность через общую веру. 

● Святитель Лука (Войно-Ясенецкий). Потрясающий пример для учащихся, выбирающих жизнен-
ный путь. Гениальный хирург, спасший тысячи жизней в годы Великой Отечественной войны, профес-
сор медицины и одновременно — архиепископ. Его жизнь доказывает, что наука и глубокая вера не 
просто совместимы, но могут служить единой цели — облегчению страданий человека. Даже находясь 
в ссылках, он продолжал оперировать и молиться, являя образец абсолютной верности своему при-
званию. Знакомство с такими личностями на уроках истории, литературы, ОРКСЭ и ОДНКНР помогает 
подросткам сформировать правильные представления о чести, верности, дружбе и настоящем патрио-
тизме. 

Одной из главных болезней нашего века признан крайний индивидуализм, граничащий с эгоиз-
мом. Установка на личный успех любой ценой часто приводит к тому, что школьники оказываются эмо-
ционально глухи друг к другу. В классах порой процветает скрытая агрессия, буллинг, неприятие тех, 
кто слабее. Православие противопоставляет этому культуру активного милосердия, которая также ак-
тивно осмысляется в рамках курсов ОРКСЭ и ОДНКНР. 

Изучение православных традиций благотворительности — например, истории движения сестер 
милосердия или дореволюционных традиций праздника «Белого цветка» — побуждает школьников к 
реальным действиям. Это находит практическое отражение в развитии школьного волонтерства, по-
мощи социальным приютам, заботе о ветеранах и тружениках тыла. Когда ребенок своими руками де-
лает что-то для того, кто нуждается, в его душе происходит важнейший переворот. Он учится состра-
дать не на словах, а на деле. Понятие «ближний» обретает конкретное лицо, а эгоизм уступает место 
радости созидания. 

Можно с уверенностью сказать: роль православия в воспитании современных школьников — и 
через школьные предметы, такие как ОРКСЭ и ОДНКНР, и через общее культурное пространство — 
заключается в спасении человеческого в человеке. Это живой источник духовной силы, который помо-
гает молодому поколению не просто выжить в усложняющемся мире, но сохранить чистую совесть, от-
крытое сердце и ясный ум. 

Задача современной школы, семьи и общества — бережно и мудро использовать это наследие. 
Не формально, не ради галочки в отчетах, а с искренней любовью к детям. Только опираясь на великие 
примеры прошлого и глубокие смыслы традиционной культуры, мы сможем воспитать поколение, спо-
собное созидать, искренне любить свою Родину и уверенно смотреть в будущее. 
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Аннотация: в дошкольный период закладывается фундамент для всей последующей образовательной 
траектории ребенка. Этот этап направлен на формирование базиса личностной культуры, который 
охватывает взаимодействие с окружающими, отношение к социальным процессам, природе, матери-
альным объектам и самоощущение ребенка. Все это строится на основе общечеловеческих моральных 
ориентиров и ценностей, признанных в социуме. 
Ключевые слова: духовно-нравственное, образование, дошкольный, воспитание. 
 

«FORMATION OF SPIRITUAL AND MORAL VALUES IN PRESCHOOL CHILDREN» 
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Abstract: The preschool period lays the foundation for the child's entire subsequent educational trajectory. 
This stage is aimed at forming the basis of personal culture, which encompasses interaction with others, atti-
tudes toward social processes, nature, material objects, and the child's self-perception. All of this is built upon 
universally recognized moral guidelines and values accepted in society. 
Keywords: spiritual and moral, education, preschool, upbringing. 

 
Базовые нравственные установки, передающиеся из поколения в поколение, служат для россиян 

ключевыми жизненными ориентирами. Они лежат в основе общероссийской гражданской самобытно-
сти и объединяют страну в единое культурное пространство. Эти устои укрепляют сплоченность соци-
ума и находят свое неповторимое выражение в духовном и историческом развитии нашей многонацио-
нальной страны. 

Дошкольный этап по праву считается наиболее восприимчивым для социокультурного созрева-
ния личности. В этот период ребёнок впервые соприкасается с миром духовных ценностей, этических 
норм и человеческих взаимоотношений. Формирование нравственных основ в столь раннем возрасте 
становится решающим фактором для всей дальнейшей образовательной деятельности. В ходе этого 
процесса у детей воспитываются зачатки личностной культуры в их обращении к обществу, окружаю-
щей среде, бытовым вещам и собственному внутреннему миру, что созвучно гуманистическим ориен-
тирам современного общества. 

Благодаря воспитательной работе каждый ребёнок получает возможность овладеть базовыми 
социальными умениями. Приобретённые навыки помогают ему увереннее ориентироваться в системе 
межличностных отношений и выстраивать продуктивный диалог. Они развивают способность к эффек-
тивному взаимодействию с людьми разного возраста и социального статуса, а также укрепляют комму-
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никативную уверенность. В итоге это создаёт основу для более взвешенного определения своего 
дальнейшего жизненного маршрута. 

Уровень нравственной и духовной зрелости личности служит базой для поведенческих моделей 
человека, формирует его индивидуальный облик и расставляет акценты в системе ценностей и харак-
терологических особенностей. Развитие моральной сферы у детей дошкольного возраста имеет свои 
отличительные черты. В этот период у них зарождаются первые способности к нравственному сужде-
нию и самооценке поступков. Ребёнок постепенно постигает смысл моральных требований и начинает 
вырабатывать собственное отношение к ним. Словарный запас дошкольников пополняется терминами, 
которые обозначают этические свойства личности и их противоположности (к примеру, доброта проти-
востоит злобе, щедрость - жадности, а правдивость - лжи). 

Преподавательский состав ведёт планомерную деятельность, направленную на знакомство до-
школьников с миром духовных и нравственных идеалов. Ключевым ориентиром здесь выступает гар-
моничное сочетание учебных и воспитательных задач в общем образовательном русле. Фундаментом 
такого подхода служат морально-культурные основы и устоявшиеся социальные правила поведения, 
что, в конечном счете, направлено на улучшение жизни личности, семейных отношений и общества в 
целом. 

В повседневной деятельности воспитатели дошкольных учреждений руководствуются такими 
фундаментальными ориентирами, как «жизнь», «сострадание» и «доброта», которые служат опорой 
для нравственного развития детей. Обогащение ценностно-смысловой сферы воспитанников происхо-
дит через творческое взаимодействие в сообществе детей и взрослых. Содержательная сторона этого 
общения заключается в освоении социокультурного опыта, который осмысливается с позиций культур-
но-исторического и личностного становления. 

Воспитывая нравственные качества у дошкольников, важно формировать у них тёплое, радост-
ное восприятие детского сада, родного города, его памятников и исторических мест, а также уважение к 
людям, прославившим его своими делами. Нужно не только учить детей замечать красоту вокруг, но и 
пробуждать в них желание самим делать что-то хорошее для своего края. Планируя такую работу, пе-
дагоги обязательно учитывают, сколько лет детям, что для них сейчас важнее всего (а это игра и об-
щение с другими детьми) и как они взаимодействуют со сверстниками. 

В итоге проделанной работы к выпуску из детского сада складываются чёткие ориентиры разви-
тия ребёнка. Он умеет разграничивать добрые и злые намерения, чтит семейные и общечеловеческие 
ценности. Ребёнок проявляет правдивость и душевную открытость, способен на сострадание, проявле-
ние заботы и нравственно оправданные действия. У него воспитано неравнодушное отношение к чу-
жим проблемам. Дошкольник уже может самостоятельно охарактеризовать основные положительные и 
отрицательные стороны человека, а при столкновении с моральной неопределённостью не стесняется 
искать помощи у взрослого. 

Воспитательная работа в детском саду включает сложившиеся праздничные традиции, посвя-
щённые значимым датам страны: Дню Победы, Дню защитника Отечества, 8 Марта, Дню народного 
единства и Дню космонавтики. На регулярной основе проводятся патриотические и экологические ак-
ции, в том числе «Бессмертный полк», «Фронтовая свеча», «Открытка для ветерана», «Окно Победы». 
Отдельное направление - формирование у детей привычки заботиться о своём здоровье: для этого 
устраиваются спортивные праздники с родителями, квесты, дни здоровья, соревнования по шашкам и 
другие мероприятия. 

В основе духовно-нравственного развития лежит знакомство дошкольников с культурным насле-
дием родного народа, где культура рассматривается как система ценностей, передаваемых через тра-
диции. Педагоги налаживают доверительные отношения с семьями, поскольку именно родительский 
дом считается ведущей воспитательной средой. В рамках индивидуальных встреч и групповых роди-
тельских собраний специалисты доносят мысль, что дошкольное детство - это время закладки норм 
поведения и моральных принципов, а ответственность за хранение семейных обычаев лежит на род-
ных. Семьи воспитанников активно включаются в жизнь детского учреждения. 

По итогу, работа педагогического состава по духовно-нравственному становлению детей пред-
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ставляет собой многокомпонентную структуру. В её состав входят создание развивающей предметно-
пространственной среды и совокупность разнообразных методов и приёмов, применяемых с учётом 
национально-культурных особенностей. Данная система охватывает все сферы жизни дошкольников - 
досуговую, трудовую и бытовую повседневность. 
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Аннотация.  В статье подробно раскрываются основные направления просветительской деятельности. 
Приводятся примеры наиболее эффективных форм просвещения. Подчеркивается их значимость под-
ход к организации в условиях образовательного учреждения. 
Ключевые слова: просвещение, деятельность, форма, собрание, консультирование, выставка, мини-
газета.  
 

IMPLEMENTING THE PARENTAL EDUCATION PROGRAM: EFFECTIVE FORMS OF INTERACTION 
WITH FAMILIES OF PUPILS 

 
Chernyshova Marina Nikolaevna, 
Zemlyanukhina Elena Viktorovna 

 
Abstract. The article details the main directions of educational activities. Examples of the most effective forms 
of education are given. Their importance is emphasized by the approach to organization in an educational in-
stitution. 
Key words: education, activity, form, meeting, consulting, exhibition, mini-newspaper. 

 
В современных условиях дошкольного образования одним из важных направлений является про-

свещение родителей. МБОУ «СОШ №34» является одной из пилотных площадок, участвующих в реа-
лизации федерального проекта «Пилотная апробация единой программы просветительской деятель-
ности для родителей детей, посещающих дошкольные образовательные организации». 

Основные формы просвещения родителей, позволяющие организовать информирование  роди-
телей  по  вопросам  развития, оздоровления, воспитания и обучения детей это: 

- родительские  собрания  -  проводятся в сочетании традиционной  формой (выступление, до-
клад),  с нетрадиционной (тренинг, мастер-класс по проблеме родительского собрания). Главной со-
ставляющей любого родительского собрания является показ образовательной деятельности с детьми, 
с непременным участием в одном из заданий, игровых упражнений родителей совместно с ребенком. 
Кроме этого, педагоги собственное выступление на родительском собрании сочетают с лекцией-
презентацией.   Так родительское собрание по теме «Развитие и обучение детей раннего и дошкольно-
го возраста - как создать образовательную среду дома?» удачно сочеталось с виртуальными экскурси-
ями по группе. 
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- индивидуальное  и  групповое  консультирование - осуществляется  специалистами Кон-
сультационного пункта образовательного учреждения.  Наиболее  частые  запросы,  с  которыми об-
ращаются  родители  к педагогу-психологу, учителю-дефектологу, учителю-логопеду, старшему воспи-
тателю зависят  от  возраста  их ребенка и имеют следующие направления: вопросы адаптации; про-
блемы, связанные с интеллектуальным, психоэмоциональным и речевым развитием детей и др. Так 
вопросы о развитии  познавательных  процессов  ребенка - 42,8% обращений, проблемы агрессии и 
взаимоотношений детей - 7,2%.    

- Особо бы хотелось рассказать о  Дне  открытых  дверей.  В день его проведения родители 
получают возможность увидеть занятия, совместную образовательную деятельность воспитателя с 
детьми, узнать,  как  использовать  практический  материал  дома  во  время  игр, попробовать пищу, 
приготовленную поварами.  Экскурсия  по  детскому  саду,  просмотр  разных  видов  детской деятель-
ности  и  режимных моментов,  беседы  со  специалистами позволяют родителям воспитанников полу-
чить  определенную  психолого-педагогическую  информацию,  познакомиться с особенностями разви-
тия и воспитания дошкольников,  увидеть реальные успехи своих детей.  

- Одной из форм, используемой в учреждении являются фотовыставки, информационные 
стенды и папки. Фотовыставки имеют тематику тем недели, государственных праздников или дней 
календарного плана воспитательной работы. Кроме этого в учреждении созданы стенды, посвященные 
правильному питанию, правилам дорожного движения, основам безопасности жизнедеятельности, ре-
ализации инновационной деятельности учреждения. 

- Особое внимание заслуживает выпуск мини-газет (информационные проспекты). Так пе-
дагогами групп оформлены информационные проспекты в группах «1 марта – Всемирный день имму-
нитета», «Семейные традиции», «8 декабря – Международный день художника», «Зимние забавы и 
правила безопасности» и др. 

Вторым направлением просветительской деятельности является формирование  у  родителей  
практического опыта педагогических действий. И в данном направлении мы отдаем предпочтение ор-
ганизации  клубного часа в сочетании с мастер-классами. Так  на клубном часе по теме «Речевое 
развитие дошкольников» родителям были представлены мастер-классы по развитию разных сторон 
речи: звукопроизношения, словарного запаса, грамматического строя речи, связности речи и культуры 
речи с помощью словесных игр. В мастер-классе «Использование мнемотехники при заучивании сти-
хов» педагоги продемонстрировали родителям эффективную технологию «Мнемотехника» авторы (В.К. 
Воробьева, Т.А. Ткаченко, В.П. Глухов).  Они показали родителям, что начинать работу нужно с про-
стейших мнемоквадратов, затем предлагать мнемодорожки и мнемотаблицы. На мастер-классе «Раз-
витие грамматического строя речи» педагоги продемонстрировали, как в игровой форме с помощью 
обычных игрушек в условиях дома играть в словесные игры. На мастер-классе «Сочиняем сказки» ро-
дители учились с помощью моделей рассказывать сказку. 

- Особо хочется отметить форму взаимодействия с родителями – познавательно-игровой се-
анс. Основой для структуры сценариев конспектов «познавательно-игрового сеанса» является техно-
логия тренингового развития «Познавательно-игровой сеанс», разработанная Натальей Юрьевной 
Осечкиной,  Ларисой Ивановной Чапковой В.В. (2017 год – РИП). Данная форма используется  с воспи-
танниками групп раннего возраста, детьми с ОВЗ  и детьми-инвалидами в период реализации плана 
Декады инвалидов. Участие в познавательно-игровом сеансе родителей детей группы, их совместные 
игры и упражнения рука в руке помогаю родителям познакомиться с пальчиковыми играми, массажем и 
самомассажем, коллективным творческим процессом рисования рыбок в аквариуме, листьев на дере-
ве, дождика и солнышек.  

Ведение сайта образовательной организации является особым направлением просвети-
тельской деятельности, помогающим родителям  оперативно  получить  официальную информацию  о  
жизнедеятельности образовательного учреждения,  познакомиться  с  нормативно-правовыми доку-
ментами. На сайте отражена вся административная  и  правовая  информация  (правила  приема,  дан-
ных о педагогах,  режим работы, ОП ДО и АОП ДО, годовой план, учебные планы). Следует особо вы-
делить размещение на сайте учреждения тематических  аудиозаписей  и  видеороликов  на  психолого-
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педагогическую тематику, оформленных в едином стиле и имеющих одинаковую  красочную видеоза-
ставку - название учреждения, авторы фильма.  Данные видеоролики сгруппированы в три особые 
группы: 

- Игротека для родителей и детей «Поиграй со мной!».  Знакомство родителей с различными иг-
рами, видеосюжеты руководства  ими  позволяют организовать игровую деятельность в условиях се-
мьи, обеспечить успешность своего ребенка в речевой, познавательной, продуктивной деятельности. 

- Родительская энциклопедия «Расту и развиваюсь!» - посвящена различным областям образо-
вательной программы дошкольного образования: познавательное, речевое, физическое развитие. 
Преимуществом  такой энциклопедии  является  ее  краткость  и информативность.   

Кроме того на сайте организации опубликованы информационные буклеты и памятки,  различно-
го характера в PDF  формате (по питанию, развитию речи, развитию мелкой моторики и др.), созданные 
педагогами учреждения – их удобно открыть прочесть или скачать на телефон и компьютер. Нагляд-
ность,  информативность,  краткость делают  их  удобными  для  применения.   

Таким образом, реализация разных форм просветительской деятельности позволяет обеспечить 
эффективное взаимодействие образовательного учреждения и родителей, вовлечь их  в  позитивный 
диалог и учесть образовательные потребности семей воспитанников. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема психологических барьеров,возникающих в процессе 
изучения иностранного языка в условиях преобладания монолингвальной языковой среды. Акуталь-
ность исследования обсуловлена необходимостью повышения эффективности иноязычного образова-
ния в ситуации,когда возможности естественного использования изучаемого языка за пределами учеб-
ной аудитории ограничены. На основе теоретического анализа психолого-педагогической и лингводи-
дактической литературы раскрывется содержание понятия «психологический барьер»,характеризуются 
основные виды барьеров,припятствующих формированию иноязычной коммуникативной компентен-
ции:языковая тревожность, страх ошибки и негативной оценки, коммуникативная скованность, недоста-
точная уверенность в  собственных языковых возможностях и мотивационные затруднения. Особое 
внимание уделяется взаимосвязи психологических факторов с особенностями монолингвальной обра-
зовательной среды. Обосновывается необходимость создания психологически безопасного образова-
тельного пространства, увеличения объема коммуникативного взаимодействия, использования прице-
пов педагогической поддержки, постепенного усложнения коммуникативных задач, рефлексивных тех-
нологий и элементов многоязычного подхода. Предлагается комплекс педагогических стратегий, 
направленных на снижение эмоционального напряжения и развития готовности обучающихся к реаль-
ной иноязычной коммуникации. Сделан вывод о том, что преодоление психологических барьеров 
должно рассматриваться не как отдельная коррекционная мера, а как системный компонент методики 
преподавания иностранного языка.  
Ключевые слова: психологические барьеры, иностранный язык , монолингвизм, языковая тревож-
ность, коммуникативная компетенция, страх ошибки, мотивация, педагогические условия, иноязычное 
образование, психологическая безопасность.  
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Abstract: The article examines the problem of psychological barriers that arise in the process of foreign lan-
guage learning in a predominantly monolingual linguistic environment. The relevance of the study is deter-
mined by the need to improve the effectiveness of foreign language education in situations where opportuni-
ties for the natural use of the target language outside the classroom are limited. Based on a theoretical analy-
sis of psychological, pedagogical, and language teaching literature, the article clarifies the concept of a «psy-
chological barrier» and identifies the main types of barriers that hinder the development of foreign language 
communicative competence, including foreign language anxiety, fear of making mistakes and negative evalua-
tion, communicative inhibition, insufficient confidence in one’s own language abilities, and motivational difficul-
ties. Particular attention is paid to the relationship between psychological factors and the specific features of a 
monolingual educational environment. The necessity of creating a psychologically safe learning environment, 
increasing the complexity of communicative tasks, using reflective technologies, and incorporating elements of 
a plurilingual approach is substantiated. A set of pedagogical strategies aimed at reducing emotional tension 
and developing learners ‘readiness for authentic foreign language communication is proposed. It is concluded 
that overcoming psychological barriers should be regarded not as an isolated corrective measure but as a sys-
tematic component of foreign language teaching methodology.  
Keywords: psychological barriers, foreign language, monolingualism, foreign language anxiety, communica-
tive competence, fear of making mistakes, motivation, pedagogical conditions, foreign language education, 
psychological safety.   

 
Введение  
Современное образование характеризуется усилением международной академической мобиль-

ности, расширением межкультурного взаимодействия и повышения роли иностранных языков в про-
фессиональной и образовательной деятельности человека. Владение иностранным языком сегодня 
предполагает не только знание лексико-грамматической системы, но и способность использовать язы-
ковые средства для решения реальных  коммуникативных задач. В связи с этим одной из центральных 
целей языкового образования становится формирование иноязычной коммуникативной компетенции. 

Вместе с тем успешность изучения иностранного языка определяется не только качеством учеб-
ных материалов, количеством учебных часов или уровнем методической подготовки преподавателя. 
Существенное влияние на процесс овладением иностранным языком оказывают психологические фак-
торы: тревожность, мотивация, самооценка, уверенность в собственных способностях, отношения обу-
чающегося к ошибкам и особенности взаимодействия с преподавателем и другими участниками обра-
зовательного процесса.  

Особую значимость данная проблема приобретает в условиях монолингвизма или относительно-
го доминирования одного языка в повседневной коммуникативной практике обучающегося. В такой си-
туации иностранный язык преимущественно функционирует как учебная дисциплина, тогда как воз-
можности его естественного применения могут оставаться ограниченными. Между учебным овладени-
ем языком и его использованием в реальной коммуникации формируется определенный разрыв. Обу-
чающийся может демонстрировать достаточный уровень знания грамматических правил и лексики, од-
нако испытывать существенные трудности при необходимости спонтанно выразить мысль на ино-
странном языке.  

Проблема языковой тревожности получила системное освещение в работах E.Horwitz, M.Horwitz 
и J.Cope. Авторы рассматривают тревожность при изучении иностранного языка как специфический 
комплекс эмоциональных реакций, связанных с особенностями процесса языкового обучения. В пред-
ложенной ими концепции значительное место занимают коммуникативная тревожность, страх негатив-
ной оценки и тревожность, возникающая в ситуациях контроля знаний.  

Дальнейшие исследования показали, что тревожность способна влиять не только на эмоцио-
нальное состояние обучающегося, но и непосредственно на когнитивную переработку информации на 
иностранном языке. В частности, P.MacIntyre и R.Gardner  связывали языковую тревожность с особен-
ностями когнитивных процессов, сопровождающих изучение и использование второго языка.  
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Одновременно современные подходы к языковому образованию постепенно отходят от пред-
ставления о необходимости строгого разделения языков обучающегося. В современной компетенций 
владения иностранным языком подчеркивается значение плюрилингвальной  и плюрикультурной ком-
петенции, медиации и способности личности использовать имеющийся языковой репертуар для реше-
ния коммуникативных задач.  

Таким образом, возникает необходимость теоретического осмысления психологических барьеров 
в контексте монолингвальной среды и определения педагогических условий, способствующих их пре-
дупреждению и преодолению.   

Цель статьи: теоретически проанализировать основные психологические барьеры, возникаю-
щие при изучении иностранного языка в условиях монолигвизма, и определить педагогические условия 
и стратегии, способствующие их преодоление.  

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 
1. раскрыть содержание понятия психологического барьера применительно к изучению ино-

странного языка; 
2. определить основные виды  психологических барьеров, влияющих на иноязычную деятель-

ность обучающихся; 
3. охарактеризовать особенности формирования данных барьеров в условиях монолингваль-

ной образовательной среды; 
4. определить педагогические условия их предупреждения и преодоления; 
5. систематизировать педагогические стратегии, направленные на снижение языковой тревож-

ности и развитие коммуникативной активности обучающихся.   
Методологическую основу исследования составляет положения личностно ориентированного, 

коммуникативного, деятельностного и компетентностного подходов к образованию. Основным методом 
исследования выступает теоретический анализ психолого-педагогической и лингводидактической ли-
тературы, дополненный методами сравнения, обобщения и систематизации научных положений.  

Психологический барьер как фактор иноязычного обучения   
В широком психологическом понимании барьер можно рассматривать как внутреннее препят-

ствие, затрудняющее реализацию деятельности человека несмотря на наличие объективной возмож-
ности ее осуществления. Применительно к иноязычному обучению психологический барьер проявляет-
ся в состоянии, при котором обучающийся обладает определенными  

определенными языковыми знаниями и умениями, однако испытывает затруднения при их акту-
ализации в коммуникативной ситуации.  

Следовательно, психологический барьер нельзя полностью отождествлять с недостаточным 
уровнем языковой подготовки. Студент может знать необходимую лексику, понимать грамматическую 
структуру высказывания и правильно выполнять письменные упражнения, но избегать устного ответа 
из-за страха ошибаться или получить негативную оценку.  

Одним из наиболее исследованных феноменов в данной области является иноязычная тре-
вожность (foreign language anxiety)  E.Horwitz, M.Horwitz и J.Cope определили ее как специфическую 
форму тревожности, возникающую в процессе изучения иностранного язык. Для ее диагностики авто-
рами была разработана Foreign Language Classroom Anxiety Scale (FLCAS), включающая 33 утвержде-
ния.  

Психологическая специфика изучения иностранного языка заключается в том, что язык одновре-
менно является предметом и средством учебной деятельности. Для выполнения коммуникативной за-
дачи студент должен публично использовать систему, которой он еще не владеет в полной мере. По-
этому вероятность ошибки становится неотъемлемой характеристикой учебной коммуникации.  

При этом языковая ошибка может восприниматься обучающимся не просто как показатель недо-
статочного знания определенного правила, а как свидетельство собственной некомпетентности. Осо-
бенно выраженной данная тенденция становится при публичном ответе перед группой.  

В результате возникает психологическая цепочка:  
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ошибка - ожидание негативной оценки – тревожность - избегание коммуникации - сокращение 
речевой практики - замедление развития коммуникативных навыков. 

 
Рис. 1. Механизм формирования и самоподдержания психологического барьера при изучении 

иностранного языка 
 

Таким образом, психологические барьеры может приобретать самоподдерживающийся  харак-
тер: чем реже обучающийся использует иностранный язык, тем меньше у него успешного коммуника-
тивного опыта, а недостаток такого опыта, в свою очередь, способствует сохранению тревожности.  

Основные психологические барьеры при изучении иностранного языка 
Анализ научной литературы позволяет выделить несколько взаимосвязанных групп психологиче-

ских барьеров.  
1. Языковая тревожность.  
Языковая тревожность выражается в эмоциональном напряжении,  возникающем при необходи-

мости воспринимать или использовать иностранный язык. Особенно ярко она проявляется в ситуациях 
устной коммуникации, неподготовленного ответа, публичного выступления и контроля знаний. 

Тревожность может сопровождаться затруднением концентрации внимания, чрезмерным само-
контролем, стремлением избегать сложных языковых конструкций и отказом от активного участия в 
коммуникации.  

С позиции педагогической практики особенно важно учитывать, что повышение тревожности не 
обязательно означает отсутствие знаний. Иногда студент, хорошо выполняющий письменные задания, 
оказывается значительно  менее успешным при устном ответе именно вследствие эмоционального 
напряжения.  

2. Страх ошибки.  
 Страх совершить ошибку является одним из центральных психологических препятствий для 

формирования свободной иноязычной речи.  
При традиционной организации обучения  ошибки нередко рассматриваются преимущественно 

как недостаток, который должен быть немедленно исправлен. Постоянное прерывание речи обучающе-
гося и акцентирование внимания на неточностях способны сформировать установку: «говорить следует 
только тогда, когда я уверен в правильности высказывания».  

Однако спонтанная коммуникация предполагает принятие определенной степени языковой не-
определенности.  Если обучающийся пытается сначала мысленно сформировать абсолютно правиль-
ную фразу и только затем произнести ее, темп коммуникации значительно снижается. 

Поэтому одной их педагогических задач становится изменение отношения к ошибке: она должна 
восприниматься как естественный элемент процесса формирования языковой компетенции.   

 
3. Страх негативной оценки.  
Изучение языка происходит в социальной среде, поэтому существенную роль играет отношение 

обучающегося к оценке окружающих.  
Студент может опасаться не только критики преподавателя, но и реакции одногруппников: смеха, 

сравнения уровня владения языком, замечаний по поводу произношения или грамматических ошибок.  
Страх негативной оценки проводит к формированию защитных стратегий поведения: отказ от 

добровольных ответов, использование максимально коротких реплик, переход на родной язык и избе-
гание ситуаций, требующих спонтанного говорения.  

4. Коммуникативная  скованность.  
Коммуникативная скованность проявляется в неспособности свободно использовать имеющиеся 

знания в условиях реального общения.  
Характерным является феномен, при котором обучающийся способен выполнить грамматиче-

ский тест или перевести предложение, но испытывает затруднение при необходимости самостоятельно 
сформировать аналогичную мысль.  
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Это свидетельствует о разрыве между декларативным знамением языка и его коммуникативным 
использованием.  

5. Низкая языковая самоэффективность .  
Важную роль играет субъективная оценка человеком собственной способности овладеть ино-

странным языком.  
Убеждения типа «у меня нет способностей к языкам», «у меня плохое произношение», «я никогда 

не смогу говорить свободно», способны снижать учебную активность независимо от объективного 
уровня подготовки.  

При повторяющемся негативном опыте такие установки закрепляют и начинают определять 
дальнейшее поведение обучающегося.  

6. Мотивационные барьеры.  
Недостаточная мотивация может быть связана с отсутствием понимания практической ценности 

иностранного языка.  
Если язык воспринимается исключительно как обязательная учебная дисциплина, мотивация ча-

сто, приобретает внешнюю форму: получение оценки, сдача экзамена или выполнение требований об-
разовательной программы.  

Для устойчивого развития языковой компетенции важно формирование внутренней мотивации, 
при которой обучающийся воспринимает иностранный язык как средство расширения образователь-
ных, профессиональных и коммуникативных возможностей.  

Монолингвальная среда как условие формирования психологических барьеров  
Термин «монолингвизм» традиционно используется для обозначения преимущественного функци-

онирования одного языка в коммуникативной практике человека или определенной социальной среды.  
В настоящей статье монолгивизм рассматривается прежде всего как образовательная и ком-

муникативная характеристика среды, а не как абсолютное отсутствие контакта с другими языками.  
В условиях глобализации полностью изолированные языковые пространства встречаются сравнитель-
но редко. Поэтому педагогически более значимы является понятие функциональной монолингвально-
сти, при которой один язык доминирует в повседневной коммуникации обучающегося, а иностранный 
используется преимущественно во время занятий.   

В таких условиях значительно сокращается объем естественного языкового взаимодействия: 
обучающийся контактирует с иностранным языком преимущественно на занятиях, после чего возвра-
щается в привычную языковую среду. Иностранный язык при этом может ассоциироваться главным 
образом с учебной ситуацией- заданиями, контролем, оцениванием и исправлением ошибок. Одновре-
менно сокращается количество ситуаций его использования для достижения реальных коммуникатив-
ных целей.  

Можно предположить следующую взаимосвязь: 
 
ограниченный языковой контакт  - недостаток коммуникативного опыта - неуверенность   -   
повышение тревожности   -  избегание речи - дальнейшее сокращение языковой практики.  

 
Рис. 2. Механизм влияния монолингвальной языковой среды  

на формирование психологических барьеров 
 

При этом было бы некорректно рассматривать монолингвизм как непосредственную причину 
языковой тревожности. Он выступает скорее фактором образовательной среды, которой при опреде-
ленных педагогических условиях способен усиливать существующие психологические трудности.  

Современные тенденции языкового образования предлагают альтернативную жёсткому мно-
лингвальному принципу. В CEFR Companion Volume значительное внимание уделяется плюрилинг-
вальной и плюрикультурной компетенции. Сходную позицию занимают J. Cenoz и D.Gorter, рассматри-
вающие ранее сформированные языковые знания не как препятствие, а как когнитивный ресурс при 
освоении нового языка.  
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Педагогические условия преодоления психологических барьеров  
На основе проведенного теоретического анализа можно определить ряд педагогических условий, 

необходимых для преодоления психологических барьеров.  
1.Создание психологически безопасной образовательной среды  
Первостепенным усвоением является формирование атмосферы, в которой речевая ошибка  не 

воспринимается обучающимся как угроза самооценки или социального статуса. Преподавателю необ-
ходимо разграничивать коммуникативные и контролирующие виды деятельности. При развитии бегло-
сти речи постоянная коррекция каждой ошибки может быть контрпродуктивной; более эффективным 
является отсроченное исправление наиболее значимых ошибок.  

2.Нормализация языковой ошибки   
Обучающимся необходимо объяснять, что ошибка является закономерной  частью овладения 

иностранным языком. Педагогическая коррекция должна быть направлена на совершенствование язы-
ковых средств, а не на демонстрацию неуспешности  студента.  

Вместо установки «сначала говори правильно» целесообразно формировать установку «исполь-
зуй язык для коммуникации и постепенно повышай точность». 

3.Постепенное увеличение коммуникативной сложности  
Резкий переход от письменных упражнений к публичному неподготовленному выступлению спо-

собен повышать тревожность. Поэтому коммуникативную нагрузку целесообразно увеличивать посте-
пенно:  

 
индивидуальная подготовка   -   работа в парах    -   малая группа - 

обсуждение в аудитории    -    самостоятельное публичное выступление. 
 
Такая последовательность способствует накоплению положительного коммуникативного опыта.  
4. Увеличение объема аутентичной коммуникации   
В условиях ограниченного естественного языкового окружения образовательная среда должна 

частично компенсировать недостаток реального взаимодействия. Для этого могут использоваться дис-
куссии, ролевые и деловые игры, моделирование жизненных ситуаций, проектная деятельность, разго-
ворные клубы, видеоконференции, языковые тандемы, цифровые коммуникативные платформы и об-
суждение аутентичных материалов.  

Главным критерием является наличие реальной коммуникативной цели.  
5.Развитие языковой самоэффективности  
Необходимо создавать ситуации достижимого успеха. Если сложность задания значительно пре-

вышает актуальные возможности студента, вероятность негативного опыта возрастает. Последова-
тельно выполнение постепенно усложняющихся задач, напротив, способствует формированию уверен-
ности.  

Педагогическая обратная связь должна фиксировать не только ошибки, но и прогресс обучающе-
гося.  

6.Использование рефлексивных технологий 
Обучающийся должен научиться распознавать и анализировать собственные эмоциональные 

реакции. Для этого могут применяться языковые дневники, листы самооценки, анализ трудных комму-
никативных ситуаций, постановка краткосрочных языковых целей и портфолио достижений.  

Рефлексия позволяет конкретизировать проблему: вместо общего переживания «я боюсь гово-
рить» обучающий может определить, например, что испытывает напряжение именно при неподготов-
ленном ответе перед группой. Такая конкретизация облегчает выбор педагогической стратегии.  

Стратегии педагогического преодоления психологических барьеров  
На основе рассмотренных положений можно представить систему педагогических стратегий:  
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Таблица 1 
Cистема педагогических стратегий преодоления психологических барьеров 

 в процессе изучения иностранного языка  
Психологический 

 барьер 
Возможное  
проявление 

Педагогическая 
 стратегия 

Предполагаемый  
результат 

Языковая  тревожность  напряжение при говоре-
нии  

постепенное усложнение 
коммуникативных зада-
ний   

снижение эмоционально-
го напряжения 

Страх ошибки  отказ от сложных выска-
зываний  

нормализация ошибки, 
отсроченная коррекция.  

повышение речевой ак-
тивности   

Страх негативной оценки  избегание публичных 
ответов  

работа в парах и малых 
группах  

повышение психологи-
ческой безопасности  

Низкая самоэффектив-
ность 

«я не способен к язы-
кам» 

ситуации достижимого 
успеха, позитивная об-
ратная связь  

укрепление уверенности  

 Недостаток практики  трудности спонтанной 
речи  

коммуникативные и про-
ектные задания   

развитие речевой бегло-
сти  

Низкая мотивация  формальное выполне-
ние заданий  

личностно значимые и 
профессиональные те-
мы  

развитие внутренней 
мотивации  

Зависимость от родного 
языка  

постоянный внутренний 
перевод  

постоянное увеличение 
использования изучае-
мого языка  

развитие автономности 
иноязычной речи  

 
Представленные стратегии должны использоваться комплексно. Увеличение количества разго-

ворных заданий само по себе не гарантирует снижения тревожности. Если студент регулярно выступа-
ет в психологически небезопасной обстановке, дополнительная речевая практика может, напротив уси-
ливать негативное отношение к иностранному языку.    

Следовательно, значение имеет не только количество коммуникации, но и её психологиче-
ское качество.   

Роль преподавателя в преодолении психологических барьеров  
Преподаватель является одним из центральных участников формирования психологически без-

опасной языковой среды. Его функция не ограничивается передачей знаний и контролем правильности 
их усвоения. В современной образовательной парадигме преподаватель выступает организатором 
коммуникативной деятельности, фасилитатором  и источником педагогической поддержки.  

Особое значение имеют способы  коррекции ошибок. Публичное указание на каждую ошибку, 
ироническая реакция , постоянное сравнение студентов, чрезмерное требовательность к точности речи 
способны повышать тревожность.  

Поэтому преподавателю целесообразно различать ошибки, препятствующие пониманию, и не-
значительные языковые неточности; использовать отсроченную коррекцию; стимулировать самокор-
рекцию; применять взаимокоррекцию в психологически безопасной форме и подчёркивать динамику 
развития обучающегося.  

Принципиально важным является переход от оценочной модели взаимодействия к развивающей.  
Преодоление монолингвальных ограничений посредством образовательной среды     
Если естественная языковая среда не обеспечивает достаточного количества контактов с ино-

странным языком, образовательная организация может целенаправленно создавать искусственно 
расширенную языковую среду,   предполагающую использование иностранного языка не только на 
занятиях, но и во внеаудиторной деятельности.  

Обучающие могут слушать подкасты, смотреть образовательные видео, участвовать в онлайн-
дискуссиях, вести записи на иностранном языке, взаимодействовать с цифровыми ресурсами и выпол-
нять проектные задания.  
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При этом важно избегать другой крайности - полного запрета родного языка. Современный плю-
рилингвальный подход предполагает стратегическое использование языкового репертуара обучающе-
гося. Родной язык может применяться для сравнения языковых явлений, объяснения сложных концеп-
тов, развития навыков медиации и метаязыковой осознанности.  

Таким образом, задача педагога состоит не в механическом устранении первого языка из обра-
зовательного процесса, а в постепенном расширении функционального пространства иностранного 
языка: 
 

монолигвальная среда - педагогически организованный контакт с иностранным языком  -  
безопасная коммуникация   -  положительный речевой опыт – повышение самоэффективно-
сти – снижение тревожности – увеличение коммуникативной активности – развитие ино-

язычной компетенции. 
 

Рис. 3. Механизм педагогического преодоления психологических барьеров в условиях моно-
лингвальной среды 

 
Обсуждение  
Проведённый теоретический анализ показывает, что психологические барьеры при изучении 

иностранного языка представляют собой многофакторное явление, возникающее на пересечении ин-
дивидуально-психологических особенностей обучающегося и характеристик образовательной среды.   

Поэтому объяснение трудностей изучения языка исключительно недостатком мотивации или 
способностей представляется методологически ограниченным. Педагогическая организация образова-
тельного процесса может как снижать, так и усиливать психологические барьеры.  

Особое значение данный вывод приобретает в условиях функционального монолигвизма. Огра-
ниченное присутствие иностранного языка вне  аудитории повышает роль образовательной среды в 
создании ситуаций его практического применения.  

Преодоление монолингвальных ограничений при этом не предполагает отказ от родного языка. 
Современная концепция плюрилнигвального образования позволяет рассматривать весь языковой 
опыт  личности как ресурс обучения. Перспективным является переход от модели «родной язык про-
тив иностранного языка» к модели «имеющийся языковой репертуар как ресурс освоения ново-
го языка». 

На основании провёденного анализа можно предложить концептуальную модель преодоления 
психологических барьеров, включающую четыре взаимосвязанных компонента:    

диагностический компонент - выявление характера психологического барьера; 
эмоционально – поддерживающий компонент -  создание психологически безопасной среды; 
коммуникативно - деятельностный  компонент – организация систематической иноязычной 

коммуникации; 
рефлексивно - развивающий компонент – формирование самоэффективности, автономности 

и способности обучающегося анализировать собственный прогресс.  
Комплексная реализация данных компонентов позволяет рассматривать преодоление психоло-

гических барьеров как системную педагогическую задачу.  
Заключение   
Психологические барьеры способны существенно ограничивать эффективность изучения ино-

странного языка даже при наличии необходимых языковых знаний. К наиболее значимым относятся 
языковая тревожность, страх ошибки и негативной оценки, коммуникативная скованность, низкая язы-
ковая самоэффективность и недостаточная учебная мотивация.  

В условиях функционального монолингвизма данные проблемы могут усиливаться вследствие 
ограниченного количества естественных ситуаций использования иностранного языка. Однако моно-
лингвальная среда не является непосредственной причиной психологических трудностей: существен-
ное  значение имеет характер педагогической организации процесса обучения.  
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Основным условиями преодоления психологических барьеров являются создание психологиче-
ски безопасной образовательной среды, нормализация языковой ошибки, постепенное усложнение 
коммуникативных задач, расширение пространства аутентичной коммуникации, развитие языковой са-
моэффектвиновсти и рефлексивных навыков, а также стратегическое использование языкового репер-
туара обучающегося.  

Таким образом, работа с психологическими барьерами должна стать системными компонентом 
методики преподавания иностранного языка.  

Эффективное языковое образование предполагает формирование не только лингвистической 
компетенции, но и психологической готовности использовать иностранный язык   в реальной коммуни-
кации.  

Перспективой дальнейшего исследования является эмпирическая проверка предложенной мо-
дели на выборке обучающихся, изучающих иностранный язык в условиях ограниченного естественного 
языкового контакта, включая анализ взаимосвязи иноязычной тревожности, коммуникативной активно-
сти и языковой самоэффективности.  
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Аннотация. В работе проведена оценка ситуативной тревожности и базовых гемодинамических пока-
зателей у студентов медицинского вуза в межсессионный период. Обследовано 30 студентов 1–3 кур-
сов. Установлено, что средний уровень ситуативной тревожности по шкале Спилбергера–Ханина соот-
ветствует умеренному (36,7 ± 1,7 балла), а гемодинамические параметры находятся в пределах воз-
растной нормы. Вегетативный индекс Кердо (+8,4 ± 2,6 усл. ед.) указывает на незначительное преоб-
ладание симпатических влияний. Высокий уровень тревожности зарегистрирован у 13,3 % обследован-
ных. Полученные данные могут служить исходными значениями для дальнейшего изучения влияния 
экзаменационного стресса на функциональное состояние студентов-медиков. 
Ключевые слова: ситуативная тревожность, гемодинамика, студенты-медики, вегетативный индекс, 
адаптация 
 

ASSESSMENT OF SITUATIONAL ANXIETY AND HEMODYNAMIC PARAMETERS 
IN MEDICAL UNIVERSITY STUDENTS DURING THE INTERSESSION PERIOD 

 
Shuvaeva Yulia Alexandrovna, 
Ovcherenko Anton Viktorovich 

 
Abstract. The work assessed situational anxiety and basic hemodynamic parameters in medical students dur-
ing the intersession period. 30 students of 1–3 years were examined. It was found that the average level of 
situational anxiety according to the Spielberger–Khanin scale corresponds to moderate (36.7 ± 1.7 points), 
while hemodynamic parameters are within the age norm. The Kerdo autonomic index (+8.4 ± 2.6 c.u.) indi-
cates a slight predominance of sympathetic influences. A high level of anxiety was registered in 13.3 % of the 
examined persons. The obtained data can serve as baseline values for further study of the influence of exami-
nation stress on the functional state of medical students. 
Key words: situational anxiety, hemodynamics, medical students, autonomic index, adaptation. 
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Введение. Обучение в медицинском вузе традиционно сопряжено с высоким уровнем психоэмо-
ционального напряжения, обусловленного значительным объемом учебной нагрузки, жесткими акаде-
мическими требованиями, дефицитом времени и высокой социальной ответственностью [1, 2]. В науч-
ной литературе неоднократно отмечалось, что студенты медицинских специальностей испытывают по-
вышенную тревожность не только во время сессии, но и в течение семестра. Этот фоновый стресс ряд 
авторов рассматривает как один из факторов, предрасполагающих к развитию дезадаптации и сомати-
ческих расстройств [3, 4]. Однако работ, в которых одновременно оценивались бы и психологические, и 
физиологические показатели студентов-медиков именно в межсессионный период, крайне мало. Это 
ограничивает возможности для разработки адресных профилактических программ. 

Сопоставление психологических характеристик (тревожность) с объективными физиологически-
ми параметрами (артериальное давление, частота пульса, вегетативный статус) даёт более полную 
картину адаптационных процессов в организме [5, 6]. Для экспресс-оценки вегетативного баланса 
удобно применять индекс Кердо (ВИК). Он рассчитывается по простой формуле на основе ЧСС и диа-
столического давления и позволяет быстро определить, какой из отделов вегетативной нервной систе-
мы преобладает в данный момент. Благодаря своей простоте ВИК широко используется в массовых 
обследованиях [7]. 

Цель исследования – провести комплексную оценку уровня ситуативной тревожности и основ-
ных гемодинамических показателей у студентов медицинского вуза в межсессионный период с исполь-
зованием стандартизированных психологических и физиологических методик. 

Материалы и методы. Исследование выполнено на базе Луганского государственного меди-
цинского университета имени Святителя Луки в межсессионный период (апрель – май 2026 г.). В об-
следовании приняли участие 30 студентов 1–3 курсов лечебного факультета (19 девушек и 11 юно-
шей), средний возраст которых составил 18,6 ± 0,2 года. Критерии включения: обучение на 1–3 курсах, 
отсутствие острых заболеваний на момент обследования, добровольное информированное согласие. 
Критерии исключения: наличие диагностированных психических расстройств, прием психотропных 
препаратов, отказ от участия. 

Все измерения проводились в утренние часы (9:00–11:00) в условиях относительного покоя по-
сле 5–7-минутного отдыха в положении сидя. Артериальное давление (систолическое – САД, диасто-
лическое – ДАД) и частоту сердечных сокращений (ЧСС) регистрировали с помощью 

автоматического тонометра Omron M2 Basic (Япония) с погрешностью измерения ±3 мм рт. ст. 
Уровень ситуативной тревожности определяли по шкале Спилбергера–Ханина (СТ), состоящей из 20 
утверждений с 4-балльной шкалой ответов. Диапазон возможных значений – от 20 до 80 баллов. Ин-
терпретация результатов: ≤30 баллов – низкая тревожность, 31–45 баллов – умеренная, ≥46 баллов – 
высокая. 

Вегетативный индекс Кердо рассчитывали по формуле: ВИК = (1 – ДАД/ЧСС) × 100%, где ДАД – 
диастолическое артериальное давление (мм рт. ст.), ЧСС – частота сердечных сокращений (уд/мин). 
Положительные значения индекса свидетельствуют о преобладании симпатических влияний, отрица-
тельные – парасимпатических. 

Статистическую обработку проводили с использованием пакета Microsoft Excel 2019. Рассчиты-
вали среднее арифметическое (M), стандартное отклонение (SD), ошибку среднего (m), минимальное и 
максимальное значения. Для оценки межгрупповых различий использовали t-критерий Стьюдента для 
независимых выборок. Различия считали статистически значимыми при p < 0,05. 

Результаты. В таблице 1 представлены основные показатели гемодинамики, уровня ситуатив-
ной тревожности и вегетативного индекса Кердо у обследованных студентов. 

Как видно из таблицы 1, средние значения ЧСС, САД и ДАД находились в пределах возрастной 
физиологической нормы для лиц 18–20 лет [5]. Средний балл по шкале ситуативной тревожности со-
ставил 36,7 ± 1,7, что соответствует умеренному уровню тревожности. Среднее значение ВИК (+8,4 ± 
2,6 усл. ед.) отражает легкую симпатикотонию в покое, характерную для лиц молодого возраста. 

При индивидуальном анализе было установлено, что у 4 студентов (13,3% выборки) уровень си-
туативной тревожности превышал 46 баллов, т.е. достигал высокой степени. Гемодинамические пока-
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затели в данной подгруппе существенно не отличались от среднегрупповых значений (ЧСС – 85,5 ± 6,3 
уд/мин, САД – 112,8 ± 5,4 мм рт. ст., ДАД – 72,0 ± 4,1 мм рт. ст., p > 0,05). У 5 студентов (16,7 %) заре-
гистрированы отрицательные значения ВИК (от –21,7 до –2,1 усл. ед.), указывающие на преобладание 
парасимпатических влияний. У остальных 25 человек (83,3 %) ВИК был положительным (от +0,5 до 
+39,4 усл. ед.). 

 
Таблица 1 

Показатели гемодинамики, тревожности и вегетативного индекса  
у студентов медицинского вуза в межсессионный период (n=30) 

Показатель M ± m Min – Max 

ЧСС, уд/мин 83,8 ± 2,5 60 – 117 

САД, мм рт. ст. 111,4 ± 2,1 90 – 130 

ДАД, мм рт. ст. 73,1 ± 1,8 60 – 95 

Балл СТ, баллы 36,7 ± 1,7 21 – 57 

ВИК, усл. ед. 8,4 ± 2,6 –21,7 – +39,4 

Примечание: СТ – шкала ситуативной тревожности Спилбергера–Ханина; ВИК – вегетативный 
индекс Кердо. 

 
Обсуждение. Полученные результаты согласуются с данными литературы, согласно которым для 

студентов медицинских специальностей характерен умеренный уровень ситуативной тревожности да-
же вне экзаменационного периода [3, 4]. Выявленное нами среднее значение балла СТ (36,7) практи-
чески совпадает с результатами аналогичных исследований, проведенных в других вузах. Так, А. А. 
Мухина и О. В. Селянкина сообщают о среднем уровне ситуативной тревожности у студентов-медиков 
в диапазоне 35–42 баллов [4]. Это позволяет рассматривать полученные нами данные как репрезента-
тивные для изучаемой популяции. 

Гемодинамические показатели обследованных студентов соответствуют возрастной норме, что 
свидетельствует об относительной стабильности сердечно-сосудистой системы в межсессионный пе-
риод. Легкая симпатикотония, отражаемая положительным ВИК, является типичной для лиц молодого 
возраста и может рассматриваться как проявление адекватной вегетативной реактивности в условиях 
повседневного учебного стресса [6, 7]. 

Обращает на себя внимание тот факт, что у 13,3 % обследованных уровень тревожности дости-
гал высоких значений, при этом гемодинамические показатели у них существенно не отличались от 
остальной выборки. Данный феномен может объясняться тем, что хронический умеренный стресс, ха-
рактерный для учебного процесса, еще не вызывает значимых гемодинамических сдвигов в состоянии 
покоя, однако может проявиться при нагрузочных пробах или в экзаменационный период. Это предпо-
ложение согласуется с концепцией о стадийности развития адаптационного процесса, предложенной 
Ф. З. Меерсоном [5], согласно которой на начальных этапах воздействия стрессора гемодинамические 
сдвиги минимальны, а психоэмоциональные проявления могут быть выражены. 

Полученные нами данные говорят о том, что мониторинг функционального состояния студентов-
медиков полезно проводить не только в сессию, но и в течение семестра. Это особенно важно для тех 
13,3% обучающихся, у которых тревожность оказалась высокой. Вероятно, именно они в первую оче-
редь нуждаются в психологической поддержке и профилактических мероприятиях, поскольку в услови-
ях острого экзаменационного стресса риск дезадаптации у них может быть повышен. 

Заключение. Таким образом, проведённое исследование показало, что у большинства обследо-
ванных студентов-медиков в межсессионный период сохраняется умеренный уровень ситуативной 
тревожности при нормальных значениях гемодинамики и лёгком преобладании симпатического тонуса. 
В то же время у 13,3% выборки тревожность достигала высокого уровня. Это не позволяет рассматри-
вать межсессионный период как время полного психоэмоционального благополучия. Полученные дан-
ные могут быть использованы как фоновые значения при дальнейшем изучении реакций организма на 
экзаменационный стресс. 
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ИДИОПАТИЧЕСКИЙ РЕЦИДИВИРУЮЩИЙ 
МИОПЕРИКАРДИТ: КЛИНИЧЕСКИЙ СЛУЧАЙ 

Юрьева Юлия Михайловна 
врач-кардиолог 

ГАУЗ РТ «БСМП им Р.С. Акчурина» 
 

Аннотация: Миоперикардит — это перикардит с известным или клинически подозреваемым вовлече-
нием миокарда. Заболеваемость – 27,7 случая на 100 000 населения в год. Хотя распространенность 
заболевания не так высока, как у других заболеваний сердечно-сосудистой системы, однако актуаль-
ность темы перикардитов является очень важной в связи с группами риска заболеваемости перикарди-
тами. Риск заболевания выше у мужчин среднего и молодого возраста, т.е. трудоспособного возраста. 
Представленному пациенту проводилась интенсивная терапия миоперикардита, однако несоблюдение 
рекомендацией на амбулаторном этапе лечения привело к рецидиву заболевания. 
Ключевые слова: миоперикардит, перикардит, рецидив, С-реактивный белок, ибупрофен 
 

IDIOPATHIC RECURRENT MYOPERICARDITIS: A CLINICAL CASE 
 

Yur’eva Yuliya Mihailovna 
 
Abstract: Myopericarditis is a pericarditis with known or clinically suspected involvement of the myocardium. 
The incidence is 27.7 cases per 100,000 population per year. Although the prevalence of the disease is not as 
high as that of other cardiovascular diseases, the relevance of the topic of pericarditis is very important due to 
the risk groups of pericarditis. The risk of the disease is higher in middle-aged and young men, i.e. working-
age. The presented patient underwent intensive therapy for myopericarditis, but failure to follow the recom-
mendations during the outpatient stage of treatment led to a relapse of the disease. 
Key words: myopericarditis, pericarditis, relapse, C-reactive protein, ibuprofen 

 
Введение: Миоперикардит, представляя собой воспалительный процесс, может быть как само-

стоятельной нозологической единицей, так и вторичным проявлением другого заболевания. 
Миоперикардит — это перикардит с известным или клинически подозреваемым вовлечением 

миокарда. По решению Рабочей группы ESC перикардит, сопровождающийся поражением миокарда, 
необходимо обозначать термином «миоперикардит», а преобладающий миокардит с вовлечением пе-
рикарда — «перимиокардит» [1]. 

Актуальность: Заболеваемость острым перикардитом - 27,7 случая на 100 000 населения в год; 
около 5% всех экстренных обращений за медицинской помощью - в связи с болями в грудной клетке; 
частота госпитализаций - 3,32 на 100 000 населения в год [2]. Хотя распространенность заболевания не 
так высока, как у других заболеваний сердечно-сосудистой системы, однако актуальность темы пери-
кардитов является очень важной в связи с группами риска заболеваемости перикардитами. Риск забо-
левания выше у мужчин среднего и молодого возраста, т.е. трудоспособного возраста [7].  

Однако, несмотря на официальную статистику, истинная распространенность перикардитов в по-
пуляции неясна ввиду отсутствия специфичных симптомов, которые часто маскируются под клиниче-
скую картину других заболеваний, или вовсе не вызывают настороженности как у пациентов, так и у 
врачей. Все многообразие причин развития миоперикардитов можно разделить на три группы: инфек-
ционные; неинфекционные; идиопатический перикардит [5]. Идиопатический миоперикардит - это диа-
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гноз, который ставится после исключения всех известных невирусных причин развития перикардита. 
Клинические симптомы идиопатического рецидивирующего перикардита принципиально не отличаются 
от симптомов острого перикардита. Потверждение факта рецидива необходимо для выбора тактики 
терапии и определения прогноза жизни пациента. Каждый рецидив миоперикардита – это следствие 
предыдущего и причина следующего рецидива. Диагноз «рецидива» миоперикардита устанавливается 
в соответствии с теми же критериями, что и острого перикардита плюс необходим бессимптомный ин-
тервал от 4 до 6 недель. [1] 

Своевременная и ранняя диагностика этого заболевания является краеугольным камнем веде-
ния пациента, так как от этого зависит дальнейший прогноз заболевания и успех лечения. 

Ведущей этиологической причиной развития миоперикардитов является вирусная инвазия Как и 
при раздельном поражении миокарда и перикарда, миоперикардит развивается нередко после перене-
сенной острой респираторно-вирусной инфекции, острого тонзиллита, пневмонии, гастроэнтерита или 
энтероколита. В развивающихся странах существенное значение в развитии миоперикардита играют 
другие инфекционные агенты, особенно туберкулез. Идиопатический перикардит, специфическая этио-
логия которого остается неизвестной при рутинном исследовании, наблюдается в развитых странах в 
55–80% случаев. [1] 

Лечение в большинстве случаев острого и рецидивирующего миоперикардита основывается на 
применении комбинации колхицина и нестероидных противовоспалительных средств в высоких дозах [1] 

Основная часть: Пациент Г., мужчина, 30 лет. Поступает в приемное отделение сосудистого цен-
тра по линии СМП с жалобами на боль в грудной клетке, кашель, одышку, повышение температуры 
тела до 40 С в течение 3х дней, по поводу чего получал стационарное лечение в ЦРБ с диагнозом: 
Пневмония неуточненная. В связи с усилением болевого синдрома в грудной клетке по договоренности 
с дежурным кардиологом переведен в сосудистый центр с предварительным диагнозом: «ИБС. ОКС с 
подъемом ST».  

На ЭКГ пациента отмечается элевация сегмента ST в I, II, aVL, aVF, V2-V6 отведениях до 1-2 мм 
(рис.1).  

 

 
Рис. 1. ЭКГ Пациента Г. при поступлении 

 
Пациент из приемного отделения подготовлен и транспортирован в сопровождении кардиоре-

аниматолога в рентгенхирургическую операционную, где проведена коронароангиография, по резуль-
татам которой выявлено: ЛКА – ствол не стенозирован. ПМЖА – контрастируется на всем протяжении, 
миокардиальный мост в средней трети со стенозированием в систолу до 30%, кровоток TIMI3. ОА – 
контрастируется на всем протяжении, без стенозов, кровоток TIMI3. ПКА - контрастируется на всем 
протяжении, без стенозов, кровоток TIMI3  

По результатам лабораторных методов исследований при поступлении: Тропонин I (высокочув-
ствительный) 28287,8 пг/мл, С-реактивный белок 283,4 мг/л, прокальцитонин (ИХЛ) 8,55 нг/мл. Лейко-
циты 19,00 * 10 9/л. 

По данным ЭХО-КГ: диффузная гипокинезия с незначительным снижением сократительной спо-
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собности миокарда левого желудочка (фракция выброса до 50%, VTI 10,7 см). Умеренный гидроперикард. 
По данным компьютерной томографии органов грудной клетки выявляется гидроторакс (толщи-

ной до 12 мм), гидроперикард ( толщиной до 15мм) 
На основании жалоб пациента, данных лабораторных и инструментальных методов исследова-

ния выставлен диагноз: Острый миоперикардит. ОРВИ.  Пациенту Г. Назначено лечение: ибупрофен 
600 мг 3 раза в день, колхицин 1,0 мг 1 раз в день утром - являются основными препаратами для лече-
ния острого неспецифического перикардита [1] - а также лечение сопутствующей патологии (противо-
вирусные, отхаркивающие, лечение симптомов ХСН и т.д.). 

При проведении лечения контролировались показатели анализов крови: лейкоциты, СОЭ, С-
реактивный белок, прокальцитонин, ферритин, тропонин, а также NT-proBNP. Из инструментальных 
исследований контролировались динамика ЭКГ и ЭХО-КГ.  

По лабораторным данным уже на 2й день терапии: Тропонин I (высокочувствительный) 4741,6 
пг/мл, С-реактивный белок 113,1 мг/л, прокальцитонин (ИХЛ) 3,37 нг/мл, Ферритин 478,0 мкг/л 

На фоне лечения ибупрофеном и колхицином на 3й день терапии отмечалось улучшение само-
чувствия пациент: пациент предъявляет жалобы на менее интенсивные боли в области сердца при 
глубоком вдохе, на сохраняющееся повышение температуры тела до 37 С. Также отмечалось значи-
тельное улучшение лабораторных показателей. Посевы крови, мочи и мокроты не дали результатов.  

По лабораторным данным на 3й день терапии: Тропонин I (высокочувствительный) 1970,9 пг/мл, 
С-реактивный белок 82,6 мг/л, прокальцитонин (ИХЛ) 1,87 нг/мл, Ферритин 306,1 мкг/л, Лейкоциты 11,2 
* 10 9/л, СОЭ по Панченкову 42 мм/ч, NT-proBNP – 1048,13 пг/мл 

По лабораторным данным на 5й день терапии: Тропонин I (высокочувствительный) 222,2 пг/мл, 
С-реактивный белок 102,2 мг/л, прокальцитонин (ИХЛ) 0,64 нг/мл, Ферритин 495,0 мкг/л, Лейкоциты 7,9 
* 10 9/л, СОЭ по Панченкову 57 мм/ч. NT-proBNP – 431,51 пг/мл 

По лабораторным данным на 8й день терапии: С-реактивный белок 122,7 мг/л, прокальцитонин 
(ИХЛ) 0,31 нг/мл, Лейкоциты 6,7 * 10 9/л, СОЭ по Панченкову 47 мм/ч 

По лабораторным данным на 22й день терапии отметилось максимальное снижение показате-
лей: С-реактивный белок 11,6 мг/л, прокальцитонин (ИХЛ) 0,06 нг/мл, Лейкоциты 9,2 * 10 9/л, СОЭ по 
Панченкову 35 мм/ч NT-proBNP – 100,52 пг/мл 

На ЭКГ к 22 дню стационарного лечения сегмент ST пришел на изолинию, сформировались от-
рицательный зубцы Т (рис 2) . По ЭХО-КГ : повышение ФВ до нормы.  

 

 
Рис. 2. ЭКГ Пациента Г. при выписке 

 
Пациент Г. выписан в удовлетворительном состоянии, без жалоб, с нормальной температурой 

тела. Рекомендовано продолжить лечение: ибупрофен 600 мг 3 раза в день до стойкой нормализации 
С-реактивного белка, затем с постепенным снижением дозы до 200 мг каждые 2 недели и Колхицин 0,5 
мг 2 раза в день 3 месяца, затем по 0,5 мг 1 раз в сутки до 6 месяцев.  
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Через 4 месяца пациент Г. вновь поступает в приемное отделение с жалобами на боли в области 
сердца, сухой кашель, общую слабость, повышение температуры тела. Из анамнеза удается выяснить, 
что пациент самостоятельно отменил назначенную терапию. 

По лабораторным данным при поступлении:  С-реактивный белок 90,9 мг/л. Ферритин 285,7 мкг/л 
Пациенту назначено: ибупрофен 600 мг 3 раза в день и колхицин 0,5 мг 1 раз в день. А также со-

путствующая терапия (терапия ХСН) 
На фоне вышеуказанной терапии отмечалось снижение С-реактивного белка до 3,8 мг/л. 
Пациент выписан в удовлетворительном состоянии, жалоб не предъявляет. Пациенту разъясне-

на необходимость приема лекарственных препаратов для предотвращения рецидива перикардита, ле-
тального исхода вследствии прогрессирования воспаления и сердечной недостаточности.  

В настоящее время наблюдение за пациентом продолжается для оценки динамики течения за-
болевания и добавления в схему терапии нгибиторов интерлейкина (ИЛ-1) при развитии очередного 
рецидива. 

Заключение:  
1.Миоперикардит является важной патологией, которую должны уметь диагностировать и лечить 

специалисты терапевтического профиля, особенно кардиологи и терапевты, в связи с отсутствием спе-
цифичных симптомов перикардитов и миоперикардитов, которые часто маскируются под клиническую 
картину других заболеваний, или не вызывают настороженности у врачей.  

2. Риск заболевания миоперикардитом выше у мужчин среднего и молодого возрастов, а значит 
трудоспособного возраста. 

2. Лечение миоперикардита основывается на применении комбинации колхицина и НПВС в вы-
соких дозах как на госпитальном этапе, также и амбулаторно до стойкой нормализации С-реактивного 
белка, затем с постепенным снижением дозы, до 6 месяцев. 

3. Пациентов необходимо информировать о необходимости продолжения начатой терапии, уве-
домляя о рисках рецидива и летального исхода при несоблюдении рекомендаций.  
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Аннотация: в настоящее время заболевания сердечно-сосудистой системы являются лидирующими 
болезнями, несмотря на внедрение современных медицинских оборудований, а также медицинских 
программ профилактики. В представленной работе затрагивается тема ишемической болезни сердца, 
которая является глобальной медико-социальной проблемой и основным фактором смертности. Пока-
зано, что ишемическая болезнь сердца является сложным системным заболеванием, в основе которо-
го лежат воспаления. Представлены клинические критерии выбора между медикаментозной терапией и 
хирургическим вмешательством. Клиническая картина ишемической болезни сердца также иллюстри-
рует эрозии традиционных представлений и является патологией организма человека. 
Ключевые слова: ишемическая болезнь сердца, коронарные артерии, сердечная мышца, гиподина-
мия, стенокардия, хирургическое вмешательство 
 

ISCHEMIC HEART DISEASE. A MODERN PERSPECTIVE ON THE PROBLEM 
 

Lymareva Diana Vitalyevna 
 

Abstract: cardiovascular diseases currently remain the leading cause of illness, despite the introduction of 
modern medical equipment and preventive health programs. This paper addresses the topic of ischemic heart 
disease, which constitutes a major global medical and social issue and a primary cause of mortality. It has 
been demonstrated that ischemic heart disease is a complex systemic disorder rooted in inflammation. Clinical 
criteria for choosing between pharmacological therapy and surgical intervention are presented. The clinical 
presentation of ischemic heart disease also illustrates the erosion of traditional concepts and represents a pa-
thology of the human body. 
Key words: ischemic heart disease, coronary arteries, heart muscle, physical inactivity, angina pectoris, surgi-
cal intervention 

 
В современное время ишемическая болезнь сердца является чрезвычайно распространенным 

заболеванием по данным Всемирной организации здравоохранения. Рассматриваемое заболевание 
представляет собой поражение сердечной мышцы, которое возникает в результате недостатка пита-
ния, а также нехватки кислорода. Как утверждает в своей работе Лихолетова Е.А. «Ишемическая бо-
лезнь сердца представляет собой поражение миокарда в результате ухудшения коронарного кровооб-
ращения, причиной которого становится нарушение равновесия между коронарным кровотоком и по-
требностью сердечной мышцы в кислороде» [1, с. 32]. Аналогично, под дефиницией «Ишемическая бо-
лезнь сердца» авторский коллектив в составе Барбараш О.Л., Карпов Ю.А., Панов А.В. понимает 
«Ишемическая болезнь сердца (ИБС) — поражение миокарда, вызванное нарушением кровотока по КА 
(коронарным артериям). [2, с. 171]. Безусловно, заболевание обусловлено недостатком транспортиров-
ки кислорода, в результате нарушения кровотока по коронарным артериям.   

Ишемическая болезнь сердца представляет собой патологию, обусловленную вышеперечислен-
ными факторами. Современная сердечно-сосудистая медицина рассматривает ИБС (ишемическая бо-
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лезнь сердца), как мультифакторное заболевание, т.е. заболевание, которое возникает в результате 
сочетания генетических особенностей метаболизма и неврожденных факторов риска такие как: гиподи-
намия, стресс и тд. 

В своей работе Самойленко Д.И. указывает на распространенность заболевания 
«…ишемическая болезнь сердца (ИБС) продолжает занимать лидирующие позиции в структуре забо-
леваемости и смертности» [3, с. 381]. Высокая распространенность ИБС связана с рядом причин, ввиду 
неправильного образа жизни, таких как: неправильное питание, курение и тд. «Это обусловлено тем, 
что компоненты табачного дыма, такие как никотин и угарный газ, оказывают непосредственное токси-
ческое воздействие на сосудистую стенку и сердечную ткань» [3, с. 27]. 

 Наряду с этим, распространенность также зависит от гипертонии, сахарного диабета и роста 
атеросклероза коронарных сосудов. Как утверждает в своей работе Васильев В.В. «Влияние гиперто-
нии на сердечно-сосудистую систему проявляется в ее способности увеличивать нагрузку на сердце и 
сосуды, что приводит к их постепенному износу». Отмечая наличие атеросклероза, автор утверждает 
«Атеросклероз представляет собой хроническое заболевание, характеризующееся накоплением липи-
дов, воспалительных клеток и соединительной ткани в стенках артерий, что приводит к их утолщению и 
потере эластичности» [4, с. 25]. Присутствие атеросклероза коронарных артерий напрямую влияет на 
кровоснабжение миокарда.  

Также нельзя не отметить, что одним из ключевых факторов риска сердечных заболеваний, 
включая ИБС, является наличие сахарного диабета. «Основным механизмом воздействия сахарного 
диабета на сердечно-сосудистую систему является хроническая гипергликемия, которая приводит к 
повреждению эндотелия сосудов» [4, с. 27].  Сахарный диабет существенно стимулирует развитие и 
динамику ИБС. Отсюда следует, что диабет не только увеличивает вероятность возникновения ИБС, но 
и усложняет ее течение. 

На сегодняшний день существуют различные системы классификации ишемической болезни 
сердца по клиническим проявлениям. Одну из систем делят на две основные группы: острые (внезап-
ные) и хронические типы. Вторую систему делят на четыре класса. «Одной из наиболее широко ис-
пользуемых систем классификаций является система Канадского кардиологического общества, которая 
подразделяет стенокардию на четыре функциональных класса» [4, с. 28]. В то время, как первая си-
стема классификаций представляется более ясной, вторая система каждого класса характеризуется 
различными признаками.  

Опираясь на вышеизложенные аспекты ишемической болезни сердца, современная медицина 
располагает качественный подход к пациентам с данным заболеванием. ИБС проявляется на основе 
небольшого, но характерного количества симптомов. Данные симптомы проявляются в зависимости от 
клинической формы заболевания и степени осложнения. Проявления ИБС подразделяются на не-
сколько основных групп. Изначально-болевой синдром, а именно стенокардия. В своей работе Иванов 
В.А., Шипилова А.И. и Косарева Д.В. под дефиницией «стенокардия» понимают «Стенокардия – это 
клинический синдром, проявляющийся болью в грудной клетке давящего характера, которая локализу-
ется чаще всего за грудиной и может иррадиировать в левую руку, шею, нижнюю челюсть, область эпи-
гастрия» [5, с. 161]. Далее наблюдается нарушение дыхания и торакальный дискомфорт.  Важно отме-
тить, что у людей пожилого возраста и пациентов с сахарным диабетом боль может не проявляться, но 
могут возникать ряд других признаков, например одышка и тд. Следом возникает нарушение сердечно-
го ритма и выражаются нехарактерные симптомы. 

На сегодняшний день полное излечение ишемической болезни сердца невозможно, так как дан-
ное заболевание носит хроническую форму, связанную с изменениями в сосудах. В связи с этим рабо-
та врачей направлена не на устранение самой патологии, а на проявление симптомов, снятие болевого 
синдрома, нормализацию сердечного ритма, а также на замедление развития атеросклероза и тд. Ле-
чение ИБС включает в себя изменение образа жизни, стабильный прием лекарств, и в дополнение к 
этому хирургическое вмешательство. 

 В своей работе Мухаммедова З.Р. и Хмелевская Т.М. утверждают «Медикаментозное лечение 
ишемической болезни сердца направлено на уменьшение симптомов, таких как боли в груднои ̆ клетке, 
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а также на профилактику осложнений, таких как инфаркт миокарда и сердечная недостаточность» [6, с. 
92]. Применение системного подхода к лечению ишемической болезни сердца, где ключевую роль иг-
рает лекарственная терапия, дает возможность предотвращать тяжелые последствия заболевания и 
тд. «Основными препаратами являются антиагреганты, бета-блокаторы, статины и нитраты, которые 
помогают улучшить кровообращение и снизить нагрузку на сердце» [6, с. 92]. При этом медикаментоз-
ная терапия недостаточно действенна, и в таких ситуация врачи используют хирургические методы ле-
чения.  

Существуют несколько вариантов хирургических вмешательств. Например, аортокоронарное 
шунтирование. «…аортокоронарное шунтирование, которое улучшает кровоснабжение сердца путе ̈м 
обхода заблокированных коронарных артерий» [6, с. 92]. Еще один вид хирургического вмешательства-
ангиопластика. «Ангиопластика, еще ̈ один популярный хирургический метод, представляет собой про-
цедуру, при которой суженные коронарные артерии расширяются с помощью баллона» [6, с. 92]. Врачи 
проводят операции только в нескольких случаях: если лекарства малоэффективны, сосуды забиты 
бляшками и, если пациент находится в группе высокого риска. 

Таким образом, современная терапия ишемической болезни сердца представляет собой много-
ступенчатый процесс, требующий особых усилий, индивидуальность и пристальное внимание. Выбор 
тактики лечения от лекарственной терапии до хирургического вмешательства, полностью базируется 
на анализах клинической картины. Благодаря динамичному прогрессу современной сердечно-
сосудистой медицины, на сегодняшний день мы обладаем действенными методами и инструментами 
для курации лечебного процесса. Применение новейших достижений в ежедневную клиническую прак-
тику дает возможность не просто бороться с болезнью, а управлять ею, превращая ишемическую бо-
лезнь сердца из неутешительного диагноза в хроническое состояние, сочетаемое с долгой и полноцен-
ной жизнью. 
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Аннотация. Настоящая работа посвящена изучению взаимосвязи характера питания и употребления 
спортивного питания с частотой и выраженностью гастроэнтерологических жалоб у спортсменов. Акту-
альность исследования обусловлена высокой распространённостью функциональных расстройств же-
лудочно-кишечного тракта среди спортсменов, а также их потенциальным негативным влиянием на 
тренировочный процесс и спортивную работоспособность. 
Цель исследования: Определить и оценить взаимосвязь между особенностями и режимом питания, 
употреблением спортивного питания и частотой гастроэнтерологических жалоб у спортсменов различ-
ного уровня подготовки и спортивной специализации. 
Материалы и методы. В исследовании приняли участие 102 спортсмена (76 (74,5%) мужчин, 26 (25,5%) 
женщин) в возрасте от 8 до 54 лет (средний возраст 23,4 ± 8,5 года). Анкета находилась в свободном 
доступе. Результаты. Полученные данные свидетельствуют о значительной распространённости симп-
томов со стороны желудочно-кишечного тракта среди обследованных спортсменов: соответствующие 
жалобы отмечены у 65,7% участников. Наиболее часто регистрировались проявления диспепсии, доля 
которых составила 59%. В 10,8% случаев выраженность гастроэнтерологических симптомов была 
настолько существенной, что оказывала влияние на регулярность тренировочного процесса и станови-
лась причиной пропуска занятий. Анализ особенностей питания выявил преобладание рациона с по-
вышенным содержанием белковых продуктов, сладостей и фастфуда. Кроме того, у 21,6% спортсме-
нов отмечалось усиление гастроэнтерологических проявлений на фоне увеличения физической нагруз-
ки. Полученные результаты указывают на необходимость учитывать характер питания и особенности 
тренировочного режима при разработке профилактических мероприятий, направленных на снижение 
частоты и выраженности желудочно-кишечных симптомов у спортсменов. 
Заключение. Необходимость систематического выявления симптомов со стороны желудочно-
кишечного тракта обусловлена их значительной распространённостью среди спортсменов и возмож-
ным снижением эффективности тренировочного процесса при их наличии. 
Ключевые слова: гастроэнтерологические жалобы, спортсмены, GSRS, DQQ, спортивное питание, 
функциональные гастроинтестинальные расстройства, диспептический синдром 
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Abstract: this study investigates the relationship between dietary patterns, sports nutrition intake, and the fre-
quency and severity of gastrointestinal complaints in athletes. The relevance of the study is driven by the high 
prevalence of functional gastrointestinal disorders in the athletic population and their negative impact on train-
ing performance. 
Objective: to identify and analyze the association between dietary patterns, meal timing, sports nutrition use, 
and the frequency of gastrointestinal complaints in athletes of different skill levels and specializations. 
Materials and methods. The study included 102 athletes (76 men, 74.5%; 26 women, 25.5%) aged 8 to 54 
years (mean age 23.4 ± 8.5 years). The questionnaire was freely available and posted at: 
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeUm2vz8FuxN9z6aSMouXmRPHM3zrcEZU4fQC_gVBZygmm6
KA/closedform. 
Results. The results demonstrate a high prevalence of gastrointestinal complaints among athletes (65.7%), 
predominantly due to dyspeptic syndrome (59%). Notably, one in ten athletes (10.8%) experienced gastroin-
testinal symptoms of clinical significance, leading to missed training sessions. The identified dietary patterns 
(high consumption of protein, sweets, and fast food), along with the intensification of physical activity that pro-
vokes worsening of symptoms (21.6%), represent targets for preventive interventions. 
Conclusion. The high prevalence of gastrointestinal complaints in athletes and their negative impact on the 
training process justify the need for screening of gastrointestinal symptoms. 
Keywords: gastrointestinal complaints, athletes, GSRS, DQQ, sports nutrition, functional gastrointestinal dis-
orders, dyspeptic syndrome. 

 
Введение 
В системе подготовки спортсменов высокого уровня питание рассматривается не только как ис-

точник энергии и пластического материала, но и как один из ключевых факторов адаптации к физиче-
ским нагрузкам. При этом безопасность и адекватность рациона являются обязательными условиями 
сохранения здоровья, включая нормальное функционирование желудочно-кишечного тракта (ЖКТ) [1]. 
Между тем нарушения со стороны ЖКТ — от субъективного дискомфорта до клинически выраженных 
синдромов — широко распространены в спортивной среде и оказывают существенное негативное вли-
яние на работоспособность, восстановление и общее самочувствие атлетов. 

Спектр факторов, способствующих возникновению гастроэнтерологических жалоб у спортсменов, 
многогранен. С одной стороны, это физиологические изменения, связанные с перераспределением 
кровотока во время нагрузок, ишемией кишечника, изменением моторики и всасывания. С другой — 
алиментарные причины: нерациональный режим питания, неадекватный выбор продуктов, недостаточ-
ная гидратация, а также употребление специализированных пищевых добавок без учета индивидуаль-
ной переносимости. Особую роль играет качество пережевывания, время усвоения различных продук-
тов и их сочетаемость, что нередко игнорируется в рутинных рекомендациях. 

В последние годы активно развивается направление персонализированного питания в спорте, 
однако большинство существующих подходов ориентированы на оптимизацию состава рациона по 
макро- и микронутриентам, тогда как учет гастроэнтерологической толерантности остается на перифе-
рии внимания. Практически отсутствуют данные о том, какие именно компоненты повседневного раци-
она и специализированных добавок наиболее часто ассоциируются с развитием симптомов у спортс-
менов разных специализаций и уровней подготовки. 

Цель настоящего исследования — выявить и проанализировать связь между характером пита-
ния, режимом приема пищи, использованием спортивного питания и частотой/выраженностью гастро-
энтерологических жалоб у спортсменов разного уровня подготовки и специализации. 

Материалы и методы исследования 
Исследование выполнено в формате  анонимного анкетирования. Сбор данных проводился ди-

станционно с использованием платформы Google Forms в период с 15.07.2026 по 29.07.2026. Участни-
ки. В исследовании приняли участие 102 спортсмена: 76 мужчин (74,5%) и 26 женщин (25,5%).  
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Рис. 1. Возраст респондентов варьировал от 8 до 54 лет, средний возраст составил 23,4 ± 8,5 

года. Наиболее многочисленной была группа 18–25 лет (60,8%). 
 

 
Рис. 2. 

 
По видам спорта распределение выглядело следующим образом: единоборства — 58,8%, цикли-

ческие виды — 17,6%, игровые — 9,8%, силовые — 6,9%, координационные — 3,9%, фитнес/ОФП — 
2,9%. Уровень подготовки варьировал от любителей до мастеров спорта, стаж занятий — от менее 1 
года до более 10 лет. 
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Рис. 3. 

 
Инструменты обследования. Для оценки гастроэнтерологических жалоб использовался вали-

дированный опросник GSRS (Gastrointestinal Symptom Rating Scale), Для оценки характера питания ис-
пользовался опросник DQQ (Diet Quality Questionnaire), адаптированный для России, позволяющий 
оценить потребление основных групп продуктов за предыдущий день (зерновые, овощи, фрукты, бел-
ковые продукты, рыба, сладости, фастфуд, напитки, орехи). 

Результаты исследования и их обсуждение. 
Распространенность и структура жалоб. Средний суммарный балл GSRS по выборке составил 

5,77 ± 6,89. Почти половина опрошенных (49%) были отнесены к группе с высоким уровнем гастроэн-
терологических жалоб. В структуре симптомокомплексов у этих спортсменов доминировали диспепти-
ческий синдром (чувство тяжести, быстрое насыщение, тошнота) и абдоминальная боль. По всем пяти 
шкалам GSRS выявлены статистически значимые различия между группами (p < 0,001), что подтвер-
ждает обоснованность разделения на группы и указывает на системный характер нарушений, а не изо-
лированный симптом. 

Полученные данные соответствуют литературным данным о высокой частоте функциональных 
расстройств ЖКТ в спортивной среде, особенно в дисциплинах с высокими энерготратами и психоэмо-
циональным напряжением. Доминирование диспептических проявлений, вероятно, обусловлено как 
особенностями рациона, так и влиянием физической нагрузки на моторику желудка. 

Подтверждена клиническая значимость выявленных нарушений: в группе с высоким уровнем жа-
лоб достоверно чаще отмечались усиление симптомов при повышении интенсивности тренировок (32% 
против 11,5%, p=0,012) и пропуски занятий (20% против 1,9%, p=0,004). Следовательно, гастроэнтеро-
логический дискомфорт является не субъективным фоном, а объективным ограничивающим фактором, 
снижающим эффективность тренировочного процесса. 

Корреляционный анализ не выявил связи уровня жалоб с возрастом, стажем, частотой или дли-
тельностью тренировок (|r| < 0,3, p > 0,05), что указывает на преимущественную роль индивидуальных 
особенностей питания и пищевой переносимости, а не тренировочного стажа или объема нагрузок. 

По остальным категориям продуктов (зерновые, овощи, мясо, рыба, сладости, фастфуд), а также 
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по режимным факторам (кратность приемов, соблюдение графика, интервал до тренировки) значимых 
различий не обнаружено. Это свидетельствует о том, что ключевое значение имеет не общая структура 
рациона, а качественный состав отдельных его компонентов. 

При анализе спортивного питания выявлены существенные межгрупповые различия: в группе с 
низким уровнем жалоб протеин принимали чаще (29% против 6%, p=0,003), тогда как в группе с высо-
кими жалобами — гейнер (22% против 4%, p=0,009). По другим добавкам различий не найдено. 

Редкое использование протеина в группе с жалобами, вероятно, связано с сознательным избега-
нием из-за предполагаемой непереносимости. Напротив, более частое употребление гейнера может 
быть триггером симптомов: высокоосмолярные смеси с простыми углеводами способны вызывать за-
держку жидкости, брожение и метеоризм, а дополнительные сахара и искусственные компоненты — 
усиливать воспалительные реакции у сенсибилизированных лиц. 

Таким образом, данные не позволяют утверждать, что гейнер является прямой причиной жалоб, 
однако его ассоциация с более высоким уровнем симптомов очевидна, что требует осторожности при 
назначении и обязательной оценки индивидуальной переносимости. 

Заключение 
Результаты проведенного исследования позволяют сформулировать следующие ключевые вы-

воды: 
1. Высокая распространенность ЖКТ-жалоб (49%) с доминированием диспепсии и абдоминаль-

ной боли. 
2. Жалобы значимо ухудшают тренировочный процесс: усиливаются при росте интенсивности и 

приводят к пропускам занятий. 
3. Среди пищевых факторов с жалобами ассоциировано лишь повышенное потребление фрук-

тов, что ставит под сомнение их безусловную пользу для всех спортсменов. 
4. Спортсмены с жалобами реже принимают протеин и чаще — гейнер, что требует индивидуа-

лизации назначения добавок с учетом переносимости. 
Практические рекомендации: 
Целесообразно внедрение скрининга ЖКТ-симптомов (GSRS) в спортивную медицину. При со-

ставлении рациона и назначении добавок обязательна оценка индивидуальной переносимости, осо-
бенно продуктов с высоким содержанием фруктозы и простых углеводов. Необходимы дальнейшие 
исследования механизмов выявленных ассоциаций и разработка алгоритмов персонализированной 
диетокоррекции. 
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Аннотация: В статье представлены проектные рекомендации по ландшафтной организации велопе-
шеходного зеленого маршрута локального рекреационно-туристического назначения в городе Сморго-
ни Гродненской области Республики Беларусь. На основе разработанной концепции «ПРОдвижение» 
предложены принципы формирования маршрута как последовательности функционально различных 
узлов, объединенных общей системой движения, навигации и благоустройства. Определены основные 
подходы к функциональному зонированию, выбору типов покрытий, ассортименту растений и малых 
архитектурных форм. Проектные решения направлены на сохранение природного и историко-
культурного наследия при одновременном повышении рекреационного потенциала территории. 
Ключевые слова: проектные рекомендации, велопешеходный маршрут, зеленый маршрут, ланд-
шафтная организация, узлы маршрута, Сморгонь. 
 

PROJECT RECOMMENDATIONS FOR LANDSCAPE ORGANIZATION OF A PEDESTRIAN AND CYCLE 
GREEN ROUTE IN THE SMORGON CITY (REPUBLIC OF BELARUS) 

 
Tomashevich Vasilisa Andreevna, 

Sidorenko Marina Vyacheslavovna, 
Volchenkova Galina Alexandrovna 

 
Abstract: The article presents project recommendations for the landscape organization of a pedestrian and 
cycle green route of local recreational and tourist purpose in the city of Smorgon, Grodno region, Republic of 
Belarus. Based on the developed concept «PROdvizhenie», the principles of forming the route as a sequence 
of functionally different nodes united by a common system of movement, navigation and improvement are pro-
posed. The main approaches to functional zoning, the choice of surface types, plant assortment and small ar-
chitectural forms are defined. The design solutions are aimed at preserving the natural and historical-cultural 
heritage while increasing the recreational potential of the territory.  
Keywords: project recommendations, pedestrian and cycle route, green route, landscape organization, route 
nodes, Smorgon. 



222 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Велопешеходный зеленый маршрут «ПРОдвижение» проектируется в городе Сморгони. Маршрут 
протяженностью около 15 км объединяет 11 ключевых узлов: водяную мельницу 1887 года в деревне 
Василевичи, озеро Юбилейное, Центральный городской парк, Парк Победы, мемориальный комплекс 
«Переправа», территорию школы им. Огинского и другие локации. В Сморгони существующие зеленые 
зоны и исторические объекты разобщены, а их потенциал остается нереализованным [1]. Концепция 
«ПРОдвижение» рассматривает маршрут как инструмент преобразования городской среды на основе 
слияния человека и природы. Настоящая статья развивает концептуальные положения и представляет 
проектные рекомендации по ландшафтной организации маршрута. 

Проектируемый маршрут рассматривается не как единая непрерывная дорожка, а как последо-
вательность пространственно и функционально различных узлов, объединенных общей системой дви-
жения. Такое деление позволяет учитывать особенности каждой части территории и раскрывать ее ин-
дивидуальный потенциал. Каждый узел получает собственный образ, сценарий использования и набор 
элементов благоустройства, но при этом остается частью единой системы (рис. 1). Главный принцип 
проектирования – «не заменить, а дополнить»: ценные природные элементы, сложившиеся направле-
ния движения, существующая растительность и характерные объекты сохраняются, а новые элементы 
вводятся таким образом, чтобы улучшить качество среды и расширить возможности ее использования. 

 

 
Рис. 1. Схема велопешеходного зеленого маршрута «ПРОдвижение» в г. Сморгони 

 
Для каждого узла разработаны функциональное зонирование, подбор растений и элементы бла-

гоустройства (рис. 2). 
 

 
Рис. 2. Ключевые узлы маршрута «ПРОдвижение»  

 
Узел 1 – «Большая мельница». Первый узел формируется вокруг старой мельницы 1887 года в де-

ревне Василевичи и прилегающего водного пространства. Главной особенностью территории является 
сочетание исторического объекта, воды и природного окружения. Проектом предлагается не устранять 
природный характер территории, а вернуть воде визуальную и рекреационную роль. Основная идея узла 
– создание места для семейного отдыха, знакомства с историей и спокойного пребывания у воды. Преду-
сматриваются благоустроенный подход к водоему, места для сидения, пикниковая площадка и видовые 
точки. Важным элементом становится информационное наполнение: посетитель может узнать историю 
мельницы через стенд и QR-код. Озеленение строится на основе существующей растительности с до-
бавлением ивы белой, ольхи черной и влаголюбивых многолетников. Покрытия: деревянные настилы, 
гравий, газон. Малые формы: скамьи, информационный стенд, навес, велопарковка. 
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Узел 4 – «Озеро Юбилейное». Главным элементом четвертого узла становится озеро Юбилей-
ное и его прибрежная территория. Проект направлен на создание полноценной зоны отдыха у воды. 
Территория разделяется на несколько сценариев: активный отдых, спокойный отдых и пикниковая зо-
на. Ближе к основному маршруту размещаются активные функции, далее формируется более спокой-
ная зона с местами для сидения. У воды предлагается использовать легкие деревянные конструкции, 
настилы и смотровые площадки, при этом природный характер водоема сохраняется. Основными эле-
ментами становятся скамьи, лежаки, качели, навесы и элементы навигации. Озеленение используется 
для создания тени и разделения зон: ива плакучая у воды, липа мелколистная для тени, кустарники 
для зонирования. Покрытия: деревянные настилы, каменные плиты, гравий. Малые формы: скамьи, 
лежаки, качели, навесы, велопарковки, навигационные столбы. 

Узел 6 – «СЕРДЦЕ ПРОдвижения». Шестой узел связан с Центральным городским парком и яв-
ляется стартовой точкой всего маршрута. Здесь объединяются прогулки, спорт, отдых и социальное 
взаимодействие. Предусматриваются площадки для активного отдыха, места для спокойного пребыва-
ния и зоны кратковременной остановки. Особое внимание уделяется озеленению: растения группиру-
ются по декоративному принципу и с учетом условий произрастания. Рекомендуются клен остролист-
ный, дуб черешчатый, рябина обыкновенная, кустарники (сирень, спирея, гортензия) и многолетники 
(астильба, хоста, лилейник). Покрытия: асфальтобетон на велодорожках, брусчатка в зонах прогулок, 
газон на рекреационных площадках. Малые архитектурные формы: скамьи, качели, сцена для меро-
приятий, велопарковки, информационные стенды, освещение. 

Узел 10 – «Парк Победы». Десятый узел связан с Парком Победы и мемориальной функцией 
территории. Основное внимание уделяется памяти, истории и спокойному пребыванию. Существующие 
мемориальные объекты сохраняются как главные элементы пространства. Благоустройство не должно 
конкурировать с ними по масштабу и визуальной выразительности. Новые скамьи, озеленение, осве-
щение и навигация работают как фон, позволяющий сосредоточить внимание на существующих объек-
тах. Рекомендуются туя западная для аллей, сосна обыкновенная для мемориальных зон, газонные 
травы. Покрытия: тротуарная плитка, гравий, газон. Малые формы: скамьи, информационные стенды, 
освещение, велопарковка. 

Узел 11 – «Переправа». Финальный узел связан с мемориальным комплексом «Переправа» и 
выполняет функцию завершения маршрута. Здесь особенно важна идея достижения цели: человек, 
пройдя через различные природные, исторические и рекреационные пространства, приходит к конеч-
ной точке. Основной сценарий – велосипедная и пешеходная прогулка, историко-познавательное пу-
тешествие и отдых. Предусматриваются навигационные элементы, места кратковременной остановки 
и информационная точка. Финальный участок должен визуально и функционально восприниматься как 
результат движения. Рекомендуются сосна обыкновенная, ель колючая ф. голубая для акцентов, га-
зонные травы. Покрытия: тротуарная плитка, гравий. Малые формы: скамьи, мемориальные элементы, 
информационные стенды, велопарковка, освещение, навигационные указатели. 

Проектные рекомендации для всех узлов формируются на основе принципа единой системы при 
индивидуальном характере каждого места. Общими для маршрута становятся природная цветовая 
гамма, единый принцип навигации, повторяющиеся объекты благоустройства. Проектирование направ-
лено на раскрытие существующих качеств Сморгони: исторические объекты получают новую жизнь, 
природные территории становятся доступнее, забытые пространства включаются в городскую рекреа-
ционную систему. Зеленый маршрут становится способом заново увидеть город, его историю, природу 
и людей. 
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Аннотация: в статье рассматривается трансформация внутрикорпоративных коммуникаций под влия-
нием цифровизации и ее социальные последствия для работников. Анализируются изменения каналов 
и форм взаимодействия сотрудников, руководителей и подразделений организации, а также влияние 
цифровых коммуникаций на доверие, коллективную идентичность, границы рабочего и личного време-
ни и требования к работникам. Обосновывается положение о двойственном характере цифровизации 
коммуникаций: с одной стороны, она повышает скорость и доступность взаимодействия, с другой – мо-
жет способствовать обезличиванию социальных контактов, усилению информационной нагрузки и раз-
мыванию традиционных форм коллективного взаимодействия. 
Ключевые слова: цифровизация, внутрикорпоративные коммуникации, организационная коммуника-
ция, работники, цифровой труд, социальные последствия, организационное доверие, коллективная 
идентичность. 
 

TRANSFORMATION OF INTERNAL CORPORATE COMMUNICATIONS UNDER DIGITALIZATION: 
SOCIAL CONSEQUENCES FOR EMPLOYEES 

 
Rybaleva Darya Andreevna 

 
Abstract: the article examines the transformation of internal corporate communications under the influence of 
digitalization and its social consequences for employees. The changes in channels and forms of interaction 
between employees, managers and organizational units are analyzed, as well as the impact of digital commu-
nication on trust, collective identity, work-life boundaries and employee requirements. The article argues that 
the digitalization of communication has a dual character: on the one hand, it increases the speed and accessi-
bility of interaction; on the other hand, it may contribute to the depersonalization of social contacts, increased 
information load and weakening of traditional forms of collective interaction. 
Key words: digitalization, internal corporate communications, organizational communication, employees, digi-
tal labor, social consequences, organizational trust, collective identity. 

 
Цифровизация изменяет не только технические способы организации труда, но и характер соци-

альных взаимодействий внутри организаций. Использование электронной почты, корпоративных мес-
сенджеров, видеоконференций и других цифровых инструментов позволяет ускорить обмен информа-
цией и поддерживать взаимодействие независимо от местонахождения работников. Вместе с тем пе-
ренос коммуникации в цифровую среду изменяет условия формирования социальных связей между 
сотрудниками и руководством. 
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Внутрикорпоративные коммуникации выполняют функции координации деятельности, передачи 
информации и формирования представлений работников об организации. При цифровизации часть 
непосредственного взаимодействия заменяется дистанционным, вследствие чего меняются интенсив-
ность контактов, способы обратной связи и характер профессионального общения. 

П. А. Баев, рассматривая социальные последствия цифровизации труда, отмечает обезличива-
ние социальных контактов, возможное снижение доверия между коллегами и руководством, а также 
сложности формирования коллективной идентичности и принятия норм корпоративной культуры [1]. 
Таким образом, цифровизация коммуникации имеет двойственный характер: она повышает доступ-
ность взаимодействия, но может ослаблять его непосредственную социальную составляющую. 

Одним из значимых последствий становится трансформация организационного доверия. Непо-
средственное взаимодействие позволяет учитывать эмоциональные и контекстуальные особенности 
общения, тогда как цифровые сообщения часто ограничиваются передачей конкретной информации. В 
результате коммуникация может становиться более функциональной и менее персонализированной. 

В. А. Штроо и М. Г. Мовиляну рассматривают организационное доверие в условиях цифровой 
трансформации коммуникации и связывают изменение коммуникационной среды с необходимостью 
адаптации работников к новым формам внутриорганизационного взаимодействия [2]. Следовательно, 
цифровизация требует формирования новых механизмов поддержания доверия между участниками 
трудовых отношений. 

Не менее важным является изменение коллективной идентичности. Совместная работа предпо-
лагает не только выполнение профессиональных задач, но и формирование неформальных связей 
между сотрудниками. При преобладании цифровой коммуникации такие контакты могут сокращаться, 
особенно в условиях удаленной занятости. Это создает дополнительные сложности для поддержания 
ощущения принадлежности к коллективу. 

Цифровизация влияет и на границы рабочего времени. Возможность постоянного доступа к кор-
поративным каналам связи позволяет быстро решать рабочие вопросы, однако одновременно создает 
условия для продолжения коммуникации за пределами установленного рабочего времени. По данным 
исследования Баева, среди последствий цифровизации труда отмечаются переработки, изменение 
времени работы и недостаток непосредственного общения [1]. 

Таким образом, цифровая коммуникация способна увеличивать доступность работника для орга-
низации. Если правила использования цифровых каналов не определены, граница между рабочей и 
личной сферами становится менее четкой. Работнику приходится самостоятельно регулировать интен-
сивность поступающей информации и время ответа на сообщения. 

Еще одним последствием является изменение требований к работникам. Цифровая среда пред-
полагает владение соответствующими инструментами, способность самостоятельно организовывать 
информационные потоки и адаптироваться к изменяющимся технологиям. При этом само наличие 
цифровых инструментов не гарантирует положительного изменения условий труда. 

Эфендиев А. Г., Гоголева А. С. и Балабанова Е. С., исследуя влияние компьютеризации на соци-
альные аспекты трудовой деятельности специалистов, на данных опроса 1110 работников российских 
компаний показывают, что использование компьютерных технологий само по себе не обеспечивает 
автоматического роста автономии, инициативности или удовлетворенности трудом [3]. Данный вывод 
применим и к внутрикорпоративным коммуникациям: социальный результат определяется не самим 
фактом цифровизации, а способом использования технологий в организации. 

Поэтому необходимо различать технологическую цифровизацию коммуникации и её социальную 
трансформацию. Первая предполагает замену традиционных каналов цифровыми. Вторая затрагивает 
правила взаимодействия, интенсивность коммуникации, доступность руководства, обратную связь и 
характер отношений между работниками. 

Важное значение в данном процессе имеет организационная культура. Цифровые каналы не от-
меняют потребности работников в доверии, обратной связи и принадлежности к коллективу. В. К. Ле-
вашов и О. В. Гребняк рассматривают цифровую культуру как важную составляющую трансформации 
социальных отношений в условиях распространения цифровых технологий [4]. Это позволяет рассмат-
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ривать цифровую коммуникацию как часть более широкого процесса изменения социальной среды ор-
ганизации. 

Следовательно, последствия цифровизации не являются однозначно положительными или от-
рицательными. Цифровые инструменты повышают скорость обмена информацией и облегчают взаи-
модействие территориально удаленных сотрудников. Одновременно они могут усиливать коммуника-
ционную нагрузку, сокращать непосредственные контакты и размывать границы рабочего времени. 

Для минимизации негативных последствий необходима сбалансированная система внутрикорпо-
ративных коммуникаций. Цифровые каналы целесообразно использовать для оперативного обмена 
информацией и координации деятельности, сохраняя возможности для непосредственного профессио-
нального и неформального взаимодействия. Существенное значение имеют также понятные правила 
коммуникации и обратная связь со стороны руководства. 

Таким образом, трансформация внутрикорпоративных коммуникаций в условиях цифровизации 
представляет собой не только технологический, но и социальный процесс. Она влияет на организаци-
онное доверие, коллективную идентичность, границы рабочего времени и требования к работникам. 
Цифровизация расширяет возможности коммуникации, однако не устраняет потребность в непосред-
ственном социальном взаимодействии. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема снижения уровня неформальной спортивной активно-
сти среди детей и подростков на примере дворового баскетбола. На основе данных общероссийских 
социологических опросов (ВЦИОМ, РОМИР, НИУ ВШЭ) и статистических показателей Министерства 
спорта РФ анализируются ключевые факторы, влияющие на трансформацию досуговых практик под-
растающего поколения. Особое внимание уделяется изменению структуры свободного времени, роли 
цифровых технологий и межпоколенческому разрыву в восприятии физической активности. Автор при-
ходит к выводу о необходимости пересмотра подходов к организации физического воспитания с акцен-
том на неформальные и семейные формы занятий. 
Ключевые слова: дворовый спорт, физическая активность детей, цифровизация досуга, социология 
спорта, межпоколенческий контакт, мотивация 
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Abstract: the article examines the problem of declining informal sports activity among children and adoles-
cents, using backyard basketball as an example. Based on data from nationwide sociological surveys 
(VTsIOM, ROMIR, HSE University) and statistical indicators from the Ministry of Sport of the Russian Federa-
tion, the key factors influencing the transformation of the younger generation’s leisure practices are analysed. 
Special attention is paid to changes in the structure of free time, the role of digital technologies, and the inter-
generational gap in the perception of physical activity. The author concludes that it is necessary to revise ap-

proaches to organizing physical education, with a focus on informal and family‑based forms of activity. 
Key words: backyard sports, children’s physical activity, digitalization of leisure activities, sociology of sports, 
intergenerational contact, motivation 

 
Феномен дворового спорта представляет собой уникальное социальное явление, в рамках кото-

рого вторая половина XX и начало XXI века сформировали устойчивые практики неформальной физи-
ческой активности среди детей и подростков. Дворовый баскетбол, хоккей, футбол и другие игровые 
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виды спорта выполняли не только оздоровительную, но и важнейшую социализирующую функцию, 
формируя навыки коммуникации, командного взаимодействия и самоорганизации. Однако в последние 
десятилетия наблюдается устойчивая тенденция к снижению уровня вовлечённости подрастающего 
поколения в спонтанные, неорганизованные формы двигательной активности. 

Цель настоящей работы – на основе эмпирических данных проанализировать ключевые факторы 
трансформации дворовой спортивной культуры и предложить возможные пути решения обозначенной 
проблемы. 

1. Динамика вовлечённости детей в спортивную активность 
Согласно официальной статистике Министерства спорта Российской Федерации, на текущий мо-

мент систематически занимаются физической культурой около 24,3 млн детей, что составляет 88,5% от 
общего числа несовершеннолетних [1]. При этом профессионально в спортивных школах и центрах под-
готовки занимаются свыше 3,2 млн ребят. К 2030 году данный показатель планируется увеличить до 90%. 

Однако данные ведомственной статистики требуют критического осмысления. По результатам 
исследования компании «РОМИР», опубликованного в октябре 2025 года, 73% детей в России занима-
ются спортом [2]. Уполномоченный при Президенте РФ по правам ребёнка Мария Львова-Белова в 
2024 году сообщила, что только 37,8% подростков регулярно занимаются спортом. Столь значитель-
ный разброс показателей (от 37,8% до 88,5%) свидетельствует о методологических расхождениях в 
определении понятия «систематические занятия спортом» и требует уточнения критериев оценки. 

Более показательными представляются данные о структуре спортивной занятости. Согласно 
опросу ВЦИОМ, лишь 45% российских родителей отдали детей в спортивные секции помимо школьных 
уроков физкультуры [3]. Наибольшая доля участников секций приходится на возрастную группу 7–10 
лет (60%), тогда как среди подростков 14 лет и старше этот показатель снижается до 33%. В семьях с 
хорошим материальным положением детей отдают в секции чаще (55%), чем в семьях с низким до-
статком (30%). 

2. Факторы снижения неформальной спортивной активности 
Анализ эмпирических данных позволяет выделить три группы факторов, обусловливающих сни-

жение уровня дворовой спортивной активности. 
2. 1. Трансформация структуры свободного времени 
Современная система дополнительного образования характеризуется высокой степенью инсти-

туционализации. Детский досуг всё чаще организуется в формате кружков, репетиторских занятий, он-
лайн-школ и спортивных секций. Исследователи отмечают, что у современного ребёнка практически 
отсутствуют «пустые» временные промежутки, которые в предшествующие десятилетия заполнялись 
спонтанными игровыми практиками во дворе [4]. Именно в таком свободном, нерегламентированном 
времени формировались навыки самоорганизации и коллективного взаимодействия. 

2. 2.  Цифровизация досуга и изменение мотивационной структуры 
По данным опроса «Лаборатории Касперского» за 2024 год, 65% российских родителей стремят-

ся контролировать экранное время своих детей [5]. Исследования показывают, что чрезмерное экран-
ное время способствует малоподвижному образу жизни, увеличивает риск ожирения и других метабо-
лических нарушений, а также нарушает циркадные ритмы и ухудшает качество сна. 

В России, по данным экспертов Всемирной организации здравоохранения, недостаток движения 
отмечается у 79,1% мальчиков и 80,9% девочек [6]. Учёные СГМУ в ходе комплексного исследования с 
участием 1300 человек в возрасте 15–17 лет пришли к выводу, что почти 80% старшеклассников стра-
дают от недостатка физической активности [7]. 

Ключевая проблема заключается в том, что цифровые развлечения (социальные сети, видеоиг-
ры, короткие видеоролики) обеспечивают «быстрый дофамин» – мгновенное эмоциональное подкреп-
ление, тогда как спортивная активность требует более длительного вовлечения и отсроченного удо-
влетворения. Эта диспропорция формирует устойчивое предпочтение пассивных форм досуга. 

2. 3. Фактор безопасности и родительский контроль 
Социологические исследования фиксируют усиление родительского контроля над передвижени-

ями детей. Родители всё реже отпускают несовершеннолетних на самостоятельные прогулки без при-
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смотра, что непосредственно ограничивает возможности для неформальных спортивных игр. Баскет-
бол «пять на пять» без участия взрослых воспринимается как потенциально травмоопасная актив-
ность, что приводит к замещению дворовых игр организованными занятиями в секциях либо полному 
отказу от них. 

3. Институционализация уличного спорта: стритбол как альтернатива 
Развитие стритбольных турниров и строительство современных спортивных площадок, без-

условно, представляют собой позитивные тенденции. Однако, как показывают наблюдения, институци-
онализация уличного спорта не компенсирует утрату его неформального компонента. Организованные 
соревнования с судейством, регламентом и заявочными процедурами по своей сути приближаются к 
профессиональному спорту и не воспроизводят специфической атмосферы дворовой игры, где прави-
ла устанавливались самими участниками, а конфликты разрешались без участия внешних арбитров. 

Парадоксальным образом увеличение количества оборудованных спортивных площадок не при-
водит к пропорциональному росту неформальной активности. Согласно исследованию, 44% россиян не 
испытывают внутреннего побуждения к физической активности, даже если рядом с домом оборудова-
ны спортивные площадки [8]. В качестве основных сдерживающих факторов 23% опрошенных называ-
ют лень, слабую заинтересованность и дефицит свободного времени. 

4. Межпоколенческий контакт как ресурс возрождения 
Исследование, проведённое НИУ ВШЭ на выборке из 3267 детей в возрасте от 6 до 18 лет, вы-

явило, что количество времени, которое родители тратят на физическую активность, оказывает поло-
жительный и статистически значимый эффект на вовлечённость детей в спорт (уровень значимости 
1%) [9]. Чем старше становится ребёнок, тем сильнее и устойчивее данный эффект. При этом для под-
ростков 14–18 лет влияние отца на физическую активность существенно сильнее, чем влияние матери. 

Согласно результатам общероссийского репрезентативного опроса родителей (N = 2274, 46 
субъектов РФ), ключевыми побудительными мотивами вовлечения детей в физическую активность вы-
ступают совместные спортивные занятия родителей с ребёнком и личный пример отца [9]. Эти факто-
ры заметно опережают в рейтинге влияния телевизионные передачи, советы тренеров и врачей. Ос-
новными барьерами, препятствующими вовлечению детей в занятия физической культурой, являются 
недостаток у родителей необходимых знаний для самостоятельных занятий с ребёнком, а также отсут-
ствие мотивации к этим занятиям. 

Таким образом, эмпирические данные подтверждают, что наиболее эффективным механизмом 
приобщения детей к физической активности является личный пример родителей и совместные заня-
тия, а не директивные меры или пропагандистские кампании. 

 
Заключение 

Проведённый анализ позволяет сделать следующие выводы: 
1. Наблюдается устойчивый разрыв между официальными статистическими показателями во-

влечённости детей в спорт и реальными практиками неформальной физической активности. Расхожде-
ния в методологии подсчёта (от 37,8% до 88,5%) требуют унификации критериев и более дифференци-
рованного подхода к оценке. 

2. Снижение уровня дворовой спортивной активности обусловлено комплексом факторов: 
трансформацией структуры свободного времени, цифровизацией досуга, изменением мотивационной 
структуры подрастающего поколения и усилением родительского контроля. 

3. Институционализация уличного спорта в формате организованных турниров и строительство 
современных площадок, при всей своей значимости, не способны в полной мере компенсировать утра-
ту неформального компонента дворовых игр. 

4. Наиболее перспективным направлением возрождения интереса к физической активности 
среди детей и подростков является укрепление межпоколенческих практик совместных занятий спор-
том. Личный пример родителей, согласно эмпирическим данным, оказывает статистически значимое 
влияние на вовлечённость детей. 
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Аннотация: в статье рассматривается роль языка корпоративной культуры в формировании и распро-
странении социальных инноваций внутри организации. На основе анализа научных подходов к органи-
зационной культуре, корпоративным социальным инновациям и стратегической коммуникации обосно-
вывается положение о том, что язык выступает не только средством передачи информации, но и меха-
низмом закрепления ценностей, норм и моделей взаимодействия. Особое внимание уделяется откры-
тости коммуникации, формированию общего смыслового пространства, участию работников и органи-
зационному обучению как условиям развития социальной инновационной культуры. 
Ключевые слова: корпоративная культура, организационная культура, социальные инновации, ком-
муникация, организационные ценности, социальное взаимодействие. 
 
LANGUAGE OF CORPORATE CULTURE AS A TOOL OF SOCIAL INNOVATION IN AN ORGANIZATION 

 
Rybaleva Darya Andreevna 

 
Abstract: the article examines the role of corporate culture language in the development and dissemination of 
social innovations within an organization. Based on an analysis of scholarly approaches to organizational cul-
ture, corporate social innovation and strategic communication, the article argues that language functions not 
only as a means of transmitting information but also as a mechanism for establishing values, norms and pat-
terns of interaction. Particular attention is paid to communication openness, the formation of a shared seman-
tic space, employee participation and organizational learning as conditions for the development of a socially 
innovative organizational culture. 
Key words: corporate culture, organizational culture, social innovation, communication, organizational values, 
social interaction. 

 
Организация представляет собой не только совокупность формальных структур и экономических 

процессов, но и пространство социального взаимодействия. В процессе совместной деятельности ра-
ботников формируются нормы поведения, представления о допустимых способах коммуникации и от-
ношении к изменениям. Совокупность подобных представлений и практик составляет важную часть 
организационной культуры. 

Особое значение организационная культура приобретает при внедрении социальных инноваций. 
Социальная инновация связана с возникновением и распространением новых способов решения соци-
альных проблем и изменения социальных практик. Н. В. Плотников отмечает, что специфика социоло-
гического анализа социальной инновации заключается в необходимости рассматривать ее не только 
как новшество, но и как изменение социальных отношений и способов деятельности [1]. Поэтому при 
исследовании социальных инноваций в организации важно учитывать не только содержание нововве-
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дения, но и социальную среду, в которой оно реализуется. 
Одним из элементов такой среды является корпоративная коммуникация. Именно посредством 

коммуникации работники получают информацию об изменениях, интерпретируют их значение, обсуж-
дают возникающие проблемы и предлагают собственные решения. Следовательно, язык корпоратив-
ной культуры может рассматриваться как один из механизмов, посредством которого социальные ин-
новации становятся частью организационной практики. 

Под языком корпоративной культуры в данном случае следует понимать не только официальные 
документы, корпоративные лозунги или профессиональную терминологию. Он включает способы по-
становки задач, формы обратной связи, характер обсуждения проблем, способы выражения согласия и 
несогласия, а также повседневное взаимодействие сотрудников. Через эти коммуникативные практики 
формируются представления о том, какие модели поведения считаются желательными и насколько 
допустима инициатива работников. 

Связь культуры организации и инновационной деятельности рассматривается в отечественных 
исследованиях. А. А. Овтина указывает на значение организационной культуры для поддержки иннова-
ционной деятельности и инновационного поведения сотрудников [2]. Сходный вывод содержится в ра-
боте К. Б. Герасимова и Р. С. Озернова, посвященной влиянию организационной культуры на иннова-
ционное поведение персонала. Авторы рассматривают культуру как один из факторов, связанных с го-
товностью работников к инновационной деятельности [3]. 

Проблема коммуникации особенно важна для социальных инноваций, поскольку они непосред-
ственно затрагивают социальные отношения внутри организации. В отличие от технического нововве-
дения, которое может быть внедрено посредством изменения конкретной технологии или процесса, 
социальная инновация требует определенного изменения поведения и взаимодействия людей. Поэто-
му ее устойчивость зависит от того, насколько новая практика принимается участниками организации. 
А. С. Дудник, исследуя особенности внедрения социальных инноваций в современных российских ор-
ганизациях, обращает внимание на необходимость согласования различных подходов и интересов 
участников инновационного процесса [4].  

Язык корпоративной культуры выполняет несколько функций. Во-первых, он позволяет сформу-
лировать проблему и определить ее значимость. Во-вторых, обеспечивает передачу информации о 
предполагаемых изменениях. В-третьих, создает возможность для обсуждения различных вариантов 
решения. В-четвертых, способствует закреплению новой практики после ее внедрения. 

Важным условием является также наличие обратной связи. Инновационная идея не всегда появ-
ляется как полностью готовое решение. Она может формироваться в процессе обсуждения, когда пер-
воначальное предложение дополняется опытом других работников. Следовательно, коммуникация вы-
полняет не только информационную, но и продуктивную функцию: в процессе взаимодействия может 
возникать новое знание, необходимое для развития социальной инновации. 

Значение языка проявляется и в формулировании организационных целей. Способ, которым ор-
ганизация описывает собственную деятельность, влияет на то, какие результаты считаются значимы-
ми. Если деятельность оценивается исключительно через экономические показатели, социальные по-
следствия могут восприниматься как второстепенные. Если социальные результаты включаются в ор-
ганизационные цели, они получают большее значение в коллективном понимании деятельности. При 
этом нельзя утверждать, что изменение корпоративной терминологии само по себе приводит к соци-
альным инновациям. Язык является инструментом, но не самостоятельной причиной организационных 
изменений. Его воздействие связано с организационной структурой, стилем руководства, системой мо-
тивации и возможностями участия работников. Поэтому наиболее важным является соответствие меж-
ду корпоративными заявлениями и реальными практиками. 

В качестве основных характеристик коммуникационной среды, благоприятной для социальных 
инноваций, можно выделить открытость, возможность обратной связи, понятность целей изменений и 
участие работников в обсуждении организационных проблем. Открытость позволяет выражать различ-
ные позиции; обратная связь обеспечивает корректировку предложений; понятная формулировка це-
лей помогает сотрудникам интерпретировать смысл изменений; участие работников способствует 
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формированию решений с учетом практического опыта. 
Отдельного внимания заслуживает роль руководства. Руководитель воздействует на корпора-

тивную культуру не только через официальные распоряжения, но и через повседневную коммуника-
цию. Реакция на предложения сотрудников, отношение к критике и характер обратной связи показыва-
ют работникам реальные границы допустимого поведения. Поэтому поддержка социальных инноваций 
предполагает не только формальное одобрение инициатив, но и соответствующий стиль взаимодей-
ствия. 

Таким образом, язык корпоративной культуры можно рассматривать как связующее звено между 
организационными ценностями и социальным действием. Посредством коммуникации ценности стано-
вятся понятными участникам организации, а новые способы взаимодействия получают возможность 
обсуждаться и закрепляться. Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что язык корпоративной 
культуры играет значимую роль в развитии социальных инноваций в организации. Его значение заклю-
чается в возможности формировать общее смысловое пространство, обеспечивать взаимодействие 
работников и закреплять новые нормы поведения. 
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Аннотация: В статье прослеживается эволюция практик сбора и обработки информации в китайской 
системе управления — от позднеимперского периода до внедрения нейросетевых технологий. Автор 
показывает, что стремление государства к всеобъемлющему знанию об обществе является устойчивой 
характеристикой китайской политической традиции, которая сегодня реализуется новыми техническими 
средствами. Опираясь на теории М. Вебера, М. Фуко и Дж. Скотта, автор анализирует, как переход от 
текстовых докладов к алгоритмическому анализу данных трансформирует природу политического 
суверенитета. 
Ключевые слова: Китай, бюрократия, политическая информация, дворцовые меморандумы, 
социальный кредит, алгоритмическое управление, нейросети. 
 

INFORMATION AND GOVERNANCE IN THE CHINESE POLITICAL TRADITION: FROM PALACE 
MEMORIALS TO ALGORITHMIC MONITORING 

 
Terehin Artem Veniaminovich 

 
Abstract: The article traces the evolution of information collection and processing practices in China's 
governance system—from the late imperial period to the introduction of neural network technologies. The 
author shows that the state's aspiration for comprehensive knowledge about society is a persistent 
characteristic of the Chinese political tradition, which is today being realized through new technical means. 
Drawing on the theories of M. Weber, M. Foucault, and J. Scott, the author analyzes how the transition from 
textual reports to algorithmic data analysis transforms the nature of political sovereignty. 
Key words: China, bureaucracy, political information, palace memorials, social credit, algorithmic governance, 
neural networks. 

 
Введение. В исследованиях современной китайской политики часто подчеркивается радикаль-

ный технологический разрыв, превративший КНР в государство тотального цифрового контроля., одна-
ко при более внимательном рассмотрении обнаруживается глубокая историческая преемственность: 
стремление центральной власти к полному и своевременному знанию об обществе является одной из 
констант китайской бюрократической культуры. Уже в имперский период существовали сложные меха-
низмы вертикальной коммуникации, а современные системы предиктивной аналитики и социального 
рейтинга представляют собой не столько результат внешнего заимствования, сколько технологическое 
продолжение этой традиции. 
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Цель статьи — проследить эволюцию информационных практик китайской бюрократии от цин-
ской системы дворцовых меморандумов до нейросетевого мониторинга начала XXI века и проанализи-
ровать, как эта эволюция меняет теоретические представления о суверенитете и управлении. Методо-
логически работа опирается на концепцию рациональной бюрократии Макса Вебера [Weber, 1978], 
теорию «правительности» Мишеля Фуко [Foucault, 2009] и понятие «удобочитаемости» общества 
Джеймса Скотта [Scott, 1998]. Эмпирическую базу составляют исторические исследования цинской ад-
министрации [Wu, 1970; Bartlett, 1991] и современные публикации о цифровых системах КНР. 

Теоретическая рамка: знание как условие власти. Связь между способностью государства со-
бирать информацию и характером его власти давно зафиксирована в политической теории – Вебер 
рассматривал письменное делопроизводство и иерархическую передачу сведений как ключевые при-
знаки рациональной бюрократии [Weber, 1978, pp. 956–1005], однако его модель описывает скорее 
формальную организацию информационных потоков, чем их политическую функцию. 

Более продуктивен для анализа китайского случая подход Фуко, в лекциях 1977–1978 годов он 
показал, как в Новое время складывается особый тип власти — «правительность», направленная не на 
территорию, а на население и его характеристики: рождаемость, смертность, продуктивность, циркуля-
цию благ и идей [Foucault, 2009, pp. 108–119]. Ключевым инструментом такой власти выступают «меха-
низмы безопасности», которые не запрещают определенные действия, а управляют вероятностью их 
наступления – для этого государству необходим непрерывный поток детализированной информации, 
позволяющий выявлять риски до их реализации. 

Скотт развивает близкую мысль: государство стремится сделать общество «удобочитаемым» с 
помощью стандартизированных практик — переписей, кадастров, картографии, поскольку только то, 
что поддается учету, может стать объектом целенаправленного вмешательства [Scott, 1998, pp. 2–8]; 
эти теоретические построения, разработанные в основном на западноевропейском материале, хорошо 
применимы и к китайскому опыту: имперский Китай столетиями вырабатывал собственные инструмен-
ты приведения общества к «читаемому» виду, а современные алгоритмические системы доводят этот 
принцип до логического предела. 

Имперский фундамент: система дворцовых меморандумов. Ключевым институтом, обеспе-
чивавшим поступление информации с мест к верховной власти при династии Цин (1644–1912), была 
система конфиденциальных дворцовых меморандумов (цзоучжэ) – в отличие от обычных отчетов, про-
ходивших через множество инстанций, эти меморандумы отправлялись напрямую императору в запе-
чатанных конвертах правом такого доклада обладал ограниченный круг высших сановников, через ко-
торых трон получал сведения о настроениях в провинциях, неурожаях, коррупции, слухах и личной ре-
путации других чиновников [Wu, 1970; Bartlett, 1991]. 

Император лично читал меморандумы и оставлял резолюции красными чернилами – эта практи-
ка выполняла двойную задачу, так, во-первых, она создавала канал поступления «сырой», не прошед-
шей бюрократическую обработку информации, снижая риск искажений, а во-вторых, систе-
ма цзоучжэ служила механизмом контроля самой бюрократии: любой чиновник мог стать объектом сек-
ретного донесения, что порождало атмосферу взаимного наблюдения и укрепляло вертикаль лояльно-
сти [Kuhn, 1990, pp. 28–49]. 

Показательно, что значительная часть меморандумов касалась не объективных количественных 
показателей, а того, что сегодня назвали бы «социальными настроениями»: толков среди населения, 
устойчивости местных элит, морального облика должностных лиц; бюрократия нуждалась в раннем 
предупреждении о возможной нестабильности, для чего требовалось оценивать трудноформализуе-
мые признаки [Kuhn, 1990], другим важным элементом информационной инфраструктуры служила эк-
заменационная система кэцзюй, сформировавшая единый корпус чиновников, обученных конфуциан-
скому канону – это создавало общий культурный код, позволявший интерпретировать локальные собы-
тия в унифицированной системе моральных категорий — «добродетели», «гармонии», «смуты» [Elman, 
2000, pp. 239–273]. 

Трансформация в XX веке: от партийного досье к «Золотому щиту». С падением империи и 
образованием КНР информационные практики не исчезли, а были переведены на идеологическую ос-
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нову марксизма-ленинизма – коммунистическая партия унаследовала и радикально расширила импер-
скую логику тотального учета, это выразилось в кадровой системе «данъань» (личных дел), которая 
фиксировала не только служебные перемещения, но и происхождение, политическое поведение и 
«идеологический уровень» каждого гражданина, занятого в государственном секторе [Dikötter, 2013, pp. 
15–42]. 

Концепция «массовой линии», разработанная Мао Цзэдуном, предписывала партийным кадрам 
собирать «разрозненные и несистематические мнения масс», перерабатывать их в «концентрирован-
ные и систематические идеи» и вновь нести в массы [Мао, 1943, с. 119]. Таким образом, партия высту-
пала единственным легитимным оператором обработки общественных сигналов. В отличие от цинских 
меморандумов, этот контур претендовал на демократический — в партийной трактовке — характер, что 
требовало еще более массового сбора сведений. 

К концу XX века начали создаваться первые автоматизированные базы данных для органов об-
щественной безопасности – проект «Золотой щит», запущенный в 1998 году, предусматривал подклю-
чение к единой сети информационных систем полиции, пограничного контроля и других ведомств, а 
также внедрение технологий фильтрации интернет-контента. Именно здесь впервые была технически 
реализована возможность превратить интернет-пространство страны в потенциально прозрачную для 
центра среду [MacKinnon, 2012, pp. 35–58]. 

Нейросетевой рубеж: алгоритмическая бюрократия и предиктивное управление. Совре-
менный этап характеризуется внедрением технологий машинного обучения в системы наблюдения и 
принятия административных решений, наиболее масштабный проект — «Небесная сеть» — объединя-
ет сотни миллионов камер видеонаблюдения с функцией распознавания лиц [Mozur, 2018] – эта систе-
ма реализует давнюю бюрократическую мечту о постоянном, автоматическом и не подверженном че-
ловеческим слабостям сборе первичных данных. 

Параллельно развиваются различные версии системы социального кредита — множества ло-
кальных и отраслевых инициатив, координируемых Государственным советом [Creemers, 2018], суть 
этих инициатив заключается в присвоении гражданам и компаниям баллов на основе правового, фи-
нансового и социального поведения. Технической основой выступает анализ больших данных из бан-
ковских, судебных, транспортных и иных информационных систем [Kostka, 2019], схожие механизмы 
сбора и обработки поведенческих данных подробно реконструированы в исследованиях китайской си-
стемы социального кредита как инфраструктуры государственного надзора [Liang et al., 2018]. 

Данный механизм представляет собой алгоритмизацию той функции, которую в имперское время 
выполняли моральные оценки в меморандумах: если цинский сановник характеризовал другого чинов-
ника как «неблагонадежного», опираясь на слухи и личные наблюдения, то современный алгоритм вы-
числяет индекс благонадежности на основе тысяч индикаторов – добродетель переводится в количе-
ственную шкалу, а управленческое решение принимается автоматически или с минимальным челове-
ческим участием. 

Эта трансформация означает качественное изменение субъекта управленческого решения, в им-
перской модели император, лично накладывавший резолюции на меморандумы, выступал источником 
политической воли и морального авторитета, а алгоритмические системы, напротив, стремятся устра-
нить персональное суждение как потенциальный источник ошибки, заменяя его вычисляемым вердик-
том, который приобретает легитимность именно вследствие отсутствия конкретного человеческого ав-
тора [Gillespie, 2014; Pasquale, 2015]. Сара Брэйн в своем исследовании больших данных в полицей-
ской практике показывает, как внедрение предиктивных алгоритмов трансформирует институциональ-
ные процедуры принятия решений и распределение ответственности внутри государственных органов 
[Brayne, 2017]. 

Данный переход можно охарактеризовать, вслед за Антуанеттой Рувруа, как формирование «ал-
горитмической правительности» [Rouvroy, 2013] – вместо статистически конструируемого «населения» 
объектом регуляции становится множество «цифровых двойников», непрерывно генерирующих пове-
денческие данные, эти данные используются не столько для фиксации совершенных действий, сколько 
для построения предиктивных моделей, предопределяющих спектр допустимых будущих траекторий 
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индивида. Возникает замкнутый контур: граждане, осведомленные о принципах работы системы, кор-
ректируют свое поведение в расчете на повышение рейтинга, а эта скорректированная активность, 
фиксируемая датчиками, пополняет массив данных, на которых обучаются следующие поколения ал-
горитмов [Kitchin, 2014; Zuboff, 2019]. 

Имперская практика меморандумов и современная архитектура предиктивного мониторинга ре-
шают одну и ту же задачу: сокращение временного промежутка между появлением латентной угрозы и 
реакцией на нее со стороны политического центра – цинский император полагался на достоверность 
доклада и собственное искусство интерпретации, а нейросеть, обученная на массивах данных из бан-
ковских транзакций, записей камер и интернет-активности, претендует на обнаружение паттернов, 
предшествующих самой актуализации риска, тем самым суверенитет трансформируется из реактивно-
го в предиктивный [Bratton, 2016]. 

Параллельно меняется эпистемологический статус бюрократического знания – цинский чиновник 
оперировал категориями неоконфуцианской моральной философии, требовавшими от адресата навы-
ков интерпретации культурного контекста, современная нейросеть, в свою очередь, извлекает из дан-
ных многомерные векторные представления, лишенные эксплицитной этической окраски, именно эта 
квантифицированная нейтральность преподносится как гарантия объективности. Однако на уровне 
разметки обучающих выборок, как показывают критические исследования алгоритмической предвзято-
сти [O'Neil, 2016; Eubanks, 2018], имплицитно воспроизводятся классификационные схемы, разделяю-
щие действия на благонадежные и девиантные – эти схемы генетически восходят к административной 
таксономии, культивировавшейся в рамках конфуцианской бюрократической этики (Elman, 2000) и сме-
на знаковой формы не отменяет преемственности интенции, направленной на морально-политическую 
оценку подданных, а лишь переводит ее в регистр, нечувствительный к критике за субъективизм от-
дельных должностных лиц. 

Наконец, особого внимания заслуживает проблема распределения ответственности – в импер-
ской системе ошибка при оценке благонадежности возлагалась в конечном счете на монарха, однако в 
условиях цифровой бюрократии ответственность фрагментируется по всей технологической цепочке: 
разработчики, операторы, поставщики данных, руководители ведомств. В ответ на запрос о причинах 
конкретного ограничительного решения гражданин получает ссылку на автоматический характер про-
цедуры, исключающую возможность локализовать и оспорить источник ошибки – подобное рассеива-
ние ответственности не ослабляет государство, а, напротив, защищает его от обвинений в произволе, 
укрепляя образ безличной и всеведущей системы; этот феномен подробно документирован в докладах 
правозащитных организаций о применении алгоритмических систем в Китае [Human Rights Watch, 2019] 
и в аналитических материалах о китайском цифровом авторитаризме [Maréchal, 2020]. 

Заключение. Движение от цинских дворцовых меморандумов к нейросетевому мониторингу об-
наруживает не исторический разрыв, а глубинную непрерывность политической рациональности, ори-
ентированной на приведение общества к состоянию предельной «удобочитаемости» [Scott, 1998, pp. 2–
8]. Материальная основа информационных потоков изменилась — от кисти, туши и конверта к оптово-
локонным линиям и графическим процессорам, — однако фундаментальное стремление централизо-
ванной власти к упреждающему знанию о населении остается неизменным. Это стремление, облекаясь 
в исторически конкретные технические формы — от конфиденциального доклада до социального рей-
тинга, — превращает современный Китай в лабораторию алгоритмического суверенитета, чьи экспе-
рименты имеют значение, далеко выходящее за национальные границы. 
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