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Аннотация: Рассмотрен выбор порядка гармонической модели суточной электрической нагрузки. Для 
авторской выборки из 24 почасовых значений последовательно построены модели с одной, двумя и 
тремя гармониками. При трех гармониках получены RMSE 6,14 МВт, MAPE 0,77 % и R² 0,9982. Показа-
но различие между точностью аппроксимации известных данных и точностью прогноза. 
Ключевые слова: электроэнергетика, суточный график нагрузки, ряд Фурье, гармонический анализ, 
аппроксимация, временной ряд, RMSE, MAPE. 
 

ESTIMATING A SUFFICIENT NUMBER OF HARMONICS FOR APPROXIMATING A DAILY ELECTRIC 
LOAD CURVE 

Alimov Igor Evgenievich 
 

Abstract: The order of a harmonic model of a daily electric load curve is studied using 24 author-generated 
hourly values. Three harmonics provide RMSE of 6.14 MW, MAPE of 0.77%, and R² of 0.9982. Approximation 
accuracy is distinguished from real forecasting accuracy. 
Key words: electric power engineering, daily load curve, Fourier series, harmonic analysis, approximation, 
time series, RMSE, MAPE. 

 
Постановка задачи 

Суточный график нагрузки сочетает ночной минимум, рост в утренние часы и один или несколько 
максимумов. Повторяемая часть такого профиля может быть представлена гармоническими составля-
ющими. Суточные графики применяются при моделировании распределительных сетей [1, с. 23–29] и в 
задачах прогнозирования электропотребления [2, с. 154–167]. 

Для проверки выбраны 24 значения активной мощности с часовым шагом. Числа сформированы 
как авторский расчетный пример. Они специально не строились как точная сумма нескольких синусоид: 
в профиле оставлены локальные изменения утреннего и вечернего участков, чтобы увеличение поряд-
ка модели имело содержательный смысл. 

 
Таблица 1 

Исходный модельный суточный профиль 
Час P, МВт Час P, МВт Час P, МВт Час P, МВт 

0 520 6 545 12 845 18 880 

1 500 7 610 13 838 19 865 

2 485 8 690 14 820 20 815 

3 475 9 755 15 805 21 745 

4 480 10 805 16 818 22 660 

5 505 11 835 17 850 23 575 
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Гармоническая модель 

Для периода T = 24 ч основная круговая частота равна ω₀ = 2π/T. Расчетная функция с m гармо-
никами записывается в виде 

P ̂(t) = a₀ + Σ[aₖcos(kω₀t) + bₖsin(kω₀t)],   k = 1, ..., m. 
При N = 24 равноотстоящих отсчетах коэффициенты определяются стандартными формулами 

дискретного гармонического разложения: a₀=(1/N)ΣP(t), aₖ=(2/N)ΣP(t)cos(2πkt/N), 
bₖ=(2/N)ΣP(t)sin(2πkt/N). Для рассматриваемой выборки средняя мощность a₀ равна 696,708 МВт. Ми-
нимум исходного ряда составляет 475 МВт, максимум — 880 МВт. 

Полученные коэффициенты первых трех гармоник: a₁=−140,710; b₁=−138,082; a₂=−12,293; 
b₂=−52,819; a₃=−19,233; b₃=23,986. Амплитуды соответствующих составляющих равны примерно 
197,1; 54,2 и 30,7 МВт. Поэтому уже по коэффициентам видно, что суточная составляющая доминиру-
ет, но гармоники с периодами 12 и 8 ч также не являются пренебрежимо малыми. 

Точность сопоставляется по RMSE, MAE, MAPE и R²; результаты приведены в табл. 2. 
Результаты расчета 

Одногармоническая модель воспроизводит общий переход от ночного минимума к дневному уров-
ню, однако заметно сглаживает утренний рост и вечерний максимум. Ее RMSE равна 44,51 МВт. После 
добавления второй гармоники ошибка уменьшается почти вдвое — до 22,59 МВт. Третья гармоника дает 
еще более заметное улучшение: RMSE снижается до 6,14 МВт, а MAPE становится меньше 1 %. 

Таблица 2 
Сравнение порядка гармонической модели 

Порядок RMSE, МВт MAE, МВт MAPE, % R² 

m = 1 44,51 38,52 5,40 0,9075 

m = 2 22,59 19,74 3,01 0,9762 

m = 3 6,14 5,20 0,77 0,9982 

 
В качестве рабочего критерия в данном примере принято условие MAPE < 1 %. Оно не является 

универсальным нормативом и используется только как правило остановки расчетного эксперимента. 
При m=2 это условие не выполняется, при m=3 — выполняется. Поэтому для дальнейшего описания 
выбран трехгармонический вариант. Увеличение порядка до m=4 дополнительно снижает RMSE до 
3,69 МВт, но требует еще двух коэффициентов. Для поставленной задачи такой прирост точности уже 
не меняет вывод о форме суточного профиля. 

Итоговая трехгармоническая функция имеет вид 

P ̂₃(t)=696,708−140,710cos(ω₀t)−138,082sin(ω₀t)−12,293cos(2ω₀t)−52,819sin(2ω₀t)−19,233cos(3ω₀t)
+23,986sin(3ω₀t). 

Значение R²=0,9982 в данном случае означает хорошее воспроизведение именно этих 24 из-
вестных точек. Оно не показывает вероятность и не является гарантией точности на следующих сутках. 
Это различие важно: аппроксимация и прогнозирование используют похожие метрики, но решают раз-
ные задачи. 

Что можно получить из коэффициентов 

Практический интерес представляет не только восстановленная кривая. Пары aₖ и bₖ позволяют 
сравнивать суточные профили через амплитуды и фазы гармоник. Например, отношение амплитуды 
второй гармоники к первой в выполненном расчете составляет около 0,275, третьей к первой — около 
0,156. Эти отношения дают компактную характеристику формы графика и могут сравниваться для раз-
ных суток без непосредственного сопоставления всех 24 точек. 

При прогнозировании модель необходимо проверять на данных, не использованных при 
настройке [2, с. 154–167]. Ряд Фурье целесообразно использовать для выделения устойчивой периоди-
ческой части, а остаток ε(t)=P(t)−P ̂(t) анализировать отдельно [3, с. 63–78]. 

Границы применимости 
Исходный профиль является модельным и охватывает только одни сутки. Поэтому результаты 

показывают свойства метода, а не фактическую нагрузку ЕЭС России. В реальной задаче необходимо 
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разделять рабочие и выходные дни, сезоны и технологические режимы; аварии и нетипичные пуски 
будут проявляться преимущественно в остатке модели. 

Состав потребителей также меняет форму графика: электрификация транспорта влияет на ин-
тервалы потребления [4, с. 57–71], а зарядная инфраструктура должна согласовываться с системой 
электроснабжения [5, с. 32–44]. Поэтому найденные коэффициенты не являются постоянными пара-
метрами энергосистемы. 

Заключение 
Выполнен воспроизводимый расчет аппроксимации суточного графика электрической нагрузки 

конечным рядом Фурье. В отличие от оценки только итогового коэффициента детерминации, последо-
вательно рассмотрено изменение ошибки при добавлении каждой гармоники. Для авторской выборки 
из 24 точек RMSE уменьшается с 44,51 МВт при m=1 до 22,59 МВт при m=2 и до 6,14 МВт при m=3. 
Средняя абсолютная процентная ошибка трехгармонической модели составляет 0,77 %. 

По принятому критерию MAPE < 1 % для данного примера достаточно трех гармоник. При реаль-
ном прогнозировании необходимы архив измерений, контрольная выборка и учет непериодических 
факторов. 
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ОСОБЕННОСТИ ПЛАНИРОВАНИЯ РАБОТЫ 
СУХОГРУЗНОГО ФЛОТА В АЗОВО-
ЧЕРНОМОРСКОМ БАССЕЙНЕ 

Шабанов Матвей Александрович 
студент 2 курса Магистратуры,  

направление «Технология транспортных процессов» 
ФГБОУ ВО «Волжский государственный университет водного транспорта» 

г. Нижний Новгород, Россия 
 

Аннотация: Актуальность исследования обусловлена ростом объёмов грузоперевозок и усложнением 
условий работы флота в Азово-Черноморском бассейне, что требует от судоходных компаний более 
чёткой организации рейсового планирования. Цель статьи заключается в систематизации структуры 
рейсового планирования работы сухогрузного флота и выявлении особенностей, характерных для дан-
ного бассейна. Метод исследования – анализ практики фрахтования и планирования рейсов судоход-
ной компании, включая применяемые проформы чартеров и договорные условия. Результатом работы 
стало описание последовательных этапов рейсового планирования: от сбора информации о судне до 
расчёта тайм-чартерного эквивалента и систематизация региональных особенностей, связанных с про-
хождением Керченского пролива и требованиями контролирующих органов. Выводы: эффективность 
рейсового планирования определяется слаженным взаимодействием подразделений компании, гра-
мотной проработкой условий чартер-партии и учётом региональной специфики бассейна. 
Ключевые слова: рейсовое планирование, фрахтование, чартер-партия, сталийное время, демередж, 
нотис о готовности, тайм-чартерный эквивалент, Азово-Черноморский бассейн. 
 

FEATURES OF DRY BULK FLEET VOYAGE PLANNING IN THE AZOV-BLACK SEA BASIN 
 

Shabanov Matvey Alexandrovich 
 

Annotation: The relevance of the study is driven by the growth in cargo volumes and the increasing complexi-
ty of fleet operations in the Azov-Black Sea basin, which requires shipping companies to organize voyage 
planning more clearly. The purpose of the article is to systematize the structure of voyage planning for dry-
cargo fleet operations and to identify the features specific to this basin. The research method involves the 
analysis of the chartering and voyage-planning practice of a shipping company, including the charter party 
forms used and contractual conditions. As a result, the sequential stages of voyage planning were described - 
from vessel information gathering to the calculation of the time charter equivalent - and the regional features 
related to passing through the Kerch Strait and the requirements of control authorities were systematized. 
Findings: the effectiveness of voyage planning depends on coordinated interaction between the company's 
departments, careful elaboration of charter party terms, and consideration of the basin's regional specifics. 
Keywords: voyage planning, chartering, charter party, laytime, demurrage, notice of readiness, time charter 
equivalent, Azov-Black Sea basin. 

 
Планирование работы флота является одним из ключевых элементов управления судоходным 

предприятием. В зависимости от продолжительности планового периода на морском транспорте раз-
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рабатываются долгосрочные (на 10-20 лет), среднесрочные (пятилетние), текущие годовые и опера-
тивные планы. Если долгосрочные и среднесрочные планы определяют стратегические направления 
развития перевозок, распределение грузопотоков между видами транспорта и общие показатели грузо-
оборота, то оперативное, или рейсовое, планирование представляет собой заключительную и наибо-
лее детализированную стадию управления, непосредственно определяющую результат работы кон-
кретного судна в конкретном рейсе [1]. 

Оперативное управление – это непосредственное управление объектами, взаимосвязанными по 
целям, времени и месту; все решения и действия жёстко привязаны ко времени, поэтому оперативное 
планирование часто называют календарным. В рыночных условиях трудоёмкость оперативного управ-
ления многократно возросла из-за увеличения числа взаимодействующих субъектов перевозочного 
процесса, и сегодня система оперативного управления работой флота становится важнейшим инстру-
ментом управления судоходным предприятием, вынужденным учитывать множество факторов внеш-
ней и внутренней среды [2]. 

Рейс судна нормируется по времени, продукции и расходам. Судовладелец совместно с фрахто-
вателем определяет количество и род грузов, ротацию портов, условия и ставку фрахта, нормы погруз-
ки и выгрузки, порядок расчёта сталийного времени и подачи нотиса о готовности, ставки диспача и 
демереджа, порядок бункеровки и распределения связанных с ней расходов. Именно на основе рейсо-
вого планирования и фактических показателей рейса строится последующий учёт и оценка эффектив-
ности работы флота. Настоящая статья посвящена структуре рейсового планирования и его особенно-
стям применительно к сухогрузному флоту, работающему в Азово-Черноморском бассейне [3]. 

Процесс рейсового планирования можно представить в виде последовательности из четырёх 
укрупнённых этапов: сбор актуальной информации по судну; поиск подходящего грузового предложе-
ния; переговоры и заключение сделки; постфиксинг, то есть сопровождение судна на протяжении рей-
са. Каждый из этих этапов имеет собственную специфику и требует взаимодействия нескольких под-
разделений компании. 

Важным этапом рейсового планирования является поиск выгодного фрахтового предложения. 
Прежде чем вступать в переговоры, необходимо понимать текущую расстановку судов компании и рас-
полагать всей информацией, значимой для планирования конкретного рейса. С этой целью диспетчер 
компании на ежедневной основе формирует сводку по судам, отражающую местоположение, статус и 
перспективы движения каждой единицы флота. 

Перед фиксацией рейса особую значимость приобретает информация от смежных отделов. Тех-
нический отдел обязан своевременно сообщать о необходимости текущего ремонта и о планируемых 
освидетельствованиях судна, поскольку задержка или потеря такой информации внутри компании не-
однократно приводила к непредвиденным простоям по вине судовладельца и снижала эффективность 
выполнения рейса. 

Существенную роль играет также контроль со стороны портовых властей. В портах Российской 
Федерации раз в шесть месяцев проводятся плановые инспекции Port State Control – для судов под 
иностранным флагом – либо Flag State Control – для судов под флагом РФ; аналогичные инспекции с 
той же периодичностью проходят и в портах выгрузки в рамках соответствующих меморандумов. Суда 
регулярно проверяются по Черноморскому меморандуму (черноморские порты) и по Средиземномор-
скому меморандуму (порты Мраморного и Средиземного морей).  

Снабжение судна, как правило, осуществляется в штатном режиме параллельно с прочими опе-
рациями, однако о критически важных поставках менеджер по снабжению должен сообщать заранее, 
чтобы совместно со службой эксплуатации организовать доставку груза на борт в нужный срок. Анало-
гичным образом отдел кадров обязан заблаговременно информировать о предстоящей смене экипажа, 
количестве сменяемых членов и ориентировочном времени их прибытия в порт – это необходимо, что-
бы избежать простоя судна в ожидании члена экипажа после завершения грузовых операций. Все пе-
речисленные сведения аккумулирует служба эксплуатации, которая передаёт их фрахтовому менедже-
ру для учёта при обсуждении условий договора фрахтования. 
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Получив полную информацию о судне, фрахтовый менеджер приступает к обсуждению условий 
фрахтования. Компания поддерживает долгосрочные прямые отношения с рядом фрахтователей, но 
также активно сотрудничает с фрахтовыми брокерами. Такое сотрудничество обусловлено нескольки-
ми причинами: многие, даже крупные, фрахтователи предпочитают не работать напрямую и перекла-
дывают оформление сделки на посредника; брокер владеет оперативной информацией о состоянии 
фрахтового рынка, динамике ставок и настроениях сторон; один брокер способен предложить условия 
сразу нескольких фрахтователей, а при долгосрочном взаимовыгодном сотрудничестве – предостав-
лять эксклюзивные предложения или ранний доступ к ним. 

Вместе с тем взаимодействие с брокерами сопряжено и с рисками. Комиссию брокера оплачива-
ет судовладелец, поэтому добросовестный посредник обязан защищать именно его интересы, однако 
на практике это соблюдается не всегда: недобросовестный брокер может вести двойную игру в пользу 
фрахтователя, либо неполно транслировать информацию между сторонами, из-за чего возникающие 
претензии в итоге адресуются судовладельцу. При пост оплатной схеме комиссии в тяжёлых экономи-
ческих условиях может накапливаться и значительная задолженность перед брокером. Тем не менее 
при работе с проверенным партнёром такое сотрудничество оправдано. Типовое брокерское предло-
жение (офер) содержит минимальный набор параметров, достаточный для принятия решения об инте-
ресе к сделке: род и количество груза с допустимым отклонением, удельный погрузочный объём, порты 
погрузки и выгрузки, диапазон дат подачи судна под погрузку (laycan), нормы погрузки/выгрузки и сум-
марную ставку брокерской комиссии. 

После выбора подходящего предложения начинается этап согласования условий и заключения дого-
вора фрахтования. Используется множество проформ чартеров, и именно от выбранной проформы зависят 
условия работы судна и все связанные с ними факторы; при этом стандартные проформы в неизменном 
виде применяются редко – как правило, они дополняются фрахтователем в собственных интересах. 

Применительно к сухогрузному флоту компании используются две основные проформы: 
GENCON 94 и SYNACOMEX 2000. GENCON – универсальный чартер, применяемый преимущественно 
при перевозке генеральных и иных грузов вне зависимости от направления перевозки при отсутствии 
специализированной проформы; она была разработана БИМКО ещё в 1909 году и с тех пор неодно-
кратно пересматривалась, а действующая редакция GENCON-94 принята в 1994 году. SYNACOMEX – 
континентальный зерновой чартер, разработанный в 1957 году Французским союзом зерновых экспор-
тёров совместно с Ассоциацией французских судовладельцев; модернизированная в 2000 году редак-
ция получила название SYNACOMEX 2000. Поскольку сухогрузные суда компании перевозят преиму-
щественно зерновые грузы, основной проформой, на базе которой строятся чартер-партии, является 
именно SYNACOMEX 2000. Несмотря на то, что текст чартер-партии готовит фрахтователь или назна-
ченный им брокер, судовладельцу не следует соглашаться с предложенными условиями без анализа: 
для защиты собственных интересов и учёта возможных внешних факторов необходимо внимательно 
изучить документ, предложить дополнительные статьи и исключить нежелательные условия. 

Фрахт – доход судовладельца за выполнение рейса. Он может уплачиваться на условиях предо-
платы (до выгрузки груза) либо постоплаты; суда компании фрахтуются исключительно на условиях 
предоплатного фрахта. Принципиальным условием договора является то, что полученный фрахт счи-
тается заработанным и невозвратным, к нему не применяются скидки и он не подлежит перерасчёту 
независимо от дальнейшей судьбы судна или груза – это закрепляется прямой формулировкой в чар-
тер-партии. Фрахт покрывает расходы судовладельца по выполнению рейса от порта погрузки до порта 
выгрузки, включая нормативное (сталийное) время на грузовые операции. Все непредвиденные откло-
нения – простои по вине фрахтователя, дополнительные перешвартовки, задержки из-за смены порта 
и тому подобное – фрахтом не покрываются и оплачиваются отдельно. 

Сталийное время – разрешённое договором время на грузовые операции, в течение которого 
судно должно быть погружено или выгружено; превышение этого времени порождает демередж. Ста-
лийное время может быть реверсивным, когда экономия, достигнутая на погрузке, засчитывается при 
выгрузке, либо нереверсивным, когда время на погрузку и выгрузку учитывается раздельно. 

Начало течения сталийного времени обусловлено выполнением трёх условий: судно должно счи-
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таться прибывшим в оговорённое чартер-партией место; судно должно быть во всех отношениях гото-
во к грузовым операциям; судно должно подать имеющий юридическую силу нотис о готовности (Notice 
of Readiness, NOR). 

Прибытие судна не обязательно означает швартовку у причала - им может считаться и прибытие 
в место, где судну разрешено ожидать дальнейшего захода в порт. Помимо места, важны согласован-
ные даты подачи судна под погрузку (laycan) - диапазон, в пределах которого судно должно прибыть в 
указанное договором место, чтобы заявить о готовности. Одним из наиболее часто применяемых усло-
вий подачи NOR является правило WWWW («whether in port or not, whether in berth or not, whether in free 
pratique or not, whether customs cleared or not»), фактически дающее капитану право заявлять о готов-
ности судна даже находясь вне порта. 

Готовность к грузовым операциям означает отсутствие технических неисправностей или иных 
препятствий, которые нельзя устранить непосредственно перед их началом; в противном случае по-
данный нотис не будет иметь силы. Перед погрузкой зерновых грузов проводится инспекция трюмов 
сюрвейером, и при её непрохождении погрузка не начинается до повторного освидетельствования, по-
этому экипаж обязан заблаговременно подготовить трюма во избежание простоя. 

Капитан судна должен уделять пристальное внимание корректности подачи NOR: нотис оформ-
ляется в письменном виде и направляется всем заинтересованным сторонам доступным способом с 
фиксацией времени и адресатов и соответствующей записью в судовом журнале, после чего заверяет-
ся агентом и/или терминалом и передаётся фрахтователю. Если нотис подан вне рабочих часов, 
предусмотренных договором, он не считается валидным, и в ближайший рабочий день подаётся по-
вторный нотис без ущерба для первоначального; во избежание таких ситуаций движение судна по воз-
можности планируется так, чтобы прибытие в место ожидания приходилось на рабочее время, что до-
полнительно позволяет сократить простой судна вне сталийного времени и сэкономить на топливе. 

Особенности работы в Азовском море требуют дополнения стандартной чартер-партии, прежде 
всего в части дат laycan и условий подачи NOR. Даты подачи судна под погрузку в этом бассейне при-
нято привязывать к прибытию судна на южную границу Керченского пролива, поскольку для судов, 
следующих из иностранных портов, ФСБ России требует проведения пограничного осмотра, а движе-
ние через пролив регулируется, помимо системы управления движением судов, ещё и пограничной 
службой. При возникновении угрозы ракетного или беспилотного удара движение через пролив может 
быть ограничено или полностью закрыто на неопределённый срок, что нередко приводит к скоплению 
судов в районах ожидания и делает расчёт времени подхода к порту крайне затруднительным. 

Прохождение Керченского пролива само по себе ещё не даёт права входа в акваторию порта: в 
соответствии с требованиями ФСБ для этого необходимо провести осмотр подводной части корпуса 
судна на специально согласованных стоянках, расположение которых зависит от порта назначения. 
Для портов, находящихся непосредственно на Азовском море (Темрюк, Ейск, Таганрог), внутренняя 
акватория для ожидания постановки не используется – суда ожидают на якорной стоянке Азовского 
моря. Для портов на реке Дон (Азов и Ростов-на-Дону) ситуация сложнее: даже после водолазного 
осмотра и получения разрешения ФСБ судно может не иметь возможности сразу зайти в порт из-за 
ограниченного числа рейдовых мест, поэтому ожидание также происходит в Азовском море. По сло-
жившейся практике в этом случае судно вправе заявить о готовности к погрузке, находясь на якорной 
стоянке в Азовском море, а время следования от места стоянки (приёмного буя Азово-Донского морско-
го канала или иного назначенного портовыми властями места) до причала погрузки исключается из 
сталийного времени; при этом нотис о готовности в любом случае может быть подан не ранее прохож-
дения водолазного осмотра и получения разрешения ФСБ. Соответствующие условия в обязательном 
порядке закрепляются отдельной статьёй чартер-партии. 

Несоблюдение порядка подачи NOR ведёт к тому, что фрахтователь, отправитель или получа-
тель не признают готовность судна и не принимают дальнейших мер по организации грузовых опера-
ций, что оборачивается убытками для судовладельца. Поэтому капитан обязан не только правильно 
оформить и своевременно направить нотис всем заинтересованным лицам, но и убедиться в его фак-
тическом получении и акцептации. 
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Превышение фрахтователем доступного сталийного времени порождает демередж – плату судо-
владельцу за простой судна сверх нормативного срока по вине фрахтователя, отправителя или полу-
чателя. Условия расчёта демереджа определяются чартер-партией и обычно различаются для порта 
погрузки и выгрузки: для зерновых грузов в порту погрузки счёт ведётся до выпуска грузовых сертифи-
катов (фитосанитарного, фумигационного, качества, безопасности и т. д.), а в порту выгрузки – до окон-
чания грузовых операций. Чартер-партия отдельно устанавливает и то, что не включается в сталийное 
время: действует принцип «once on demurrage, always on demurrage» («однажды на демередже - всегда 
на демередже»), согласно которому обстоятельства, обычно не засчитываемые как сталийное время 
(например, простой по погодным условиям), после наступления демереджа перестают на него влиять – 
судно продолжает оставаться на демередже. Отдельно оговариваются уровень воды, откатка балласта 
(совмещённая с погрузкой засчитывается как сталийное время, а по отдельному требованию фрахто-
вателя – нет) и перешвартовки по его инициативе. 

Для достоверного расчёта сталийного времени и демереджа в порту ведётся специальный доку-
мент – Statement of Facts (SOF), фиксирующий фактическую хронологию событий, поэтому критически 
важно отсутствие в нём искажений. 

Совокупность рассмотренных факторов – условий фрахта, сталийного времени, порядка подачи 
NOR и демереджа – непосредственно определяет структуру рейса и его экономический результат, вы-
ражаемый через тайм-чартерный эквивалент (ТЧЭ). ТЧЭ – основной показатель, применяемый для 
оценки выгодности рейса на этапе выбора фрахтового предложения: он позволяет сопоставить вари-
анты рейсов и определить более выгодный, что особенно важно в условиях волатильности фрахтового 
рынка. Помимо этого, ТЧЭ служит индикатором сравнения планового и фактического результата рейса: 
при отрицательном отклонении проводится анализ повлиявших факторов и вырабатываются меры по 
предотвращению подобных отклонений в дальнейшем. 

Рейсовое планирование представляет собой сложный многоэтапный процесс, требующий согла-
сованного взаимодействия технического отдела, отдела безопасности судовождения, служб снабжения 
и кадров, а также фрахтового менеджера и службы эксплуатации. Его результат напрямую зависит от 
полноты и своевременности передачи информации между подразделениями, от правильного выбора 
проформы чартера и грамотной проработки условий чартер-партии, а также от чёткого соблюдения 
процедур, связанных с подачей нотиса о готовности и расчётом сталийного времени. 

Работа флота в Азово-Черноморском бассейне имеет выраженную региональную специфику, обу-
словленную режимными требованиями при прохождении Керченского пролива, обязательностью водолаз-
ного осмотра корпуса перед заходом в порт и ограниченной пропускной способностью портов, расположен-
ных на реке Дон. Эти особенности требуют адаптации типовых условий чартер-партии - в первую очередь 
статей о датах laycan и порядке подачи NOR - применительно к конкретным условиям бассейна. 

Итоговым критерием эффективности плановых и договорных решений выступает тайм-
чартерный эквивалент, позволяющий сравнивать грузовые предложения между собой и контролиро-
вать выполнение рейса относительно плана. Дальнейшее совершенствование рейсового планирования 
компании связано с детальным анализом отклонений фактических показателей от плановых на основе 
конкретных рейсов. 
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Аннотация: В статье приведен физико-химический механизм извлечения пектиновых веществ из яб-
лочных выжимок при комбинированной обработке пищевыми органическими кислотами и ультразвуко-
вого воздействия. Описана экспериментальная установка с циркуляционным перемешиванием экстра-
гента и приведены рациональные режимные параметры процесса. На основании кинетических данных 
показано наличие двух характерных периодов экстракции: интенсивного переноса пектина в жидкую 
фазу и последующего замедления по мере приближения системы к равновесию. Обоснована роль кис-
лотного гидролиза протопектина, акустической кавитации, разрушения клеточных стенок и диффузион-
но-конвективного массопереноса. Полученные результаты подтверждают возможность интенсифика-
ции извлечения пектина при сниженной температуре процесса. 
Ключевые слова: яблочные выжимки, пектин, кислотно-ультразвуковая экстракция, кавитация, массо-
перенос, кинетика экстракции. 
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Abstract: The article presents the physicochemical mechanism of pectin extraction from apple pomace 
through combined treatment with organic acids and ultrasonic exposure. The experimental unit with recirculat-
ing mixing of the extractant is described, and rational operating parameters are presented. Kinetic data reveal 
two characteristic extraction periods: intensive transfer of pectin into the liquid phase followed by a progressive 
decrease in the process rate as equilibrium is approached. The roles of protopectin acid hydrolysis, acoustic 
cavitation, cell-wall disruption, molecular diffusion and convective mass transfer are substantiated. The results 
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demonstrate the potential of the combined method for intensifying pectin extraction while reducing the process 
temperature. 

Keywords: apple pomace, pectin, acid‑ultrasonic extraction, cavitation, mass transfer, extraction kinetics. 

 
Введение 

Рациональное использование вторичных ресурсов перерабатывающей промышленности являет-
ся одним из направлений повышения ресурсной эффективности пищевых производств. Яблочные вы-
жимки представляют интерес как сырьевой источник пектиновых веществ, однако эффективность их из-
влечения определяется структурой растительной ткани, состоянием протопектина и условиями массопе-
реноса. В связи с этим совершенствование способов экстракции связано не только с повышением выхо-
да целевого продукта, но и с сокращением продолжительности и температурной нагрузки процесса. 

Традиционная кислотная экстракция пектина основана на гидролитическом переводе нераство-
римых пектиновых комплексов в растворимую форму. Современные исследования показывают, что 
применение пищевых органических кислот позволяет рассматривать более мягкие и технологически 
безопасные режимы, а сочетание кислотной обработки с ультразвуком усиливает извлечение пектино-
вых веществ из яблочных выжимок. Ультразвуковое воздействие используется как фактор интенсифи-
кации за счёт кавитационных явлений, локального механического разрушения структуры сырья и уско-
рения переноса вещества через межфазную границу [1, 2]. 

Перспективным является также сочетание физических способов воздействия с предварительной 
ферментативной обработкой сырья. Ферментативное воздействие способствует частичному разруше-
нию структурных полисахаридов клеточной стенки и повышает доступность пектиновых веществ для 
последующей экстракции [3]. Сравнительные исследования различных нетрадиционных способов вы-
деления пектина из яблочных выжимок подтверждают, что параметры обработки существенно влияют 
как на выход и физико-химические свойства получаемого продукта [4]. Результаты исследований уль-
тразвуковой и микроволновой обработки яблочных выжимок также подтверждают использование ин-
тенсифицированных способов извлечения пектина. 

Цель работы – установить особенности кинетики и раскрыть физико-химический механизм кис-
лотно-ультразвуковой экстракции пектина из предварительно обработанных ферментными препарата-
ми яблочных выжимок в условиях циркуляционного перемешивания экстрагента. 

Материалы и методы исследования 
Исследование проводили на специально разработанной экспериментальной установке. Яблоч-

ные выжимки, предварительно обработанные ферментными препаратами, размещали на перколяци-
онной перегородке внутри корпуса. После введения в аппарат необходимого объёма экстрагента вклю-
чали циркуляционный режим перемешивания. Жидкость при помощи насоса забирали из нижней кони-
ческой зоны установки и по замкнутому контуру возвращали обратно в рабочую часть аппарата. Интен-
сивность циркуляции поддерживали на уровне 20 объёмов экстрагента в течение одного часа. После 
окончания экстракции полученную жидкую фазу направляли в отдельную приёмную ёмкость. 

Для интенсификации процесса экстракционную смесь подвергали ультразвуковой обработке с 
использованием установки «Волна УЗТА-0,4/22-ОМ». Конструкция оборудования включала рабочий 
корпус с перколяционной перегородкой, ультразвуковой генератор с излучателем, систему патрубков 
для подачи и удаления жидкой фазы, насос, а также замкнутую линию её циркуляции. 

 Общий вид экспериментальной установки представлен на рис. 1.  
Для изучения кинетических закономерностей процесс проводили при параметрах кислотно-

ультразвуковой экстракции, выбранных на основании результатов многофакторного эксперимента. Со-
отношение сырья и экстрагента составляло 1:8, температура процесса – 70 °C, содержание смеси ли-
монной и яблочной кислот – 3 %, а общая продолжительность обработки – 120 мин. Ультразвуковое 
воздействие осуществляли при мощности 400 ВА и частоте 22 кГц; интенсивность излучения поддер-
живали на уровне 50 Вт/см². Масса экстракционной смеси в опыте составляла 15 кг. Через каждые 12 
мин отбирали пробу для определения текущего содержания спиртоосаждаемого пектина в экстракте. 
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Рис. 1. Общий вид экспериментальной установки для кислотно-ультразвуковой экстракции 

 

Результаты и их обсуждение 
При выбранных параметрах максимальное содержание спиртоосаждаемого пектина в экстракте 

достигало 0,94 г/100 мл к 120-й минуте процесса, а выход пектиновых веществ составлял 0,6 %. Дина-
мика накопления пектина в жидкой фазе представлена в табл. 1. В первые 60 мин концентрация воз-
растала до 0,831 г/100 мл, после чего прирост постепенно уменьшался и к концу процесса система 
приближалась к равновесному состоянию. 

 
Таблица 1 

Динамика содержания пектина в экстракте в процессе кислотно-ультразвуковой экстракции 

τ, мин 0 12 24 36 48 60 72 84 96 108 120 

Cпт, г/100 мл 0 0,252 0,465 0,606 0,732 0,831 0,894 0,921 0,936 0,939 0,940 

 
Экспериментальные значения хорошо отражают типичную для системы «твёрдое тело – экстра-

гент» тенденцию: по мере насыщения жидкой фазы движущая сила процесса уменьшается. Для коли-
чественного анализа исходные точки были аппроксимированы полиномиальными зависимостями, а 
дифференцирование полученных функций позволило оценить изменение скорости извлечения пектина 
во времени. Кинетическая кривая накопления пектина показана на рис. 2.  

Анализ кривой позволяет выделить два периода. Начальный этап процесса длится примерно до 
40 мин и характеризуется увеличением содержания пектина в экстракте до 0,6 г/100 мл. В этот период 
скорость извлечения быстро возрастает, достигает максимального значения, а затем постепенно 
уменьшается. Несмотря на последующее снижение, она остаётся достаточно высокой, что обеспечи-
вает интенсивный переход пектиновых веществ из сырья в жидкую фазу. На втором этапе наблюдает-
ся дальнейшее уменьшение скорости экстракции, связанное со снижением разности концентраций 
между фазами и постепенным исчерпанием наиболее доступной пектиновой фракции. 
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Рис. 2. Кинетическая кривая процесса кислотно-ультразвуковой экстракции пектина 

 из яблочных выжимок 
 
Анализ изменения скорости извлечения показывает, что наибольшие её значения соответствуют 

начальной стадии процесса. В дальнейшем скорость непрерывно снижается и к 100-120 мин становит-
ся близкой к нулевой. Такая динамика свидетельствует о приближении системы к равновесному состо-
янию, при котором концентрация пектина в экстракте изменяется незначительно. Следовательно, 
дальнейшее увеличение продолжительности обработки при сохранении выбранных технологических 
параметров становится малоэффективным. 

Основной движущей силой массопереноса служит различие концентраций пектиновых веществ в 
твёрдой и жидкой фазах. Скорость перехода целевых компонентов в экстрагент зависит не от одного, а 
от совокупности факторов, среди которых состояние клеточной структуры сырья и содержащихся в нём 
пектиновых веществ, температура, параметры ультразвуковой обработки, особенности гидродинамики 
и скорость взаимного перемещения контактирующих сред. Организация циркуляции жидкой фазы спо-
собствует уменьшению диффузионного пограничного слоя и тем самым улучшает условия внешнего 
массопереноса. 

Извлечение пектина представляет собой многостадийный процесс, отдельные этапы которого 
частично протекают одновременно. Вначале экстрагирующий раствор проникает в поры и капилляры 
растительного материала. Под действием кислой среды происходит гидролиз протопектина с образо-
ванием растворимых пектиновых соединений. Одновременно воздействие ультразвука сопровождает-
ся возникновением акустической кавитации, то есть формированием, увеличением и последующим 
резким схлопыванием микропузырьков в жидкости. Образующиеся при этом локальные импульсы и 
микропотоки дополнительно нарушают структуру клеточных стенок, предварительно изменённых фер-
ментативной обработкой, и увеличивают поверхность взаимодействия сырья с экстрагентом. 

Высвободившиеся пектиновые макромолекулы переходят в раствор, после чего начинается их 
перенос из внутренних слоёв частиц к поверхности раздела фаз. Данный этап связан преимуществен-
но с молекулярной диффузией и массопроводностью. Дальнейшее распределение растворённого пек-
тина по всему объёму жидкой фазы в большей степени обеспечивается конвективным переносом. Раз-
рушение структуры растительного материала в сочетании с непрерывной циркуляцией экстрагента 
способствует уменьшению диффузионного сопротивления, особенно в начальной части процесса. 

Действие кислотной среды и ультразвука в данном случае носит комплексный характер. Органи-
ческие кислоты создают условия для протекания гидролитических превращений пектинового комплек-
са, а кавитационные явления облегчают доступ экстрагента к внутренним участкам сырья и обеспечи-
вают более интенсивное обновление жидкой фазы около поверхности частиц. По мере перехода лег-
коизвлекаемой части пектина в раствор концентрационный градиент сокращается. В результате воз-
растает влияние более медленных процессов внутренней диффузии, чем и может быть объяснено вы-
раженное снижение скорости извлечения после 40 мин обработки. 



22 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

 

XXXIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

При выбранных режимных параметрах через 120 мин концентрация пектина в полученном экс-
тракте составляла 0,94 г/100 мл. По экспериментальным данным, этот показатель превышал результат 
традиционной горячей экстракции без применения ультразвука на 15-20 %. При этом процесс проводи-
ли при температуре 70 °C, тогда как для традиционного способа обычно использовали более высокий 
температурный диапазон – 80-90 °C. Работа при более низкой температуре представляет технологиче-
ский интерес, поскольку позволяет снизить вероятность разрушения пектиновых макромолекул под 
действием тепла и способствует лучшему сохранению их функциональных свойств. 

Отдельное значение имеет использование в качестве кислотных компонентов лимонной и яблоч-
ной кислот, пригодных для применения в пищевых технологиях, вместо минеральных кислот, что 
упрощает адаптацию рассматриваемого способа к условиям пищевого производства. Кроме того, тех-
нология может применяться при переработке яблочных выжимок, находящихся в различном состоянии, 
в том числе свежем, замороженном или высушенном. Полученные результаты свидетельствуют о том, 
что сочетание кислотного и ультразвукового воздействия может быть эффективно использовано для 
повышения интенсивности получения пектиновых экстрактов. 

Заключение 
Установлено, что процесс кислотно-ультразвукового извлечения пектина из яблочных выжимок 

после ферментативной обработки условно можно разделить на два этапа. Благодаря значительной 
разности концентраций и активному разрушению клеточной структуры сырья пектин достаточно быстро 
переходит в жидкую фазу. По мере дальнейшего протекания экстракции концентрационный градиент 
уменьшается, вследствие чего интенсивность массопереноса постепенно снижается, а при приближе-
нии системы к равновесному состоянию скорость извлечения становится минимальной. 

Эффективность рассматриваемого способа обусловлена одновременным протеканием несколь-
ких процессов: кислотного гидролиза нерастворимого протопектина, кавитационного воздействия уль-
тразвука, диффузии извлекаемых веществ и циркуляции экстрагента. При соотношении сырья и жидкой 
фазы 1:8, температуре 70 °C, содержании смеси лимонной и яблочной кислот 3 %, частоте ультразвуко-
вого воздействия 22 кГц и продолжительности обработки 120 мин концентрация пектина в экстракте со-
ставила 0,94 г/100 мл. Полученные результаты свидетельствуют об эффективности сочетания указанных 
факторов для ускорения экстракции и позволяют рассматривать данный способ как основу для дальней-
шей разработки технологии получения пектиновых экстрактов в производственных условиях. 
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Аннотация: В статье представлены результаты исследования влияния различных сред охлаждения 
(10%-го водного раствора NaCl, подогретого до 50 °C масла и воздуха) на микроструктуру и твердость 
конструкционной стали 40Х. Анализ фазового состава и морфологии проводился методами растровой 
электронной микроскопии, а измерения твердости выполнялись по методу Виккерса. Показано, что 
охлаждение на воздухе приводит к формированию дисперсной ферритно-перлитной структуры со сни-
жением микротвердости до 189,14 HV из-за перекристаллизации и снятием внутренних напряжений. 
Экспериментально установлено, что наиболее высокая твердость (552,58 HV) достигается при закалке 
в водном растворе соли с образованием мартенситной структуры, но сопровождается высоким риском 
трещинообразования. В то же время закалка в подогретом масле формирует мелкоигольчатый мартен-
сит со значением микротвердости 511,85 HV при существенно меньшем уровне закалочных напряже-
ний. Установлено, что последующий низкий отпуск снижает твердость маслянозакаленного образца до 
475,24 HV, эффективно устраняя излишнюю хрупкость. В результате проведенного анализа обоснова-
но, что использование масляной среды является наиболее рациональным технологическим решением 
для термической обработки изделий из стали 40Х. 
Ключевые слова: сталь 40Х, закалка, среда охлаждения, микроструктура, твердость. 
 

THE EFFECT OF THE COOLING MEDIUM DURING QUENCHING ON THE MICROSTRUCTURE AND 
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Abstract: The article presents the results of a study of the effect of various cooling media (a 10% aqueous 
solution of NaCl, oil heated to 50 °C, and air) on the microstructure and hardness of structural steel 40Kh. The 
phase composition and morphology were analyzed using scanning electron microscopy, and hardness 
measurements were carried out using the Vickers method. It has been shown that cooling in air leads to the 
formation of a dispersed ferrite‑pearlite structure with a decrease in hardness to 189.14 HV due to 
recrystallization and stress relief. It has been experimentally established that the highest microhardness 
(552.58 HV) is achieved when quenching in an aqueous salt solution, which results in the formation of a 
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martensitic structure, but is accompanied by a high risk of crack formation. At the same time, quenching in 

heated oil forms fine‑needle martensite with a microhardness value of 511.85 HV, while the level of quenching 
stresses is significantly lower. It has been established that subsequent low‑temperature tempering reduces the 
hardness of the oil‑quenched sample to 475.24 HV, effectively eliminating excessive brittleness. The analysis 
has shown that using an oil medium is the most rational technological solution for the heat treatment of 40Kh 
steel products. 
Key words: 40Kh steel, hardening, cooling medium, microstructure, hardness. 

 
Введение 
Повышение долговечности и износостойкости деталей машин напрямую зависит от правильно 

подобранных технологий упрочнения, в частности - термической обработки. К преждевременному вы-
ходу оборудования из строя и существенным экономическим потерям на производстве приводят ин-
тенсивные механические нагрузки, абразивный износ и циклические напряжения, которым подвергают-
ся детали машин [1-2].  

 Ключевым этапом упрочнения таких деталей является закалка, однако интенсивный отвод тепла 
часто сопровождается ростом внутренних напряжений. Это создает высокую вероятность деформации 
и растрескивания металла в процессе обработки. Выбор охлаждающей среды является важнейшим 
этапом закалки, так как от ее свойств зависит скорость отвода тепла от нагретого металла и определя-
ется соотношение достигаемой твёрдости и риска трещинообразования С физической точки зрения 
разные среды обеспечивают разную скорость охлаждения, которая напрямую влияет на внутренние 
превращения в структуре стали. Быстрое или медленное охлаждение определяет, какие именно фазы 
сформируются в металле - от мягких до предельно твердых. Таким образом, изменяя среду охлажде-
ния, можно точно регулировать микроструктуру и конечные свойства детали. 

Детали, в которых важна твердость (оси, валы и зубчатые колеса), изготавливаются из стали 
40Х. Твердость напрямую определяет сопротивление металла контактному смятию и стойкость к абра-
зивному износу. Поиск оптимальной среды охлаждения всегда остается актуальной задачей для про-
изводства, так как неправильный режим термообработки неизбежно приводит к браку изделий. В связи 
с этим целью данной работы являлось исследование влияния различных охлаждающих сред (воды, 
масла и воздуха) на особенности формирования микроструктуры и показатели микротвердости кон-
струкционной стали 40Х для обоснования наиболее рационального режима ее термической обработки.  

 
Объект и методы исследования 
Исследование проводилось на образцах легированной конструкционной стали 40Х, выполненных 

в виде цилиндров диаметром 20 мм и высотой 4 мм. Процесс термической обработки включал нагрев 
образцов в печи до температуры аустенитизации 860 °C с последующей выдержкой в течение 15 ми-
нут. Расчет времени выдержки в печи производился по методике из расчета 1 минута на 1 мм толщины 
образца [1]. Для образцов толщиной 4 мм теоретическое время прогрева составило 4 минуты, однако 
фактическое время выдержки было принято равным 15 минутам, так как это минимально технологиче-
ский интервал, необходимый для завершения аустенитизации по всему объему металла. Для изучения 
влияния скорости отвода тепла использовались три среды охлаждения: воздух при комнатной темпе-
ратуре, предварительно подогретое до 50°C масло, а также водный раствор NaCl комнатной темпера-
туры. 10%-ный водный раствор NaCl обеспечивает экстремальную скорость отвода тепла (1100 °C/с), 
гарантирующую фиксацию аустенитного состояния. Масляная среда характеризуется скоростью при-
мерно 120 °C/с, чего также достаточно для предотвращения распада аустенита в образцах малого се-
чения. В отличие от них, спокойный воздух (3 °C/с) не позволяет преодолеть критический барьер, при-
водя к формированию сорбитообразного перлита. [4] 

Анализ структуры стали осуществлялся методами растровой электронной микроскопии при уве-
личениях 1000х, 5000х на шлифах, предварительно протравленных 4%-ным спиртовым раствором 
азотной кислоты. Съемка выполнена на растровом электронном микроскопе LEO 455VP. Ускоряющее 
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напряжение составило 20 кВ, рабочее расстояние - 14 мм. Анализ фазовых составляющих проводился 
визуальным сопоставлением со стандартными эталонами по ГОСТ 8233-56 [3]. Измерение твердости 
исследуемых образцов выполнено по методу Виккерса на твердомере Wilson Instruments 402MVD при 
нагрузке 200 г. Для получения статистически достоверных результатов на каждом образце выполня-
лась серия из десяти измерений в различных зонах с последующим расчетом среднего значения.  

 
Результаты и их обсуждение 
При увеличении в 5000 раз видна морфология исходной структуры (рис.1а), характерная для 

доэвтектоидных сталей (таких как сталь 40Х). Наблюдается феррито-перлитная смесь. На фотографии 
виден перлит, имеющий пластинчатое строение. Средняя твердость этого образца по результатам из-
мерений составила 261,86 HV. Сравнительно невысокая твердость обусловлена наличием мягкой 
ферритно-перлитной матрицы. Эта структура дает материалу хорошую пластичность для первичной 
обработки резанием, однако требует дальнейшей термообработки для достижения высокой износо-
стойкости. 

На рисунке 1б представлена микрофотография поверхности образца после закалки на воздухе. 
При увеличении в 10000х наблюдается структура, которая представляет собой мелкодисперсную смесь 
феррита и перлита. Такой скорости охлаждения недостаточно для бездиффузионного превращения 
аустенита, поэтому образования мартенсита не происходит. Согласно [3] соотношение фаз перлита и 
феррита соответствует 6-му баллу. Происходит измельчение зерна, а образование мартенсита при 
этом отсутствует. Средний показатель твердости после охлаждения на воздухе составил 189,14 HV. 
Падение твердости относительно исходного образца объясняется полной перекристаллизацией и сня-
тием внутренних напряжений от заводской прокатки. Этот образец доказывает, что для получения мак-
симальной твердости деталей требуется применение более интенсивных охлаждающих сред, таких как 
вода или масло.   

Основной структурной составляющей образца, охлажденного в масле (рис 1в), является реечный 
мартенсит. Игольчатый рельеф мартенсита выглядит менее жестким, по сравнению с образцом после 
водяной закалки. Подогретое масло обеспечивает умеренную скорость отвода тепла от образцов стали 
40Х. Менее жесткий термический удар снижает уровень внутренних закалочных напряжений и умень-
шает микроискажения кристаллической решетки. В результате закалки в масле образуется мелко-
игольчатый мартенсит (3 балл по Шкале 3 ГОСТ 8233-56). Средняя зафиксированная твердость для 
данного варианта закалки равна 511,85 HV. Существенный рост твердости подтверждает формирова-
ние мартенситной структуры при закалке. После отпуска твердость опускается до значения 475,24 HV. 

 

    

а б в в 

Рис. 1. Микроструктура стали 40Х:   
исходное состояние (а), после закалки на воздухе(б), масле (в), в воде(г) 

 
Основной структурной составляющей образца, закаленного в водном растворе NaCl (рис. 1г), яв-

ляется мартенсит. При данном увеличении наблюдается игольчатый рельеф. Отсутствие в структуре 
участков троостита и сорбита свидетельствует о высокой скорости охлаждения. Образец соответствует 
требованиям 3-го балла по ГОСТ 8233-56, что характеризует полученный мартенсит как мелкоигольча-
тый.  Этот интенсивный вариант охлаждения обеспечил наиболее высокий показатель твердости при 
измерениях - 552,58 HV. Высокий уровень твердости свидетельствует о формировании полностью за-
каленной структуры, которая требует обязательного отпуска для снижения хрупкости. Зафиксирован-
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ное значение 552,58 HV близко к предельно возможному значению для стали 40Х. Внутренние напря-
жения достигают критических значений.  

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ фазового состава, микротвердости и практических характеристик стали 
40Х после различных режимов охлаждения 

Среда охлаждения 
Преобладающая  

структура 
Твердость, HV 

Практическая  
характеристика 

Исходный Феррит + перлит 261,86 Исходное состояние, 
хорошая обрабатыва-
емость резанием 

Вода Мартенсит 552,58 Максимальная твер-
дость, риск трещин и 
деформации 

Масло Мартенсит  511,85 Оптимальное сочета-
ние прочности и вязко-
сти при минимальном 
риске брака 

Воздух Феррит + перлит 189,14 Низкая прочность 

 
Выводы 
Экспериментально установлено, что для стальных образцов марки 40Х толщиной 4 мм охлажде-

ние в масляной среде представляет собой наиболее рациональное решение, поскольку оно создает 
мелкодисперсную структуру из мартенсита при невысоких внутренних напряжениях. Данный вариант 
обеспечивает оптимальные показатели твердости (511,85 HV), которые уменьшаются до 475,24 HV по-
сле выполнения низкого отпуска, что позволяет убрать излишнюю хрупкость металла и сохранить его 
высокие прочностные свойства в процессе эксплуатации. 

Использование воды для охлаждения позволяет получить однородный мартенсит и максималь-
ную твердость материала (552,58 HV), однако сопровождается значительной вероятностью появления 
деформаций и трещин. 

Охлаждение на воздухе не создает закалочный эффект, способствуя измельчению фаз до сор-
бита и подготавливая металл к финальным этапам термического воздействия. Вследствие нормализа-
ции твердость уменьшается до 189,14 HV, что обусловлено полной перекристаллизацией металла и 
снятием внутренних напряжений. 

Охлаждение изделий из стали 40Х в подогретом масле рекомендуется применять как основной 
заключительный этап термообработки. Совместно с последующим низким отпуском данный технологи-
ческий процесс создает оптимальное сочетание физико-механических характеристик, обеспечивая 
требуемый срок службы деталей и минимальный уровень брака на производстве. 
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Аннотация: Рассмотрена интеграция АСУ ТП и системы электроснабжения как единая задача обеспе-
чения непрерывности промышленного производства. Выделены общие точки отказа, характерные для 
резервированных систем управления, и показана необходимость совместного анализа электрических и 
технологических событий. Предложен сценарный подход к восстановлению процесса после кратковре-
менного нарушения напряжения. На расчетном примере сопоставлены варианты резервирования кон-
троллерной части и ее электропитания. 
Ключевые слова: АСУ ТП, электроснабжение, надежность, ПЛК, SCADA, провал напряжения, резер-
вирование, общая точка отказа. 
 

IMPROVING THE RELIABILITY OF INDUSTRIAL PROCESSES THROUGH THE INTEGRATION OF 
PROCESS CONTROL AND POWER SUPPLY SYSTEMS 

 
Alimov Igor Evgenievich 

 
Abstract: The paper considers process control and power supply as interdependent parts of industrial produc-
tion. Common points of failure in redundant control systems are identified, and coordinated analysis of electri-
cal and process events is proposed. A scenario-based recovery procedure after short-duration voltage dis-
turbances is discussed. A calculation example compares controller redundancy with combined redundancy of 
control equipment and its power supply. 
Key words: process control system, power supply, reliability, PLC, SCADA, voltage dip, redundancy, common 
point of failure. 

 
Введение 

В автоматизированном производстве силовое электрооборудование и средства управления об-
разуют общую функциональную цепь. Электропривод питается от распределительной сети, но режим 
его работы задается АСУ ТП. В то же время ПЛК, модули ввода-вывода, коммутаторы и серверы 
SCADA сами зависят от качества электропитания. Поэтому восстановление напряжения еще не озна-
чает восстановления технологической готовности. 

При оценке надежности АСУ ТП важно учитывать функциональные связи компонентов [1, с. 316-
317] и распределение функций между уровнями системы [2, с. 9-10]. Цель работы - предложить подход, 
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при котором электроснабжение и автоматизация анализируются совместно: по общим точкам отказа, 
реакции оборудования на нарушение напряжения и условиям безопасного повторного пуска. 

Общие точки отказа 
На практике формальное дублирование оборудования не всегда создает независимый резерв. 

Два ПЛК могут получать питание от одного источника 24 В, два сервера - от одного ИБП, а резервиро-
ванные контроллеры - обмениваться данными через единственный промышленный коммутатор. Отказ 
общего элемента одновременно нарушает оба канала. Поэтому анализ следует вести по маршруту вы-
полнения функции: ввод питания - распределение - источник питания автоматики - контроллер - сеть 
связи - исполнительное устройство. 

Такой подход соответствует необходимости учитывать взаимозависимость компонентов АСУ ТП 
[7, с. 38-52]. Для каждого критического контура целесообразно проверять, сохраняется ли требуемая 
функция при единичном отказе выбранного элемента. Наличие второго контроллера само по себе не 
является достаточным критерием резервирования. 

Реакция системы на провал напряжения 
Кратковременные провалы напряжения особенно показательны для анализа взаимодействия 

двух подсистем. Их статистическая значимость для промышленного электроснабжения подтверждает-
ся данными эксплуатации [3, с. 73-81]. При одном событии различные устройства могут реагировать 
неодинаково: двигатель еще вращается, преобразователь частоты отключается по защите, ПЛК про-
должает программу, а удаленный модуль ввода-вывода перезагружается. 

После возврата напряжения возникает промежуток, когда электрическое питание уже восстанов-
лено, а технологическая линия остается функционально неготовой. Преобразователь может требовать 
квитирования, сетевой модуль - завершения загрузки, а ПЛК - подтверждения состояний механизмов. 
Исследования промышленных электроприводов показывают необходимость учитывать влияние прова-
лов напряжения непосредственно на устойчивость регулируемого привода [4, с. 8-14]. 

Поэтому повторный пуск должен разрешаться не по одному признаку наличия напряжения, а по 
совокупности условий: готовность привода, восстановленная связь, достоверность сигналов, состояние 
защит и выполнение технологических блокировок. Такой алгоритм уменьшает вероятность неконтроли-
руемого запуска после кратковременного нарушения питания. 

Информационная интеграция и резервное питание 
Практический эффект интеграции возникает при синхронизации электрических и технологических 

событий. В едином временном архиве можно сопоставить момент провала напряжения, срабатывание 
защиты, код аварии преобразователя, потерю готовности механизма и переход ПЛК в аварийный алго-
ритм. Это позволяет различать первичное электрическое нарушение и его технологические послед-
ствия. 

В АСУ ТП целесообразно передавать диагностические признаки: напряжение секций, состояние 
вводов и выключателей, факт работы АВР, состояние ИБП. При этом быстродействующие электриче-
ские защиты и локальные блокировки должны оставаться автономными от SCADA. Верхний уровень 
используется для наблюдения, анализа и разрешенных диспетчерских воздействий, а не как един-
ственный канал выполнения защитной функции. 

Для критических цепей управления оправдано гарантированное питание. Накопители энергии 
применяются для поддержки ответственных потребителей при нарушениях электроснабжения [5, с. 34-
43]. Их задача в составе АСУ ТП может состоять не в длительном питании силового оборудования, а в 
сохранении ПЛК, связи и исполнительных цепей на время управляемого останова. Комбинация аккуму-
ляторного накопителя и дизель-генераторной установки рассматривается как один из вариантов под-
держки автономной системы при провалах напряжения [6, с. 470-478]. 

Расчетная оценка резервирования 
Рассмотрим условную модель, в которой технологическая функция доступна при одновременной 

готовности питания средств управления и контроллерной подсистемы. Примем Aп = 0,9992 и  
Aа = 0,9994. Без резервирования A0 = Aп x Aа = 0,99860048, что соответствует расчетной неготовности 
около 12,26 ч/год. 
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При резервировании только контроллерной части Aа.рез = 1 - (1 - Aа)^2 = 0,99999964. При сохра-
нении общего питания итоговая готовность A1 приблизительно равна 0,99919964, а неготовность - 7,01 
ч/год. Если независимо резервировать и питание, Aп.рез = 1 - (1 - Aп)^2 = 0,99999936; тогда A2 прибли-
зительно равна 0,99999900, а расчетная неготовность - около 0,009 ч/год (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Сравнение расчетных вариантов резервирования 

Вариант 
Коэффициент  

готовности 
Неготовность, ч/год 

Без резервирования 0,99860048 12,26 

Резервирование АСУ ТП при общем питании 0,99919964 7,01 

Резервирование АСУ ТП и питания 0,99999900 0,009 

 
Расчет носит сравнительный характер и основан на предположении независимости отказов. Его 

результат показывает принципиальное ограничение: дублирование ПЛК дает меньший эффект, если 
оба канала зависят от общей питающей ветви. В реальном проекте аналогично проверяются общие 
коммутаторы, источники постоянного тока, вводы шкафов и устройства переключения. 

Заключение 
АСУ ТП и электроснабжение промышленного предприятия следует рассматривать как взаимоза-

висимые части одного технологического процесса. Для повышения надежности необходимо выявлять 
общие точки отказа, синхронизировать электрические и технологические события и заранее опреде-
лять условия восстановления оборудования после нарушения питания. 

Наиболее устойчивой является архитектура, в которой резервируется не отдельный контроллер, 
а функциональный маршрут: питание, управление и критический канал связи. Одновременно защитные 
функции нижнего уровня должны сохранять автономность. Такой подход повышает диагностируемость 
отказов и уменьшает риск повторного пуска оборудования в несогласованном состоянии. 
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Abstract: The hardware composition of the hybrid optical radiation detection system is examined, as well as 
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stages of operation of the algorithms for detecting and classifying objects in a typical optical radiation detection 
system with an implemented process of automatic object recognition are described. Structural diagrams of the 
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Для обработки информации в системе регистрации оптических излучений (СРОИ) необходимо 

использовать вычислительную систему. Возможности обработки определяются в каждом отдельном 
случае видом и характером применяемой аппаратуры, а также возможностями используемого 
программного обеспечения (ПО). Обычно системы обработки информации позволяют применять как 
аналоговые, так и цифровые способы обработки данных (гибридные системы).  

Гибридная СРОИ в аппаратном плане состоит, как правило, из двух подсистем: первая подсистема – 
многоцелевая, служит для обработки и воспроизведения больших изображений и для программирова-
ния; вторая подсистема применяется для графической интерактивной обработки отдельных частей 
изображений, при этом ПО позволяет осуществлять их предварительную обработку. 
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Цель предварительной обработки информации – улучшить качество исходных изображений для 
последующего принятия решения. Для этого выполняются: контрастирование интересующей части ин-
формации, содержащейся в снимке; трансформация снимков; цветовое кодирование и воспроизведение; 
построение эквиденсит; фильтрация; построение изображений по отношениям спектральных яркостей [1].  

Применяются как аналоговые (контрастирование, фильтрация, построение изображений по от-
ношениям спектральных яркостей), так и цифровые способы обработки.  

Получаемые при аналоговой обработке данные имеют качественный характер.  
Способы цифровой предварительной обработки дают возможность количественной обработки 

данных съемок. При этом производится, с одной стороны, геометрическая и радиометрическая коррек-
ция изображений и, с другой стороны, классификация выделенных объектов по их спектральным и тек-
стурным признакам (статистические способы обработки). 

После предварительной обработки, полученные изображения анализируются для обнаружения 
объектов и их распознавания вычислительной системой.  

Сложность и объем используемых алгоритмов и вычислительных средств определяется уровнем 
детализации распознавания.  

Согласно принятому стандарту, выделено 5 уровней распознавания [2, 3]:  
– уровень 1 – «обнаружение» (только вскрытие факта наличия какого-либо объекта);  
– уровень 2 – «классификация» (различение объектов по классам);  
– уровень 3 – «узнавание» (выделение объектов внутри конкретного класса);  
– уровень 4 – «идентификация» (различение объектов внутри конкретного класса);  
– уровень 5 – «характеристика» (индивидуальная характеристика объекта). 
Алгоритмы обнаружения, используемые в СРОИ, основываются на измерениях световых плотностей 

(яркости, контрастности) элементов изображения для определения характеризующей этот кадр вели-
чины достаточной статистики, применяемой для выделения объекта.  

Параметрами достаточной статистики (дискриминантами) для нормального закона распределе-
ния вероятностей величин сигналов изображений объектов и фона являются соотношения математи-
ческих ожиданий и среднеквадратических отклонений значений вышеуказанных измерений по всему 
кадру или отдельным его участкам.  

Выбор дискриминанты может производиться по следующему правилу: если объект и фон имеют 

распределение плотностей изображений с разными математическими ожиданиями (t и b, соответ-

ственно) при равных среднеквадратических отклонениях (), то величина достаточной статистики (S) 

определяется отношением: S = (t – b) /  [1]. 
Задача выделения объекта и его деталей состоит в том, чтобы выбрать порог количественной 

величины достаточной статистики для дискриминации между объектом и фоном. Установление такого 
порога обусловливает появление двух видов ошибок обнаружения: пропуск объекта, когда появляется 
объект с величиной достаточной статистики ниже установленного порога, и появление ложного объек-
та, когда существуют области фона, не содержащие объект, со значением достаточной статистики, 
превышающим порог решения. 

Выбор порога обычно производится по двум критериям [1]: 
 – критерий Байеса: установки порога на таком значении достаточной статистики, которое позво-

ляет минимизировать оба вида ошибок (на основе априорных законов распределения вероятностей»); 
– критерий Неймана-Пирсона: обеспечивает максимум вероятности обнаружения при заданном 

уровне ошибок второго вида, то есть частоты ложных тревог. 
Алгоритмы классификации объектов по типам осуществляют: выделение, построение очертаний, 

расчет силуэтов и формы объектов с определением их свойств (признаков), в том числе, имеющих ко-
личественное выражение.   

Процесс автоматического распознавания объектов (АРО) можно представить в виде алгоритма, 
заключающегося в последовательной реализации следующих этапов [1–3]: 

1. Предварительная обработка кадра (обеспечение пригодности кадра для проведения измере-
ний параметров его изображения и сглаживания сигналов местного фона). 
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2. Поиск подозрительных регионов (областей кадра, которые могут содержать в себе объект). 
3. Сегментация (поиск элементов изображения, принадлежащих объекту и формирование из них 

контуров внутри подозрительных регионов). 
4. Выделение признаков объекта (измерение геометрических соотношений построенных контуров 

и других атрибутов объекта). 
5. Классификация (определение типа объекта). 
6. Слежение (интеграция данных АРО по ряду кадров изображения). 
В зависимости от выбранного метода АРО, описанный алгоритм может существенно трансфор-

мироваться.  
Методы АРО и основанные на них алгоритмы распознавания можно разделить на 4 группы:  
– статистические;  
– корреляции по видовым изображениям; 
– модельные; 
– на основе нейронных сетей.  
Основное отличие этих групп друг от друга заключается в форме представления выделенного в кадре 

объекта.  
Применение цифровых методов обработки информации с дальнейшим автоматическим приняти-

ем решения об обнаружении и распознавании объектов переводят СРОИ на новый уровень эффектив-
ности их использования, позволяющий обойти ограничения, обусловленные «человеческим фактором» 
и задействовать новейшие достижения информационных технологий.  

Современные тенденции в развитии СРОИ состоят в комплексировании информации, получае-
мой телевизионным и тепловизионным каналами этой системы. При этом комплексирование информа-
ции позволяет повысить качество принимаемых решений и соответствующие характеристики (вероят-
ность обнаружения, распознавания и т.д.). 

По степени априорной информированности СРОИ подразделяются на разыскивающие системы, 
осуществляющие автоматический выбор объекта (с возможным контролем правильности выбора 
оператором) без предварительного целеуказания, и на системы с внешним целеуказанием, 
осуществляющие поиск и дообнаружение объекта в ограниченном районе, где он был предварительно 
обнаружен другими системами [4]. 

Распознавание объекта выполняется как с использованием записанного в память СРОИ его де-
тального пространственно-яркостного эталона (с возможностью ракурсной, масштабной и яркостной, опре-
деляемой условиями освещенности, трансформации), так и путем задания описания объектов в памяти 
системы в пространстве недетальных пространственно-яркостных (площадь, сила излучения и т.д.), либо 
детальных структурных  (особенности формы и т.п.) и других признаков [1, 3]. 

Структурная схема алгоритма обработки данных от различных датчиков в типовой СРОИ, состо-
ящей из телевизионной и тепловизионной систем, приведена на рис. 1.  

 

 
Рис. 1. Структурная схема алгоритма обработки данных в типовой СРОИ 
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На рис. 2 представлена структурная схема обобщенного алгоритма предварительной цифровой 
обработки информации в типовой СРОИ. При этом учтено, что датчики формируют изображения неза-
висимо друг от друга, и поэтому процесс обработки изображений заключается в вычислении парамет-
ров обнаружения для каждого из датчиков в заданном направлении на объект с последующим объеди-
нением данных для принятия решения. Эталонные изображения объекта выбираются из банка данных. 

 

 
Рис. 2. Структурная схема обобщенного алгоритма  предварительной обработки информации  

в типовой СРОИ 
 
Дальнейшим шагом к повышению правильности принимаемых решений об обнаружении и распо-

знавании объектов на основе информации СРОИ является применение различных алгоритмов объ-
единения информации, получаемой от входящих в состав системы средств. В зависимости от того, ка-
ким образом происходит объединение информации, СРОИ могут иметь различные варианты построе-
ния и использовать: последовательную обработку параллельно-последовательную обработку, после-
довательно-параллельную обработку информации [5, 6].  
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Аннотация: В статье исследуются актуальные инженерно-технологические и организационные 
проблемы, возникающие при перевалке контейнерных грузов в морских портовых терминалах в 
условиях разворота внешней торговли и роста нагрузки на инфраструктуру. На основе анализа 
производственных циклов стыковки морского и железнодорожного видов транспорта выявляются 
причины снижения пропускной способности причальных фронтов и грузовых дворов. В качестве 
решения предложена комплексная научно-техническая модель оптимизации транспортного процесса, 
объединяющая вынос перегрузочных операций с опасными и нестандартными грузами во внешние 
сухопутные буферные терминалы и внедрение сквозных систем виртуального контроля крепления и 
дислокации грузов. Применение предложенных подходов позволяет сократить время простоя судов, 
повысить ритмичность работы порта и выстроить надежные логистические цепочки.  
Ключевые слова: морской транспорт, технология транспортных процессов, портовый контейнерный 
терминал, мультимодальная логистика, опасные грузы, цифровая платформа, сухопутный порт. 
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Abstract: The article investigates relevant engineering, technological, and organizational problems arising 
during the transshipment of containerized cargo in seaport terminals under the conditions of foreign trade 
reorientation and increasing pressure on infrastructure. Based on the analysis of production cycles at the 
interface between maritime and railway transport modes, the reasons for reduced throughput capacity of 
berthing fronts and cargo yards are identified. As a solution, a comprehensive scientific and technical 
optimization model is proposed, combining the relocation of transshipment operations for hazardous and non-
standard cargo to external dry-port buffer terminals with the implementation of end-to-end virtual control 
systems for cargo securing and location tracking. The application of the proposed approach allows reducing 
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Современный этап развития мировой экономики и транспортной системы Российской Федерации 
характеризуется глобальной переориентацией грузопотоков на восточное и южное направления. Клю-
чевым звеном, обеспечивающим связность международных транспортных коридоров, выступает мор-
ской транспорт, а опорными точками всей логистической сети являются морские портовые терминалы 
Дальневосточного и Азово-Черноморского бассейнов. Рост объемов контейнеризации грузов предъяв-
ляет повышенные требования к перерабатывающей способности стивидорных компаний, технологиче-
ской оснащенности причалов и скорости обработки судов и железнодорожных составов. 

Вместе с тем интенсивный рост грузопотоков выявляет узкие места в организации транспортных 
процессов на стыке морской и сухопутной сред. Ограниченность территории большинства исторических 
морских портов, узость припортовых железнодорожных станций и усложнение структуры обрабатыва-
емых грузов, включая увеличение доли химической продукции и веществ с высокими классами опасно-
сти, приводят к снижению операционной эффективности. В связи с этим научно-технический поиск спо-
собов оптимизации технологии перевалки и интеграции цифровых инструментов в управление порто-
выми процессами становится одной из главных задач транспортной науки. 

Процесс обработки контейнерных судов на портовом терминале представляет собой сложную 
динамическую систему, эффективное функционирование которой зависит от слаженности работы мно-
жества элементов. Основными технологическими этапами выступают выгрузка контейнеров с борта 
судна причальными перегружателями, перемещение оборудования на тыловой контейнерный двор, 
временное хранение и последующая застройка фитинговых платформ или автопоездов для доставки 
конечным получателям. 

Главным фактором, дестабилизирующим указанную технологическую цепочку, является нерав-
номерность подхода транспортных средств и несовпадение нормативно-правовых и технических ре-
гламентов различных видов транспорта. В частности, требования к размещению и креплению грузов 
внутри контейнеров на морском плече существенно отличаются от жестких технических условий, дей-
ствующих на железнодорожном транспорте общего пользования. При обнаружении несоответствий в 
креплении грузов, особенно в случае опасных веществ восьмого и девятого классов, стивидорная ком-
пания сталкивается с технологической невозможностью проведения исправительных работ непосред-
ственно на причале. Портовые правила безопасности запрещают вскрытие и переукладку опасных хи-
мических грузов вблизи жилых зон и судов, что приводит к блокировке контейнерного оборудования, 
занятию полезной площади терминала и длительным простоям судов в ожидании выгрузки. 

Для разрешения описанных инфраструктурных и технологических противоречий требуется пере-
ход от изолированного управления портовыми операциями к построению единого транспортно-
технологического пространства. В основе предлагаемой модели лежит сочетание физической дивер-
сификации грузопотоков и информационного сопровождения процессов. 

Физическая составляющая модели предполагает активное выведение отдельных технологиче-
ских операций за пределы режимной территории морского порта. При возникновении коммерческих или 
технических браков, требующих перекрепления груза или повторного освидетельствования, контейнер 
оперативно вывозится автомобильным транспортом на специализированный внешнепортовый буфер-
ный терминал, находящийся вне городской застройки. На территории такого специализированного ты-
лового комплекса, обладающего соответствующим техническим оснащением и лицензионным разре-
шением, квалифицированный персонал выполняет работы по приведению крепления в соответствие 
со стандартами сухопутных перевозчиков. После завершения восстановительных работ контейнер воз-
вращается на припортовую станцию для погрузки на фитинговую платформу. Подобная схема позво-
ляет полностью освободить причальные фронты от непрофильных операций и сохранить высокую 
ритмичность перевалки основной массы грузов. 

Информационная составляющая предложенного решения базируется на создании сквозной 
цифровой платформы, интегрирующей судоходные линии, портовые терминалы, железнодорожных 
операторов и контролирующие органы. Использование систем класса FESCO Management System и 
электронного документооборота позволяет реализовать концепцию предварительного контроля. Еще 
до подхода судна в порт выгрузки стивидорная компания получает полный цифровой двойник партии 
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груза, включающий фото- и видеоматериалы внутренней укладки, полученные в порту отправления. 
Автоматизированные алгоритмы верификации анализируют параметры крепления и заблаговременно 
формируют оптимальный технологический маршрут для каждого контейнера. В случае выявления от-
клонений логистическая система заранее планирует вывоз контейнера на тыловой склад, исключая его 
попадание в общий поток и предупреждая образование заторов на контейнерной площадке. 

Апробация и внедрение предложенной инженерно-технологической модели на практике показы-
вают высокий экономический и технологический эффект. Синергетическое сочетание сухопутных бу-
ферных терминалов и сквозных информационных сервисов позволяет существенно оптимизировать 
использование ресурсов морского порта. 

Внедрение описанного комплекса мероприятий обеспечивает снижение среднего времени про-
стоя судов под грузовыми операциями, увеличивает оборачиваемость контейнерного парка и повыша-
ет пропускную способность портовых терминалов без проведения дорогостоящей реконструкции гидро-
технических сооружений. Кроме того, вынос высокорисковых операций с опасными химическими веще-
ствами за пределы густонаселенных портовых городов вносит значительный вклад в обеспечение эко-
логической и промышленной безопасности прибрежных регионов. Таким образом, совершенствование 
технологии транспортных процессов на основе интеграции цифровых систем и адаптивной инфра-
структуры выступает магистральным направлением развития современной морской логистики. 
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Аннотация: эволюция диагностического оборудования в нефтехимическом секторе обусловлена 
стремлением повысить безопасность производственных комплексом, оптимизировать затраты на 
техосмотры и выстроить интеллектуальную систему контроля за износом техники. Перспективным век-
тором здесь выступает внедрение мобильных роботов на магнитных шасси, способных уверенно пере-
двигаться по металлических элементам конструкции. В текущем исследовании изучается потенциал 
задействования таких устройств для инспекции емкостей, систем трубопроводов и прочих заводских 
агрегатов. Детально описаны основные технологии неразрушающего контроля, интегрированные в ро-
ботизированные комплексы, а также обрисовывают горизонты развития систем автономного контроля. 
Ключевые слова: мобильный робот, магнитные колёса, магнитное шасси, нефтехимическое оборудо-
вание, техническая диагностика, неразрушающий контроль, роботизированная диагностика, инспекция 
оборудования, промышленная робототехника, автономный контроль, диагностические роботы, трубо-
проводы, резервуары, металлические конструкции, контроль технического состояния, безопасность 
нефтехимического производства. 
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Abstract: The evolution of diagnostic equipment in the petrochemical sector is driven by the need to enhance 
the safety of production facilities, optimize inspection costs, and establish an intelligent system for monitoring 
equipment wear. A promising approach in this area involves the deployment of mobile robots equipped with 
magnetic chassis, enabling them to navigate reliably across metal structural elements. This study examines 
the potential for using such devices to inspect vessels, piping systems, and other plant equipment. It provides 
a detailed description of the key non-destructive testing technologies integrated into these robotic systems and 
outlines future prospects for the development of autonomous inspection systems. 
Keywords: mobile robot, magnetic wheels, magnetic chassis, petrochemical equipment, technical diagnostics, 
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non-destructive testing, robotic diagnostics, equipment inspection, industrial robotics, autonomous inspection, 
diagnostics, pipelines, storage tanks, metal structures, condition monitoring, petrochemical production safety. 

 
Введение 

Нефтехимическая отрасль играет фундаментальную роль в современной экономике, обеспечи-
вая топливом, полимерными материалами, химикатами и сырьем самые разные сферы промышленно-
сти.  Специфика работы подобных предприятий связана с применением сложных технических устано-
вок, функционирующих в условиях экстремальных температур, высокого давления и агрессивных сред. 
Крайне важно уделять пристальное внимание систематическому контролю технического состояния ре-
зервуаров, трубопроводных магистралей, реакторных установок, колонн ректификации и теплообмен-
ных аппаратов. 

Обеспечение бесперебойного функционирования и безопасности нефтехимический объектов 
напрямую обусловлено исправностью систем технического мониторинга так, как в следствии эксплуа-
тации металлические элементы конструкции подвергаются коррозии и износу, что приводит к образо-
ванию микротрещин, деградации сварных соединений и уменьшению толщины стенок аппаратов. Не-
своевременное выявление данных повреждений влечет за собой риск возникновения утечек, аварий-
ных ситуации, существенных материальных убытков и нанесения ущерба окружающей среды [1]. 

В настоящее время техническое состояние оборудования преимущественно контролируют по-
средством методов неразрушающего контроля, включая визуальное обследование, ультразвуковое 
измерение толщины, магнитопорошковую дефектоскопию и вихретоковую диагностику, несмотря на 
высокую результативность указанных методов их проведение обычно связано с необходимостью при-
сутствия специалистов на объекте, остановки технологических операций, использования подъемной 
техники либо обеспечения доступа к труднодоступным узлам [2]. 

Одним из наиболее актуальных направлений сегодня является обследование крупногабаритных 
вертикальных объектов, таких как резервуары, корпуса технологического оборудования и протяжённые 
трубопроводы. Проведение подобных работ связано с повышенной опасностью для специалистов: ин-
спекции нередко выполняются на высоте, в стеснённых замкнутых пространствах либо рядом с потенци-
ально опасными веществами. Одновременно с продлением сроков эксплуатации оборудования возрас-
тает потребность в регулярном контроле и применении более совершенных методов диагностики, кото-
рые обеспечивают получение расширенного объёма данных, снижение затрат и уменьшение рисков [3]. 

Инспекционные роботы становятся одним из главных инструментов развития технической диа-
гностики, их позволяет сократить либо полностью исключить присутствие специалистов при обследо-
вании опасных и труднодоступных участков, данные системы могут передвигаться по оборудованию, 
получать диагностические данные и документировать итоги проведённых проверок. 

Мобильные роботизированные комплексы с магнитными колёсами представляют особую цен-
ность для технической диагностики, за счёт магнитного притяжения они перемещаются по металличе-
ским конструкциям, в том числе по вертикальным и наклонным поверхностям, из-за данной способно-
сти их можно использовать для обследования резервуаров, трубопроводов и корпусов промышленного 
оборудования, благодаря оснащению таких машин ультразвуковыми сенсорами, видеокамерами, сред-
ствами позиционирования и обработки информации превращает их в универсальные системы автома-
тизированного контроля. Интеграция мобильных диагностических роботов с платформами мониторин-
га, алгоритмами машинного обучения и цифровыми двойниками оборудования позволяет перейти от 
плановых периодических проверок к прогнозированию отказов и комплексному управлению техниче-
ским состоянием обследуемых объектов [4,5]. 

Следовательно, разработка и применение мобильных магнитных систем для обследования 
нефтехимических объектов являются важным направлением практической деятельности. Их внедре-
ние позволит повысить безопасность производственных процессов, снизить риски для сотрудников, 
упростить выполнение инспекционных работ и использовать современные методы автоматизированно-
го контроля технического состояния оборудования. 
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1. Обзор современных методов контроля и применения магнитных роботов в нефтехими-
ческой отрасли 

Надёжная эксплуатация нефтехимических объектов невозможна без эффективных средств тех-
нической диагностики, так как современные комплексы мониторинга выявляют не только уже появив-
шиеся неисправности, но и прогнозируют дальнейшее изменение состояния оборудования в ходе ра-
боты. Благодаря этому ремонт можно выполнять своевременно, снижать вероятность аварий и значи-
тельно увеличивать продолжительность службы техники. 

Следовательно, классическая оценка технического состояния нефтехимического оборудования 
основывается на применении методов неразрушающего контроля, данные технологии дают возмож-
ность исследовать характеристики материалов без снижения их эксплуатационной пригодности, а кон-
кретный способ контроля определяется видом установки, особенностями возможных дефектов и усло-
виями эксплуатации; при этом каждый метод имеет собственные преимущества и ограничения. 

1.1 Современные методы диагностики нефтехимического оборудования 
Визуально-измерительный контроль относится к наиболее широко применяемым способам оцен-

ки технического состояния объектов, его выполняют в рамках первичного обследования для обнаруже-
ния видимых повреждений, включая коррозионные процессы, деформации, отклонения геометрических 
параметров, дефекты сварных швов и следы износа, при этом достоверность результатов определяет-
ся не только доступностью участков для осмотра, но и уровнем квалификации специалиста [6]. 

Для обнаружения скрытых повреждений и определения толщины металлических стенок зачастую 
применяют ультразвуковой контроль, данный метод основан на прохождении упругих колебаний через 
материал, благодаря чему можно выявлять внутренние дефекты, устанавливать фактическую толщину 
стенок и фиксировать коррозионное истончение. Особое значение ультразвуковой контроль имеет при 
обследовании трубопроводов и резервуаров, поскольку сокращение толщины стенки непосредственно 
влияет на несущую способность конструкции [7]. 

Магнитопорошковый метод контроля применяется для обнаружения поверхностных и располо-
женных на небольшой глубине несплошностей в ферромагнитных материалах, данный метод особенно 
эффективен при выявлении трещин в области сварных соединений и участков повышенной концентра-
ции напряжений. Проведение такой дефектоскопии требует непосредственного соприкосновения с про-
веряемой поверхностью, которую предварительно необходимо тщательно подготовить. 

Вихретоковый метод предназначен для обнаружения поверхностных дефектов и оценки свойств 
материалов, в его основе лежит регистрация изменений электромагнитного поля, вызванных возникно-
вением вихревых токов внутри контролируемого объекта. Этот способ особенно эффективен при об-
следовании теплообменников, тонкостенных труб и деталей из электропроводящих сплавов [8]. 

Среди перспективных направлений развития диагностических технологий выделяются методы 
акустической эмиссии, радиографический контроль и системы непрерывного мониторинга технического 
состояния. Вместе с тем значительная часть современных методик требует размещения оборудования 
непосредственно в обследуемой зоне, а также участия квалифицированных специалистов, что суще-
ственно ограничивает их применение на крупногабаритных и труднодоступных сооружениях. 

1.3 Роботизация процессов технического контроля 
Усиление требований промышленной безопасности и расширение практики проведения проверок 

способствуют активному внедрению роботизированных комплексов для обследовательских работ. Ро-
бототехнические устройства позволяют исключить опасность, связанную с доступом персонала в зоны 
повышенного риска, снизить воздействие человеческого фактора и добиться стабильной воспроизво-
димости результатов инспекций. 

Мобильные диагностические роботы — это устройства, способные самостоятельно либо под 
управлением оператора передвигаться по поверхности оборудования и выполнять заданные диагно-
стические операции, а конкретный тип ходовой системы выбирается с учётом условий эксплуатации. 

В нефтегазовой и нефтехимической отраслях значительное внимание уделяется роботам с маг-
нитными колёсами, поскольку многие производственные сооружения выполнены из ферромагнитных 
материалов. Работа магнитного привода основана на притяжении между магнитом и металлической по-
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верхностью, благодаря чему возникает необходимая удерживающая сила. Это обеспечивает устойчивое 
сцепление робота с объектом при движении по вертикальным и наклонным участкам. В отличие от стан-
дартных мобильных платформ, подобные устройства позволяют выполнять инспекционные работы без 
монтажа дополнительных конструкций, включая строительные леса и подъёмное оборудование. 

1.4 Применение магнитных роботов в нефтехимической отрасли 
Наиболее перспективными объектами для применения магнитных роботов считаются наружные 

поверхности вертикальных резервуаров-хранилищ, трубопроводов, промышленных установок и обору-
дования нефтеперерабатывающих предприятий. В ходе технического обслуживания резервуаров такие 
устройства позволяют автоматизировать визуальный осмотр поверхностей, контролировать толщину 
стенок, выявлять зоны коррозии, оценивать состояние сварных швов и формировать цифровые карты 
с обозначением обнаруженных дефектов. Использование подобных систем особенно востребовано при 
обследовании крупногабаритных резервуаров, где ручная инспекция требует значительных трудоза-
трат и применения дополнительных технических средств. 

В области контроля трубопроводов магнитные роботы позволяют обследовать протяжённые 
участки без снятия теплоизоляции и прекращения технологических операций. Оснащение такими 
устройствами видеокамерами, ультразвуковыми датчиками и другими диагностическими средствами 
даёт возможность получать оперативные сведения о текущем состоянии трубопровода в реальном 
времени. 

Научная литература содержит множество вариантов мобильных робототехнических платформ, 
использующих магнитное сцепление и предназначенных для проведения технических обследований на 
промышленных объектах. Ключевые направления исследований включают повышение грузоподъёмно-
сти магнитных приводов, совершенствование параметров автономного функционирования, обеспече-
ние более устойчивого движения и встраивание методов неразрушающего контроля непосредственно в 
конструкцию роботизированной системы [9]. 

1.5 Перспективы развития магнитных роботизированных систем 
Современное развитие роботизированных комплексов сопровождается переходом от дистанци-

онно управляемых устройств к интеллектуальным системам, способным действовать автономно. В 
обозримом будущем магнитные роботы, применяемые в нефтехимической отрасли, смогут обладать 
следующими эксплуатационными характеристиками: 

 Независимое построение траекторий для осмотра; 

 Обнаружение неисправностей с применением методов машинного зрения; 

 Анализ текущего состояния объектов на основе алгоритмов искусственного интеллекта; 

 Согласование с системами управления технологическими процессами; 

 Определение остаточного срока службы оборудования. 
Одним из ключевых направлений развития становится объединение роботизированного контроля 

с технологией цифровых двойников. Информация, собранная во время инспекций, используется для 
актуализации виртуальных моделей оборудования, благодаря чему повышается точность оценки его 
текущего технического состояния. 

 
Таким образом, диагностические методы в нефтехимической отрасли последовательно меняют-

ся: разовые проверки вручную постепенно уступают место комплексным автоматизированным систе-
мам мониторинга. Среди наиболее перспективных инструментов такого перехода выделяются мобиль-
ные магнитные роботы, их преимущества обусловлены способностью работать на сложных ферромаг-
нитных поверхностях, снижать опасность для сотрудников и делать контрольные процедуры более ре-
зультативными. 

2. Математическое моделирование мобильного робота с магнитными колёсами для диа-
гностики нефтехимического оборудования 

2.1 Кинематическая модель мобильного робота с магнитным движителем 
К числу наиболее значимых задач при разработке мобильного робота для инспектирования 

нефтехимического оборудования относится математическое описание его движения по контролируе-
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мой поверхности. Такие аппараты, оснащённые магнитными колёсами, отличаются недостаточным 
сцеплением с опорой, возможностью перемещения по вертикальным участкам и требованием к посто-
янному контакту с металлической оболочкой объекта. Именно эти особенности принципиально отлича-
ют их от традиционных наземных робототехнических систем. 

Для анализа динамических характеристик целесообразно использовать кинематические пред-
ставления колёсных роботов, изложенные в исследованиях P. F. Muir и C. P. Neuman, а также обоб-
щённый подход J. S. Pantoja-García и соавторов [10, 13]. Применение указанных методов даёт возмож-
ность определить зависимость положения робота в пространстве от управляющих воздействий на его 
приводы. 

Состояние робота в декартовой системе координат задается следующим вектором: 

𝑞 = [
𝑥
𝑦
𝜃

]                                                                                (1) 

где: 

𝑥, 𝑦 — координаты центра робота относительно поверхности обследуемого объекта; 
𝜃 — угол ориентации робота. 
 Общее кинематическое уравнение движения мобильного робота имеет вид: 

𝑞̇ = 𝐽(𝑞)𝑢                                                                           (2) 
где: 
𝐽(𝑞) — кинематическая матрица преобразования; 

𝑢 — вектор управляющих скоростей приводов. 
Для робота с магнитными колёсами управляющим воздействием являются угловые скорости 

приводных колёс: 

𝑢 = [
𝜔1

𝜔2
]                                                                               (3) 

Где 𝜔1 и 𝜔2 — скорости вращения левого и правого колеса. 
В отличие от обычного колёсного робота, для движения по вертикальной поверхности необходи-

мо выполнение ещё одного условия —генерации достаточной магнитной силы, обеспечивающей сцеп-
ление с плоскостью. 

2.2 Модель удержания робота на вертикальной поверхности 
Главное отличие этого манипулятора заключается в возможности работать на вертикальных ме-

таллических поверхностях резервуаров и трубопроводных систем, поэтому основным расчётным усло-
вием является обеспечение надёжного контакта устройства с поверхностью и недопущение его со-
скальзывания под действием силы тяжести. 

На робота действуют следующие силы: 
сила тяжести: 

𝐹𝑔 = 𝑚𝑔                                                                           (4) 

где m — масса робота, g — ускорение свободного падения; 
магнитная сила притяжения: 

𝐹𝑚 
сила трения между колёсами и поверхностью: 

𝐹тр 

Условие удержания робота на вертикальной поверхности определяется следующим выражени-
ем: 

𝐹тр ≥ 𝐹𝑔                                                                            (5) 

Сила трения зависит от магнитного прижатия: 

𝐹тр = 𝜇𝐹𝑚                                                                         (6) 

где μ — коэффициент сцепления магнитных колёс с поверхностью. 
Таким образом, минимальное значение магнитного усилия определяется: 

𝐹𝑚 ≥
𝑚𝑔

𝜇
                                                                             (7) 
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Установленная зависимость позволяет выбирать рациональные параметры магнитного модуля 
манипулятора при увеличении массы перемещаемого оборудования, включающего ультразвуковые 
сенсоры, видеокамеры либо вычислительные модули, необходимо пропорционально повышать удер-
живающее усилие. 

Для нефтехимической отрасли эта модель также сохраняет практическую актуальность: поверх-
ности резервуаров могут быть загрязнены, поражены коррозией или покрыты лакокрасочным слоем, 
из-за чего снижается коэффициент трения, из-за этого при проектировании конструкций следует закла-
дывать достаточный запас надёжности, способный компенсировать вероятные изменения эксплуата-
ционных параметров. 

𝐹𝑚 ≥ 𝑘
𝑚𝑔

𝜇
                                                                     (8) 

де 𝑘 — коэффициент запаса устойчивости. 
2.3 Модель устойчивости движения робота при диагностике резервуаров 

При инспектировании вертикальных резервуаров робот обязан надёжно удерживаться на их по-
верхности и сохранять равновесие во время смены направления движения, его устойчивость зависит 
от того, как силы распределяются между магнитными колёсами, а также от расположения центра масс. 

Для оценки устойчивости вводится момент относительно точки контакта: 

𝑀 = 𝐹𝑔𝑙                                                                         (9) 

где: l — расстояние от центра масс до поверхности контакта. 
Магнитная система должна создавать удерживающий момент: 

𝑀𝑚 ≥ 𝑀                                                                       (10) 
Следовательно: 

𝐹𝑚𝑎 ≥ 𝑚𝑔𝑙                                                                    (11) 
где a — расстояние между магнитными элементами и центром приложения силы. 
 Данная модель позволяет определить: 

 оптимальное расположение магнитных колёс; 

 допустимую массу диагностического оборудования; 

 ограничения по скорости движения; 

 требования к конструкции корпуса. 
 Исследование резервуаров значительного диаметра свидетельствует о том, что кривизна их 

поверхности влияет на перераспределение нагрузок между опорными точками, в следствии этого, ма-
тематическая модель перемещения должна учитывать не только динамику поступательного движения, 
но и специфику перемещения по криволинейной траектории. 

2.4 Модель выбора параметров привода 
Для обеспечения необходимой скорости движения необходимо определить параметры электро-

привода. 
Момент двигателя определяется: 

𝑀𝑑 = 𝐹𝑡𝑟                                                                     (12) 
где: 
𝐹𝑡— тяговое усилие колеса; 

𝑟 — радиус колеса. 
Требуемое тяговое усилие зависит от: массы робота; силы сопротивления движению; угла 

наклона поверхности; требований к скорости перемещения. 
При движении по вертикальной поверхности: 

𝐹𝑡 ≥ 𝑚𝑔 + 𝐹𝑐                                                                   (3) 
где 𝐹𝑐   — дополнительные силы сопротивления. 
Таким образом, с помощью математической модели можно вычислить: требуемую мощность мо-

тора; передаточное число редуктора; диаметр магнитного колеса; рабочий интервал скоростей. 
3.5 Использование моделей адаптивного управления 

В ходе эксплуатации нефтехимического оборудования характеристики движения роботизирован-
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ных систем могут существенно изменяться, в следствии того, что рабочая поверхность может быть за-
грязнённой, иметь неоднородный металлический состав, различную шероховатость и отдельные ло-
кальные повреждения. 

Для надёжной работы в подобных условиях рационально применять адаптивные алгоритмы 
управления, основанные на теории скользящих режимов, подробно рассмотренной в исследованиях A. 
Nikranjbar, M. Haidari и A. A. Atai [12]. 

Использование этих методов позволяет уменьшить влияние внешних возмущений, обеспечить 
точное соблюдение заданной траектории, повысить устойчивость движения и добиться прецизионного 
позиционирования диагностических датчиков. 

Особая важность применения адаптивного управления становится очевидной в условиях авто-
матизированных инспекций крупных объектов, когда из-за физической невозможности постоянного уча-
стия оператора-человека исключается возможность свое временной корректировки траектории движе-
ния робота. 

Заключение 
В исследовании проанализированы возможности применения мобильных роботов с магнитными 

колёсами для инспектирования оборудования нефтехимической промышленности и обусловлена зна-
чимость внедрения роботизированных комплексов, которые позволяют одновременно повысить эф-
фективность и обеспечить более высокий уровень безопасности при выполнении проверочных работ. 

Изучение существующих методов технического мониторинга показало, что традиционные диа-
гностические процедуры, несмотря на их высокую информативность, имеют ряд существенных ограни-
чений. К ним относятся необходимость непосредственного присутствия специалиста у оборудования, 
проведение работ на опасных участках, использование дополнительных технических средств и вероят-
ность ошибок, связанных с человеческим фактором. Наиболее заметными эти проблемы становятся 
при обследовании крупногабаритных резервуаров, высоких вертикальных конструкций и протяжённых 
трубопроводов на предприятиях нефтеперерабатывающей отрасли. 

Применение мобильных платформ с магнитными крепёжными системами позволяет обследовать 
труднодоступные металлические поверхности, исключая пребывание персонала в опасной зоне, дан-
ные устройства могут передвигаться по вертикальным и наклонным участкам, проводить визуальную 
диагностику, определять толщину стенок, выявлять повреждения и в кратчайшие сроки передавать со-
бранную информацию для последующего анализа. 

Одним из наиболее перспективных направлений является разработка интеллектуальных роботи-
зированных комплексов, сочетающих магнитные приводы, средства неразрушающего контроля, техно-
логии компьютерного зрения, алгоритмы искусственного интеллекта и цифровые двойники оборудова-
ния, развитие этих решений позволит перейти от периодических обследований к постоянному автома-
тизированному мониторингу и тем самым оценивать прогнозируемый остаточный ресурс промышлен-
ных объектов.  
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Аннотация: В статье рассматривается проблема сезонности турпотока как значимый фактор, дестаби-
лизирующий работу предприятий туристической отрасли и снижающий экономическую эффективность 
туристского бизнеса. В работе раскрыты функциональные возможности туристического паспорта: фор-
мирование сбалансированных маршрутов, продвижение малоизвестных локаций, синхронизация за-
грузки инфраструктуры и стимулирование посещений в периоды низкого спроса. Проведён анализ под-
ходов к нивелированию сезонности, систематизированы ключевые элементы туристического паспорта 
и обозначены принципы его интеграции в туристскую политику. Практическая ценность исследования 
заключается в выработке ориентиров для органов управления туризмом и субъектов предпринима-
тельской деятельности по использованию туристического паспорта для повышения устойчивости и 
рентабельности туристского бизнеса. 
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Abstract: The article examines the issue of seasonality in tourist flows as a significant factor that destabilizes 
the operation of tourism industry enterprises and reduces the economic efficiency of the tourism business. The 
paper reveals the functional capabilities of a tourism passport: the formation of balanced routes, the promotion 

of lesser‑known locations, the synchronization of infrastructure utilization, and the stimulation of visits during 
periods of low demand. An analysis of approaches to mitigating seasonality is carried out, the key elements of 
a tourism passport are systematized, and the principles of its integration into tourism policy. The practical val-
ue of the study lies in the development of guidelines for tourism management bodies and business entities on 
how to use a travel passport to enhance the sustainability and profitability of the tourism business. 
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Сезонность турпотока — одна из наиболее острых проблем современной туристической отрасли. 

Её проявление выражается в резкой концентрации спроса в отдельные периоды года при существен-
ном снижении или практически полном отсутствии потока туристов в остальное время. В пиковые пери-
оды фиксируется перегрузка объектов туристской инфраструктуры, что негативно сказывается на каче-
стве обслуживания; в межсезонье — простой мощностей и снижение рентабельности предприятий. 

Для нивелирования сезонных колебаний применяется комплекс мер, включающий ценовую поли-
тику, диверсификацию туристских продуктов, событийное программирование, продвижение вне сезона 
и развитие всесезонной инфраструктуры. В последние годы особую актуальность приобретают цифро-
вые и документарные инструменты, позволяющие системно управлять спросом. К числу таких инстру-
ментов относится туристический паспорт — информационно-сервисный продукт, аккумулирующий све-
дения о туристских возможностях территории и одновременно выполняющий функцию механизма сти-
мулирования посещений в менее загруженные периоды. 

Согласно исследованиям UNWTO (2024), коэффициент сезонности (отношение пикового месяч-
ного потока к среднемесячному) в ряде популярных дестинаций достигает 3,0–4,5, что свидетельствует 
о крайне выраженной концентрации спроса. В России, по данным Росстата и отраслевых аналитиче-
ских отчётов, в 2023–2025 гг. сохраняется высокая сезонная волатильность: в отдельных регионах до-
ля летнего турпотока превышает 45–55 % годового объёма, а в межсезонье загрузка коллективных 
средств размещения падает до 25–35 %. 

Цель настоящей статьи — раскрыть роль туристического паспорта как инструмента перераспре-
деления спроса и продемонстрировать его интеграцию в систему мер по сглаживанию сезонности тур-
потока. В работе используются методы системного анализа, сравнительного подхода и обобщения 
практики внедрения цифровых туристских сервисов.  

На неравномерность спроса влияет комплекс факторов: 
1. Природно-климатические (определяют привлекательность для пляжного, горнолыжного или 

экотуризма). 
2. Календарные (отпуска, праздники, школьные каникулы). 
3. Экономические (уровень доходов, стоимость билетов). 
4. Поведенческие (устоявшиеся стереотипы о «лучшем времени» для отдыха). 
Последствия выражаются в перегрузке объектов в пик и недозагрузке в спад, что снижает общую 

эффективность отрасли. 
Экономические последствия сезонности проявляются на разных уровнях и носят системный ха-

рактер. На уровне отдельного предприятия (отеля, кафе, экскурсионного бюро) сезонность приводит к 
резким перепадам выручки при сохранении значительной доли постоянных издержек. В межсезонье 
доходы падают, а расходы остаются, что снижает рентабельность и может приводить к убыткам. Се-
зонный характер бизнеса вынуждает использовать модель сезонного найма, которая увеличивает за-
траты на подбор и обучение персонала и способствует высокой текучести кадров. Исследования 2022–
2025 годов показывают, что потери рентабельности предприятий в межсезонье могут достигать 15–
25 %, а затраты на подбор персонала при сезонной модели найма возрастают на 20–30 %. 

На отраслевом уровне сезонность ведёт к неэффективному распределению ресурсов и ускорен-
ному износу инфраструктуры в пиковые периоды. Высокая загрузка в высокий сезон увеличивает 
нагрузку на объекты и снижает срок их службы: эмпирические оценки указывают на ускорение износа 
инфраструктуры на 15–20 % при выраженной сезонности.  

На региональном уровне сезонность проявляется в колебаниях налоговых поступлений, неста-
бильности занятости и сложностях долгосрочного планирования развития инфраструктуры. До 30–40 % 
колебаний налоговых поступлений по месяцам — типичная картина для туристских муниципалитетов, а 
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сезонная безработица может достигать 10–15 %.  
Туристический паспорт — это структурированная база данных о ресурсах территории: объектах 

показа, средствах размещения, транспортной доступности, событиях, местных производителях и ин-
фраструктурных ограничениях. Он может существовать в электронном виде (онлайн-платформа, мо-
бильное приложение) или в формате печатного справочника. 

Его функционал в контексте балансировки спроса раскрывается через несколько ключевых 
направлений: 

 
1. Систематизация и прозрачность. Паспорт собирает разрозненную информацию в единый 

контур. Это позволяет увидеть «узкие места» — где есть дефицит инфраструктуры, какие объекты 
недозагружены в несезон, какие активности имеют сезонный характер.  

2. Основа для аналитики и прогнозирования. На базе данных паспорта можно строить прогно-
зы спроса с учётом исторических трендов, сезонных циклов и внешних факторов. 

3. Стимулирование межсезонного спроса. Паспорт помогает выявлять потенциал для развития 
активностей, менее зависимых от времени года. Например, горнолыжный курорт летом может продви-
гаться как центр пешего туризма и велопрогулок. В паспорте фиксируются такие альтернативные пред-
ложения, что упрощает их продвижение и координацию между участниками рынка.  

4. Координация участников. Документ служит инструментом для синхронизации действий раз-
ных стейкхолдеров: властей, бизнеса, туроператоров, местных сообществ. Это критически важно для 
реализации комплексных стратегий — например, для запуска событийного календаря, который «пере-
хватывает» часть потока из пикового сезона.  

5. Привлечение инвестиций. Систематизированная информация в паспорте делает террито-
рию более понятной и привлекательной для инвесторов, которые могут вкладываться в развитие объ-
ектов, сглаживающих сезонность. 

В России уже есть успешные кейсы, в Волгоградской области сформировали единые туристиче-
ские паспорта для достопримечательностей и мест отдыха — они помогают путешественникам соста-
вить план поездки и стимулируют интерес к региональным активностям в разные сезоны. Аналогичный 
опыт накоплен в Тверской области, где паспорта используются как основа для формирования межре-
гиональных маршрутов и продвижения всесезонных продуктов. В обоих случаях ключевым фактором 
успеха стала интеграция паспорта с системами бронирования и аналитики, а также активное вовлече-
ние локальных поставщиков услуг. 

 Вместе с тем внедрение сопряжено с вызовами: 

 Необходимость сбора и актуализации больших объёмов данных. 

 Потребность в обучении специалистов для работы с аналитическими инструментами. 

 Сложность согласования интересов разных участников рынка. 

 Риск формального подхода, когда паспорт становится «для галочки», а не рабочим инстру-
ментом. 

Эффекты от внедрения туристического паспорта можно оценить по нескольким направлениям. 
Экономические эффекты проявляются в росте выручки в межсезонье за счёт увеличения числа посе-
щений и среднего чека, снижении удельных издержек благодаря более равномерной загрузке мощно-
стей и персонала, а также в увеличении продолжительности пребывания туристов. Управленческие 
эффекты связаны с повышением прозрачности турпотоков, возможностью оптимизировать распреде-
ление ресурсов на основе прогнозных моделей и усилением координации между участниками рынка. 
Социальные эффекты включают улучшение качества сервиса за счёт снижения перегрузки объектов, 
сохранение культурного и природного наследия благодаря перераспределению потока с особо уязви-
мых локаций, а также развитие локальных сообществ за счёт вовлечения малых поставщиков услуг и 
продвижения локальных продуктов. 
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Аннотация: В статье выполнена экономическая оценка применения системы накопления электроэнер-
гии для снижения пиковой нагрузки промышленного предприятия. На авторском модельном примере 
рассчитаны эффект от управления максимумом мощности и ценового переноса электроэнергии, про-
стой срок окупаемости, чистый дисконтированный доход и индекс доходности. Проведен анализ чув-
ствительности проекта к стоимости снижения пиковой мощности. 
Ключевые слова: электроэнергетика, система накопления электроэнергии, пиковая нагрузка, энерго-
затраты, инвестиции, срок окупаемости, NPV, энергоэффективность. 
 

ECONOMIC EFFICIENCY OF ENERGY STORAGE SYSTEMS FOR INDUSTRIAL ENTERPRISE PEAK 
LOAD MANAGEMENT 

 
Alimov Igor Evgenievich 

 
Abstract: The paper assesses the economic efficiency of an energy storage system used to reduce the peak 
load of an industrial enterprise. An author-developed model case is used to calculate the benefits from peak 
demand management and energy price shifting, the simple payback period, net present value and profitability 
index. Sensitivity to the economic value of peak demand reduction is also analyzed. 
Key words: electric power industry, energy storage system, peak load, energy costs, investment, payback 
period, NPV, energy efficiency. 

 
Введение 

Для промышленного предприятия важен не только объем потребленной электроэнергии, но и 
форма графика нагрузки. Кратковременный максимум способен определять дополнительную часть 
энергетических затрат и требования к мощности внутренней сети. Поэтому управление пиковым по-
треблением рассматривается как самостоятельное направление повышения экономической эффектив-
ности энергоснабжения. 

Одним из инструментов такого управления являются системы накопления электроэнергии (СНЭ). 
Они позволяют заряжаться в периоды относительно низкой нагрузки и отдавать энергию в часы макси-
мума. Однако техническая возможность сглаживания графика не означает автоматической окупаемо-
сти: проект требует капитальных вложений, несет эксплуатационные расходы и имеет потери в цикле 
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заряд-разряд. Методические исследования подчеркивают необходимость оценивать энергосберегаю-
щие проекты одновременно по техническому и финансовому результату [1, с. 3019–3032]. 

Цель работы — определить экономическую эффективность применения аккумуляторной СНЭ 
для снижения пиковой мощности промышленного предприятия. Все численные параметры являются 
авторским модельным примером и не относятся к фактическим данным ООО «Автоматизация произ-
водств». 

Экономические функции накопителя 
В расчете учитываются две монетизируемые функции СНЭ: снижение расчетного максимума 

мощности и перенос электроэнергии между ценовыми периодами. Эффект от повышения надежности и 
возможной отсрочки сетевой реконструкции не включается, поскольку для его оценки нужны фактиче-
ская статистика аварий и инвестиционные планы предприятия. 

В распределительных сетях СНЭ применяются для регулирования графика нагрузки [2, с. 39–48], 
а для промышленных объектов их параметры выбираются с учетом режима потребления и экономиче-
ской ценности функции [3, с. 171–180]. Поэтому одинаковое годовое электропотребление не означает 
одинаковую окупаемость накопителя. 

Исходные условия модельного проекта 
Рассмотрим установку литий-ионной СНЭ мощностью 250 кВт и емкостью 500 кВт·ч. Эффектив-

ность полного цикла принимается 90 %, число полезных циклов — 250 в год. Предполагается устойчивое 
снижение максимальной нагрузки на 200 кВт. CAPEX проекта составляет 7,5 млн руб., ежегодные эксплу-
атационные расходы — 250 тыс. руб., горизонт расчета — 8 лет, ставка дисконтирования — 16 %. 

Для ценового переноса приняты модельные значения 6,5 руб./кВт·ч в период заряда и 10 
руб./кВт·ч в период разряда. Экономическая ценность снижения максимума задана как 900 
руб./(кВт·мес.). Эти значения используются только для демонстрации методики и не являются тарифа-
ми конкретного потребителя. 

Расчет годового экономического эффекта 
Эффект от снижения пиковой мощности определим как Эм = ΔP·Cм·12. При ΔP = 200 кВт и Cм = 

900 руб./(кВт·мес.) получаем Эм = 2 160 000 руб./год. 
За один цикл в накопитель поступает 500 кВт·ч, а при эффективности 90 % возвращается 450 

кВт·ч. Затраты на заряд составляют 500·6,5 = 3250 руб., стоимость замещенной электроэнергии в до-
рогом периоде — 450·10 = 4500 руб. Экономический результат одного цикла равен 1250 руб., за 250 
циклов — 312 500 руб./год. 

Суммарный валовой эффект составляет 2 472 500 руб./год. После вычета OPEX 250 000 руб./год 
чистый денежный эффект равен 2 222 500 руб./год. В данной модели примерно 87 % валового резуль-
тата формируется снижением пикового спроса, а не ценовым переносом. 

 
Таблица 1 

Авторский модельный расчет проекта СНЭ 

Показатель Значение 

Номинальная мощность / емкость СНЭ 250 кВт / 500 кВт·ч 

Снижение максимальной нагрузки 200 кВт 

КПД полного цикла 90 % 

Число циклов 250 в год 

Эффект снижения максимума 2 160,0 тыс. руб./год 

Эффект ценового переноса 312,5 тыс. руб./год 

Чистый денежный эффект 2 222,5 тыс. руб./год 

CAPEX / OPEX 7,50 млн / 0,25 млн руб. в год 

 
Инвестиционная эффективность 

Простой срок окупаемости определяется как PP = I₀/CF. При I₀ = 7,5 млн руб. и CF = 2,2225 млн 
руб./год PP ≈ 3,37 года. 
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Для учета стоимости денег во времени используем NPV = −I₀ + Σ CFₜ/(1+r)ᵗ. При r = 16 % и гори-
зонте 8 лет приведенная стоимость будущих потоков составляет около 9,65 млн руб., NPV ≈ 2,15 млн 
руб., индекс доходности PI ≈ 1,29. 

Положительный NPV и PI выше единицы означают приемлемость проекта при заданных модель-
ных условиях; дисконтированный возврат капитала при этом происходит позже простого срока окупае-
мости. 

Анализ чувствительности 
Главным параметром рассматриваемого проекта является экономическая ценность снижения пи-

кового спроса. Для проверки устойчивости результата рассчитаны три сценария при 600, 900 и 1200 
руб./(кВт·мес.). Остальные параметры оставлены неизменными. 

 
Таблица 2 

Чувствительность инвестиционного результата к стоимости снижения пиковой мощности 

Cм, руб./(кВт·мес.) Чистый эффект, млн руб./год PP, лет NPV, млн руб. 

600 1,503 4,99 −0,97 

900 2,223 3,37 2,15 

1200 2,943 2,55 5,28 

 
При 600 руб./(кВт·мес.) простой срок окупаемости остается менее пяти лет, но NPV становится 

отрицательным. Это показывает слабость решения, основанного только на простом сроке окупаемости. 
При 1200 руб./(кВт·мес.) NPV возрастает до 5,28 млн руб., а PP сокращается примерно до 2,55 года. 

При интерпретации результата необходимо учитывать мощность и емкость СНЭ, КПД, циклиро-
вание и деградацию батареи; подобные технико-экономические ограничения отмечаются для промыш-
ленных и энергетических объектов [4, с. 50–57]. 

Заключение 
В модельном примере СНЭ 250 кВт / 500 кВт·ч снижает максимум на 200 кВт и дает чистый эф-

фект около 2,22 млн руб./год. При CAPEX 7,5 млн руб. PP = 3,37 года, NPV за 8 лет при 16 % — около 
2,15 млн руб., PI = 1,29. Реальный проект необходимо рассчитывать по фактическому графику нагруз-
ки, условиям оплаты мощности и электроэнергии, ограничениям циклирования, деградации батареи и 
стоимости капитала. 
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Аннотация: В статье уточняется содержание риска нарушения директивных сроков крупного иннова-
ционного проекта. В отличие от подходов, рассматривающих данный риск преимущественно как откло-
нение календарного графика, обоснована его связь с экономическими исходами реализации проекта. 
Предложена трехсценарная схема оценки исходов: завершение в директивный срок, завершение с за-
держкой без активного реагирования и завершение с задержкой при реализации стратегии снижения 
риска. Показано, что базовый сценарий своевременного завершения выступает обязательным расчет-
ным ориентиром, без которого выбор меры реагирования лишается экономического обоснования. 
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стоимость дня задержки, договорная ответственность, управленческое решение 
 

SCHEDULE DELAY RISK IN A LARGE INNOVATIVE PROJECT AS A MANAGERIAL AND ECONOMIC 
CATEGORY 

 
Mochalov Yaroslav Grigorievich 

 
Scientific adviser: Makarov Vasily Mikhailovich 

 
Abstract: The article clarifies the content of schedule delay risk in a large innovative project. Unlike approach-
es treating this risk primarily as a schedule deviation, its connection with the economic outcomes of project 
implementation is substantiated. A three-scenario outcome assessment scheme is proposed: completion with-
in the directive deadline, completion with delay without active response, and completion with delay under a risk 
mitigation strategy. It is shown that the baseline scenario of timely completion serves as a mandatory calcula-
tion reference, without which the choice of response measure loses economic justification. 
Keywords: schedule delay risk, innovative project, economic outcome assessment, cost of delay per day, 
contractual liability, managerial decision 

 
 



54 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

 

XXXIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Введение 
В практике проектного управления риск нарушения сроков традиционно определяется как веро-

ятность отклонения фактических дат завершения работ от запланированных. Такое понимание, за-
крепленное в практике сетевого планирования и профильных стандартах [1], сводит риск к единствен-
ному измерению – величине сдвига в днях. Между тем руководителю проекта требуется не только 
оценка вероятности отставания, но и понимание его денежной цены, а также экономического основа-
ния для выбора ответной меры. Эмпирические обзоры причин задержек инфраструктурных проектов 
подтверждают устойчивость проблемы и преобладание организационно-снабженческих факторов над 
технологическими [2]. 

Целью статьи выступает уточнение содержания риска нарушения сроков как управленческо-
экономической категории и обоснование трехсценарной схемы оценки исходов реализации проекта. 

Ограничения календарной трактовки риска 
Календарная трактовка риска порождает три практических ограничения. Первое состоит в том, 

что срок завершения рассматривается как детерминированная величина, тогда как при наличии не-
определенности длительностей работ он является случайной величиной с собственным распределе-
нием. Второе ограничение связано с отсутствием денежного измерения: отклонение в днях само по 
себе не позволяет сопоставить угрозу с затратами на ее устранение. Третье состоит в игнорировании 
управленческого решения как элемента самого риска: именно принятая мера определяет, какой из 
возможных исходов фактически реализуется. 

Для крупных инновационных проектов перечисленные ограничения приобретают критическое 
значение [3; 4]. Технологическая новизна означает отсутствие статистических норм длительности, за-
висимость от оборудования с длительным циклом изготовления и ограниченный круг квалифицирован-
ных подрядчиков. Капиталоемкость означает, что цена единицы времени многократно превышает до-
говорные санкции. 

Уточненное определение 
Риск нарушения сроков крупного инновационного проекта определяется как вероятностная 

управленческая ситуация, в которой существует ненулевая вероятность превышения фактическим сро-
ком завершения проекта установленного директивного срока, причем данное превышение порождает 
измеримые в денежном выражении последствия, величина и распределение которых зависят от приня-
тых управленческих решений. 

Определение содержит три элемента, отсутствующих в календарной трактовке. Срок завершения 
рассматривается как случайная величина, и задача управления состоит в воздействии на характери-
стики ее распределения. Риск связывается с экономическими исходами: каждому сценарию заверше-
ния соответствует определенное денежное последствие. Управленческое решение включается в струк-
туру риска как элемент, определяющий реализуемый исход. 

Трехсценарная схема оценки исходов 
Содержание риска раскрывается через систему трех взаимно альтернативных экономических исходов. 
Исход А: завершение в директивный срок. Характеризуется сохранением плановой экономи-

ческой ценности проекта в полном объеме, отсутствием потерь от задержки, возможностью получения 
договорной премии за своевременное завершение и нормальным исполнением долговых обяза-
тельств. Исход выступает управленческой целью и одновременно расчетным ориентиром, относитель-
но которого измеряется ущерб альтернативных сценариев. В расчетной процедуре он задает нулевую 
базу функции потерь. 

Исход Б: завершение с задержкой без активного реагирования. Экономические последствия 
формируют полную стоимость задержки и охватывают несколько групп. Договорные санкции определя-
ются условиями контракта и нормами гражданского законодательства об ответственности за неисполне-
ние обязательства. Прямые дополнительные затраты включают содержание строительной площадки, 
продление аренды техники и эскалацию цен на материалы. Финансовые потери определяются продол-
жением начисления процентов по заемному финансированию при отсутствии выручки. Производствен-
ные потери выражаются в упущенной маржинальной отдаче не введенных мощностей. Системные эф-
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фекты охватывают выпадающие налоговые поступления и последствия для смежных производств. 
Исход В: завершение с задержкой при реализации стратегии реагирования. Задержка со-

кращается на определенную величину с вероятностью успешной реализации меры при дополнитель-
ных затратах на ее осуществление. Экономический результат состоит в частичном сохранении ценно-
сти: реализованные потери меньше, чем при исходе Б, но не равны нулю, как при исходе А. 

Сопоставление исходов приведено в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Трехсценарная схема оценки исходов реализации проекта 

Параметр оценки Исход А: в срок Исход Б: задержка Исход В: стратегия 

Роль в анализе Базовый ориентир Сценарий бездействия Управляемый сценарий 

Потери от задержки Отсутствуют 
Цена дня, умноженная 
на задержку 

Снижены на величину 
сокращения 

Затраты на реагирова-
ние 

Отсутствуют Отсутствуют Стоимость стратегии 

Экономический резуль-
тат 

Полная ценность Существенные потери 
Частичное сохранение 
ценности 

 
Критерий рациональности управленческого решения 
Реализация стратегии реагирования экономически оправдана, когда ожидаемое снижение потерь 

превышает стоимость ее осуществления: 

                                                    𝑃𝑠𝑢𝑐𝑐𝑒𝑠𝑠 ×  𝛥𝑇 × 𝐿𝑑𝑎𝑦 𝛥𝐶                                                           (1) 

где Psuccess означает вероятность успешной реализации меры, ΔT – ожидаемое сокращение за-
держки, Lday – стоимость одного дня задержки, ΔC – затраты на реализацию меры. 

Отказ от трехсценарного сопоставления и ориентация исключительно на сценарий бездействия 
лишает выбор меры экономического основания. При заниженной оценке цены дня задержки реально 
выгодная стратегия ускорения получает отрицательную ожидаемую отдачу, и организация сохраняет 
бездействие вопреки собственному экономическому интересу. При завышенной оценке принимаются 
избыточные затраты на ускорение. 

Масштабный эффект 
Экономическое содержание риска существенно зависит от капиталоемкости проекта. Для проекта 

средней стоимости договорная неустойка охватывает значимую долю реальных потерь, и оценка по 
санкциям остается приемлемым приближением [5]. Для проекта капиталоемкостью в сотни миллиардов 
рублей договорная составляющая образует малую долю полной цены времени: только суточная стои-
мость обслуживания заемного портфеля сопоставима с величиной, многократно превышающей не-
устойку. 

Расчеты по проекту Амурского газохимического комплекса иллюстрируют этот эффект. Докумен-
тально подтверждаемая составляющая цены дня задержки оценена в 0,015 млрд рублей, тогда как 
полная оценка с учетом стоимости финансирования, дополнительных накладных, упущенной произ-
водственной отдачи и региональных эффектов дала 0,318 млрд рублей по базовому сценарию. Крат-
ность превышения свыше двадцати раз означает качественное, а не количественное различие выво-
дов: в первом случае любые ускоряющие меры признаются убыточными, во втором обоснованным 
становится ускорение критического пути. Состав компонент полной оценки, расчетные формулы и сце-
нарные значения приведены в отдельной публикации автора и здесь не воспроизводятся. 

Правовая сторона вопроса усиливает данный вывод. Договорная ответственность ограничена 
согласованным потолком и может быть уменьшена в судебном порядке при несоразмерности послед-
ствиям нарушения. Механизм продления срока в международной контрактной практике [6] снимает 
санкции при наступлении обстоятельств вне контроля исполнителя. Следовательно, документально 
подтверждаемая составляющая не только мала по величине, но и подвержена дополнительному со-
кращению, тогда как системные потери от задержки инвариантны к содержанию договора. 
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Заключение 
Уточнение содержания риска нарушения сроков как управленческо-экономической категории пе-

реводит его из разряда календарных событий в разряд управляемых вероятностных состояний с изме-
римыми денежными последствиями. Трехсценарная схема оценки исходов задает систему координат 
для выбора меры реагирования, в которой базовый сценарий своевременного завершения выступает 
обязательным расчетным ориентиром. 

Практическое значение предложенного подхода состоит в возможности обоснования управлен-
ческих решений об ускорении работ на основе полной экономической цены времени, а не только дого-
ворных санкций. Дальнейшее развитие темы связано с разработкой процедур оценки компонент цены 
дня задержки для различных классов капиталоемких проектов; расчетная процедура, реализующая 
предложенную схему, изложена в других статьях цикла. 
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Аннотация: В статье рассматривается коррупция как системный фактор, подрывающий экономическую 
безопасность государства через искажение конкуренции, неэффективное расходование бюджетных 
средств и рост инвестиционных рисков. На основе сопоставимых данных 2023–2025 гг. отмечается 
устойчиво высокая доля взяточничества в структуре коррупционных преступлений. Обоснована необ-
ходимость смещения акцента от реактивного реагирования к профилактике и управлению рисками. Си-
стематизированы ключевые проблемы и предложены практические меры их преодоления. 
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Коррупция остается главной проблемой для современных государств, стремящихся защитить 

экономическую безопасность. Она не ограничивается отдельными эпизодами неправомерного поведе-
ния; она проникает в сферу государственного управления, закупок, регулирования и взаимодействия с 
частным сектором, тем самым изменяя стимулы во всей экономике. В юридической и политической ли-
тературе коррупция обычно трактуется как незаконное использование служебного положения против 
законных интересов общества и государства с целью получения выгоды — денег, ценностей, имуще-
ства, услуг имущественного характера или других имущественных прав — как для себя, так и для тре-
тьих лиц. как незаконное предоставление таких льгот другими лицами должностному лицу или выгодо-
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приобретателю. Это определение охватывает взяточничество (дачу и получение взятки), злоупотреб-
ление властью, коммерческий подкуп и связанные с ним формы поведения в поисках ренты [1]. 

С точки зрения экономической безопасности ущерб носит систематический, а не случайный ха-
рактер. Одним из основных каналов является искажение конкуренции. Когда незаконные платежи или 
неформальное покровительство влияют на доступ к рынкам, лицензирование, государственные кон-
тракты или нормативные акты, фирмы больше не конкурируют в первую очередь за производитель-
ность, качество или затраты. Вместо этого они конкурируют за близость к лицам, принимающим реше-
ния, и способность платить за благоприятные результаты. Результат предсказуем: честные предпри-
ниматели сталкиваются с искусственными барьерами; низкокачественные товары и услуги выживают 
благодаря избирательному применению мер принуждения; новаторы не поощряются, и общий рост за-
медляется, поскольку ресурсы направляются на защиту и влияние, а не на производство. 

Вторым каналом является снижение экономической эффективности из-за нерационального ис-
пользования государственных ресурсов. Коррупция увеличивает вероятность того, что бюджетные 
средства расходуются не там, где наибольшая социальная отдача, а там, где возможности для извле-
чения наибольшие. Это может проявляться в завышении контрактных цен, принятии некачественных 
работ, дублировании проектов или приоритизации капиталоемких программ, которыми легче манипу-
лировать. Со временем эти механизмы ослабляют административный потенциал, подрывают доверие 
к учреждениям и снижают производительность как государственного, так и частного секторов. Даже при 
увеличении общих расходов реальные результаты ухудшаются, поскольку качество управления, а не 
только объем расходов, определяет, приносят ли инвестиции общественную пользу. 

Третьим каналом является подрыв доверия инвесторов. Инвесторы реагируют не только на 
формальные правила, но и на предсказуемость их применения и добросовестность разрешения спо-
ров. Там, где распространены коррупционные схемы, возрастает вероятность экспроприации, произ-
вольного давления со стороны инспекций или принудительного “участия” в незаконных платежах. Такая 
премия за риск сдерживает приток инвестиций, повышает стоимость капитала и ограничивает создание 
рабочих мест. В совокупности коррупция действует как скрытый налог — непрозрачный, вводимый из-
бирательно и, следовательно, особенно пагубный для долгосрочного планирования [5]. 

Как социально-экономический механизм, коррупцию следует рассматривать как сложное, мно-
гофункциональное явление со своими собственными движущими силами, циклами обратной связи и 
институциональной поддержкой. В российском контексте многие аналитики утверждают, что за послед-
нее десятилетие коррупция усилилась и превратилась в один из наиболее опасных дестабилизирую-
щих факторов для общества и государства. В своей наиболее распространенной практической форме 
коррупция предполагает принятие должностным лицом незаконного решения в личных интересах; 
контрагент — например, фирма, холдинговая компания или корпорация — получает преимущество 
(например, доступ к государственному заказу или бюджетным средствам вне установленной процеду-
ры), а должностное лицо получает незаконное вознаграждение. Повторяются некоторые особенности: 
решение нарушает требования законодательства или общепринятые социальные нормы; обе стороны 
действуют добровольно и согласованно; обе получают незаконные выгоды; и у обеих есть серьезные 
стимулы скрывать сделку. 

Последствия этого не ограничиваются потерями на уровне компаний и утечкой бюджетных 
средств. Коррупция препятствует запланированным экономическим и социальным реформам, расши-
ряет теневую экономику и сокращает налоговые поступления. Она также ухудшает репутацию государ-
ства среди политических и экономических партнеров, ухудшая инвестиционный климат и ограничивая 
стратегическое сотрудничество. Незаконные доходы могут стать финансовой базой для организован-
ной преступности, а в некоторых случаях и для экстремистской и террористической деятельности. Со-
циальные последствия проявляются быстро: растущее имущественное неравенство, широко распро-
страненное представление об уязвимости как перед преступными группировками, так и перед админи-
стративной властью, ухудшение общепринятых этических стандартов и негативное влияние на форми-
рование элиты, избирательные процессы и функционирование органов государственной власти и ин-
ститутов гражданского общества. В этом смысле коррупция выступает не просто как уголовно-правовая 
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проблема, но и как общенациональный фактор, подрывающий потенциал государства и неуклонно 
ослабляющий экономическую безопасность. 

Еще одним отягчающим фактором является связь между коррупцией и организованной преступ-
ностью. Бывший министр внутренних дел Александр Куликов подчеркнул тесную связь между преступ-
лениями, связанными с коррупцией, и организованными преступными структурами, утверждая, что 
криминальные лидеры поддерживают устойчивые связи с чиновниками всех рангов, фактически ставя 
их “на содержание”, чтобы в случае необходимости скомпрометированный представитель власти дей-
ствовал в соответствии с ожиданиями взяточника [4]. Оперативная информация, на которую ссылаются 
российские правоохранительные органы, также свидетельствует о том, что чиновники оказывают со-
действие значительной части организованных преступных группировок, что подтверждает идею о том, 
что коррупция может функционировать как благоприятная инфраструктура для более широкой пре-
ступной деятельности. 

По этим причинам антикоррупционная политика - это не просто моральный или правовой импе-
ратив, это инструмент экономической безопасности. Там, где коррупция снижается, конкуренция стано-
вится более основанной на заслугах, государственные расходы приносят более высокую прибыль, а 
инвесторы сталкиваются с меньшим количеством произвольных рисков. И наоборот, там, где корруп-
ция сохраняется в больших масштабах, стабильность, потенциал развития и привлекательность капи-
тала напрямую снижаются. Таким образом, эффективные контрмеры требуют постоянных действий 
правительства и социальной нетерпимости к незаконному обмену, подкрепленных надежными право-
применительными мерами, институциональной прозрачностью и механизмами подотчетности, способ-
ными изменить стимулы, а не просто усилить наказания. 

Коррупция в системе обеспечения экономической безопасности государства опасна тем, что она 
прямо снижает качество управления деньгами и имуществом, ослабляет контроль за государственны-
ми закупками, увеличивает теневой оборот и подрывает доверие к институтам власти. В результате 
растут издержки для бюджета, ухудшается деловой климат, а меры экономической политики дают 
меньший эффект. Поэтому противодействие коррупции рассматривают как часть экономической без-
опасности: задача состоит не только в наказании виновных, но и в предупреждении нарушений, сниже-
нии причин и условий для злоупотреблений, а также в возврате незаконно полученных средств и иму-
щества. 

Ниже приведены сопоставимые показатели за 2023–2025 годы на основе открытых публикаций 
Генеральной прокуратуры и судебной статистики.  

 
Таблица 1 

Отдельные статистические показатели, характеризующие масштабы коррупционных  
преступлений и результаты их рассмотрения судами, 2023–2025 годы [1;2] 

Показатель 2023 год 2024 год 2025 год 

Зарегистрировано преступлений коррупционной направлен-
ности 

36 400 38 500 более 36 
000 

Доля преступлений, связанных со взятками, в структуре 
коррупционных преступлений 

55,7 про-
цента 

60,3 про-
цента 

60,9 про-
цента 

 
Представленные данные показывают, что в 2024 году число зарегистрированных преступлений 

коррупционной направленности выросло по сравнению с 2023 годом примерно на 5,8 процента (с 36 
400 до 38 500). Одновременно увеличилась доля преступлений, связанных со взятками: с 55,7 процен-
та до 60,3 процента, то есть на 4,6 процентных пункта. В 2025 году, по сообщениям надзорных органов, 
уровень регистрации коррупционных преступлений оставался высоким (более 36 000 с начала года), а 
в структуре выявленных деяний сохранялась преобладающая роль взяточничества (в первом квартале 
2025 года — 60,9 процента). Это указывает на необходимость смещать акцент с реагирования на по-
следствия к профилактике: повышать прозрачность процедур, усиливать контроль рисковых сфер (за-
купки, распределение бюджетных средств, разрешительные процедуры), развивать внутренний кон-
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троль в органах власти и организациях, а также обеспечивать неизбежность ответственности и реаль-
ное возмещение ущерба государству. 

Противодействие коррупции в системе обеспечения экономической безопасности государства 
требует не только выявления и наказания нарушителей, но и устранения условий, которые делают 
коррупционные действия «удобными» и малорисковыми. На практике проблемы чаще всего связаны с 
непрозрачными решениями, слабым контролем, конфликтом интересов, низкой неизбежностью наказа-
ния и недостаточной защитой тех, кто сообщает о нарушениях. Ниже систематизированы ключевые 
проблемы и реалистичные пути совершенствования работы в этой сфере. 

 
Таблица 2  

Проблемы и пути совершенствования противодействия коррупции  
в системе обеспечения экономической безопасности государства [3] 

Проблема 
Почему это опасно  

для экономической безопасности 
Пути совершенствования 

Низкая прозрачность принятия 
решений при распределении 
бюджетных средств 

Деньги направляются не туда, где 
они дают наибольший общественный 
эффект, растет неэффективность 
расходов 

Повышение открытости и 
проверяемости решений 

«Ручное управление» в закупках 
и выборе поставщиков 

Появляются завышенные цены, срыв 
сроков, поставки низкого качества 

Снижение доли решений 
«по усмотрению», усиление 
конкуренции 

Конфликт интересов у долж-
ностных лиц 

Личные интересы начинают влиять 
на решения государства и организа-
ций 

Жесткое управление кон-
фликтом интересов 

Слабая профилактика: меры 
принимаются после нарушения 

Система работает «реактивно», 
ущерб уже нанесен 

Переход к управлению рис-
ками 

Недостаточная защищенность 
сотрудников, сообщающих о 
нарушениях 

Люди боятся последствий и молчат, 
информация о коррупции не поступа-
ет 

Создание безопасных кана-
лов и гарантий защиты 

Низкая неизбежность ответ-
ственности и затяжные провер-
ки 

Коррупция воспринимается как «вы-
годный риск» 

Ускорение и стандартизация 
проверок и расследований 

Недостаточная прозрачность 
контроля за имуществом и рас-
ходами должностных лиц 

Скрывается незаконное обогащение, 
растут теневые потоки 

Усиление контроля соответ-
ствия доходов и расходов 

Ограниченная цифровая про-
слеживаемость операций 

Труднее выявлять связи, цепочки 
платежей и аффилированность 

Развитие цифрового кон-
троля и аналитики 

Недостаточная ответственность 
руководителей за коррупцион-
ные риски в подразделениях 

Риск «спускается вниз», а управлен-
ческие решения остаются без по-
следствий 

Закрепление персональной 
ответственности за систему 
контроля 

Слабый внутренний контроль и 
формальный характер проверок 

Проверки не видят нарушения или 
фиксируют их слишком поздно 

Усиление независимости и 
компетенций внутреннего 
контроля 

Низкий уровень правовой и эти-
ческой культуры, терпимость к 
«мелким услугам» 

Формируется привычка к нефор-
мальным платежам и «услугам» 

Обучение, формирование 
нетерпимости к коррупции 

Недостаточное возмещение 
ущерба и возврат незаконных 
активов 

Государство теряет ресурсы даже 
после наказания виновных 

Усиление механизмов воз-
врата ущерба 
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Основные проблемы противодействия коррупции связаны с тем, что многие процессы остаются 
недостаточно прозрачными, решения принимаются с высокой долей усмотрения, а профилактика и 
внутренний контроль нередко носят формальный характер. Наиболее результативные пути совершен-
ствования лежат в трех направлениях: (1) снижение возможностей для коррупции через прозрачные 
правила и конкурентные процедуры; (2) повышение неизбежности ответственности через быстрые и 
качественные проверки, а также защиту заявителей; (3) укрепление профилактики через управление 
рисками, цифровую прослеживаемость операций и персональную ответственность руководителей. 
Комплексное применение этих мер повышает устойчивость финансовой системы государства, сокра-
щает потери бюджета и укрепляет доверие к государственному управлению как ключевому элементу 
экономической безопасности. 

Таким образом, коррупция снижает качество управления ресурсами и напрямую ослабляет эко-
номическую безопасность, формируя устойчивые потери бюджета и ухудшая деловой климат. Стати-
стика 2023–2025 гг. указывает на сохранение значимой роли взяточничества, что требует усиления 
профилактики. Наиболее эффективны меры, уменьшающие усмотрение и непрозрачность решений, 
развивающие цифровую прослеживаемость и внутренний контроль. Комплексное применение этих 
подходов повышает неизбежность ответственности и способствует возврату ущерба государству. 
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Оборотные средства представляют собой совокупность финансовых ресурсов, направляемых на 

формирование производственных запасов и фондов обращения [1, c. 265]. Данный капитал обеспечи-
вает непрерывность операционного цикла — от закупки сырья до сбыта готовой продукции — и восста-
навливается в денежной форме по завершении каждого производственно-коммерческого этапа. 

В структуре оборотных средств, исходя из их материально-вещественной формы, выделяют две 
составляющие: оборотные производственные фонды и фонды обращения (рис.1). 

Под структурой оборотных средств понимается удельный вес отдельных их элементов в общей 
совокупности. На промышленных предприятиях данный показатель определяется рядом факторов: 
спецификой производственного процесса, длительностью цикла изготовления, этапами освоения но-
вых изделий, а также логистическими условиями (удаленностью контрагентов, особенностями снабже-
ния и сбыта). Кроме того, на формирование структуры влияют качество продукции и финансовое со-
стояние как самого предприятия, так и его деловых партнеров. 
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Рис. 1. Состав оборотных средств 
 

Оборотные средства предприятия можно систематизировать по нескольким критериям, что поз-
воляет глубже анализировать их структуру: 

1. По месту в производственном процессе: активы делятся на те, что непосредственно участву-
ют в производстве, и те, что обслуживают сферу обращения; 

2. По подходу к планированию: выделяют нормируемые средства (подлежащие строгому учету и 
лимитированию) и ненормируемые; 

3. По происхождению: капитал может быть собственным или привлеченным (заемным); 
4. По степени ликвидности: активы группируются по скорости их превращения в денежные сред-

ства; 
5. По уровню риска: вложения в оборотный капитал оцениваются по шкале риска — от мини-

мального до высокого; 
6. По характеру участия в цикле: 

 Производственный цикл: включает все стадии от сырья до готовой продукции; 

 Финансовый цикл: учитывает запасы и дебиторскую задолженность с поправкой на кредиторскую; 
7. По динамике объема: 

 Постоянная часть — это «база», необходимая для бесперебойной работы предприятия; 

 Переменная часть — это гибкий объем активов, который меняется в зависимости от сезонно-
сти и интенсивности производства. 

Движение оборотных средств предприятия охватывает как производственный процесс, так и 
сферу товарного обращения. Графическая интерпретация циклического процесса оборота данных ак-
тивов приведена на рисунке 2. 

Первая фаза кругооборота оборотных средств – денежная – локализована в сфере обращения. 
На данном этапе происходит трансформация авансированного капитала из денежной формы в товар-
ную. В результате предприятие формирует производственные запасы, включающие сырье, основные и 
вспомогательные материалы, топливо и иные предметы труда, необходимые для начала производ-
ственного процесса [2, c. 310]. 
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Рис. 2. Схема кругооборота оборотных средств предприятия 

 
Производственная стадия кругооборота оборотных средств реализуется непосредственно в ходе 

выпуска продукции. Она охватывает комплекс операций: от списания производственных запасов в цеха 
до их переработки с использованием трудовых ресурсов и технических средств в конечный товар. 

На товарной стадии кругооборота оборотных средств происходит трансформация готовой про-
дукции в денежные эквиваленты посредством рыночной реализации. Полученная в результате прода-
жи выручка не только завершает текущий цикл оборота, но и выступает в качестве стартового капитала 
для запуска следующего производственного процесса. 

Оборотные средства предприятия функционируют непрерывно, одновременно находясь на всех 
этапах кругооборота, что является необходимым условием бесперебойного производственного про-
цесса. Под периодом оборота оборотных средств понимается временной интервал, в течение которого 
данные ресурсы совершают полный цикл движения. 

Классификация оборотных активов по источнику их формирования предполагает выделение ва-
ловых, чистых и собственных показателей: 

1. Валовые оборотные активы представляют собой совокупную стоимость оборотных средств, 
профинансированных как из собственных, так и из привлеченных источников; 

2. Чистые оборотные активы отражают долю оборотных средств, обеспеченную собственным 
капиталом и долгосрочными заемными обязательствами; 

3. Собственные оборотные активы — это часть оборотных средств, сформированная исключи-
тельно за счет собственного капитала организации. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема правосубъектности систем искусственного интеллек-
та и оснований юридической ответственности за вред, причинённый их функционированием. Автор си-
стематизирует основные подходы отечественной цивилистики к правовой квалификации искусственно-
го интеллекта – от инструментальной (объектной) концепции до идеи «электронного лица» как квази-
субъекта права. На основе анализа главы 59 Гражданского кодекса Российской Федерации, доктри-
нальных источников и Национальной стратегии развития искусственного интеллекта делается вывод о 
невозможности наделения современных систем искусственного интеллекта полноценной правосубъ-
ектностью. Предлагается дифференцированная модель распределения ответственности между разра-
ботчиком, владельцем и оператором интеллектуальной системы в зависимости от степени её автоном-
ности. Научная новизна работы заключается в трёхуровневой градации автономности систем искус-
ственного интеллекта («инструментальный», «ассистирующий», «автономный» уровни) как критерии 
дифференциации субъекта и основания гражданско-правовой ответственности, а также в предложении 
о введении презумпции вины оператора высокоавтономной системы, опровержимой только при дока-
занности непреодолимой силы либо вины третьих лиц. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, правосубъектность, электронное лицо, юридическая от-
ветственность, гражданское право, источник повышенной опасности, цифровизация права, автономные 
системы. 
 

LEGAL PERSONALITY AND LEGAL LIABILITY FOR HARM CAUSED BY ARTIFICIAL INTELLIGENCE 
SYSTEMS: A THEORETICAL AND LEGAL ANALYSIS 

 
Kalashnikova Ksenia Vyacheslavovna 

 
Annotation: The article examines the legal personality of artificial intelligence systems and the grounds for 
legal liability for harm caused by their operation. The author systematizes the principal approaches of Russian 
civil law doctrine to the legal qualification of artificial intelligence – from the instrumental (object-based) con-
cept to the idea of an "electronic person" as a quasi-subject of law. Based on an analysis of Chapter 59 of the 
Civil Code of the Russian Federation, doctrinal sources and the national strategy for artificial intelligence de-
velopment, it is concluded that granting full legal personality to current artificial intelligence systems is currently 
impossible. A differentiated model for distributing liability among the developer, owner and operator is pro-
posed, depending on the degree of system autonomy. The scientific novelty consists in a three-level gradation 
of AI system autonomy ("instrumental", "assistive" and "autonomous" levels) as a criterion for differentiating 
the subject and grounds of civil liability, and in proposing a presumption of the operator's fault for highly auton-
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omous systems, rebuttable only upon proof of force majeure or third-party fault. 
Key words: artificial intelligence, legal personality, electronic person, legal liability, civil law, source of in-
creased danger, digitalization of law, autonomous systems. 

 
Системы искусственного интеллекта (далее – ИИ) быстро приходят в промышленность, здраво-

охранение, транспорт, финансовую сферу и государственное управление. Классический понятийный 
аппарат гражданского права не даёт готового ответа на вопрос об их правовом статусе. Национальная 
стратегия развития искусственного интеллекта на период до 2030 года, утверждённая Указом Прези-
дента Российской Федерации от 10 октября 2019 г. № 490, прямо указывает на необходимость совер-
шенствования законодательства для развития российских технологий ИИ, а значит, и на необходи-
мость определить его правовое положение [8]. 

Действующее гражданское законодательство России не содержит специальных норм ни о право-
вом положении систем ИИ, ни об особенностях возмещения вреда, причинённого их автономным 
функционированием. На практике приходится применять по аналогии общие нормы главы 59 Граждан-
ского кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ), в частности статью 1079 ГК РФ об ответственно-
сти за вред, причинённый источником повышенной опасности [9]. Такой подход порождает трудности: 
сложно определить надлежащего ответчика, когда решение принимает алгоритм самостоятельно, без 
непосредственного участия человека. 

В отечественной доктрине сложилось несколько принципиально разных подходов к правовой 
природе искусственного интеллекта. Первый, инструментальный (объектный) подход, рассматривает 
ИИ исключительно как программно-аппаратный комплекс – объект гражданских прав, не обладающий и 
не способный обладать признаками субъекта права. Его сторонники исходят из того, что правосубъект-
ность неразрывно связана с волей и сознанием, которыми не обладает ни один из существующих алго-
ритмов машинного обучения. 

Второй подход связан с концепцией «электронного лица» (electronic person). В. В. Архипов и В. Б. 
Наумов, анализируя теоретические основания развития законодательства о робототехнике, указывают 
на возможность конструирования особого правового режима для автономных роботов по аналогии с 
институтом юридического лица: воля «электронного лица» опосредуется его учредительными докумен-
тами и алгоритмами, но не сводится к воле его создателя [1]. О.А. Ястребов приходит к выводу, что 
традиционная дихотомия «физическое лицо – юридическое лицо» нуждается в дополнении третьей 
категорией правовых образований, обладающих ограниченной функциональной правосубъектностью 
[2]. Сама идея наделения роботов статусом «электронного лица» родилась не только в российской док-
трине: ещё в Резолюции Европейского парламента от 16 февраля 2017 г. 2015/2013(INL) «Нормы граж-
данского права о робототехнике» Европейской комиссии предлагалось рассмотреть возможность при-
своения наиболее совершенным автономным роботам особого правового статуса электронных лиц [3]. 
Резолюция носит рекомендательный характер и не содержит обязывающих норм, что показывает: да-
же на наднациональном уровне эта идея остаётся дискуссионной, а не общепринятым решением. 

Третий, компромиссный подход представлен в работах В.А. Лаптева, который предлагает не 
наделять ИИ правосубъектностью в полном объёме, а рассматривать его как «квазисубъект» киберфи-
зических отношений: права и обязанности реализуются через владельца, оператора или разработчика, 
при этом полная юридическая ответственность сохраняется за последними [4]. А.В. Незнамов и В.Б. 
Наумов, разрабатывая стратегию регулирования робототехники и киберфизических систем, также счи-
тают, что на нынешнем этапе юридически корректна не персонификация ИИ, а построение системы 
норм, распределяющих ответственность между всеми участниками жизненного цикла интеллектуаль-
ной системы – от разработчика до конечного пользователя [5]. 

Позиция автора настоящей статьи состоит в том, что ни один из современных алгоритмов ИИ, 
включая системы на основе больших языковых моделей и глубокого обучения, не обладает автоном-
ным правосознанием и не способен самостоятельно нести имущественную ответственность: у него нет 
обособленного имущества и воли в юридическом смысле этого понятия. Наделение ИИ формальной 
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правосубъектностью без реального механизма ответственности – страхового фонда, обособленного 
имущества – привело бы лишь к появлению «безответственного посредника», который прикрывает 
разработчика и владельца системы от требований о возмещении вреда. 

Действующая редакция статьи 1079 ГК РФ позволяет квалифицировать отдельные категории си-
стем ИИ – например, автономные транспортные средства или промышленных роботов – в качестве 
источника повышенной опасности. Ответственность за такую деятельность несёт владелец независимо 
от вины, кроме случаев непреодолимой силы или умысла потерпевшего. Этот подход применяется в 
судебной практике и поддерживается рядом исследователей применительно к использованию ИИ в 
судопроизводстве и промышленной автоматизации: отмечается, что ответственность за вред, причи-
нённый интеллектуальными системами, целесообразно возлагать на их владельцев по правилам ста-
тьи 1079 ГК РФ, поскольку функционирование алгоритма остаётся вне непосредственного волевого 
контроля потерпевшего [6]. 

Однако конструкция источника повышенной опасности создавалась для объектов, свойства кото-
рых заранее заданы их технической природой – транспорта, механизмов, источников энергии. Совре-
менные же системы машинного обучения способны менять модель поведения в процессе эксплуата-
ции за счёт дообучения на новых данных. Отсюда возникает проблема атрибуции вреда: трудно одно-
значно установить, чьи действия — разработчика, обучившего исходную модель, оператора, осуществ-
ляющего её дообучение и эксплуатацию, либо производителя аппаратной части – находятся в причин-
но-следственной связи с наступившим вредом. 

Показательна в этом отношении и позиция, прозвучавшая на научных мероприятиях по теме 
«Искусственный интеллект и право»: в мировой практике сложились два основных подхода к регулиро-
ванию ИИ – комплексное нормативное регулирование и сочетание государственного регулирования с 
саморегулированием отрасли. Выбор одного из них напрямую влияет на модель распределения ответ-
ственности в национальном правопорядке [7]. 

Для преодоления указанных проблем предлагается трёхуровневая классификация систем искус-
ственного интеллекта по степени их автономности. Она выступает критерием для дифференциации 
оснований и субъекта юридической ответственности. 

Инструментальный уровень охватывает системы ИИ, которые работают исключительно как сред-
ство обработки информации по заранее заданному алгоритму, без возможности самостоятельно ме-
нять логику принятия решений (экспертные системы, калькуляторы рисков). Для этого уровня сохраня-
ется общий принцип ответственности пользователя (владельца) на началах вины, поскольку итоговое 
решение принимает человек, использующий систему как инструмент. 

Ассистирующий уровень включает системы, которые формируют рекомендации или прогнозы, 
подлежащие обязательному подтверждению человеком перед их реализацией (системы поддержки 
принятия врачебных решений, скоринговые модели). Здесь целесообразно сохранить ответственность 
владельца по правилам статьи 1079 ГК РФ с возможностью регрессного требования к разработчику, 
если доказан дефект алгоритма. 

Автономный уровень охватывает системы, которые самостоятельно принимают и реализуют ре-
шения без подтверждения человеком (беспилотные транспортные средства, автономные торговые ал-
горитмы, автономные производственные комплексы). Именно для этого уровня предлагается ввести 
законодательную презумпцию вины оператора высокоавтономной системы – лица, которое фактически 
эксплуатирует и дообучает систему. Бремя доказывания отсутствия вины возлагается на оператора, 
при этом за ним сохраняется возможность предъявить регрессное требование к разработчику, если 
установлен конструктивный или программный дефект модели. Такая презумпция в наибольшей степе-
ни отвечает принципу справедливого распределения риска: именно оператор обладает наибольшими 
фактическими и информационными возможностями контролировать поведение автономной системы в 
процессе её эксплуатации, тогда как потерпевший объективно не может установить конкретную причи-
ну сбоя алгоритма. 

Предлагаемая модель отличается от известных доктринальных решений тем, что не привязыва-
ет основание ответственности к статичной технической классификации объекта – транспортное сред-
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ство, робот, программа, – а связывает его с динамическим критерием: фактической степенью автоном-
ности принятия решения в конкретном правоотношении. Это позволяет применять единый подход к 
разнородным по техническому воплощению системам ИИ. 

Проведённый анализ позволяет сформулировать три вывода. Во-первых, на современном этапе 
развития технологий нет достаточных теоретических и практических оснований наделять системы ис-
кусственного интеллекта полноценной гражданской правосубъектностью: концепция «электронного ли-
ца» остаётся научно-дискуссионной, а не нормативно-прикладной. Во-вторых, применение общей кон-
струкции источника повышенной опасности (ст. 1079 ГК РФ) к отношениям с использованием ИИ допу-
стимо, но недостаточно: оно не учитывает динамическую природу самообучающихся алгоритмов. В-
третьих, предложенная трёхуровневая градация автономности систем ИИ и основанная на ней пре-
зумпция вины оператора высокоавтономной системы создают более гибкий и справедливый механизм 
распределения ответственности, отвечающий задачам Национальной стратегии развития искусствен-
ного интеллекта. Дальнейшее развитие законодательства в этой сфере, по мнению автора, должно ид-
ти по пути принятия специального нормативного правового акта, который закрепит понятие автономно-
сти системы ИИ как юридически значимый критерий и введёт обязательное страхование ответственно-
сти операторов автономных систем повышенного риска. 
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Принципы гражданского процессуального права представляют собой основополагающие идеи, 

определяющие сущность и содержание всего гражданского судопроизводства. Они пронизывают все 
стадии процесса, задавая вектор правового регулирования и определяя поведение участников судеб-
ного разбирательства. Как справедливо отмечает ряд исследователей, без принципов невозможно су-
ществование ни одной отрасли права, поскольку именно они формируют ее фундамент и обеспечива-
ют внутреннюю согласованность правовых норм. 

Вопрос о влиянии принципов гражданского процессуального права на судебную защиту граждан-
ских прав приобретает особую актуальность в контексте проблемы возмещения судебных расходов. С 
одной стороны, сторона, выигравшая дело, имеет право на компенсацию понесенных издержек – это 
вытекает из самого принципа правовой определенности и справедливости. С другой стороны, законо-
датель устанавливает, что такие расходы должны взыскиваться «в разумных пределах» (часть 1 ста-
тьи 100 Гражданского процессуального кодекса РФ). Именно этот оценочный критерий – «разумные 
пределы» – порождает наибольшее количество споров и дискуссий как в научной литературе, так и в 
правоприменительной практике. 
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Конституция Российской Федерации в статье 46 гарантирует каждому судебную защиту его прав 
и свобод, а потому право на возмещение судебных расходов является не просто процессуальной га-
рантией, а неотъемлемым элементом конституционного права на судебную защиту. 

Вместе с тем, принцип разумности, закрепленный в статье 100 ГПК РФ, порождает значительные 
сложности на практике [1]. Суды, руководствуясь этим принципом, нередко снижают заявленные ко 
взысканию суммы судебных расходов до размеров, которые, по мнению заявителей, не соответствуют 
реально понесенным затратам и объему проделанной работы. Возникает закономерный вопрос: что 
такое «разумные пределы»? Может ли суд по собственному усмотрению, без достаточных оснований, 
снизить сумму судебных расходов? И наконец, почему принцип справедливости, столь важный для 
правосудия, так редко встречается в процессуальных нормах? 

Принцип разумности в гражданском процессе является одним из наиболее сложных и неодно-
значных для правоприменения, представляющих оценочную категорию, содержание которой раскры-
вается через совокупность конкретных обстоятельств дела. 

Законодатель сознательно использовал оценочную категорию, предоставив суду возможность 
учитывать все особенности конкретного дела. Однако именно эта гибкость оборачивается и главной 
проблемой: отсутствие четких критериев разумности приводит к тому, что схожие по сложности дела 
могут завершаться совершенно разными суммами взыскания. 

В развитие законодательных положений Верховный Суд РФ в Постановлении Пленума от 21 ян-
варя 2016 года № 1 «О некоторых вопросах применения законодательства о возмещении издержек, 
связанных с рассмотрением дела» разъяснил, что разумными следует считать такие расходы на опла-
ту услуг представителя, которые при сравнимых обстоятельствах обычно взимаются за аналогичные 
услуги [2]. При определении разумности могут учитываться объем заявленных требований, цена иска, 
сложность дела, объем оказанных представителем услуг, время, необходимое на подготовку процессу-
альных документов, продолжительность рассмотрения дела и другие обстоятельства. Вместе с тем, 
как верно отмечается в юридической литературе, принцип разумности должен соблюдаться при взыс-
кании судебных расходов не только в контексте оценки их чрезмерности, но и при решении вопроса о 
том, насколько заявленная сумма соответствует объему фактически оказанных услуг [7, с.94]. Иными 
словами, разумность – это двусторонний критерий: с одной стороны, он предотвращает необоснован-
ное завышение сумм, с другой – не позволяет необоснованно занижать реально понесенные затраты. 

Особого внимания заслуживает принцип соразмерности. В гражданском процессе он находит свое 
выражение в правиле о пропорциональном распределении судебных расходов: в случае, если иск удо-
влетворен частично, судебные расходы относятся на лиц, участвующих в деле, пропорционально разме-
ру удовлетворенных исковых требований. Однако, применительно к расходам на оплату услуг представи-
теля принцип соразмерности не сводится только к пропорциональности. Он предполагает также сораз-
мерность взыскиваемой суммы объему и сложности выполненных представителем работ, а также про-
должительности судебного разбирательства. Показательно, что принцип справедливости, который, каза-
лось бы, должен лежать в основе любого судебного решения, в нормах Гражданского процессуального 
кодекса РФ упоминается крайне редко. Это объясняется тем, что справедливость в процессуальном пра-
ве выступает скорее как общая философская основа, нежели как формально-юридический критерий. За-
конодатель, как правило, оперирует более конкретными категориями – разумность, обоснованность, за-
конность. Вместе с тем, как неоднократно указывал Конституционный Суд РФ, правосудие не может быть 
признано отвечающим требованиям справедливости, если расходы, понесенные в связи с судебным 
разбирательством, не возмещаются выигравшей стороне [6]. Таким образом, справедливость выступает 
как фундаментальное основание всего института возмещения судебных расходов. 

Важнейший вопрос, возникающий при применении принципа разумности, – это вопрос о субъекте 
применения. Кому принадлежит право определять разумные пределы? Закон прямо указывает: это 
прерогатива суда. Именно суд, рассматривая заявление о взыскании судебных расходов, оценивает их 
разумность и, при необходимости, снижает заявленную сумму. Однако здесь возникает ключевая про-
блема: насколько широки пределы судейского усмотрения и каким образом установлены границы такой 
разумности? 
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Верховный Суд РФ неоднократно обращал внимание на то, что суд не вправе уменьшать сумму 
судебных расходов произвольно. Как указано в Определении Верховного Суда РФ от 11 апреля 2022 
года № 34-КГ22-1-К3, если сторона не заявляет возражения и не представляет доказательства чрез-
мерности взыскиваемых с нее расходов, то суд не вправе уменьшать их произвольно, а обязан выне-
сти мотивированное решение, если признает, что заявленная к взысканию сумма издержек носит явно 
неразумный (чрезмерный) характер [3]. Суд также обязан указывать мотивы снижения суммы взыски-
ваемых судебных расходов. 

Таким образом, суд, безусловно, является тем органом, которому закон предоставляет право приме-
нять принцип разумных пределов. Однако это право не является абсолютным и бесконтрольным. Суд обя-
зан мотивировать свое решение, указывать конкретные обстоятельства, послужившие основанием для сни-
жения суммы, и не может действовать произвольно. Границы разумности устанавливаются через совокуп-
ность критериев, выработанных судебной практикой: сложность дела, объем оказанных услуг, продолжи-
тельность рассмотрения, цена иска, а также сложившиеся в регионе цены на аналогичные услуги [8, с.23 ]. 

В 2023 году представляемый мною доверитель выиграл сложное гражданское дело, которое рас-
сматривалось судами различных инстанций более двух лет. После вступления в законную силу реше-
ния суда, которым исковые требования были удовлетворены в полном объеме, доверитель обратился 
в суд с заявлением о взыскании с проигравшей стороны понесенных по делу судебных расходов. 

К таким расходам истец отнес: составление искового заявления (2023 год), представительство 
интересов в судах всех инстанций, составление апелляционной жалобы, а затем и кассационной жало-
бы в соответствующие суды. Важно подчеркнуть, что все процессуальные документы были составлены 
представителем истца качественно и профессионально, а поданные жалобы были удовлетворены су-
дами вышестоящих инстанций, что подтверждает их обоснованность и правильность. Общий размер 
понесенных судебных расходов за более чем двухлетнее рассмотрение дела составил чуть более  
100 000 рублей. 

Истец обоснованно полагал, что понесенные им судебные расходы являются необходимыми, а 
фактическое поведение представителя и правильно составленные процессуальные документы способ-
ствовали принятию судебного акта лишь спустя два года в пользу истца. Факт несения судебных рас-
ходов был подтвержден надлежащими документами: договорами на оказание юридических услуг, ак-
тами выполненных работ, платежными документами. 

Однако суд, рассматривая заявление о взыскании судебных расходов, посчитал иначе. Руковод-
ствуясь частью 1 статьи 100 ГПК РФ и принципом разумности, суд снизил заявленную сумму судебных 
расходов до 15 000 рублей. Снижение было произведено более чем в шесть раз – со 100 000 рублей 
до 15 000 рублей. Возникает закономерный вопрос: что это такое и правильно ли, допустимо ли такое 
толкование принципа разумности судом? Является ли снижение суммы судебных расходов в шесть раз 
обоснованным и соответствующим принципам разумности и справедливости? 

Анализ данного дела позволяет выделить несколько системных спорных моментов в правовом 
регулировании и правоприменительной практике. 

Законодатель не установил формализованных критериев для определения разумных пределов 
судебных расходов. Пункт 13 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 21 января 2016 года № 1 
предлагает ориентироваться на то, какие расходы при сравнимых обстоятельствах обычно взимаются 
за аналогичные услуги. Однако на практике суды редко проводят сравнительный анализ рыночных цен 
на юридические услуги, что приводит к существенному разбросу взыскиваемых сумм. В результате в 
схожих по сложности делах суммы взыскания могут различаться в разы. Именно эта неопределенность 
позволяет суду в описанном деле снизить сумму с 100 000 рублей до 15 000 рублей, несмотря на то, 
что работа представителя велась на протяжении двух лет, включала подготовку апелляционной и кас-
сационной жалоб, участие в судебных заседаниях нескольких инстанций. 

Несмотря на разъяснения Верховного Суда РФ о недопустимости произвольного снижения су-
дебных расходов, на практике суды нередко уменьшают заявленные суммы без достаточных на то ос-
нований [5]. В описанном деле суд, вероятно, не привел убедительных мотивов для столь существен-
ного снижения – с 100 000 до 15 000 рублей, допуская широкую вариативность. 
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В описанном деле дело рассматривалось более двух лет, представитель истца участвовал в су-
дах всех инстанций, готовил апелляционную и кассационную жалобы, которые были удовлетворены. 
Однако суд, снижая расходы до 15 000 рублей, фактически не учел, что 15 000 рублей за более чем 
двухлетнее представительство и подготовку множества процессуальных документов является явно 
заниженной суммой, не соответствующей объему оказанных услуг. Суды должны учитывать продолжи-
тельность рассмотрения дела, однако на практике этот критерий часто игнорируется или ему придает-
ся второстепенное значение. 

В этом случае, принцип справедливости, который должен лежать в основе распределения су-
дебных расходов, фактически не находит прямого закрепления в процессуальных нормах. Суды, как 
правило, ссылаются на принцип разумности, но не на принцип справедливости [10]. Это создает ситуа-
цию, когда формально разумное решение может быть несправедливым по существу. В описанном деле 
снижение расходов до 15 000 рублей при реальных затратах в 100 000 рублей едва ли можно признать 
справедливым, особенно с учетом того, что именно благодаря работе представителя дело было выиг-
рано. Определение суда о взыскании судебных расходов может быть обжаловано, на практике обжа-
лование таких определений редко приводит к существенному увеличению взысканной суммы. Апелля-
ционные и кассационные суды, как правило, поддерживают решения судов первой инстанции, если они 
формально мотивированы ссылкой на принцип разумности [9, с.4]. Это создает ситуацию, при которой 
сторона, выигравшая дело, фактически лишается возможности получить полную компенсацию поне-
сенных расходов. 

Учитывая вышеизложенные проблемные ситуации, целесообразным является законодательное 
уточнение  критериев разумности путем дополнения ст.100 ГПК РФ следующим образом: 

«При определении разумных пределов расходов на оплату услуг представителя суд учитывает: 
1. сложность дела, в том числе количество и характер спорных правоотношений; 
2. объем и качество оказанных представителем услуг, включая количество и продолжитель-

ность судебных заседаний, количество и объем подготовленных процессуальных документов; 
3. продолжительность рассмотрения дела в судах всех инстанций; 
4. цену иска и размер удовлетворенных требований; 
5. сложившиеся в регионе цены на аналогичные юридические услуги, подтвержденные соот-

ветствующими доказательствами; 
6. результат рассмотрения дела (полное или частичное удовлетворение требований). 
Снижение судом заявленной ко взысканию суммы судебных расходов допускается только при 

наличии мотивированного обоснования, подтвержденного доказательствами, и не может превышать 50 
процентов от заявленной суммы, если иное не установлено федеральным законом». Такое ограниче-
ние позволит предотвратить ситуации, подобные описанной, когда сумма была снижена более чем в 
шесть раз. 

Более того, считаем необходимым предложить дополнить статью 2 ГПК РФ абзацем следующего 
содержания: «Гражданское судопроизводство осуществляется на основе принципов законности, спра-
ведливости, равенства всех перед законом и судом, состязательности и равноправия сторон». Закреп-
ление принципа справедливости в числе основных принципов гражданского судопроизводства позво-
лит судам более активно ссылаться на него при принятии решений, в том числе о взыскании судебных 
расходов, и обеспечит более сбалансированный подход к распределению судебных издержек. 

Кроме того, важным считаем является внедрение принципа презумпции разумных пределов, где 
фактически понесенные стороной расходы на оплату услуг представителя, подтвержденные надлежа-
щими доказательствами, презюмируются разумными. Бремя доказывания чрезмерности таких расхо-
дов возлагается на сторону, возражающую против их взыскания. Суд не вправе снижать сумму судеб-
ных расходов по собственной инициативе при отсутствии возражений другой стороны и доказательств 
чрезмерности». 

Данное предложение соответствует правовой позиции Верховного Суда РФ и направлено на 
ограничение произвольного снижения судебных расходов по инициативе суда. 

Проведенное исследование позволяет подытожить. Во-первых, принципы гражданского процес-
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суального права – разумности, соразмерности и справедливости играют ключевую роль в обеспечении 
эффективной судебной защиты гражданских прав, особенно в части возмещения судебных расходов. 
Именно эти принципы призваны обеспечить баланс между правом выигравшей стороны на компенса-
цию понесенных издержек и необходимостью предотвращения злоупотреблений со стороны недобро-
совестных участников процесса. Во-вторых, анализ действующего законодательства и судебной прак-
тики свидетельствует о наличии серьезных проблем в применении принципа разумности при взыскании 
судебных расходов. Отсутствие четких критериев разумных пределов, широкое судейское усмотрение, 
возможность произвольного снижения заявленных сумм – все это приводит к ситуациям, когда сторона, 
выигравшая дело, фактически лишается возможности получить полную компенсацию понесенных рас-
ходов. В-третьих, приведенный пример из адвокатской практики наглядно демонстрирует эту проблему. 
Снижение судебных расходов с 100 000 рублей до 15 000 рублей при том, что представитель истца на 
протяжении более двух лет участвовал в судах всех инстанций, готовил апелляционную и кассацион-
ную жалобы, которые были удовлетворены, является чрезмерным и не соответствующим принципам 
разумности и справедливости. Такое снижение фактически девальвирует труд представителя и лишает 
выигравшую сторону права на полное возмещение понесенных издержек. 

Совершенствование законодательства и правоприменительной практики в указанных направле-
ниях позволит сделать этот путь более справедливым и менее затратным для граждан, чьи права были 
восстановлены судом. 
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Аннотация: В статье исследуются актуальные вопросы цифровой трансформации уголовного судо-
производства в Российской Федерации и ее влияние на механизмы обжалования действий и решений 
органов предварительного расследования. Автор анализирует правовые и технологические аспекты 
подачи и рассмотрения жалоб в порядке статей 124 и 125 УПК РФ с использованием электронных си-
стем. Особое внимание уделяется проблемам дистанционного участия в судебных заседаниях, исполь-
зованию электронных документов и обеспечению кибербезопасности процессуальных данных. На ос-
нове анализа современной судебной практики и научных доктрин предложены пути совершенствова-
ния законодательства, направленные на расширение доступа граждан к правосудию через цифровые 
инструменты при сохранении фундаментальных гарантий законности. 
Ключевые слова: цифровизация, уголовный процесс, статья 124, статья 125, электронное обжалова-
ние, дистанционное правосудие, прокурорский надзор, судебный контроль, электронный документо-
оборот, доступ к правосудию. 
 

DIGITALIZATION OF CRIMINAL PROCEEDINGS AND IMPLEMENTATION OF THE RIGHT TO APPEAL 
DECISIONS UNDER ARTICLES 124-125 OF THE CPC RF: PROBLEMS AND PROSPECTS 

 
Dremov Nikita Olegovich 

 
Abstract: The article examines topical issues of digital transformation of criminal proceedings in the Russian 
Federation and its impact on the mechanisms for appealing the actions and decisions of preliminary investiga-
tion bodies. The author analyzes the legal and technological aspects of filing and considering complaints in the 
manner of Articles 124 and 125 of the CPC RF using electronic systems. Special attention is paid to the prob-
lems of remote participation in court hearings, the use of electronic documents and ensuring the cybersecurity 
of procedural data. Based on the analysis of modern judicial practice and scientific doctrines, ways to improve 
legislation are proposed, aimed at expanding citizens' access to justice through digital tools while maintaining 
fundamental guarantees of legality. 
Key words: digitalization, criminal process, Article 124, Article 125, electronic appeal, remote justice, prosecu-
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Введение 
Современный этап развития правовой системы Российской Федерации характеризуется стреми-

тельным внедрением цифровых технологий во все сферы государственной деятельности. Уголовное су-
допроизводство, будучи одной из наиболее консервативных отраслей права, также не остается в стороне 
от процессов глобальной цифровизации. Трансформация традиционных «бумажных» процедур в элек-
тронные форматы призвана повысить оперативность, прозрачность и доступность правосудия. 

Одним из ключевых направлений этой трансформации является совершенствование механизмов 
обжалования действий и решений органов предварительного расследования. Реализация права на об-
жалование в порядке статей 124 и 125 УПК РФ в условиях цифровизации приобретает новые каче-
ственные характеристики. Однако, наряду с очевидными преимуществами, внедрение ИТ-технологий 
порождает ряд правовых коллизий и технологических рисков, требующих глубокого научного осмысле-
ния и законодательного регулирования. 

Цифровизация ведомственного контроля и прокурорского надзора  
(ст. 124 УПК РФ) 

Статья 124 УПК РФ предусматривает порядок рассмотрения жалоб прокурором и руководителем 
следственного органа. В условиях цифровизации этот институт получает развитие через системы элек-
тронного документооборота (СЭД) и специализированные порталы государственных услуг. 

На сегодняшний день прокуратура активно внедряет инструменты цифрового надзора. Подача 
жалоб через интернет-приемные и портал «Госуслуги» стала привычной практикой, что значительно 
упрощает доступ граждан к механизмам ведомственного контроля. Как отмечает О.П. Грибунов, ис-
пользование цифровых платформ позволяет сократить время на пересылку документов и обеспечива-
ет возможность мониторинга статуса рассмотрения обращения в режиме реального времени [6]. 

Однако цифровизация ст. 124 УПК РФ сталкивается с проблемой юридической значимости элек-
тронных доказательств. При рассмотрении жалобы прокурор часто нуждается в изучении материалов 
уголовного дела, которые в большинстве случаев продолжают существовать исключительно в бумаж-
ном виде. Это создает разрыв между «цифровым» обращением заявителя и «аналоговым» процессом 
проверки, что нивелирует эффект оперативности. Решением данной проблемы видится переход к кон-
цепции «электронного уголовного дела», что поддерживается многими ведущими учеными, включая 
Б.Я. Гаврилова [12]. 

Дистанционное правосудие и судебный контроль (ст. 125 УПК РФ) 
Судебный порядок рассмотрения жалоб (ст. 125 УПК РФ) претерпел наиболее значимые измене-

ния в связи с развитием технологий видео-конференц-связи (ВКС) и систем веб-конференций. Панде-
мия COVID-19 стала мощным катализатором внедрения дистанционных форм участия в судебных за-
седаниях. 

Согласно ч. 3 ст. 125 УПК РФ, судья проверяет законность и обоснованность действий следствия с 
участием заявителя и его защитника. Использование ВКС позволяет обеспечить участие лиц, находящихся 
в местах лишения свободы или в других регионах, без необходимости дорогостоящего и длительного эта-
пирования. Профессор В.А. Лазарева указывает, что цифровизация судебного контроля способствует реа-
лизации принципа разумного срока судопроизводства и повышает уровень судебной защиты [7]. 

Тем не менее, практика выявила ряд проблем: 1) Качество связи и аутентификация. Технические 
сбои могут приводить к нарушению права на полноценное участие в дискуссии. Кроме того, процедура 
удостоверения личности участника при веб-конференции требует более четкой регламентации. 2) 
Обеспечение конфиденциальности. Общение защитника с подзащитным в условиях дистанционного 
заседания затруднено, что может нарушать право на квалифицированную юридическую помощь. 3) 
Цифровое неравенство. Не все участники процесса обладают необходимыми навыками или техниче-
скими средствами для эффективного использования электронных систем обжалования. 

Электронный документ как предмет судебной проверки 
В условиях цифровизации предметом обжалования все чаще становятся действия, совершенные 

в цифровой среде (например, блокировка интернет-ресурсов, изъятие электронных носителей инфор-
мации). Это требует от судей и прокуроров специальных знаний в области ИТ. 
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Важным аспектом является использование электронной подписи при подаче жалоб. УПК РФ в ст. 
474.1 уже предусматривает возможность подачи документов в электронном виде, подписанных уси-
ленной квалифицированной электронной подписью. Однако для рядовых граждан это требование ча-
сто является обременительным, что ограничивает доступ к правосудию. Верховный Суд РФ в своих 
разъяснениях ориентирует суды на максимально лояльный подход к форме электронных обращений, 
если личность заявителя может быть достоверно установлена через систему ЕСИА [5]. 

 
Проблемы безопасности и защиты данных 

Цифровизация уголовного процесса неизбежно связана с обработкой огромных массивов конфи-
денциальной информации. Утечка данных из систем электронного обжалования может нанести непо-
правимый вред интересам следствия и частной жизни участников. 

Необходима разработка защищенных контуров передачи данных между следственными органа-
ми, прокуратурой и судами. Как подчеркивает Н.Н. Ковтун, создание «цифрового правосудия» невоз-
можно без гарантий киберустойчивости систем, обеспечивающих рассмотрение жалоб [9]. 

Пути совершенствования законодательства 
Для гармоничного встраивания цифровых инструментов в механизмы ст. 124-125 УПК РФ пред-

лагаются следующие изменения: 1) Законодательное закрепление статуса «электронного уголовного 
дела». Это позволит прокурору и суду мгновенно получать доступ к обжалуемым материалам в цифро-
вом виде, исключая почтовую пересылку томов дела. 2) Упрощение порядка идентификации заявите-
лей. Предлагается официально разрешить подачу жалоб через авторизованные учетные записи на 
портале «Госуслуги» без обязательного использования сложной квалифицированной электронной под-
писи для физических лиц. 3) Регламентация «виртуальных комнат» для общения адвоката и клиента. 
При проведении дистанционных заседаний по ст. 125 УПК РФ техническая система должна обеспечи-
вать возможность приватного общения защитника с подзащитным, исключающего прослушивание тре-
тьими лицами. 4) Внедрение элементов искусственного интеллекта (ИИ) для предварительного анали-
за жалоб. ИИ может использоваться для автоматической проверки соблюдения формальных требова-
ний (подсудность, наличие необходимых реквизитов), что ускорит регистрацию обращений и снизит 
нагрузку на аппарат судов и прокуратуры. 

Заключение 
Цифровизация не должна быть самоцелью; она является средством повышения эффективности 

правосудия. Внедрение технологий в процедуры обжалования по ст. 124-125 УПК РФ открывает широ-
кие возможности для защиты прав граждан, делая этот процесс более быстрым и прозрачным. 

Однако «цифровой барьер» не должен становиться препятствием для доступа к суду. Развитие 
электронных форм обжалования должно идти параллельно с сохранением традиционных гарантий и 
обеспечением высокого уровня информационной безопасности. Только сбалансированный подход поз-
волит превратить цифровизацию в действенный инструмент укрепления законности в уголовном судо-
производстве России. 
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Аннотация: В статье раскрывается проблема формирования грамматического строя речи у дошколь-
ников с третьим уровнем общего недоразвития речи (ОНР). Обосновывается актуальность темы с опо-
рой на роль грамотной речи в общем и психологическом развитии ребёнка, а также на требования Фе-
дерального государственного образовательного стандарта. Представлен обзор научных работ ведущих 
исследователей (Р. И. Лалаевой, Т. Б. Филичевой, Г. В. Чиркиной и др.), посвящённых развитию речи у 
детей с ОНР. 
Данное исследование ставит перед собой задачу глубокого анализа специфики развития грамматиче-
ской составляющей речи у дошкольников с третьим уровнем общего недоразвития речи (ОНР). В цен-
тре внимания находится сам грамматический строй речи детей данной группы, а предметом изучения 
выступает динамика его становления. Исследователь предполагает, что процесс развития грамматики 
у таких детей характеризуется уникальными чертами и нуждается в последовательном, целенаправ-
ленном педагогическом вмешательстве на протяжении всего дошкольного периода — с момента по-
ступления в среднюю группу и до окончания детского сада. 
В рамках работы определены ключевые цели: формирование теоретических основ для осмысления 
данной проблематики, подбор действенных диагностических инструментов для оценки уровня развития 
грамматических компетенций, а также разработка и применение коррекционных мер. Для достижения 
обозначенных целей применялся комплексный подход. С одной стороны, были использованы теорети-
ческие методы, такие как анализ и синтез научной литературы, систематизация имеющихся знаний. С 
другой стороны, активно привлекались эмпирические методы: наблюдение за образовательным про-
цессом, беседы с участниками, анкетирование и проведение экспериментов. Результаты, полученные с 
помощью этих методов, подвергались как качественному, так и количественному анализу. 
Статья будет полезна логопедам, дефектологам и педагогам, работающим с детьми с речевыми нару-
шениями, а также специалистам, интересующимся вопросами коррекции грамматического строя речи в 
дошкольном возрасте. 
Ключевые слова: Грамматический строй речи;  дошкольники;   общее недоразвитие речи (ОНР); тре-
тий уровень ОНР;  формирование речи; речевое развитие;  логопедическая работа;  словообразование;  
словоизменение;  синтаксические конструкции; диагностика речи; коррекционная работа.  

 
FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF THE GRAMMATICAL STRUCTURE OF SPEECH IN 

PRESCHOOL CHILDREN WITH THE THIRD LEVEL OF GENERAL SPEECH UNDERDEVELOPMENT  
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Annotation: The article addresses the problem of developing the grammatical structure of speech in pre-
schoolers with the third level of general speech underdevelopment (GSU). The relevance of the topic is sub-
stantiated based on the role of competent speech in the child’s overall and psychological development, as well 
as on the requirements of the Federal State Educational Standard. An overview of the scientific works of lead-
ing researchers (R. I. Lalaeva, T. B. Filicheva, G. V. Chirkina, and others) devoted to the development of 
speech in children with GSU is presented. 
The aim of the study is to examine the features of the formation of the grammatical structure of speech in this 
category of preschoolers; the object is the grammatical structure of speech itself in children with the third level 
of general speech disorder, and the subject is the process of its formation. The author puts forward the hy-
pothesis that the development of the grammatical structure in such children has specific features and requires 
systematic, targeted work at all stages of education — from the middle group to graduation from kindergarten. 
The work sets out the following tasks: 
Keywords: grammatical structure of speech; preschoolers; general speech underdevelopment (GSU); third 
level of GSU; speech formation; speech development; speech therapy work; word formation; word inflection; 
syntactic structures; speech diagnostics; corrective work. 

 
В ходе изучения теоретических основ формирования грамматического строя речи у дошкольни-

ков с ОНР III уровня установлено, что данный компонент является неотъемлемой частью языковой си-
стемы. Грамматический строй базируется на системе правил, определяющих порядок изменения слов, 
их объединение в словосочетания и построение предложений. 

Существует значительное количество исследований, посвященных изучению аспектов граммати-
ческого развития речи у детей дошкольного возраста. Среди авторов, внесших вклад в эту область, 
можно выделить Т.П. Коляжную, А.М. Бородич, А.В. Короткову, П.С. Кузнецова и других. Эти исследо-
ватели подчеркивают, что процесс освоения грамматического строя речи у дошкольников охватывает 
несколько ключевых направлений. Во-первых, это работа с морфологией, которая занимается изуче-
нием грамматических значений внутри слова, таких как изменение форм по родам, числам и падежам. 
Во-вторых, это словообразование, то есть процесс создания новых слов. В-третьих, это синтаксис, ко-
торый включает в себя исследование закономерностей сочетания слов, их порядка в предложении, а 
также принципов построения как простых, так и сложных предложений. 

Нарушения формирования грамматического строя речи у дошкольников с общим недоразвитием 
речи третьего уровня обусловлены недоразвитием у этих детей морфологических и синтаксических 
обобщений, несформированностью тех языковых операций, в процессе которых происходит граммати-
ческое конструирование, выбор определенных языковых единиц и элементов из закрепленной в созна-
нии ребенка парадигмы и их объединение в определенные синтагматические структуры.  

       Основа формирования грамматики у детей с ОНР III уровня — это системный подход. Педа-
гогу необходимо параллельно работать над всеми компонентами речи: от правильного изменения слов 
до составления сложных предложений. При этом важно учитывать, что грамматика тесно связана с за-
пасом слов, произношением звуков и умением строить рассказ. Чтобы обучение было эффективным, 
стоит сочетать разные методы: игровые упражнения, театрализацию, а также наглядные средства — 
схемы и мнемотаблицы. 

Для изучения особенностей формирования грамматического строя речи у дошкольников с треть-
им уровнем общего недоразвития речи было организовано экспериментальное исследование, которое 
проходило в три этапа: констатирующий, формирующий и контрольный. 

В рамках предварительного исследования были установлены показатели, характеризующие уро-
вень развития грамматической структуры речи у дошкольников с общим недоразвитием речи третьего 
уровня. Для этого были подобраны соответствующие диагностические инструменты, после чего прове-
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дена оценка сформированности грамматической стороны речи. Результаты обследования выявили, что 
значительная часть детей демонстрирует недостаточный уровень владения грамматическим строем речи. 

На основании полученных в ходе констатирующего эксперимента результатов, а также обобще-
ния психолого-педагогической и научно-методической литературы, подобраны и проведены дидактиче-
ские игры и упражнения, способствующие формированию грамматического строя речи. 

Для определения эффективности проделанной работы в ходе формирующего эксперимента, был 
проведен контрольный эксперимент. За основу была взята та же методика, что и на констатирующем 
этапе. Анализ результатов диагностики грамматического строя речи дошкольников с третьим уровнем 
недоразвития речи в контрольном эксперименте показал положительные результаты, это позволило 
сделать вывод о том, что целенаправленная, систематическая работа эффективно влияет на форми-
рование грамматического строя речи дошкольников с третьим уровнем недоразвития речи. 

Овладение всеми аспектами речевой деятельности является ключевым аспектом развития детей 
в дошкольном возрасте. Недостаточное развитие грамматического строя речи, с одной стороны, влечет 
за собой дефицит в речевом общении, а с другой — сужает познавательные возможности малышей. 
Данный аспект имеет существенное значение для последующего успешного обучения в школе, нала-
живания взаимодействия с окружающими взрослыми и сверстниками, а также для формирования ин-
дивидуальных черт личности. 

Развитие грамматического строя речи, обучение правильному и полноценному использованию 
морфологических и синтаксических средств родного языка является одной из важнейших задач речево-
го развития дошкольников с третьим уровнем общего недоразвития речи.  

В работах, посвященных психолого-педагогическим и лингвистическим аспектам, уделяется зна-
чительное внимание изучению процесса усвоения русского языка дошкольниками, имеющими третий 
уровень общего недоразвития речи (ОНР). Особый интерес вызывают вопросы формирования у таких 
детей навыков словообразования, словоизменения и построения предложений, а также специфические 
особенности их грамматического оформления. Среди исследователей, внесших вклад в эту область, 
можно отметить А.Н. Гвоздева, Р.Е. Левину, Н.В. Нищеву, Р.И. Лалаеву, Т.А. Ткаченко, Т.Б. Филичеву, 
Т.В. Волосовец и других. 

Существуют различные методики и инструменты, направленные на развитие грамматической 
стороны речи у дошкольников с третьим уровнем ОНР. Эти подходы включают в себя применение ди-
дактических игр и упражнений, организацию сюжетно-ролевых и театрализованных игр, проведение 
бесед, чтение литературных произведений, использование методов моделирования и мнемотехники, а 
также множество других педагогических приемов. 
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Аннотация: В статье анализируется трансформация представлений о профессии врача у школьников 

14–17 лет, прошедших 21‑дневную практико‑ориентированную программу в ВДЦ «Океан». На основе 
анкетирования 32 участников показано, что погружение в реальную среду медицинского вуза и клиники 
вызывает значительный эмоциональный отклик и приводит к пересмотру инфантильных ожиданий, что 
может стать вектором в определении будущей профессии. Делается вывод, что досуговые практики, 
включающие профессиональные пробы и рефлексивные дебрифинги, выполняют функцию «фильтра»: 
они позволяют подросткам осознанно отказаться от неподходящей специальности или, наоборот, укре-
питься в своём выборе. Обсуждается роль эмоционального интеллекта и психологической готовности к 
стрессу как ключевых факторов успешной профессионализации. 
Ключевые слова: досуговые практики, медицинская профориентация, подростковый возраст, эмоцио-
нальный интеллект, профессиональная проба, рефлексия. 
 

LEISURE PRACTICES AS A TOOL FOR THE FORMATION OF EMOTIONAL COMPETENCE OF 
ADOLESCENTS IN THE PROCESS OF MEDICAL CAREER GUIDANCE 
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Abstract: The article analyzes the transformation of ideas about the profession of a doctor among schoolchil-
dren 14-17 years old who have completed a 21-day practice-oriented program at the Ocean Center. Based on 
a survey of 32 participants, it was shown that immersion in the real environment of a medical university and 
clinic causes a significant emotional response and leads to a revision of infantile expectations, which can be-
come a vector in determining the future profession. It is concluded that leisure practices, including professional 
tests and reflective debriefing, perform the function of a "filter": they allow adolescents to consciously abandon 
an unsuitable specialty or, conversely, to strengthen their choice. The role of emotional intelligence and psy-
chological readiness for stress as key factors for successful professionalization is discussed. 
Key words: leisure practices, medical career guidance, adolescence, emotional intelligence, professional test, 
reflection. 
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Введение 
Кадровый дефицит в системе здравоохранения и высокий уровень профессионального выгора-

ния врачей заставляют по‑новому взглянуть на раннюю профориентацию. Как отмечает Н.Е. Водопья-
нова, «профессиональная деятельность врача изначально содержит высокий риск развития синдрома 

эмоционального выгорания из‑за постоянного столкновения с человеческим страданием и смертью» [6, 
с. 12]. Традиционные лекции и тестирования, как показывает практика, слабо влияют на устойчивость 
мотивации, особенно в помогающих профессиях, где определяющую роль играют не столько знания, 
сколько ценностно‑смысловые ориентации и эмоциональная устойчивость [7, с. 25]. Такой подход яв-
ляется малоэффективным с современным поколением, на что неоднозначно повлияла цифровизация.  

Подростковый возраст, по определению Л.С. Выготского, является «сенситивным периодом для 
формирования самосознания через переживание социальной ситуации развития» [4, с. 26]. Именно в 
это время досуговая деятельность становится пространством социального эксперимента. Профильные 
лагеря, моделирующие профессиональные риски в безопасной среде, создают уникальные условия 
для «эмоционального проживания» профессии – механизма, который, согласно А.Н. Леонтьеву, прида-
ёт деятельности личностный смысл и ведёт к формированию устойчивых мотивов. Алексей Николае-
вич Леонтьев писал: «Предмет деятельности выступает двояко: первично – в своем независимом су-
ществовании, вторично – как образ предмета» [2]. 

Особую роль в этом процессе играет рефлексия – способность субъекта выходить за пределы 
собственной деятельности и анализировать её основания. Понятие рефлексии, введенное Дж. Локком 
как «внутренний опыт наблюдения за деятельностью собственного ума» [8, с. 96], приобретает здесь 
прикладное значение. Именно рефлексивное осмысление полученного эмоционального опыта позво-
ляет подростку перейти от позиции внешнего наблюдателя к внутренней идентификации с профессио-
нальным сообществом. А.А. Жигулин  подчёркивает, что рефлексия «придает связность и осмыслен-
ность человеческой жизни, обеспечивает мобилизацию личностных и интеллектуальных ресурсов в 
трудных ситуациях» [1]. В сочетании с эмоциональными переживаниями, возникающими при встрече с 
реальной больничной средой, рефлексия превращает внешние впечатления во внутренние конструкты, 
формируя зрелую профессиональную позицию. 

В данной работе мы рассматриваем опыт смены «Юный медик» во Всероссийском детском цен-
тре «Океан», где подростки не только посещали лекции и экскурсии, но и участвовали в практических 
занятиях по массажу, лабораторной диагностике, а также наблюдали за работой врачей в клинике, т.е. 
были включены в непосредственную деятельность. Цель исследования – выявить динамику представ-
лений о профессии и оценить роль эмоционального компонента в процессе профессионального само-
определения. 

Обзор теоретических подходов  
Современные исследования подчёркивают двойственность врачебной эмпатии: специалист дол-

жен сохранять сочувствие, но при этом уметь дистанцироваться, чтобы избежать эмоционального ис-
тощения. Е.Ю. Васильева и М.И. Томилова называют это «парадоксальной эмпатией» и утверждают: 
«высокий уровень эмоционального интеллекта позволяет врачу не просто сопереживать пациенту, но и 
управлять собственным состоянием, предотвращая психофизиологическую дезадаптацию» [7, с. 27]. 

В то же время современные подростки, выросшие в цифровой среде, нередко имеют искажён-
ные, глянцевые представления о медицине, почерпнутые из сериалов. Досуговая практика в данном 
случае выполняет функцию «детокса» – она сталкивает юношей и девушек с рутиной, бюрократией и 
эмоциональными затратами, которые составляют большую часть врачебного труда, тем самым снима-
ет «розовые очки» и романтизацию профессии. И.Б. Лебедев и А.К. Журавлева отмечают, что «осозна-
ние границ собственных возможностей через пробы и ошибки становится фундаментом зрелой само-
оценки» [3]. 

О.В. Ярлыкова и Д.А. Ряузова в своём исследовании подчёркивают: «разрушение иллюзий при 
грамотном педагогическом сопровождении ведет не к цинизму, а к формированию трезвого взгляда на 
социальную значимость труда» [5].  
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Организация и методы исследования  
В основу работы легли результаты анонимного анкетирования, проведённого среди участников 

смены «Юный медик» в ВДЦ «Океан». Всего в опросе принял 31 человек в возрасте от 14 до 17 лет. 
Анкеты заполнялись дважды: в первые дни заезда и сразу по окончании трёхнедельной программы. 
Такой замер позволил зафиксировать не только итоговые установки, но и их динамику. 

Результаты исследования  
До старта программы среди всех ассоциаций, связанных с врачом, лидировали две: «Сложные 

операции» (16 ответов) и «Лечение у постели больного» (15). Похоже, что образ профессии у ребят во 
многом сложился под влиянием кино и телевидения, где медицина показывается через драматические 
сцены в операционных. К концу смены расклад заметно поменялся. Теперь 22 участника на первое место 
поставили «Учёбу и изучение новых исследований». Сдвиг, скорее всего, объясняется тем, что подростки 
побывали в университете, пообщались с ординаторами и увидели: врач - это не только практика, но и 
постоянная работа с литературой, освоение новых методов. Когда участников спросили, что именно в их 
взгляде на профессию изменилось, 20 человек указали, что впервые серьёзно задумались о том, как тя-
жело врачам переживать смерть пациентов. Ещё 20, что обратили внимание на хроническую усталость и 
недосып, с которыми работают медики. Впрочем, 16 опрошенных ответили, что их представления оста-
лись прежними; видимо, у этой части группы изначально была более трезвая картина. 

Эмоции, сопровождавшие экскурсии и лекции, оказались очень разными. Любопытство возникло 
у 29 человек, восхищение – у 16, страх – у 7, гордость – тоже у 7. Тревогу испытали трое, и ещё трое 
признались, что не пережили ничего особенного. Присутствие негативных чувств, на мой взгляд, не 
должно настораживать: встреча с больничной реальностью, с чужим страданием не может оставить 
равнодушным, и такие реакции – скорее норма, чем отклонение. Важно, что ни один из участников не 
отметил, что его представление стало исключительно негативным; 25 человек (78,1%) сказали, что оно 
стало более реалистичным – они увидели и хорошее, и плохое. 

Самым страшным в профессии для большинства оказалась «ответственность за жизнь другого 
человека» (16 выборов), за ней следует «смерть пациентов, особенно детей» (8). Интересно, что мате-
риальный фактор («зарплаты ниже, чем я думал») беспокоил лишь 7 человек, а бумажная работа – 6. 
Это подтверждает, что подростки в первую очередь ориентированы на этическую сторону профессии, а 
не на бытовые неудобства. 

Главной причиной выбора медицины остаётся альтруистический мотив – «Хочу помогать людям, 
спасать жизни» (20 выборов), что согласуется с данными других исследований [5]. При этом после зна-
комства с трудностями желание стать врачом не изменилось у 18 участников, усилилось у 8, а у 4 – 
исчезло полностью, ещё у 2 – ослабло. На вопрос о личной готовности к эмоциональной нагрузке 14 
ответили «скорее да, чем нет», 11 – «не уверен», и только 7 – «да, уверен». 

Обсуждение результатов  
Полученные данные указывают на высокую эффективность формата интенсива. Тот факт, что 

многие участники отказались от карьеры врача, парадоксальным образом является успехом программы. 
С точки зрения экономики человеческого капитала, отказ от поступления в медицинский вуз экономит 
государству ресурсы, а личности – годы жизни. Данные показывают, что 77,4%77,4\%77,4% участников 
сохранили или укрепили желание быть врачом, пройдя через кризис идеализированных ожиданий. 

Особую роль сыграла организация рефлексии. Если бы подростки просто увидели кровь и уста-
лость врачей без последующего обсуждения, это могло вызвать травму или цинизм. Вечерние дебри-
финги позволили легализовать эмоцию страха. Как отмечает О.В. Ярлыкова, «специфика работы с 
подростками заключается в необходимости перевода внешних событий во внутренние конструкты, 
иначе травматичный опыт блокирует дальнейшее развитие» [5, с. 246]. Страх перед смертью пациента 
превратился в понимание ценности человеческой жизни. 

Выявленная неуверенность значительной части группы в способности справиться с эмоциональ-
ной нагрузкой (11 ответов «Не уверен(а)») указывает на зону ближайшего развития. Эти подростки по-
тенциально готовы к профессии, но им требуются дополнительные тренинги стрессоустойчивости и 
профилактики выгорания. 
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Педагогические рекомендации  
На основе проведенного анализа можно сформулировать ряд рекомендаций для организаторов 

подобных практик: 
1. Соблюдение принципа контраста. Программа должна включать не только высокотехноло-

гичные операции, но и быт отделения (разбор документации). 
2. Обязательный дебрифинг. Любая практическая манипуляция должна завершаться обсужде-

нием чувств. 
3. Встречи с представителями разных специализаций. Важно показать, что медицина – это не 

только скальпель, но и биоинформатика. 
4. Симуляция ошибок. Подросткам важно дать право на ошибку в безопасной среде. 
Заключение  
Исследование подтверждает, что досуговые практики, построенные на погружении в профессио-

нальную среду и последующей рефлексии, являются эффективным инструментом профориентации. 
Они позволяют подросткам не просто получить информацию, а эмоционально прожить профессио-
нальную деятельность, соотнести её с собственными ценностями и возможностями. В результате одни 
участники укрепляются в своём выборе, другие – своевременно отказываются от него, что в обоих слу-
чаях является успешным результатом с точки зрения личностного и профессионального развития. 
Дальнейшие исследования должны быть направлены на разработку стандартизированных программ 
психологического сопровождения таких смен, особенно в части развития эмоционального интеллекта и 
стрессоустойчивости. 
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Аннотация: в статье рассматриваются основные направления развития лексико-грамматического 
строя речи у старших дошкольников с общим недоразвитием речи. Раскрывается значение работы над 
словарём, словоизменением, словообразованием, согласованием слов и предложно-падежными кон-
струкциями. Особое внимание уделяется дидактическим играм, позволяющим многократно закреплять 
языковые модели в доступной для ребёнка форме. Приводятся примеры игровых упражнений и усло-
вия переноса сформированных навыков в самостоятельную речь. 
Ключевые слова: лексико-грамматический строй речи, общее недоразвитие речи, старший дошколь-
ный возраст, словарь, словоизменение, словообразование, грамматические категории, дидактическая 
игра. 
 

DIDACTIC GAMES AS A MEANS OF DEVELOPING THE LEXICAL AND GRAMMATICAL STRUCTURE 
OF SPEECH IN OLDER PRESCHOOL CHILDREN WITH GENERAL SPEECH UNDERDEVELOPMENT 

 
Markhotko Valeria Alexandrovna 

 
Abstract: the article examines the main directions of developing the lexical and grammatical structure of 
speech in older preschool children with general speech underdevelopment. Vocabulary, inflection, word for-
mation, word agreement and prepositional-case constructions are considered. Particular attention is paid to 
didactic games that provide repeated practice of language models in an accessible form. Examples of exercis-
es and conditions for transferring acquired skills into spontaneous speech are presented. 
Key words: lexical and grammatical structure of speech, general speech underdevelopment, older preschool 
age, vocabulary, inflection, word formation, grammatical categories, didactic game. 

 
Развитие лексико-грамматического строя речи является одним из ведущих направлений коррек-

ционно-логопедической работы в дошкольном возрасте. Полноценное владение словарём и граммати-
ческими средствами языка необходимо ребёнку для точного выражения мысли, построения связного 
высказывания, понимания инструкций и успешного общения. В старшем дошкольном возрасте речевые 
требования возрастают: ребёнок должен согласовывать слова, правильно употреблять падежные и 
числовые формы, образовывать новые слова и строить распространённые предложения. 
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У детей с общим недоразвитием речи трудности затрагивают обе стороны языковой системы. 
Отмечаются ограниченность активного словаря, неточность значений слов, ошибки словоизменения и 
словообразования, нарушения предложно-падежных конструкций и согласования слов [1, с. 4–7]. Лек-
сические и грамматические трудности взаимосвязаны: недостаточно точное понимание слова затруд-
няет выбор его формы, а слабое владение грамматическими моделями ограничивает использование 
уже знакомой лексики в самостоятельной речи. 

Особенности лексико-грамматического развития 
Лексическая работа предполагает не только увеличение количества известных слов. Ребёнок 

должен понимать значение слова, соотносить его с предметом, действием или признаком, выделять 
существенные свойства, устанавливать родовые и видовые связи, подбирать близкие и противополож-
ные по значению слова. У дошкольников с ОНР нередко преобладают общеупотребительные суще-
ствительные и глаголы, тогда как словарь признаков, оттенков действий и пространственных отноше-
ний остаётся недостаточно дифференцированным. Возможны замены слов по внешнему или ситуатив-
ному сходству [2, с. 51–54]. 

Грамматическая сторона речи проявляется в практическом умении изменять слова по числам и 
падежам, согласовывать существительные с прилагательными и числительными, употреблять предло-
ги и строить предложения. При ОНР данные операции формируются замедленно и неравномерно. В 
речи сохраняются ошибки в окончаниях, смешение падежных форм, пропуски предлогов, затруднения 
при образовании относительных и притяжательных прилагательных, уменьшительно-ласкательных 
форм и названий детёнышей животных. 

Поэтому новое слово целесообразно вводить сразу в систему грамматических отношений. Например, 
при закреплении слова «берёза» ребёнок не только называет предмет, но и употребляет формы «берёзы», 
«к берёзе», «под берёзой», подбирает признаки и образует слово «берёзовый». Такое включение слова в 
разные конструкции способствует его переходу из пассивного словаря в активную речь. 

Направления коррекционно-логопедической работы 
Коррекционную работу следует строить поэтапно: от понимания языковой формы к её воспроиз-

ведению по образцу и далее к самостоятельному употреблению. Основными направлениями являются 
обогащение и активизация словаря, формирование словоизменения, развитие словообразовательных 
операций, освоение предложно-падежных конструкций и построение предложений. Системное сочета-
ние этих направлений рассматривается как значимое условие развития лексико-грамматического ком-
понента речи [3, с. 28–30]. 

Словарная работа организуется по близким жизненному опыту темам: «Овощи», «Фрукты», «По-
суда», «Одежда», «Животные», «Профессии», «Транспорт», «Времена года». Внутри темы формирует-
ся система смысловых связей: название предмета, его части, назначение, признаки, материал и дей-
ствия. При теме «Посуда» ребёнок не только называет чашку или кастрюлю, но и определяет их назна-
чение, материал, форму, подбирает действия и относит предмет к соответствующей группе. 

При формировании словоизменения закрепляются формы единственного и множественного чис-
ла, родительный падеж множественного числа, согласование существительных с прилагательными и 
числительными, формы глаголов настоящего и прошедшего времени. Словообразовательная работа 
включает образование уменьшительно-ласкательных форм, названий детёнышей, относительных и 
притяжательных прилагательных, приставочных глаголов. Важно, чтобы ребёнок замечал общую мо-
дель: «сок из яблок — яблочный», «сок из вишни — вишнёвый». 

Работа над предложением начинается с простых конструкций по наглядной ситуации и постепен-
но переходит к распространению предложения признаками, дополнениями и обстоятельствами. От-
дельно закрепляются конструкции с предлогами: «на столе», «под столом», «из коробки», «к дому», «за 
деревом». Освоенная форма обязательно включается в короткий рассказ или диалог, поскольку имен-
но самостоятельная речь показывает степень её усвоения. 

Дидактические игры в развитии лексики и грамматики 
Дидактическая игра позволяет многократно повторять одну языковую модель без ощущения од-

нообразной тренировки. Игровая задача побуждает ребёнка слушать условие, сравнивать варианты, 
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выбирать ответ и проговаривать его. Для дошкольников с речевыми нарушениями особенно важно, 
чтобы одна игра имела конкретную ведущую речевую цель: в этом случае ребёнку проще сосредото-
читься на нужной грамматической форме [3, с. 28–30]. 

Игра «Один — много» используется для образования множественного числа: «стул — стулья», 
«дерево — деревья», «ухо — уши». Игра «Чего не стало?» закрепляет родительный падеж: «не стало 
чашки», «не стало яблок», «не стало карандашей». При усложнении увеличивается количество карти-
нок и вводятся слова с различными типами окончаний. 

Для согласования прилагательных с существительными применяется игра «Подбери признак»: 
«лимон жёлтый, кислый, ароматный», «груша жёлтая, сладкая, сочная». Затем изменяется число су-
ществительного: «жёлтый лимон — жёлтые лимоны». Такое упражнение одновременно развивает сло-
варь признаков и грамматическое оформление словосочетания. 

В игре «Из чего — какой?» ребёнок образует относительные прилагательные: «ложка из дере-
ва — деревянная», «ваза из стекла — стеклянная», «сок из яблок — яблочный». При работе с приста-
вочными глаголами удобно использовать игрушечную машину: «подъехала к гаражу», «въехала в га-
раж», «выехала из гаража», «отъехала от гаража». Наглядное действие помогает ребёнку понять зна-
чение приставки и закрепить его в предложении. 

Предложно-падежные конструкции можно развивать в игре «Где спрятался предмет?». Логопед 
размещает игрушку на, под, за, перед или между предметами, а ребёнок составляет предложение. За-
тем роли меняются, и ребёнок сам даёт словесную инструкцию. Переход от понимания к самостоя-
тельному использованию предлога делает упражнение более функциональным. 

Перенос сформированных навыков в самостоятельную речь 
Лексико-грамматический навык должен постепенно освобождаться от наглядной опоры. Сначала 

ребёнок действует с предметами и картинками, затем использует условные схемы и словесные ин-
струкции, после чего применяет изученную конструкцию в диалоге, описании или рассказе. Наглядное 
моделирование может выступать промежуточным средством между предметным действием и самосто-
ятельным высказыванием; его использование в сочетании с дидактическими играми показывает поло-
жительные возможности для развития лексико-грамматической стороны речи [1, с. 4–7]. 

Важным условием является систематическое возвращение к изученным моделям на новом рече-
вом материале. Например, согласование числительных с существительными сначала закрепляется на 
теме «Игрушки», затем переносится на темы «Овощи», «Посуда» и «Транспорт». Это предупреждает 
ситуативное заучивание и помогает ребёнку использовать правило в разных условиях. 

Закрепление не должно ограничиваться логопедическим кабинетом. Воспитатель может поддер-
живать изученную лексику и грамматические конструкции во время наблюдений, чтения, сюжетно-
ролевых игр и режимных моментов. Родителям целесообразно предлагать короткие задания, есте-
ственно включающиеся в домашнее общение: подобрать признаки к предмету, объяснить расположе-
ние игрушек, назвать предметы во множественном числе. Разнообразие деятельности и сенсорных 
опор повышает включённость дошкольников в грамматические упражнения [4, с. 122–124]. 

Заключение 
Таким образом, развитие лексико-грамматического строя речи у старших дошкольников с ОНР 

требует последовательного формирования значения слова и способов его грамматического оформле-
ния. Работа должна объединять обогащение словаря, словоизменение, словообразование, освоение 
предложно-падежных конструкций и построение предложений. Отдельные речевые упражнения наибо-
лее эффективны тогда, когда включены в единую систему и регулярно используются в самостоятель-
ной речи ребёнка. 

Дидактическая игра создаёт благоприятные условия для такой работы: поддерживает мотива-
цию, обеспечивает многократное повторение и позволяет постепенно усложнять языковой материал. 
Методические подходы к развитию словаря подчёркивают необходимость не только накопления новых 
слов, но и их уточнения, активизации и включения в предложения и связные высказывания [5, с. 149–
151]. Систематическое использование игровых упражнений помогает сделать лексические и граммати-
ческие средства языка более доступными для практического общения ребёнка. 
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Аннотация: В статье представлен междисциплинарный анализ когнитивной компетентности педагога 
как фактора, определяющего тактику преподавания и стиль профессионального мышления. На основе 
синтеза источников рассматривается влияние профиля дисциплины (гуманитарный vs техниче-
ский/эстетический) на уровень рефлексивности и выбор индивидуального стиля деятельности. Выяв-
лены закономерности взаимосвязи между когнитивной гибкостью, мотивацией к саморазвитию и устой-
чивостью к профессиональному выгоранию. Обосновывается значимость формирования «гибких навы-
ков» и рефлексивной культуры для повышения качества высшего образования в условиях неопреде-
ленности. 
 Ключевые слова: когнитивная компетентность, стиль мышления, рефлексивность, гуманитарный 
профиль, технический профиль, тактика преподавания, индивидуальный стиль деятельности, ценност-
но-мотивационный конфликт. 
 

COGNITIVE COMPETENCE AND TEACHER’S THINKING STYLE: AN INTERDISCIPLINARY ANALYSIS  
 

Reinik Irina Vladimirovna 

 
Введение Современная парадигма образования рассматривает когнитивную компетентность 

(КК) педагога как интегративное качество личности, обеспечивающее готовность к реализации мысли-
тельных механизмов в педагогической деятельности [1, c. 14]. Под КК понимается единство теоретиче-
ской готовности к труду и способности принимать творческие решения в нестандартных ситуациях [1, c. 
22]. В структуре данного конструкта традиционно выделяют три ключевых компонента: мотивационно-
ценностный (внутренняя направленность), познавательно-продуктивный (самообразование и при-
менение знаний) и рефлексивно-оценочный (анализ деятельности и гибкость мышления) [1, c. 26; 2, 
c. 64]. Профиль преподаваемой дисциплины выступает важнейшим фактором, определяющим специ-
фику этих компонентов и задающим вектор профессионального развития специалиста. 

Влияние профиля дисциплины на стиль мышления Дисциплинарный профиль диктует педа-
гогу определенную тактику взаимодействия и специфический способ переработки информации. Уста-
новлено, что преподаватели гуманитарного профиля обладают более высокими показателями осозна-
ния ценности развития студентов и воспитательной работы по сравнению с коллегами, представляю-
щими естественнонаучные и технические направления [2, c. 97–98]. Это обусловлено тем, что гумани-
тарное знание ориентировано на «ценностный резонанс» — совпадение смыслов преподавателя с 
ожиданиями обучающихся [2, c. 54]. 

Различия в когнитивных установках субъектов образования представлены в Таблице 1. 
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Таблица 1 
 Специфика когнитивных установок педагогов по профилям дисциплин [1, c. 50–52; 2, c. 64, 98] 

Профиль  
дисциплины 

Доминирующий тип мышления Ключевая когнитивная установка 

Гуманитарный Аналитико-интерпретирующий Субъективность, многомерность смыслов 

Технический Логико-алгоритмический Системность, следование правилам 

Эстетический Креативно-преобразовательный Воплощение идеи, наглядность образа 

 
Исследования подтверждают, что преподаватели гуманитарных дисциплин демонстрируют бо-

лее высокую рефлексивность (23,8 балла против 20,3 у эстетического цикла), что связано с необхо-
димостью постоянного анализа «Я-концепции» в диалоге со студентом [1, c. 51, 55]. 

Рефлексивность и тактики преподавания Уровень развития рефлексивно-оценочного компо-
нента напрямую определяет выбор индивидуального стиля деятельности. В научной литературе выде-
ляются четыре базовых стиля: эмоционально-импровизационный, эмоционально-методический, рас-
суждающе-импровизационный и рассуждающе-методический [3, c. 43–44]. 

Для представителей технических дисциплин более характерен рассуждающе-методический 
стиль, отличающийся высокой методичностью, осторожностью и склонностью к репродуктивным мето-
дам обучения [3, c. 106]. Педагоги гуманитарного профиля чаще используют тактики, ориентированные 
на диалог и поощрение инициативы, что соответствует модели активного взаимодействия «Союз» [4, c. 
21, 26]. Однако при гиперрефлексии (модель «Гамлет») преподаватель может чрезмерно фиксироваться 
на впечатлении, которое он производит, что снижает содержательную эффективность занятия [4, c. 27]. 

Когнитивные ресурсы устойчивости и soft skills Важнейшим ресурсом адаптации педагога к 
изменяющейся среде выступает когнитивная гибкость — способность быстро переключаться между 
различными стратегиями решения задач [5, c. 401]. Данное качество тесно связано с развитием «мяг-
ких навыков» (soft skills), в частности коммуникативности и самоорганизации, которые являются пре-
дикторами успешности в профессиональной сфере [6, c. 11, 25]. 

Высокий уровень когнитивной компетентности позволяет минимизировать риски ценностно-
мотивационного конфликта (ЦМК), возникающего при рассогласовании значимости творчества и по-
глощенности рутинными задачами [2, c. 4, 15]. 

 
Таблица 2 

Предикторы когнитивной устойчивости педагога [1, c. 49; 3, c. 124; 2, c. 157] 

Группа факторов Элемент компетентности Эффект для здоровья 

Личностные Внутренняя мотивация Снижение фазы истощения 

Когнитивные Рефлексивная культура Профилактика деперсонализации 

Деятельностные Креативная активность Преодоление рутины (ЦМК) 

 
Развитие субъектной позиции и творческой активности через проектную деятельность позволяет 

педагогу трансформировать рабочие стрессоры в задачи развития [7, c. 370; 6, c. 7]. В условиях циф-
ровой трансформации когнитивная компетентность дополняется навыками управления дистанционным 
взаимодействием, где ясность инструкций и оперативная обратная связь становятся фундаментом до-
верия [8, c. 30, 101]. 

Заключение Когнитивная компетентность педагога является динамическим образованием, на 
развитие которого значительное влияние оказывает дисциплинарный профиль. Гуманитарный про-
филь способствует росту рефлексивности и гибких тактик общения, в то время как технический про-
филь акцентирует внимание на системности и методической точности. Гармонизация индивидуального 
стиля деятельности через развитие навыков саморегуляции и когнитивной гибкости позволяет педагогу 
сохранять профессиональное здоровье и обеспечивать субъект-субъектный характер образовательно-
го процесса в современном вузе. 
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Аннотация: в статье раскрывается содержание воспитательного сценария совершенствования допол-
нительного профессионального образования педагогов в области профориентации школьников и сту-
дентов. Охарактеризованы структурные компоненты сценария: целевой, содержательный, технологи-
ческий и оценочно-результативный. Смысловой акцент исследования сделан на подготовке педагогов к 
использованию актуальных воспитательных практик в процессе профориентационной работы как со 
школьниками, так и со студентами. Кроме того, обучение педагогов по воспитательному сценарию 
предполагает и подготовку к трансляции обучающимся ценностного отношения к труду, осознания сво-
его профессионального выбора и социальной востребованности каждой профессии, а также значимо-
сти развития личностно-профессиональных качеств. Для эффективной реализации ключевых аспектов 
данного сценария и для дальнейшей профессиональной деятельности педагогов, предлагается освое-
ние перечня профессиональных компетенций.  
Ключевые слова: воспитательный сценарий, дополнительное профессиональное образование, про-
фориентация, ценностно-смысловые ориентиры, трудовое воспитание. 
 

TO THE QUESTION OF ADDITIONAL PROFESSIONAL EDUCATION OF TEACHERS IN THE FIELD OF 
CAREER GUIDANCE: AN EDUCATIONAL DEVELOPMENT SCENARIO 

 
Tarlavsky Valery Ilyich, 

Derkachev Igor Sergeevich 
 
Abstract: this article explores the content of an educational scenario for improving teachers' continuing pro-
fessional education in career guidance for schoolchildren and students. The scenario's structural components 
are characterized: target, content, technology, and assessment-and-results. The study emphasizes preparing 
teachers to use relevant educational practices in career guidance work with both schoolchildren and students. 
Furthermore, training teachers using this educational scenario also requires them to convey to students a val-
ue-based attitude toward work, an awareness of their professional choices and the social relevance of each 
profession, and the importance of developing personal and professional qualities. To effectively implement the 
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key aspects of this scenario and support teachers' future professional development, the development of a list 
of professional competencies is proposed. 
Keywords: educational scenario, additional professional education, career guidance, value-semantic guide-
lines, labor education. 

 
Воспитательный потенциал профессиональной ориентации выступает одним из актуальных во-

просов современной педагогической науки и практики, а отечественные ученые все чаще в своих рабо-
тах занимаются его рассмотрением. Учитывая тот факт, что система дополнительного профессиональ-
ного образования (Далее – ДПО) в настоящее время имеет потребность в пересмотре содержания про-
грамм повышения квалификации и профессиональной переподготовки педагогов-профориентаторов, 
сценарий ее совершенствования, делающий акцент на воспитательной деятельности, как мы полагаем, 
выступит одним из вариантом решения выше описанной проблемы, как, например цифровой и персо-
нализированные сценарии [7, с. 19-23]. 

Вопросы нравственного воспитания, а также формирования у субъектов образовательного про-
цесса осознанного и ценностного представления о будущей профессии выступают не менее важной 
проблемой воспитательной профориентации и требуют системного подхода к их рассмотрению [2, с. 
74-81], на что также следует обратить внимание в контексте данного исследования.  

Воспитательный потенциал, в рамках унифицированных программ ДПО, делающих акцент на 
освоении диагностических методик и информационных ресурсов, остается в недостаточной степени 
востребованным и обоснованным [4, с. 97-115]. В следствие чего, это приобретает особую значимость, 
так как современная профориентация не может ограничиваться исключительно информированием 
обучающихся о мире профессий. Она должна стать пространством, в котором педагоги транслируют на 
обучающихся ценностно-смысловые ориентиры профессиональной деятельности, помогают им понять 
суть созидательного труда прийти к осознанному профессиональному самоопределению.  

В научно-педагогической литературе подчеркивается необходимость подготовки педагогов к вос-
питательной деятельности, через совершенствование ДПО по актуальным направлениям (цифровиза-
ция, персонализация, правовые основы педагогики, формирование универсальных компетенций и т.д.) 
[5, с. 43-48]. При этом отечественные ученые, анализируя систему дополнительного профессионально-
го образования педагогов, отмечают, что имеющиеся образовательные программы в слабой степени 
ориентированы на освоение педагогами воспитательных практик и технологий, позволяющих оказать 
содействие школьникам и студентам в развитии и формировании ценностного отношения к труду и 
профессиональному выбору [1, с. 118-129].  

При этом, воспитательный потенциал играет одну из ведущих ролей в контексте профессиональ-
ной готовности обучающегося и к активной профессиональной деятельности, и к профессиональному 
самоопределению. Он оказывает непосредственное влияние на такие факторы профессиональной го-
товности как: информированность, автономность, принятие решений, планирование и эмоциональное 
отношение к выбору профессии [6, с. 366-369]. 

Для совершенствования ДПО педагогов в области профориентации школьников и студентов мы 
предлагаем использовать воспитательный сценарий, представляющий собой набор ценностно смыс-
ловых ориентиров, практик воспитания и профессиональных компетенций, которые позволят педагогам 
более грамотно подойти к вопросу организации профориентационной деятельности обучающихся с 
точки зрения раскрытия ее воспитательного потенциала.  

При этом, структурно, предлагаемый сценарий, состоит из нескольких взаимосвязанных компо-
нентов (рис. 1). 

Каждый их представленных структурных компонентов работает в синергии со всеми составляю-
щими воспитательного сценария (ценностно-смысловые ориентиры, практики воспитания, профессио-
нальные компетенции), а также задает ключевые направления профориентационной деятельности. 
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Рис. 1. Структура воспитательного сценария совершенствования ДПО педагогов в области про-

фориентации школьников и студентов 
 
Ценностно смысловыми ориентирами, которые педагоги должны быть готовы транслировать 

обучающимся, выступают: осознанное и ценностное отношение к труду, направленному на личностную 
самореализацию и общественное признание в контексте выбранной профессии; понимание социаль-
ной значимости различных профессий и принятие ответственности за свой профессиональный выбор; 
уважительное отношение к представителям различных сфер трудовой деятельности; понимание связи 
профессионального самоопределения с личностным развитием, нравственными ценностями и граж-
данской позицией. Кроме того, стоить отметить, что ценностно смысловые ориентиры для школьников 
и студентов разнятся. Так для обучающихся школ рекомендуется делать акцент на формировании и 
развитии ценностного отношения к труду, в то время как, для обучающихся СПО и вузов – на понима-
нии профессионального долга и осознания ценности выбранной профессии. Трансляция таких цен-
ностно смысловых ориентиров отражает суть воспитательной работы в контексте профессиональной 
ориентации, что и отличает ее от простого информирования о профессиях.  

Так как, в процессе обучения педагог должен научиться эффективно организовывать свое взаи-
модействие с воспитанниками, в различных аспектах (ситуативном, возрастном, социальном, культур-
ном и т.д.) [3, с. 13-16], для работы со школьниками мы предлагаем делать акцент на следующих прак-
тиках воспитания: профориентационные беседы, направленные на формирование ценностно-
смыслового отношения к труду; социальное проектирование, ориентированное на включение обучаю-
щихся школы в решение социально значимых задач; профориентационные встречи с представителями 
профессии, способствующие формированию и развитию уважения к трудовой деятельности; наставни-
чество в процессе профессионального самоопределения обучающегося. При этом для студентов таки-
ми практиками выступают: организация профессионально-ориентированных воспитательных меропри-
ятий; встречи с работодателями; участие в профессиональных конкурсах и чемпионатах; разработка 
профессионально значимых проектов, позволяющих применить полученные в процессе обучения зна-
ния на практике. 

Дифференцированный подход к воспитательным практикам обосновывается учетом возрастных 
особенностей и уровнем профессионального самоопределения, которые у школьников и студентов в 
значительной степени разнятся. Для обучающихся школы наиболее эффективными воспитательными 
практиками будут те, которые позволяют осознать собственное отношение к труду и профессии. Для 
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обучающихся СПО и вузов, на наш взгляд, целесообразным является использование выше указанных 
практик воспитания, которые напрямую связаны с реальным погружением в профессиональную среду. 

Кроме того, для реализации всего воспитательного потенциала профессиональной ориентации, 
мы предлагаем педагогам, ее осуществляющим, в процессе обучения по воспитательному сценарию 
совершенствования ДПО, овладеть перечнем профессиональных компетенций, которые позволят гра-
мотно в своей деятельности использовать воспитательные практики и эффективно транслировать обу-
чающимся ценностно-смысловые ориентиры по отношению к профессиональному самоопределению 
(табл. 1). 

 
Таблица 1 

Профессиональные компетенции педагогов, формируемые в рамках воспитательного сценария 
совершенствования ДПО педагогов в области профориентации школьников и студентов 

Компетенция Содержание 

Ценностно-смысловая компетенция Способность к трансляции ценностно-смыслового отноше-
ния к труду и осознанному профессиональному выбору 

Воспитательно-ориентированная компе-
тенция 

Умение грамотно и эффективно использовать актуальные 
практики воспитания в условиях профессиональной ориен-
тации 

Коммуникативная компетенция Овладение навыками воспитательной коммуникации в 
диалоге с обучающимся в процессе профориентационного 
взаимодействия, умение использовать беседу как ключе-
вой инструмент воспитательной профориентации 

Дифференциально-методическая компе-
тенция 

Способность отбирать и адаптировать различные воспита-
тельные практики под разные категории обучающихся 
(школьники и студенты), при учете возрастных особенно-
стей и уровня профессионального самоопределения. 

 
Таким образом, предложенное содержание воспитательного сценария совершенствования до-

полнительного профессионального образования педагогов в области профориентации школьников и 
студентов акцентировано на его ценностно-смысловых аспектах и актуальных практиках воспитания. 
Включение таких практик в программы ДПО, на наш взгляд, позволит создать условия для формирова-
ния готовности педагогов к организации профессиональной ориентации как пространства для воспита-
ния ценностного отношения к труду и формирования осознанного профессионального самоопределе-
ния обучающихся.  
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МЕКТЕП МҰҒАЛІМДЕРІНІҢ СТРЕССКЕ ТӨЗІМДІЛІГІН ҚАЛЫПТАСТЫРУДЫҢ ПСИХОЛОГИЯЛЫҚ-
ПЕДАГОГИКАЛЫҚ ШАРТТАРЫ 

 
Аннотация: Бүкіл әлемдегі білім беру жүйесі кәсіби қызметтің ең стресстік салаларының бірі ретінде 
танылады. Мұғалімдер күнделікті эмоционалды және физикалық стрессті тудыратын көптеген 
факторларға тап болады. Олардың ішінде жоғары оқу жүктемесі, студенттермен, олардың ата — 
аналарымен, әріптестерімен және Әкімшілігімен үнемі өзара іс-қимыл жасау қажеттілігі, сондай-ақ оқу 
нәтижелері мен оқушылардың дамуы үшін жауапкершілік бар. Бұл жағдайлар бірге стрессті басқару 
дағдылары болмаған кезде эмоционалды күйіп қалуға, мотивацияның төмендеуіне, мұғалімдердің 
психикалық және физикалық денсаулығының нашарлауына әкелуі мүмкін күшті қысым жасайды. 
Стресске төзімділіктің жеткіліксіздігі мұғалімдердің өздеріне ғана емес, жалпы білім беру процесіне де 
кері әсерін тигізеді: оқыту сапасы нашарлайды, оқушылардың қатысуы төмендейді, қақтығыстар мен 
эмоционалдық сарқылу пайда болады. Сондықтан мұғалімдердің стресстік жағдайларды тану және 
олармен тиімді күресу қабілетін дамыту маңызды. Осы мақсатта мұғалімдерді стрессті оң қабылдауға 
және оны сындарлы басқару әдістерін игеруге үйретуге бағытталған іс-шаралар ұйымдастырылды. 
Бағдарламаға дәрістер, интерактивті пікірталастар, топтық жаттығулар және тәжірибе алмасу кірді. 
Қатысушыларға релаксация әдістері, өзін-өзі реттеу, тыныс алу практикасы және жұмыс уақытын 
ұтымды бөлу әдістері көрсетілді. Бағдарламаның тиімділігін бағалау үшін Google Form арқылы 
онлайн-сауалнама жүргізілді, оған 200 педагог қатысты. Талдау нәтижелері көрсеткендей, 
қатысушылардың көпшілігі стресстің табиғаты туралы білім деңгейінің жоғарылауын, эмоционалды 
жағдайдың жақсарғанын және алған дағдыларын кәсіби қызметке қолдануға дайын екендіктерін атап 
өтті. Осылайша, өткізілген іс-шаралар мұғалімдердің стресске төзімділігін арттыруда және олардың 
психологиялық әл-ауқатын жақсартуда өзінің нәтижелілігін дәлелдеді. 
Кілт сөздер: мұғалімдердің стресске төзімділігі, шаршау, психологиялық әл-ауқат, стрессті басқару, 
білім беру жүйесі, кәсіби стресс, педагогикалық қызмет, бағдарламаның тиімділігі, онлайн сауалнама, 
кәсіби дағдыларды дамыту.  
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SCHOOL TEACHERS 

 
Toleubekova Gulnur Toleubekovna  

PhD student 
L.N. Gumilyov Eurasian National University, Astana, RK 

 
Abstract: The education system is recognized worldwide as one of the most stressful professional fields. 
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Teachers face numerous emotional and physical challenges on a daily basis. These include heavy workloads, 
constant communication with students, parents, colleagues, and administrators, as well as the great 
responsibility for learners’ academic outcomes and personal development. Combined, these factors create 
high levels of pressure that, without proper coping mechanisms, can lead to emotional burnout, loss of 
motivation, and deterioration of both physical and mental health. A lack of stress resilience negatively affects 
not only teachers but also the entire educational process: the quality of teaching declines, students become 
less engaged, and the overall learning environment suffers. Therefore, it is crucial to help teachers develop the 
ability to recognize stressors and manage them effectively. To address this issue, a series of activities was 
organized to teach educators about the positive aspects of stress and strategies for effective stress 
management. The program included lectures, interactive discussions, group exercises, and experience-
sharing sessions. Participants learned relaxation techniques, self-regulation methods, breathing practices, and 
time-management strategies. To evaluate the effectiveness of these activities, an online survey was 
conducted through Google Forms, involving 200 teachers. The analysis showed positive results: most 
participants reported improved understanding of stress mechanisms, enhanced emotional well-being, and 
readiness to apply the acquired skills in their professional lives. Thus, the program proved effective in 
strengthening teachers’ stress resilience and promoting their psychological well-being. 
Key words: teachers' stress resilience, emotional burnout, psychological well-being, stress management, 
education system, occupational stress, teaching activity, program effectiveness, online survey, professional 
skills development. 

 
Білім беру мекемелерінің болашақ ұлт көшбасшыларын шығарудағы жетістігі олардың педаго-

гикалық кадрларының сапалық құрамымен тығыз байланысты. Осы орайда тәрбие ісінің басы-
қасында ұстаздардың тұрғанын айту маңызды. Мұғалімдер оқу іс-әрекеті арқылы мемлекеттің ұлтты 
ілгерілету жөніндегі стратегиялық күш-жігеріне үлес қосады. Сондықтан білім беру жүйесін жетілдіруді 
мұғалімнің әлеуетін арттырудан бастау керек. Жалпы, ұстаздық мамандық стрессі жоғары мамандық 
болып саналады. Қазақстанның бірқатар аймағында  мұғалімдердің 44%-ы орташа күйзеліске ұшы-
рағанын, ал 34%-ы жоғарыдан өте жоғары деңгейге дейін стрессті бастан өткергенін көрсетті. Бұл 
жоғары жұмыс талаптарымен, қарама-қайшылықтармен және қызметті пайдаланушылардан жоғары 
күтумен сипатталатын мұғалім мамандығына қатысты [1]. 

Сонымен қатар, мұғалімдер де әкімшілік жұмыстың ауыртпалығын көтереді, кейде олардың 
мұғалім ретіндегі міндеттерін оңтайлы орындауына кедергі жасайды. Е.Сәнтай стресс ұпайларының 
жоғарылауы мұғалімдердің әл-ауқатына кері пропорционалды екенін алға тартады [2]. Бұл стресс 
деңгейі неғұрлым жоғары болса, психологиялық белгілердің ықтималдығы соғұрлым жоғары болады 
дегенді білдіреді. 

Әртүрлі эмпирикалық дәлелдер мұғалімдер бастан өткерген жұмыс стрессінің жағымсыз әсер-
лері туралы хабарлайды. М. Ерғалиқызы мұғалімдердегі стресстің жоғары деңгейі жұмысқа қанағат-
тану мен өнімділікті төмендетуі мүмкін екенін түсіндіреді [3]. 

Сонымен қатар, мұғалімдердегі стресстің жоғары деңгейі соматикалық шағымдар, физикалық 
ауру және басқа да денсаулық проблемалары сияқты белгілердің пайда болуымен байланысты. Бұл 
жағдайдың оқу процесі мен нәтижелеріне де әсері бар сияқты. Мазасыздық, қайғы және психикалық 
сарқылу сияқты мұғалімдердің жағымсыз әсерлері оқу сапасымен, студенттердің қанағаттануымен 
және академиялық белсенділікпен теріс корреляцияланады. Стресс ұзаққа созылған эмоционалды 
шаршауға айналғанда, ол оқушыныңда оқу мотивациясына әсер етеді, бұл өз кезегінде оқу жетістік-
терін төмендетеді. Сондықтан, осы дәлелдерге сүйене отырып, мұғалімнің психикалық денсаулығын 
түсіну және сақтау әрекеттері маңызды күн тәртібі болып табылады. Жалпы алғанда, мұғалімдердің 
стресстік жағдайлары ұзақ уақыт бойы сақталып, жалпы симптомға айналса, бұл мектептерге, білім 
беру жүйесіне және жалпы елге шығын әкеледі. 

Адамның күйзелісіне олардың өміріндегі әртүрлі факторлар әсер етеді. Дегенмен, жалпы 
алғанда, мұғалімдердің жұмысына байланысты стрессті студенттер, қарым-қатынастар мен қақтығы-
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стар, ұйымдық климат және уақыт сияқты факторлар тудырады. Қасымова Г. мен Шахл Х. түсіндір-
гендей,  әртүрлі үлгерімі бар оқушылармен жұмыс істеу мұғалімнің күйзелісіне ықпал етуі мүмкін [4]. 
Сонымен қатар, әріптестермен және басшылармен өзара әрекеттесу сияқты жұмыс процесіндегі ди-
намика да мұғалімдердің психикалық денсаулығына ықпал етеді. Сонымен қатар, мұғалімдерден 
олардың жүктемесін арттыратын әкімшілік тапсырмаларды орындау талап етіледі, бұл мұғалімдер 
үшін стресс факторы болып табылады. Эмоциялық күйлерді басқарудағы құзыреттілік, әлеуметтік 
қолдау және оқыту мүмкіндіктері сияқты факторлар мұғалімдер үшін ұзаққа созылған стресстен 
қорғайтын факторлар болуы мүмкін. Сонымен қатар, жеке көзқарас бойынша, стрессті жеңуге бейім-
делу дағдылары бар мұғалімдер стресстің мұғалімдерге теріс әсерін азайта алады [5]. Біздің барлық 
шектеулеріміз бар адамдар болғандықтан, жұмыс орнындағы стресс факторларын жою мүмкін емес. 
Әртүрлі мінездемелері бар студенттер, әртүрлі пікірлері бар әріптестер және ата-аналар мен саясат-
керлердің талаптары мұғалімнің бақылауынан тыс факторлар. Лазарус пен Фолкман адамның 
оқиғаны қалай түсінетіні немесе оған әрекет ететіні оқиғаның өзінен гөрі стресс деңгейіне көбірек 
әсер етеді деп санайды. Сондықтан стрессті басқарудың кілті стресс факторларын бейімделу 
тұрғысынан қайта түсіндіру стратегияларында жатыр [6]. 

Ұстаздармен алдын ала сұхбаттасу мұғалімдердің әртүрлі жұмыс қиындықтарына, әсіресе сту-
денттерді басқаруға қатысты қиындықтарға тап болатынын көрсетті. Мұғалімдер көбінесе сабақтан 
қалушылық, оқушылар арасындағы шешілуі қиын жанжалдар және басқа да жұмыс талаптары сияқты 
өздеріне байланысты емес жағдайларға тап болады. Сондықтан, осы сипаттамаға сүйене отырып, 
мұғалімдерді жұмыстағы стрессті басқару дағдыларын дамыту үшін қажетті біліммен қаруландыру-
дың тәсілі ретінде мұғалімдерге, әсіресе мектептерде психология саласындағы практиктер білім беру 
қажет [7]. Бұл іс-шара мұғалімдердің жұмыстағы күйзелістің жағымды жақтары және оны басқару 
жолдары туралы білімдерін арттыруға бағытталған. 

Әдістер мен материалдар 
Біздің әзірлеген модельдің тиімділігі білім беру орталығында бағаланды. Зерттеуге 22 мен 70 

жас аралығындағы 200 қатысушы қатысты. Диагностика шағын топтарда немесе жеке жүргізілді. Зерт-
теу 2024-2025 жж. қамтиды. Қызметкерлер арасындағы стресске төзімділік пен шаршау деңгейін зерт-
теу үшін диагностикалық бағдарлама әзірленді, біз оны келесі компоненттер тұрғысынан ұсынатын 
боламыз: 

 когнитивтік компонент. Ол В.В.Бойконың «Эмоционалды тоқырауды зерттеу» әдісі; 

 тұлға құрамдас бөлігі. «Мультифакторлық Тұлғаны инвентаризациялау» И. Фаренберг, Х. 
Зарг, Р. Гампел, С. Коэн және Г. Виллиансонның «Стресске қарсы тұрудың өзін-өзі бағалау сынағы»; 

 коммуникативті компонент «Т. Лиридің тұлғааралық қарым-қатынас диагностикасы» болып 
табылады; 

 мінез-құлық компоненті. Э. Ховардтың әдістемесі бойынша «Сіз қаншалықты күйзеліске 
ұшырайсыз» тесті. 

Біз зерттеудің анықтау және бақылау кезеңдерін, анықталған және сипатталған компоненттерге 
сәйкес таңдалған психодиагностикалық әдістердің жоғарыда аталған әдіс-тәсілдерін пайдалана оты-
рып, салыстырмалы талдау жүргіздік. 

Анықтау кезеңінің нәтижелері бойынша осы кезеңдердің барлығы зерттеу әдістерінде егжей-
тегжейлі сипатталған. Біз қазіргі мұғалімдердің стресске төзімділік деңгейі салыстырмалы түрде 
жоғары (50%-дан астам) деген қорытындыға келдік. Мұғалімдер салмақты, икемді, ашық және көпшіл. 
Алайда, жоғарыда атап өткендей, конструктивті аспектілермен қатар, тітіркену, депрессия және невро-
тикалық көріністермен көрінетін эмоционалды күйзкелістің даму үрдісі бар. 

Іріктеме эмоционалды күйзеліс, қажыған мұғалімдердің үнемі күйзеліске ұшырағанын және 
кәсіби жұмысының сапасына, мазмұнына, мүмкін тіпті нәтижелеріне көңілі толмайтынын анықтады. 
Жоғарыда айтылғандарды талдау қалыптастырушы жұмысты қорытындылауға мүмкіндік берді 

Нәтижелер және оларды талдау 
Модельдің диагностикалық компонентін іске асыру негізінде біз алынған нәтижелерге байланы-

сты екі бағдарламаны құрастырдық және енгіздік: 
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1. Эмоционалды күйзелістің даму сатысында тұрған немесе бұл синдром мүлде жоқ мұғалім-
дерге арналған профилактикалық бағдарлама. 

2.Үшiншi дәрежелi профилактика бағдарламасы, өзiнiң тиiмдiлiгi бойынша мұғалімдерді «түзету-
ге» тең. 

Қалыптастыру кезеңінде мұғалімдермен жұмыс үш компоненттің бірлігін қамтиды: 

 «Мәселеге кіріспе»: мұғалімдердің күйзеліс туралы білімін жаңарту, негізгі теориялар мен 
қағидаларды, күйзеліске төзімділік пен күйіп кетудің заманауи тәсілдерін зерттеуге бағытталған ақпа-
раттық және білім беру мәселелерін шешу және білім беру саласындағы мүдделі тараптардың өзара 
әрекеттесу жағдайларын талдау. Оқытушылар келесі тақырыптарды қамтитын «Стресс-менеджмент» 
теориялық курсын меңгереді деп күтілуде: «Коучинг», «Корпоративтік тренинг», «Ұйымдастырушылық 
мінез-құлық», «Қарым-қатынасты басқару», «Жұмыс жүктемесін басқару» және т.б. 

 «Мұғалім мұғалімге көмектесу»: төзімділікті дамытудың әртүрлі тәсілдерін түсінуді тереңде-
ту, семинарлар мен тәжірибе алмасу сабақтарында қатысушылардың бар білімдерін, дағдыларын 
және дағдыларын тексеру, жеке мотивацияны және эмоционалдық күйін басқаруға дайындығын, 
сондай-ақ бірлесіп жұмыс істеу қабілетін дамыту. Бағдарламаға жеке консультациялар, тренинг са-
бақтары, семинарлар мен кездесулер арқылы «Стресс-менеджмент» курсын жалғастыру, педагог ма-
мандығында туындайтын мәселелердің тиімді шешімдерін әзірлеу үшін ойын форматында форсайт 
сессиясын өткізу, рефлексиялық сабақтар кезінде кері байланыс алу кіреді. 

 «Жаңа мүмкіндіктер»: шаршаудың алдын алудың табысты тәжірибесімен бөлісу және 
мұғалімдердің кәсіби дамуының негізгі бағыттарын талқылау. Осы мақсатта біз арт-терапияны, денеге 
бағытталған терапияны және көшбасшылық қабілеттерді, коммуникацияны, топ құруды және студент-
тер арасында жобалық іс-әрекеттерді насихаттауға бағытталған семинарлар мен тренингтерді пайда-
лана отырып, «Стресс үшін арт-терапия» атты семинар-тренингті және «Тезімділікті дамытудың күйіп 
қалудың алдын алудың міндетті шарты ретінде» шағын курсын әзірледік. Бұл оқу семинары спикердің 
жұмыс стрессінің анықтамасын түсіндіруден басталды. Жұмыстағы стресс жұмыс орнындағы 
қиындықтарға (стресс факторларына) физикалық, эмоционалдық және интеллектуалдық реакция 
ретінде анықталады, ол адамды осы қиындықтарға қарсы тұру қабілетін қайта бағалауға 
итермелейді. Нақтырақ айтқанда, жұмыс орнындағы стрессті оның өнімділікке әсері, соның ішінде 
эстресс пен күйзеліс негізінде жіктеуге болады (Awada және т.б., 2024). Эстресс, сондай-ақ жақсы 
стресс ретінде белгілі, қиын немесе ынталандыратын жағдайлардан туындайтын жұмыс қысымы. 
Эустресс жеке жұмысшылардың психикалық денсаулығымен, мысалы, өнімділіктің жоғарылауымен 
және жағымды көңіл-күймен оң байланысқа ие. Эустресстен айырмашылығы, стресс - бұл теріс 
немесе шамадан тыс ауыртпалық ретінде қабылданатын жұмыс орнындағы талаптардан туындайтын 
жұмыс қысымы. Нәтижесінде, күйзеліске ұшыраған жұмысшылар төмен өнімділікті және жағымсыз 
көңіл-күйді көрсетуге бейім. 

Алдыңғы зерттеулер жұмысшылардың оңтайлы өнімділік деңгейіне жетуі үшін жұмыс стрес-
сінің қалыпты деңгейі қажет екенін көрсетті.  Себебі қалыпты күйзеліс жұмыстағы сергектік деңгейін 
арттырады. Сонымен қатар, қалыпты күйзеліс ақпаратты сақтауға және жұмыс мотивациясын артты-
руға көмектеседі. Сонымен қатар, стресске бейімді түрде жауап берудің күшті дағдылары жұмыстағы 
табандылықты арттыруы мүмкін. Сондықтан жұмыс орнында күйзеліспен күресу дағдыларын дамыту 
үшін жұмысшылар ретінде педагогтар үшін стресс және оны басқару туралы білімнің болуы өте 
маңызды [9]. 

Лазарус пен Фолкман жеке адамның күйзелісті қалай қабылдауы олардың проблемамен күресу 
қабілетіне деген сеніміне байланысты екенін түсіндірді [10-13]. Сондықтан адамдарға стресс фактор-
ларымен күресуге көмектесу үшін Стресс пен жеңудің транзакциялық моделі деп аталатын модель 
әзірленді. Бұл модель күйзеліске қарсы тұрудың үш негізгі қадамында сипатталған, соның ішінде: (а) 
Бастапқы бағалау: мәселенің жеке тұлғаның әл-ауқатына қалай әсер ететінін бағалау, (b) Екіншілік 
бағалау: проблеманы жеңу үшін тұлғаның мүмкіндіктері мен ресурстарын бағалау және (c) күресу 
стратегиялары: осы проблемаларды шешуге бағытталған стратегияларды анықтау, сондай-ақ адам-
ның әл-ауқатына әсер ету. Қатысушылардың білім деңгейлеріне қатысты алынған деректерге сүйене 
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отырып, 200 респондент тестілеуге дейінгі және кейінгі сынақ сілтемелерін толығымен орындады. 
Төмендегі қатысушылардың білім деңгейлерінде қандай да бір өзгерістер болғанын анықтау үшін 
білім деңгейі туралы деректер одан әрі талданды. Іс-шараға дейін білім деңгейі төмен 100, орта білім 
деңгейі 45, білім деңгейі жоғары 55 қатысушы болғаны көрсетілген. Сонымен қатар, тестілеуден 
кейінгі нәтижелер білім деңгейінің жоғарылауын көрсетті, бұл білім деңгейі жоғары қатысушылардың 
санының артуы және білім деңгейі төмен қатысушылардың болмауынан көрінеді. 

Қатысушылардың жұмыстағы стрессті басқару туралы білімін жақсартудағы іс-әрекеттің 
тиімділігін статистикалық анықтау үшін жұптастырылған үлгі t-тесттері арқылы тестілеу алдындағы 
және кейінгі деректер талданды. Талдау орташа білімнің айтарлықтай өскенін көрсетті (p<0,001), бұл 
семинарға дейін және семинарға қатысқаннан кейін қатысушылардың білімінің артқанын көрсетеді. 

Сондай-ақ ерлер мен әйелдердің білім деңгейлеріндегі айырмашылықтарды зерттеу үшін қо-
сымша деректерді талдау жүргізілді. Тәуелсіз таңдау t-тестінің нәтижелері маңыздылықты көрсетті 
(p>0,001), бұл әрекетке дейін және одан кейінгі ерлер мен әйелдердің білім деңгейлерінің айырмашы-
лығы жоқ екенін көрсетеді. 

Нәтижелер 
Жалпы респонденттер саны — 200 мұғалім болса, олардың ішінде 140 әйел және 60 ер мұғалім 

бар. Респонденттерге төрт тест ретімен ұсынылды. Барлық сұрақтар міндетті болды және жауаптар 
анонимді түрде жиналды. Мәліметтер өңделіп, шкалалар 0–100 диапазонына сәйкес нормаланды. 

Когнитивтік компонент: орташа – 55.35, SD – 12.23. 
Тұлғалық компонент: орташа – 49.52, SD – 10.55. 
Коммуникативтік компонент: орташа – 51.49, SD – 11.03. 
Мінез-құлық компоненті: орташа – 48.95, SD – 12.21. 
Жалпы стресс индексі: орташа – 50.70, SD – 7.46. 
Корреляциялар: 

 Когнитивтік пен стресс арасындағы байланыс r = 0.60. 

 Тұлғалық пен стресс арасындағы байланыс r = 0.21. 

 Коммуникативтік пен стресс арасындағы байланыс r = -0.36. 

 Мінез-құлық пен стресс арасындағы байланыс r = 0.31. 
Нәтижелерге сәйкес когнитивтік компонент стресстің ең күшті болжамын жасайды. Коммуника-

тивтік қабілеттер керісінше, қорғаныш фактор ретінде әрекет етеді. Тұлғалық және мінез-құлық ком-
поненттері орташа әсер көрсетеді. Мұғалімдердің стресін төмендетуде когнитивтік қайта құрылымдау 
және коммуникативтік дағдыларды дамыту негізгі бағыттар болу керек. 

   Зерттеу нәтижесінде мынадай ұсыныстар ұсынылды: 
1. Мұғалімдерге арналған стресс-менеджмент тренингтері ұйымдастырылуы тиіс. 
2. Эмоциялық реттеу және когнитивтік интервенция әдістерін енгізу ұсынылады. 
3. Коммуникативтік дағдыларды жетілдіруге арналған бағдарламалар өткізу қажет. 
Бағдарламаны іске асыру нәтижесінде депрессияға, күйзеліске, жүйке күйзелісіне бейім 

мұғалімдер санының азаюынан көрінетін оң динамика байқалды. Жаңарған қуатпен жұмыс істеуге 
деген ұмтылысты мұғалімдердің өздері де атап өтті: «заманауи технологияны қолдану», «білім бе-
ретін тәлімгер болу», «біліктілікті арттыру курстарынан өту», «оқушылардың жеке ерекшеліктерін 
көбірек ескеру», «тәжірибе алмасу үшін мектепте педагогикалық шеберхана құру» т.б. Өзінің ерекше 
сипаты мен бағытына байланысты мұғалімдік мамандықтар қазіргі уақытта кәсіби күйзеліс пен күй-
зеліске ең сезімтал болып табылады. Батыс ғалымдары мұғалімдердің шаршауының артуына байла-
нысты кәсіби күйзелістің артып отырғанын дәлелдеді. 

Кәсіби күйзеліс пен шаршау қаупін арттыратын заманауи мұғалімдердің әлеуметтік-
психологиялық сипаттамаларының жиынтығы талданып, анықталды. Оларға, ең алдымен, мұғалім-
дер арасындағы алаңдаушылықтың жоғарылауы, шамадан тыс алаңдаушылыққа бейімділік, төмен 
кәсіби мотивация, тиімді күресу стратегияларының болмауы, кәсіби және күнделікті қиындықтарды 
тиімді шеше алмау жатады. 
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Күйзелудің негізгі себептерін анықтауға жүйелі көзқарас және тиісінше, алдын алу стратегияла-
ры мұғалімдердің эмоционалды күйіп қалуының алдын алудың алғы шарты ретінде стресске 
төзімділікті басқару үлгісін негіздеуге және нақтылауға мүмкіндік берді. Мұғалімдердің эмоционалды 
күйіп қалуының алдын алудың алғышарты ретінде стресске төзімділікті дамыту өзара байланысты 
төрт компонентті біріктіруді талап етеді: 

1. Когнитивтік құрамда жалпы күйзеліске төзімділік, оны дамыту әдістері және эмоционалды 
шаршаудың алдын алуда іргелі стратегия ретінде пайдалану туралы білімді болжайтын оқытудың ең 
төменгі теориялық деңгейін қамтиды; 

2. Тұлға компоненті: әрекеттің жеке стилін, өзін-өзі бақылауды және өзін-өзі бақылауды дамы-
ту; стресстік жағдайларда сабырлылықты сақтауға үйрету. Көпшілік пен ашықтық сияқты қасиеттерді 
дамыту; 

3. Коммуникативті компонент педагогикалық ұжымның өзара әрекеттесуге дайындығын дамыту-
ды, сондай-ақ қарым-қатынастың негізгі түрлерін анықтауды және әрбір мұғалім үшін жеке ең қолай-
лы стильдерді таңдауды қамтиды; 

4. Мінез-құлық компоненті - стресстік жағдайларда өз мінез-құлқын тиімді жобалау мүмкіндігі. 
Модельде анықталған құрамдас бөліктерге сәйкес таңдалған бес әдіспен ұсынылған модельдің 

диагностикалық компонентін іске асыру негізінде біз таңдауға эмоционалды шаршаған, үнемі күй-
зеліске ұшыраған және олардың кәсіби қызметінің сапасына, мазмұнына және мүмкін нәтижелеріне 
көңілі толмайтын мұғалімдер кірді деген қорытындыға келдік. 

 
Қорытынды 

Жұмыс стрессі мұғалімдердің студенттерге білім беру бойынша өз міндеттерін орындау кезінде 
әрқашан кездесетін қиыншылық болып табылады. Сондықтан мұғалімдердің стрессті оң көзқараспен 
түсіндіру үшін негізгі дағдыларға ие болуы маңызды.  

Алдын ала және тестілеуден кейінгі деректерді талдау нәтижелері «Мұғалімдердің психикалық 
төзімділігін арттыру: жұмыс күйзелісін позитивті перспектива арқылы түсіндіру» тақырыбындағы се-
минар жұмысы мұғалімдердің стрессті басқарудағы түсінігін арттыруда тиімді екенін көрсетті. 
Қатысушылар да бұл белсенділікке оң жауап берді, бұл қатысушылардың мұғалім ретінде күнделікті 
жұмыс стрессімен күресу тәжірибесімен алмасуға деген ынта-ықыласын көрсетті.  

Болашақта бұл білімді күнделікті жұмыс қиындықтарына қарсы тұруда қолдануға болады деп 
үміттенеміз.Бұл қоғамдық пайдалы әрекетті жүзеге асырудың шектеулері бар, мысалы, мұғалім-
дердің күйзеліс және оны басқару туралы біліміндегі өзгерістерге ғана бағытталған араласулар. 
Сондықтан мұғалімдерге жұмыс стрессін басқару бойынша тренингтер беру арқылы мінез-құлық өз-
герістерін мақсатты ету үшін кейінгі әрекеттерді жүзеге асыруға болады. 
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Аннотация: В данной работе представлен всесторонний обзор современных остеопластических мате-
риалов, применяемых для реконструкции костных дефектов в челюстно-лицевой хирургии и стоматоло-
гической имплантологии. Актуальность темы обусловлена постоянным ростом потребности в эффек-
тивных методах восстановления объема костной ткани перед установкой дентальных имплантатов. В 
статье приводится систематизированная классификация остеопластических материалов, разделенных 
на четыре основные группы: аутогенные, аллогенные, ксеногенные и синтетические материалы (алло-
пласты). Знание биомеханических и биологических свойств материалов позволяет клиницистам осу-
ществлять обоснованный выбор в зависимости от морфологии костного дефекта и общесоматического 
состояния пациента.  
Центральное место в работе занимает описание механизмов действия остеопластических материалов, 
основанных на принципах остеогенеза, остеоиндукции и остеокондукции. Авторами детально рассмат-
риваются процессы взаимодействия трансплантата с окружающими тканями реципиента, роль факто-
ров роста и клеточной миграции в регенераторном потенциале различных типов костных заменителей.  
Подчеркивается важность сохранения объема костной матрицы и скорости её ремоделирования, что 
является критическим фактором для долгосрочной стабильности результатов хирургического лечения. 
Рассматриваются инновационные подходы, такие как создание биоинженерных конструкций на основе 
гидрогелевых каркасов, использование 3D-технологий печати индивидуализированных костных скаф-
фолдов и применение мезенхимальных стволовых клеток в комбинации с остеокондуктивными носите-
лями. Эти методы открывают новые горизонты в регенеративной медицине, позволяя минимизировать 
риск осложнений и сократить сроки реабилитации пациентов.  
Работа адресована практикующим стоматологам-хирургам, имплантологам и студентам стоматологи-
ческих факультетов, стремящимся углубить знания о современных технологиях костной пластики. Ис-
пользование изложенных данных позволит повысить эффективность протоколов дентальной 
имплантации, обеспечивая высокий уровень эстетических и функциональных результатов лечения в 
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условиях сложной анатомии челюстей. 
Ключевые слова: остеопластические материалы, хирургическая стоматология, костная пластика, 
остеогенез, анатомия. 
 

OSTEOPLASTIC MATERIALS: CLASSIFICATION, MECHANISM OF ACTION, AND PROSPECTS FOR 
APPLICATION IN DENTAL PRACTICE (NARRATIVE REVIEW) 

 
Gavrilov Vladimir Alekseevich, 

Didenko Olga Nikolaevna, 
Titov Maksim Nikolaevich, 

Streltsova Anna Urijevna 
 
Abstract: This work provides a comprehensive overview of modern osteoplastic materials used for the 
reconstruction of bone defects in maxillofacial surgery and dental implantology. The relevance of the topic is 
due to the constant growing need for effective methods of restoring bone tissue volume before the placement 
of dental implants. The article presents a systematic classification of osteoplastic materials, divided into four 
main groups: autogenous, allogeneic, xenogeneic, and synthetic materials (alloplasts). Knowledge of the 
biomechanical and biological properties of materials enables clinicians to make a well-founded choice 
depending on the morphology of the bone defect and the patient’s overall somatic condition.  
The central focus of the work is the description of the mechanisms of action of osteoplastic materials based on 
the principles of osteogenesis, osteoinduction, and osteoconduction. The authors examine in detail the 
processes of interaction between the graft and the surrounding tissues of the recipient, as well as the role of 
growth factors and cell migration in the regenerative potential of various types of bone substitutes.  
The importance of preserving the volume of the bone matrix and the rate of its remodeling is emphasized, as 
this is a critical factor for the long-term stability of the results of surgical treatment. Innovative approaches are 
considered, such as the creation of bioengineered structures based on hydrogel scaffolds, the use of 3D 
printing technologies to create personalized bone scaffolds, and the application of mesenchymal stem cells in 
combination with osteoconductive carriers. These methods open up new horizons in regenerative medicine, 
making it possible to minimize the risk of complications and reduce the rehabilitation time for patients.  
The work is addressed to practicing dental surgeons, implantologists, and students of dental faculties who are 
seeking to deepen their knowledge of modern bone grafting technologies. The use of the data presented will 
make it possible to increase the effectiveness of dental implantation protocols, ensuring a high level of 
aesthetic and functional treatment outcomes in conditions of complex jaw anatomy. 
Keywords: osteoplastic materials, surgical dentistry, bone grafting, osteogenesis, anatomy. 

 
В стоматологической практике остеопластические материалы играют роль незаменимых помощ-

ников, позволяющих восстанавливать утраченный объем костной ткани и создавать благоприятные 
условия для установки имплантатов и успешной реабилитации пациентов. Актуальность их применения 
продиктована широкой распространенностью костных дефектов, возникающих по множеству причин: от 
травм и заболеваний пародонта до атрофии кости вследствие длительного отсутствия зубов [1, 10].  

Предназначение этих материалов многогранно и охватывает как функциональные, так и эстети-
ческие аспекты стоматологического лечения. Основная задача, решаемая с помощью остеопластиче-
ских материалов – это восполнение дефицита костной ткани. Естественная атрофия альвеолярного 
гребня после потери зуба, травматические повреждения челюстно-лицевой области, а также резекция 
кости при удалении опухолей – все это приводит к уменьшению объема кости, делая невозможной или 
проблематичной дентальную имплантацию [1, 4, 8].  

В таких ситуациях остеопластические материалы используются для наращивания высоты и ши-
рины альвеолярного гребня, позволяя создать надежную опору для имплантатов, которая способна 
выдерживать жевательные нагрузки. Это напрямую связано с восстановлением функциональной 
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нагрузки на челюстно-лицевой аппарат. Без достаточного объема кости имплантат не сможет достичь 
необходимой первичной стабильности, что ставит под угрозу его долгосрочное приживление и функци-
онирование [2, 6, 18].  

Кроме того, остеопластические материалы играют важную роль в эстетической реабилитации. 
Восполнение объема кости в переднем отделе верхней челюсти, где потеря даже небольшого участка 
может привести к выраженным эстетическим дефектам, в том числе изменению контура верхней губы и 
появлению видимых зон рецессии десны, позволяет вернуть пациенту естественный и гармоничный 
вид улыбки [2, 3, 10].  

Правильное позиционирование зубов и сохранение физиологических контуров лица напрямую 
зависят от наличия достаточного объема костной ткани. Важным аспектом применения остеопластиче-
ских материалов является их способность стимулировать регенерацию собственной костной ткани. 
Многие из этих материалов обладают остеокондуктивными свойствами, то есть служат своего рода 
каркасом, по которому происходит прорастание новых костных клеток. Другие материалы обладают 
остеоиндуктивными свойствами, стимулируя дифференцировку мезенхимальных стволовых клеток в 
остеобласты – клетки, ответственные за формирование новой кости [3, 4, 7, 11].  

Наиболее ценными являются остеогенные материалы, содержащие жизнеспособные клетки, ко-
торые способны самостоятельно формировать костную ткань. Эта способность к самообновлению и 
регенерации делает остеопластические материалы незаменимыми в тех случаях, когда требуется не 
просто заполнить дефект, но и стимулировать активное восстановление утраченной ткани [5, 8, 12].  

Выделяют аутогенные, аллогенные, ксеногенные и аллопластические материалы.  
Аутогенная кость, взятая у того же пациента из донорского участка (например, из подбородочного 

отдела или области ветви нижней челюсти), традиционно считается «золотым стандартом». Её уни-
кальность заключается в сочетании всех необходимых свойств: остеогенности (наличие живых клеток-
остеобластов), остеоиндуктивности (содержание факторов роста) и остеокондуктивности (наличие 
естественного каркаса). Несмотря на неоспоримые биологические преимущества, использование ауто-
кости сопряжено с необходимостью проведения дополнительного хирургического вмешательства, уве-
личением времени операции, риском осложнений в донорской зоне и ограниченным количеством до-
ступного материала. Эти недостатки стимулируют поиск альтернативных вариантов [7, 8, 15].  

Аллогенные материалы представляют собой костную ткань, полученную от доноров того же био-
логического вида, прошедшую глубокую очистку и обработку для исключения иммуногенности и риска 
передачи инфекций. Современные технологии лиофилизации и деминерализации позволяют сохра-
нить остеоиндуктивные свойства белков костного матрикса, при этом удалив антигенные структуры. 
Аллогенные трансплантаты обеспечивают хороший остеокондуктивный каркас и при правильной подго-
товке демонстрируют высокую клиническую эффективность, становясь все более популярной альтер-
нативой аутокости в сложных реконструктивных операциях [7, 9, 13].  

Ксеногенные материалы получают из костной ткани животных, чаще всего крупного рогатого ско-
та или свиней. Основным свойством этих материалов является выраженная остеокондуктивность [7, 
10]. В процессе обработки из кости удаляются все органические компоненты, оставляя лишь мине-
ральный остов – гидроксиапатит. Ксенотрансплантаты обладают высокой пористостью, что способ-
ствует прорастанию кровеносных сосудов и новообразованной кости, но они лишены остеоиндуктивно-
го потенциала. Их преимущество заключается в медленной резорбции, что позволяет сохранять объем 
костного гребня на протяжении длительного времени, создавая надежную опору для будущей имплан-
тации [8, 11].  

Аллопластические материалы — это группа синтетических заменителей, включающая гидрокси-
апатит, бета-трикальцийфосфат, биоактивные стекла и полимеры. Синтетическая природа данных ма-
териалов гарантирует их полную безопасность в плане риска передачи инфекций и предсказуемость 
состава. Свойства аллопластов варьируются в широких пределах: от практически нерезорбируемых 
керамик, служащих постоянным каркасом, до биодеградируемых материалов, которые постепенно за-
мещаются собственной костью пациента [8, 14].  

Современные композитные материалы сочетают в себе разные компоненты, например, быстро-



110 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

 

XXXIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

растворимый трикальцийфосфат и медленно резорбируемый гидроксиапатит, что позволяет сбаланси-
ровать процессы разрушения трансплантата и формирования новой костной ткани [9, 10].  

При выборе материала стоматолог ориентируется на ключевые свойства, определяющие успех 
регенерации. Биосовместимость – это способность материала находиться в контакте с живыми тканя-
ми без вызова воспалительной реакции или отторжения [10, 16]. Остеокондуктивность обеспечивает 
физическую структуру для миграции клеток, тогда как остеоиндуктивность активирует процессы диф-
ференцировки стволовых клеток в костные. Немаловажным является и наличие пор в структуре мате-
риала: макропоры (размером более 100-200 микрон) критически важны для ангиогенеза и полноценно-
го формирования костных балок, в то время как микропоры способствуют капиллярному всасыванию 
биологических жидкостей и фиксации белков [11, 14].  

Также в современной практике огромное значение придается скорости резорбции материала. 
Идеальный остеопластический материал должен замещаться собственной костью пациента со скоро-
стью, сопоставимой с темпами физиологического ремоделирования. Слишком быстрая деградация ве-
дет к потере объема до формирования зрелой кости, а слишком медленная может привести к инкапсу-
ляции и невозможности полноценной интеграции с новообразованной тканью. Прогресс в области 
нанотехнологий позволяет сегодня создавать материалы с оптимизированной поверхностной энергией, 
что значительно ускоряет остеоинтеграцию [12, 15, 16]. 

Современные исследования фокусируются на разработке и оптимизации композитных материа-
лов, сочетающих в себе различные компоненты для достижения синергетического эффекта. Например, 
комбинация быстрорезорбируемых биокерамик с медленно деградируемыми полимерами может обес-
печить как быстрый начальный объем, так и долгосрочную поддержку для формирования новой кости 
[12, 13, 18].  

Развитие 3D-печати открывает путь к созданию персонализированных костных скаффолдов, 
идеально соответствующих анатомическим особенностям дефекта пациента [14, 15].  

Скаффолды могут быть изготовлены из биосовместимых полимеров или керамики и иметь слож-
ную, оптимизированную для кровоснабжения и клеточной миграции, пористую структуру. Параллельно 
ведутся исследования по интеграции мезенхимальных стволовых клеток непосредственно в структуру 
имплантируемого материала, что обещает перейти от остеокондуктивных и остеоиндуктивных свойств 
к истинно остеогенным решениям [15, 16, 18].  

Изучение динамики резорбции и ремоделирования остеопластических материалов в организме, 
в том числе с использованием современных методов визуализации, позволит более точно прогнозиро-
вать долгосрочные результаты и минимизировать риск осложнений. Понимание механизмов взаимо-
действия материала с местной иммунной системой также является перспективным направлением, 
направленным на снижение воспалительных реакций и улучшение биосовместимости [17, 18].   

 
Список источников 

 
1. Опыт применения современного отечественного остеорепаративного материала в хирургиче-

ской стоматологии / А. К. Иорданишвили, М. И. Музыкин, Е. В. Шенгелия, Д. В. Поплавский // Курский 
научно-практический вестник Человек и его здоровье. – 2016. – № 1. – С. 26-31. 

2. Бойматов М.Б., Григорьян А.С., Рудько В.Ф., Хамраев Т.К., Добриденев А.И. Применение био-
генного композиционного материала на основе гидроксиапатита для устранения внутрикостных поло-
стей. Стоматология. – 1992. – №71(3-6). – С. 51-52. 

3. Разработка и исследование in vivo и in vitro костно-пластического материала на основе компо-
зиции гидроксиапатита, поли-3-оксибутирата и альгината натрия / Ю. В. Гажва, А. П. Бонарцев, Р. Ф. 
Мухаметшин [и др.] // Современные технологии в медицине. – 2014. – Т. 6, № 1. – С. 6-13. 

4. Тарасенко, С. В. Применение синтетических остеопластических материалов для увеличения 
параметров альвеолярной кости челюстей перед дентальной имплантацией / С. В. Тарасенко, А. М. 
Ершова // Стоматология. – 2017. – Т. 96, № 2. – С. 70-74. – DOI 10.17116/stomat201796270-74. 

5. Сергеев, Ю. А. Особенности репарации дефектов костной ткани при применении костнозаме-



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 111 

 

XXXIV International scientific conference | www.naukaip.ru 

щающих материалов / Ю. А. Сергеев, Д. С. А. Елдашев, Н. Г. Габриелян // Вестник молодого ученого. – 
2021. – Т. 10, № 3. – С. 148-151. 

6. Азарова, Н. С. Реконструктивная хирургия полости рта / Н. С. Азарова, Д. Ю. Харитонов. – Во-
ронеж : Издательский дом ВГУ, 2024. – 200 с. – ISBN 978-5-9273-4038-5. – EDN CVLTGU. 

7. Базикян, Э. А. Применение остеопластических материалов в хирургии полости рта : учебное 
пособие / Э. А. Базикян, А. А. Чунихин. — Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2023. — 152 с. 

8. Байдик, О.Д. Тканевая инженерия в стоматологии / О.Д. Байдик, М.А. Титаренко, П.Г. Сысоля-
тин // Стоматология. - 2015. - Т. 94. - № 2. - С. 65-68. 

9. Васильев А.В. Биосовместимость и остеогенные свойства коллаген-фибронектинового гидро-
геля, импрегнированного BMP-2 / А.В. Васильев, В.С. Кузнецова, Е.В. Галицына [и др.] // Стоматология. 
- 2019. - №6. - С. 5-11. 

10. Гурин, А.Н. Сравнительная характеристика материалов на основе хитозана, альгината и фиб-
рина в комплексе с бета- трикальцийфосфатом для остеопластики (экспериментально- морфологиче-
ское исследование) / А.Н. Гурин, В.С. Комлев, А.Ю. Федотов, А.Л. Берковский, В.Е. Мамонов, А.С. Гри-
горьян // Стоматология. - 2014. - Т. 93. - № 1. - С. 4-10. 

11. Макарова, А.М. Применение обогащенного тромбоцитами фибрина в лечении одонтогенных 
заболеваний челюстно-лицевой области / А.М. Макарова, Н.С. Моисеева, И.В. Степанов // Молодежный 
инновационный вестник. - 2020. - Т.9, №S2. - С. 278-280. 

12. Остеопластика в хирургической стоматологии / А. С. Иванов, А. В. Кабаньков, С. С. Мнацака-
нов, В. П. Румакин. - Санкт-Петербург: СпецЛит, 2018. - 80 c. 

13. Походенько-Чудакова, И.О. Остеопластические резорбируемые мембраны в профилактике 
атрофии альвеолярной части нижней челюсти / И.О. Походенько-Чудакова, Е.В. Максимович // Ден-
тальная имплантология и хирургия. - 2018. - №1. - С. 40-42. 

14. Харитонов, И.Д. Применение остеопластических материалов при костно-деструктивных изме-
нениях альвеолярного отростка в хирургической стоматологии / И.Д. Харитонов, Н.С. Моисеева // Мо-
лодежный инновационный вестник. - 2021. - Т. 10. - №1. - С. 431-436. 

15. Синтетические материалы, используемые в стоматологии для замещения дефектов костной 
ткани / С. Иванов, Р. Мухаметшин, А. Мураев [и др.] // Современные проблемы науки и образования. – 
2013. – № 1. – С. 60. 

16. Эффективность устранения костных дефектов челюстей / Г. В. Порядин, Д. А. Еремин, Н. М. 
Хелминская [и др.] // Вестник Российского государственного медицинского университета. – 2023. – № 6. 
– С. 97-101. – DOI 10.24075/vrgmu.2023.044. 

17. Савенко, Л. Д. Химический состав большеберцовой кости при имплантации в нее биогенного 
гидроксилапатита, легированного цинком в различных концентрациях / Л. Д. Савенко, Е. М. Климочки-
на, М. В. Соляная // Проблемы экологической и медицинской генетики и клинической иммунологии. – 
2023. – № 2(176). – С. 36-43. 

18. Костно-пластический материал на основе зубов человека. Применение в клинической и экс-
периментальной медицине / В. А. Сивоконь, А. Д. Диденко, З. В. Акберов, А. В. Арендаренко // Основ-
ные направления теоретических исследований в современном обществе. – Пенза : Наука и Просвеще-
ние (ИП Гуляев Г.Ю.), 2025. – С. 185-201. 

© В. А. Гаврилов, О. Н. Диденко, М. Н. Титов, А. Ю. Стрельцова, 2026 

 
  



112 НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

 

XXXIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 611.835:616-089.5 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ДОСТУПОВ К 
ПЛЕЧЕВОМУ СПЛЕТЕНИЮ ДЛЯ РЕГИОНАРНОЙ 
АНЕСТЕЗИИ: ТОПОГРАФО-АНАТОМИЧЕСКОЕ 
ОБОСНОВАНИЕ 

Трунов Денис Геннадьевич 
ассистент кафедры оперативной хирургии и клинической анатомии имени С.С. Михайлова 

Чкалин Иван Витальевич 
студент 4 курса лечебного факультета 

ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный медицинский университет» Минздрава России 
 

Аннотация: Регионарная анестезия плечевого сплетения широко применяется при операциях на верх-
ней конечности. В зависимости от зоны оперативного вмешательства и анатомических особенностей 
пациента используются три основных доступа: межлестничный, надключичный и подмышечный. Каж-
дый из них имеет специфические преимущества и характерные риски. В статье представлен нарратив-
ный обзор топографо-анатомических особенностей и клинических данных о трёх доступах к плечевому 
сплетению. Особое внимание уделено роли ультразвуковой навигации в повышении точности блокады 
и снижении частоты осложнений. 
Ключевые слова: плечевое сплетение, регионарная анестезия, межлестничный доступ, надключичный 
доступ, подмышечный доступ, топографическая анатомия, ультразвуковая навигация. 
 

A COMPARATIVE ANALYSIS OF BRACHIAL PLEXUS BLOCK APPROACHES: TOPOGRAPHIC AND 
ANATOMICAL RATIONALE 

Trunov Denis Gennadievich, 
Chkalin Ivan Vitalievich 

 
Abstract: Regional anesthesia of the brachial plexus is widely used in surgeries on the upper limb. Depending 
on the area of surgical intervention and the anatomical characteristics of the patient, three main approaches 
are used: interscalene, supraclavicular, and axillary. Each of them has specific advantages and characteristic 
risks. The article provides a narrative review of the topographic and anatomical features and clinical data on 
the three approaches to the brachial plexus. Special attention is paid to the role of ultrasound navigation in 
improving the accuracy of the block and reducing the incidence of complications. 
Key words: brachial plexus, regional anesthesia, interscalene approach, supraclavicular approach, axillary 
approach, topographic anatomy, ultrasound guidance. 

 
Введение. Блокада плечевого сплетения является одним из наиболее востребованных методов 

регионарной анестезии, позволяя проводить оперативные вмешательства на всей верхней конечно-
сти – от плечевого сустава до пальцев кисти – без применения общей анестезии [1, с. 6–8]. К её пре-
имуществам относятся эффективное послеоперационное обезболивание, снижение потребления 
опиоидов и частоты их побочных эффектов, ранняя активизация пациента и сокращение сроков госпи-
тализации [2, с. 1000–1003; 9, с. 608–610].  
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В то же время анатомическая сложность плечевого сплетения и его тесные взаимоотношения с 
крупными сосудистыми структурами, куполом плевры, диафрагмальным и возвратным гортанным не-
рвами обусловливают риск серьёзных осложнений как при неправильно выбранном доступе, так и при 
технических ошибках выполнения блокады [1, с. 9–12; 4, с. 452–454]. 

Традиционно используются три основных доступа для блокады плечевого сплетения: межлест-
ничный (на уровне корней CV–CVII), надключичный (на уровне стволов над первым ребром) и подмы-
шечный (на уровне терминальных ветвей в подмышечной ямке) [5, с. 803–805; 6, с. 15–20; 7, с. 298–
303]. Каждый из них обладает собственной анатомической логикой, показаниями и ограничениями [6, с. 
21–30; 7, с. 304–310]. Развитие ультразвуковой навигации позволило визуализировать плечевое спле-
тение и окружающие структуры в реальном времени, что существенно повысило безопасность и эф-
фективность блокад [3, с. e101–e103; 4, с. 452–455]. Тем не менее, выбор оптимального доступа оста-
ётся предметом клинического решения, основанного в первую очередь на знании топографической 
анатомии и оценке индивидуального риска осложнений [1, с. 9–12]. 

Цель данной работы – провести сравнительный анализ трёх доступов к плечевому сплетению с 
позиций топографической анатомии, обобщить данные современной литературы об их эффективности 
и безопасности и предложить анатомически обоснованный алгоритм выбора доступа. 

Топографическая анатомия плечевого сплетения. Плечевое сплетение формируется из пе-
редних ветвей спинномозговых нервов CV–ThI, иногда с участием C4 или Th2 [5, с. 803–804; 6, с. 31–35; 
7, с. 298–300]. Последовательно оно проходит несколько топографо-анатомических зон, в каждой из 
которых его структура и синтопия меняются, что определяет особенности регионарной анестезии на 
разных уровнях [6, с. 36–45; 7, с. 300–305]. 

В межлестничном промежутке, образованном передней и средней лестничными мышцами, рас-
полагаются корни сплетения [6, с. 36–39]. Здесь же по передней поверхности передней лестничной 
мышцы проходит диафрагмальный нерв (n. phrenicus), что объясняет наиболее частое осложнение 
межлестничного доступа – ипсилатеральный гемидиафрагмальный парез [1, с. 9–11]. Кзади и медиаль-
нее от сплетения находятся позвоночная артерия и купол плевры, что определяет риск внутриартери-
ального введения анестетика и пневмоторакса при неточной технике [1, с. 10–12]. 

Далее корни сливаются в три ствола (верхний, средний и нижний), которые проходят через меж-
лестничное пространство и направляются к первому ребру [5, с. 803–805; 6, с. 39–43]. В надключичной 
области стволы сплетения располагаются латеральнее подключичной артерии непосредственно над 
первым ребром, компактно группируясь в виде характерного ультразвукового рисунка («гроздь вино-
града») [4, с. 452–454; 8, с. 409–411]. Такое расположение делает надключичный доступ высокоэффек-
тивным для блокады практически всей верхней конечности, но близость купола плевры объясняет со-
храняющийся риск пневмоторакса. 

В подмышечной ямке сплетение представлено терминальными ветвями: срединным, локтевым, 
лучевым и мышечно-кожным нервами [8, с. 409–411; 7, с. 305–307]. Они окружают подмышечную арте-
рию, располагаясь в общем фасциальном влагалище [7, с. 305–307]. Мышечно-кожный нерв нередко 
покидает общее влагалище проксимальнее, прободая клювовидно-плечевую мышцу, что объясняет его 
неполную блокаду при стандартной подмышечной технике [8, с. 411–413]. 

Межлестничный доступ. Выполняется на уровне CVI (проекция перстневидного хряща) [4, с. 
452–453]. После идентификации ультразвуком передней и средней лестничных мышц и расположен-
ных между ними корней сплетения игла вводится в направлении латерально-медиально или медиаль-
но-латерально с контролем расположения кончика относительно корней [4, с. 453–455]. Этот уровень 
обеспечивает блокаду преимущественно верхних корней CV–CVII, что делает межлестничный блок оп-
тимальным для операций на плечевом суставе, ключице и проксимальной трети плеча [2, с. 1004–1006; 
9, с. 612–616]. Нижний ствол (CVIII–ThI) блокируется не всегда, поэтому для вмешательств на кисти 
межлестничный доступ недостаточен [2, с. 1006–1008]. 

Главное анатомическое ограничение межлестничной блокады – близость диафрагмального не-
рва и высокая частота гемидиафрагмального пареза, особенно при использовании больших объёмов 
местного анестетика [1, с. 9–11]. В обзоре Овечкина и соавт. отмечено, что межлестничный блок прак-
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тически всегда сопровождается субклиническим парезом купола диафрагмы, а при присутствующей 
дыхательной недостаточности это может приобретать клиническое значение [1, с. 9–11]. В проспектив-
ном исследовании, посвящённом регионарным блокадам при артроскопических операциях на плечевом 
суставе, показано, что снижение объёма анестетика и применение ультразвуковой навигации позволя-
ют снизить частоту респираторных осложнений и улучшить переносимость блока [12, с. 244–247]. 

Таким образом, межлестничный доступ следует рассматривать как метод выбора при хирургии 
плечевого сустава и проксимального отдела плеча у пациентов без выраженной дыхательной недоста-
точности, с обязательным ограничением объёма местного анестетика и применением ультразвукового 
контроля [2, с. 1004–1006; 4, с. 453–455]. 

Надключичный доступ. Обеспечивает визуализацию плечевого сплетения на уровне стволов, 
компактно расположенных над первым ребром латеральнее подключичной артерии [5, с. 803–805]. 
Ультразвуковая картина нервных структур на этом уровне описывается как «гроздь винограда» вокруг 
артерии [4, с. 452–454; 8, с. 409–411]. Надключичный доступ обычно обеспечивает плотную блокаду 
большей части плечевого сплетения и часто подходит для вмешательств на предплечье и кисти, одна-
ко полная анестезия не гарантируется и требует клинической проверки [2, с. 1004–1006; 9, с. 612–616]. 

Вместе с тем именно на надключичном уровне плечевое сплетение находится в наиболее тесном 
соседстве с куполом плевры и верхушкой лёгкого, что объясняет риск пневмоторакса при выполнении 
блокады без визуального контроля. В старых клинических сериях при «слепом» надключичном доступе 
описаны случаи пневмоторакса, тогда как использование УЗ-навигации позволило существенно сни-
зить его частоту. Дополнительными факторами риска являются близость подключичных сосудов и воз-
можность внутрисосудистого введения анестетика, что требует обязательной аспирационной пробы и 
поэтапного введения раствора под контролем распространения на ультразвуке [3, с. e103–e106]. 

Надключичный доступ может рассматриваться как один из наиболее универсальных вариантов 
для операций на предплечье и кисти, однако его выбор должен учитывать дыхательный риск и вероят-
ность плевральных осложнений. 

Подмышечный доступ. Наиболее безопасен в отношении респираторных осложнений, посколь-
ку выполняется на значительном удалении от диафрагмального нерва и плевры [8, с. 409–411]. На 
этом уровне плечевое сплетение представлено терминальными ветвями, расположенными вокруг под-
мышечной артерии в общем фасциальном влагалище [7, с. 305–307; 8, с. 409–411]. Ультразвуковой 
контроль по короткой оси позволяет визуализировать артерию и нервы, облегчая точное размещение 
иглы и равномерное распределение анестетика [8, с. 411–413; 3, с. e103–e106] 

Основная анатомическая проблема подмышечного доступа – вариабельное расположение мышеч-
но-кожного нерва, который у значительной части пациентов покидает общее влагалище проксимальнее и 
проходит в толще клювовидно-плечевой мышцы [8, с. 411–413; 7, с. 306–307]. При классической технике 
одной инъекции этот нерв может не попадать в зону эффективной концентрации анестетика, что приводит к 
сохранению чувствительности на латеральной поверхности предплечья [8, с. 411–413]. В связи с этим при 
подмышечном доступе рекомендуется обязательная дополнительная блокада мышечно-кожного нерва под 
ультразвуковым контролем, чаще всего с визуализацией нерва в толще мышцы и последовательным вве-
дением небольшого объёма анестетика [8, с. 412–413; 3, с. e104–e106]. 

Подмышечный доступ оптимален для операций на предплечье и кисти, а также для двусторонних 
вмешательств на верхних конечностях у пациентов с ограниченными дыхательными резервами, поскольку 
практически не вызывает гемидиафрагмального пареза и не связан с риском пневмоторакса [8, с. 409–411].  

На основании анализа топографических особенностей и данных литературы суммированы ключевые 
характеристики трёх доступов (табл. 1) [1, с. 9–12; 2, с. 1004–1008; 5, с. 803–805; 8, с. 409–413; 9, с. 612–616]. 

Такая схема подчёркивает, что межлестничный доступ незаменим для хирургии плеча, но опасен 
для пациентов с респираторными ограничениями, надключичный обеспечивает максимальную зону 
анестезии ценой риска плевральных осложнений, а подмышечный доступ выступает как наиболее 
«щадящий» с точки зрения дыхания и гемодинамики [1, с. 9–12; 2, с. 1004–1008; 8, с. 409–413]. 
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Таблица 1 
Сравнительная характеристика доступов к плечевому сплетению 

Параметр Межлестничный Надключичный Подмышечный 

Уровень блокады Корни CV–CVII Стволы (все три) Терминальные ветви 

Оптимальная зона опе-
рации 

Плечевой сустав, 
проксимальная треть 

плеча, ключица 

Вся конечность (плечо, 
предплечье, кисть) 

Предплечье, кисть 

Полнота блокады кисти Часто неполная (не-
достаточная блокада 

CVIII–ThI) 

Как правило, полная Полная при дополни-
тельной блокаде n. 

musculocutaneus 

Риск гемидиафраг-
мального пареза 

Высокий Низкий Практически отсут-
ствует 

Риск пневмоторакса Низкий, но возможен Выше, чем при подмышеч-
ном доступе; существенно 
зависит от техники и визу-

ализации плевры 

Практически отсут-
ствует 

Риск внутрисосудистого 
введения 

Низкий Низкий Низкий 

Основные противопока-
зания 

Дыхательная недоста-
точность, выраженная 

ХОБЛ 

Тяжёлая буллёзная эмфи-
зема, изменения верхушек 

лёгких 

Инфекция в зоне 
пункции 

 
Роль ультразвуковой навигации при выполнении блокад. Внедрение ультразвуковой нави-

гации коренным образом изменило практику регионарной анестезии плечевого сплетения. Ультразвук 
позволяет в реальном времени визуализировать нервы, сосуды, плевру и диафрагму, а также контро-
лировать распространение анестетика [3, с. e101–e106; 4, с. 452–455; 8, с. 411–413]. В Cochrane-обзоре 
Lewis S.R. и соавт., включившем 32 исследования с 2844 пациентами, показано, что ультразвуковая 
навигация при блокадах верхних и нижних конечностей обеспечивает более высокую частоту успешных 
блокад, меньшую потребность в дополнительном анестетике и меньшее число сосудистых пункций по 
сравнению с традиционными методами локализации нерва. 

Обзор Marhofer P. и соавт. «Fifteen years of ultrasound guidance in regional anaesthesia» подчёрки-
вает, что использование ультразвука особенно важно в анатомически «рискованных» областях: при 
межлестничном блоке это позволяет избегать контакта иглы с позвоночной артерией и диафрагмаль-
ным нервом, при надключичном – визуализировать купол плевры и контролировать положение иглы 
относительно плевры и сосудов. 

Отечественные авторы также отмечают, что ультразвуковая визуализация является обязатель-
ным компонентом безопасной блокады плечевого сплетения [1, с. 9–12; 12, с. 244–247; 13, с. 51–56]. В 
исследовании Трухина и соавт. при артроскопических операциях на плечевом суставе сравнивались 
различные регионарные блоки, выполняемые под ультразвуковым контролем; показано, что примене-
ние УЗ-навигации обеспечивает высокую частоту технически успешных блокад и способствует сниже-
нию потребности в опиоидной аналгезии в послеоперационном периоде [12, с. 244–247]. В настоящее 
время УЗ-навигация широко рассматривается как предпочтительный метод выполнения блокад плече-
вого сплетения, особенно при проксимальных доступах и наличии анатомических факторов риска. 

С учётом топографических особенностей, профиля осложнений и возможностей ультразвуковой 
навигации представляется целесообразным использовать следующий алгоритм выбора доступа (табл. 
2) [1, с. 9–12; 2, с. 1004–1008; 5, с. 803–805; 8, с. 409–413; 12, с. 244–247]. 

На практике выбор доступа определяется сочетанием трёх факторов: локализации операции, 
анатомических особенностей плечевого сплетения у конкретного пациента (варианты строения, тип 
телосложения) и индивидуального риска осложнений (дыхательные, сосудистые, неврологические) [1, 
с. 9–12; 2, с. 1004–1008; 9, с. 612–616; 12, с. 244–247]. 
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Таблица 2 
Рекомендации по выбору доступа в зависимости от клинической ситуации 

Клиническая ситуация Рекомендованный доступ Особые условия 

Операции на плечевом суставе, 
ключице, проксимальной трети 
плеча 

Межлестничный Исключить при дыхательной не-
достаточности; альтернатива – 

надключичный 

Операции на предплечье и кисти Подмышечный Обязательная дополнительная 
блокада мышечно-кожного нерва 

под УЗ-контролем 

Множественные операции на всей 
конечности (реплантации, соче-
танные переломы) 

Надключичный Обязательный УЗ-контроль во 
избежание пневмоторакса 

Двусторонние вмешательства При двусторонних вмеша-
тельствах предпочтение сле-

дует отдавать дистальным 
или селективным методикам с 
учётом суммарной дозы мест-
ного анестетика; двусторон-
ние проксимальные блокады 

требуют особой осторожности 

Избегать межлестничного досту-
па с обеих сторон 

Пациенты с дыхательной недоста-
точностью, высокий риск паралича 
диафрагмы 

Подмышечный или надклю-
чичный (под УЗ-контролем) 

Межлестничный доступ следует 
избегать или рассматривать как 
противопоказанный при выра-
женной дыхательной недоста-

точности и существенном риске 
декомпенсации дыхания 

 
Заключение. Выбор доступа для регионарной анестезии плечевого сплетения должен базиро-

ваться на чётком понимании топографической анатомии сплетения на разных уровнях и оценке рисков, 
связанных с близостью жизненно важных структур [5, с. 803–805; 6, с. 36–45; 7, с. 298–305]. Межлест-
ничный доступ предпочтителен для операций на плечевом суставе и проксимальной трети плеча, но 
сопряжён с высоким риском гемидиафрагмального пареза и требует осторожности у пациентов с огра-
ниченными дыхательными резервами [1, с. 9–11; 2, с. 1004–1008]. Надключичный доступ обеспечивает 
полную блокаду конечности и незаменим при множественных повреждениях, однако опасен в отноше-
нии пневмоторакса без ультразвукового контроля [5, с. 803–805]. Подмышечный доступ максимально 
безопасен с точки зрения дыхания, но требует тщательной визуализации мышечно-кожного нерва для 
достижения полной анестезии дистальных отделов [8, с. 409–413]. Использование ультразвуковой 
навигации следует рассматривать как современный стандарт при всех доступах к плечевому сплете-
нию, поскольку оно позволяет нивелировать анатомические риски, повысить эффективность блокады и 
снизить частоту осложнений [3, с. e101–e106; 12, с. 244–247]. 
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Аннотация: Рассматривается роль патологического перфекционизма в формировании академической 
тревожности у интеллектуально успешных подростков. Выделяются страх ошибки, зависимость само-
оценки от результата, гиперконтроль и чувствительность к внешней оценке. Обосновывается значение 
проблемы для практики медицинского психолога. 
Ключевые слова: патологический перфекционизм, академическая тревожность, подростковый воз-
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THE ROLE OF PATHOLOGICAL PERFECTIONISM IN THE STRUCTURE OF ACADEMIC ANXIETY IN 
INTELLECTUALLY SUCCESSFUL ADOLESCENTS 
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Abstract: The role of pathological perfectionism in academic anxiety among intellectually successful adoles-
cents is considered. Fear of mistakes, achievement-dependent self-worth, hypercontrol, and sensitivity to ex-
ternal evaluation are highlighted. The relevance of the problem to the practice of a medical psychologist is 
substantiated. 
Key words: pathological perfectionism, academic anxiety, adolescence, intellectual success, fear of failure, 
academic achievement. 

 
Современная образовательная среда требует от подростка регулярного подтверждения учебной 

успешности. У обучающихся с устойчиво высокими результатами достижения могут включаться в 
структуру самоотношения и восприниматься как доказательство собственной ценности. Цель статьи — 
теоретически проанализировать роль патологического перфекционизма в формировании и поддержа-
нии академической тревожности у интеллектуально успешных подростков. 

Перфекционизм необходимо рассматривать как многомерное образование. Высокие стандарты 
могут поддерживать мотивацию, тогда как дезадаптивные перфекционистические опасения связаны со 
страхом ошибки, сомнениями и зависимостью самооценки от результата. Необходимость различать эти 
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компоненты подчёркивается в систематическом обзоре исследований академически одарённых уча-
щихся [1]. В настоящей статье патологический перфекционизм понимается как дезадаптивный способ 
функционирования, а не самостоятельная нозологическая единица. 

При таком паттерне ошибка перестаёт быть информацией о ходе деятельности и приобретает 
личностный смысл. Даже высокий результат может переживаться как недостаточный. Академическая 
тревожность включает эмоциональные, когнитивные, физиологические и поведенческие реакции на 
ситуации учебного оценивания. В отечественных публикациях она рассматривается во взаимосвязи с 
академической успеваемостью и различиями в её проявлениях у подростков [2, 3, 4]. 

Основной механизм состоит в превращении ситуации оценивания в субъективную угрозу. Чем 
сильнее самооценка зависит от достижения, тем выше психологическая цена возможной неудачи. Для 
снижения напряжения подросток прибегает к гиперконтролю, длительной подготовке, повторным про-
веркам и руминации. Внешняя успешность при этом может сохраняться, маскируя значительное внут-
реннее напряжение. Теоретическая последовательность данного цикла представлена на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Теоретическая модель участия патологического перфекционизма в формировании и 

поддержании академической тревожности у интеллектуально успешных подростков 
 
Дезадаптивный цикл может проявляться как сверхконтроль, так и избегание. Академическая про-

крастинация рассматривается во взаимосвязи с тревожностью и психосоматическими болевыми про-
явлениями [5]. Поэтому задача медицинского психолога состоит не в снижении стремления к высоким 
достижениям, а в отделении продуктивной мотивации от ригидной необходимости быть безошибочным. 
Взаимосвязь академической мотивации и тревожности также подчёркивает значимость содержания 
учебной активности [6]. 

Психологическая помощь должна быть направлена на формирование более гибкого отношения к 
ошибке, снижение тревожного перепроверивания и разделение личностной ценности и академического 
результата. Внимания требуют нарушения сна перед оцениванием, соматические реакции, невозмож-
ность прекратить подготовку и резкое падение самооценки после неудачи. Актуальность профилактики 
устойчивого эмоционального перенапряжения подтверждается публикациями об академическом стрес-
се и тревожности [7]. 

Отдельного внимания заслуживает влияние оценочной образовательной среды. Для интеллекту-
ально успешного подростка высокая отметка нередко становится ожидаемой нормой, поэтому даже 
небольшое снижение балла может переживаться как утрата привычного статуса. Акцент родителей и 
педагогов исключительно на результате способен усиливать фиксацию на ошибках, тогда как обсужде-
ние усилий, стратегии решения и способов преодоления трудностей снижает вероятность отождеств-
ления самоценности с оценкой. Данные о связи тревожности и успеваемости показывают, что внешняя 
результативность не позволяет однозначно судить об эмоциональном благополучии подростка [2–4]. 

При психологическом сопровождении важно выявлять поддерживающие тревогу убеждения: 
«ошибка недопустима», «я должен быть лучшим», «снижение результата означает недостаток способ-
ностей». Работа может включать формирование более реалистичных критериев успешности, ограни-



НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 121 

 

XXXIV International scientific conference | www.naukaip.ru 

чение повторных проверок, повышение переносимости неопределённости и восстановление баланса 
между нагрузкой и отдыхом. Существенно поддерживать автономную учебную мотивацию, поскольку 
её структура связана с особенностями тревожного реагирования [6]. Профилактическая помощь осо-
бенно актуальна в периоды экзаменов и других ситуаций выраженного академического стресса [7]. 

Таким образом, риск академической тревожности определяется не интеллектуальной успешно-
стью как таковой, а сочетанием высоких стандартов со страхом ошибки, условной самоценностью, ги-
перконтролем и чувствительностью к оценке. Для медицинского психолога важно сохранять высокую 
учебную мотивацию подростка при одновременном снижении психологической цены достижения и 
формировании более гибкой системы самооценки. 
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Аннотация: В статье представлен систематический теоретико-методологический анализ категорий 
«самооценка» и «самоуважение» в отечественной и зарубежной психологической науке. На основе 
обобщения современных эмпирических и   теоретических исследований (за последние 5–10 лет) осу-
ществлена декомпозиция Я-концепции личности. Раскрыто концептуальное различие между динамиче-
ской, оценочно-сравнительной природой самооценки и устойчивым, ценностным характером самоува-
жения. Особое внимание уделено основаниям самоуважения, факторам дестабилизации самооценки в 
современных условиях информационного общества (включая влияние hпериоды онтогенеза. На основе 
синтеза когнитивно-поведенческого и интегративного подходов выделены основные мишени и методы 
психологической коррекции низкой самооценки, направленные на развитие безусловного самопринятия. 
Ключевые слова: самооценка, самоуважение, самосознание, Я-концепция, психологическое 
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Abstract: The article presents a systematic theoretical and methodological analysis of the categories of "self-
esteem" and "self-respect" in Russian and foreign psychological science. Based on the synthesis of modern 
empirical and theoretical studies (covering the last 5–10 years), the decomposition of the personal Self-
concept is carried out. The conceptual difference between the dynamic, evaluative-comparative nature of self-
esteem and the stable, value-based character of self-respect is revealed. Special attention is paid to the 
foundations of self-respect, factors of self-esteem destabilization in the conditions of the modern information 
society (including the influence of the virtual environment), and the patterns of its transformation during crisis 
periods of ontogenesis. Based on the integration of cognitive-behavioral and holistic approaches, the main 
targets and methods of psychological correction of low self-esteem aimed at developing unconditional self-
acceptance are identified. 
Keywords: self-esteem, self-respect, self-consciousness, Self-concept, psychological well-being, self-worth, 
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Введение 
Вопросы, касающиеся самосознания, специфики самоотношения и действующих механизмов его 

психической регуляции, неизменно остаются ключевыми для отечественной и зарубежной психологии 
личности. На современном этапе развития общества, которому присущи высокая степень 
неопределенности, динамизм социокультурных трансформаций и ускоренная цифровизация 
межличностной коммуникации, требования к психологической стойкости индивида существенно 
возрастают. В подобном контексте фундаментом успешной социальной адаптации, личностной 
зрелости и сохранения ментального здоровья становятся адекватное самовосприятие и 
сформированное, стабильное самоуважение. 

Несмотря на внушительный массив накопленных научных данных, в теоретическом дискурсе до 
сих пор сохраняется терминологическая неопределенность: категории «самооценка», «самоуважение», 
«самоотношение» и «самоценность» нередко отождествляются. Это создает ощутимые препятствия 
для формулирования четких психодиагностических критериев и построения эффективных протоколов 
психотерапевтической помощи. Кроме того, в практико-ориентированной психологии долгое время 
преобладал линейный подход, нацеленный исключительно на искусственное подтягивание 
показателей самооценки до «высокого» уровня. Однако современные эмпирические изыскания 
убедительно доказывают, что завышенная, но при этом нестабильная (хрупкая) самооценка влечет за 
собой рост внутренней тревожности, уязвимость Эго и дефицит ассертивных навыков. 

Цель представленного обзора заключается в методологическом разграничении конструктов 
«самооценка» и «самоуважение», раскрытии их внутренней структуры, факторов динамики, возрастной 
специфики, а также в научно-практическом обосновании мишеней и техник психокоррекционной работы 
со взрослыми людьми, имеющими заниженное отношение к себе. 

1. Дифференциация понятий «самооценка» и «самоуважения» в структуре самосознания 
личности. 

Формирование непротиворечивого теоретического фундамента исследования требует 
обращения к базовым положениям теории самосознания. Согласно концепции Ю. И. Мухиной, 
самооценку не следует трактовать как изолированное психическое образование; она представляет 
собой сквозной, интегративный механизм проявления рефлексивной активности субъекта, тесно 
переплетенный с процессами самопознания [13]. Развивая эту идею, Я. Д. Третяк определяет 
самосознание как масштабную ментальную макроструктуру, в рамках которой самооценочные 
суждения берут на себя важнейшие функции — защитную, регулятивную и компенсаторную [16]. 

Исторический обзор психологических концепций демонстрирует значительные различия в 
трактовке природы самооценки. А. В. Гайфулин, систематизировав классические научные 
направления, выделяет среди них следующие: 

- психодинамический подход, связывающий особенности самоотношения с потенциалом Эго и 
степенью интеграции Супер-Эго; 

- бихевиоральную модель, рассматривающую самооценку как продукт оперантного 
обусловливания и специфики социального научения; 

- гуманистическую традицию (в частности, взгляды К. Роджерса), где самооценка определяется 
степенью конгруэнтности между представлениями о «Я-реальном» и «Я-идеальном» [5]. 

Существенный вклад в понятийную дифференциацию «самооценки» и «самоуважения» внесли 
А. Ч. Церенов и З. Н. Байтуманова. Исследователи убедительно доказали качественную разнородность 
данных феноменов: 

1. Самооценка обладает когнитивно-сравнительным, ситуативным и динамическим характером. 
Она формируется в процессе сопоставления индивидом собственных качеств, умений и достижений с 
принятыми нормами, общественными стандартами и результатами значимых окружающих. 
2. Самоуважение является устойчивым, эмоционально-ценностным и экзистенциальным 
образованием, отражающим восприятие собственной личности как безусловной ценности. Оно 
выражает глубокое самопринятие независимо от сиюминутных успехов, фрустраций или внешних 
суждений [18]. 
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Аналогичный подход прослеживается и в зарубежных социологических теориях идентичности. 
Так, J. E. Stets и P. J. Burke предлагают разделять общее самоотношение на два самостоятельных 
субконструкта: 

- «самоэффективность» (self-efficacy) — субъективную оценку своих деятельностных 
возможностей, умений и успешности при решении конкретных задач (функциональный аспект) 

- «самоценность» (self-worth) — морально-этическое самоощущение, убежденность в своей 
самодостаточности и незыблемом праве на уважение (бытийный аспект) [22]. 

В итоге самооценочные механизмы регулируют вопрос: «Насколько эффективно я действую и 
соответствую ли ожиданиям?», тогда как самоуважение отвечает на внутренний запрос: «Обладаю ли я 
безусловной ценностью сам по себе, достоин ли я любви и уважения?». 

2. Структура, виды и основания самооценки и самоуважения.  
В рамках традиционных прикладных изысканий самооценка классифицируется по уровню 

(высокий, средний, низкий) и степени адекватности (адекватная либо неадекватно 
завышенная/заниженная) [6]. Р. Д. Доронина акцентирует внимание на разграничении стабильной и 
лабильной (подвижной) самооценки, описав феномен «компенсаторно-завышенной самооценки». 
Внешне проявляясь как демонстративная убежденность в своем превосходстве, эта структура в 
действительности маскирует выраженный дефицит искреннего самопринятия и повышенную 
ранимость перед лицом критических замечаний [6]. 

Современный ракурс исследования данной проблематики сместился с прямого анализа 
абсолютного уровня самоуважения на изучение его категориальных оснований. Как наглядно 
подтверждает М. В. Лункина, идея о наличии прямой линейной зависимости между высокой 
самооценкой и психологическим благополучием ошибочна. Принципиальное значение имеет то, какие 
опоры подстилают данное самоуважение: 

- Условное (хрупкое) самоуважение жестко завязано на внешних атрибутах (социальных успехах, 
финансовом благополучии, внешней привлекательности, одобрении референтной группы). 
Человек с условной самоценностью вынужден непрерывно подтверждать свою значимость, что 
приводит к формированию перфекционизма, страха перед ошибками и использованием неадаптивных 
защитных механизмов. 

- Истинное (безусловное, безопасное) самоуважение произрастает из внутренней ценностной 
платформы личности, её аутентичности и искреннего самопринятия. Оно не нуждается в постоянных 
внешних доказательствах и выступает надежным гарантом устойчивого психологического здоровья [10]. 

3. Факторы развития, возрастной динамики и дестабилизации самооценки.  
Становление базовых параметров самооценки и самоуважения разворачивается в онтогенезе 

под воздействием разветвленной системы факторов. В работах Р. Д. Дорониной, посвященных 
генезису, Я-концепции, разграничиваются первичные детерминанты социализации (стиль семейного 
воспитания, степень эмоционального принятия со стороны родителей) и вторичные агенты (процесс 
школьного обучения, позиция среди сверстников) [7]. 

Социально-психологические механизмы поддержания самоотношения раскрываются сквозь 
призму концепции «зеркального Я» Ч. Кули. В изысканиях Т. С. Захаровой продемонстрировано, что 
индивидуальная самооценка находится в тесной координации с феноменом «отраженной самооценки» 
— представлением человека о том, как его оценивают ключевые фигуры окружения. Возникающий 
дисбаланс (когнитивный диссонанс) между собственными притязаниями, отраженной оценкой и 
реальным отношением социума выступает мощным стимулом падения самоуважения [8]. 

Динамические характеристики самооценки проявляют неравномерность на различных 
возрастных этапах: 

1. Студенческий период. А. А. Реан с соавторами установили четкую корреляцию между 
самооценкой (самоуважением) и системой ценностей студенчества. Для учащихся со стабильным, 
зрелым уровнем самоуважения характерно доминирование ценностей самосовершенствования, 
автономии и альтруизма. И наоборот, зацикленность на чисто прагматических целях часто сопутствует 
неустойчивости Я-концепции и дефициту глубокого самопринятия [4]. 
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2. Зрелый возраст. Как указывает Н. А. Самойлик, во взрослом состоянии самооценочная 
система испытывает наибольшие нагрузки в моменты нормативных и кризисных трансформаций 
идентичности. Утрата прежних социальных ориентиров и пересмотр жизненных ценностей на время 
лишают человека привычных опор, требуя перестройки всего фундамента самоуважения [15]. 

3. Поздний онтогенез. В работах И. С. Путырской, Е. Г. Балтрук и М. А. Курилович, посвященных 
геронтопсихологии, показано, что завершение трудовой деятельности сопровождает неизбежная 
трансформация самосознания. Потеря привычной профессиональной роли способна спровоцировать 
ощутимое падение самоуважения. Факторами, удерживающими стабильность Я-концепции в 
преклонном возрасте, выступают сохранение социальных связей, вовлеченность в доступную 
творческую активность и смещение фокуса с внешних результатов на внутреннее принятие 
пройденного жизненного пути [14]. 

4. Влияние самооценки на жизнедеятельность и деструктивные факторы цифровой 
среды. 

Влияние качественных характеристик самооценки на повседневную жизнедеятельность человека 
носит всеобъемлющий характер. Как отмечает А. Б. Алейникова, самооценочные установки выступают 
важнейшим регулятором активности: они задают вектор целеполагания, фиксируют уровень 
притязаний, определяют способность справляться со стрессом, формируют стиль общения и итоговую 
удовлетворенность жизнью [1]. Близкой позиции придерживается В. В. Мартышова, рассматривающая 
самооценку как внутренний смысловой фильтр, детерминирующий направленность личностного 
развития и потенциал к самореализации [11]. 

В сфере профессиональной реализации самооценка и самоуважение интегрируются в структуру 
профессионального самосознания. В исследовании Н. В. Шарафутдиновой доказано существование 
триады «самопонимание – самоуважение – самооценка». Осознанное самопонимание служит 
фактором стабилизации самоуважения, предотвращая профессиональное выгорание, нейтрализуя 
«синдром самозванца» и укрепляя профессиональную идентичность [19]. 

Взаимосвязь самоуважения с мотивационной сферой подробно раскрыта К. О. Меджидовой. 
Было показано, что люди с высоким, устоявшимся самоуважением демонстрируют выраженную 
мотивацию достижения успеха. Напротив, при дефиците самоуважения преобладает мотивация 
избегания неудач, что заметно ограничивает продуктивность и блокирует творческий потенциал 
личности [12]. 

Особую опасность для самооценки современного человека представляет цифровая среда. В 
исследовании В. П. Шейнова, В. А. Карпиевича и В. О. Ермак установлена математически 
подтвержденная негативная корреляция между сетевой зависимостью (проблемным пользованием 
соцсетями) и показателями ассертивности, жизненной удовлетворенности, самооценки и 
самоуважения. Регулярное сопоставление собственной реальности с идеализированными цифровыми 
образами запускает процессы «восходящего социального сравнения», провоцируя хроническое 
недовольство собой и подрывая основы самоуважения [20]. Данные тенденции подтверждают выводы 
U. Orth и R. W. Robins в рамках «модели уязвимости» (vulnerability model): именно изначальный 
дефицит самоуважения выступает первичной причиной депрессивных состояний и уязвимости перед 
внешним давлением, а не наоборот [21]. 

5. Современные подходы к диагностике и психологической коррекции низкой самооценки 
и дефиците самоуважения. 

Результативность практической работы специалиста напрямую зависит от качества 
диагностических процедур. Е. А. Карабанова подчеркивает, что оценивать самооценку исключительно с 
помощью экспресс-тестов (таких как методика Розенберга или Дембо-Рубинштейн) рискованно ввиду 
высокой вероятности искажения ответов под влиянием социальной желательности. Для получения 
объективной картины требуется триангуляция психодиагностических средств: сочетание опросников с 
проективными техниками и анализом интервью [9]. 

Методическая модель коррекции самооценки, представленная Г. Ш. Ульябаевой и Д. М. 
Шакировой, базируется на стимуляции рефлексии, когнитивном переструктурировании и проведении 
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поведенческих экспериментов [17]. В современном терапевтическом пространстве наиболее прочную 
доказательную базу демонстрирует когнитивно-поведенческая терапия (КПТ), интегрированная с 
терапией, сфокусированной на сострадании (CFT). 

Л. Я. Аминова, И. Ф. Салимгареев и А. И. Мустафина предложили поэтапную тренинговую 
программу для повышения самоуважения у взрослых, включающую следующие направления: 

1.Трансформация «внутреннего критика» — выявление негативных автомыслей и глубинную 
работу с убеждениями («Я никчемен», «Я ценен только тогда, когда идеален») с последующей их 
заменой на гибкие, адаптивные суждения. 

2. Освоение навыков самосострадания (self-compassion) — отказ от жесткого самоосуждения в 
пользу бережного самопринятия и осознания общности человеческих несовершенств. 

3. Обучение ассертивному поведению — освоение техник защиты личных границ, уверенного 
выражения мыслей и потребностей без страха перед отвержением [2]. 

Обсуждение и выводы  
Представленный теоретико-методологический анализ указывает на необходимость смены 

ключевого ориентира в прикладной психологии. Традиционная установка на простое количественное 
наращивание показателей самооценки должна уступить место более глубокой задаче — 
формированию устойчивого, безусловного самоуважения (самоценности). 

Обобщая изученный материал, допустимо представить сравнительную таблицу, отображающую 
качественные различия между условной самооценкой и истинным самоуважением личности (см. Табл. 1). 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ конструктов «Условная самооценка» и «Истинное самоуважение» 

Параметр сравнения Условная (хрупкая) самооценка 
Истинное (безусловное) 

самоуважение 

Основной источник Внешние достижения, оценки 
социума, социальный статус 
[10]. 

Внутренние ценности, 
самопринятие, аутентичность 
[18]. 

Устойчивость Лабильная, колеблется при 
неудачах и критике [6]. 

Стабильное отношение к себе, 
сохраняется при фрустрации 
[21]. 

Доминирующая мотивация Мотивация избегания неудач, 
перфекционизм [12]. 

Мотивация достижения успеха, 
саморазвитие [4]. 

Связь с цифровой средой Высокая уязвимость к 
социальному сравнению в сети 
[20]. 

Психологический иммунитет к 
внешним идеализированным 
образам [20]. 

Влияние на личность Хроническая тревожность, страх 
несоответствия стандартам [15]. 

Психологическое благополучие, 
ассертивность, устойчивость к 
стрессу [1]. 

 
Основываясь на проанализированной литературе, авторы формулируют следующие основные 

выводы: 
1. Концептуальная автономия. Самооценка и самоуважение являются качественно разными 

психологическими конструктами в структуре самосознания. Самооценка — это когнитивный инструмент 
сравнения собственных качеств со стандартами, в то время как самоуважение — это глубинное эмоци-
онально-ценностное отношение к себе. 

2. Приоритет оснований. Психологическое благополучие взрослого человека зависит не 
столько от высокого уровня самооценки, сколько от автономии её оснований. Безусловное самоуваже-
ние (self-worth) выступает прочным фундаментом здоровой психики, тогда как условная самооценка 
(зависимая от успехов) делает личность уязвимой перед депрессией и дезадаптацией. 
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3. Современные деструкторы. Вектор дестабилизации самоуважения взрослых в XXI веке во 
многом определяется факторами виртуальной среды. Проблемное использование социальных сетей и 
увлечение виртуальной презентацией разрушают подлинное самоуважение, заменяя его неустойчивым 
суррогатом внешней оценки. 

4. Методологический контур коррекции. Психокоррекционные программы для взрослых с 
низкой самооценкой должны центрироваться не на попытках искусственно завысить уровень достиже-
ний клиента, а на работе с глубинными когнитивными схемами, преодолении когнитивных искажений, 
развитии самосострадания и формировании безусловного самопринятия личности. 

 
Заключение  
Теоретический обзор показал, что укрепление самоуважения взрослых является многоаспектным 

процессом, требующим интеграции теоретических открытий в реальную терапевтическую практику. 
Разграничение деятельностного (самооценка, самоэффективность) и бытийного (самоуважение, само-
ценность) компонентов Я-концепции позволяет разрабатывать точечные психологические интервенции. 

Перспективы дальнейших исследований в данном направлении видятся в проведении 
лонгитюдных эмпирических исследований, направленных на изучение взаимосвязи между типом 
самоуважения (условным/безусловным) и уровнем стрессоустойчивости специалистов помогающих 
профессий в условиях профессионального кризиса. 
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Аннотация: В статье представлены результаты разведочного исследования трудовых ценностей 
представителей поколения Z и их сопоставление с данными международных исследований. Эмпириче-
скую основу составили 50 анкетных ответов и 5, полученных посредством глубинных интервью. Анали-
зировались значимость высокого дохода, баланса труда и отдыха, профессионального развития и ин-
тересного содержания труда, а также поведение респондентов в ситуации выбора между высокой за-
работной платой и совокупностью нематериальных преимуществ. Полученные результаты показывают, 
что представители исследуемой выборки не противопоставляют финансовое вознаграждение и каче-
ство трудовой жизни. Все четыре фактора имеют высокую декларируемую значимость: высокий доход 
считают важным или очень важным 100% респондентов, профессиональное развитие — 98,0%, баланс 
труда и отдыха — 93,9%, интересные задачи — 83,7%. Однако при принудительном ранжировании 
факторов доход становится наиболее выраженным приоритетом. Особенно важен сценарный вопрос: 
при снижении заработной платы на 30–40% в обмен на интересные задачи, хороший баланс и сильные 
возможности развития 65,3% респондентов не готовы или скорее не готовы принять такое предложение. 
Ключевые слова: поколение Z, трудовые ценности, трудовая мотивация, заработная плата, баланс 
труда и отдыха, профессиональное развитие, финансовая безопасность. 
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Поколение Z — это значимая часть общества, включающая в себя молодых людей в возрасте 

15–25 лет. Только в России их около 14 миллионов человек. Это число охватывает как школьников и 
студентов, так и тех, кто уже начал строить карьеру. Их отношение к жизни и работе вызывает одно-
временно и удивление, и восхищение у старших поколений [1]. Поколение Z важно исследовать, по-

https://bdex.ru/naselenie/russia/
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скольку оно становится значимой частью современного рынка труда. 
Проблема также заключается в том, что поколение Z часто рассматривается как однородная 

группа, хотя его представители имеют разные ценности и жизненные обстоятельства, а оценка каждого 
фактора отдельно не показывает, чем они готовы пожертвовать при реальном выборе. 

Поэтому в статье было принято решение исследовать именно выбор между высоким доходом и 
нематериальными преимуществами работы, чтобы определить, какой из этих факторов имеет больший 
приоритет для представителей поколения Z в ситуации компромисса.  

В нашем исследовании приняли участие 50 респондентов — представителей поколения Z, кото-
рые в своей трудовой деятельности выбирают работу с детьми в качестве основного способа заработ-
ка. Респондентами являлись молодые люди и девушки 1999-2007 года рождения. Исследование про-
ходило в периоде с 07.06.2026 по 25.07.2026 в городе Пензе. Количественные данные собирались по-
средством сервиса «Яндекс Формы», глубинные интервью с респондентами проводились лично авто-
ром статьи.  Данная группа представляет собой значимый исследовательский случай, поскольку выбор 
профессии в сфере образования и ухода предполагает сочетание высокой социальной и эмоциональ-
ной вовлеченности, ответственности за развитие другого человека и необходимости постоянного меж-
личностного взаимодействия. Международные исследования показывают, что желание работать с 
детьми, социальная значимость профессии и возможность оказывать влияние на развитие детей яв-
ляются важными мотивами выбора педагогической карьеры [2]. Вместе с тем современные исследова-
ния представителей поколения Z подчеркивают значимость финансовой безопасности, благополучия и 
развития [3]. Таким образом, представители данного поколения, выбирающие работу с детьми, позво-
ляют исследовать, каким образом эти потенциально конкурирующие ценности сочетаются в реальном 
профессиональном выборе. 

В качестве гипотезы нашего исследования выдвигалось предположение о том, что представите-
ли поколения Z отдают выбор в пользу баланса труда и отдыха и развития профессиональных навы-
ков, а высокий доход для них не имеет значения. Была выбрана такая гипотеза, поскольку современ-
ные исследования поколения Z часто связывают его трудовые предпочтения с потребностью в балансе 
между работой и личной жизнью, профессиональном развитии и самореализации. Кроме того, гипотеза 
позволяет проверить распространённое представление о том, что для поколения Z нематериальные 
условия труда важнее высокого уровня дохода. Выборка является небольшой и не претендует на ре-
презентативность всего поколения Z, поэтому результаты предлагается рассматривать как разведоч-
ные. В связи с этим исследование проходило в два этапа:  

1) на первом этапе собирались количественные данные у всех 50 респондентов,  
2) на втором — качественные данные посредством глубинного интервью с 10% от общего ко-

личества респондентов (5 человек) с целью опровержения или доказательства полученных количе-
ственных данных. 

Несмотря на то что полученные результаты являются разведочными, были выявлены интерес-
ные закономерности, которые требуют дальнейшего исследования и представляют научный интерес. 

Структура полученных ответов демонстрирует достаточно следующую картину. Наиболее важ-
ным фактором оказался доход. 100% респондентов считают высокий уровень заработной платы важ-
ным или очень важным. Практически столь же высокую значимость имеет профессиональное развитие: 
98% считают важной или очень важной возможность развивать профессиональные навыки. Баланс 
труда и отдыха занимает третье место по абсолютной доли положительных ответов: 93,9% считают его 
важным или очень важным. Интересные рабочие задачи также имеют высокую значимость, однако по-
казатель ниже — 83,7%. 

Таким образом, уже на первом этапе исследования нами был сделан вывод: для исследуемой 
группы представителей поколения Z привлекательная работа предполагает одновременное наличие 
финансовой компенсации, возможности развития и приемлемого качества жизни. Это не соответствует 
исходной гипотезе, согласно которой молодые работники выбирают баланс труда и отдыха вместо де-
нег. Напротив, деньги оказываются универсально значимым фактором. 
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Более содержательный результат появляется при переходе от оценки отдельных характеристик 
к их ранжированию. Соотношение ответов респондентов относительно вопроса приоритета в работе 
представлено в виде диаграммы (диаграмма 1). 

 

 
Рис. 1. Приоритетный фактор при выборе работы у представителей поколения Z 

 
Как видим, в результате перехода от оценки значимости отдельных факторов к прямому ранжи-

рованию приоритетов картина становится более однозначной. Высокий доход занимает первое место 
только у примерно половины респондентов. Эти данные показывают, что большинство зумеров всё 
ещё ставят финансовое вознаграждение выше качества жизни и возможностей профессионального 
роста, хотя значительная доля уже учитывает эти аспекты при выборе работы. 

 

 
Рис.2. Нематериальные факторы и количество респондентов, выбравших их 
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Следовательно, когда респондентам не предоставляется возможность считать все факторы оди-
наково важными и нужно выбрать один главный критерий, доход оказывается наиболее выраженным 
приоритетом. При этом баланс труда и отдыха сохраняет второе место и существенно опережает раз-
витие и интересное содержание работы. Дополнительное ранжирование трёх нематериальных факто-
ров показывает картину, описанную ниже (диаграмма 2).  

Полученные данные показывают, что внутри исключительно нематериальной системы координат 
на первое место выходит баланс труда и отдыха. Это важно для интерпретации результатов. Когда 
доход исключен из сравнения, респонденты в первую очередь выбирают не интересные задачи и не 
развитие, а возможность сохранять границу между работой и личной жизнью. Можно предположить, 
что для данной группы респондентов баланс труда и отдыха является не просто преимуществом рабо-
тодателя, а базовым условием приемлемости трудовых отношений. Это позволяет сформулировать 
практический вывод: для молодых работников баланс труда и отдыха всё больше выступает не допол-
нительным бонусом работодателя, а частью базового предложения работы. 

Наиболее важным элементом исследования стал сценарный вопрос. Его важность заключается в 
том, что мы с его помощью выяснили предпочтения представителей поколения Z при выборе работы и 
дали поколению Z возможность проявить себя. Респондентам предлагалось представить работу, кото-
рая одновременно обеспечивает интересные задачи, хороший баланс работы и отдыха и сильные воз-
можности профессионального развития, но предполагает заработную плату на 30–40% ниже, чем аль-
тернативное предложение. Полученные результаты представлены в виде таблицы (диаграмма 3).  

 

 
Рис. 3. Варианты ответа на сценарный вопрос и количество респондентов, 

 выбравших каждый вариант 
 

Таким образом мы видим, что 36% респондентов готовы или скорее готовы пожертвовать 30–
40% дохода ради нематериальных преимуществ. Одновременно 64% не готовы или скорее не готовы 
это делать. Именно этот результат позволяет выйти за рамки нашей гипотезы о том, что поколение Z 
предпочитает баланс труда и отдыха высокой заработной плате. 

Также важно отметить, что при прохождении второго этапа исследования, респонденты не от-
клонялись от своих ответов, данных в анкетировании. Качественный этап подтвердил основные зако-
номерности, выявленные в количественном исследовании. В частности, интервью показали, что пред-
ставители поколения Z одновременно высоко оценивают финансовую компенсацию, профессиональ-
ное развитие и баланс труда и отдыха. При этом наличие высокой значимости нескольких характери-
стик не означает их полной взаимозаменяемости. Когда респондентам приходилось выбирать между 
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существенной разницей в заработной плате и улучшением нематериальных условий труда, большин-
ство сохраняло приоритет финансовой составляющей. 

Качественный этап не изменил основные количественные выводы, но позволил существенно их 
углубить. Во-первых, он показал, что высокая значимость дохода не обязательно означает исключитель-
но материальную мотивацию. За предпочтением высокой заработной платы стоят финансовая безопас-
ность, независимость и возможность самостоятельно управлять жизнью. Что позволяет сделать предпо-
ложение о том, что представители поколения Z имеют более развитый нейроинтуитивный интеллект по 
сравнению с представителями других поколений [4], так как именно нейроинтуитивный интеллект базиру-
ется на способности быстро считывать контекст, настроение, визуальные и цифровые сигналы и интуи-
тивно ориентироваться в огромном потоке информации. Представители поколения Z доверяют не только 
логике и формальным правилам, но и собственному ощущению «что здесь не так» или «что мне подхо-
дит», мгновенно сопоставляя множество сигналов из цифровой и социальной среды.  

Во-вторых, интервью подтвердили отсутствие простого противопоставления «высокий доход 
против баланса». Респонденты стремятся получить оба типа благ одновременно. В-третьих, каче-
ственные данные позволили объяснить центральный количественный результат: почему человек мо-
жет считать баланс труда и отдыха очень важным и одновременно отказаться от него ради существен-
ного повышения заработной платы. 

Полученная картина хорошо дополняет с наиболее масштабными исследованиями Deloitte по-
следних лет [3]. Исследование Deloitte показывает, что молодые работники одновременно ориентиро-
ваны на финансовую безопасность, смысл труда и благополучие. При этом финансовая защищенность 
связана с более низким уровнем общего благополучия. Финансово обеспеченные респонденты значи-
тельно чаще сообщали о хорошем самочувствии, чем финансово незащищенные [5]. Эта закономер-
ность практически напрямую отражается в нашей выборке. Респонденты не отказываются от баланса 
труда и отдыха и развития в пользу денег. Они хотят всех компонентов одновременно. Однако когда 
возникает необходимость пожертвовать значительной частью дохода, финансовый фактор усиливает-
ся. Таким образом, наши результаты скорее дополняют, чем опровергают концепцию Deloitte. 

На основании нашего исследования можно сделать следующие выводы и дать рекомендации 
работодателям, которым предстоит сотрудничество с представителями поколения Z: 

1) необходимо обращать внимание на то, что ценно для каждого представителя этого поколения, 
2) вербальная модальность и коммуникация с поколением Z имеет еще большее значение чем 

с любыми другими поколениями, потому что только в разговоре можно выяснить, что является ценно-
стью для конкретного представителя, 

3) следует помнить, что представители поколения Z всегда выбирают свой собственный трек в 
профессиональной сфере — с первого взгляда может показаться, что этот трек не отличается от ре-
гламентированных треков других поколений, но нужно всегда придерживаться идеи, что это не так. 

Проведенное исследование показывает, что трудовые предпочтения представителей поколения Z 
имеют многомерную, а не одномерную структуру. Она предполагает, что представители поколения Z рас-
сматривают привлекательную работу как совокупность нескольких характеристик, однако финансовая  
компенсация имеет определенный минимально приемлемый уровень. В этом контексте основной вклад 
настоящего исследования состоит не в подтверждении того, что поколению Z важен баланс труда и отды-
ха. Этот вывод уже хорошо представлен в международной литературе [6]. Более интересным результатом 
является обнаруженное расхождение между высокой декларируемой ценностью нематериальных факто-
ров и ограниченной готовностью отказаться ради них от существенной части дохода. Именно это расхож-
дение может быть рассмотрено как центральная исследовательская проблема для дальнейшей работы. 
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