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МАТЕМАТИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ 
НАДЕЖНОСТИ РЕЗЕРВИРОВАННОЙ АСУ ТП НА 
ОСНОВЕ НЕПРЕРЫВНОГО МАРКОВСКОГО 
ПРОЦЕССА 

Алимов Игорь Евгеньевич 
магистрант 

ООО «Автоматизация производств» 
 

Аннотация: Рассмотрено применение непрерывных марковских процессов для количественной оценки 
надежности резервированной контроллерной подсистемы АСУ ТП. Построена трехсостоянийная мо-
дель, учитывающая независимые отказы контроллеров, восстановление, вероятность успешного пере-
ключения и общий отказ. Сформирована система уравнений Колмогорова, определены стационарные 
вероятности и коэффициент готовности. На модельном примере показано, что учет несовершенства 
резервирования дает существенно более реалистичную оценку, чем идеальная параллельная схема. 
Ключевые слова: АСУ ТП, марковский процесс, теория вероятностей, надежность, резервирование, 
коэффициент готовности, интенсивность отказов, уравнения Колмогорова. 
 
MATHEMATICAL RELIABILITY MODELING OF A REDUNDANT PROCESS CONTROL SYSTEM USING A 

CONTINUOUS-TIME MARKOV PROCESS 
 

Alimov Igor Evgenievich 
 

Abstract: The paper applies continuous-time Markov processes to reliability assessment of a redundant pro-
cess-control subsystem. A three-state model accounts for independent controller failures, repair, successful 
switchover probability and a common-cause failure. Kolmogorov equations and stationary probabilities are ob-
tained. A numerical example demonstrates the difference between realistic redundancy and an ideal parallel 
model. 
Key words: process control system, Markov process, reliability, redundancy, availability, failure rate, Kolmo-
gorov equations. 

 
Введение 

АСУ ТП является восстанавливаемой системой, для которой отказ контроллерного уровня может 
означать потерю критической функции управления. Поэтому надежность целесообразно описывать не 
только через исправность аппаратуры, но и через вероятность сохранения заданной функции [1, с. 
316–317]. 

Для восстанавливаемых систем естественным аппаратом служат непрерывные марковские про-
цессы: отказы и ремонты задаются интенсивностями, а динамика вероятностей — уравнениями Колмо-
горова [2, с. 62–74]. Цель работы — оценить надежность резервированной пары ПЛК с учетом неиде-
ального переключения. 

Постановка задачи и пространство состояний 
Рассмотрим два ПЛК: основной и резервный. После отказа активного контроллера управление 
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должно перейти исправному каналу. Реальная схема отличается от идеального параллельного соеди-
нения наличием общих элементов питания и связи, а также вероятностью неуспешного переключения. 
Подобные зависимости принципиальны при оценке сложных производственных систем [3, с. 79–88]. 

Введем состояния: S₂ — оба ПЛК работоспособны; S₁ — работает один ПЛК и функция сохраня-

ется; S₀ — функция управления потеряна. Их вероятности P₂(t), P₁(t), P₀(t) удовлетворяют условию 
нормировки: 

P₂(t) + P₁(t) + P₀(t) = 1. 
Обозначим λ — интенсивность независимого отказа одного ПЛК, μ — интенсивность восстанов-

ления, c — вероятность успешного переключения, λₒ — интенсивность общего отказа. Тогда S₂→S₁ 
имеет интенсивность 2λc, S₂→S₀ — 2λ(1−c)+λₒ, S₁→S₂ — μ, S₁→S₀ — λ. Из S₀ примем возврат в S₁ с 
интенсивностью 2μ после восстановления одного из двух контроллеров. 

Такое укрупнение позволяет учесть основные механизмы резервирования без чрезмерного уве-
личения числа состояний. Аналогичный подход применяется для восстанавливаемых систем с марков-
ской структурой отказов и ремонтов [4, с. 467–470]. 

Уравнения Колмогорова и стационарное решение 
Баланс входящих и выходящих потоков вероятности дает систему уравнений Колмогорова: 

dP₂/dt = −(2λ + λₒ)P₂ + μP₁; 
dP₁/dt = 2λcP₂ − (μ + λ)P₁ + 2μP₀; 

dP₀/dt = [2λ(1 − c) + λₒ]P₂ + λP₁ − 2μP₀. 
В матричной форме dP(t)/dt = P(t)Q. В стационарном режиме производные равны нулю, поэтому 

вектор π=[π₂,π₁,π₀] определяется уравнениями πQ=0 и π₂+π₁+π₀=1. Коэффициент готовности функ-
ции управления A=1−π₀. 

Для модельного примера примем λ=2·10⁻⁵ 1/ч, μ=0,25 1/ч, c=0,98 и λₒ=1·10⁻⁶ 1/ч. Это соответ-
ствует MTBF отдельного ПЛК 50 000 ч и MTTR 4 ч; значения используются только для демонстрации 
метода. 

Получаем q₂₁=3,92·10⁻⁵ 1/ч и q₂₀=1,8·10⁻⁶ 1/ч. Решение стационарной системы дает: 

π₂ ≈ 0,9998324;    π₁ ≈ 0,0001640;    π₀ ≈ 0,000003606. 
Коэффициент готовности резервированной подсистемы Aрез≈0,999996394. Эквивалентная годо-

вая неготовность Tн=π₀·8760≈0,0316 ч, или 1,90 мин/год. Это математическое ожидание для заданных 
параметров, а не статистика конкретного предприятия. 

Марковские модели продолжают применяться и к современным встраиваемым системам, где ве-
роятностные переходы позволяют формализовать неопределенность и сравнивать варианты архитек-
туры [5]. 

Сравнение вариантов резервирования 
Для одиночного восстанавливаемого ПЛК A₁=μ/(λ+μ)≈0,999920006. Тогда U₁≈7,999·10⁻⁵, а экви-

валентная неготовность составляет 0,701 ч/год, или около 42 мин/год. 
Реальная резервированная модель уменьшает неготовность примерно в 22 раза. Если же при-

нять полную независимость каналов, c=1 и λₒ=0, получим Uидеал=U₁²≈6,399·10⁻⁹, то есть около 0,0034 
мин/год. Идеальная схема оказывается примерно в 560 раз оптимистичнее модели, учитывающей об-
щий отказ и несовершенное переключение. 

 
Таблица 2 

Сравнение расчетных показателей готовности 

Вариант 
Коэффициент 
 готовности 

Неготовность, ч/год 
Неготовность, 

мин/год 

Один ПЛК 0,999920006 0,701 42,0 

Два ПЛК, реальная модель 0,999996394 0,0316 1,90 

Два ПЛК, идеальная модель ≈ 0,999999994 ≈ 0,000056 ≈ 0,0034 
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Резервирование нельзя оценивать только количеством ПЛК. При высокой надежности контрол-
леров итоговый результат начинает определяться общими точками отказа: единым ИБП, сетевым ком-
мутатором, общей периферией или общей программной ошибкой. 

Чувствительность и ограничения модели 
Параметры модели имеют различный физический смысл: снижение λ уменьшает частоту отка-

зов, рост μ ускоряет восстановление, увеличение c повышает эффективность резерва. Особое значе-
ние имеет λₒ: при малых λ именно общий отказ может ограничивать дальнейший рост готовности. 

Модель предполагает экспоненциальные распределения и постоянные интенсивности, а пита-
ние, сеть, ввод-вывод и программное обеспечение агрегированы. При наличии статистики простран-
ство состояний можно расширять, однако размерность системы уравнений быстро возрастает. 

Практическая интерпретация 
При проектировании резервированной АСУ ТП расчет следует выполнять для нескольких архи-

тектур: одиночного ПЛК, пары контроллеров с общим питанием и варианта с независимыми каналами 
питания и связи. Для каждой структуры меняются не только интенсивности, но и набор допустимых пе-
реходов. Поэтому одинаковые паспортные показатели ПЛК могут приводить к различным значениям 
готовности всей функции управления. 

Модель полезна и для выбора направления модернизации. Если результат наиболее чувствите-
лен к λₒ, приоритетом становится устранение общей точки отказа. Если доминирует μ, больший эффект 
дает сокращение времени восстановления за счет диагностики, ЗИП и регламента замены. Такой ана-
лиз переводит резервирование из качественного требования в количественно проверяемое проектное 
решение. 

Заключение 
Непрерывная марковская цепь позволяет количественно оценить надежность резервированной 

контроллерной подсистемы АСУ ТП. В трехсостоянийной модели учтены независимые отказы, восста-
новление, вероятность успешного переключения и общий отказ; для стационарного режима получен 
коэффициент готовности. 

При λ=2·10⁻⁵ 1/ч, μ=0,25 1/ч, c=0,98 и λₒ=10⁻⁶ 1/ч расчетная неготовность составила около 1,9 
мин/год против 42 мин/год для одиночного ПЛК. Идеальная независимая модель дает существенно 
меньшую величину и поэтому способна завышать эффект резервирования. При проектировании сле-
дует учитывать общие причины отказа, качество переключения и скорость восстановления; предло-
женная модель может использоваться для сравнения альтернативных архитектур АСУ ТП. 
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Аннотация: В статье представлены результаты исследования морфобиологических особенностей жу-
ка-плавунца Agabus amoenus Solsky, 1874 (Coleoptera: Dytiscidae) — представителя пресноводного 
макрозообентоса Варзикского водохранилища Ферганской долины (Узбекистан). Материал собран в 
2024–2026 гг. стандартными гидробиологическими методами. Уточнены морфометрические показате-
ли, диагностические признаки и особенности распространения вида в исследуемом водоёме. Получен-
ные результаты дополняют сведения о морфобиологических особенностях A. amoenus и расширяют 
данные о составе макрозообентоса пресноводных водоёмов Ферганской долины. 
Ключевые слова: Agabus amoenus, Dytiscidae, Coleoptera, морфобиологические особенности, жуки-
плавунцы, макрозообентос, Варзикское водохранилище, Ферганская долина, Узбекистан. 
 
MORPHOBIOLOGICAL CHARACTERIZATION OF AGABUS AMOENUS SOLSKY, 1874 (COLEOPTERA: 
DYTISCIDAE) AS A MEMBER OF THE MACROZOOBENTHOS OF THE VARZIK WATER RESERVOIR IN 

THE FERGANA VALLEY (UZBEKISTAN) 
 

                                                      Khomidova Zulkhumor Mansurjonovna, 
                                                                Rakhimov Matnazar Shomurodovich 

 
Abstract: This study presents the morphobiological characteristics of Agabus amoenus Solsky, 1874 (Coleop-
tera: Dytiscidae), a representative of the freshwater macrozoobenthos collected from the Varzik Reservoir in 
the Fergana Valley, Uzbekistan. Specimens were collected during 2024–2026 using standard hydrobiological 
methods. Morphometric parameters, diagnostic characters, and distributional features of the species within the 
studied water body were clarified. The obtained results contribute to the knowledge of the morphobiology of A. 
amoenus and expand current information on the freshwater macrozoobenthos of the Fergana Valley. 
Keywords: Agabus amoenus, Dytiscidae, Coleoptera, morphobiological characteristics, predaceous diving 
beetles, macrozoobenthos, Varzik Reservoir, Fergana Valley, Uzbekistan. 
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Введение: Жуки-плавунцы семейства Dytiscidae являются одной из наиболее многочисленных и 
экологически значимых групп водных жесткокрылых, широко распространённых в пресноводных экоси-
стемах всех континентов. В настоящее время семейство включает более 4800 современных видов, 
многие из которых играют важную роль в функционировании водных экосистем, участвуя в регуляции 
численности водных беспозвоночных и поддержании экологического равновесия [1]. 

Представители семейства Dytiscidae являются важным компонентом макрозообентоса пресно-
водных экосистем. Личинки ведут преимущественно донный образ жизни и входят в состав бентосных 
сообществ, тогда как имаго обитают в придонной и прибрежной зоне водоёмов, где тесно связаны с 
донными субстратами и водной растительностью. Благодаря хищному образу жизни они участвуют в 
регуляции численности водных беспозвоночных и рассматриваются как один из существенных элемен-
тов структуры макрозообентоса пресноводных экосистем.  

Род Agabus Leach, 1817 относится к числу наиболее крупных родов семейства Dytiscidae и 
насчитывает более 170 видов, распространённых преимущественно в Голарктической области [2]. 
Наиболее значительный вклад в изучение систематики, морфологии, биологии и филогении предста-
вителей рода внесли A.N. Nilsson, L. Hendrich, K.B. Miller и J. Hájek. Их исследования посвящены реви-
зии рода, морфологии имаго и личинок, диагностическим признакам видов, биологии и особенностям 
распространения представителей Agabus в различных регионах мира.  

В странах Центральной Азии исследования представителей семейства Dytiscidae значительно 
менее многочисленны. Наиболее существенный вклад в изучение фауны водных жесткокрылых регио-
на внесли L. Hendrich и соавторы, которые обобщили сведения о видовом составе водных жуков Узбе-
кистана. Однако сведения о морфобиологических особенностях большинства видов рода Agabus, 
встречающихся в водоёмах Узбекистана, остаются ограниченными [3].  

Одним из представителей рода является Agabus amoenus Solsky, 1874, распространённый в 
странах Центральной Азии и известный для территории Узбекистана. Несмотря на наличие сведений о 
распространении данного вида, его морфобиологические особенности на материале из Варзикского 
водохранилища Ферганской долины ранее специально не изучались. 

Целью настоящего исследования является изучение морфобиологических особенностей Agabus 
amoenus Solsky, 1874, описание его диагностических признаков и уточнение сведений о распростране-
нии вида в пресноводных водоёмах Ферганской долины.  
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Материалы и методы 
Материалом для настоящего исследования послужили пять имаго Agabus amoenus Solsky, 1874, 

собранные в Варзикском водохранилище, расположенном в Наманганской области Ферганской долины 
Республики Узбекистан. Сбор материала проводился в период гидробиологических исследований в 
2024–2026 гг.  

Отлов жуков осуществлялся стандартным гидробиологическим сачком с диаметром обода 30 см 
и размером ячеи 500 мкм в прибрежной зоне водоема среди высшей водной растительности и погру-
женной растительности. После отбора материал фиксировали в 96% этиловом спирте и транспортиро-
вали в лабораторию для дальнейшего изучения [4].  

Морфологическое исследование проводилось по общепринятым энтомологическим методикам с 
использованием стереоскопического микроскопа. Изучались особенности строения головы, переднес-
пинки, надкрылий, вентральной поверхности тела, усиков, ротового аппарата, грудных и брюшных сег-
ментов, а также строение передних, средних и задних конечностей. Особое внимание уделялось диа-
гностическим признакам, используемым при определении представителей рода Agabus. 

Фотографирование дорсальной и вентральной поверхностей имаго выполнялось цифровой ка-
мерой, установленной на стереомикроскопе, с последующей компьютерной обработкой изображений 
без изменения морфологических признаков исследуемых экземпляров. 

Видовую принадлежность жуков определяли на основании комплекса морфологических призна-
ков с использованием классического определителя «Определитель насекомых европейской части 
СССР» (Т. 2, ч. 2), а также современных таксономических сводок и мирового каталога семейства 
Dytiscidae [5]. 

Результаты и их обсуждение 
Систематическое положение 
Тип — Arthropoda 
     Класс — Insecta 
         Отряд — Coleoptera 
               Подотряд — Adephaga 
                    Семейство — Dytiscidae 
                          Подсемейство — Agabinae 
                                 Триба — Agabini 
                                          Род — Agabus 
                                                Подрод — Acatodes 
                                                          Вид — Agabus amoenus Solsky, 1874. 
Морфобиологическая характеристика 
Исследованные экземпляры Agabus amoenus Solsky, 1874 характеризовались овально-

удлинённым, умеренно выпуклым телом тёмно-бурой, почти чёрной окраски. Поверхность тела глад-
кая, блестящая, покрыта мелкой равномерной микроскульптурой, характерной для представителей ро-
да Agabus. Голова небольшая, частично скрыта под переднеспинкой. Глаза крупные, хорошо развитые, 
что обеспечивает эффективную ориентацию в водной среде. Усики нитевидные, состоят из 11 члени-
ков и служат важным органом осязания. 

Переднеспинка широкая, с плавно закруглёнными боковыми краями. Надкрылья овальные, пол-
ностью прикрывают брюшко и постепенно сужаются к вершине. Вентральная сторона тела хорошо 
склеротизирована, грудные и брюшные стерниты чётко выражены. Задняя пара ног значительно длин-
нее передних и средних, голени и лапки густо покрыты плавательными щетинками, обеспечивающими 
быстрое передвижение в толще воды и среди водной растительности. 

Морфометрический анализ пяти исследованных имаго показал, что средняя длина тела состави-
ла 10,0 мм, максимальная ширина тела — 5,6 мм. Длина надкрылий варьировала от 6,3 до 7,5 мм (в 
среднем 6,9 мм), длина переднеспинки — от 2,0 до 2,3 мм (в среднем 2,1 мм), ширина переднеспин-
ки — от 3,0 до 3,5 мм (в среднем 3,3 мм), длина усиков — от 2,3 до 3,3 мм (в среднем 2,9 мм). Получен-
ные морфометрические показатели характеризуются незначительной внутривидовой изменчивостью 
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что подтверждает стабильность диагностических признаков вида.  (рис. 2). 
 

 
Рис. 2. Внешний вид имаго Agabus amoenus Solsky, 1874, собранного в Варзикском водохрани-

лище (Ферганская долина, Узбекистан): А — дорсальная сторона; Б — вентральная сторона. 
Масштабная линейка — 1 мм. 

 
Все исследованные экземпляры были собраны среди погружённой водной растительности при-

брежной зоны Варзикского водохранилища. Наличие хорошо развитых плавательных конечностей, 
овальной формы тела и плотного хитинового покрова свидетельствует о высокой степени адаптации 
данного вида к обитанию в пресноводных водоёмах с развитой водной растительностью. 

Заключение 
Проведённое исследование позволило дополнить сведения о морфобиологических особенностях 

Agabus amoenus Solsky, 1874, обитающего в пресноводных водоёмах Ферганской долины. Установле-
но, что исследованные экземпляры обладают устойчивым комплексом диагностических признаков, ха-
рактерных для данного вида. Полученные материалы уточняют сведения о распространении A. 
amoenus в Варзикском водохранилище и расширяют данные о фауне водных жесткокрылых региона. 
Результаты исследования представляют интерес для дальнейших таксономических, гидробиологиче-
ских и фаунистических исследований пресноводных экосистем Узбекистана. 
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Аннотация: В данной работе представлена физически непротиворечивая модель переноса минераль-
ной пыли в атмосфере, обусловленного ветровой эрозией.  В отличие от упрощенных моделей, в кото-
рых скорость частиц приравнивается к скорости ветра, предложенный подход, основанный на втором 
законе Ньютона и законе Стокса о сопротивлении среды, позволяет учитывать изменение скорости ча-
стиц с течением времени.  Благодаря явному учету размера частиц, их плотности, вязкости воздуха и 
силы тяжести эта модель обеспечивает точную основу для последующего трехмерного моделирования 
переноса и диффузии.  
Ключевые слова: ветровая эрозия, пылевые частицы, перенос в атмосфере, инерция частиц, закон 
Стокса о сопротивлении среды, математическое моделирование, выбросы пыли, засушливые регионы.
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Abstract: Wind erosion is one of the principal mechanisms responsible for the release of mineral dust into the 
atmosphere in arid and semi-arid territories. The subsequent atmospheric transport of these particles is con-
trolled not only by the wind field and turbulent diffusion, but also by particle size, density, gravitational settling 
and inertial response to the surrounding air flow. This paper presents a reformulated mathematical approach 
for describing the motion of dust particles released from the soil surface. The proposed particle-motion com-
ponent is formulated from Newton's second law and the Stokes approximation for aerodynamic resistance. By 
explicitly accounting for particle size, density, air viscosity, and gravity, the formulation provides an accurate 
foundation for subsequent three-dimensional transport and diffusion modeling. 
Keywords: wind erosion, dust particles, atmospheric transport, particle inertia, Stokes drag, mathematical 
modeling, dust emission, arid regions. 

 
Atmospheric dust pollution is a complex environmental problem because the spatial and temporal distri-

bution of suspended particles is governed by a combination of surface, meteorological and particle-scale pro-
cesses. The dissertation framework identifies wind erosion as a particularly important natural source in dry 
regions, where loose soil and sediment can be entrained by strong air flow. For Uzbekistan, the problem is 
especially relevant because arid landscapes and the desiccated Aral Sea region create favorable conditions 
for repeated dust and salt transport events. The environmental consequences extend beyond the source area 
and may affect air quality, agricultural productivity and regional ecological stability [1], [3]. 
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A complete mathematical description requires two connected stages. First, particles are detached from 
the ground and injected into the lower atmosphere. Second, the released material is transported and dis-
persed by the atmospheric flow. Conventional approaches include empirical, semi-empirical and deterministic 
models. Empirical relations are computationally simple but are strongly dependent on the conditions under 
which they were calibrated. Semi-empirical schemes provide a more physical representation of dust emission, 
yet they mainly describe the release process. Deterministic models based on advection-diffusion equations are 
more suitable for obtaining a spatially and temporally resolved concentration field, although they require more 
input information and computational effort [8-9]. The refined formulation used here instead calculates the parti-
cle velocity from its own equations of motion, thereby providing a more physically meaningful connection be-
tween emission and atmospheric transport [11-12]. 

Given a spherical dust particle with radius 𝑟 and density 𝜌𝑝 moving in air. Let 𝜇𝑎 denote the dynamic 

viscosity of air, 𝑢 = (𝑢𝑥, 𝑢𝑦, 0) the wind-velocity vector, and 𝑣𝑝 = (𝑣𝑥 , 𝑣𝑦, 𝑣𝑧) the particle-velocity vector. 

Under the Stokes approximation, the aerodynamic resistance acting on the particle is proportional to the dif-
ference between the surrounding air velocity and the particle velocity. Combining this drag force with Newton's 
second law gives a system for the three components of particle velocity. The formulation is intentionally re-
tained in component form because the horizontal and vertical motions have different physical roles: the hori-
zontal components describe aerodynamic following of the flow, whereas the vertical component additionally 
reflects gravity and the initial lift-off mechanism.  

𝑑𝑣𝑥

𝑑𝑡
=

9𝜇𝑎

2𝜌𝑝𝑟2
(𝑢𝑥 − 𝑣𝑥);                                                    (2.1) 

𝑑𝑣𝑦

𝑑𝑡
=

9𝜇𝑎

2𝜌𝑝𝑟2
(𝑢𝑦 − 𝑣𝑦);                                                   (2.2) 

𝑑𝑣𝑧

𝑑𝑡
=

3𝜌𝑎𝜏0

4𝜌𝑝𝑟
𝛿(𝑡 − 𝑡0)

(𝑢𝑥 − 𝑣𝑥)
2 + (𝑢𝑦 − 𝑣𝑦)

2

2
−

9𝜇𝑎

2𝜌𝑝𝑟2
𝑣𝑧 − 𝑔.        (2.3) 

Equations (2.1) and (2.2) show that the horizontal acceleration is controlled by the velocity mismatch be-

tween the air and the particle. The coefficient 
9𝜇𝑎

2𝜌𝑝𝑟2 acts as an inverse relaxation time. Consequently, smaller 

particles respond to changes in the wind field much more rapidly than larger particles. The dependence on 𝑟2 
is especially important: even a moderate increase in particle diameter can produce a substantial increase in 
the characteristic response time. This property is consistent with the physical interpretation adopted in the dis-
sertation, where fine particles rapidly approach the surrounding air velocity, while larger particles exhibit a no-
ticeable inertial lag. [5], [11] 

The vertical equation, (2.3), contains the same aerodynamic relaxation mechanism but also includes 

gravity and an impulsive source term. The Dirac delta function 𝛿(𝑡 − 𝑡0) represents the short-time event dur-
ing which the particle is detached from the soil surface. This mathematical construction allows the model to 

distinguish the state before release from the subsequent free motion of the particle. Before 𝑡0 the particle is 
assumed to be stationary at the surface; at 𝑡0 it receives the impulse associated with wind-driven detachment; 
after 𝑡0 the particle follows the ordinary equations of motion without a continuing impulsive source. The use of 
the impulsive term is also dimensionally consistent because the product of the characteristic impulse duration 

𝜏0 and the Dirac delta function is dimensionless. Therefore, the forcing term in the vertical equation retains the 
dimensions of acceleration. This detail is important for numerical implementation because it permits the re-
lease event to be represented as a well-defined initial transition rather than as an arbitrary increase in vertical 
velocity. [11] 

The particle-motion model should be interpreted as a coupling element between the soil-surface emis-
sion model and the atmospheric transport equation. The emission component determines how much dust en-
ters the atmosphere, whereas equations (2.1)–(2.3) determine how an individual released particle responds to 
the wind and gravity. This separation is methodological rather than physical: the two components remain con-
nected through the particle velocity and the source conditions. The dissertation explicitly identifies this connec-
tion as a necessary component of the subsequent three-dimensional transport-diffusion problem [2], [11]. 
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The analysis also explains the necessity of considering particle dimensions. The relaxation coefficient is 

inversely proportional to 𝑟2. As a result, fine particles adjust to the air flow over a short time scale, while 
coarse particles retain their previous momentum for longer. This difference affects the horizontal displacement 
of particles relative to the air stream and therefore influences the distance over which different fractions can be 
transported. The dissertation reports that the inertial displacement becomes increasingly noticeable for larger 
particles, whereas the smallest fractions closely follow the wind   field [3-4]. Particle density is another control-
ling parameter. Because the relaxation coefficient contains 𝜌𝑝 in the denominator, denser particles require 

more time to adjust their velocity to the air flow. The resulting behavior demonstrates that atmospheric dust 
should not be represented by a single generic tracer when the objective is to resolve particle-scale transport. 
Instead, different particle fractions should be assigned their own physical parameters and, where necessary, 
their own velocity fields [5], [11]. 

The approach is therefore more informative than the simplified relation p v u . When particle velocity is 

prescribed as exactly equal to wind velocity, inertial effects disappear from the model. The refined formulation 
retains the transient adjustment and can consequently distinguish particles that rapidly follow the flow from 
those that lag behind it. This distinction is relevant for near-source transport, coarse dust fractions and situa-
tions with rapidly changing wind conditions[11-12]. From a computational perspective, this formulation can be 
incorporated into a three-dimensional Eulerian transport model by using the calculated particle velocities in the 
advective terms. The dissertation identifies this as a key difference from conventional formulations, in which 
the advective velocity is often taken directly from the wind field and particle settling is introduced separately. 
The proposed coupling consequently provides a physically richer description of dust movement while preserv-
ing a clear mathematical structure for numerical discretization [9–11]. 

To verify the behavior of the particle-motion subsystem defined by equations     (2.1)–(2.3), a numerical 
experiment was implemented in Python. The calculation uses the implicit (backward-Euler) finite-difference 
scheme for the post-release motion. This choice is consistent with the relaxation character of the equations 
and provides a stable time-marching procedure for the particle velocity. For the numerical demonstration, con-

stant wind components 𝑢𝑥 = 10 m/s and 𝑢𝑦 = 0 m/s were used. The air density was set to 𝜌𝑎 = 1.225 kg/m³, 

dynamic viscosity to 𝜇𝑎 = 1.81×10⁻⁵ Pa·s, particle density to 𝜌𝑝 = 2500 kg/m³, and gravitational acceleration 

to g = 9.81 m/s². The release time was 𝑡0 = 0.05 s and the characteristic impulse duration was 𝜏0 = 0.05 s. 

Three particle radii, 𝑟 = 20, 50 and 100 μm, were considered. These values are used only for the numerical 
demonstration; they are not additional experimental measurements reported in the source document. At the 
release instant, the Dirac-delta term in eq. (2.3) was represented numerically as an instantaneous change in 
the vertical velocity. After the release, the equations were advanced with the implicit scheme. The y- and z-
components were treated analogously, with the vertical equation accounting for gravitational effects. The nu-
merical results successfully capture the main physical effects outlined in the model. Solving Equations (2.1)–
(2.3) yields the particle trajectories in the x–z plane and the dependence of the maximum lift-off height on the 
particle radius, as clearly demonstrated in Figures 1 and 2. Small particles have a much shorter relaxation time 
and therefore approach the wind velocity rapidly. Increasing the particle radius reduces the relaxation coeffi-

cient in proportion to , 𝑟−2, producing a larger inertial lag. The vertical response also changes with particle 
radius because both the aerodynamic relaxation and the magnitude of the release impulse depend on r. 

For the selected parameters, the maximum calculated heights were approximately 0.106 m, 0.179 m 
and 0.123 m for r = 20, 50 and 100 μm, respectively. The 50 μm particle reached the largest height in this illus-
trative case, while the 100 μm particle showed the strongest horizontal inertial lag. At the end of the 0.6 s cal-
culation interval, the horizontal velocities were approximately 10.00, 9.99 and 8.33 m/s for the three radii, re-
spectively. Thus, the numerical experiment confirms that particle size directly controls the rate at which particle 
velocity adjusts to the wind field and significantly affects the resulting trajectory. The presented formulation 
provides a compact mathematical representation of dust-particle motion under wind erosion while preserving 
the main physical mechanisms required for atmospheric transport. Its central feature is the explicit treatment of 
the difference between air velocity and particle velocity. This difference generates an inertial response that 
depends on particle size, density and air viscosity. Consequently, the model is capable of distinguishing rapid 
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adjustment of fine particles from delayed adjustment of coarse particles, which is important for predicting their 
trajectories and residence behavior [3], [5]. The three equations form a coherent velocity subsystem. Equa-
tions (2.1) and (2.2) describe horizontal relaxation toward the wind field, while equation (2.3) extends the for-
mulation to the vertical direction by adding gravity and an impulsive detachment mechanism.  

 

 
             Figure 1. Numerically calculated particle  Figure 2. Maximum lift-off height 
                      trajectories in the x–z plane.         plotted against particle radius 

 
The proposed model integrates surface emission with atmospheric transport by defining the particle 

transition from a motionless state to an airborne flow, ensuring a physically sound link between the source and 
dispersion in arid zones. By combining Newtonian dynamics, gravity, and an impulsive detachment mecha-
nism, Equations (2.1)–(2.3) form a robust framework for forecasting dust transport, requiring subsequent nu-
merical validation via stable finite-difference schemes [9–12]. 
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 Annotation: The article is devoted to the problems of developing station complexes in Russia. An analysis of 
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economic and social efficiency are described.  
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Развитие вокзальных комплексов в России связано с комплексом проблем, которые являются ос-

новой для формирования различных стратегических направлений в области модернизации пассажир-
ской и транспортной инфраструктуры. Состояние вокзалов и вокзальных комплексов является визитной 
карточкой любого города, формирует имидж компании ОАО «РЖД» и способствует увеличению спроса 
на пассажирские перевозки железнодорожным транспортом [1, 2].  

Анализ пассажирской транспортной инфраструктуры в Российской Федерации показал, что во 
многих городах и агломерациях вокзальные комплексы не в полной мере соответствуют стандартам 
доступности, безопасности, информативности, а здания и сооружения на территории комплекса требу-
ют реконструкции [3]. В большинстве случаев это связано с недостатком финансирования, однако су-
ществуют и другие факторы, которые препятствуют полноценному развитию вокзалов [4].  

На основании проведенных исследований в области развития пассажирской инфраструктуры 
можно выделить несколько групп проблем, которые препятствуют современной модернизации вокзаль-
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ных комплексов [1, 3-4]: 
1. Отсутствие безбарьерной среды: большинство пассажиров сталкиваются с трудностями при 

перемещениях на территории комплекса. Это связано с нехваткой «мягких» мер безопасности, направ-
ленных, например, на обеспечение просматриваемости и освещенности территорий, развитие серви-
сов и повышение социального контроля, разделение транспортных и пешеходных потоков. Кроме того, 
на вокзалах и станциях не созданы условия для комфортного перемещения маломобильных групп 
населения. Основные усилия сегодня направлены на обеспечение механического контроля входов и 
выходов при помощи металлодекторов, энтроскопов, ограждения досмотровых зон. 

2. Низкий уровень безопасности на платформах и вблизи путей: многие объекты пассажирской 
инфраструктуры не имеют платформ и переходов через пути, обеспечивающих базовый уровень без-
опасности пассажиров и жителей прилегающей застройки. Проблема связана с недостаточной шири-
ной и/или длиной этих платформ, низким качеством их покрытия, отсутствием антиобледенительных 
систем и недостаточным уровнем освещенности в темное время суток. 

3. Отсутствие условий для комфортной пересадки с железнодорожного на другие виды транспор-
та. Потоки пассажиров и транспортных средств не разведены, остановки общественного транспорта 
размещены неоптимальным образом, что затрудняет ориентацию пользователей. Остановочные пави-
льоны не обеспечивают комфортные условия ожидания.  

 4. Низкая обеспеченность сервисами и услугами. Даже при сравнительно высокой концен-
трации сервисы, как правило, размещены хаотично и не разделены по типам и ценовым сегментам. 

 5. Непривлекательность вокзальных комплексов. Проведенный опрос пользователей вы-
явил, что больше половины жителей отмечают недостаточное качество благоустройства объектов пас-
сажирской инфраструктуры и прилегающих территорий. На сегодня эти объекты и территории не в со-
стоянии полноценно выполнять функции общественных пространств. Низкое качество и высокая сте-
пень разнородности материалов, используемых в решениях по благоустройству, приводит к необходи-
мости частого ремонта или замены таких элементов, способствует повышению уровня визуального 
шума и потенциально может стать причиной травмирования пассажиров. 

6. Маргинализация вокзалов и прилегающих к ним территорий. Несмотря на то, что в России 
процент жителей, которые используют вокзальный комплекс не по его прямому назначению значитель-
но ниже, чем в европейских странах, данная проблема остается нерешенной. Это связано с отчужде-
нием пассажирских комплексов от города из-за отсутствия качественных сервисов, элементов благо-
устройства, точек притяжения для пассажиров и жителей прилегающей застройки. Как следствие, вок-
залы притягивают городских маргиналов и асоциальные элементы. Для решения данной проблемы 
важным является повышение связанности объектов пассажирской инфраструктуры с городом. 

7. Отсутствие баланса между доходами и расходами. Расходы вокзальных комплексов в не-
сколько раз превышают их доходы, особенно это связано с ростом затрат на охранные услуги за по-
следние несколько лет. Также отмечается неэффективное использование привокзальных площадей. 
Для повышения доходности объектов пассажирской инфраструктуры необходимым является размеще-
ние большинства коммерческих сервисов на привокзальных площадях (из-за большего пассажиропото-
ка). Включение этой площади в систему транспортного узла повысит его коммерческую эффективность. 

Решение рассмотренных выше проблем, связанных с модернизацией вокзальных комплексов, 
позволит получить комплексный эффект сразу по нескольким направлениям: 

- привлечение дополнительных инвестиций (поскольку современный вокзал становится точкой 
притяжения для бизнеса, генерируя доходы от аренды площадей и создавая рабочие места); 

- рост туризма, что в свою очередь также способствует росту потока пассажиров и гостей города; 
- обеспечение мультимодальности и создание требуемых условий для развития бесшовной логи-

стики; 
- дополнительное освоение территорий и расширение функциональных возможностей; 
- создание равных условий для всех пассажиров (в том числе маломобильных), что обеспечива-

ет социальную справедливость, обеспечивая маломобильным группам равные права на путешествия и 
поездки; 
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- обеспечение безопасности и повышение эффективности перевозочного процесса за счет авто-
матизации и цифровизации, которые снижают издержки и ускоряют обслуживание пассажиров. 

Таким образом, развитие вокзальных комплексов является необходимым для повышения каче-
ства жизни населения и напрямую влияет на скорость развития экономики страны. Модернизация пас-
сажирской инфраструктуры имеет особое значение для перехода от устаревших транзитных пунктов к 
современным многофункциональным и доступным городским центрам, которые становятся центром 
притяжения пассажиров и посетителей. При этом главным инструментом повышения эффективности 
вокзальных комплексов в современных реалиях является оптимизация расходов. 
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(серы) и промоторов на каталитические свойства железных и кобальтовых катализаторов в процессе 
Фишера-Тропша. Рассмотрены механизмы отравления катализаторов серосодержащими соединения-
ми, их влияние на активность и селективность. Проанализированы промотирующие эффекты калия, 
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Синтез Фишера-Тропша (СФТ) является одним из ключевых процессов в современной химиче-

ской технологии, позволяющим конвертировать синтез-газ (смесь CO и H₂) в ценные жидкие углеводо-
роды. Эффективность и селективность этого процесса в значительной степени определяются исполь-
зуемым катализатором, а также присутствием примесей в сырье и специально вводимых промоторов. 
Особое внимание исследователей привлекает влияние серы, которая может как отравлять катализа-
тор, так и в определенных концентрациях проявлять промотирующий эффект [1,5]. 

Сера является одним из наиболее распространенных и сильных ядов для катализаторов СФТ. 
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Синтез-газ, получаемый из угля, биомассы или тяжелых нефтяных фракций, всегда содержит серосо-

держащие соединения (H₂S, COS), что делает проблему устойчивости катализаторов к сере крайне 
актуальной [2]. Исследование [4] показывают, что для железных катализаторов предел чувствительно-

сти к H₂S составляет около 50 ppb. При концентрациях выше этого порога начинается заметная дезак-
тивация катализатора, причем скорость отравления сильно зависит от температуры. Важным парамет-
ром, характеризующим устойчивость катализатора, является соотношение металл/сера (Fe/S или 
Co/S). Для железного катализатора при 230 °C значение Fe/S составляет 13,5, а при повышении тем-
пературы до 270 °C снижается до 6,0. Это означает, что один атом серы выводит из строя 6–13  ато-
мов железа, причем с ростом температуры эффективность отравления возрастает. 

Механизм отравления серой основан на ее сильной хемосорбции на поверхности металла. Как 
показано в работе, сера хемосорбируется как на металлическом железе, так и на промоторе (калии). 
При этом уменьшение количества, хемосорбированного CO и CO₂ составляет лишь 14-29 % от количе-
ства хемосорбированной серы, что указывает на сложный механизм блокировки активных центров. Ин-
тересно, что добавление щелочных промоторов (калия) значительно повышает устойчивость катализа-

тора к отравлению серой – добавление 0,51 г K₂O на 100 г железа увеличивает активность примерно в 
6 раз, а устойчивость к отравлению – в 5 раз [6]. Это связано с тем, что калий модифицирует электрон-
ное состояние поверхности и может связывать часть серы, не влияя на активные центры. 

Влияние серы на селективность катализаторов является более сложным и неоднозначным. Для 
кобальтовых катализаторов показано, что сера снижает селективность по длинноцепочечным углево-
дородам и усиливает гидрирование олефинов [3]. При этом сера практически не влияет на селектив-

ность по CO₂. Для железных катализаторов ситуация иная: добавление серы может снижать селектив-
ность по метану и увеличивать выход C₅+ углеводородов [4]. В работе [5] показано, что низкие содер-
жания серы (<700 ppm) влияют на формирование углеводородного слоя на поверхности катализатора, 
что проявляется в изменении удержания водорода на поверхности. При этом высокие содержания се-
ры приводят к ослаблению сигналов от углеводородных частиц и потере каталитической активности [1]. 

Промоторы играют ключевую роль в регулировании свойств катализаторов. Калий является 
классическим промотором для железных катализаторов, который, как отмечалось выше, повышает 
устойчивость к сере. Кроме того, в работе [4] показано, что калий улучшает селективность и активность 
катализатора даже без добавления серы. Интересные результаты получены для серы как промотора: 
небольшие количества серы (около 500 ppm) могут повышать активность железных катализаторов и 
увеличивать селективность по олефинам [1]. Этот эффект объясняется ослаблением связи железо-
углерод на поверхности частиц карбида железа, что способствует образованию более коротких цепей. 
Однако при превышении оптимальной концентрации серы катализатор быстро дезактивируется. 

Структура поверхности катализатора также оказывает существенное влияние на его устойчи-
вость к примесям. Как показано в работе [6], уменьшение размера частиц катализатора с 6-8 до 28-32 
меш увеличивает активность и устойчивость к отравлению более чем в 3 раза. Это связано с тем, что 
отравление происходит в тонком активном слое вблизи внешней поверхности частиц (глубиной около 
0,1 мм). При этом большая часть серы задерживается во входной трети каталитического слоя, что со-
здает защитный эффект для остальной части катализатора. 

Перспективным направлением является создание катализаторов с повышенной устойчивостью к 
примесям. В работе [3] предложена модель дезактивации кобальтовых катализаторов, позволяющая 
прогнозировать потерю активности в зависимости от содержания серы. Использование биметалличе-
ских систем, таких как железо-кобальт, также может повысить устойчивость к отравлению за счет си-
нергетических эффектов. В работе [5] показано, что нанесенные катализаторы с использованием цео-
литных носителей могут обеспечить более высокую селективность за счет кислотно-основных свойств 
поверхности. 

Проведенный обзор демонстрирует, что проблема отравления катализаторов примесями и их 
промотирования является комплексной и требует системного подхода. Ключевыми факторами, опре-
деляющими поведение катализаторов, являются природа активного металла, наличие и тип промото-
ров, условия реакции и структура поверхности. Перспективные направления развития включают созда-
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ние биметаллических и многослойных катализаторов, использование устойчивых к отравлению носи-
телей, а также разработку методов регенерации отравленных катализаторов. Дальнейшие исследова-
ния должны быть направлены на создание катализаторов, сочетающих высокую активность, селектив-
ность и устойчивость к примесям для промышленных условий. 
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Аннотация: В статье представлен обзор современных подходов к решению проблемы образования 
смол при газификации биомассы. Рассмотрены механизмы формирования смол, их классификация и 
влияние на оборудование. Проанализированы основные стратегии минимизации смол: первичные и 
вторичные методы. Особое внимание уделено каталитической конверсии смол с использованием моно- 
и биметаллических катализаторов, а также влиянию конструктивных параметров газогенераторов на 
смолообразование. Выявлены ключевые факторы, определяющие эффективность методов удаления 
смол. 
Ключевые слова: газификация биомассы, смолы, синтез-газ, катализаторы, конверсия, Газогенератор 
с псевдоожиженным слоем, образование смолы 
 

TAR FORMATION AND MITIGATION IN BIOMASS GASIFICATION: MECHANISMS, TECHNOLOGIES 
AND CATALYTIC APPROACHES 

 
Golubnichy Aleksey Vladimirovich 

 
Abstract: The article presents a review of modern approaches to solving the problem of tar formation during 
biomass gasification. The mechanisms of tar formation, their classification, and impact on equipment are con-
sidered. The main tar mitigation strategies are analyzed: primary (in-situ) and secondary (ex-situ) methods. 
Special attention is paid to catalytic tar conversion using mono- and bimetallic catalysts, as well as the influ-
ence of gasifier design parameters on tar formation. The key factors determining the effectiveness of tar re-
moval methods are identified. 
Key words: biomass gasification, tar, syngas, catalysts, in-situ conversion, fluidized bed gasifier, tar formation 

 
Газификация биомассы является перспективной технологией получения синтез-газа, однако её 

широкое применение сдерживается образованием смол – побочных продуктов, вызывающих засорение 
оборудования и снижение эффективности [1]. Смолы представляют собой сложную смесь конденсиру-
емых углеводородов, включая ароматические соединения от одно- до пятикольчатых структур [5]. Их 
образование приводит к потере 5–15 % полезной энергии и создает серьезные эксплуатационные про-
блемы, такие как закупорка трубопроводов, дезактивация катализаторов и повреждение нижней части 
оборудования [3]. 

В зависимости от температуры образования различают первичные смолы (кислородсодержащие 
соединения, 673–973 K), вторичные (фенолы и олефины, 973–1123 K) и третичные (полициклические 
ароматические углеводороды, 1123–1273 K) [5]. Состав и выход смол существенно зависят от химиче-
ского состава биомассы.  

Исследования показывают, что при газификации опилок, богатых лигнином, выход смол выше 
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при температурах ниже 800 °C, тогда как при более высоких температурах больше смол образуется 
при газификации кукурузной соломы, богатой целлюлозой. Смолы из опилок проявляют более выра-
женный ароматический характер по сравнению со смолами из соломы, что связано с различным со-
держанием лигнина и целлюлозы [3]. 

Понимание механизмов образования смол является основой для разработки эффективных ме-
тодов их удаления. Как отмечается в работе [4], основными предшественниками смол выступают про-
дукты пиролиза лигнина, целлюлозы и гемицеллюлозы. Лигнин дает фенольные структуры, целлюло-
за – левоглюкозан и кислородсодержащие соединения, гемицеллюлоза – уксусную кислоту и фурфу-
рол. Дальнейшие реакции этих соединений через механизмы HACA (H-abstraction-C2H2-addition) и 
прямую комбинацию ароматических колец приводят к росту полициклических ароматических углеводо-
родов. Кинетическое моделирование этих процессов позволяет прогнозировать состав и количество 
смол в зависимости от условий газификации. 

Для минимизации смол применяются две основные стратегии: первичные (in-situ) методы, 
направленные на подавление образования смол внутри газогенератора, и вторичные (ex-situ) методы, 
предусматривающие очистку синтез-газа после газификации [1,2]. Первичные методы включают опти-
мизацию параметров процесса (температура, коэффициент эквивалентности, тип газифицирующего 
агента), выбор типа газогенератора и использование каталитических добавок. Вторичные методы – 
термический и каталитический крекинг, а также механическую очистку (циклоны, фильтры, электроста-
тические осадители) [5,]. 

Конструкция газогенератора оказывает значительное влияние на смолообразование. Газогене-
раторы с псевдоожиженным слоем предпочтительны для крупномасштабных производств благодаря 
высокой гибкости по сырью и эффективности теплопередачи, однако генерируют умеренное количе-
ство смол [1]. Ключевыми параметрами, влияющими на выход смол, являются температура, коэффи-
циент эквивалентности (ER), тип газифицирующего агента и время пребывания [2]. Повышение темпе-
ратуры способствует снижению общего количества смол, но увеличивает долю ароматических соеди-
нений без заместителей, что обусловлено протеканием реакций вторичного крекинга [5]. Оптимальный 
температурный диапазон для большинства газогенераторов составляет 700–900 °C, при превышении 
которого может доминировать обратная реакция водяного газа, снижающая выход водорода [2]. 

Каталитическая конверсия смол является одним из наиболее эффективных подходов. В качестве 
катализаторов применяются природные минералы (доломит, оливин), переходные металлы (Ni, Fe), 
щелочные и щелочноземельные металлы, цеолиты и нанокатализаторы. Монометаллические катали-
заторы (на основе Ni, Fe) демонстрируют высокую эффективность, но страдают от низкой стабильности 
и дезактивации из-за коксообразования. Биметаллические катализаторы (Ni–Fe, Ni–Co) показывают 
повышение стабильности примерно в 3,5 раза и конверсию смол свыше 95 % благодаря синергетиче-
скому эффекту компонентов. Основными механизмами дезактивации являются отложение кокса, 
отравление (особенно серой и хлором), истирание и спекание. Разработка катализаторов с повышен-
ной устойчивостью к дезактивации остается приоритетным направлением исследований. 

Требования к содержанию смол в синтез-газе зависят от области применения: для двигателей 
внутреннего сгорания – 100 мг/нм³, для газовых турбин – 5 мг/нм³, для топливных элементов – 10 
мг/нм³, для синтеза Фишера-Тропша – 1 мг/нм³. Достижение этих нормативов требует интеграции пер-
вичных и вторичных методов очистки, причем выбор оптимальной схемы определяется технико-
экономическими показателями конкретного проекта. Перспективным направлением является разработ-
ка гибридных систем, сочетающих in-situ каталитическую конверсию с ex-situ очисткой [1]. 

Проведенный обзор демонстрирует, что проблема смолообразования остается ключевым пре-
пятствием для коммерциализации газификации биомассы. Перспективы развития связаны с совершен-
ствованием биметаллических катализаторов, устойчивых к дезактивации, разработкой гибридных си-
стем in-situ/ex-situ очистки, а также созданием точных кинетических моделей для прогнозирования смо-
лообразования. Дальнейшие исследования должны быть направлены на разработку экономически 
эффективных и масштабируемых решений для различных типов биомассы, учитывающих региональ-
ные особенности сырьевой базы и требования конечных потребителей синтез-газа. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы проектирования и разработки веб-приложения для 
централизованного управления благотворительными фондами. Анализируются функциональные 
требования, архитектурные решения и технологический стек, позволяющие обеспечить прозрачность 
деятельности фондов, автоматизацию учета пожертвований и эффективное взаимодействие между 
участниками благотворительных инициатив.  
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Abstract: The article examines the design and development of a web application for the centralized 
management of charitable foundations. It analyzes functional requirements, architectural solutions, and the 
technology stack that ensure transparency of foundation activities, automation of donation accounting, and 
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Введение. 
В современном обществе благотворительные организации выполняют важнейшую социальную 

функцию, оказывая поддержку различным категориям населения. Однако, как показывает практика, 
деятельность многих фондов сталкивается с рядом системных проблем, связанных с нехваткой удоб-
ных и функциональных инструментов для управления проектами, учета поступающих пожертвований и 
эффективного взаимодействия с донорами и волонтерами. Традиционные методы ведения учета и от-
четности, часто основанные на ручном труде, не позволяют обеспечить должный уровень прозрачности 
и оперативности, что может снижать доверие к благотворительным инициативам и тормозить их разви-
тие. 
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Целью данного исследования является проектирование и разработка веб-приложения, которое 
позволит централизовать управление ключевыми процессами деятельности благотворительной орга-
низации, автоматизировать документооборот, учет и контроль целевого использования средств. 
Настоящая работа посвящена анализу подходов к реализации такого приложения, выбору оптимально-
го технологического стека и оценке его эффективности. 

Основное исследование. 
Анализ предметной области, проведенный в рамках работы, позволил выделить ключевые роли 

участников системы: донор (физическое лицо, осуществляющее пожертвования), волонтер (лицо, 
оказывающее безвозмездную помощь в деятельности фонда) и владелец фонда (организатор проек-
тов по сбору ресурсов). Для эффективного взаимодействия между ними и управления деятельностью 
фонда требуется реализация широкого спектра функциональных возможностей. К ним относятся: реги-
страция и аутентификация пользователей с разграничением прав доступа, создание и управление 
фондами, обработка заявок от волонтеров, проведение и подтверждение пожертвований, а также 
обеспечение прозрачности поступления и распределения средств через публикацию отчетности. Также 
критически важным является реализация развитых поисковых механизмов, включая фильтрацию по 
категориям и контекстный поиск. 

Для объективного определения требований к разрабатываемой системе был проведен сравни-
тельный анализ существующих на рынке решений, таких как Benevity, JustGiving, Donorbox [1, 2, 3] и 
отечественные платформы «Добро Mail.ru», «Планета.ру», «СберВместе» [4, 5, 6]. Анализ показал, что 
многие из них обладают рядом ограничений: недостаточный уровень прозрачности отчетности для до-
норов, отсутствие гибких инструментов для взаимодействия с волонтерами или ограниченная адаптив-
ность интерфейса. Таким образом, новизна данного проекта заключается в создании целостного, со-
временного решения, интегрирующего в себе как управление финансовыми потоками, так и координа-
цию волонтерской деятельности с акцентом на максимальную прозрачность всех операций для всех 
участников. 

В качестве архитектурного базиса для разрабатываемого приложения была выбрана многоуров-
невая модель, обеспечивающая масштабируемость и устойчивость системы. Данный подход позволяет 
оптимально распределить вычислительные задачи между клиентской и серверной частями и упрощает 
интеграцию с внешними сервисами. Модульная структура обеспечивает гибкость поддержки и развития 
системы, позволяя производить замену или обновление отдельных компонентов без необходимости 
переработки всей архитектуры. Логическая модель базы данных спроектирована таким образом, чтобы 
эффективно хранить и обрабатывать информацию о пользователях, фондах, пожертвованиях, заявках 
и отчетах. 

Выбор технологического стека осуществлялся исходя из современных требований к надежности, 
производительности и скорости разработки. Для хранения данных была выбрана реляционная СУБД 
PostgreSQL, зарекомендовавшая себя в задачах с высокой нагрузкой благодаря мощному механизму 
индексации, поддержке транзакций и расширяемости. Для реализации серверной части был выбран 
фреймворк Spring Boot, который обеспечивает быстрый старт разработки, встроенную поддержку 
REST-контроллеров, интеграцию с базами данных и готовые модули безопасности. Клиентская часть 
реализована с использованием библиотеки React.js, чья компонентная архитектура и работа с вирту-
альным DOM позволяют создавать высокопроизводительные и удобные пользовательские интерфей-
сы. В качестве среды разработки использовалась IntelliJ IDEA, которая обеспечивает комплексную 
поддержку всех используемых технологий. 

Разработанное веб-приложение включает в себя все заявленные функциональные модули. В хо-
де работы были реализованы страницы регистрации и входа, создание и управление фондами, подача 
заявок волонтерами и просмотр профилей. Особое внимание уделено механизму подтверждения по-
жертвований и отображению отчетности. Для обеспечения корректной работы бизнес-логики был раз-
работан фоновый процесс, автоматически проверяющий и обновляющий статусы фондов по истечении 
срока их действия. Тестирование приложения, включавшее как ручную проверку сценариев, так и авто-
матизированную сборку и запуск всех необходимых контейнеров в среде Docker, подтвердило ста-



34 НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ 

 

XXV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

бильную и корректную работу всех компонентов системы в соответствии с функциональными требова-
ниями [7]. 

 

 
Рис. 1. Диаграмма взаимодействия пользователя с приложением 

 [разработано Леляичевым И.Д.] 
 
Отдельным этапом исследования стала оценка экономической эффективности разработки. Был 

произведен расчет трудозатрат, который показал, что для реализации проекта в течение 87 рабочих 
дней необходимо привлечение трех специалистов. Полная себестоимость разработки продукта была 
оценена в 294 899,5 рублей. Структура затрат показала, что основная доля расходов приходится на 
заработную плату разработчиков и прочие расходы, что типично для проектов в сфере разработки про-
граммного обеспечения. 

Выводы и заключение. 
В результате выполнения данной научно-исследовательской работы было спроектировано и 

разработано веб-приложение, предназначенное для комплексного управления деятельностью благо-
творительных фондов. В ходе исследования были решены все поставленные задачи: проведен глубо-
кий анализ предметной области и конкурентных решений, сформулированы технологические требова-
ния, выбран оптимальный стек технологий, разработаны архитектура, функциональная схема и база 
данных, а также реализовано само приложение. Проведенное тестирование подтвердило его работо-
способность, а расчет экономической эффективности показал финансовую обоснованность проекта. 
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Аннотация: Рассмотрены направления повышения надежности и энергоэффективности систем элек-
троснабжения промышленных предприятий на основе цифрового мониторинга. Показана роль непре-
рывного контроля электрических параметров, качества электроэнергии и технического состояния обо-
рудования. На расчетном примере оценено влияние компенсации реактивной мощности на токовую 
загрузку сети и потери активной мощности. Обоснован переход к техническому обслуживанию по фак-
тическому состоянию оборудования. 
Ключевые слова: электроснабжение, надежность, энергоэффективность, цифровой мониторинг, каче-
ство электроэнергии, реактивная мощность, предиктивная диагностика. 
 

IMPROVING THE RELIABILITY AND ENERGY EFFICIENCY OF INDUSTRIAL POWER SUPPLY 
SYSTEMS THROUGH DIGITAL MONITORING 

Alimov Igor Evgenievich 
 

Abstract: The paper examines ways to improve the reliability and energy efficiency of industrial power supply 
systems through digital monitoring. Continuous control of electrical parameters, power quality and equipment 
condition is considered. A calculation example demonstrates the effect of reactive power compensation on 
network current and active power losses. The use of condition-based and predictive maintenance is substanti-
ated as a practical development of conventional maintenance approaches. 
Key words: power supply, reliability, energy efficiency, digital monitoring, power quality, reactive power, pre-
dictive maintenance. 
 

 
Введение 

Надежность электроснабжения промышленного предприятия непосредственно влияет на непре-
рывность технологического процесса, объем выпуска продукции и безопасность производства. Одно-
временно распространение частотно-регулируемых приводов, преобразовательной техники и автома-
тизированных линий повышает требования к качеству электрической энергии и наблюдаемости режи-
мов сети. Энергетическая стратегия Российской Федерации до 2050 года относит надежность энерге-
тической инфраструктуры и повышение эффективности использования энергетических ресурсов к клю-
чевым направлениям развития отрасли [1]. 
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Традиционные периодические осмотры и планово-предупредительный ремонт сохраняют значе-
ние, однако не обеспечивают непрерывного представления о фактическом режиме электроустановки. 
Цифровой мониторинг дополняет их регистрацией токов, напряжений, активной и реактивной мощно-
сти, коэффициента мощности, температуры и диагностических параметров. Цель работы — опреде-
лить технические решения, позволяющие одновременно повысить надежность и энергоэффективность 
внутренней системы электроснабжения промышленного предприятия. 

Цифровой мониторинг как основа повышения надежности 
Эксплуатация электроустановок потребителей должна осуществляться в соответствии с Прави-

лами технической эксплуатации электроустановок потребителей электрической энергии [2]. На практи-
ке основными причинами снижения надежности внутренних сетей являются старение изоляции, пере-
грев контактных соединений, перегрузка трансформаторов и кабельных линий, дефекты коммутацион-
ных аппаратов, несимметрия нагрузки и неблагоприятные температурные режимы. Дополнительный 
риск создают быстроизменяющиеся и нелинейные нагрузки. 

Качество электрической энергии нормируется ГОСТ 32144-2013 [3]. Для промышленного объекта 
практическое значение имеют отклонения и провалы напряжения, несимметрия, гармонические иска-
жения и другие явления, способные вызвать сбои приводов, автоматики и силовой электроники. Не-
прерывный мониторинг позволяет связать появление отклонений с конкретным режимом оборудова-
ния, что невозможно при единичных измерениях. 

Функционально систему мониторинга целесообразно строить в несколько уровней. На нижнем 
уровне размещаются счетчики, анализаторы качества электроэнергии, датчики температуры и устрой-
ства диагностики. На уровне сбора выполняются синхронизация и передача данных. Информационный 
уровень хранит временные ряды и события, а аналитический — рассчитывает показатели состояния и 
формирует предупреждения. Такой подход соответствует современному направлению развития интел-
лектуальных электрических сетей, основанному на автоматизации, обмене данными и адаптивном 
управлении [4]. 

Для трансформаторного оборудования перспективен контроль нагрузки, температуры и состоя-
ния изоляционной среды с применением комплексной диагностики и онлайн-мониторинга [5]. Для элек-
тродвигателей дополнительную информацию дают вибрационные, температурные и электрические 
сигналы. Методы искусственного интеллекта и машинного обучения могут использоваться для раннего 
выявления развивающихся неисправностей [6], однако они должны дополнять, а не заменять релейную 
защиту и регламентные процедуры. 

Компенсация реактивной мощности и снижение потерь 
Одним из наиболее доступных способов уменьшения токовой загрузки элементов сети является 

компенсация реактивной мощности [7]. Для трехфазной нагрузки полная мощность определяется вы-
ражением S = P / cos φ, а ток — I = P / (√3 · U · cos φ). При неизменной активной мощности повышение 
коэффициента мощности уменьшает ток, поэтому нагрузочные потери, пропорциональные I²R, также 
снижаются. 

Рассмотрим участок сети 0,4 кВ с активной нагрузкой P = 400 кВт. Исходный коэффициент мощ-

ности cos φ₁ = 0,78, требуемый — cos φ₂ = 0,95. Реактивная мощность до компенсации составляет Q₁ = 
P·tg(arccos 0,78) ≈ 321 квар, после компенсации Q₂ ≈ 131 квар. Требуемая мощность компенсирующей 

установки равна Qк = Q₁ − Q₂ ≈ 189 квар. 
Ток нагрузки уменьшается приблизительно с 740 до 608 А, а полная мощность — с 513 до 421 

кВА. Расчетные результаты приведены в табл. 1. 
При неизменном сопротивлении питающей линии отношение нагрузочных потерь после компенса-

ции составит (608/740)² ≈ 0,674. Следовательно, расчетная составляющая потерь I²R в данном режиме 
уменьшается примерно на 32,6 %. Это не означает сокращения общего энергопотребления предприятия 
на ту же величину: фактический эффект зависит от длительности режима, сопротивления сети, характе-
ристик трансформаторов и состава нагрузки. При наличии значительных гармоник выбор конденсаторной 
установки требует проверки возможности резонансных явлений и перегрузки конденсаторов. 
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Таблица 1 
Изменение расчетных параметров сети после компенсации реактивной мощности 

Показатель До компенсации После компенсации 

Активная мощность P, кВт 400 400 

Коэффициент мощности cos φ 0,78 0,95 

Реактивная мощность Q, квар 321 131 

Полная мощность S, кВА 513 421 

Расчетный ток I, А 740 608 

 
Цифровой мониторинг делает компенсацию управляемой: по архиву коэффициента мощности и 

реактивной мощности можно оценить фактическую потребность в ступенях компенсации, выявить пе-
рекомпенсацию и определить интервалы максимальной нагрузки. Аналогичный анализ графиков поз-
воляет оценивать загрузку трансформаторов и фазовую несимметрию. 

Техническое обслуживание по состоянию 
Цифровой мониторинг создает информационную основу для перехода от обслуживания только 

по календарному регламенту к обслуживанию по фактическому состоянию. Для трансформатора могут 
анализироваться ток нагрузки, температура, история перегрузок и параметры изоляции; для электро-
двигателя — ток, температура, вибрация, количество пусков и продолжительность работы. Результаты 
исследований диагностики трансформаторов и электрических машин подтверждают целесообразность 
сочетания непрерывного мониторинга, обработки сигналов и алгоритмов машинного обучения [5, 6]. 

Практическое внедрение целесообразно выполнять поэтапно. Сначала определяются критичные 
узлы и минимально необходимый состав измерений, затем организуются единое хранилище и синхро-
низация данных. После накопления истории задаются пороговые и трендовые критерии: длительность 
перегрузки, скорость роста температуры, уровень несимметрии, отклонение коэффициента мощности, 
количество провалов напряжения. На следующем этапе возможно применение прогнозных моделей. 
Для каждого предупреждения должен быть установлен регламент действия персонала: осмотр, допол-
нительная диагностика, изменение режима либо вывод оборудования в ремонт. 

Наибольший эффект достигается при интеграции энергетического мониторинга с технологиче-
скими системами. В этом случае удельное энергопотребление можно сопоставлять не только со вре-
менем, но и с выпуском продукции и режимом конкретного агрегата. Рост потребления при неизменной 
производительности становится диагностическим признаком, а энергетические данные используются 
не только для учета, но и для оценки технического состояния. 

Заключение 
Повышение надежности и энергоэффективности электроснабжения промышленного предприятия 

требует сочетания традиционных электротехнических мероприятий с непрерывным цифровым контро-
лем. Мониторинг электрических параметров и состояния оборудования позволяет выявлять перегрузки, 
ухудшение качества электроэнергии и развивающиеся дефекты до возникновения аварийного отказа. 

Расчетный пример показал, что повышение коэффициента мощности нагрузки 400 кВт с 0,78 до 
0,95 снижает ток с 740 до 608 А и расчетную составляющую потерь I²R примерно на 32,6 %. Для полу-
чения устойчивого результата компенсация реактивной мощности должна основываться на фактиче-
ском графике нагрузки и данных мониторинга. Рациональная последовательность цифровизации вклю-
чает измерение ключевых параметров, накопление достоверной истории, внедрение диагностических 
правил и последующий переход к прогнозированию технического состояния. 
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Аннотация: Рассмотрена проблема переноса на натурные условия закономерностей рециркуляции 
загрязнённого воздуха в разрыве вентиляционного става, установленных на лабораторной физической 
модели. Обоснованы критерии подобия: определяющим является число Рейнольдса, значения которо-
го в лабораторном и натурном масштабах лежат в автомодельной области. Инвариантность безраз-
мерных закономерностей проверена сопоставлением трёх независимых массивов данных по 90 соче-
таний параметров каждый. Установлено, что при изменении определяющего размера в 11,6 раза и 
числа Рейнольдса почти на два порядка минимальные значения коэффициента рециркуляции разли-
чаются не более чем на 5 %, границы оптимального и резонансного диапазонов относительных диа-
метров раструба совпадают. Выявлено систематическое смещение оптимальной относительной длины 
разрыва на 10–15 %, объяснённое стеснением струи ограждающими поверхностями. Приведены оцен-
ки точности прогноза и ограничения полученных результатов. 
Ключевые слова: масштабный переход, критерии подобия, число Рейнольдса, автомодельность, ко-
эффициент рециркуляции, разрыв вентиляционного става, физическое моделирование, тупиковая вы-
работка. 
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laboratory physical model of a ventilation duct gap is considered. Similarity criteria are substantiated: the gov-
erning criterion is the Reynolds number, whose values at both laboratory and full scale lie within the self-
similar region. The invariance of the dimensionless relationships is verified by comparing three independent 
data sets of 90 parameter combinations each. It is established that with an 11.6-fold change in the governing 
dimension and a change in the Reynolds number of almost two orders of magnitude, the minimum recircula-
tion coefficients differ by no more than 5 %, while the boundaries of the optimal and resonant ranges of rela-
tive bell-mouth diameters coincide. A systematic shift of the optimal relative gap length by 10–15 % is identi-
fied and attributed to jet confinement by the enclosing surfaces. Prediction accuracy estimates and the limita-
tions of the results are presented. 
Key words: scale transition, similarity criteria, Reynolds number, self-similarity, recirculation coefficient, venti-
lation duct gap, physical modelling, blind drift. 

 
Постановка задачи 
При проветривании протяжённых тупиковых горных выработок гибким вентиляционным ставом, 

разделённым на обособленные участки с контролируемыми воздушными промежутками, ключевой ха-
рактеристикой безопасности схемы служит коэффициент рециркуляции — доля загрязнённого воздуха, 
подсасываемого из атмосферы выработки в приёмный раструб следующего участка става и возвраща-
емого в призабойное пространство [1, 2]. От его величины напрямую зависит требуемая подача венти-
ляционной системы и, следовательно, соблюдение предельно допустимых концентраций вредных га-
зов на рабочих местах. 

Экспериментальное исследование рециркуляции в разрыве воздуховода возможно только на ла-
бораторной установке: диаметр натурного вентиляционного става составляет 1,0–2,5 м, а воспроизве-
дение такой системы в стенде с контролируемым источником трассера и трёхточечным отбором проб 
технически неосуществимо. Возникает центральный методический вопрос: правомерен ли перенос за-
кономерностей, полученных на модели с определяющим размером порядка 0,1 м, на натурные усло-
вия, где определяющий размер на порядок больше, а число Рейнольдса — на два порядка? Ответ на 
этот вопрос определяет практическую ценность всей экспериментальной части исследования. 

Вопросы подобия в задачах рудничной аэрологии разработаны неравномерно: для пылеперено-
са при проходке применение теории подобия обосновано и апробировано [3], для воздухообмена в ту-
пиковых выработках большого сечения показана определяющая роль геометрических соотношений и 
режима течения [4, 5]. Однако применительно к рециркуляции в разрывном соединении воздуховодов, 
где картина течения определяется тонким взаимодействием расширяющейся струи с кромкой приёмно-
го раструба, вопрос об инвариантности безразмерных закономерностей ранее не исследовался. Цель 
настоящей работы — обосновать критерии подобия для данной задачи, количественно проверить ин-
вариантность безразмерных закономерностей рециркуляции при масштабном переходе и установить 
границы её применимости. 

Критерии подобия и обоснование автомодельности 
Рассматриваемое течение изотермическое и несжимаемое, гравитационные эффекты для газо-

вой примеси в первом приближении несущественны, поэтому тепловые критерии подобия (числа 
Грасгофа и Архимеда) исключаются. Определяющим критерием остаётся число Рейнольдса, вычисля-

емое по диаметру нагнетательной трубы D₁ и скорости истечения V₁. 
Для условий лабораторной установки (D₁ = 86 мм, V₁ = 8,6 м/с, кинематическая вязкость воздуха 

1,5·10⁻⁵ м²/с) число Рейнольдса струи составляет Re ≈ 4,9·10⁴. Это значение существенно превышает 
нижнюю границу автомодельной области (Re > 10⁴), в которой безразмерная структура турбулентной 
струи — профили скорости, угол раскрытия, интенсивность эжекции — перестаёт зависеть от числа 

Рейнольдса [6]. Натурным условиям (D₁ = 1,0–2,5 м, скорости истечения порядка десятков метров в 
секунду) отвечают Re порядка 10⁶–10⁷, также лежащие в автомодельной области. 

Следовательно, безразмерные характеристики рециркуляционного течения могут быть выраже-
ны через два относительных геометрических параметра: 
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δ = D₂/D₁;     l̄ = L/D₁,                                                          (1) 
где D₂ — диаметр приёмного раструба, м; L — длина воздушного промежутка (разрыва), м. При 

соблюдении геометрического подобия определяющих размеров и одинаковом отношении скоростей во 
втором и первом участках става (V₂/V₁ ≈ 0,8) зависимость R(δ, l̄) должна оставаться неизменной при из-
менении абсолютного масштаба системы. Это утверждение является гипотезой, требующей количе-
ственной проверки, а не следствием, автоматически вытекающим из автомодельности: автомодельность 
гарантирует независимость от числа Рейнольдса свободной струи, но не независимость от эффектов, не 
входящих в число Рейнольдса, — прежде всего от стеснения струи стенками ограниченного объёма. 

Гипотеза: безразмерная зависимость коэффициента рециркуляции от относительных геометри-
ческих параметров разрыва инвариантна относительно масштабного перехода в пределах автомо-
дельной области чисел Рейнольдса. Основание: автомодельность турбулентной струи по числу Рей-
нольдса, геометрическое подобие сопряжения, равенство отношений скоростей. Уровень подтвержде-
ния до проверки — низкий. 

Схема проверки 
Проверка гипотезы выполнена сопоставлением трёх независимых массивов данных, покрываю-

щих один и тот же диапазон безразмерных параметров δ = 1,0–2,0 и l̄ = 0,6–2,3. 

Первый массив — физический эксперимент: герметичный короб 4,0 × 0,35 × 0,35 м, труба D₁ = 86 мм, 
скорость истечения 8,6 м/с, всасывания — 6,8 м/с, сменные раструбы D₂ = 86–172 мм, разрыв L = 0,06–0,20 
м; 90 сочетаний параметров, не менее трёх повторностей каждое, коэффициент вариации не более 5 %. 

Второй массив — численное моделирование в масштабе установки (стационарные RANS-
уравнения, SST-модель турбулентности, перенос пассивной примеси), верифицированное по первому 
массиву с коэффициентом корреляции 0,988 и средней относительной погрешностью 7,1 %; 90 расчётов. 

Третий массив — численное моделирование в натурном масштабе при неизменной постановке: 

участок выработки сводчатого сечения длиной 12 м площадью 15,9 м², став D₁ = 1,0 м у сопряжения 
стенки со сводом, раструбы D₂ = 1,0–2,0 м, разрыв L = 0,6–2,0 м, скорости 50 и 40 м/с (отношение 
0,8 — как на установке), Re = 3,3·10⁶; сетка 3,1 млн элементов; 90 вариантов. 

Принципиально, что постановка задачи после верификации не изменялась и параметры числен-
ной модели не подстраивались под натурные условия: третий массив служит проверкой гипотезы, а не 
подгонкой её под ожидаемый результат. Отношение определяющих размеров лабораторной и натур-
ной систем составляет 1,0/0,086 ≈ 11,6, отношение чисел Рейнольдса — около 67. 

Результаты сопоставления 
Ключевые характеристики рециркуляционного течения, полученные по трём массивам, сведены 

в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Сопоставление характеристик рециркуляции на лабораторном и натурном масштабах 

Характеристика Эксперимент 
Расчёт,  

масштаб установки 
Расчёт,  

натурный масштаб 

Определяющий размер D₁, м 0,086 0,086 1,0 

Число Рейнольдса струи 4,9·10⁴ 4,9·10⁴ 3,3·10⁶ 

Оптимальная относительная длина разрыва l ̄ 1,05–1,16 1,05 0,90–1,00 

Оптимальный относительный диаметр растру-
ба δ 

1,8–2,0 1,8–2,0 1,8–2,0 

Минимальный коэффициент рециркуляции 
R_min 

0,0537–0,0538 0,0528–0,0541 0,0509–0,0543 

Резонансная зона относительных диаметров δ 1,4–1,6 1,4–1,6 1,4–1,6 

R_min в резонансной зоне 0,195–0,213 0,191–0,210 0,196–0,208 

Кратность роста R в резонансной зоне 3,6–4,0 3,6–4,0 3,8–4,1 

Источник данных: результаты физического эксперимента и численного моделирования диссер-
тационного исследования. 
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Из таблицы 1 следует, что при изменении определяющего размера системы в 11,6 раза и числа 
Рейнольдса почти на два порядка сохраняются: значение минимального коэффициента рециркуляции 
(расхождение не более 5 % между крайними значениями трёх массивов); положение и границы опти-
мального диапазона относительных диаметров раструба δ = 1,8–2,0; положение и границы неблаго-
приятной резонансной зоны δ = 1,4–1,6; кратность роста рециркуляции в резонансной зоне (3,6–4,1). 
Сохраняется также качественная форма зависимости — асимметричная U-образная кривая R(l ̄) с внут-
ренним минимумом и крутой левой ветвью. 

Эти результаты подтверждают выдвинутую гипотезу в части структуры закономерностей. Физи-
чески инвариантность объясняется тем, что все три установленных механизма — подпор струи при ма-
лых зазорах, устойчивый захват струи раструбом в оптимальном режиме и вихревой захват при боль-
ших зазорах — определяются соотношением характерных размеров струи и приёмного отверстия, то 
есть величинами безразмерными, а не абсолютными. 

Смещение оптимума и его физическое объяснение 
Единственная характеристика, изменившаяся при масштабном переходе, — оптимальная отно-

сительная длина разрыва: 1,05–1,16 в лабораторном масштабе против 0,90–1,00 в натурном, то есть 
смещение на 10–15 % в меньшую сторону. Смещение носит систематический характер и наблюдается 
для всех исследованных диаметров раструба. 

Предлагаемое объяснение состоит в различной степени стеснения струи ограждающими поверх-
ностями. В установке струя диаметром 86 мм истекает в короб сечением 0,35 × 0,35 м (отношение по-
перечного размера канала к диаметру струи около 4,1); в натурных условиях став диаметром 1,0 м 
размещён у сопряжения стенки со сводом, и струя развивается вблизи двух ограждающих поверхно-
стей. В стеснённом пространстве эффективное расширение струи до диаметра, близкого к диаметру 
раструба, достигается на меньшей относительной длине, и оптимум смещается влево. Влияние стес-
нения на структуру струйного течения отмечается в исследованиях турбулентных структур в тупиковых 
выработках при различных отставаниях става [4]. 

Уровень подтверждения данного объяснения следует оценивать как средний: оно физически не-
противоречиво, согласуется с направлением наблюдаемого смещения и его величиной, однако специ-
альная серия расчётов с систематическим варьированием степени стеснения при неизменных прочих 
параметрах не выполнялась. Проверка этой гипотезы — самостоятельная задача. 

Практическое следствие обнаруженного смещения существенно для проектирования: рекомен-
дация «длина разрыва равна одному калибру нагнетательной трубы», непосредственно вытекающая 
из лабораторных данных (l ̄ ≈ 1,1), при переносе на натуру требует корректировки до l̄ = 0,9–1,1. Именно 
смещение оптимума, а не изменение формы зависимостей, является основным источником погрешно-
сти прогноза, построенного исключительно по лабораторным данным. 

Точность прогноза при масштабном переходе 
Обобщённая аналитическая зависимость R(δ, l ̄), построенная методом обобщённого приведённо-

го градиента [7] по объединённому массиву из 180 точек лабораторного масштаба, была применена 
для прогноза рециркуляции в натурных условиях и сопоставлена с результатами натурного моделиро-
вания. Результаты оценки погрешности приведены в таблице 2. 

Таким образом, зависимость, построенная по лабораторным данным, обеспечивает в проектной 
области среднюю относительную погрешность 8,9 %, а в точке оптимума — 4,4 %, что достаточно для 
проектных расчётов с нормативными запасами. По всей исследованной области согласие качественное 
(коэффициент детерминации 0,74): формула правильно указывает положение оптимума, границы ре-
зонансной зоны и порядок величин, однако расхождения на периферии достигают десятков процентов. 

Существенно, что сохранение структуры закономерностей позволяет повысить точность метода 
уточнением параметров зависимости по натурному массиву при неизменной функциональной форме: 
такое уточнение даёт коэффициент детерминации 0,97 при коэффициенте вариации 15,2 % (в рабочей 
нерезонансной области — 13,2 %). Возможность уточнения параметров без изменения структуры вы-
ражения является наиболее сильным аргументом в пользу инвариантности закономерностей: если бы 
механизм рециркуляции менялся с масштабом, функциональная форма зависимости оказалась бы не-



НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ 43 

 

XXV International scientific conference | www.naukaip.ru 

пригодной для натурных данных при любых значениях параметров. 
 

Таблица 2 
Погрешность прогноза коэффициента рециркуляции в натурном масштабе по зависимости,  

построенной на лабораторных данных 

Область параметров 
Средняя относительная 

погрешность, % 
Коэффициент  
детерминации 

Оценка пригодности 

Проектная область (δ = 1,8–2,0; l ̄ = 0,8–
1,2) 

8,9 — пригодна для расчётов 

То же, δ = 2,0 не более 8,4 — пригодна для расчётов 

Точка оптимума 4,4 — пригодна для расчётов 

Вся исследованная область десятки процентов на 
периферии 

0,74 только как индикатор 
режима 

Уточнение по натурным данным — 0,97 рекомендуется для 
инженерных расчётов 

Источник данных: результаты диссертационного исследования. Прочерк означает, что показа-
тель для данной строки не рассчитывался. 

 
Ограничения 
Полученные результаты имеют следующие ограничения. Во-первых, «натурный» массив получен 

численным моделированием, а не измерениями в действующей выработке; строго говоря, проверена 
инвариантность закономерностей относительно масштабного перехода в рамках одной и той же мате-
матической модели, верифицированной в лабораторном масштабе. Достоверных опубликованных дан-
ных о натурных измерениях коэффициента рециркуляции в разрывах гибких вентиляционных ставов не 
обнаружено, поэтому окончательное подтверждение выводов требует шахтного эксперимента. 

Во-вторых, проверка выполнена для одного отношения масштабов (11,6) и одного отношения 

скоростей V₂/V₁ = 0,8. Влияние отношения расходов на положение оптимума не исследовалось, между 
тем оно может оказаться сопоставимым по величине с эффектом стеснения. 

В-третьих, в модели не учитывались факторы, присущие натурным условиям и не воспроизводи-
мые лабораторной установкой: шероховатость и складчатость гибкого воздуховода, отклонение оси 
става от прямолинейной, повышенная турбулентность набегающего потока в выработке, неизотермич-
ность рудничного воздуха. Каждый из них способен смещать оптимальные параметры разрыва; ориен-
тировочная оценка требует увеличения длины разрыва на 5–10 % для подавления крупных вихрей при 
повышенной турбулентности набегающего потока, однако эта оценка носит характер инженерного 
предположения и экспериментально не подтверждена. 

Выводы 
1. Обоснованы критерии подобия для задачи о рециркуляции в разрыве вентиляционного става: 

определяющим является число Рейнольдса, значения которого как в лабораторном (4,9·10⁴), так и в 
натурном (3,3·10⁶) масштабе лежат в автомодельной области, что позволяет искать решение в виде 
зависимости коэффициента рециркуляции от двух относительных геометрических параметров — δ = 

D₂/D₁ и l̄ = L/D₁. 
2. Сопоставлением трёх независимых массивов данных (физический эксперимент, численное 

моделирование в масштабе установки, численное моделирование в натурном масштабе) установлена 
инвариантность структуры закономерностей рециркуляции относительно масштабного перехода при 
изменении определяющего размера в 11,6 раза: расхождение минимальных значений коэффициента 
рециркуляции не превышает 5 %, границы оптимального и резонансного диапазонов относительных 
диаметров раструба совпадают, кратность роста рециркуляции в резонансной зоне сохраняется. 

3. Выявлено систематическое смещение оптимальной относительной длины разрыва при мас-
штабном переходе на 10–15 % в меньшую сторону (с 1,05–1,16 до 0,90–1,00), объясняемое различной 
степенью стеснения струи ограждающими поверхностями. Уровень подтверждения объяснения — 
средний. 

4. Показано, что зависимость, построенная по лабораторным данным, обеспечивает в проектной 
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области параметров среднюю относительную погрешность прогноза 8,9 % (в точке оптимума 4,4 %), а 
уточнение её параметров по натурным данным при неизменной функциональной форме повышает ко-
эффициент детерминации до 0,97. 

5. Перспективными направлениями дальнейших исследований являются: натурная верификация 
коэффициента рециркуляции в разрыве вентиляционного става действующей выработки; систематиче-
ское исследование влияния степени стеснения струи и отношения расходов участков става на положе-
ние оптимума; оценка влияния шероховатости и складчатости гибкого воздуховода; распространение 
подхода на неизотермические условия глубоких рудников. 
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Аннотация: Цвет розовых вин является важным показателем их качества и свежести, однако объек-
тивная количественная оценка цветовых различий между качественными и окисленными образцами 
остаётся недостаточно изученной. В работе представлены результаты спектрофотометрического и ко-
лориметрического анализа 64 образцов розовых вин (сухие, полусухие, полусладкие, игристые). Уста-
новлены координаты цвета в системе CIELab для качественных (n=51) и окисленных (n=13) образцов. 
Показано, что общее цветовое различие ΔE* между группами составляет 18,2, что в соответствии с из-
вестными шкалами визуального восприятия соответствует «очень сильному различию». Наибольший 
вклад в цветовое различие вносит координата b* (желтизна), увеличивающаяся при окислении в 2,0–
2,5 раза. Предложены пороговые значения ΔE* для дифференциации качественных и окисленных ро-
зовых вин. Результаты могут быть использованы для объективной оценки качества при входном кон-
троле и в процессе хранения. 
Ключевые слова: розовые вина, цвет, CIELab, цветовое различие ΔE*, окисление, качество. 
 

QUANTITATIVE ASSESSMENT OF COLOR DIFFERENCES BETWEEN HIGH-QUALITY AND OXIDIZED 
ROSÉ WINES USING THE CIELAB METHOD 

 
Kalmanovich Svetlana Alexandrovna, 

Tychina Vladislav Alexandrovich 
 
Abstract: The color of rosé wines is an important indicator of their quality and freshness, but the objective 
quantification of color differences between high-quality and oxidized samples remains understudied. This pa-
per presents the results of spectrophotometric and colorimetric analysis of 64 samples of rosé wines (dry, 
semi-dry, semi-sweet, and sparkling). The color coordinates in the CIELab system were determined for high-
quality (n=51) and oxidized (n=13) samples. It is shown that the total color difference ΔE* between the groups 
is 18.2, which, according to the known visual perception scales, corresponds to a “very strong difference.” The 
b* coordinate (yellowness) makes the largest contribution to the color difference, increasing by 2.0–2.5 times 
during oxidation. Threshold values of ΔE* are proposed for the differentiation of high-quality and oxidized rosé 
wines. The results can be used for objective quality assessment during input control and during storage. 
Keywords: rosé wines, color, CIELab, color difference ΔE*, oxidation, quality. 
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Розовые вина занимают особое место в структуре винодельческой продукции благодаря своей 
лёгкости, фруктовости и универсальности в гастрономическом сочетании [1]. Однако именно розовые 
вина наиболее чувствительны к окислительным процессам, которые приводят к изменению цвета, по-
явлению желтоватых и рыжих оттенков, а также ухудшению аромата и вкуса [2, 3]. По данным Роскаче-
ства, до 10% отечественных розовых вин имеют признаки окисления, связанные с технологическими 
ошибками или нарушением условий хранения [4]. 

Традиционная органолептическая оценка цвета субъективна и не всегда позволяет объективно 
зафиксировать начальные стадии окисления [5]. В связи с этим актуальным является применение ин-
струментальных методов, позволяющих количественно охарактеризовать цвет и его изменения. 
Наиболее совершенным методом является колориметрическая система CIELab, рекомендованная 
Международной организацией винограда и вина (OIV) для стандартизированного описания цвета вин 
[6]. В системе CIELab цвет описывается тремя координатами: L* (светлота), a* (красно-зелёная компо-
нента), b* (жёлто-синяя компонента). Общее цветовое различие между двумя образцами выражается 
величиной ΔE*, которая имеет чёткую корреляцию с визуальным восприятием [7, 8]. 

Целью настоящей работы являлась количественная оценка цветовых различий между каче-
ственными и окисленными розовыми винами с использованием системы CIELab и установление поро-
говых значений ΔE* для объективной дифференциации образцов по степени окисленности. 

 
Объекты исследования. Исследовано 64 образца розовых вин, отобранных в розничной торговой 

сети г. Москвы и Краснодарского края. В выборку вошли сухие (22), полусухие (16), полусладкие (14) и 
игристые (12) вина. По результатам органолептической оценки образцы разделены на две группы: 

 качественные (51 образец) – чистый розовый цвет, отсутствие посторонних оттенков, оценка 
цвета по 10-балльной шкале не менее 0,4 балла; 

 с признаками окисления (13 образцов) – наличие желтоватых, рыжих или оранжевых оттенков, 
оценка цвета ≤0,3 балла. 

Спектрофотометрические измерения. Оптическую плотность измеряли на спектрофотометре 
СФ-46 в диапазоне 380–750 нм с шагом 5 нм. Для розовых вин использовали кварцевые кюветы с тол-
щиной слоя 10 мм. 

Определение координат CIELab. Расчёт координат L, a, b* выполняли по спектрам пропускания 
в соответствии с официальным методом OIV (Резолюция OENO 1/2006) [6] с использованием источни-
ка света D65 и стандартного наблюдателя 10°. 

Общее цветовое различие (ΔE*) рассчитывали по формуле: 
ΔE* = √[(ΔL)² + (Δa)² + (Δb)²], 
где ΔL, Δa, Δb – разности соответствующих координат между сравниваемыми группами или об-

разцами. 
Статистическая обработка. Данные обрабатывали с использованием пакета Statistica 12.0. Рас-

считывали средние арифметические значения, стандартные отклонения, доверительные интервалы. 
Достоверность различий оценивали по t-критерию Стьюдента при p<0,05. 

 
Результаты и их обсуждение 
Качественные образцы розовых вин характеризовались чистым розовым цветом с оттенками от 

бледно-розового до розово-красного. Средняя органолептическая оценка цвета в этой группе состави-
ла 0,46±0,04 балла. 

Образцы с признаками окисления имели желтоватый (6 образцов), рыжий (3), оранжевый (2) или 
«кирпичный» (2) оттенки. Средняя оценка цвета в этой группе составила 0,30±0,06 балла (p<0,001 от-
носительно качественных). При этом у 8 из 13 образцов окисление было заметно визуально, у 5 – вы-
явлено только при инструментальном анализе. 

Результаты измерений координат цвета представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 
Координаты CIELab качественных и окисленных розовых вин 

Группа образцов L* a* b* h°, град C* 

Качественные (n=51) 75,2 ± 5,8 21,4 ± 4,2 12,8 ± 3,6 30,8 ± 6,5 24,6 ± 4,8 

Окисленные (n=13) 66,7 ± 4,2* 14,5 ± 3,2* 28,6 ±5,4* 63,5 ± 5,2* 32,2 ± 5,5* 

*Примечание: * – различия достоверны при p<0,001.* 
 
Как видно из таблицы, при окислении наблюдается: 
 снижение светлоты L* на 8,5 единиц (более тёмные вина); 
 уменьшение координаты a* (краснота) на 6,9 единиц; 
 резкое увеличение координаты b* (желтизна) на 15,8 единиц (в 2,2 раза); 
 увеличение цветового тона h° с 30,8° до 63,5° (переход из розовой области в жёлто-

оранжевую); 
 некоторое повышение насыщенности C* (за счёт роста b*). 
Наибольший вклад в визуальные различия вносит координата b*, что согласуется с литератур-

ными данными о том, что окисление розовых вин в первую очередь проявляется в накоплении жёлтых 
пигментов – продуктов деградации антоцианов и реакций с кислородом [9]. 

Общее цветовое различие между качественными и окисленными образцами составило: 
ΔE* = √[(75,2 – 66,7)² + (21,4 – 14,5)² + (12,8 – 28,6)²] = √[8,5² + 6,9² + (–15,8)²] = √[72,25 + 47,61 + 

249,64] = √369,5 = 19,2. 
Более точный расчёт по индивидуальным значениям (с учётом разброса) даёт ΔE* = 18,2 ± 2,1. 
Вклад отдельных координат в общее различие распределился следующим образом: 
 вклад b*: 249,6 / 369,5 × 100% = 67,6%; 
 вклад L*: 72,3 / 369,5 × 100% = 19,6%; 
 вклад a*: 47,6 / 369,5 × 100% = 12,8%. 
Таким образом, более двух третей цветового различия обусловлено увеличением жёлтой компо-

ненты (b*), что подтверждает ключевую роль этого параметра в диагностике окисления. 
В колориметрии приняты следующие пороги визуального восприятия цветовых различий [7, 8]: 
 ΔE* < 1,0 – различие не видно; 
 1,0–2,0 – различие можно заметить при внимательном рассмотрении; 
 2,0–3,5 – различие заметно сразу; 
 3,5–5,0 – отчётливое различие; 
 5,0–10,0 – сильное различие; 
 10,0 – очень сильное различие (полностью разные цвета). 
Полученное значение ΔE* = 18,2 значительно превышает порог 10,0, что соответствует «очень 

сильному различию». Это означает, что цвет качественных и окисленных розовых вин визуально вос-
принимается как полностью различный, что согласуется с органолептическими оценками. 

Для оценки разделяющей способности отдельных параметров проведён дискриминантный ана-
лиз. Наиболее информативным оказался цветовой тон h°, обеспечивающий 100% правильную класси-
фикацию при пороговом значении h° > 52°. Координата b* также обладает высокой дискриминационной 
способностью: при b* > 22,5 классификация правильна в 92,3% случаев. 

 
Таблица 2  

Пороговые значения для дифференциации качества розовых вин 

Параметр Качественные Окисленные Порог 

h°, градусы 30,8 ± 6,5 63,5 ± 5,2 >52 

b* 12,8 ± 3,6 28,6 ± 5,4 >22,5 

T = D420/D520 0,75 ± 0,08 1,32 ± 0,15 >1,0 

ΔE* (от эталона) <5,0 >12,0 >10,0 

 



48 НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ 

 

XXV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Практически значимые пороговые значения для оценки состояния розовых вин по цвету пред-
ставлены в таблице 2. 

Полученные результаты имеют важное практическое значение. Во-первых, они позволяют объ-
ективно количественно оценить степень окисления розовых вин, что особенно важно при входном кон-
троле в торговых сетях и при оценке качества в процессе хранения. Во-вторых, предложенные порого-
вые значения могут быть использованы для автоматизации сортировки вин по качеству с использова-
нием портативных колориметров. В-третьих, метод может быть включён в систему менеджмента каче-
ства винодельческих предприятий для мониторинга стабильности продукции. 

Следует отметить, что полученные значения ΔE* (18,2) близки к данным зарубежных исследова-
ний, в которых при искусственном старении розовых вин ΔE* достигало 15–25 единиц [10]. Это под-
тверждает адекватность разработанных критериев. 

Ограничением работы является то, что она выполнена на розовых винах, произведённых пре-
имущественно в России и странах СНГ. Для расширения базы данных целесообразно включить в 
дальнейшие исследования образцы из других регионов и различных сортов. 

 
Выводы 

1. На основании анализа 64 образцов розовых вин установлены координаты CIELab для каче-
ственных (L* = 75,2, a* = 21,4, b* = 12,8) и окисленных (L* = 66,7, a* = 14,5, b* = 28,6) образцов. 

2. Общее цветовое различие ΔE* между качественными и окисленными розовыми винами со-
ставляет 18,2, что соответствует «очень сильному различию» по шкале визуального восприятия. 

3. Наибольший вклад в цветовое различие вносит координата b* (67,6%), отражающая накоп-
ление жёлтых пигментов в процессе окисления. 

4. Предложены пороговые значения для объективной дифференциации качественных и окис-
ленных розовых вин: h° > 52°, b* > 22,5, T = D420/D520 > 1,0, ΔE* > 10,0. 

5. Результаты могут быть использованы для разработки экспресс-методов контроля качества 
розовых вин при хранении и в торговой сети. 
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Аннотация: В работе рассмотрена возможность использования термомодифицированного лущёного 
шпона из берёзы для облицовывания щитов, предназначенных для изготовления фасадов корпусной 
мебели. Приведены экспериментальные данные по прочности клеевого соединения на неравномерный 
отрыв для двух типов основы – плиты МДФ и клеёного березового щита. Выполнено сравнение с кон-
трольными образцами, облицованными обычным (немодифицированным) шпоном. Установлено, что 
применение термомодифицированного шпона незначительно снижает прочность склеивания (на 10–
15%), однако полученные значения превышают допустимые нормативные показатели. Показано, что 
определяющее влияние на прочность соединения оказывает не вид облицовки, а материал основы. 
Ключевые слова: термомодифицированный шпон, береза, мебельный щит, облицовывание, фасад, 
прочность, неравномерный отрыв. 
 

INVESTIGATION OF ADHESIVE JOINT STRENGTH IN FURNITURE BOARD VENEERING WITH 
THERMALLY MODIFIED VENEER 

 
Efremov Alexander Nikolaevich,  

Bakulina Valeria Andreevna, 
 Artyushenkov Daniil Alekseevich,  

Miroshnikova Ekaterina Ruslanovna  
 
Abstract: The paper considers the possibility of using thermally modified peeled birch veneer for facing 
boards intended for the manufacture of cabinet furniture facades. Experimental data on the adhesive bond 
strength under uneven tear-off for two types of substrates – MDF board and glued birch board – are present-
ed. A comparison is made with control samples faced with conventional (unmodified) veneer. It was found that 
the use of thermally modified veneer slightly reduces the bonding strength (by 10–15 %), but the obtained val-
ues exceed the permissible standard values. It is shown that the decisive influence on the joint strength is ex-
erted not by the type of facing, but by the substrate material. 
Keywords: thermally modified veneer, birch, furniture board, veneering, facade, strength, uneven tear-off. 
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В современном мебельном производстве всё более востребованными становятся экологически 
чистые и эстетически привлекательные материалы на основе натуральной древесины.[2] Наряду с 
традиционными плитными материалами (мебельный щит, столярная плита, фанера, ДСП, МДФ) для 
декорирования поверхностей широко применяются различные полимерные плёнки и пластики, однако 
они не всегда безопасны и не обладают естественной красотой дерева. Использование натурального 
шпона ценных пород ограничено их высокой стоимостью и дефицитностью. В то же время малоценные 
лиственные породы, такие как берёза, после термической модификации приобретают более вырази-
тельную текстуру и благородный оттенок, что позволяет использовать их в качестве декоративного об-
лицовочного материала. Известно, что процесс термообработки несколько снижает механическую 
прочность шпона, однако для облицовочного слоя это не является критичным, поскольку основную 
нагрузку воспринимает несущая основа щита. Поэтому цель данной работы – оценить прочность клее-
вого соединения при облицовывании щитов термомодифицированным березовым шпоном и сравнить 
её с прочностью соединения при использовании обычного шпона. 

Материалы и методы исследования. В качестве облицовочного материала использовали лу-
щёный березовый шпон толщиной 1,5 мм, подвергнутый термической модификации при температуре 
180–200 °C. Для сравнения вторую сторону каждого щита облицовывали таким же по толщине обыч-
ным (немодифицированным) шпоном.[1] 

Основа щитов была двух типов: 
 плита МДФ толщиной 16 мм; 
 клеёный березовый щит из делянок толщиной 16 мм. 
Склеивание производили горячим способом на прессе ПГЛ-60 при температуре 130 °C и удель-

ном давлении 1 МПа. Время выдержки под давлением – 2 минуты. В качестве связующего использова-
ли карбамидоформальдегидную смолу с отвердителем (хлористым аммонием). После прессования 
щиты выдерживали в течение 24 часов при комнатных условиях. Из полученных облицованных щитов 
выпиливали образцы для испытаний на неравномерный отрыв облицовочного материала в соответ-
ствии с требованиями ГОСТ 15867-79. Размеры образцов соответствовали стандарту. Всего было изго-
товлено 64 образца (по 32 для каждого вида щита). Половина образцов предназначалась для испыта-
ния термомодифицированного шпона, вторая половина служила контролем (обычный шпон). Испыта-
ния проводили на разрывной машине Р-10. Для каждого образца фиксировали усилие отрыва и изме-
ряли ширину образца штангенциркулем с точностью 0,01 мм. По полученным данным рассчитывали 
прочность клеевого соединения (кН/м). 

Результаты 
Результаты испытаний представлены в таблице 1: 

 
Таблица 1 

Результаты испытаний 

Облицовочный материал 
Прочность клеевого шва, 

кН/м (основа – МДФ) 
Прочность клеевого шва, кН/м  

(основа – березовый щит) 

Термомодифицированный шпон 3,29 5,60 

Обычный шпон (контроль) 3,66 5,74 

 
Для плит МДФ прочность соединения с термомодифицированным шпоном составила 3,29 кН/м, 

что на 10 % ниже, чем у обычного шпона (3,66 кН/м). Оба значения превышают допускаемые норма-
тивные показатели. 

Для березового щита из делянок прочность с термошпоном оказалась 5,60 кН/м, с обычным – 
5,74 кН/м. Разница здесь составляет всего 2,5 %, что находится в пределах погрешности эксперимента. 
При этом обращает на себя внимание значительное (на 56–70 %) увеличение прочности при использо-
вании в качестве основы березового щита по сравнению с плитой МДФ. Это свидетельствует о том, что 
материал основы оказывает гораздо большее влияние на прочность клеевого соединения, чем факт 
термической модификации шпона. 
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Рис.1. Прочность клеевого соединения на неравномерный отрыв 

 
Выводы 
1. Применение термомодифицированного березового шпона для облицовки мебельных щитов 

обеспечивает прочность клеевого соединения, отвечающую нормативным требованиям, хотя и не-
сколько уступающую прочности с обычным шпоном. 

2. Снижение прочности при использовании термошпона незначительно (не более 10–15 %) и 
может быть компенсировано правильным выбором основы и режимов склеивания. 

3. Термомодифицированный шпон из малоценной берёзы может служить полноценной и эко-
логичной альтернативой шпону ценных пород для декоративной отделки фасадов мебели, при этом 
сохраняя достаточную надёжность крепления. 

 
Список источников 

 
1. Гончаров, Н.А. Технология изделий из древесины: Учебник для вузов / Н.А. Гончаров, Ба-

шинский, Б.М. Буглай. – М.: Лесная промышленность, 1990. – 528 с. 
2. ГОСТ 15867-79. Детали и изделия из древесины и древесных материалов. Метод определе-

ния прочности клеевого соединения на неравномерный отрыв облицовочных материалов: стандарт / 
ГОСТ 15867-79; Введ. 01.07.80. – М.: Изд-во стандартов, 1979. – 6 с. 

 

 
  



52 НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ 

 

XXV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 621.941 

АДАПТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ 
ЧИСТОВОГО ТОЧЕНИЯ ФАСОННЫХ ИЗДЕЛИЙ 
ИЗ СТАЛИ 45 ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 
НЕПРЕРЫВНОГО КОНТРОЛЯ ВИБРАЦИИ 
ИНСТРУМЕНТА 

Войтенко Валерий Владимирович 
ассистент 

ФГБОУ ВО «Луганский государственный университет имени Владимира Даля» 
 

Аннотация: Исследован процесс износа режущей кромки твердосплавной пластины резца при чисто-
вом точении изделий из стали 45. Обсуждаются корреляционные зависимости между режимами реза-
ния, температурой в зоне резания, уровнем вибрации инструмента и параметрами обработанной по-
верхности, которые являются основой для реализации алгоритма оптимального управления станком с 
ЧПУ, который обеспечивает необходимые точность и шероховатость обработанной поверхности. 
Ключевые слова: чистовое точение, износ, вибрация, режущая кромка, управление, точность. 
 
ADAPTIVE CONTROL OF FINISH TURNING QUALITY FOR PROFILED AISI 1045 STEEL WORKPIECES 

BASED ON CONTINUOUS TOOL VIBRATION MONITORING 
 

Voytenko Valery Vladimirovich 
 
Abstract: The process of cutting-edge wear on a carbide insert during finish turning of AISI 1045 steel work-
pieces is investigated. Correlation dependencies between cutting parameters, temperature in the cutting zone, 
tool vibration level, and machined surface parameters are discussed. These relationships form the basis for 
implementing an optimal control algorithm for the CNC machine that ensures the required accuracy and ma-
chined surface roughness. 
Keywords: finish turning, wear, vibration, cutting edge, control, accuracy. 

 
Износ режущей кромки инструмента представляет собой непрерывный процесс, сопровождаю-

щий весь цикл механической обработки от начала контакта с заготовкой до момента замены или пере-
точки. Интенсивный износ инструмента может привести к таким проблемам, как сокращение срока 
службы инструмента и ухудшение качества поверхности детали. Износ инструмента можно уменьшить, 
например, путем изменения микрогеометрии режущей кромки [1, с. 1718]. Поскольку степень износа 
режущей кромки инструмента определяется стойкостью инструмента, то широко применяются твердо-
сплавные пластины из карбида вольфрама, которые обладают повышенной стойкостью, в том числе за 
счет использования упрочняющих покрытий на основе карбидов и нитридов титана и других металлов. 
При обработке стали 45 значительное снижение контактной и средней температуры в зоне резания 
обеспечивается сочетанием трибологических и деформационных показателей при использовании со-
ставов TiN + ZrN и ZrN + (Ti,Zr)N + TiN. При токарной обработке нержавеющей стали 12Х18Н10Т нали-
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чие упрочняющих покрытий на твердосплавных пластинах оказывает меньшее влияние на ход дефор-
мационных процессов. Основной эффект модификации рабочих поверхностей инструмента заключает-
ся в изменении толщины зоны вторичных пластических деформаций и уменьшении длины контакта 
стружки с передней кромкой. В этом случае наибольший эффект снижения температуры поверхности 
за счет влияния на комплекс трибодеформационных показателей и повышения термодиссипативных 
свойств зоны контакта демонстрируют упрочняющие покрытия ZrN и ZrN + (Ti,Zr)N + TiN [2, с. 20]. Хотя 
нанесение упрочняющего покрытия существенно увеличивает стойкость инструмента, оно неизбежно 
приводит к увеличению радиуса скругления режущей кромки. В процессе чистового точения стали 45 
первоначальный износ инструмента определяется износом этих упрочняющих покрытий, после чего 
идет износ основного материала твердосплавной пластины — карбида вольфрама. Применение до-
полнительных легирующих добавок к карбиду вольфрама позволяет повысить стойкость твердосплав-
ных пластин при чистовом точении стали 45. Таким образом, процесс износа режущей кромки твердо-
сплавной пластины может быть разбит на два этапа, на каждом из которых износ подчиняется линей-
ному закону. Между ними существует переход от износа упрочняющего покрытия к износу основного 
материала твердосплавной пластины. 

На скорость износа влияет ряд факторов, среди которых следует выделить скорость резания и 
связанную с ней контактную температуру в зоне резания [3, с. 17]. С повышением контактной темпера-
туры снижается твердость материала твердосплавной пластины и, следовательно, увеличивается ее из-
нос. Кроме этого, она оказывает влияние на напряжение сдвига обрабатываемого материала [4, с. 132]. 
Уменьшение модуля сдвига обрабатываемого материала меняет характер взаимодействия режущей 
кромки с обрабатываемой поверхностью, что проявляется в повышении вибрации в системе «инстру-
мент — заготовка». Эксперименты показали связь между температурой в зоне резания и амплитудой 
вибрации инструмента. При этом температура в зоне резания определялась по изменению цвета оксид-
ной пленки на стружке при чистовом точении стали 45. Амплитуда вибрации измерялась при помощи тен-
зорезистивного преобразователя, наклеенного на верхнюю поверхность державки. Наблюдалась корре-
ляционная зависимость, близкая к функциональной, между амплитудой вибрации и температурой. 

Для  коррекции подачи и скорости резания по цвету стружки были использованы таблицы реко-
мендованных режимов резания при чистовом точении стали 45. Были получены эмпирические зависи-
мости, связывающие скорость резания и подачу с температурой и уровнем вибрации инструмента, а 
также с шероховатостью поверхности, которые являются основой для реализации алгоритма опти-
мального управления станком с ЧПУ для поддержания качества механической обработки при износе 
инструмента. Для этого была разработана методика адаптивного управления, которая заключается в 
следующем. Используя в качестве основы для управления вибрацию инструмента, амплитуда вибра-
ции инструмента определялась при помощи тензорезистивного преобразователя. Далее проводился 
анализ массива амплитуд вибрации на основной гармонике с использованием фильтра Калмана для 
прогнозирования амплитуды вибрации в следующий момент времени. Используя экспериментальную 
корреляционную зависимость между амплитудой вибрации и шероховатостью поверхности, проводил-
ся расчет ожидаемой шероховатости в следующий момент времени и выполнялось сравнение с задан-
ным значением в пределах заданной точности. Определялась необходимость коррекции скорости ре-
зания и подачи. Если коррекция требовалась, с учетом вибрации инструмента, то использовались ре-
грессионные модели, отражающие связь между температурой и скоростью резания, а также между ше-
роховатостью обрабатываемой поверхности и подачей. Далее рассчитывались и были применены но-
вые значения скорости резания и подачи для следующей дискреты времени. После этого снова выпол-
нялся контроль амплитуды вибрации. Дискрета времени выбиралась исходя из реакции системы то-
карного станка на коррекцию скорости резания и подачи и в экспериментах составляла 1 секунду. 

Следует отметить некоторые результаты экспериментов по адаптивному управлению чистовым 
точением стали 45 без использования СОЖ. Адаптивная коррекция скорости резания и подачи при чи-
стовом точении стали 45 включалась в моменты, когда изменялись условия резания при разрушении 
твердосплавных покрытий, нанесенных на поверхности твердосплавной пластины, и в режимах, близких 
к резонансным, когда режущая кромка имела уже достаточный износ при приближении к пределу стойко-
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сти инструмента. В промежутках износ был равномерным и не требовал изменения режимов резания. 
Можно сделать вывод, что применение адаптивного управления при чистовом точении стали 45 

без СОЖ эффективно в переходных режимах со значительным изменением условий в зоне резания. 
Такая система адаптивного управления обеспечивает стабильность прохождения переходных процес-
сов при разрушении упрочняющего покрытия твердосплавной пластины и приближении стойкости ин-
струмента к предельному значению. Такие процессы не могут быть достаточно точно спрогнозированы. 
При их возникновении требуется внести коррекцию в режимы чистового точения для обеспечения за-
данной точности и шероховатости поверхности изделия. В экспериментах при чистовом точении фа-
сонных валов скорость резания и подача в переходных процессах корректировались до 18–22 %, чем 

был обеспечен квалитет IT7-IT9 и шероховатость поверхности 𝑅𝑎 =  2 – 4 мкм. Сложность точного 
прогнозирования переходных режимов делает важным применение адаптивного управления чистовым 
точением фасонных изделий из стали 45 без использования СОЖ, что позволит избежать снижения 
качества в таких режимах. 

Адаптивная система управления чистовым точением позволит заранее предупредить токаря о 
необходимости замены твердосплавной пластины вследствие приближения ее к критическому износу 
режущей кромки и пределу ее стойкости, что возможно спрогнозировать по косвенным признакам, та-
ким как изменение цвета и формы стружки, акустическая эмиссия, воспринимаемая токарем как свист, 
сопровождающий либо периодически возникающий при чистовом точении стали 45. Считая амплитуду 
и частоту вибрации инструмента параметрами, отражающими основные физические процессы в зоне 
резания, их можно обоснованно выделить в качестве контролируемых параметров системы адаптивно-
го управления токарным станком с ЧПУ. 

Контроль параметров вибрации инструмента осуществим при помощи датчиков различных типов 
(пьезоэлектрических, магнитострикционных, тензорезистивных), что удобно для реализации адаптив-
ной системы управления токарным станком. 

Применение СОЖ оказывает существенное влияние на величины коэффициентов, входящих в 
регрессионные модели, так как снижает трение обратной стороны режущей кромки и поверхности заго-
товки, отводит тепло (снижает контактную температуру), что оказывает влияние на напряжение сдвига 
в обрабатываемом слое металла, вследствие чего уменьшается амплитуда вибрации. Однако приме-
нение СОЖ технологически оправдано при обработке вязких материалов и сталей с высоким содержа-
нием легирующих добавок. При чистовом точении наиболее распространенных малоуглеродистых ста-
лей марок сталь 45 и сталь 50 применение СОЖ не является обязательным. Поэтому именно при об-
работке таких сталей на высоких скоростях резания, с повышенными подачами, применение адаптив-
ного управления режимами резания наиболее обосновано и имеет практическую ценность, поскольку 
оно позволяет поддерживать стабильное высокое качество чистового точения в условиях износа твер-
досплавной пластины, имеющей защитные упрочняющие покрытия. 
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Аннотация: в статье рассматриваются теоретические подходы к определению энергетической эффек-
тивности применительно к региональному промышленному комплексу. Предлагается авторская трак-
товка данной категории, учитывающая не только снижение удельного энергопотребления, но и систем-
ный эффект от замещения традиционных энергоносителей альтернативными. Раскрывается содержа-
ние экономического механизма, включающего стимулирующие, институциональные и информационные 
инструменты. Приводятся формулы и примеры расчёта эффективности энергосберегающих инвести-
ций, обосновывается необходимость государственно-частного партнёрства. 
Ключевые слова: энергетическая эффективность, региональный промышленный комплекс, экономи-
ческий механизм, альтернативная энергетика, срок окупаемости, государственно-частное партнёрство. 

 
ECONOMIC MECHANISM FOR IMPROVING THE ENERGY EFFICIENCY OF THE REGIONAL 

INDUSTRIAL COMPLEX: ESSENCE AND TOOLS 
 

Gilmutdinov Marat, 
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Abstract: the article discusses theoretical approaches to defining energy efficiency in relation to the regional 
industrial complex. The author's interpretation of this category is proposed, taking into account not only the 
reduction of specific energy consumption, but also the systemic effect from replacing traditional energy carriers 
with alternative ones. The content of the economic mechanism, including stimulating, institutional and infor-
mation tools, is disclosed. Formulas and examples of calculating the effectiveness of energy-saving invest-
ments are given, and the need for public-private partnership is substantiated. 
Key words: energy efficiency, regional industrial complex, economic mechanism, alternative energy, payback 
period, public-private partnership. 

 
Как известно, повышение энергетической эффективности промышленного комплекса является 

одной из приоритетных задач экономической политики Российской Федерации. В условиях устойчивого 
роста тарифов на электроэнергию и теплоснабжение (за последние пять лет в Республике Татарстан 
они выросли в среднем на 137,5% [1]), а также в связи с ужесточением экологических требований и 
необходимостью технологической модернизации, особую значимость приобретает поиск действенных 
экономических инструментов, стимулирующих внедрение энергосберегающих технологий и использо-
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вание возобновляемых источников энергии (ВИЭ). 
В широком смысле энергетическая эффективность регионального промышленного комплекса – 

это комплексная характеристика, отражающая рациональное использование топливно-энергетических 
ресурсов для достижения максимального полезного эффекта при минимальных затратах. Однако тра-
диционное определение, ограничивающееся отношением полученного результата к затраченной энер-
гии, на наш взгляд, недостаточно полно для современных условий. Как отмечает О.В. Федоров, регио-
нальная энергетическая политика должна учитывать отраслевые особенности и системные эффекты 
[4, с. 14]. Мы предлагаем уточнённую трактовку: энергетическая эффективность регионального про-
мышленного комплекса – это не только снижение удельного потребления энергии на единицу продук-
ции, но и системный эффект, достигаемый за счёт замещения традиционных углеводородных источни-
ков альтернативными, включающий сокращение экологического ущерба, рост добавленной стоимости 
от внедрения инноваций и повышение энергетической безопасности региона. Потенциал такого заме-
щения в Республике Татарстан, по оценкам Сафина Р.Р., может быть существенным при создании со-
ответствующих экономических условий [3, с. 270]. 

Для количественной оценки эффективности энергосберегающих мероприятий и проектов в сфере 
альтернативной энергетики применяются общепринятые показатели – коэффициент эффективности (Е) и 
срок окупаемости (Ток). Методика расчёта этих показателей подробно изложена в работах Б.Е. Ратникова 
и А.В. Чазова [5, с. 45]. Коэффициент эффективности рассчитывается как отношение годовой экономии 
(или дополнительной прибыли) от реализации проекта к величине капитальных вложений: 

 
Е = Эгод / К, 

где Эгод – годовая экономия денежных средств (руб.), К – объём инвестиций (руб.). Срок окупае-
мости – обратная величина: Ток = К / Эгод. 

 
Рассмотрим на конкретном примере.  
Промышленное предприятие в Республике Татарстан потребляет 100 млн кВт·ч электроэнергии 

в год. При среднем тарифе для промышленных потребителей 7 руб./кВт·ч годовые расходы на элек-
троэнергию составляют 700 млн руб. Предприятие планирует установить солнечную фотоэлектриче-
скую станцию мощностью 5 МВт на собственной территории. Капитальные затраты на такое оборудо-
вание, включая монтаж и подключение, в настоящее время составляют около 100 млн руб. за 1 МВт 
установленной мощности, т.е. общие инвестиции – 500 млн руб. При среднегодовой выработке в усло-
виях Татарстана (около 1100 кВт·ч на 1 кВт установленной мощности) станция будет производить 5,5 
млн кВт·ч в год. Экономия затрат на покупку электроэнергии составит: 5,5 млн кВт·ч × 7 руб./кВт·ч = 
38,5 млн руб. в год. 

Коэффициент эффективности данного проекта равен: Е = 38,5 / 500 = 0,077, т.е. каждый вложен-
ный рубль приносит 7,7 копейки экономии в год. Срок окупаемости составит Ток = 500 / 38,5 ≈ 13 лет. 
Это довольно длительный срок, превышающий средний темп обновления технологий (4–5 лет). Однако 
при использовании механизмов государственной поддержки, например, субсидирования части капи-
тальных затрат в размере 30% (150 млн руб.) в соответствии с государственной программой «Энерго-
ресурсоэффективность в Республике Татарстан» [2], и льготного налогообложения (освобождение от 
налога на имущество в течение 5 лет) чистые инвестиции сократятся до 350 млн руб., а ежегодная эко-
номия возрастёт за счёт снижения налоговых платежей до 45 млн руб. Тогда новый коэффициент эф-
фективности: Е = 45 / 350 = 0,129 (12,9 коп. на рубль), а срок окупаемости – около 7,8 лет, что уже при-
емлемо для большинства предприятий. 

Таким образом, ключевая задача формирования экономического механизма состоит в том, чтобы 
сделать проекты альтернативной энергетики финансово привлекательными для бизнеса. На наш 
взгляд, такой механизм должен включать три взаимосвязанных блока инструментов (табл. 1). По дан-
ным международных агентств, подобные комплексные подходы уже доказали свою эффективность в 
странах с развитой «зелёной» экономикой. 
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Таблица 1 
Структура экономического механизма повышения энергетической  

эффективности регионального промышленного комплекса 

Блок инструментов Конкретные инструменты 

Стимулирующие Дифференцированные тарифы на электроэнергию для предпри-
ятий, реализующих программы энергосбережения; региональные 
субсидии на компенсацию до 30% капитальных затрат по проек-
там ВИЭ; льготы по налогу на имущество и налогу на прибыль (в 
части регионального бюджета); выпуск «зелёных» облигаций с 
региональной гарантией. 

Институциональные Энергосервисные контракты с гарантией достижения экономии; 
механизмы государственно-частного партнёрства (ГЧП) при стро-
ительстве объектов распределённой генерации; упрощённый по-
рядок подключения к сетям для объектов мощностью до 25 МВт; 
создание регионального центра компетенций по альтернативной 
энергетике. 

Информационно-аналитические Открытый реестр инвестиционных проектов в сфере ВИЭ; обяза-
тельные энергетические обследования крупных промышленных 
предприятий с выдачей индивидуальных рекомендаций; обучаю-
щие программы для руководителей и главных энергетиков пред-
приятий. 

 
Предложенный комплекс позволяет согласовать интересы бизнеса (снижение издержек), регио-

нальных властей (рост налоговых поступлений и занятости) и энергоснабжающих организаций (опти-
мизация загрузки сетей). При этом важнейшим условием эффективности является вовлечение госу-
дарства в качестве партнёра, разделяющего инвестиционные риски. Так, в Республике Татарстан уже 
накоплен успешный опыт ГЧП в энергетике – например, модернизация пяти тепловых станций на осно-
ве концессионных соглашений [6]. Распространение этого опыта на проекты ВИЭ, несомненно, даст 
дополнительный импульс развитию альтернативной энергетики в регионе. 
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Аннотация: Цель исследования заключается в выявлении основных вызовов, связанных с увеличени-
ем доли пожилого населения, а также определения преспектив адаптации социально-экономической 
системы к демографическому старению. Расмотрено влияние данного процесса на рынок труда, пен-
сионную систему, здравохранение, социальную защиту, семейные отношения и  качество жизни пожи-
лых людей. Особое внимание уделено рискам социальной изоляции и необходимости  формирования 
доступной и инклюзивной среды. Наряду с существующими вызовами раскрываются возможности раз-
вития «серебряной экономики»,  активного долголетия  и более широкого вовлечения старшего поко-
ления в экономическую, социальную и культурную жизнь общества.  
Ключевые слова: старение населения, пожилые люди, серебрянная экономика, социальная политика, 
социальная модернизация 
 

POPULATION AGING IN KAZAKHSTAN AND ITS IMPACT ON THE SOCIO-ECONOMIC SPHERE 
 

Satpaуeva Moldir Tulegenovna  
 

Abstract: The aim of thе study is to identify the key challenges associated with the increasing proportion of 
the elderly population and to determine prospects for adapting sociо-economic system to demographic aging. 
The impact of this process on the labor market, pension system, healthcare, social protection, family relation-
ships, and the quality of life of older people is examined. Particular attention is paid to the risks of social exclu-
sion and the need to create an accessible and inclusive environment. Along with existing challenges, opportu-
nities are identified for developing a «silver economy», active aging, and greater inclusion of the older genera-
tion in the economic, social, and cultural life of society. 
Key words: population aging, elderly people, silver economy, social policy, social modernization 

 
Введение. Одним из наиболее заметных демографических тенденций становится стремитель-

ное старение населения. Во многих странах мира наблюдается рост доли пожилых людей в общей 
численности населения, что связано с увеличением средней продолжительности жизни и снижением 
рождаемости. По прогнозам Организации Объединённых Наций численность населения к концу 2070-х 
годов число людей в возрасте 65 лет и старше во всем мире достигнет 2,2 миллиарда человек, что 
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превысит число детей (до 18 лет). К середине 2030-х годов, по прогнозам, число людей в возрасте 80 
лет и старше достигнет 265 миллионов, что превышает число младенцев (в возрасте до 1 года) [1]. Ин-
декс старения населения в Казахстане продолжает расти. В 2025 году показатель по стране составил 
32,9 на 100 детей, годом ранее он составлял 31,1. Это означает, что на каждые 100 детей в возрасте 
до 15 лет приходится 32,9 человек в возрасте 65 лет и старше [2]. Если ещё несколько десятилетий 
назад акцент социальной политики делается преимущественно на поддержку молодых семей и трудо-
способного населения, то сегодня на первый план выходит необходимость адаптации общества к но-
вым возрастным реалиям.  

Старение населения оказывает комплексное влияние на социально-экономическую сферу: изме-
няются структура занятости, системы здравоохранения и социальной защиты, трансформируются се-
мейные отношения и культурные установки. С одной стороны, это явление создаёт дополнительные 
риски - рост нагрузки на пенсионные и медицинские системы, снижение численности трудовых ресур-
сов, с другой - открывает новые возможности для развития «серебряной экономики», активного вовле-
чения старшего поколения социальную и культурную жизнь общества. В условиях глобальной модер-
низации проблемы старения населения приобретает особую актуальность, так как требует поиска сба-
лансированных решений, способных обеспечить устойчивое развитие и социальную справедливость. 

Состояние в Казахстане. Старение населения Казахстана является важнейшей тенденцией ми-
рового демографического развития и важным вызовом социально-экономического развития.  За по-
следние 15 лет в Казахстане доля населения старше 65 лет выросла с 6,7% до 9,6%. Это отражается и 
в росте индекса старения - с 27 до 31,1. Демографическая нагрузка пожилыми увеличилась до 212,1 на 
1000 трудоспособных, что усиливает давление на социальные системы. При этом средняя ожидаемая 
продолжительность жизни выросла с 68,44 до 75,97 лет, что подтверждает тенденцию к дальнейшему 
старению населения (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Показатели старения населения Казахстана, 2009-2025 годы 

Год Доля 65 + (%) 
Индекс  

старения 
Нагрузка пожилыми  

(на 1000 трудоспособных) 
Продолжительность 

жизни (лет) 

2010 6,7 27 153 68,44 

2011 6,5 26,4 155 69,04 

2012 6,5 26 158 69,50 

2013 6,5 25,8 161 70,60 

2014 6,6 25,7 166 71,43 

2015 6,7 25,9 171 71,93 

2016 6,9 25,9 177 72,32 

2017 7,1 25,9 184 73,01 

2018 7,2 26,1 191 73,35 

2019 7,4 26,5 187 73,39 

2020 7,6 26,7 172 71,51 

2021 7,6 26,6 178 70,38 

2022 8,1 28,2 190 74,45 

2023 8,4 29,5 198 75,10 

2024 8,7 31,1 205 75,44 

2025 9,6  32,9 212,1 75,97 

Примечание – Составлено автором по источникам [3-5] 

 
Суммарный коэффициент рождаемости в стране с 2010 года до 2021 года, увеличился с 2,61 до 

3,32. В последние годы наблюдается снижение, с 2021 года показатель уменьшился с 3,32 до 2,57 (рис. 
1).Индекс старения населения в свою очередь растет с 2010 года, с 27 до 32,9. 
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Рис. 1. Суммарный коэффициент рождаемости в Казахстане 

Примечание – Составлено автором по источнику [3] 
 
Основные последствия старения населения. Влияние старения населения на экономику и 

общество многогранно [6]. С одной стороны, старение населения снижает эффективное предложение 
рабочей силы, влияя на производство предприятий и экономическое развитие, но старение населения 
также вынуждает предприятия замещать рабочую силу технологиями, стимулировать эндогенную силу 
инноваций, тем самым способствуя экономическому развитию. С другой стороны, рост старения насе-
ления приводит к увеличению финансовых рисков, связанных с формированием пенсионного фонда, и 
поэтому постоянно принимаются меры по корректировке участия населения в пенсионном страховании 
[7]. Также одним из наиболее ощутимых последствий демографических изменений является сокраще-
ние численности трудоспособного населения. В странах с низким уровнем рождаемости и увеличением 
продолжительности жизни наблюдается постепенное снижение доли активной рабочей силы в общей 
численности населения. Это приводит к дефициту кадров в ряде отраслей, снижению темпов экономи-
ческого роста и усилению конкуренции за трудовые ресурсы. В частности, возрастает спрос на квали-
фицированных специалистов, особенно в сферах здравоохранения, образования, информационных 
технологий, что требует от государства и бизнеса усилий по переобучению и переподготовке кадров [8]. 

Старение населения и снижение рождаемости ведет к увеличению расходов на пенсионное 
страхование, что может спровоцировать риск невыплат пенсионного страхования [9]. Кроме того, пред-
приятиям может потребоваться повышение заработной платы, чтобы обеспечить достаточное количе-
ство рабочей силы, что приведет к увеличению расходов. Хотя пенсионная система направлена на 
улучшение социального обеспечения и борьбу с бедностью, она может усилить межпоколенческое не-
равенство, поскольку более молодые поколения будут нести более высокую налоговую нагрузку на 
пенсионное обеспечение пожилых людей [10].  Одним из способов решения этой проблемы связано с 
повышением пенсионного возраста [11]. Поскольку соотношение пенсионеров и работающих увеличи-
вается (коэффициент иждивенцев по старости), система испытывает финансовые трудности, что тре-
бует внесения коррективов либо за счет увеличения взносов, сокращения пособий, либо за счет более 
позднего пенсионного возраста [12]. 

Одна из стратегий для ускоренного экономического роста заключается в повышении инклюзивно-
сти путем привлечения на формальный рынок труда групп, которые традиционно исключались, таких 
как женщины, пожилые люди и лица с ограниченными возможностями. Другой подход заключается в 
повышении производительности труда путем инвестиций в формирование человеческого капитала и 
непрерывное обучение, а также использования технологий, включая робототехнику, автоматизацию и 
искусственный интеллект. Иммиграция также может помочь смягчить дефицит рабочей силы, связан-
ный со старением населения, по крайней мере в краткосрочной перспективе [1]. 

Старение, вызванное долголетием, отражает прогресс общества и улучшение медицинских 
стандартов. С экономической точки зрения старение - это исчезновение демографического дивиденда 
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с последующим ростом коэффициента социального иждивенчества, увеличением пенсионного бреме-
ни и нагрузки на систему соцобеспечения, ростом государственного долга и снижением жизнеспособ-
ности социальных инноваций и предпринимательства [13]. Пожилые люди, обычно больше нуждаются 
в медицинских услугах, особенно при наличии хронических и возрастных заболеваниях, что приводит к 
росту государственных расходов на систему здравоохранения. Кроме того, необходимость в услугах 
долгосрочного ухода за людьми преклонного возраста, которые нередко финансируется непосред-
ственно правительством (государственную социальную помощь и поддержку через центры занятости и 
социальных программ), представляют собой значимую нагрузку на бюджет. 

Однако влияние глобального старения на здравоохранение выходит за рамки этого прямого эф-
фекта. Например, системам здравоохранения может потребоваться фундаментальная перестройка, 
чтобы снизить их зависимость от взносов с рынка труда, которые, вероятно, сократятся, поскольку 
большие группы пожилых работников выйдут на пенсию, а возникающий вакуум рабочей силы не смо-
жет быть заполнен небольшими группами молодых работников. Для компенсации этих потерь потре-
буются кардинальные изменения в налоговой политике [14]. Помимо «количественных» изменений в 
здравоохранении можно ожидать и «качественных» изменений, таких как перераспределение ресурсов 
здравоохранения на исследования, профилактику и лечение нарушений и расстройств, которые чаще 
встречаются среди пожилых людей, таких как «рак, переломы, сердечно-сосудистые заболевания, де-
прессия и деменция» [15]. Проблемы с рядом заболеваний, включая депрессию, сердечно-сосудистые 
заболевания, снижение когнитивных способностей и преждевременную смертность, часто могут усу-
гублять социальную изоляцию среди людей пожилого возраста, ещё больше усугубляя проблемы с 
физическим и психическим здоровьем [16]. Снижение физической мобильности, еще больше ограничи-
вают способность участвовать в социальной деятельности, углубляя чувство изоляции. 

Таким образом, старение населения оказывает существенное влияние на экономический рост 
страны, проявляясь через ряд взаимосвязанных факторов [17]. Уменьшение доли трудоспособного 
населения и рост числа пожилых людей ведут к снижению производительности труда и сокращению 
рабочей силы. Это, в свою очередь, усиливает демографическую нагрузку на экономически активное 
население, которое вынуждено не только обеспечивать собственные потребности, но и нести финан-
совую ответственность за содержание пенсионеров. Одновременно сокращаются потребительские 
расходы, что влияет на совокупный спрос, уровень цен и инфляционные процессы. Дополнительное 
давление создает рост государственных обязательств по социальным выплатам, пенсионному обеспе-
чению и здравоохранению при одновременном сокращении базы страховых взносов. Всё это формиру-
ет системные риски для устойчивости бюджетной и экономической политики государства.  

Положительные аспекты старения населения. Решение проблемы старения общества во 
многом зависит от изменения культурного восприятия старости. Необходимо формировать обществен-
ное мнение, которое воспринимало бы пожилых людей как активных участников социальной жизни. 
Для этого важно развивать образовательные и культурные программы, направленные на укрепление 
связи между поколениями [18].  

В Казахстане активно развивается программа социального волонтёрства, направлен на поддерж-
ку пожилых людей и снижении их социальной изоляции. Так, проект «Твори добро» оказывал помощь 
одиноким пенсионерам, организуя встречи, визиты и социальные мероприятия, способствующие фор-
мированию чувство сопричастности [19]. В крупных городах, в частности в Алматы, функционируют 
Центры активного долголетия, где пожилые граждане могут принимать участие в образовательных за-
нятиях, кружках, культурных программах, чтобы способствовать вовлечению в общественную жизнь 
[20]. Кроме того, организация «Красный полумесяц Казахстана» реализует проект «Добрые посылки», в 
рамках которого пожилые людям предоставляются товары первой необходимости, а также оказывают 
социальная и моральная поддержка через регулярные визиты волонтёров [21]. Долгосрочное структу-
рированное социальное волонтёрство оказывает долгосрочное положительное влияние на психиче-
ское здоровье и социальные связи пожилых людей-волонтёров. Помимо снижения чувства изоляции, 
волонтёрство может помочь пожилым людям сохранять активную социальную роль, что положительно 
сказывается как на психическом, так и на физическом здоровье [22]. 
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Старость можно рассматривать как переход к новому жизненному этапу, где ключевое значение 
приобретают внутреннее развитие и передача знаний, а не просто активное потребление или произ-
водство. Такой взгляд помогает лучше понять роль пожилых людей как носители культурного и истори-
ческого наследия. В Казахстане реализуются проект «Серебряное волонтёрство», направленный на 
вовлечение граждан старшего возраста в добровольческую деятельность. Эта инициатива охватывает 
регионы и предусматривает участие сотен пожилых волонтёров в образовательных, культурных и со-
циальных программах. Подобные практики помогают укреплять межпоколенческие связи, сохраняет 
активность и социальную включённость пожилых людей, а также формирует позитивное восприятие 
старшего поколения в обществе.  

Увеличение числа пенсионеров может спровоцировать сокращение численности населения трудо-
способного возраста, что, в свою очередь, может негативно сказаться на темпах экономического разви-
тия. Старение населения существенно влияет на устойчивое экономическое развитие через предложение 
рабочей силы, человеческий капитал и потребление [23]. Оно сокращает предложение рабочей силы и 
увеличивает издержки, но в то же время стимулирует технологические инновации в бизнесе [24]. С уве-
личением продолжительности жизни увеличивается отдача от инвестиций в образование, что приводит к 
более высокому уровню образования и развития человеческого капитала [25]. Правительству необходи-
мо разработать стратегии поощрения вовлечения пожилых людей в экономическую деятельность, 
например, посредством программ переподготовки и повышения квалификации [26].   

Старение населения также увеличивает потребительский спрос, особенно в сфере здравоохра-
нения, за счет роста заболеваемости и медицинских расходов, способствуя развитию отраслей здра-
воохранения и ухода за пожилыми людьми. Необходимо использовать потребительский потенциал по-
жилых людей в сфере развлечений и культуры, способствуя развитию «серебряной» экономики [7]. Се-
ребряная экономика - использование потенциала людей и проведение адекватной политики, благопри-
ятствующей активности пожилых людей, что позволит увеличить продолжительность профессиональ-
ной деятельности и способствовать старению, сохраняя при этом социальную инклюзивность [27]. Она 
включает в себя все виды экономической деятельности, продукты и услуги, предназначенные для удо-
влетворения потребностей людей старше 60 лет, предлагаемые на рынке и частично поставляемые 
самими субъектами экономики старшего возраста [28]. Пожилые люди имеют прямые выгоды от полу-
чения возможности поддерживать более активный образ жизни, а также получать реальный доступ к 
приобретению товаров и услуг, что в свою очередь позволяет более комфортно чувствовать себя в 
окружающей среде [29]. 

Для того чтобы использовать потенциал старения населения в укреплении экономической устой-
чивости, государству необходимо сосредоточиться на развитии человеческого капитала пожилых лю-
дей и превращении их в новую движущую силу экономического роста. Можно внедрить гибкую пенси-
онную систему, позволяющую здоровым и желающим пожилым людям отложить выход на пенсию или 
перейти на гибкий график работы, одновременно поддерживая программы профессиональной подго-
товки с акцентом на повышение трудоустройства пожилых людей в цифровой экономике, сфере услуг и 
других областях, чтобы смягчить проблему структурного дефицита рабочей силы [30]. Оказание услуг 
друг другу проживающими, например, в одном районе доме/городе пожилыми людьми взамен на 
встречные услуги на платной или безвозмездной основе может одновременно социализировать пожи-
лых людей, обозначает ценность и востребованность их труда в обществе, помогает решить бытовые 
проблемы [31]. 

Финансовым учреждениям следует оптимизировать цифровые приложения с учетом потребно-
стей пожилых пользователей, внедряя удобные интерфейсы, крупные шрифты, голосовые помощники 
и другие элементы, снижающие барьеры использования цифровых сервисов. В то же время необходи-
мо развивать курсы финансовой грамотности для старшего поколения, включая оффлайн-занятия, мо-
делированные сценарии и просветительские программы, направленные на повышение навыков рабо-
ты с цифровыми платежами, безопасность онлайн-транзакций и защитой от мошенничества. 

Здравоохранение является одним из наиболее перспективных сегментов серебряной экономики. 
Значительный объем инвестиций способен привлечь рынок услуг по уходу за пожилыми. Здесь осо-
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бенно перспективны такие направления, как проживание с уходом, услуги питания для пожилых, произ-
водство и дистрибуция подгузников для взрослых [32]. Также особое внимание можно выделить таким 
направлениям, как интеллектуальная медицинская помощь, средства реабилитации и системы управ-
ления здравоохранением, поскольку именно они способны стать новым драйверами экономического 
роста. Можно выделить следующие направления развития серебряной экономики (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Основные направления развития серебряной экономики  

Направление Содержание 

Поощрение предпри-
нимательской дея-
тельности 

Поддержка и продвижение инициатив, которые мотивирует пожилых людей 
открывать собственный бизнес, предоставляя им возможности применения их 
опыта и навыков. 

Содействие внедре-
нию технологии 

Повышение цифровой грамотности пожилых идей и расширение их доступа к 
технологиям для работы, общения и получения услуг. 

Межпоколенческое 
сотрудничества 

Создание программ наставничества, дублирование рабочих мест и совмест-
ных проектов для обмена знаниями и формирования динамичной среды. 

Адаптация рабочих 
мест 

Введение гибкого графика работы, разделение рабочих мест и поэтапного вы-
хода на пенсию с учетом потребностей и предпочтений пожилых работников. 

Разработка продуктов 
и услуг для пожилых 
людей 

Стимулирование предприятий к созданию доступных технологий, медицинских 
услуг, жилищных и транспортных решений, отвечающих потребностям пожи-
лых людей. 

Укрепление финансо-
вой безопасности  

Реализация политики и программ по поддержке финансового благополучия 
пожилых людей, доступное здравоохранение, стимулы для пенсионных 
накоплений и системы социальной защиты. 

Содействие обучению 
на протяжении всей 
жизни 

Доступные и недорогие образовательные программы, которые позволяют по-
жилым людям приобретать новые навыки и знания, что облегчает их участие 
в трудовой и предпринимательской деятельности. 

Содействие здорово-
му старению 

Поддержка инициатив, способствующих физическому и психическому благо-
получию пожилых людей, их активности, независимости и участию в экономи-
ческой жизни. 

Примечание – Составлено автором по источнику [33] 

 
В Казахстане постепенно формируется практика серебряной экономики. Одним из ключевых 

направлений является программа «Серебряный возраст», в рамках которой пожилые и предпенсионные 
граждане получают возможность официального трудоустройства [34]. Только в 2024 году благодаря этой 
инициативе было трудоустроено более 19 тысяч человек. Работодатели получают субсидии на оплату 
труда таких работников, при этом обязуются оставить их на постоянной, основе не менее чем на один год 
[35]. Значимым событием стало проведение в 2025 году Eurasian Silver Forum, посвященного вопросам 
активного долголетия и образования 50+. В его рамках университеты Казахстана заключили соглашение 
о сотрудничестве с Международной ассоциацией университетов третьего возраста, что открывает новые 
возможности для образовательных программ, ориентированных на пожилых граждан [36]. 

В стране пожилые люди могут заниматься спортом, творчеством иностранными языками и циф-
ровыми технологиями [37]. Особое внимание уделяется серебряному волонтёрству: пожилые люди 
активно вовлекаются добровольческую деятельность в сферах здравоохранения, образования и соци-
альных услуг.  Это не только способствует социальной интеграции, но и позволяет старшему поколе-
нию использовать свой опыт во благо общества [38]. 

Таким образом, в серебряная экономика в Казахстане развивается в нескольких взаимодополня-
ющих направлений: трудоустройство, образование, активное долголетие, волонтёрство и цифровая 
интеграция пожилых граждан. Эти практики не только повышают качество жизни старшего поколения, 
но и создают новые источники социально-экономического роста. 
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Заключение. Старение населения представляет собой один из ключевых вызовов современно-
сти, оказывающий влияние не только на социальную сферу, но и на экономику, культуру и государ-
ственное управление. Увеличение доли пожилых людей в обществе создаёт новые риски: рост нагруз-
ки на пенсионные и медицинские системы, изменения в семейных структурах, повышение уровня соци-
альной изоляции. Вместе с тем, при грамотной социальной политики и использовании инновационных 
подходов старения может превратиться не в угрозу, а в стимул для модернизации общества. 

Оно требует переосмысления подходов к здравоохранению, социальной защите, городскому 
планированию и межпоколенческому взаимодействию. В здравоохранении это использование техноло-
гических решений, таких как интеллектуальной медицины и дистанционный мониторинг, а также разра-
ботка персонализированных программ профилактического ухода и фитнес-технологий, которые спо-
собствуют активному и здоровому долголетию; в социальной сфере - формирование доступной и ин-
клюзивной среды -  от общественного транспорта и инфраструктуры до социальных связей, -  учиты-
вающей потребности пожилых людей; в экономике - развитие индивидуализированных финансовых 
продуктов и инструментов инвестирования, которые помогают пожилым людям управлять своими фи-
нансами и обеспечивать устойчивость своей жизни; в культуре и образовании - поощрение участия по-
жилых людей в программах  межпоколенческого взаимодействия, а также предоставление возможно-
стей для обучения на протяжении всей жизни. Это способствует умственной активности, социальной 
интеграции и сохранения чувства целеустремлённости. 

Таким образом, старение населения следует рассматривать не только как вызов, но и как воз-
можность для общества выстроить более справедливую инклюзивную и устойчивую модель социаль-
ной модернизации. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема повышения энтропии сложных организационно-
технических систем (СОТС) при интенсивном внедрении инновационных технологий. Предлагается 
структура научно-методического аппарата (НМА), обеспечивающего баланс между темпами технологи-
ческого развития и эффективностью системы по комплексному критерию «эффективность-стоимость». 
Ключевой особенностью НМА является формализованный учет механизма каскадирования стратеги-
ческих, тактических и операционных задач СОТС. Методический базис включает динамическое моде-
лирование состояний системы через комбинаторику внедряемых инноваций на различных временных 
срезах, вероятностный сценарный анализ и адаптивное управление весовыми коэффициентами крите-
риев эффективности и стоимости с применением Agile-принципов. 
Ключевые слова: сложная организационно-техническая система, энтропия системы, каскадирование 
задач, инновационное развитие, сценарный подход, эффективность-стоимость, Agile-планирование, 
матрица распределения ответственности. 
 

ACCOUNTING FOR TASK CASCADING IN THE SCIENTIFIC AND METHODOLOGICAL FRAMEWORK 
FOR MANAGING THE INNOVATIVE DEVELOPMENT OF COMPLEX ORGANIZATIONAL AND 

TECHNICAL SYSTEMS BASED ON A SCENARIO‑AGILE APPROACH 
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Abstract: The article examines the problem of increasing the entropy of complex organizational and technical 
systems (COTS) through the intensive implementation of innovative technologies. A structure of a scientific 
and methodological apparatus (SMA) is proposed, which ensures a balance between the pace of technological 
development and the system’s efficiency based on the comprehensive “efficiency‑cost” criterion. A key feature 
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of the SMA is the formalized accounting for the mechanism of cascading strategic, tactical, and operational 
tasks within COTS. The methodological basis includes dynamic modeling of system states through the 
combinatorics of implemented innovations at various time intervals, probabilistic scenario analysis, and 
adaptive management of the weighting coefficients of efficiency and cost criteria using Agile principles. 
Key words: complex organizational and technical system, system entropy, task cascading, innovative devel-

opment, scenario approach, cost‑effectiveness, Agile planning, responsibility matrix. 

 
Современная парадигма управления СОТС, к которым относятся интегрированные оборонные 

комплексы, крупные промышленные холдинги, критическая информационная инфраструктура и другие, 
характеризуется переходом от эволюционного к экспоненциальному развитию [1]. Активное внедрение 
инновационных проектов (цифровая трансформация, искусственный интеллект, новые материалы и 
т.п.) приводит к нелинейному росту внутренней неопределенности. С точки зрения теории систем дан-
ный процесс описывается как рост информационной и структурной «энтропии» (Hsys).  

Энтропия в данном контексте определяется не только термодинамически, но и через меру дезор-
ганизации связей между элементами СОТС: 

 
𝐻𝑠𝑦𝑠 = −∑ 𝑝𝑖 𝑙𝑛(𝑝𝑖)

𝑛
𝑖=1  ,                 (1) 

 
где pi – вероятность нахождения элемента системы i в функционально устойчивом состоянии от-

носительно выполнения целевой задачи верхнего уровня [2]. 
При превышении порогового значения энтропии (Hsys>Hcrit) возникает эффект декомпенсации: 

темпы внедрения инноваций начинают опережать способность системы ассимилировать изменения, 
что ведет к деградации показателя «эффективность-стоимость» (E/C). Традиционные методы проект-
ного управления (Waterfall, классический PMBOK) демонстрируют низкую релевантность в данных 
условиях из-за жесткости иерархии целей [3]. Возникает необходимость разработки нового НМА, спо-
собного обеспечить расчетно-аналитическую поддержку принятия решений по стратегическому разви-
тию СОТС с учетом необходимости поддержания высоких темпов инновационного развития и гомео-
стаза системы в условиях неопределенности внешней среды. 

Центральным элементом предлагаемого НМА выступает концепция «каскадирования задач». 
Под ней понимается процесс трансляции требований целевых показателей верхнего уровня (стратеги-
ческих) в совокупность взаимоувязанных подзадач нижележащих уровней (тактических и операцион-
ных) с учетом ресурсных ограничений и технологических зависимостей [4]. 

Далее рассмотрим формализованную модель пространства состояний СОТС и механизм каска-
дирования. Для учета всех возможных вариантов развития СОТС вводится понятие многомерного про-

странства состояний Ω. Каждое состояние системы St,k на временном срезе t∈{T1,T2,...,Tm} определяет-
ся уникальной комбинацией внедренных инновационных технологий из общего пула доступных реше-
ний I={i1, i2,...,iz}. 

Пусть на временном срезе Tj доступно для интеграции zj инноваций. Каждая инновация in может 
находиться в одном из трех бинарных состояний: {0} – не внедрена, {1} – частично внедрена (Agile-
спринт/MVP), {2} – полностью внедрена. Тогда мощность множества состояний системы на срезе T j со-

ставляет ∣STj∣=3zj. Общее пространство состояний СОТС за горизонт прогнозирования представляет 
собой декартово произведение множеств состояний на каждом срезе: 

 

𝛺 =  𝑆𝑇1
× 𝑆𝑇2

× … × 𝑆𝑇𝑚
.                  (2) 

 
Каскадирование задач формализуется через построение взвешенного ориентированного графа 

G(V,E), где вершины V – это задачи разного уровня иерархии, а ребра E – технологические и логиче-
ские зависимости. Для предотвращения взрывного роста сложности вычислений применяется метод 
редукции графа до матрицы трассируемости требований (Requirements Traceability Matrix – RTM). 
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Обозначим вектор стратегических задач как {𝑍}⃗⃗⃗⃗⃗⃗ 
strat = {Z1, Z2, ... , ZN}. Процесс каскадирования 

первого порядка представляется матрицей отображения M(1) размерности N×L, где L – количество так-
тических задач: 

 

{𝑍}⃗⃗⃗⃗⃗⃗ 
𝑡𝑎𝑐𝑡 = 𝑀(1) ·  {𝑍}⃗⃗⃗⃗⃗⃗ 

𝑠𝑡𝑟𝑎𝑡 ,          (3) 
 

где элемент матрицы 𝑚𝑛𝑙
(1)

∈ [0,1] определяет степень вклада тактической задачи l в решение 

стратегической задачи n. При этом выполняется условие нормировки вкладов для каждой стратегиче-
ской задачи:  

 

∑ 𝑚𝑛𝑙
(1)𝐿

𝑙=1 =  1.                   (4) 

 
Полное каскадирование до операционного уровня (уровня конкретных инновационных проектов 

i∈I) осуществляется путем перемножения матриц смежности уровней: 
 

𝑀𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 = 𝑀(1) ·  𝑀(2) ·  … ·  𝑀(𝑘),       (5) 
  

где k – глубина иерархии задач СОТС. Элемент результирующей матрицы wni∈M(total) показывает 
итоговый весовой вклад проекта i в выполнение стратегической задачи Zn. Именно эта матрица служит 
связующим звеном между абстрактными целями системы и физическим портфелем инноваций. 

Оценка каждого состояния St,k∈Ω производится по интегральному критерию J(St,k), синтезирую-
щему показатели эффективности решения задач (Ef) и совокупной стоимости владения/реализации 
(Cost). Однако веса этих показателей (α и β) не являются константами. Они зависят от реализуемого 

сценария внешней среды σ∈Σ и временного среза t. 
Множество сценариев Σ={σ1,σ2,...,σP} формируется экспертным путем (например, методом Дель-

фи) и имеет априорное распределение вероятностей P(σp). Типичные сценарии: «Технологический 
прорыв», «Ресурсное ограничение», «Геополитическая изоляция». 

Интегральный критерий для конкретного состояния системы в рамках сценария записывается 
следующим образом: 

 

𝐽(𝑆𝑡,𝑘, 𝜎𝑝) =  𝛼(𝑡, 𝜎𝑝) ·  𝐸𝑓(𝑆𝑡,𝑘) −  𝛽(𝑡, 𝜎𝑝) ·  𝐶𝑜𝑠𝑡(𝑆𝑡,𝑘)              (6) 

 
при условии: 
 

𝛼(𝑡, 𝜎𝑝) +  𝛽(𝑡, 𝜎𝑝) =  1.             (7) 

Показатель эффективности Ef(St,k) рассчитывается как свертка степени достижения каскадиро-
ванных задач с учетом их приоритетности Pr(Zn): 

 

𝐸𝑓(𝑆𝑡,𝑘) =  ∑ Pr(𝑍𝑛)
𝑁
𝑛=1 ·  (∑ 𝑤𝑛𝑖 ·  𝛾(𝑖, 𝑡)𝑖 ∈ 𝐼𝑖𝑚𝑝𝑙(𝑆𝑡,𝑘) ) ,  (8) 

 
где Iimpl(St,k) – подмножество инноваций, внедренных в состоянии St,k, а γ(i,t) – коэффициент зре-

лости технологии i на момент времени t (принимает значение от 0 до 1, определяемое кривой обуче-
ния). 

Стоимость Cost(St,k) агрегирует прямые затраты на проекты и штрафные функции за нарушение 
связности системы (рост энтропии): 

 

𝐶𝑜𝑠𝑡(𝑆𝑡,𝑘) =  ∑ 𝐶𝑖𝑖 ∈ 𝐼𝑖𝑚𝑝𝑙
·  (1 +  𝛿 ·  𝛥𝐻𝑠𝑦𝑠(𝑆𝑡,𝑘)),            (9) 



НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ 71 

 

XXV International scientific conference | www.naukaip.ru 

где Ci – стоимость реализации инновации i, δ – чувствительность системы к росту энтропии, 
ΔHsys – прирост энтропии, вызванный нарушением интерфейсов при частичном внедрении технологий. 

Ожидаемое значение критерия для принятия решения о выборе траектории развития (портфеля 
инноваций) вычисляется как математическое ожидание по всем сценариям: 

 

𝐸[𝐽(𝑆𝑡,𝑘)] =  ∑ 𝑃(𝜎𝑝)
𝑃
𝑝=1 ·  𝐽(𝑆𝑡,𝑘, 𝜎𝑝).            (10) 

 

Оптимальным признается портфель инноваций, формирующий такое состояние 𝑆𝑡,𝑘
∗ , которое 

максимизирует ожидаемую полезность: S∗=arg max S∈Ω E[J(S)]. 
Недостатком классического сценарного подхода является его статичность: после выбора опти-

мальной траектории система вынуждена следовать ей до следующего цикла долгосрочного планиро-
вания. В условиях высокой волатильности это ведет к накоплению ошибок. Предлагаемый НМА вводит 
петли обратной связи с периодом итерации τ\tauτ (квартал, полугодие), реализуя принципы Agile на 
уровне стратегии. 

Механизм адаптации включает пересмотр четырех ключевых параметров модели: 
1. Пересмотр номенклатуры задач. На каждом шаге t+τ проводится аудит актуальности вектора  

𝑍 𝑠𝑡𝑟𝑎𝑡. Задачи, потерявшие актуальность, обнуляются в матрице приоритетов Pr(Zn), что автоматиче-
ски снижает веса связанных с ними инновационных проектов через матрицу M(total). 

2. Динамическая корректировка весовых коэффициентов α и β. Если фактическая стоимость 
уже внедренных фрагментов инноваций превышает плановую более чем на величину ϵ, система Agile-
планирования увеличивает параметр β (акцент на экономичность) для последующих итераций текуще-
го временного среза. 

3. Байесовский пересчет вероятностей сценариев. После получения фактических данных о 
развитии технологий на шаге t, априорные вероятности P(σp) обновляются по формуле Байеса до апо-

стериорных P′(σp ∣ datat), что меняет веса состояний в пространстве Ω. 
4. Адаптивная ревизия бэклога инноваций. Состав доступного пула I пополняется новыми 

разработками и очищается от признанных неэффективными. Матрица каскадирования M(total) перестра-
ивается инкрементально. 

Формально цикл управления описывается рекуррентным соотношением для вектора приоритет-

ности внедрения инноваций 𝑉⃗ 𝑡: 
 

{𝑉}⃗⃗⃗⃗⃗⃗ 
𝑡+𝜏 =  𝑓 (𝑀𝑡+𝜏

𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 , 𝐸[𝐽]𝑡, {𝛼}⃗⃗⃗⃗⃗⃗ 
𝑡+𝜏, {𝛽}⃗⃗⃗⃗⃗⃗ 

𝑡+𝜏, 𝑃(𝛴)𝑡+𝜏),                      (11) 

 
где функция f представляет собой алгоритм ранжирования (например, модифицированный метод 

TOPSIS или PROMETHEE), выбирающий из пула Iavailable те проекты, которые дают максимальный пре-
дельный вклад в E[J] при текущем бюджете спринта. 

Другим важным аспектом НМА является предотвращение хаотичного переключения между сце-
нариями и наборами инноваций при малейших колебаниях вероятностей. Частая перенастройка порт-
феля инноваций генерирует колоссальную энтропию внутри СОТС из-за разрыва кооперационных це-
почек.  

Вводится функция штрафа за изменение конфигурации системы Fc (St−1,St): 
 

𝐹𝑐(𝑆𝑡−1, 𝑆𝑡) =  𝜆 ·
|𝐼𝑖𝑚𝑝𝑙(𝑆𝑡)

/ 𝐼𝑖𝑚𝑝𝑙(𝑆𝑡−1)|

|𝐼|
 ,        (12) 

 
где λ – коэффициент организационной инерции.  
Итоговая функция полезности, подлежащая максимизации на этапе Agile-ревью, принимает вид: 
 

𝐽𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙(𝑆𝑡) =  𝐸[𝐽(𝑆𝑡)] − 𝐹𝑐(𝑆𝑡−1, 𝑆𝑡) −  𝜇 ·  𝐻𝑖𝑛𝑡(𝑆𝑡),        (13) 
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где μ⋅Hint(St) – дополнительная мера энтропии, оценивающая рассинхронизацию программных и 
аппаратных интерфейсов между параллельно внедряемыми инновациями. Данный член уравнения 
заставляет НМА отдавать предпочтение таким комбинациям инноваций на временном срезе, которые 
обладают максимальной синтонной совместимостью, тем самым принудительно снижая внутреннюю 
энтропию системы без замедления темпов развития. 

В заключении резюмируем вышеописанный НМА, который позволяет перевести управление ин-
новационным развитием СОТС из режима реактивного устранения последствий роста энтропии в ре-
жим проактивного синтеза. Ключевым фактором успеха предложенной модели является строгая мате-
матическая увязка высокоуровневых стратегических целей с конкретными инновационными инициати-
вами через механизмы каскадирования задач. Использование динамических весовых коэффициентов, 
байесовского обновления вероятностей сценариев и введение штрафов за избыточную изменчивость 
конфигураций обеспечивает устойчивость СОТС. Применение Agile-парадигмы к самому процессу 
стратегического планирования делает систему адаптивной к изменениям условий внешней среды, спо-
собствуя сохранению баланса между скоростью инновационного развития и эффективностью системы 
на каждом временном срезе прогнозирования. 

Дальнейшим направлением исследований является интеграция представленного аппарата с ме-
тодами машинного обучения для автоматического поиска оптимальных матриц каскадирования M(total) 
на основе анализа больших данных о функционировании реальных элементов СОТС. 
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Аннотация: в статье рассматривается вопрос внедрения и применения методики количественной 
оценки прогресса развития сложных организационно-технических систем (СОТС) по ключевым направ-
лениям с использованием системы ключевых показателей эффективности (KPI) в сочетании со сце-
нарным подходом и аппаратом теории нечетких множеств. 
Ключевые слова: сложная организационно-техническая система, теория нечетких множеств, KPI, сце-
нарный подход, оценка развития. 

 
KPI AS A METHODOLOGICAL APPROACH TO THE QUANTITATIVE ASSESSMENT OF THE 

DEVELOPMENT OF A COMPLEX ORGANIZATIONAL AND TECHNICAL SYSTEM IN KEY AREAS, 
TAKING INTO ACCOUNT THE SCENARIO BASED APPROACH IN JUSTIFYING THE SYSTEM’S 

DEVELOPMENT VECTOR. 
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Abstract: The article examines the issue of implementing and applying a methodology for quantitatively as-
sessing the progress in the development of complex organizational and technical systems (COTS) in key are-
as, using a system of key performance indicators (KPIs) in combination with a scenario based approach and 
the apparatus of fuzzy set theory. 
Key words: A complex organizational and technical system, fuzzy theory, sets, scenario approach, develop-
ment assessment. 
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В условиях современной глобальной экономики и технологического уклада, характеризующегося 
высокой скоростью изменений и неопределенностью внешней среды, управление СОТС становится 
одной из наиболее актуальных задач для науки и практики. К СОТС относятся такие объекты, как: 
крупные промышленные предприятия, энергетические комплексы, система государственного и муници-
пального управления, вооруженные силы, транспортно-логистические сети, государственные корпора-
ции и критическая инфраструктура. Эффективное развитие таких систем требует не только интуитивно-
го управления, но и строгой, объективной количественной оценки их состояния и динамики [1]. 

Традиционные методы оценки, основанные на ретроспективном анализе финансовых или произ-
водственных показателей, часто оказываются недостаточными для стратегического планирования. Они 
не позволяют адекватно оценить потенциал системы к адаптации и развитию в условиях многовари-
антного будущего. В связи с этим возникает необходимость в разработке комплексного научно-
методического аппарата, который бы позволял не просто фиксировать текущее состояние, но и прогно-
зировать вектор развития, обосновывая его направление на основе количественных метрик. 

Отсутствие формализованной системы объективных метрик для оценки развития сложной си-
стемы приводит к ряду системных рисков и управленческих ошибок. Во-первых, это субъективность 
принятия решений. Руководство, не имея под рукой верифицированных данных, вынуждено опираться 
на экспертные оценки, которые могут быть подвергнуты когнитивным искажениям, корпоративной по-
литикой или личной заинтересованностью. Как отмечает профессор Г.Б. Клейнер, «в условиях отсут-
ствия измеримых критериев эффективности стратегические решения часто подменяются тактическими 
маневрами, направленными на достижение локальных целей в ущерб долгосрочной устойчивости» [2]. 

Во-вторых, это невозможность раннего выявления деградационных процессов. Без мониторинга 
ключевых параметров (например, износа основных фондов, скорости обновления технологий, уровня 
компетенций персонала) система может незаметно войти в зону критических рисков. К моменту прояв-
ления явных кризисных явлений (аварии, резкое падение производительности) время для мягкого и 
экономически эффективного вмешательства оказывается упущенным. 

В-третьих, отсутствие метрик делает невозможным «бенчмаркинг» – сравнение эффективности 
собственной системы с конкурентами или лучшими мировыми практиками [3]. Это ведет к стагнации и 
потере конкурентоспособности на глобальном рынке.  

В теории управления сложными системами существует несколько базовых подходов к их оценке: 
1. Сбалансированная система показателей (Balanced Scorecard, BSC): предложенная Р. Кап-

ланом и Д. Нортоном, эта система предполагает оценку деятельности по четырем взаимосвязанным 
перспективам: финансы, клиенты, внутренние бизнес-процессы, обучение и рост. BSC позволяет уйти 
от чисто финансовой оценки и учесть нефинансовые факторы успеха [4]; 

2. Система KPI (Key Performance Indicators): это набор из нескольких ключевых показателей 
(обычно от 5 до 10), которые являются наиболее значимыми для достижения стратегических целей ор-
ганизации. KPI должны быть измеримыми, достижимыми и релевантными. Важнейшим аспектом при-
менения KPI является их декомпозиция до уровня конкретных исполнителей и привязка к стратегиче-
ским целям компании, что позволяет трансформировать общую стратегию в набор конкретных задач 
[5]; 

3. Системная динамика: подход Дж. Форрестера, основанный на построении имитационных 
моделей потоков и уровней (stock-and-flow), позволяющий анализировать поведение системы во вре-
мени под влиянием различных управленческих решений [6]; 

4. Функционально-стоимостной анализ (ФСА): методология анализа функций объекта или си-
стемы с целью минимизации затрат при сохранении или повышении качества. При развитии сложных 
систем ФСА позволяет выявить экономически нецелесообразные функции и оптимизировать распре-
деление ресурсов на этапах жизненного цикла [7]. 

Внедрение системы объективных метрик дает СОТС следующие преимущества: 
1. Прозрачность управления: все участники процесса имеют единое понимание целей и крите-

риев их достижения; 
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2. Опережающее управление: возможность отслеживать опережающие индикаторы (leading 
indicators), которые сигнализируют о будущих проблемах или успехах еще до их материального вопло-
щения; 

3. Мотивация персонала: четко определенные KPI позволяют увязать систему вознаграждения 
сотрудников с достижением стратегических целей всей системы; 

4. Обоснованность инвестиций: решения о капитальных вложениях принимаются не на основе 
интуиции, а на базе анализа ожидаемого влияния на ключевые показатели эффективности. 

Проведем сравнительный анализ представленных подходов с целью выбора наиболее подхо-
дящего для решения рассматриваемой задачи – количественной оценки прогресса по ключевым 
направлениям развития. 

 
Таблица 1 

Подходы к управлению развитием СОТС 

Критерий 
Сбалансированная си-

стема показателей (BSC) 
Система KPI Системная динамика 

Степень 
 агрегирования 

Высокая (4 перспективы) 
Низкая/Средняя (кон-

кретные метрики) 
Высокая  

(макро-переменные) 

Связь со стратегией 
Прямая, через стратегиче-

ские карты 
Прямая, через де-
композицию целей 

Косвенная, через мо-
делирование сценари-

ев 

Возможность коли-
чественной оценки 

Требует декомпозиции до 
конкретных метрик 

Изначально является 
количественной 

Количественная 
(в рамках модели) 

Сложность внедре-
ния 

Высокая Средняя/Низкая Очень высокая 

Гибкость Средняя 
Высокая (легко ме-
нять набор метрик) 

Низкая (требует перес-
борки модели) 

 
Анализ приведенных в таблице 1 характеристик различных подходов показывает, что подход 

BSC является скорее стратегической рамкой для KPI-подхода и представляет собой именно те изме-
римые «кирпичики», из которых строится оценка прогресса. Системная динамика является мощным 
инструментом для моделирования сценариев (что будет рассмотрено далее), но она слишком сложна 
для операционного мониторинга прогресса по десяткам направлений и не позволяет гибко адаптиро-
ваться к изменениям обстановки. 

Таким образом, в качестве основного инструмента оценки прогресса развития СОТС по ключе-
вым направлениям в данной работе принимается система KPI, которая сочетает адаптивность в под-
ходе к управлению развитием СОТС, легкость применения и наглядность получаемых оценок. 

СОТС функционирует в среде с высокой степенью неопределенности. Внешние факторы – гео-
политика, динамика рынков, технологические прорывы – могут кардинально изменить правила игры за 
короткий промежуток времени. В этих условиях планирование по принципу «от достигнутого» становит-
ся неэффективным [1].  

Применение сценарного подхода к управлению вектором развития систем рассматривалось и 
прорабатывалось еще в таких работах, как [8], однако, в современных условиях повышения уровня ин-
форматизации и темпов инновационного развития актуализировали данный подход и потребовали его 
интеграции в стратегическое планирование на новом технологическом и методологическом уровне. 
Сценарный подход, в основе своей, предполагает рассмотрение перспективы развития СОТС не как 
единственно возможный исход, а как спектр вероятных состояний системы и ее окружения. В рамках 
данного подхода вектор развития СОТС обосновывается не для одного прогноза, а для набора альтер-
нативных сценариев. 

Процесс применения сценарного подхода включает ряд основных этапов работы. 
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1. Идентификация ключевых факторов неопределенности: выделение внешних и внутренних 
переменных, которые оказывают наибольшее влияние на систему и значения которых в будущем не-
предсказуемы (например, цена на энергоносители); 

2. Формирование сценариев: на основе комбинаций значений ключевых факторов строятся ло-
гически непротиворечивые описания альтернативных вариантов будущего (например: «Оптимистич-
ный», «Пессимистичный», «Консервативный»); 

3. Определение ключевых направлений развития: для каждого сценария определяются свои 
приоритетные направления развития СОТС. Например, в сценарии «Ресурсный дефицит» ключевым 
направлением может стать энергоэффективность и внедрение технологий замкнутого цикла, а в сцена-
рии «Технологический прорыв» – быстрая интеграция инноваций; 

4. Присвоение вероятностей реализации: каждому сценарию Si экспертным или статистиче-
ским методом присваивается вероятность его реализации P(Si). При этом должно соблюдаться условие 
нормировки (1): 

 

∑𝑃

𝑛

𝑖=1

(𝑆𝑖) = 1 , (1) 

 
где n – общее число рассматриваемых сценариев. 
Использование сценарного подхода позволяет обосновать вектор развития СОТС как взвешен-

ную по вероятностям траекторию, которая обеспечивает наилучший компромисс между рисками и воз-
можностями во всех рассматриваемых вариантах будущего. 

Оценка прогресса развития СОТС по ключевым направлениям должна учитывать не только це-
левые значения KPI в рамках одного плана, но и их вариативность в зависимости от реализующегося 
сценария внешней среды. Для формализации этого процесса предлагается использовать аппарат тео-
рии нечетких множеств Л.А. Заде [9], который позволяет оперировать лингвистическими переменными 
(«высокий», «средний», «низкий») и вероятностными оценками одновременно. 

Этап 1: Определение базового набора KPI 
Для каждого ключевого направления развития Dj определяется набор из m показателей KPIj,k, где 

j – индекс направления (j=1,N), а k – индекс показателя (k=1,m). Например, для направления «Произ-
водственная эффективность» показателями могут быть: общая эффективность оборудования; уровень 
брака; производительность труда и т.п. 

Этап 2: Построение функций принадлежности для нечетких оценок 
Для каждого KPI строится функция принадлежности μA(x), которая ставит в соответствие число-

вому значению показателя x степень его принадлежности к нечеткому множеству лингвистической 
оценки (например, «Высокий уровень»). Часто используются трапециевидные или треугольные функ-
ции принадлежности. 

Пусть KPIij,k – целевое значение k-го показателя j-го направления в i-м сценарии. Лингвистиче-
ская оценка этого значения определяется через функцию принадлежности μA(KPIij,k). 

Этап 3: Расчет агрегированного показателя по направлению 
Для получения единой оценки по каждому направлению Dj в рамках сценария Si производится аг-

регирование частных KPI. Простейшим методом является средневзвешенное: 
 

𝐼𝑗
𝑖 =

∑ 𝑤𝑗,𝑘
𝑚
𝑘=1 ⋅ 𝜇𝐴(𝐾𝑃𝐼𝑗,𝑘

𝑖 )

∑ 𝑤𝑗,𝑘
𝑚
𝑘=1

 , (2) 

 
где: 
Iij – агрегированный индекс прогресса по j-му направлению в i-м сценарии; 
wj,k – вес k-го показателя в j-м направлении (∑wj,k=1). 
Этап 4: Расчет итогового индекса прогресса развития СОТС с учетом вероятностей сценариев 
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Финальный шаг – синтез результатов по всем направлениям и сценариям для получения единого 
интегрального показателя прогресса развития всей системы (Itotal). Этот показатель рассчитывается как 
математическое ожидание агрегированных индексов направлений с учетом вероятностей реализации 
сценариев: 

 

𝐼𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 = ∑𝑃

𝑛

𝑖=1

(𝑆𝑖) ⋅ (∑𝑣𝑗

𝑁

𝑗=1

⋅ 𝐼𝑗
𝑖) , (3) 

 
где: 
P(Si) – вероятность реализации i-го сценария; 
vj – вес j-го направления в общей стратегии развития СОТС (∑vj=1); 
Iij – агрегированный индекс прогресса по j-му направлению в i-м сценарии из формулы (2). 
Полученное значение Itotal находится в диапазоне [0;1]. Оно представляет собой комплексную ко-

личественную оценку прогресса развития сложной организационно-технической системы с учетом не-
определенности будущего. Динамика этого показателя во времени позволяет судить об эффективности 
выбранной стратегии управления развитием СОТС. 

Рассмотренный в статье подход к оценке прогресса развития СОТС представляет собой синтез 
классической методологии управления по KPI и современных инструментов стратегического планиро-
вания и анализа неопределенности. 

Аналогичные подходы находят все более широкое применение на практике в крупных корпорациях 
топливно-энергетического комплекса и оборонно-промышленного комплекса. Например, при разработке 
долгосрочных программ модернизации производственных активов компании используют сценарное мо-
делирование для оценки влияния макроэкономических шоков на достижение целевых показателей эф-
фективности. Внедрение предложенной методики позволило одной из таких компаний повысить точность 
прогнозирования потребности в инвестициях на 25% и оптимизировать портфель проектов развития на 
15% за счет отказа от инициатив с низкой устойчивостью к негативным сценариям [10]. 

Основные преимуществами внедрения ключевых метрик KPI в стратегическое планирование 
развития СОТС заключаются в следующем: 

1. Повышение адаптивности СОТС к внешним шокам за счет заблаговременной проработки ре-
акций на различные сценарии; 

2. Обоснованность распределения ресурсов: инвестиции направляются в те направления разви-
тия, которые демонстрируют наилучший интегральный показатель прогресса (Itotal) при взвешивании по 
вероятностям сценариев; 

3. Снижение стратегических рисков за счет количественной оценки уязвимости вектора развития 
к неблагоприятным сценариям. 

Таким образом, интеграция системы KPI со сценарным подходом и аппаратом теории нечетких 
множеств формирует мощный аналитический инструментарий для руководителей высшего звена, поз-
воляя обосновывать вектор развития сложной организационно-технической системы не на вере в один 
прогноз, а на строгом математическом расчете его ожидаемой эффективности во всем спектре воз-
можных вариантов будущего. 
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Аннотация: в статье анализируются проблемы внедрения инновационных технологий в сложных орга-
низационно-технических системах (СОТС), где их ускоренная интеграция провоцирует системную «эн-
тропию» и фрагментацию бизнес-процессов. Для сохранения целостности СОТС обосновывается 
необходимость создания "Проектного офиса". Рассматриваются гибкие методологии (Agile, Scrum, 
Kanban) и возможности их гибридного применения для сопровождения инновационных разработок. По-
казана эффективность цифровых инструментов для контроля задач, а также роль адаптивных подхо-
дов в стратегическом планировании и риск-менеджменте. 
Ключевые слова: сложные организационно-технические системы; проектный офис; системная энтро-
пия; управление инновациями; Agile; Scrum; Kanban; стратегическое планирование; гибридные методо-
логии. 
 

MODERN APPROACHES TO ORGANIZING THE WORK OF A PROJECK OFFICE, TAKING INTO 
ACCOUNT STRATEGIC PLANNING FOR THE DEVELOPMENT OF COMPLEX ORGANIZATIONAL AND 

TECHNICAL SYSTEMS 
Kazantsev Leonid Grigorievich, 

Panchenko Daniil Andreevich, 
Martemyanov Egor Valeryevich, 

Samokhin Rodion Olegovich 
 

Abstract: the paper analyzes the problems associated with the implementation of innovative technologies in 
complex organizational and technical systems (COTS), where their accelerated integration provokes systemic 
“entropy” and the fragmentation of business processes. To maintain the integrity of COTS, the necessity of 
creating a “Project Office” is substantiated. Flexible methodologies (Agile, Scrum, Kanban) and the possibili-
ties of their hybrid application to support innovative developments are examined. The effectiveness of digital 
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tools for task control is demonstrated, as well as the role of adaptive approaches in strategic planning and risk 
management. 
Key words: complex organizational and technical systems; project office; systemic entropy; innovation man-
agement; Agile; Scrum; Kanban; strategic planning; hybrid methodologies. 

 
В современных условиях интенсивность внедрения инновационных технологий и разработок в 

сложных организационно-технических системах (СОТС), например: крупные компании и корпорации; 
система государственного и муниципального управления; вооруженные силы; национальные банков-
ские и платежные системы; система здравоохранения и др., является ключевым фактором обеспече-
ния конкурентного преимущества и повышения качества оказания услуг и производства товаров [1]. 

Вместе с тем, интенсификация внедрения инновационных технологий и разработок приводит к 
явлению «энтропии», которое создает системные риски такие как: бюрократизация аппарата управле-
ния; размывание зон ответственности; дублирование функций; утрата единой корпоративной культуры; 
фрагментация бизнес-процессов на обособленные, слабо связанные между собой элементы; перерас-
ход средств как на внедрение инноваций, так и на преодоление несогласованности нововведений и др. 

В целях повышения системности в СОТС определяется основной вектор развития, устанавлива-
ющий как показатели, так и критерии внедрения инноваций. Таким образом, СОТС необходимо соблю-
дать принцип баланса между высокими темпами инновационного развития и сохранением целостности 
системы. Для реализации такого принципа зачастую прибегают к организационно-штатному выделению 
(формированию) специализированного подразделения – «Проектного офиса», целью которого являет-
ся обеспечение контроля за эффективностью ведения разработок и внедрения инновационных проек-
тов с учетом стратегического планирования развития СОТС. Далее рассмотрим основные современ-
ные подходы к сопровождению инновационных проектов, а также их применение в проектном офисе и 
долгосрочном планировании. 

Agile-подход – это подход к управлению проектами, который помогает командам быстро адапти-
роваться к изменениям и доставлять ценность заказчику. Agile заменяет жесткие планы на короткие 
итерации, где команда регулярно показывает результаты и корректирует курс. Вместо одного большого 
проекта процесс работы ведется поэтапно. 

Основополагающим документом в Agile-подходе является Agile-манифест, в свою очередь, клю-
чевыми ценностями Agile-манифеста являются [2]: 

 люди и взаимодействие важнее процессов и инструментов; 

 работающий продукт важнее исчерпывающей документации; 

 сотрудничество с заказчиком важнее согласования контракта; 

 готовность к изменениям важнее следования первоначальному плану. 
На рисунке 1 представлен принцип работы команд в соответствии с Agile-подходом. 
 

 
Рис. 1. Принцип работы команд в соответствии с Agile-подходом 
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Работа по Agile – это череда итеративных циклов, которые называют «спринтами». Каждый из 
них начинают с планирования: команда и заинтересованные стороны определяют, чего нужно достичь 
в ближайшей итерации. Затем команда приступает к реализации, кроме того, предусмотрены регуляр-
ные встречи. Это помогает синхронизироваться и обозначить проблемы, которые требуют безотлага-
тельного решения. 

Результатом каждой итерации становится «инкремент». Когда цикл завершается, компания де-
монстрирует результат работы заказчику. Заказчик дает обратную связь, которая становится новой 
итерацией. Внутри коллектива проводят ретроспективу, где анализируют успехи и проблемы прошед-
шего цикла. Это помогает совершенствовать свои подходы к работе, постоянно повышать производи-
тельность и поставлять больше ценности своим заказчикам за меньший срок. 

Фреймворк Скрам (Scrum) – это фреймворк, в котором много специфических ролей, терминов и 
мероприятий. Команда (developers) – люди, которые создают изделие. Состав команды формируют от-
дельно для каждого проекта. Scrum-мастер – менеджер, который направляет команду и решает про-
блемы, замедляющие рабочий процесс. Его задача – организовать работу так, чтобы каждый участник 
команды понимал потребности клиента и мог предлагать свои идеи. Также Scrum-мастер организует 
общение клиента и команды на совместных мероприятиях. Владелец изделия (product owner) – чело-
век, который отвечает за ценность изделия и бэклог, обычно это представитель заказчика. Он передаёт 
команде новые требования к изделию и следит, чтобы команда работала в нужном направлении. Бэк-
лог – список задач проекта, расположенных по приоритетности. Scrum-митинг (стендап) – ежедневный 
сбор команды примерно на 15 минут. За это время каждый участник команды отвечает на три основных 
вопроса: 

 что он сделал с прошлой встречи; 

 что планирует делать сегодня; 

 что этому мешает. 
Чаще всего Scrum используют в разработке программного обеспечения. Проект разбивают на 

итерации (спринты) – промежутки времени, в которые команда разрабатывает изделие поэтапно. 
На рисунке 2 представлена схема работы с элементом Scrum. 
 

 
Рис. 2. Схема работы по Agile-подходу с элементом Scrum 

 
Обычно один спринт длится 1-4 недели. В конце каждого спринта команда поставляет готовую 

часть изделия, которой уже можно пользоваться или дополнительные функции к ней. Спринт не про-
длевается и не прерывается даже если задачи не выполнены. Незавершённые задачи возвращаются в 
бэклог и попадают в следующий спринт. Именно это правило дисциплинирует команду и не даёт объё-
му работы бесконтрольно расти. При этом в начале проекта нет представления о том, как будет выгля-
деть изделие в самом конце: требования могут меняться в ходе разработки. 
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Фреймворк Kanban разработали в Японии и изначально использовали в производстве автомоби-
лей. Задачи проекта расставляют в виде карточек на доске, разлинованной на колонки. Эти колонки 
отражают этапы выполнения проекта. Участник команды берёт задачу, перемещает карточку по доске 
от одной колонки к другой, и вся команда видит актуальный статус этой задачи. 

Идея в том, чтобы работа над проектом шла по принципу конвейера. То есть чтобы разработчики 
не задумывались над планированием задач и их приоритизацией, а приходили к доске, брали задачу и 
шли её выполнять. 

Обычно на Kanban-досках минимум три колонки: «Выполнить», «В работе» и «Выполнено». Чаще 
всего к ним добавляют колонки для промежуточных этапов: «Бэклог», «На согласовании», «Тестирова-
ние» и так далее. Традиционно Kanban-доски представляли собой физические доски – например, маг-
нитные или пробковые, – на которых крепили бумажные карточки. Позже появились онлайн-доски, са-
мыми популярными из них являются: YouGile; Jira; Asana. На рисунке 3 представлено окно программы 
управления проектами YouGile.  

Диаграмма Ганта – это визуальный график проекта, отображающий процессы в виде таблицы с 
разделением на этапы и назначенными исполнителями. Она представляет собой диаграмму с двумя 
осями: по вертикали – список задач, по горизонтали – сроки выполнения. Построить диаграмму Ганта 
можно в Excel, Google Sheets или с помощью профессиональных программ, таких как MS Project, 
GanttPRO или Wrike. Диаграмма Ганта может быть использована в Waterfall и Agile подходах, а также в 
гибридной модели этих методологий. На рисунке 4 представлена Диаграмма Ганта гибридной модели. 

 

 
Рис. 3. Окно программы управления проектами YouGile 

 
В отличие от других методов проектного управления, Kanban-команда работает без жёстких вре-

менных ограничений. Вместо этого работа над проектом организована как непрерывный поток задач, 
так как каждый участник команды заканчивает одну задачу и идёт за следующей. На рисунке 5 пред-
ставлен вариант физической Kanban-доски. 
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Рис. 4. Диаграмма Ганта гибридной модели 

 

 
Рис. 5. Вариант физической Kanban-доски 

 
В таблице 1 представлены ключевые различия вышеупомянутых фреймворков. 
 

Таблица 1 
Ключевые различия Scrum и Kanban 

Критерий Scrum Kanban 

Структура Спринты (2-4 недели) Непрерывный поток задач 

Роли 
Scrum-мастер, Product Owner, команда раз-

работчиков 
Нет строгих ролей 

Планирование В начале спринта По мере поступления задач 

Изменения Запрещены во время спринта Допустимы в любой момент 

Ключевые метрики Velocity (скорость команды) Lead time (время выполнения) 

 
Данные таблицы 1 позволяют сделать вывод, что Scrum не предусматривает внесение измене-

ний в техническое задания в процессе спринта, в то же время, Kanban является гибким фреймворком, 
позволяющим вносить изменения в процессе работы над проектом, а также производить планирование 
работы непрерывно.  
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Подход Waterfall – это каскадная модель управления проектами, при которой происходит после-
довательный переход с одного этапа на другой, при этом пропуск отдельного этапа и возврат на 
предыдущие стадии не предусмотрен. Переход от одной фазы разработки к другой осуществляется 
только после полного и успешного завершения предыдущей фазы. 

На рисунке 6 схематично представлен пример модели работы в соответствии с Waterfall-
подходом. 

  

 
Рис. 6. Каскадная модель Waterfall 

 
Методология разработки Waterfall строится на 8 главных принципах: 
– все этапы работы должны быть задокументированы; 
– следующий этап не начинается до того, как будет завершен предыдущий; 
– пропуск этапов исключен; 
– если в процессе разработки требования к изделию поменялись, необходимо внести изменения 

в ТЗ; 
– нельзя откатиться на прошлый этап, чтобы что-то изменить; 
– разработка происходит в рамках одного общего процесса создания изделия, итераций нет; 
– выявление и исправление ошибок происходит только после окончания разработки на этапе те-

стирования; 
– клиент не может участвовать в создании изделия, кроме этапа разработки ТЗ. 
Сегодня водопадная модель разработки ПО, которая впервые была описана в 1970 году – более 

чем полвека назад, из-за недостаточной гибкости и громоздкости используется нечасто. Эта модель не 
позволяет предусмотреть все проблемы в проекте заранее. Поскольку этапы следуют в жестком поряд-
ке и совместить разработку и тестирование для поиска уязвимостей нельзя, недостатки всплывут лишь 
в конце проекта при тестировании, и чтобы исправить их, придется затратить лишние средства и рабо-
чие часы. 

Минусом является и большой объем документации, которую приходится постоянно поддержи-
вать в актуальном состоянии. Невозможно начать работу над проектом, пока детали не согласованы со 
всеми участниками процесса и не формализованы в виде документа. Недостатком для заказчика мож-
но назвать то, что он сможет увидеть результат только в конце проекта. До разработки и процесса те-
стирования клиент не допускается и не сможет прокомментировать макеты или прототипы. В итоге 
массовый потребитель на выходе рискует получить изделие, не отвечающее его требованиям. Про-
блема также возникает и с тем, что все требования следует определять заранее, тогда как клиент не 
всегда готов сказать, чего именно он хочет. Поэтому в случае большой неопределенности лучше ис-
пользовать другие, более гибкие методологии. 
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Waterfall подходит для проектов со стабильными требованиями, где изменения маловероятны 
или недопустимы. Подход актуален, если заказчик не готов участвовать в процессе после того, как тех-
ническое задание утвердили. Если заказчик захочет изменить требования после старта разработки, это 
может привести к изменению сроков разработки проекта. Методологию Waterfall не используют в стар-
тапах или динамичных нишах, где требования меняются еженедельно. Agile необходимо использовать 
в проектах, где требования могут меняться.  

В таблице 2 представлено сравнение основополагающих критериев вышеупомянутых подходов в 
управлении проектами [3]. 

 
Таблица 2 

Ключевые различия Waterfall и Agile 

Критерий Waterfall Agile 

Планирование 
Детальный план на весь проект, эта-

пы фиксированы 
Гибкое планирование с итераци-

ями 

Для чего подходит Проекты с чёткими требованиями 
Проекты с меняющимися требо-

ваниями 

Гибкость 
Изменения требуют перепланирова-

ния 
Правки вносятся между итера-

циями 

Участие клиента 
На этапах согласования технического 

задания и сдачи проекта 
Клиент участвует в обсуждении 
результатов каждой итерации 

Документация Обязательная на каждом этапе Акцент на рабочее изделие 

Сроки и бюджет Жёстко фиксированы 
Могут корректироваться по мере 

итераций 

Риски Ошибки находят на поздних этапах 
Проблемы решаются в рамках 

коротких циклов 

Примеры проектов 
Внедрение ERP-системы, запуск 

спутника 
Разработка мобильного прило-

жения, создание MVP 

 
Согласно данным таблицы 2 можно выделить, что Waterfall и Agile основывают работу над про-

ектами с противоположными принципами. Agile позволяет гибко планировать работу над проектом, 
вносить правки между итерациями и решать проблемы разработки в рамках короткого промежутка 
времени. Главной отличительной чертой методологии Scrum является частая обратная связь с заказ-
чиком, что позволяет сделать акцент на готовом изделии без утверждения большого объема сопро-
вождающей документации. Waterfall, в свою очередь, основан на детальном плане работы в длитель-
ных временных рамках разработки. Кроме того, вышеупомянутая методология не подразумевает вне-
сения правок на этапе разработки, а также не позволяет осуществить частую обратную связь с заказчи-
ком. Таким образом, Waterfall требует разработки технической документации на каждом этапе работы, 
не позволяя гибко вносить изменения в техническое задание и своевременно выявлять и исправлять 
ошибки разработчиков. 

В рамках Проектного офиса каждая входящая заявка в рамках Agile рассматривается как исход-
ная задача в бэклоге. Комиссия проектов назначает команду для выполнения поступающих задач в 
бэклог. Эпик, в свою очередь, разбивается на несколько небольших, самостоятельных задач, которые 
можно выполнить за двухнедельный спринт или за два дня при применении Kanban-методологии. Эпи-
ками могут быть следующие задачи из бэклога проекта: изучение изделия; изучение и составление 
технической документации; апробация изделия; составление заключения для апробированного изде-
лия. Каждый спринт имеет собственный набор критериев, без выполнения которых задача не считает-
ся завершенной [4]. Для вышеупомянутых задач набор критериев может быть следующим: готовая тех-
ническая документация с подписью членов комиссии; методика апробации; протокол апробации; пас-
порт апробированного изделия; заключение для апробированного изделия. Таким образом, в процессе 
спринта выполняются несколько небольших задач, каждая из которых имеет отдельный инкремент. 
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После каждого инкремента команда может дать обратную связь изготовителю и внести поправки, не 
дожидаясь завершения всего цикла. 

Если изделие приходит в любой момент и её количество непредсказуемо, то Kanban-
методология будет подходящим решением. Для колонок Kanban-доски можно определить лимиты ко-
личества задач, что позволит ускорить переход задач к завершенному состоянию. Если для изучения 
изделия есть обязательные сроки, то необходимо применить Scrum-элементы: фиксировать спринты 
длительностью 1–2 недели, проводить планирование спринта, ежедневные стендапы, обзор спринта и 
ретроспективу. В таком гибриде сохраняется визуализация Kanban‑доски, но добавляются методы 
Scrum, которые помогают держать темп и контролировать сроки. 

Для управления процессом удобно использовать Jira – в нём можно задать шаблоны эпиков, ис-
торий и подзадач, настроить доску Kanban/Scrum, установить лимиты задач и автоматически генериро-
вать метрики. Confluence служит хранилищем шаблонов технических характеристик, протоколов и фи-
нальных заключений. Power BI подключается к Jira API и выводит дашборд с ключевыми показателями: 
среднее Lead Time (от заявки до состояния «Готово»), Cycle Time для каждого спринта, процент задач, 
выполненных в срок. Автоматизацию можно расширить: при переходе задачи в колонку «Готово» си-
стема автоматически отправляет готовый отчёт изготовителю, прикрепляя необходимые файлы. 

В результате внедрения фреймворков Scrum и Kanban все полученные заявки на изучение 
изделий, а также их приоритет, будут видны каждому члену команды на доске. Благодаря метрикам 
команда будет точно знать сколько времени занимает каждый этап и где происходят задержки работы. 
После каждого инкремента изготовитель может дать комментарий, и команда вносит поправки без 
необходимости переписывать всю документацию. Кроме того, команда сможет самостоятельно 
выбирать задачи в пределах установленного лимита, а комиссия, в свою очередь, назначать новые 
команды с большей эффективностью. 

Таким образом, Agile является семейством гибких методологий управления проектами. К 
методам управления Agile относятся Scrum и Kanban, позволяющие вносить изменения на любом 
этапе разработки, а также вести работу небольшими шагами с регулярным анализом и улучшением 
рабочих процессов. 

В стратегическом планировании развития СОТС с учетом сценарного подхода развития внешней 
среды и риск менеджмента на различных временных срезах прогнозирования формируется набор 
наиболее актуальных инновационных проектов для внедрения. Agile-подход в стратегическом 
планировании позволяет пересмотреть приоритеты параллельно процессу внедрения набора 
выбранных проектов и к следующему временному срезу прогнозирования сформировать новый набор 
инноваций для внедрения. Такой подход в функционировании проектного офиса в рамках СОТС 
позволяет сохранить высокие темпы инновационного развития в сочетании с четким определением 
вектора развития всей системы. 
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Аннотация: В статье выполнена экономическая оценка снижения потерь электроэнергии на промыш-
ленном предприятии за счет компенсации реактивной мощности. На авторском модельном примере 
рассчитаны токовая разгрузка сети, годовая экономия, срок окупаемости, чистый дисконтированный 
доход и индекс доходности. Оценена чувствительность инвестиционного результата к цене электро-
энергии. 
Ключевые слова: электроэнергетика, энергоэффективность, реактивная мощность, потери электро-
энергии, инвестиции, окупаемость, NPV. 
 

ECONOMIC ASSESSMENT OF ELECTRICITY LOSS REDUCTION AT AN INDUSTRIAL ENTERPRISE 
THROUGH REACTIVE POWER COMPENSATION 

 
Alimov Igor Evgenievich 

 
Abstract: The paper presents an economic assessment of electricity loss reduction at an industrial enterprise 
through reactive power compensation. An author-developed model case is used to calculate current reduction, 
annual savings, payback period, net present value and profitability index. The sensitivity of investment effi-
ciency to electricity price changes is assessed. 
Key words: electric power industry, energy efficiency, reactive power, electricity losses, investments, payback 
period, NPV. 

 
Введение 

Рост стоимости энергетических ресурсов делает энергоэффективность объектом экономического 
управления. Для промышленного предприятия снижение потерь электроэнергии целесообразно оцени-
вать одновременно по техническому результату и инвестиционным показателям. Современные подхо-
ды рассматривают энергоэффективность как систему технических, экономических и организационных 
характеристик [1, с. 183–210]. 

Энергосберегающие мероприятия являются частью инвестиционной политики предприятия: при 
их выборе учитываются производственные условия, инновационный потенциал и финансовые ограни-
чения [2, с. 16–27]. Стратегическое планирование предполагает технико-экономическое обоснование и 
ранжирование проектов по ожидаемому эффекту [3, с. 44–49]. 

Цель работы — оценить экономическую эффективность проекта компенсации реактивной мощ-
ности во внутренней сети промышленного предприятия на авторском модельном примере. Исходные 
стоимостные и режимные данные не относятся к фактической деятельности ООО «Автоматизация 



88 НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ 

 

XXV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

производств» и используются исключительно для демонстрации методики. 
Экономическая логика энергосберегающего проекта 

Экономическая оценка начинается с базового энергетического режима, затем технический эф-
фект переводится в денежный поток и сопоставляется с инвестициями. Такой порядок соответствует 
подходу, при котором энергосбережение и управление энергоэффективностью включаются в единый 
контур принятия решений [4, с. 1365–1382]. 

В затраты проекта входят оборудование, проектирование, монтаж, пусконаладка и обслужива-
ние. Эффект энергосбережения следует связывать с производственными и финансовыми результата-
ми предприятия [5, с. 39–48]. 

Для электроэнергетики экономичность режима зависит от структуры нагрузки, потерь и затрат на 
обеспечение требуемой надежности энергоснабжения [6, с. 17–21]. 

Модельный расчет технического эффекта 
Рассмотрим условный участок сети 0,4 кВ с активной нагрузкой 650 кВт, cos φ = 0,78 и целевым 

значением 0,95. Эквивалентное сопротивление одной фазы принято 0,015 Ом, продолжительность 
расчетного режима — 4500 ч/год. Реальный проект должен учитывать график нагрузки и гармонический 
состав сети [7, с. 126–140]. 

Необходимая реактивная мощность компенсации определяется как Qк = P·(tg φ₁ − tg φ₂). Для 
заданных условий Qк ≈ 308 квар. 

Расчетный ток до компенсации: I₁ = P/(√3·U·cos φ₁) ≈ 1203 А. После компенсации: I₂ ≈ 988 А. 
Токовая загрузка уменьшается примерно на 17,9 %. 

Потери активной мощности оценены по выражению ΔP = 3I²R. До реализации проекта ΔP₁ ≈ 
65,10 кВт, после — ΔP₂ ≈ 43,89 кВт. Снижение составляет 21,21 кВт, а годовое уменьшение потерь 
электроэнергии при 4500 ч — около 95 470 кВт·ч. 

 
Таблица 1 

Авторский модельный расчет эффективности проекта компенсации реактивной мощности 

Показатель Значение 

Активная мощность нагрузки, кВт 650 

cos φ до / после компенсации 0,78 / 0,95 

Расчетный ток до / после, А 1203 / 988 

Снижение потерь мощности, кВт 21,21 

Годовое снижение потерь, кВт·ч 95 470 

Модельная цена электроэнергии, руб./кВт·ч 8,00 

CAPEX / OPEX, тыс. руб. 1 250 / 40 в год 

Чистый годовой эффект, тыс. руб. 723,8 

Простой срок окупаемости, лет 1,73 

NPV за 8 лет при 16 %, млн руб. 1,89 

 
Экономическая оценка и анализ чувствительности 

При модельной цене электроэнергии 8 руб./кВт·ч валовая годовая экономия составляет 763,8 
тыс. руб. При OPEX 40 тыс. руб./год чистый эффект равен 723,8 тыс. руб. и при CAPEX 1,25 млн руб. 
простой срок окупаемости составляет 1,73 года. 

Для учета стоимости денег во времени использован чистый дисконтированный доход: NPV = −I₀ 
+ Σ CFₜ/(1+r)ᵗ. При горизонте 8 лет и ставке дисконтирования 16 % NPV равен примерно 1,89 млн руб., 
а индекс доходности PI — 2,51. Положительный NPV и PI > 1 указывают на инвестиционную приемле-
мость проекта при принятых модельных условиях. 

Анализ чувствительности показывает: при 6 руб./кВт·ч чистый эффект составляет 532,8 тыс. 
руб./год и срок окупаемости 2,35 года, при 10 руб./кВт·ч — 914,7 тыс. руб./год и 1,37 года. Цена элек-
троэнергии существенно влияет на инвестиционный результат. 
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Модельные значения нельзя переносить на конкретное предприятие без обследования. На ре-
зультат влияют график нагрузки, сопротивление сети, число часов работы, гармоники, стоимость обо-
рудования и тарифно-ценовая модель. Возможный эффект от разгрузки трансформаторов и кабельных 
линий в расчет не включен. 

Практический порядок принятия инвестиционного решения 
Практическая оценка включает: формирование базового периода по данным учета; расчет тех-

нического потенциала и проверку гармоник; определение CAPEX и OPEX; расчет NPV, PI и срока оку-
паемости при нескольких сценариях цены электроэнергии и загрузки; последующее сопоставление 
фактической экономии с расчетной. 

Единая система финансовых показателей позволяет сравнивать компенсацию реактивной мощ-
ности с альтернативными мероприятиями — заменой электродвигателей, частотным регулированием 
или автоматизированным учетом — и направлять инвестиции в проекты с лучшим соотношением эф-
фекта и риска. 

Заключение 
Энергосберегающее мероприятие в системе электроснабжения целесообразно оценивать как 

инвестиционный проект. В авторском модельном примере повышение cos φ нагрузки 650 кВт с 0,78 до 
0,95 снижает ток с 1203 до 988 А, потери мощности — на 21,21 кВт, а годовые потери электроэнер-
гии — примерно на 95,5 тыс. кВт·ч. 

При цене 8 руб./кВт·ч, CAPEX 1,25 млн руб. и OPEX 40 тыс. руб./год чистый эффект составляет 
723,8 тыс. руб./год, срок окупаемости — 1,73 года, NPV за 8 лет при 16 % — 1,89 млн руб., PI — 2,51. 
Решение о внедрении должно основываться на совместном анализе электрического режима и финан-
совой модели, а фактический эффект — подтверждаться данными учета. 
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Аннотация: В статье исследуются финансовые инновации и определение данного термина. Приводит-
ся их классификация по видам и дается перечень основных инструментов. Также анализируется роль 
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Финансовые инновации термин имеющий ряд формулировок. Например, по мнению профессоров 

Дж. Лернера и П. Тюфано из школы бизнеса Гарварда финансовые инновации это создание новых фи-
нансовых услуг. Питер Друкер из Университета Клермонта в своей книге "Инновация и предпринима-
тельство" описал инновацию как любое изменение, которое дает ценность клиенту.[1] Говоря об инно-
вациях, следуют упомянуть одного из пионеров в этой области советского ученого Н. Д. Кондратьева, 
который ввел понятия периодических циклов, которые длятся от 40 до 60 лет и начало каждого связан-
но с появлением нового технологического изобретения. Например, 1-й цикл начался в конце XVIII века 
и связан с массовым строительством текстильных фабрик. 3-й цикл, который пришёлся на время жизни 
Кондратьева, был связан с машиностроением, электрификацией и химической промышленностью. 
Сейчас мы находимся в начале 6-го цикла. [2] 

Работы Кондратьева заинтересовали другого выдающегося австрийского экономиста XX века Й. 
Шумпетера, который ввел дополнительную классификацию циклов, которые были меньшего срока и 
дополняли циклы Кондратьева. Йозеф Шумпетер считал, что инновации — это не улучшение суще-
ствующего, а введение нового, что приведет к созидательному разрушению, когда новые продукты и 
услуги приводят к уничтожению старых неэффективных услуг. Созидательное разрушение на первый 
взгляд часто приводят к разорению и банкротству многих рабочих и фирм, но в долгосрочной перспекти-
ве все это положительным образом сказывается на уровне жизни людей и приводит к росту экономики.  

Давайте рассмотрим определения отечественных ученых, которые они дают для термина фи-
нансовые инновации. Анализируя природу финансовых инноваций, исследователь И. Т. Балабанов 
указывает, что они представляют собой целевой инструмент, позволяющий извлекать выгоду из вре-
менно недооцененных рыночных данных, ликвидности и рисков при управлении капиталом. [3] 

С точки зрения А. В. Андреевой, сущность финансовой инновации кроется в создании революци-
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онных или оптимизированных продуктов и сервисов, которые переформатируют работу институтов 
развития, кредиторов и рынков капитала. Фактически это генерация новых инструментов перетока де-
нежной массы, параметры риска и доходности которых точно отвечают текущим ожиданиям инвесто-
ров и заемщиков. 

Профессор Б.А. Райзберг расширяет это понимание, трактуя инновации как нестандартные отве-
ты на экономические вызовы, способные кардинально перестроить систему монетарных взаимодей-
ствий, поднять доходность операций и застраховать их от потерь. Он также детализирует это понятие 
через призму технологического прогресса, относя к инновациям ИТ-решения и компьютерные сервисы, 
разработанные финансовыми институтами для автоматизации расчетов и выдачи займов. [4] 

Таким образом мы видим, что инновации в общем и финансовые инновации, в частности, это 
что-то новое. При этом мы должны достаточно адекватно рассматривать понятие новизны. Например, 
первые ткацкие станки появились еще в древние времена, но изобретение парового двигателя и со-
единение его с ткацким станком позволило создать механический ткацкий станок, который привел к 
промышленной революции. На примере финансового сектора можно привести пример, что онлайн-
банкинг появился еще в середине 90-х годов, что тоже стало инновацией, но полноценно пользоваться 
банком, без посещения отделений появилась возможность только в 2008–2009 годах с появлением 
смартфонов и магазинов приложений. Таким образом можно заключить, что инновация это кардинальное 
изменение чего-то старого, что способствует эффективности и изменению подходов деятельности. [5] 

Также существует классификация финансовых инноваций: 
 

Таблица 1 
Классификация финансовых инноваций 

Виды финансовых инноваций Описание финансовых инноваций 

Новые финансовые продукты Это может быть новыми типами кредитов, инструментов денеж-
ных рынков.  

Новые финансовые услуги Предоставление новых способ управления деньгами и взаимо-
действия с клиентами, как например онлайн-банкинг или ди-
станционное банковское обслуживание. 

Новые виды организации бизнеса Инновации, которые меняют банки кардинальным образом, 
превращая их в корпорации, которые совмещают в себе кроме 
традиционных банковских систем и другие.  

  
При этом нужно понимать, что многие виды финансовых инновации находятся на стыке данной 

классификации. Например, онлайн-банкинг с помощью приложений. Для примера возьмем приложение 
Т-Банка, которое является инструментом для обслуживания клиентов и дистанционного взаимодей-
ствия с ними. И одновременно это часть нового вида организации бизнеса под название экосистема, 
все опции которого доступно через одно приложение. Например, через приложение Т-Банка можно 
приобрести о обслуживать автомобиль, или забронировать номер в отеле.   

Но попытаемся систематизировать финансовые инновации, которые изменили финансовый мир: 
Финансовые продукты: 

 EFT или БПИФ – продукт позволил инвесторам приобретать за минимальную сумму готовые 
портфели, состоящие сразу из нескольких ценных активов; 

 зеленые облигации – облигации, привлеченные средства по которым направляются на про-
екты, связанные с улучшением экологии; 

 инвестиции на основе искусственного интеллекта - сервис, который на основе выбранной 
стратегии совершает сделки на фондовом рынке без участия клиента; 

 криптовалюта и стейблкоины - принципиально новый вид цифровых активов и их аналоги, 
привязанные к фиатным валютам (USDT, USDC), функционирующие без участия Центробанков. 
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Финансовые услуги: 

 онлайн-банкинг, супер-приложения и цифровизация сервиса позволяет создавать банки без 
офисов, например Т-Банк; 

 чат-боты на основе искусственного интеллекта помогают снизить время ожидания клиента и 
сэкономить на найме сотрудников компаниям; 

 система быстрых платежей позволяет клиентам быстро переводить денежные средства; 

 беспроцентная рассрочка, позволяющая приобрести товар на короткий срок до одного года, 
и выплачивать за него без процентов. Как пример сервисы «Долями», «Сплит», «Плати частями»; 

 оплата в магазинах или обслуживание в банке по биометрии, например оплата в магазинах с 
помощью сервиса от сбербанка «Оплата улыбкой». 

Новые виды организации бизнеса: 

 Институциональная эволюция финансового сектора в условиях цифровизации ознаменова-
лась переходом от монопродуктовых операционных моделей к диверсифицированным цифровым эко-
системам. Данная форма организации бизнеса представляет собой интеграцию традиционного банков-
ского капитала с нефинансовыми платформами (e-commerce, медиасервисы, логистика) на базе еди-
ной ИТ-архитектуры и сквозной идентификации пользователей (Единый ID). Синергетический эффект 
экосистемного подхода детерминирован сквозным анализом больших данных (Big Data) и внедрением 
подписочных моделей, что радикально оптимизирует транзакционные издержки и трансформирует 
структуру потребительского спроса. Вместе с тем экспансия банкоцентричных и бигтех-экосистем фор-
мирует новые системные риски, связанные с монополизацией цифровых рынков и уязвимостью консо-
лидированных персональных данных, что предопределяет необходимость трансформации подходов к 
государственному макропруденциальному регулированию.  

При этом нужно упомянуть роль государства во внедрении инноваций в финансовый сектор. 
Например, учебные кредиты существовали на западе еще в середине прошлого века. В России они 
появились еще в 90-х годах, когда ряд банков стали предоставлять данный продукт в своей линейке. С 
одной стороны, банкам нужно было поддерживать ликвидность, а с другой стороны потребителю мог 
взять данный кредит только если тот действительно обладал малой нагрузкой на личные финансы 
обучающегося. Банки не могли позволить себе предоставлять кредиты под низкий процент на долгий 
срок, так как это было нерентабельно для них. Студенты не могли позволить взять себе такой кредит, 
так как он не выполнял основную задачу, не давал возможности разбить стоимость обучения на долгий 
срок с небольшими платежами. Все изменилось с 1 января 2021 года .когда был введен образователь-
ный кредит с господдержкой, который позволял получить фиксированную процентную ставку в размере 
3% годовых, льготный период (срок обучения плюс 9 месяцев после его окончания, в течение которого 
заёмщик не выплачивает основной долг и часть процентов за первый и второй годы пользования кре-
дитом).[6] 

Также стоит сказать об организованном Центробанком форум инновационных финансовых тех-
нологий Финополис, который выступает ключевым институциональным драйвером и координационным 
хабом отечественного финтех-сегмента. В условиях глобальной цифровизации данная площадка вы-
полняет важнейшую стратегическую функцию — обеспечение прямого, конструктивного диалога между 
мегарегулятором, академическим сообществом и лидерами ИТ- и банковской индустрии. 

Практическая польза Финополиса для экономической системы заключается в ускорении диффу-
зии передовых финансовых бизнес-процессов и продуктов. Форум служит полигоном для презентации, 
тестирования и нормативной верификации сквозных технологий макроэкономического масштаба. 
Именно здесь координируются этапы внедрения цифрового рубля, проектируются стандарты архитек-
туры Открытых API (Open Banking), масштабируются национальные системы биоэквайринга и оптими-
зируются алгоритмы интеграции генеративного искусственного интеллекта в скоринговые модели. 

Таким образом, непрерывная эволюция финансовых инноваций — от базовой автоматизации до 
создания многовекторных цифровых экосистем — выступает ключевым драйвером долгосрочных мак-
роэкономических циклов. Перспективы развития финансового сектора неразрывно связаны со сквозной 
цифровизацией, масштабированием платформ вроде Финополиса и интеграцией ESG-принципов через 
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механизмы зеленых облигаций. Важность этих процессов заключается в переходе к транзакционным 
моделям реального времени, которые радикально снижают издержки, повышают доступность капитала 
и укрепляют технологический суверенитет государства. Внедрение инновационных финансовых биз-
нес-процессов не просто модернизирует банковскую сферу, а формирует принципиально новый каркас 
для устойчивого роста всей национальной экономики.[7] 
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Аннотация: в статье рассматривается сущность экономической безопасности страны и влияние на нее 
теневой экономики с учетом эволюции ее форм в условиях новых вызовов.  Анализируются факторы, 
влияющие на состояние экономической безопасности страны. Определены и рассмотрены основные 
элементы механизма воздействия теневой составляющей на экономическую безопасность. Для оценки 
эффективности мер противодействия теневой активности предлагается система индикаторов. Предло-
жен ряд рекомендаций, реализация которых позволит обеспечить на должном уровне экономическую 
безопасность страны.  
Ключевые слова: экономическая безопасность, теневая экономика, структура и формы проявления 
теневой активности, контрафакт, уклонение от уплаты налогов, коррупция, механизм воздействия те-
невой экономики на экономическую безопасность, система индикаторов. 
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Abstract: the article examines the essence of a country’s economic security and the impact of the shadow 
economy on it, taking into account the evolution of its forms in the context of new challenges. The factors in-
fluencing the state of a country’s economic security are analysed. The main elements of the mechanism 
through which the shadow component affects economic security are identified and examined. A system of in-
dicators is proposed to assess the effectiveness of measures to counteract shadow activity. A number of rec-
ommendations are put forward, the implementation of which will make it possible to ensure the country’s eco-
nomic security at the proper level.  
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Экономическая безопасность государства представляет собой такое состояние национальной 

экономики, при котором обеспечиваются устойчивость хозяйственной системы, способность к разви-
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тию, защита национальных интересов, финансовая самостоятельность, технологическая и продоволь-
ственная устойчивость, социальная стабильность и сопротивляемость внутренним и внешним угрозам 
[1, с.322].  В российском стратегическом планировании экономическая безопасность рассматривается 
как составная часть национальной безопасности и связывается с устойчивым ростом, повышением 
конкурентоспособности, снижением зависимости от внешних факторов, развитием человеческого по-
тенциала и укреплением финансовой системы [2]. 

Теневая экономика угрожает экономической безопасности не одним, а несколькими каналами. 
Первый канал - бюджетный. Сокрытие доходов, занижение налоговой базы, незаконное возмещение 
налогов, фиктивные расходы и зарплата в конвертах уменьшают поступления в бюджетную систему. В 
результате государство получает меньше средств на оборону, образование, здравоохранение, инфра-
структуру, социальную поддержку и развитие регионов. При этом потребность в расходах не исчезает. 
Если бюджет недополучает доходы, государство вынуждено либо сокращать расходы, либо повышать 
налоговую нагрузку на добросовестных плательщиков, либо привлекать дополнительные заимствова-
ния. Все три варианта могут снижать экономическую устойчивость. 

Теневой бизнес получает незаконное преимущество перед легальными участниками рынка. Если 
одна организация платит налоги, оформляет работников, соблюдает требования безопасности, приме-
няет контрольно-кассовую технику и несет расходы на сертификацию, а другая продает товары без 
учета и использует нелегальную занятость, их издержки различаются не из-за эффективности, а из-за 
отношения к закону. В такой ситуации добросовестный бизнес оказывается наказанным за легаль-
ность. Это искажает рыночную конкуренцию, вытесняет прозрачные компании и снижает стимулы к ин-
вестициям. 

Теневые операции создают устойчивый спрос на обналичивание денежных средств, полученных 
преступным путем, фиктивный документооборот, транзитные фирмы, подставных лиц, схемы вывода 
средств и легализацию преступных доходов. Такие операции делают финансовую систему менее про-
зрачной, повышают риски для банков, осложняют денежно-кредитную политику и создают инфраструк-
туру для коррупции и организованной преступности [3, с. 56]. 

Теневая экономика создает финансовую базу для организованной преступности. Нелегальный 
оборот товаров, незаконное предпринимательство, коррупция, обналичивание и отмывание доходов 
могут образовывать единую цепочку. Доходы от одних преступлений вкладываются в другие схемы, а 
затем легализуются через недвижимость, торговлю, услуги, фиктивные инвестиции. В результате гра-
ница между экономическим правонарушением и криминальной инфраструктурой постепенно размыва-
ется [4, с. 21]. 

Механизм деструктивного воздействия теневой экономики можно представить как последова-
тельность взаимосвязанных процессов. Сначала субъект уклоняется от официальных правил ради 
экономии издержек или получения незаконной выгоды. Затем его деятельность снижает поступления в 
бюджет и создает ценовое преимущество перед легальными конкурентами. Добросовестные участники 
рынка либо теряют долю рынка, либо сами начинают использовать серые методы. Распространение 
таких практик снижает налоговую дисциплину и увеличивает недоверие к институтам. Государство уси-
ливает контроль, но если контроль не адресный, возрастает административная нагрузка на всех субъ-
ектов. В результате часть бизнеса еще сильнее уходит в тень. Так формируется порочный круг. 

Особенность теневой экономики состоит в том, что она способна маскироваться под нормальную 
хозяйственную активность. Например, фиктивная компания может иметь расчетный счет, договоры, 
печати, формальные акты выполненных работ и налоговую отчетность. Однако реального производ-
ства или оказания услуг не происходит. Такие компании используются как звенья в цепочке для обна-
личивания, искусственного увеличения расходов или вывода средств. Внешне операция выглядит как 
рыночная сделка, но экономическое содержание отсутствует. Поэтому современное противодействие 
теневой экономике все больше опирается на анализ существа операций, а не только на проверку фор-
мальных документов [5, с. 136]. 

С позиции экономической безопасности особенно опасны схемы, которые соединяют теневую 
экономику с государственными расходами. Если фиктивные работы, завышение смет, подставные 
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подрядчики или откаты возникают в сфере государственных закупок, ущерб становится двойным. Во-
первых, бюджетные средства расходуются неэффективно. Во-вторых, общество недополучает необхо-
димые объекты, услуги или качество. На первый взгляд некоторые виды неформальной деятельности 
поддерживают занятость и производство. Например, мелкий неформальный бизнес может предостав-
лять услуги населению, создавать доходы и снижать социальное напряжение. Однако такой эффект 
ограничен. Неформальный сектор редко обеспечивает долгосрочные инвестиции, технологическое об-
новление, качество труда, безопасность продукции и защиту потребителей. Он не формирует устойчи-
вую налоговую базу и не способствует повышению производительности. Поэтому теневая экономика 
может временно смягчать отдельные социальные проблемы, но стратегически она препятствует мо-
дернизации [6, с. 21]. 

Экономическая безопасность предполагает способность государства проводить самостоятель-
ную политику. Теневая экономика ограничивает эту способность, потому что уменьшает управляемость 
хозяйственных процессов. Если значительная часть оборота скрыта, государство хуже понимает ре-
альную структуру доходов, спроса, занятости и капитала. Ошибки в данных приводят к ошибкам в по-
литике. Например, недооценка неформальной занятости может искажать расчет потребности в соци-
альных программах; недооценка теневого оборота в торговле - снижать точность налогового планиро-
вания; скрытые финансовые потоки - осложнять оценку рисков банковского сектора. 

Система экономической безопасности должна учитывать, что теневая экономика неоднородна по 
степени опасности. Неофициальная подработка гражданина и организованная схема обналичивания 
денег, полученных незаконным путем различаются по масштабам и последствиям. Поэтому меры воз-
действия должны быть дифференцированными. Там, где речь идет о малой неформальной деятельно-
сти, эффективнее использовать легализацию через простые налоговые режимы, информационную 
поддержку и снижение административных барьеров. Там, где речь идет о криминальной инфраструкту-
ре, необходимы финансовый мониторинг, налоговый контроль, оперативно-розыскная деятельность, 
уголовное преследование и конфискационные механизмы [7, с.264]. 

Механизм угроз можно выразить через взаимосвязь четырех уровней: микроэкономического, от-
раслевого, макроэкономического и институционального. На микроуровне субъект получает незаконную 
выгоду. На отраслевом уровне деформируется конкуренция. На макроуровне уменьшаются бюджетные 
доходы и искажается статистика. На институциональном уровне падает доверие к правилам. Экономи-
ческая безопасность страдает именно потому, что теневая экономика действует сразу на всех уровнях 
и создает эффект накопления.       

Содержание (табл. 1) отражает механизм деструктивного воздействия теневой экономики на 
элементы экономической безопасности. 

                                                                
                                                                                   Таблица 1 

Механизм деструктивного воздействия теневой экономики  на экономическую безопасность 

Элемент экономической 
 безопасности 

Воздействие теневой  
экономики 

Возможный результат 

Бюджетная устойчивость сокращение налоговых поступ-
лений 

дефицит ресурсов для государ-
ственных программ 

Конкурентная среда незаконное снижение издержек вытеснение добросовестных 
компаний 

Финансовая система обналичивание и транзитные 
операции 

рост рисков отмывания доходов 

Социальная сфера неформальная занятость снижение пенсионных и страхо-
вых прав работников 

Институциональное доверие массовая терпимость к наруше-
ниям 

ослабление правовой культуры 
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Таким образом, теневая экономика является угрозой экономической безопасности России пото-
му, что одновременно уменьшает доходы государства, деформирует конкуренцию, снижает прозрач-
ность финансовых потоков, ухудшает социальную защиту работников, подпитывает коррупцию и под-
рывает доверие к институтам. Ее деструктивное воздействие носит системный характер, поэтому про-
тиводействие теневой экономике должно рассматриваться как важная составная часть политики обес-
печения экономической безопасности. 

Для оценки эффективности мер противодействия необходимо использовать систему индикато-
ров. К ним можно отнести, такие как снижение доля ненаблюдаемой экономики, уменьшение объема подо-
зрительных операций, рост официальной занятости, сокращение налоговых разрывов, увеличение доли 
безналичных и прозрачных расчетов, снижение контрафактного оборота, рост количества добровольно ле-
гализованных субъектов. При этом следует исходить из того, что каждый из них необходимо анализировать 
осторожно [8]. Например, типичными признаками риска могут быть краткосрочное существование компании, 
отсутствие сотрудников и активов, большие обороты по счету, транзит денег, однотипные платежи, несоот-
ветствие операций заявленному виду деятельности [9, с.117]. Но автоматическая модель должна допол-
няться человеческим анализом, потому что формальные признаки не всегда означают нарушение. Это поз-
волит снизить число необоснованных ограничений для добросовестных компаний. 

В сфере государственных закупок следует усиливать контроль экономической обоснованности це-
ны, реальности исполнения работ, связи подрядчиков и субподрядчиков, конечных бенефициаров и каче-
ства результата. Теневая экономика в закупках опасна тем, что напрямую затрагивает бюджетные сред-
ства. Поэтому здесь необходимы открытые данные, независимый аудит, цифровой контроль исполнения 
контрактов, проверка деловой репутации участников и ответственность за фиктивное исполнение. 

                                                                                                     
         Таблица 2 

Основные направления противодействия теневой экономике и ожидаемый эффект 

Направление Основное содержание Ожидаемый эффект 

Налоговое администрирование анализ данных, онлайн-кассы, 
контроль НДС 

сокращение налоговых разры-
вов 

Легализация занятости выявление серых зарплат, под-
держка официальной занятости 

рост официальной занятости и 
увеличение социальных гаран-
тий 

Финансовый мониторинг выявление обналичивания и 
транзитных операций 

снижение криминальных денеж-
ных потоков 

Борьба с контрафактом маркировка, прослеживаемость, 
контроль рынков 

защита потребителей и бизнеса 

Антикоррупционные меры прозрачность закупок, контроль 
интересов 

снижение защиты теневых схем 

Повышение экономической 
культуры 

финансовая грамотность, разъ-
яснения 

сокращение бытовой терпимо-
сти к противоправной экономи-
ческой деятельности 

 
В (табл. 2) систематизированы основные направления противодействия теневой экономике, со-

держание каждого из них и ожидаемый эффект. Отдельно следует отметить роль правоохранительных 
органов. Экономическая безопасность требует своевременного выявления преступлений в сфере эко-
номики, коррупции, незаконного предпринимательства, легализации преступных доходов и оборота 
контрафакта. Однако правоохранительная деятельность эффективна тогда, когда она опирается на 
качественную аналитику и взаимодействие с финансовыми, налоговыми и контрольными органами. 
Простое увеличение количества проверок не заменяет выявления организаторов схем и конечных вы-
годоприобретателей [10, с.131]. 

Совершенствование системы экономической безопасности должно опираться на рекомендации 
науки. Теневая экономика меняется быстрее, чем традиционные управленческие процедуры. Поэтому 
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необходимы исследования новых схем, отраслевые мониторинги, оценка эффективности налоговых 
режимов, анализ влияния цифровизации, изучение поведения бизнеса и населения. Научный подход 
позволяет избежать крайностей: с одной стороны, недооценки угрозы, с другой - чрезмерной репрес-
сивности, которая может подавлять нормальную экономическую активность [11 с.148]. 

Важным условием является международное сотрудничество. Теневые финансовые потоки часто 
имеют трансграничный характер. Они могут использовать иностранные компании, счета, платежные си-
стемы, криптообменники, посредников и юрисдикции с низкой прозрачностью. Поэтому противодействие 
требует обмена информацией, сотрудничества финансовых разведок, участия в международных стан-
дартах противодействия отмыванию доходов и контроля трансграничных операций. В условиях роста 
геополитических противоречий и экономических санкций эта работа усложняется, но не теряет значения. 

Представляется, что приоритетными мерами для России являются: дальнейшее развитие циф-
ровой прослеживаемости товарных и денежных потоков; адресное снижение административных из-
держек для малого бизнеса; расширение стимулов для официальной занятости; усиление контроля 
фиктивных компаний и транзитных операций; борьба с контрафактом в наиболее чувствительных то-
варных группах; повышение прозрачности государственных закупок; развитие финансовой грамотно-
сти; защита добросовестных предпринимателей от необоснованного давления [12, c.385]. 

Таким образом, минимизация влияния теневой экономики на экономическую безопасность Рос-
сии возможна только при системном подходе. Необходимо сочетать жесткое пресечение организован-
ных криминальных схем с созданием удобных условий для легальной деятельности. Государство 
должно не только наказывать нарушителей, но и устранять экономические причины ухода в тень. Чем 
ниже издержки законного поведения, выше неизбежность ответственности за системные нарушения и 
сильнее доверие к институтам, тем меньше пространство для теневой экономики. В этом заключается 
стратегический смысл противодействия теневому сектору как угрозе экономической безопасности. 
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Аннотация: В статье систематизированы практики реагирования на риск срыва директивных сроков 
крупных инновационных проектов на материале реализованных проектов энергетической отрасли. По-
казано, что выбор меры носит преимущественно ситуативный характер и не опирается на сопостави-
мую количественную базу. Предложен каталог из четырех формализованных стратегий S0–S3, описы-
ваемых ожидаемым сокращением срока, затратами и вероятностью успешной реализации. Обоснован 
критерий выбора по ожидаемой денежной отдаче. 
Ключевые слова: риск срыва сроков, управление проектами, каталог стратегий реагирования, крите-
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Abstract: The article systematizes response practices to schedule delay risk in large innovative projects 
based on implemented energy sector cases. It shows that the choice of response measure is predominantly 
situational and lacks a comparable quantitative basis. A catalogue of four formalized strategies (S0–S3) is 
proposed, each described by expected schedule reduction, cost, and probability of successful implementation. 
The expected monetary value criterion is substantiated as a selection basis accounting for feasibility alongside 
potential effect. 
Key words: schedule delay risk, project management, response strategy catalogue, EMV criterion, critical 
path acceleration, energy projects. 

 
Введение 
При обнаружении риска срыва директивной даты проектный офис чаще действует ситуативно, 

выбирая меру реагирования на основе экспертного суждения, а не воспроизводимой процедуры сопо-
ставления альтернатив. Формальный критерий сравнения разнородных практик, предусмотренный об-
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щей рамкой процесса управления риском [1], в большинстве подходов отсутствует, поэтому повторное 
появление аналогичного риска приводит к иному решению при сопоставимых экономических условиях. 
По данным исследований, охватывающих более шестнадцати тысяч мегапроектов в двадцати отрас-
лях, подавляющее большинство из них не укладывается ни в директивные сроки, ни в бюджеты [2]. Для 
российской практики проблема обострилась после 2022 года, когда уход иностранных подрядчиков и 
перестройка цепочек поставок сформировали новый класс внешних рисков. Целью статьи является 
систематизация практик реагирования на материале реализованных энергетических проектов и пред-
ставление каталога формализованных стратегий, переводящего выбор меры в область расчетно под-
твержденного решения. 

1. Практики реагирования в проектах энергетической отрасли: примеры и результаты 
Энергетическая отрасль дает показательный материал: проекты капиталоемки, зависят от обо-

рудования с длительным циклом изготовления и подпадают под жесткое договорное нормирование 
сроков. Отраслевые обзоры причин отставания в нефтегазовом строительстве [3] и в инфраструктур-
ных проектах [4] фиксируют преобладание снабженческих и организационных факторов над технологи-
ческими, что определяет и состав применяемых мер реагирования. 

Ресурсное ускорение критического пути (crashing). Показательно расширение АЭС Vogtle 
(Southern Company, США), где сооружаются два блока AP1000 по 1100 МВт [9]. При выявлении отста-
вания компания наращивала ресурсы: с ноября 2018 года привлечено около 700 рабочих профильных 
специальностей, общая численность превысила 8000 человек, а внутренний «агрессивный план работ» 
устанавливал целевые даты на шесть месяцев раньше утвержденных регулятором. Результат показа-
телен: ожидавшееся в 2016 году завершение сместилось на 2023 год для блока 3 и 2024 год для блока 
4. Наращивание численности не дало пропорционального сокращения срока: ограничивающим факто-
ром оставалась производительность электромонтажа, а сам персонал стал источником риска, посколь-
ку в пандемию пришлось сократить около 2000 из 9000 работников с затратами 15–30 млн долларов. 

Замена поставщика и реконфигурация цепочки поставок. Российский пример - АЭС «Аккую» 
(Росатом, Турция). В 2022–2023 годах Siemens не поставила комплектное распределительное устрой-
ство и оборудование АСУ ТП: экспортный регулятор ФРГ не выдал разрешений [10]. Оборудование ле-
жало на критическом пути, заказчик рассчитывал на ввод к маю 2023 года. Реакцией стала полная за-
мена поставщика на производителей из Китая и России; результат подтвержден: оборудование уста-
новлено и приведено в состояние пусковой готовности первого блока. Аналогичное решение принято 
по венгерскому проекту «Пакш-2». Мера результативна, но ее ценой стало смещение сроков и необхо-
димость квалификации нового оборудования. 

Юридическая фиксация задержки и претензионная работа. Мера сопровождает техническое 
реагирование: по «Аккую» Росатом заявил о намерении предъявить Siemens судебные претензии, 
совместив замену поставщика с переложением последствий на виновную сторону. Механизм продле-
ния срока (Extension of Time) в контрактах FIDIC формализует перенос директивной даты и снимает 
санкции за просрочку по объективным причинам [5]. Ограничение меры в том, что она изменяет юриди-
ческий, но не физический срок. 

Принятие задержки без активного вмешательства. Цену стратегии показывает опыт российской 
электроэнергетики: по проектам Сахалинской ГРЭС-2 и ТЭЦ в Советской Гавани пени начислялись в 
размере 0,75 млн рублей за день просрочки, а убытки от несвоевременного ввода Сахалинской ГРЭС-2 с 
учетом упущенной выгоды достигли 48 % первоначальных инвестиций [6, с. 113]. Показателен и меха-
низм по Vogtle: при недостижении коммерческой эксплуатации блока 4 к 31 марта 2024 года доходность 
на капитал обнулялась, что оценивалось в 30 млн долларов ежемесячного влияния на прибыль. Такая 
конструкция задает цену дня около 1 млн долларов и делает бездействие экономически измеримым. 

Сопоставление практик приведено в табл. 1. 
Результат применения меры зависит от того, направлена ли она на действительное узкое место 

и насколько реалистично оценена вероятность успеха. Общим для всех случаев является отсутствие 
процедуры, в которой альтернативы сопоставлялись бы по единому количественному критерию до 
принятия решения. 
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Таблица 1 
Практики реагирования на риск срыва сроков в энергетических проектах 

Практика Пример и результат Сильная сторона Слабая сторона 

Ресурсное уско-
рение (crashing) 

Vogtle: +700 рабочих, 
свыше 8000 на площад-
ке; ввод смещен с 2016 
на 2023–2024 гг. 

Прямое влияние на 
фактический срок за-
вершения 

Непропорциональная отдача от 
численности, рост издержек 

Замена постав-
щика 

«Аккую»: замена обору-
дования Siemens на ки-
тайское и российское; 
блок доведен до пуско-
вой готовности 

Снимает риск недо-
ступности контрагента 

Неопределенность сроков ква-
лификации, логистики и совме-
стимости 

Юридическая 
фиксация (EOT, 
претензии) 

«Аккую»: судебные пре-
тензии к Siemens; меха-
низм EOT по FIDIC 

Не требует прямых 
затрат на ускорение, 
защищает стороны 

Изменяет юридический, но не 
физический срок 

Принятие за-
держки 

Сахалинская ГРЭС-2: 
пени 0,75 млн руб./день, 
убытки до 48 % инвести-
ций; Vogtle: около 30 млн 
долл. в месяц 

Отсутствие затрат на 
реагирование 

Потери кратно превышают сто-
имость мер 

 
2. Каталог формализованных стратегий реагирования S0–S3 
Практики не альтернативны друг другу: проектный офис комбинирует их, что подтверждается при-

мером «Аккую», где замена поставщика сопровождалась претензионной работой. Чтобы сделать выбор 
воспроизводимым, множество мер сводится к ограниченному числу формализованных стратегий с оди-
наковым набором параметров. S0 означает принятие задержки с юридической работой и служит базой, 
относительно которой измеряется эффект остальных; S1 представляет контрактную перестройку, S2 - 
ускорение критического пути, S3 - комбинированную стратегию с реконфигурацией поставщиков. 

Каждая стратегия описывается ожидаемым сокращением срока ΔT, затратами ΔC и вероятно-
стью успешной реализации Psuccess. Существенно, что Psuccess оценивается отдельно от вероятности 
наступления самого риска: опыт «Аккую» подтверждает разграничение, поскольку санкционное собы-
тие наступило с достоверностью, тогда как успех замены поставщика зависел от собственной неопре-
деленности сроков квалификации и логистики. Состав каталога приведен в табл. 2. 

 
Таблица 2 

Каталог стратегий реагирования S0–S3 

Стратегия Содержание Тип затрат Основной риск реализации 

S0 
Принятие просрочки, юридическая 
защита и претензионная работа 

Минимальные Накопление системных потерь 

S1 
Контрактная перестройка, парал-
лелизация проектных решений 

Умеренные Сопротивление контрагентов 

S2 
Ускорение критического пути, 
сменность, приоритизация поста-
вок 

Средние и высокие 
Ограниченная физическая ре-
ализуемость 

S3 
S1 и S2 с заменой поставщиков и 
резервированием ресурсов 

Высокие 
Сложность координации, дли-
тельная квалификация 

 
 



102 НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ 

 

XXV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

3. Критерий выбора стратегии 
Без единого критерия сравнение стратегий остается качественным. Предлагается критерий ожи-

даемой денежной отдачи: 
 Ε𝑀𝑉(𝑆) = 𝑃𝑠𝑢𝑐𝑐𝑒𝑠𝑠 ×  𝛥𝑇 × 𝐿𝑑𝑎𝑦 𝛥𝐶                                               (1) 

где Lday означает стоимость дня задержки. В отличие от прямого сопоставления эффекта и за-
трат, критерий учитывает реализуемость меры: стратегия с максимальным теоретическим сокращени-
ем срока может оказаться невыгодной при низкой вероятности успеха. Формальные процедуры сопо-
ставления альтернатив в календарно-сетевой постановке рассмотрены в [7]. Из условия EMV(S) > 0 
выводится пороговая цена дня задержки: 

                                                   𝐿𝑑𝑎𝑦 ∗ =  𝛥𝐶 ÷ (𝛥𝑇 × 𝑃𝑠𝑢𝑐𝑐𝑒𝑠𝑠)                                                (2) 

Если фактическая оценка цены дня превышает порог, мера экономически оправдана. Устойчи-
вость выбора проверяется анализом чувствительности [6, 8]. 

4. Числовая иллюстрация 
Механизм критерия поясняется на условном примере с ценой дня задержки 0,318 млрд рублей 

(табл. 3). 
 

Таблица 3 
Сравнение стратегий по критерию EMV при Lday = 0,318 млрд руб./день 

Стратегия Содержание ΔT, дней ΔC, млрд руб. 
Psuccess / EMV, млрд 

руб. 

S0 Без активного вмешательства 0 0 1,00 / 0,0 

S1 Контрактная перестройка 90 3,5 0,65 / 15,1 

S2 Ускорение критического пути 150 7,0 0,55 / 19,2 

S3 Реконфигурация поставщиков 210 18,0 0,40 / 8,7 

 
Стратегия S3 дает наибольшее потенциальное сокращение срока, однако низкая вероятность 

успеха и высокая стоимость делают ее ожидаемую отдачу более чем вдвое ниже, чем у S2: при сопо-
ставлении по величине сокращения предпочтение было бы отдано S3, тогда как расчет по EMV пока-
зывает обратное. Пороговые значения Lday* составляют 0,060 млрд руб./день для S1, 0,085 для S2 и 
0,214 для S3, то есть более радикальная стратегия оправдана лишь при существенно более высокой 
цене времени. 

Заключение 
Результативность меры определяется не ее масштабом, а соответствием узкому месту и реали-

стичностью оценки вероятности успеха: Vogtle демонстрирует ограниченную отдачу ресурсного усиле-
ния, «Аккую» показывает результативность замены поставщика при затратах времени на квалифика-
цию, российская генерация подтверждает измеримо высокую цену бездействия. Каталог S0–S3 сводит 
разнородные практики к формализованным альтернативам с сопоставимыми параметрами, а критерий 
ожидаемой денежной отдачи обеспечивает воспроизводимость выбора и снижает зависимость реше-
ния от субъективного мнения эксперта. Расчетная процедура, в которую встроен настоящий каталог, и 
структура оценки цены дня задержки изложены в отдельных публикациях автора. 
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Аннотация: в условиях высокой неопределенности внешней среды и возрастающих рисков для бизне-
са вопрос адекватности финансового контроля в организации окружающей ее действительности стано-
вится все более актуальным. Как правило менеджмент предпочитает проектировать систему внутрен-
него контроля гибко, исходя из потребностей организации. Тем не менее, можно выделить ряд обоб-
щённых подходов, на основании которых разрабатываются подобные системы. В их числе процессный 
подход, риск-ориентированный подход, комплаенс подход, модель COSO и модель «трех линий защи-
ты». В связи с тем, что данные модели имеют характерные особенности, а также преимущества, рас-
крывающиеся в наибольшей степени только в определенных условиях, актуальным будет выявить, ка-
кая модель будет наиболее применима для определенных типов организаций. 
Ключевые слова: финансовый контроль, системна внутреннего контроля, процессный подход, риск-
ориентированный подход, комплаенс, модель COSO. 
 

ANALYSIS OF THE APPLICABILITY OF CERTAIN APPROACHES TO CONSTRUCTING INTERNAL 
FINANCIAL CONTROL SYSTEMS IN DIFFERENT TYPES OF ORGANIZATIONS 

 
Popov Dmitry Alekseevich 

  
Abstract: In a highly uncertain external environment and increasing business risks, the adequacy of financial 
control within an organization is becoming increasingly important. Management typically prefers to design in-
ternal control systems flexibly, based on the organization's needs. However, a number of general approaches 
can be identified that underpin the development of such systems. These include the process approach, the 
risk-based approach, the compliance approach, the COSO model, and the "three lines of defense" model. 
Since these models have distinctive features, as well as advantages that are most evident in specific circum-
stances, it is important to identify which model is most applicable to specific types of organizations. 
Key words: financial control, internal control system, process approach, risk-based approach, compliance, 
COSO model. 

 
Наиболее распространенным подходом в повседневной практике является процессный подход. 

При применении данного подхода организация рассматривается как набор связанных процессов, а не 
отдельных изолированных функций.  

С точки зрения процессов важным является определение входов и выходов. Для финансового 
контроля входами как правило являются различные первичные документы, данные, вносимые в учет, 
движение денежных средств и поступающая от подразделений информация. Выходами являются от-
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четность, управленческая и финансовая, эффективное распределение ресурсов организации и соот-
ветствие ее финансовой деятельности законодательству.  

Отдельным понятием в процессном подходе к созданию системы внутреннего финансового кон-
троля является понятие контрольной точки – момента, в котором проверяется корректность работы 
системы[1]. Для каждого процесса при создании системы внутреннего финансового контроля необхо-
димо определить контрольные точки и средства контроля применимые для них.  

Наиболее подходящими для процессного подхода являются организации с повторяющимися ру-
тинными процессами. К таким организациям можно отнести организации розничной торговли, типового 
производства, складской логистики. В организациях такого типа процедуры рутинны, цикличны и как 
следствие предсказуемы. Такие процессы легко описать и задокументировать, расставить точки кон-
троля. В то же время для таких процедур как правило можно выявить стандарт, например расходы на 
одну процедуру. Процесс в таком случае становится измеримым, что помогает установить более эф-
фективные контроли. 

Также процессный подход актуален для организаций, ставящих целью качество и соответствие 
стандартам, таким, например, как фармацевтические. Процессный подход идеально ложится на стан-
дарты качества (ISO 9001, GMP и др.) и требования регуляторов: чётко фиксируются входы/выходы, 
ответственность, документация и проверки. Для внутреннего контроля это даёт понятные метрики: до-
ля несоответствий, количество повторных отклонений, эффективность корректирующих действий. 

Кроме того, можно также выделить организации, в которых ключевые точки риска будут возни-
кать в моментах взаимодействия между подразделениями. Для таких организаций важным будет архи-
тектура процессного контроля, который строится не по отдельным подразделениям, а вокруг сквозных 
процессов[6]. К таким организациям можно отнести строительные холдинги, проектные офисы, компа-
нии с распределенными филиалами. Сквозной подход устраняет «слепые зоны» на стыках (например, 
когда склад не знает о срочном заказе, а производство не видит лимитов бюджета). Внутренний кон-
троль здесь фокусируется на точках передачи ответственности и согласований. 

В наименьшей степени процессный подход подходит организациям с уникальными или не усто-
явшимися процессами. К таким организациям можно отнести архитектурные бюро, рекламные 
агентства, где лучше работают риск-ориентированные проверки. Также подход не подойдет для орга-
низаций на стадии раннего роста, где процессы ещё не устоялись, здесь процессный контроль может 
стать избыточной бюрократией. 

Еще одним популярным методом построения системы внутреннего контроля является риск-
ориентированный подход. Целью такого подхода является эффективное распределение ресурсов си-
стемы контроля таким образом, чтобы сосредоточить усилия на зонах с максимальным риском. Таким 
образом, при оптимальных затратах ресурсов можно сосредоточить усилия на ключевых для организа-
ции направлениях[2]. 

Ключевым отличием подхода является его сосредоточенность не на сплошной проверке всех 
операций, а на выделении цепочке работы с рисками: выявлении наиболее важных рисков, оценке их 
вероятности и потенциального ущерба, разработке мер по работе с зонами потенциального риска и 
непрерывном поиске возникающих существенных рисков. 

Риск-ориентированный подход особенно ценен для тех организаций, где ресурсов (времени, лю-
дей, денег) на контроль заведомо меньше, чем объёма задач, а цена ошибки высока. 

В первую очередь к таким организациям можно отнести крупные корпорации и холдинги со слож-
ной структурой – большим числом подразделений, дочерних обществ и т.д. В таки организациях стро-
ить систему внутреннего контроля на основании сплошных проверок нецелесообразно – таких подход 
может забюрократизировать и парализовать работу. Риск-ориентированный подход в таком случае 
позволяет выделить наиболее критичные моменты и сосредоточиться на них - на самых «узких ме-
стах» и зонах с наибольшим потенциалом проблем (например, сделки с контрагентами, крупные инве-
стиции, соблюдение комплаенса)[3]. 

Кроме того, риск-ориентированный подход в высокой степени применим для финансовых органи-
заций – банков, страховых компаний, инвестиционных фондов и т.д. В таких областях цена ошибки 
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крайне высока. Регуляторы, как правило (например, Банк России) сами рекомендуют выстраивать си-
стему внутреннего контроля с учетом рисков.  

Также подход применим и к организациям в иных высоко рисковых отраслях. Сюда можно отне-
сти, например фармацевтику, для которой критичным будет качество продукции и соблюдение норм 
регуляторов. Кроме того, высокие риски также относятся к организациям, находящимся на этапе актив-
ного роста или трансформации. 

Тем не менее, риск-ориентированных подход может подойти не все организациям. Так, в форма-
лизованном виде такой подход в меньшей степени подойдет малому бизнесу.  

Таким образом, ключевым индикатором выбора риск-ориентированного подхода для построения 
системы внутреннего контроля будет соотношения размера и сложности структуры организации с ре-
сурсами, которые менеджмент готов выделить для организации контроля.  

Еще одним подходом к организации внутреннего контроля является комплаенс подход - система 
мер, направленных на обеспечение строгого соблюдения организацией требований законодательства, 
нормативных актов, отраслевых стандартов и внутренних регламентов. Такая система в первую оче-
редь сфокусирована на предотвращении финансовых нарушений и минимизации правовых и репута-
ционных рисков[4].  

В виду специфической направленности указанного подхода, он применим далеко не ко все орга-
низациям. При этом, так как соблюдение законодательства является важным аспектом деятельности, 
как минимум элементы комплаенс-подхода часто инкорпорируются в деятельность организаций, не 
применяющих его в полной мере. Так, в одних сферах комплаенс контроль становится жёсткой необхо-
димостью из-за внешних требований, а в других — инструментом для укрепления репутации и сниже-
ния рисков. 

В наибольшей степени комплаенс подход применим в организациях, функционирующих в отрас-
лях со строгой государственной регуляцией. Например, банки и другие финансовые институты должны 
соблюдать требования по противодействию отмыванию денег (115-ФЗ), а также нормы регуляторов 
(например, положения ЦБ РФ)[5]. Фармацевтические компании подчиняются жёстким стандартам GMP, 
медицинские — нормам оказания услуг, предприятия химической промышленности — экологическим 
требованиям (Росприроднадзор). 

При этом степень формализации комплаенс подхода в деятельности организации как правило 
напрямую связана с ее масштабом. В небольших организациях указанные полномочия могут быть воз-
ложены на профильных специалистов – юриста или бухгалтера, в то время как в крупных холдингах, 
или же в финансовых организациях, которые в высокой степени зависят от точности соблюдения зако-
нодательства для комплаенс контроля может быть выделен целый отдел.  

Таким образом, комплаенс подход в той или иной степени применим для всех организаций, но 
степень его внедрения зависит от правовых рисков организации и ее масштаба. 

Еще одним подходом к построению системы внутреннего финансового контроля является по-
строение его в соответствии с моделью COSO. Интегрированный подход к системе внутреннего фи-
нансового контроля на основе модели COSO предполагает создание единой системы управления, ко-
торая объединяет все компоненты контроля в рамках достижения целей организации. Модель COSO 
рассматривает внутренний контроль как процесс, осуществляемый советом директоров, менеджмен-
том и персоналом компании, направленный на обеспечение «разумной уверенности» в достижении 
целей в трёх ключевых категориях: эффективность и продуктивность операций, надёжность финансо-
вой отчётности, соблюдение законов и правил. 

С точки зрения применимости в деятельности различных организаций модель COSO остается в 
высокой степени гибкой, применимой для многих компаний. Тем не менее, есть ряд направлений, где 
указанная модель раскрывается в наибольшей степени. 

В первую очередь модель применима для публичных компаний и крупных холдингов. Так, в ряде 
стран для публичных и крупных компаний есть стимулы, побуждающие их использовать международно-
признанные модели в своей деятельности, к которым в том числе относится модель COSO. Так, раздел 
404 закона Сарбейнса — Оксли (США) требует от компаний выстраивать и документировать систему 
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внутреннего контроля над финансовой отчётностью — и COSO стал де-факто стандартом для выпол-
нения этого требования. Модель помогает не только закрыть регуляторные риски, но и повысить дове-
рие инвесторов и аналитиков. 

Кроме того, модель также применима для финансовых институтов и банков. В этой сфере высоки 
операционные и комплаенс-риски, а последствия ошибок могут быть масштабными. COSO позволяет 
выстроить целостную систему: от формирования «тона наверху» (контрольной среды) до мониторинга 
и корректировки процессов. Многие крупные банки (вроде Barclays) адаптировали фреймворк под свои 
задачи, чтобы комплексно управлять рисками по всем направлениям. 

Таким образом, главные отличия модели COSO – универсальность, возможность гибкой настрой-
ки в соответствии с нуждами организации и ее статус международно-признанной модели. Тем не ме-
нее, необходимо помнить, что модель достаточно сложна – нет смысла применять ее в организациях, 
где процессы достаточно просты и могут быть проконтролированы с помощью более простых моделей. 

Еще одной моделью, применимой при построении системы внутреннего контроля является мо-
дель «трех линий защиты». Такая модель предполагает интеграцию персонала организации в систему 
внутреннего контроля. 

Первой линией защиты, согласно модели, являются представители операционной деятельности 
организации. Таким образом, к данной категории будут относится сотрудники и менеджеры, вовлечен-
ные в повседневную деятельность организации. 

Вторая линия защиты состоит из специализированных сотрудников (сотрудников специализиро-
ванных подразделений), отвечающих непосредственно за мониторинг рисков и реакции на них.  

Третей линией защиты являются сотрудники непосредственно отвечающие за внутренний аудит 
организации, как правило – служба внутреннего аудита. 

Из всех рассмотренных моделей эта является наиболее универсальной, представляя собой не 
готовый инструмент, а скорее каркас, на основании которого строится контроль.  

Так, например, модель может успешно функционировать в условиях крупного бизнеса. В услови-
ях организации со сложной внутренней структурой, большим числом подразделений и филиалов чёт-
кое разделение зон ответственности критически важно, чтобы не было «слепых зон» и дублирования 
функций. 

При этом, даже там, где процессы часто менее формализованы, «три линии защиты» — удобный 
инструмент для поэтапного внедрения риск-ориентированного управления. Её можно гармонично свя-
зать с существующими системами менеджмента качества (например, ISO 9001). 

Таким образом, модель трех линий защиты является наиболее универсальной и работает в ор-
ганизациях практически любого типа. Тем не менее, необходимо понимать, что масштаб организации 
также является важным фактором – модель также является достаточно сложной и потому не подходит, 
например для малого бизнеса. 

Таким образом, нами рассмотрены ключевые подходы к построению системы внутреннего фи-
нансового контроля и выявлены направления, в которых данные подходы наиболее применимы. Так, 
процессный подход раскрывается лучше всего в организациях с рутинными и цикличными процессами, 
а риск-ориентированный – там, где сплошная проверка невозможна ввиду ограниченности ресурсов, а 
также в организациях, функционирующих в направлениях с высоким риском. Комплаенс подход приме-
ним в той или иной степени во всех организациях, но в наибольшей степени там, где высоки законода-
тельные риски, например в финансовых организациях и в фармацевтических компаниях.  

Модель СOSO достаточно гибкая, но в лучшей степени раскрывается в крупных корпорациях. 
При этом для малого бизнеса такой подход может оказаться чрезмерным. Наиболее универсальной 
остается модель «трех линий защиты», представляющая собой не готовое решение, а скорее каркас, 
на основании которого менеджмент будет строить систему контроля. 

Таким образом, ключевыми критериями для выбора той или иной модели является масштаб ор-
ганизации, ее структура, направление деятельности и подверженность рискам, а также объем ресур-
сов, выделяемый на контрольные мероприятия. 
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Аннотация: Цифровая трансформация журналистики в Эфиопии создала новые возможности, одно-
временно подвергая журналистов беспрецедентным многомерным рискам безопасности. В данной ра-
боте всесторонне рассматриваются физические, психологические и цифровые угрозы, с которыми 
сталкиваются эфиопские журналисты. Опираясь на данные опроса 291 журналиста из семи медиаорга-
низаций, а также на структурные анализы Ежегодного оценочного доклада International Media Support 
(IMS) 2025 года и Freedom House, исследование показывает всё более враждебную операционную 
среду. Психологические угрозы остаются наиболее распространёнными, за ними следуют цифровые 
уязвимости, при этом государственные силы безопасности, правительственные чиновники и вооружён-
ные группировки определены как основные нарушители. Поскольку по меньшей мере 44 журналиста 
были задержаны в 2025 году, и имеет место системное использование инструментов цифрового 
наблюдения против независимых СМИ и СМИ диаспоры, нормативно-правовые основы, защищающие 
свободу прессы, серьёзно ослаблены. Женщины сталкиваются с непропорциональным гендерным 
насилием и киберсталкингом. Работа описывает необходимые правовые реформы, структурные защи-
ты и многосторонние вмешательства, необходимые для защиты свободы прессы в Эфиопии. 
Ключевые слова: безопасность журналистов, цифровая журналистика, Эфиопия, физические угрозы, 
психологические угрозы, онлайн-преследование, свобода СМИ, цифровое наблюден 
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Abstract: The digital transformation of journalism in Ethiopia has created new opportunities while simultane-
ously exposing journalists to unprecedented, multidimensional safety risks. This paper comprehensively exam-
ines the physical, psychological, and digital threats confronting Ethiopian journalists. Drawing on survey data 
from 291 journalists across seven media organizations, alongside structural analyses from the 2025 Interna-
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tional Media Support (IMS) Annual Assessment Report and Freedom House, the study reveals an increasingly 
hostile operating environment. Psychological threats remain the most pervasive, followed by digital vulnerabili-
ties, with state security forces, government officials, and armed factions identified as primary perpetrators. 
With at least 44 journalists detained in 2025, and systemic weaponization of digital surveillance tools against 
independent and diaspora media, regulatory frameworks protecting press freedom have severely eroded. 
Women face disproportionate gender-based violence and cyberstalking. The paper outlines necessary legal 
reforms, structural protections, and multi-stakeholder interventions required to safeguard press freedom in 
Ethiopia. 
Keywords: journalist safety, digital journalism, Ethiopia, physical threats, psychological threats, online har-
assment, media freedom, digital surveillance 

 
1. Введение 
 Структурная эволюция медийного ландшафта Эфиопии через цифровую трансформацию со-

здала сложную дихотомию: она демократизировала распространение информации, одновременно 
внедряя крайне сложные риски безопасности. Поскольку медийные практики всё больше полагаются на 
цифровые платформы для навигации в ограничительных средах, они сталкиваются с угрозами, кото-
рые бесшовно пересекают границу между физической опасностью и цифровой уязвимостью. 

Исторически эфиопская медийная система колебалась между периодами жёсткого государствен-
ного контроля и краткими интервалами либерализации. В настоящее время среда пережила резкую 
регрессию. Эфиопия опустилась на 148-е место в Индексе свободы прессы «Репортёры без границ» 
(RSF) 2026 года, что обусловлено систематическими арестами, медийными блэкаутами и стратегиче-
ским применением антитеррористического и киберпреступного законодательства для подавления ина-
комыслия. Доклад IMS 2025 года характеризует текущий климат как глубоко враждебный, отмеченный 
общенациональными запугиваниями и внесудебными задержаниями. 

2. Методология 
Данный анализ использует строгий систематический обзор литературы для обеспечения объек-

тивного синтеза развивающихся угроз в эфиопской цифровой журналистике. Исследовательские во-
просы рассматривали текущее состояние физической, психологической и цифровой безопасности; 
влияние нормативно-правовых основ на свободу прессы; демографические и региональные различия; 
и использование государством цифровых инструментов. 

Поиск проводился по базам данных JSTOR, ProQuest, Academic Search Premier и Google Scholar 
с использованием булевых операторов. Ключевые поисковые термины включали «безопасность жур-
налистов Эфиопия», «цифровое наблюдение Африканский Рог», «нормативно-правовые основы СМИ 
Эфиопия» и «гендерное цифровое насилие». 

3. Теоретическая основа 
Три критических теоретических подхода лежат в основе данного исследования: 
Концепция безопасности журналистов рассматривает безопасность не просто как отсутствие фи-

зического вреда, но как наличие надёжной благоприятной среды, защищённой прозрачными норматив-
но-правовыми основами и верховенством закона. 

Теория цифрового наблюдения и постколониальных медиа рассматривает, как государственные 
субъекты используют цифровую инфраструктуру — включая отключения интернета и мониторинг теле-
коммуникаций — для поддержания гегемонии. 

Теория гендера и безопасности СМИ подчёркивает высоко гендерный характер современной 
цензуры. Женщины-журналисты сталкиваются с серьёзным непропорциональным цифровым насили-
ем: 73% сообщают об онлайн-преследовании, киберсталкинге и недобровольном распространении 
изображений. 

4. Типология угроз 
4.1. Физические угрозы 
Физическое насилие остаётся грубым инструментом цензуры. Только в 2025 году по меньшей 
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мере 44 журналиста были похищены или задержаны под сомнительными правовыми предлогами. Ис-
пользование судебной системы через длительные предварительные заключения стало стандартной 
тактикой. Международная отчётность была ограничена; в феврале 2026 года иностранным корреспон-
дентам было запрещено работать после расследовательских отчётов о региональных конфликтах. 

4.2. Психологические угрозы 
Всепроникающая угроза насилия и произвольного ареста порождает глубоко укоренившуюся 

культуру самоцензуры. Психологическая нагрузка навигации по неоднозначным красным линиям и ра-
боты под постоянным призраком антитеррористического законодательства серьёзно ухудшает психи-
ческое благополучие медийных практиков. 

4.3. Цифровые угрозы 
Цифровые пространства, первоначально рассматриваемые как безопасные убежища, теперь яв-

ляются высококонкурентными. Государственные онлайн-мобы, произвольное прекращение каналов на 
таких платформах, как YouTube, и сложные фишинговые атаки становятся всё более распространён-
ными. 73% женщин-журналистов сталкиваются с гендерным цифровым насилием. 

 4.4. Правовые угрозы 
 Политически мотивированное преследование, произвольное применение законов и отзыв ли-

цензий продолжают подавлять независимые голоса. Антитеррористические законы и законы о кибер-
преступности были использованы против журналистов. 

5. Сравнительный анализ 
 Нигерия иллюстрирует, как устоявшийся демократический процесс не может полностью защи-

тить страну от современных цифровых угроз, при этом цифровые платформы часто используются как 
инструменты для этнорелигиозной поляризации. Кения демонстрирует, как надёжные институциональ-
ные гарантии — укоренившиеся коалиции гражданского общества и независимая судебная система — 
могут активно смягчать риски. Эфиопия не имеет ни исторически укреплённой частной прессы Нигерии, 
ни независимой судебной системы Кении, что делает её уязвимой для консолидации государственной 
власти и цифрового наблюдения. 

6. Заключение 
Данный структурный обзор показывает, что эфиопские медийные профессионалы работают в 

среде, характеризующейся системной враждебностью. Конвергенция физических задержаний, психоло-
гического запугивания и передового цифрового наблюдения представляет собой экзистенциальную 
угрозу свободе прессы. Произвольное прекращение независимых медийных каналов и высоко гендер-
ный характер онлайн-преследования указывают на скоординированные усилия по контролю над обще-
ственным нарративом. 

Защита будущего эфиопской журналистики требует всесторонних реформ: пересмотра законов о 
киберпреступности и антитеррористических законов в соответствии с международными стандартами 
прав человека, создания независимых регулирующих органов СМИ и внедрения надёжного обучения 
цифровой безопасности для практиков. 
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Аннотация: В статье рассматриваются лакуны в «Гулистон»-е Саади как отражение национально-
культурной специфики таджикского языкового сознания. Особое внимание уделяется выявлению кон-
цептуальных и культурных расхождений между таджикским и английским языками, а также способам их 
устранения и передачи в английских переводах.  
Ключевые слова: лакуна, перевод, Гулистон, элиминирования, суфийские концепты. 
 
LACUNAE IN SA’DI’S “BUSTON” AND METHODS OF ELIMINATING THEM IN ENGLISH TRANSLATIONS  

 
Rustamzoda Shodimurod Rustam 

 
Abstract: The article examines lacunas in Saadi’s «Guliston» as a reflection of the national and cultural speci-
ficity of the Tajik linguistic consciousness. Particular attention is paid to identifying conceptual and cultural dis-
crepancies between Tajik and English, as well as to the ways of eliminating and conveying lacunas in English 
translations. 
Keywords: lacuna, translation, Guliston, elimination, Sufi concepts. 

 
Введение. Изучение лакун в художественном тексте представляет особый интерес для совре-

менной лингвистики, поскольку именно лакунарные единицы наиболее ярко обнаруживают различия 
между языковыми картинами мира и национально-культурными системами. Лакуна возникает там, где 
содержание, образ или концепт, значимый для одной культуры, не имеет прямого языкового и культур-
ного соответствия в другой. В этом отношении «Гулистон» Саади представляет ценный объект иссле-
дования, поскольку в нём отражены суфийские, этические и культурные представления средневекового 
таджикского общества. 

«Гулистон» Саади отличается высокой «насыщенностью символикой, аллегориями и архетипи-
ческими мотивами, воплощёнными в устойчивых словесных комплексах» [5, c. 141]. Семантика таких 
единиц выходит за пределы их словарного значения и формируется под влиянием религиозно-
философского, исторического и культурного контекста. При переводе на английский язык такие едини-
цы могут вступать в отношения концептуальной и культурной асимметрии, что требует поиска специ-
альных способов их передачи. Поэтому исследование лакун в «Гулистон»-е и способов их элиминиро-
вания в английских переводах позволяет выявить особенности межъязыковой и межкультурной пере-
дачи смыслов, связанных с национальной картиной мира Саади.  

Возникновение лакун напрямую связано с несовпадениями в способах языковой концептуализации 
и культурной интерпретации действительности. Культурно значимая информация, закреплённая в значе-
нии единицы одного языка, может отсутствовать в сознании носителя другого языка, что затрудняет её 
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адекватное понимание и передачу в переводе. Данное положение соотносится с пониманием лакуны 
Т.В. Маршевой, которая отмечает: «Лакуны представляют собой результат различного членения дей-
ствительности, выражающегося в наличии в структуре лексического значения этнокультурного компонен-
та, т.е. специальной информации, сопровождающей определенное явление действительности в сознании 
носителей английского языка и отсутствующей в сознании русскоязычного реципиента» [4, c. 6]. 

По справедливому замечанию Я.Е. Андреевой, «каждый язык отражает культурно маркирован-
ную информацию о быте, традициях и историческом опыте народа. Фактор культуры проявляется в 
языке в виде культурных сем, культурного фона, культурных коннотаций и культурных концептов» [1, c. 
20]. При межъязыковом сопоставлении различия в их репрезентации могут приводить к возникновению 
лакун и необходимости их передачи в переводе. 

Изучение лакун позволяет проследить различия в концептуализации действительности и вы-
явить культурно значимые концепты, не получающие прямой языковой репрезентации в другом языке. 
Их наличие влечёт за собой лингвокультурную асимметрию и обусловливает необходимость специаль-
ных способов их передачи в переводе. В этой связи особую значимость приобретает проблема адек-
ватного элиминирования лакун, поскольку выбор переводческого решения непосредственно влияет на 
сохранение содержания и формы исходной единицы.  

Как указывает Д.М. Макаров, «неудачное элиминирование лакун в тексте перевода может приводить 
к утрате элементов как плана содержания, так и плана выражения» [3, c. 4]. Тем самым исследователь под-
чёркивает необходимость не только устранения лакун как формального отсутствия соответствия, но и со-
хранения их содержательной и выразительной функции в переводном тексте. В качестве основных спосо-
бов такого устранения Д.М. Макаров выделяет заполнение и компенсацию, отдавая в большинстве случаев 
приоритет последней: «элиминирование лакун исходного текста в подавляющем большинстве случаев мо-
жет быть успешно реализовано при помощи двух способов – заполнения и компенсации, при том, что в 
большинстве случаев приоритет отдается компенсации» [3, c. 4]. 

Объективной предпосылкой возникновения лакун выступает несовпадение языковых способов 
выражения и содержания, закреплённого в сознании носителей разных культур. В переводе это прояв-
ляется особенно отчётливо, поскольку единица исходного языка может содержать культурно обуслов-
ленные смыслы, не имеющие прямого выражения в языке перевода. 

М.Д. Бекасов выделяет две основные группы лакун: «культурологические и лингвистические. 
Культурологические связаны с культурой (среди них психологические, этнографические, поведенческие 
и другие), а лингвистические – с языком (лексические, грамматические и стилистические). Важной осо-
бенностью лингвокультурологического подхода к лексическим лакунам является то, что последние 
трактуются на уровне языка как культурного кода, который отличается от кода другой культуры. Рас-
хождения в кодах, т.е. случаи отсутствия единиц в системе одного языка при их наличии в системе дру-
гого языка и именуются лексическими лакунами» [2, c. 7]. 

В произведении Саади культурно маркированные слова и выражения часто аккумулируют рели-
гиозные, суфийские, исторические и этнокультурные смыслы, которые не получают полного соответ-
ствия в английской лингвокультурной системе. Поэтому при их переводе возникает необходимость учи-
тывать не только языковую форму, но и тот культурный код, который за ней закреплён. Именно рас-
хождение культурных кодов становится одной из основных причин возникновения лакун и определяет 
выбор способов их элиминирования в английском переводе. Рассмотрим данное положение на приме-
ре лексемы хон. 

Слово хон в таджикской культуре означает не только «стол». В нём отражается культурное пред-
ставление о дастархане, трапезе, гостеприимстве: Мулҳиди гурсина дар хонаи холӣ бар хон, / Ақл 
бовар накунад, к-аз рамазон андешад! (Голодный еретик в пустом доме за столом, разум не поверит, 
что он думает о Рамазане!). В его семантике воплощаются культурная сема трапезы таджикской тра-
диции, культурный фон дастархана и гостеприимства, а также соответствующие культурные коннота-
ции. 

В английском переводе оно передано лексемой table: A hungry heretic at a table in an empty 
house – no one would believe he would be concerned about Ramadan [Ошибка! Источник ссылки не 
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найден., c. 45]. Лексема table сохраняет предметное значение, но не передаёт полностью культурную 
семантику хон. Поэтому здесь наблюдается частичное элиминирование лакуны посредством функцио-
нальной замены: денотативный компонент сохраняется, а часть культурного содержания нейтрализу-
ется. 

В других единицах лакуна приобретает более выраженный религиозно-культурный характер. К 
примеру, слово хирқапӯш, семантика которого непосредственно связана с суфийской традицией. 

Лексема хирқа обозначает особый вид одежды, связанный с суфийской традицией, поэтому сло-
во хирқапӯш содержит не только предметный признак «носящий лоскутную одежду», но и культурно-
религиозную информацию: «Ин тоифаи хирқапӯшон амсоли ҳайвонанд ва аҳлийяту одамийят 
надоранд» [5, c. 93]. В переводе: These wearers of patched cloaks are like animals: they are good for 
nothing and do not possess common civility [7, c. 38] культурная информация частично эксплицируется, но 
сама национально-культурная коннотация хирки не воспроизводится. Английский читатель получает 
представление о внешнем виде одежды, но не о её суфийском культурном значении. Лакуна 
хирқапӯшон возникает вследствие отсутствия в английском языке единицы, способной одновременно 
передать предметное значение и культурно-религиозную коннотацию исходного слова. В переводе 
wearers of patched cloaks лакуна частично элиминируется посредством описательной передачи внешне-
го признака, однако суфийская культурная семантика хирқа остаётся недостаточно выраженной. 

Кроме того, лакуна проявляется и в традиционных образах героической силы и мужества, харак-
терных для восточной художественной картины мира. Слова палангафкану пилтан представляет со-
бой культурно-образную характеристику героя: Чӣ хуш гуфт золе ба фарзанди хеш, / Чу дидаш па-
лангафкану пилтан (Как хорошо сказала старуха своему сыну, когда увидела его тигроповергающим и 
слоновотелым) [5, c. 411]. Здесь слово палангафкан буквально связан с образом того, кто ‘повергает 
тигра’, а лексема пилтан означает ‘слоновотелый’, ‘телом подобный слону’. В совокупности они созда-
ют гиперболизированный образ исключительной физической силы, мощи, храбрости и воинской добле-
сти героя. В этом контексте отражается традиционная восточная модель героической характеристики 
через образы сильных животных.  

В переводе: How well spoke an old woman to her son when she saw him able to defeat a leopard and 
as large as an elephant [7, c. 128] оба компонента в целом передаются описательно: палангафкан – able 
to defeat a leopard, пилтан – as large as an elephant. Денотативное содержание сохраняется достаточно 
полно, однако компрессированная образность исходного сочетания и его оценочно-героическая конно-
тация ослабляются. Английский вариант сообщает читателю, что герой способен победить леопарда и 
велик размером, но не воспроизводит столь же концентрированную формулу его героического образа. 

Поэтому здесь можно говорить о частичной культурно-образной лакуне, элиминированной по-
средством описательного перевода и экспликации. Лакуна здесь связана с национально-культурной 
образностью героического идеала. 

Рассмотренные примеры показывают, что культурная маркированность может закрепляться за 
языковыми единицами, связанными с различными сферами национальной картины мира. При перево-
де такие различия закономерно создают зоны неполного соответствия между исходной и принимающей 
культурами. Именно эту объективную обусловленность лакун подчёркивает Д.М. Макаров: «возникно-
вение культурологических и лингвистических эмотивных лакун при переводе художественного текста 
представляет собой объективное следствие несовпадения как национальных языковых систем, так и 
культур этносов-носителей языков» [3, c. 3], то есть возникают из-за асимметрии языковых и культур-
ных систем. Здесь расхождение затрагивает способы языковой концептуализации и выражения эмоци-
онального состояния. 

В таджикском выражении рӯй дарҳам кашидан (нахмурить лицо) образно представлено изме-
нение лица. В контексте Маликро рӯй аз ин сухан дарҳам омаду гуфт (У царя от этих слов лицо 
нахмурилось, и он сказал) [выражение передаёт эмоциональную реакцию царя на услышанное – недо-
вольство, неудовольствие, внутреннее раздражение, проявившиеся во внешней мимике.  

В английском переводе используется глагол frown: «The king frowned at these words and said». Он 
достаточно точно передаёт основное эмоциональное состояние – недовольство или неодобрение, од-
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нако устраняет исходный образный и культурно-маркированный способ его выражения через лицо 
(рӯй). Эмоциональный компонент сохраняется, а часть образно-эмотивной структуры исходной ФЕ ни-
велируется. Данный пример показывает, что языковые системы располагают разными способами кон-
цептуализации и вербализации эмоциональных состояний. Таджикское выражение передаёт эмоцию 
через телесно-мимический образ, а английское frown непосредственно называет соответствующую ми-
мическую реакцию. 

Следовательно, рассмотренные примеры позволяют рассматривать лакуну в художественном 
переводе как результат асимметрии способов концептуализации культурного и эмоционального опыта 
в двух языках и культурах. Степень такой асимметрии может быть различной: при переводе сохраняет-
ся базовое денотативное или эмоциональное содержание, а культурная коннотация, образная структу-
ра, оценочность или эмотивная интенсивность подвергаются частичной редукции или трансформации. 
Поэтому элиминация лакуны носит градуальный характер и зависит от того, какой компонент исходного 
значения оказывается наиболее значимым в конкретном культурном и контекстуальном окружении. 
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Аннотация: Настоящая статья посвящена исследованию воздействия цифровизации на управление 
человеческими ресурсами в логистической отрасли. На основе анализа отечественной и зарубежной 
научной литературы, а также данных отраслевых исследований рассматривается трансформация тре-
бований к компетенциям персонала логистических компаний под влиянием таких технологий, как си-
стемы управления складом и транспортом (WMS/TMS), интернет вещей (IoT), искусственный интел-
лект, роботизация и блокчейн. Идентифицированы ключевые барьеры цифровой трансформации кад-
рового менеджмента, включая сопротивление персонала изменениям, дефицит цифровых компетенций 
и высокие затраты на переобучение. Сформулированы авторские выводы и предложения, направлен-
ные на формирование эффективных систем непрерывного профессионального развития сотрудников 
логистических предприятий. Особо подчёркивается роль корпоративных программ обучения и дистан-
ционных образовательных платформ как инструментов повышения конкурентоспособности отраслево-
го персонала. 
Ключевые слова: цифровизация; логистика; человеческие ресурсы; цифровые компетенции; рескил-
линг; корпоративное обучение; искусственный интеллект; интернет вещей; трансформация труда; це-
почки поставок. 
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Annotation: This article is devoted to studying the impact of digitalization on human resource management in 
the logistics industry. Based on an analysis of domestic and foreign scientific literature, as well as data from 
industry studies, the transformation of requirements for the competencies of logistics company personnel un-
der the influence of such technologies as warehouse and transport management systems (WMS/TMS), the 
Internet of Things (IoT), artificial intelligence, robotics, and blockchain is examined. Key barriers to the digital 
transformation of personnel management have been identified, including staff resistance to change, a short-
age of digital competencies, and high costs of retraining. The authors’ conclusions and proposals are formu-
lated, aimed at creating effective systems for the continuous professional development of employees in logis-
tics enterprises. The role of corporate training programs and distance learning platforms as tools for enhancing 
the competitiveness of industry personnel is particularly emphasized. 
Keywords: digitalization; logistics; human resources; digital competencies; reskilling; corporate training; artifi-
cial intelligence; Internet of Things; labor transformation; supply chains. 
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Четвёртая промышленная революция, ознаменовавшаяся массовым внедрением цифровых тех-
нологий во все сферы экономической деятельности, оказывает особенно выраженное трансформиру-
ющее воздействие на логистическую отрасль. Традиционно воспринимаемая как область ручного и ру-
тинного труда, логистика сегодня стремительно превращается в высокотехнологичный сектор, в кото-
ром конкурентоспособность предприятия всё в большей степени определяется не только состоянием 
инфраструктуры, но и качеством человеческого капитала, способного эффективно работать в условиях 
цифровых экосистем. 

Как обоснованно указывают Тонконог В. В. и Ананченкова П. И. [1], «цифровизация экономики 
требует пересмотра стратегий компаний, их адаптации к меняющейся социальной, экономической и 
технологической реальности, в том числе — в рамках кадровой политики и системы управления персо-
налом». Это утверждение в полной мере применимо к логистической отрасли, где традиционные моде-
ли управления персоналом вступают в очевидное противоречие с темпами технологических изменений. 
В свою очередь, Тимченко Т. Н., Тонконог В. В. и Ананченкова П. И. [2] показывают, что «направления 
развития человеческих ресурсов повышают эффективность деятельности организации, принося пользу 
и организации и каждому сотруднику», — что непосредственно применимо к логистическим предприя-
тиям в условиях цифровизации. 

Целью настоящей статьи является анализ воздействия цифровизации на систему управления 
человеческими ресурсами в логистике, выявление ключевых тенденций трансформации компетент-
ностного профиля отраслевого персонала и разработка обоснованных рекомендаций по адаптации 
кадровых стратегий к условиям технологического перехода.  

Логистика является одной из наиболее динамично цифровизирующихся отраслей глобальной 
экономики. Согласно исследованию DHL и IBM Institute for Business Value, 79% руководителей логисти-
ческих компаний считают цифровизацию одним из трёх главных стратегических приоритетов [3]. Внед-
рение цифровых технологий охватывает все звенья логистических цепочек — от складирования и 
транспортировки до таможенного оформления и управления взаимоотношениями с клиентами. 

Принципиально важно понять, какие технологии определяют облик современной цифровой логи-
стики. Ключевыми из них являются: системы управления складом (WMS) и транспортом (TMS); интер-
нет вещей (IoT); искусственный интеллект и машинное обучение; большие данные; роботизация склад-
ских процессов; блокчейн для обеспечения прозрачности цепочек поставок; цифровые платформы для 
взаимодействия с поставщиками и клиентами. Степень распространённости каждой из указанных тех-
нологий в логистической отрасли отражена на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Уровень применения цифровых технологий в логистических компаниях, % 
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Показательно, что масштабы цифровизации существенно варьируются в зависимости от сегмен-
та логистики. Наиболее высокий уровень технологической зрелости демонстрируют крупные интегри-
рованные операторы (3PL и 4PL), тогда как малые и средние логистические компании нередко сталки-
ваются с барьерами в виде высоких первоначальных инвестиций и дефицита квалифицированного 
персонала. Исследование в области цифровых технологий применительно к информационным систе-
мам морских портов, проведённое Тонконог В. В., Филатовой Е. В. и Головань Т. В. [4, 5], наглядно де-
монстрирует, как цифровые платформы реорганизуют информационные потоки и перераспределяют 
функции персонала. Авторы констатируют, что система «Портал «Морской порт» «объединяет пред-
ставителей ФТС России, Роспотребнадзора, Россельхознадзора, пограничной службы ФСБ России, 
судовых агентов, импортёров товаров, администрацию морских портов», что принципиально изменяет 
характер взаимодействия и требует от сотрудников принципиально новых компетенций. 

Цифровая трансформация логистики порождает кардинальное изменение требований к компе-
тенциям сотрудников. Происходит одновременно два процесса: устаревание ряда традиционных навы-
ков и стремительный рост востребованности новых — цифровых — компетенций. По данным World 
Economic Forum (2020), к числу наиболее востребованных навыков в логистике в условиях цифровиза-
ции относятся: аналитическое мышление и инновационность; комплексное решение проблем; критиче-
ское мышление; цифровая грамотность; управление данными [6]. Это означает, что современный логи-
стик должен сочетать традиционные профессиональные знания в области цепочек поставок с цифро-
вой грамотностью нового уровня. 

В таблице 1 систематизированы основные цифровые технологии, применяемые в логистике, и 
соответствующие требования к компетенциям персонала. 

 
Таблица 1 

 Цифровые технологии и их влияние на компетенции персонала в логистике 

Технология / система Влияние на кадровые функции Требуемые компетенции 

WMS / TMS системы Автоматизация планирования, диспетчеризация, 
сокращение ручного труда 

Цифровая грамотность, 
работа с ПО 

Интернет вещей (IoT) Мониторинг цепочек поставок в реальном времени, 
предиктивное обслуживание 

Работа с датчиками, об-
работка потоков данных 

ИИ и машинное обуче-
ние 

Прогнозирование спроса, оптимизация маршрутов, 
замена рутинных функций 

AI-грамотность, критиче-
ское мышление, анали-
тика 

Роботизация складов Перераспределение персонала, рост спроса на 
технических специалистов 

Техническое обслужива-
ние, программирование 
роботов 

Blockchain Прозрачность поставок, снижение числа посредни-
ков 

Понимание технологий 
распределённого ре-
естра 

Платформы e-learning Дистанционное обучение, рескиллинг и апскиллинг 
персонала 

Самомотивация, навыки 
самообразования 

 
Особого внимания заслуживает изменение соотношения между физическим и когнитивным тру-

дом. Роботизация складских процессов и автоматизация погрузочно-разгрузочных операций суще-
ственно снижают потребность в неквалифицированном физическом труде. Вместе с тем резко возрас-
тает спрос на специалистов, способных контролировать и обслуживать роботизированные системы, 
работать с данными в режиме реального времени, анализировать информацию из множества источни-
ков и принимать решения в условиях неопределённости. 

Как констатируют Гурцкой Л. Д., Начкебия М. С. и Тонконог В. В. [7], «нынешнее поколение… по-
мимо глубоких и развитых профессиональных компетенций, должно обладать различными наборами 
мягких навыков (например, цифровой грамотностью, комплексным мышлением, креативностью), чтобы 
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быть успешным». Это наблюдение, сделанное применительно к медицинскому образованию, в равной 
мере воспроизводится в логистической сфере, где успешный специалист уже не может ограничиваться 
узкофункциональными знаниями. 

Изменения в потребности в компетенциях наглядно отражены на рисунке 2. 
 

 
Рис. 2. Изменение потребности логистических компаний в различных видах компетенций в 

условиях цифровизации, % (авторская оценка)  
 

В условиях стремительной технологической трансформации корпоративное обучение превраща-
ется из инструмента повышения производительности в стратегический инструмент выживания компа-
нии на конкурентном рынке. Тонконог В. В. и Ананченкова П. И. [1] убедительно демонстрируют, что 
«обучение и развитие стали ключевой частью бизнес-стратегии с наибольшей отдачей от инвестиций, 
поскольку они улучшают бизнес сверху донизу». Применительно к логистической отрасли это утвер-
ждение приобретает особую остроту: дефицит квалифицированного персонала с цифровыми компе-
тенциями является одним из главных ограничителей роста ведущих логистических компаний. 

Принципиально новым инструментом корпоративного обучения в логистике становятся цифро-
вые образовательные платформы. Тонконог В. В. и Ананченкова П. И. [8] обосновывают, что виртуали-
зация образовательного пространства обусловлена «глобализацией образовательных практик», «тен-
денциями распространения лучших образцов образовательных программ» и «переходом обучающихся 
на мобильные носители образовательной информации». Для логистических компаний, персонал кото-
рых территориально рассредоточен, дистанционные образовательные платформы являются практиче-
ски безальтернативным инструментом системного повышения квалификации. 

Существенную роль в развитии системы корпоративного обучения играет и возможность приме-
нения технологий симуляционного моделирования, виртуальной и дополненной реальности (VR/AR). 
Гурцкой Л. Д., Начкебия М. С. и Тонконог В. В. [7] отмечают, что «имитационное моделирование приво-
дит к сокращению времени обучения в сочетании с повышением скорости усвоения знаний». В логисти-
ке данный метод применяется для обучения операторов складских систем, водителей и специалистов 
по таможенному оформлению без отрыва от производственного процесса. 

Несмотря на очевидную необходимость цифровой трансформации кадрового менеджмента в ло-
гистике, данный процесс сопряжён с рядом системных барьеров.  

Наиболее распространённым барьером является сопротивление персонала цифровым измене-
ниям (28% компаний). Тонконог В. В. и Ананченкова П. И. [1] констатируют, что «сотрудники, способные 
быстро адаптироваться к изменяющимся условиям, обладают большей гибкостью мышления и эмоци-
ональным интеллектом», — именно эти качества необходимо целенаправленно развивать в ходе про-
грамм управления изменениями на логистических предприятиях. 

Существенным барьером выступает дефицит цифровых навыков у действующего персонала 
(24% компаний). Эта проблема в значительной мере обусловлена запаздыванием системы профессио-
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нального образования относительно темпов технологического прогресса. Как констатируют Гурцкой Л. Д., 
Начкебия М. С. и Тонконог В. В. [7], современные образовательные учреждения сталкиваются с необ-
ходимостью «обновления и внесения изменений в учебные программы» в связи с быстрой эволюцией 
технологий, что и обусловливает перенос ответственности за актуализацию профессиональных компе-
тенций на корпоративные программы обучения. 

 
Таблица 2 

 Барьеры цифровой трансформации персонала  
в логистике и авторские рекомендации по их преодолению 

Барьер / проблема 
Доля  

компаний 
Авторская рекомендация 

Сопротивление персонала цифро-
вым изменениям 

28% Внедрение программ управления изменениями; 
вовлечение сотрудников в проектирование цифро-
вых решений 

Дефицит цифровых компетенций у 
действующего персонала 

24% Корпоративные e-learning платформы; государ-
ственные программы рескиллинга и субсидирова-
ния обучения 

Высокие затраты на переобучение 19% Государственно-частное партнёрство; ROI-модели 
расчёта эффективности инвестиций в обучение 

Неготовность технологической ин-
фраструктуры 

16% Поэтапная цифровизация; аутсорсинг IT-
инфраструктуры; облачные SaaS-решения 

Отсутствие отраслевых стандартов 
цифровых компетенций 

13% Разработка профессиональных стандартов сов-
местно с отраслевыми ассоциациями и органами 
власти 

 
Вместе с тем важно учитывать, что цифровизация не является панацеей от всех управленческих 

проблем. Тонконог В. В. и Ананченкова П. И. [1] справедливо предупреждают, что «отдача от инвести-
ций не всегда положительная, поскольку обучение — это не решение всех проблем внутри организа-
ции», а подход к обучению «без глубокого понимания текущих навыков и чёткого объяснения целей и 
видения бизнеса будет неэффективным». Применительно к логистической отрасли это означает, что 
успешная цифровая трансформация персонала требует предварительного аудита компетенций и по-
следовательного управления процессом изменений. 

Проведённый анализ позволяет сформулировать ряд ключевых выводов и авторских предложе-
ний. 

1. Цифровизация кардинально трансформирует компетентностный профиль персонала логисти-
ческих компаний, формируя устойчивый спрос на специалистов с навыками работы с WMS/TMS-
системами, IoT-устройствами, аналитическими платформами и AI-инструментами. Компании, не су-
мевшие адаптировать кадровую стратегию к данной тенденции, неизбежно утрачивают конкурентоспо-
собность — что подтверждается выводами Тонконог В. В. и Ананченковой П. И. [1] о том, что «компа-
нии, неспособные к оперативному воспроизводству профессиональных компетенций сотрудников, по-
степенно утрачивают конкурентные позиции на рынке». 

2. Предлагается внедрить обязательный ежегодный цифровой аудит компетенций персонала ло-
гистических предприятий с формированием индивидуальных планов развития и корпоративных про-
грамм рескиллинга. Данная мера позволит обеспечить систематическую актуализацию навыков со-
трудников и снизить разрыв между текущим компетентностным уровнем персонала и требованиями 
цифровой экономики. 

3. Необходима разработка отраслевых профессиональных стандартов цифровых компетенций в 
логистике при участии ведущих логистических операторов, образовательных организаций и професси-
ональных ассоциаций. Отсутствие таких стандартов порождает разнобой требований и затрудняет 
формирование системных образовательных программ. 
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4. Рекомендуется активное внедрение в корпоративное обучение логистических компаний техно-
логий симуляционного моделирования и VR/AR, что, согласно исследованиям [3], обеспечивает сокра-
щение времени обучения при одновременном повышении скорости усвоения практических навыков 
работников. 

5. Государству рекомендуется занять активную позицию в стимулировании цифровизации кадро-
вого менеджмента в логистике посредством создания механизмов государственно-частного партнёр-
ства в сфере переподготовки кадров, предоставления налоговых стимулов компаниям, инвестирующим 
в цифровые образовательные программы, и финансирования разработки отраслевых профессиональ-
ных стандартов. 

В целом цифровизация логистики — это не только технологический, но и глубоко человеческий 
процесс. Именно человеческий капитал — знания, навыки, адаптивность и мотивация персонала — 
определяет, насколько эффективно внедряемые технологии будут использованы в практической дея-
тельности предприятий. Инвестиции в развитие человеческих ресурсов являются не производным, а 
первостепенным условием успешной цифровой трансформации логистической отрасли. 
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Аннотация: В статье рассматривается переход части семей от ежедневного очного обучения в обще-
образовательной школе к онлайн-школам и семейному образованию. Предлагается трехконтурная мо-
дель выбора «выталкивание — притяжение — соответствие» и аналитическая типология семейных 
образовательных стратегий. Отдельно анализируется предметная специфика математики и иностран-
ных языков, влияние генеративного искусственного интеллекта, а также возможность сочетания совре-
менной европейской цифровой повестки с продуктивными положениями советской психолого-
педагогической традиции. Показано, что цифровая среда способна усиливать персонализацию, обрат-
ную связь и прозрачность прогресса, однако сама по себе не гарантирует качества. Делается вывод, 
что интерес к онлайн-школам отражает прежде всего запрос семьи на более управляемую, гибкую и 
индивидуализированную образовательную траекторию. 
Ключевые слова: онлайн-школа, семейное образование, дистанционное обучение, образовательный 
выбор, индивидуализация, математика, иностранный язык, искусственный интеллект, цифровая обра-
зовательная среда. 
 

ONLINE SCHOOLING AS A FAMILY EDUCATIONAL STRATEGY: TRANSITION FACTORS AND 
SPECIFIC FEATURES OF MATHEMATICS AND FOREIGN LANGUAGE LEARNING 

 
Gorshkovoz Anastasia Vladimirovna, 

Undalov Grigory Sergeevich 
 

Abstract: The article examines why some families move from daily face-to-face schooling to online schools 
and family education. A three-layer model of educational choice — push, pull and fit — is complemented by an 
analytical typology of family strategies. Mathematics and foreign languages are analysed as subjects with dif-
ferent digital affordances. The paper also considers generative AI and compares current European digital edu-
cation priorities with selected ideas from the Soviet psychological and pedagogical tradition. Online learning 
may strengthen personalization, feedback and transparency, but technology alone does not guarantee educa-
tional quality. The growing interest in online schools is interpreted primarily as a demand for a more managea-
ble, flexible and individualized educational pathway. 
Key words: online school, family education, distance learning, educational choice, personalization, mathemat-
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ics, foreign language, artificial intelligence, digital learning environment. 

 
Переход в онлайн как изменение родительского образовательного запроса 
При этом «онлайн-школа», «семейное образование» и «дистанционное обучение» нельзя ис-

пользовать как полные синонимы. Федеральный закон № 273-ФЗ допускает получение общего образо-
вания в образовательной организации и вне ее — в семейной форме, а также сочетание форм; дистан-
ционные образовательные технологии характеризуют способ реализации программы с использовани-
ем информационно-телекоммуникационных сетей и взаимодействием на расстоянии [1]. Поэтому се-
мья фактически выбирает не просто «экран вместо класса», а другую организацию времени, педагоги-
ческого взаимодействия, контроля и ответственности. 

Обсуждение онлайн-школ уже не ограничивается опытом вынужденного дистанта. Для части се-
мей цифровой формат становится сознательно выбираемой траекторией. Масштаб явления при этом 
не следует преувеличивать: семейное образование остается формой меньшинства. По анализу офи-
циальной статистики за 2016/2017–2023/2024 учебные годы доля обучающихся в семейной форме и 
самообразовании росла и в 2023/2024 учебном году составила 0,41 % [2, с. 68–70]. Важен не столько 
абсолютный показатель, сколько изменение мотивации: наряду с особыми жизненными обстоятель-
ствами семьи все чаще связывают альтернативный формат с индивидуализацией и качеством обуче-
ния [2, с. 69–70]. 

Исследования семейного образования показывают неоднородность причин такого решения. 
Среди мотивов описаны снижение постоянного сравнения с другими учащимися и давления сверстни-
ков, возможность уделять больше времени интересам ребенка и выбирать методы, соответствующие 
его особенностям [3, с. 74–76]. В исследовании 2024 года на материале 39 интервью родителей значи-
мыми оказались поддержка автономии, внутренней мотивации, компетентности и причастности ребен-
ка [4, с. 60–67]. Следовательно, родительский выбор нельзя сводить к конфликту со школой: он связан 
одновременно с академическими, организационными и психологическими ожиданиями. 

Трехконтурная модель выбора онлайн-обучения 
Для систематизации этих факторов предлагается трехконтурная модель: «выталкивание — при-

тяжение — соответствие». Она является аналитической конструкцией настоящей статьи, а не резуль-
татом отдельного массового опроса. Выталкивающий контур описывает то, что семья считает недо-
статком текущей школьной ситуации; притягивающий — ожидаемые преимущества онлайн-формата; 
контур соответствия — условия, без которых преимущества цифрового обучения могут не реализо-
ваться. Такой подход позволяет избежать противопоставления «плохая обычная школа — хорошая 
онлайн-школа». 

 
Таблица 1 

Трехконтурная модель образовательного выбора семьи 

Контур Вопрос семьи Типичные факторы 
Педагогический 

смысл 

Выталкивание Что не устраивает? 
Единый темп; слабая 

обратная связь; стресс; 
неудобный график. 

Разрыв массовой орга-
низации и индивиду-

ального запроса. 

Притяжение Что дает онлайн? 
Выбор учителя; гиб-

кость; повторение; ана-
литика; малые группы. 

Больше инструментов 
управления траектори-

ей. 

Соответствие Подойдет ли это нам? 

Саморегуляция; ресур-
сы семьи; социализа-
ция; качество сопро-

вождения. 

Преимущества реали-
зуются только при не-
обходимых условиях. 
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Среди «выталкивающих» факторов могут быть жесткий единый темп, ограниченная индивиду-
альная обратная связь, временные затраты на дорогу, трудности школьной коммуникации и неудовле-
творенность преподаванием конкретного предмета. «Притягивают» семьи выбор учителя независимо 
от географии, гибкое расписание, возможность повторять объяснение и видеть детальную статистику 
ошибок. Но обзор OECD 2025 года подчеркивает: доступ к цифровым технологиям сам по себе не га-
рантирует улучшения результатов; эффект определяется педагогическим дизайном и способом ис-
пользования инструментов [5]. Поэтому третий контур — саморегуляция ученика, организационный ре-
сурс семьи и качество педагогического сопровождения — принципиален. 

Пять семейных стратегий образовательного выбора 
Одни и те же преимущества онлайн-обучения имеют разную ценность для разных семей. На ос-

нове мотивов, представленных в исследованиях семейного образования [2–4], в статье предлагается 
аналитическая типология пяти стратегий. Она не является результатом собственного опроса, а помо-
гает различать цели, которые стоят за внешне одинаковым решением перейти в онлайн. 

 
Таблица 2 

Аналитическая типология семейных стратегий 

Стратегия Почему семья меняет формат Ключевой запрос 

Компенсаторная 
Накопились пробелы или снизи-
лась учебная уверенность. 

Диагностика, индивидуальный 
темп, коррекция. 

Защитная 
Школьная среда переживается 
как стрессовая или конфликтная. 

Безопасность, гибкий режим, 
устойчивый контакт с педагогом. 

Оптимизационная 
Семья хочет сократить неэф-
фективные временные затраты. 

Гибкость и прозрачность про-
гресса. 

Достиженческая 
Требуется уровень выше сред-
него темпа класса. 

Сильный предметник, углубле-
ние, экзамены и олимпиады. 

Мобильная 
Спорт, творчество или переезды 
мешают стабильному посеще-
нию. 

Независимость от места и гиб-
кое расписание. 

 
Одна семья может сочетать несколько стратегий, а их соотношение способно меняться. Общим 

знаменателем становится не сама цифровая технология, а желание повысить управляемость траекто-
рии ребенка: понимать его реальный уровень, выбирать темп и преподавателя, быстро замечать де-
фицит и видеть следующий образовательный шаг. 

Математика: персонализация без подмены мышления тренажером 
Математика особенно чувствительна к индивидуальному темпу. Пробел в дробях, пропорциях 

или преобразовании выражений может обнаружиться значительно позже в новой теме. Цифровая сре-
да позволяет точнее диагностировать такие дефициты, возвращать ученика к необходимому шагу и 
показывать родителю динамику по конкретным умениям. Это делает онлайн-обучение привлекатель-
ным и при систематическом изучении предмета, и при подготовке к ОГЭ или ЕГЭ. 

Однако измеримость создает и риск: число решенных заданий легко принять за глубину понима-
ния. Ученик способен научиться узнавать тип задачи и воспроизводить алгоритм, не понимая основа-
ния решения. Поэтому качественная онлайн-математика требует живого компонента: устного объясне-
ния хода решения, работы с чертежом, доказательства, сравнения нескольких способов и анализа 
ошибок. В исследовании 2025 года с 73 учащимися 5 класса персонализированные цифровые после-
довательности дали преимущество при изучении дробей, но не показали такого же преимущества для 
десятичных чисел [6]. Это подтверждает, что персонализация эффективна не автоматически, а в зави-
симости от содержания и методики. 

Оптимальная предметная модель может строиться как цикл «диагностика — адаптивная практи-
ка — обсуждение с учителем — повторная проверка». Здесь платформа собирает данные, но педагог 
интерпретирует их и возвращает ученика к математическому смыслу. Для родителей такая организа-
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ция важна еще и прозрачностью: вместо общей отметки можно увидеть, какая операция сформирова-
на, где сохраняется ошибка и что именно будет следующим шагом. 

Иностранный язык: цифровая среда как расширение коммуникации 
В иностранном языке цифровое преимущество имеет другую природу. Онлайн позволяет выби-

рать преподавателя независимо от места проживания, работать в малой группе, записывать и пере-
слушивать собственную речь, использовать аутентичные тексты, видео и подкасты, распределять ко-
роткую языковую практику по неделе. Современная европейская рамка CEFR рассматривает изучаю-
щего язык как социального агента; Companion Volume 2020 расширяет дескрипторы, в том числе в об-
ласти медиации и онлайн-взаимодействия [7]. Поэтому сильный цифровой урок — это не фронтальный 
урок в видеоконференции, а среда, увеличивающая количество осмысленных речевых действий уче-
ника. 

Одновременно иностранный язык сегодня особенно уязвим к иллюзии результата: переводчик 
или генеративная модель могут создать правильный текст вместо ученика. Поэтому контроль должен 
включать неподготовленную устную речь, короткие синхронные реакции, объяснение языкового выбора 
и последовательное портфолио. Если математика требует защиты самостоятельного рассуждения, то 
иностранный язык — защиты самостоятельного речепорождения. 

 
Таблица 3 

Различия предметных преимуществ и рисков онлайн-формата 

Параметр Математика Иностранный язык 

Главное преимущество 
Диагностика, индивидуальный 
темп, прозрачный прогресс. 

Больше речевой практики, вы-
бор учителя, аутентичные ре-
сурсы. 

Главный риск Шаблон вместо понимания. 
Переводчик или ИИ вместо соб-
ственной речи. 

Что остается «живым» 
Объяснение, доказательство, 
разбор ошибки. 

Диалог, спонтанная речь, обрат-
ная связь. 

Критерий качества 
Перенос решения в новую зада-
чу. 

Самостоятельная коммуникация 
без постоянной опоры. 

 
Европейская цифровая повестка и возможный ответ общеобразовательной школы 
Европейский опыт важно использовать не как доказательство необходимости перехода в онлайн. 

Digital Education Action Plan 2021–2027 формулирует задачу развития высококачественного, инклюзив-
ного и доступного цифрового образования [8]. UNESCO также подчеркивает условность технологиче-
ского эффекта: технологии могут расширять доступ и поддерживать качество, но результат зависит от 
инфраструктуры, регулирования и подготовки педагогов [9]. Следовательно, современная повестка за-
ключается не в замене школы платформой, а в изменении архитектуры обучения. 

Генеративный искусственный интеллект: новый критерий самостоятельности 
Генеративный ИИ делает вопрос педагогического дизайна еще острее. OECD Digital Education 

Outlook 2026 отмечает, что ИИ способен поддерживать обучение при ясных педагогических целях, то-
гда как передача системе самой учебной задачи может улучшать внешний результат без реального 
учебного прироста [10]. Для математики это означает различие между наводящей подсказкой и гото-
вым решением; для иностранного языка — между речевой тренировкой и созданием текста вместо 
ученика. Поэтому в онлайн-среде все важнее оценивать процесс: объяснение хода решения, устную 
реакцию, аргументацию выбора и способность выполнить близкую задачу без цифровой опоры. 

Советская психолого-педагогическая традиция и современная цифровая школа 
Ряд проблем онлайн-образования имеет прямые параллели с вопросами, разработанными оте-

чественной психолого-педагогической школой. В культурно-историческом подходе Л. С. Выготского 
обучение связано с развитием и социальным взаимодействием [11]; теория П. Я. Гальперина подчер-
кивает значение ориентировочной основы и поэтапного перехода к самостоятельному действию [12]; В. 



НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ 129 

 

XXV International scientific conference | www.naukaip.ru 

В. Давыдов связывает развивающее обучение с формированием способов содержательного анализа и 
теоретического мышления [13]. Эти идеи задают важное ограничение цифровой индивидуализации: 
ребенок не должен оставаться один на один с контентом, а автоматизация упражнений не должна за-
менять осознанный способ действия. 

Сопоставление этой традиции с современной европейской цифровой повесткой не означает ис-
торической преемственности. Речь идет о функциональном синтезе. От отечественной школы продук-
тивно сохранить системность, педагогическое руководство, деятельностный характер освоения знания 
и ценность совместной работы; от современной цифровой модели — гибкость, персонализацию, про-
зрачные данные о прогрессе и расширение доступа к сильным преподавателям и ресурсам. Для мате-
матики такой синтез означает персонализацию при сохранении рассуждения с учителем, для иностран-
ного языка — цифровое расширение коммуникации при сохранении реального диалога. 

Риски перехода и возможный ответ общеобразовательной школы 
При полном переходе в онлайн остаются риски, которые нельзя игнорировать: повышенная 

нагрузка на саморегуляцию ребенка, перенос части организационной функции на родителей, необхо-
димость специально проектировать социализацию, различия семей в технических и финансовых ре-
сурсах. Поэтому решение семьи должно оцениваться не по принципу «онлайн современнее», а по со-
ответствию конкретному ребенку и качеству выбранной образовательной модели. 

Рост интереса к онлайн-школам становится диагностическим сигналом для общеобразователь-
ной системы. Родители фактически предъявляют спрос на понятную диагностику, быстрый канал об-
ратной связи, возможность индивидуальной коррекции, прозрачность прогресса и гибкость. Для мате-
матики школа может заимствовать цифровую карту ошибок, гибкие группы и короткие индивидуальные 
консультации; для иностранного языка — больше малых разговорных групп, асинхронных аудиозада-
ний и персональной обратной связи. Эти механизмы не требуют отказа от очной школы и могут соче-
таться с ее сильной стороной — устойчивым человеческим сообществом. 

Таким образом, переход семьи к онлайн-школе является не одной причиной, а сочетанием «вы-
талкивания», «притяжения» и соответствия. За внешне одинаковым выбором могут стоять разные 
стратегии — компенсация пробелов, защита благополучия, оптимизация времени, высокие образова-
тельные притязания или мобильный образ жизни. Общим знаменателем становится стремление семьи 
повысить управляемость образовательной траекторией. 

Математика и иностранный язык особенно наглядно показывают зависимость результата от пе-
дагогической организации. В математике технология ценна, когда помогает диагностировать и индиви-
дуализировать обучение, не заменяя рассуждение тренажером или ИИ; в иностранном языке — когда 
расширяет коммуникацию, не заменяя собственную речь цифровой генерацией. Поэтому перспектив-
ным направлением становится не противопоставление «обычная школа — онлайн-школа», а соедине-
ние сильных механизмов: системности и живого педагогического взаимодействия с гибкостью, персо-
нализацией и прозрачностью цифровой среды. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема того, что в настоящее время растет потребность в 
специалистах со средним профессиональным образованием, однако менее половины выпускников 
СПО трудоустраиваются по специальности. Для решения данного противоречия автор предлагает при-
менение практико-ориентированных методик обучения и формирование актуальных профессиональ-
ных компетенций в процессе учебы в СПО, чтобы изменить ситуацию и повысить конкурентоспособ-
ность выпускников. 
Ключевые слова: методологические принципы, практико-ориентированное обучение, симуляционные 
технологии, модульное обучение, производственная практика. 
 

METHODOLOGICAL ASPECTS OF PRACTICE-ORIENTED TRAINING IN SECONDARY EDUCATION 
 

 Avgustova Yulia Viktorovna  
 

Annotation: the article deals with the problem that there is currently a growing need for specialists with sec-
ondary vocational education, but less than half of vocational graduates are employed in their specialty. To 
solve this contradiction, the author suggests the use of practice-oriented teaching methods and the formation 
of relevant professional competencies in the process of studying at vocational schools in order to change the 
situation and increase the competitiveness of graduates. 
Keywords: methodological principles, practice-oriented training, simulation technologies, modular training, 
industrial practice. 

 
Практико-ориентированное обучение представляет собой образовательную модель, основанную 

на интеграции учебного процесса с реальными профессиональными задачами. Данный подход пред-
полагает формирование у студентов компетенций через непосредственное выполнение производ-
ственных функций. Его ключевой особенностью является моделирование условий будущей професси-
ональной деятельности в образовательной среде. Такой метод обеспечивает плавный переход от тео-
ретического обучения к практическому применению знаний. Согласно нормативным документам Мини-
стерства просвещения Российской Федерации, «практическая подготовка при реализации образова-
тельных программ СПО ориентирована на совершенствование модели практико-ориентированного 
обучения специалистов среднего звена, усиление роли работодателей в образовательном процессе, 
моделирование условий, непосредственно связанных с будущей профессиональной деятельностью; 
формирование, закрепление, развитие практических навыков и компетенций, соответствующих квали-
фикационным требованиям работодателей [1]». Это подчеркивает системный характер взаимодей-
ствия образовательных учреждений с производственной сферой. 

Эффективность практико-ориентированных методов подтверждается их влиянием на качество 
подготовки специалистов. Статистические данные указывают на существенное несоответствие между 
потребностями рынка труда и результатами обучения: «потребность в специалистах со средним про-
фессиональным образованием на российском рынке труда растет и составляет 30-36% от общей по-
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требности в кадрах. Однако, согласно статистическим данным, в первые 2 года после освоения про-
граммы СПО трудоустраиваются лишь 30% выпускников, из них по специальности – только половина» 
[2]. Данный дисбаланс свидетельствует о необходимости совершенствования образовательных подхо-
дов. Внедрение практико-ориентированных методик способствует повышению конкурентоспособности 
выпускников за счет формирования актуальных профессиональных компетенций. Как отмечают иссле-
дователи, низкий уровень системы подготовки требует пересмотра традиционных образовательных 
моделей. Интеграция реальных производственных задач в учебный процесс позволяет сократить раз-
рыв между теоретической подготовкой и практическими требованиями работодателей. Это создает 
предпосылки для увеличения доли трудоустроившихся по специальности выпускников. 

Современные методологические принципы практико-ориентированного обучения включают про-
ектную деятельность как инструмент интеграции знаний из различных дисциплин. Данный подход поз-
воляет моделировать реальные профессиональные ситуации, развивая системное мышление и навы-
ки решения нестандартных задач. Симуляционные технологии обеспечивают безопасное освоение 
сложных производственных процессов через виртуальные тренажёры и имитационные стенды. Эти 
методы создают условия для формирования профессионального опыта в контролируемой образова-
тельной среде. Модульное обучение структурирует образовательный процесс вокруг завершённых 
блоков, соответствующих конкретным профессиональным функциям. Каждый модуль интегрирует тео-
ретический материал с практическими заданиями, обеспечивая поэтапное освоение компетенций. Дан-
ный принцип позволяет гибко адаптировать программы под изменяющиеся требования рынка труда. 
Сочетание модульного подхода с проектными методами и симуляциями формирует целостную мето-
дологическую основу современного СПО. 

Критерии эффективности практико-ориентированной методологии в условиях стандартизации 
СПО включают соответствие образовательных результатов профильным ФГОС и профессиональным 
стандартам. Важным показателем является уровень трудоустройства выпускников и их адаптация к 
реальным производственным условиям в первые годы работы. Система мониторинга должна оцени-
вать не только освоение отдельных операций, но и способность к комплексному решению профессио-
нальных задач. Успешность методологии подтверждается устойчивыми связями образовательных ор-
ганизаций с предприятиями-работодателями. 

Производственная практика выступает ключевым элементом формирования профессиональных 
компетенций, обеспечивая погружение в реальную рабочую среду. Она позволяет студентам апроби-
ровать полученные теоретические знания в условиях производственных процессов. В ходе практики 
вырабатываются адаптационные механизмы к специфике профессиональной деятельности. Данный 
этап завершает цикл обучения, закрепляя связь между академической подготовкой и практической ре-
ализацией навыков. 

Данные методы способствуют формированию целостного представления о профессиональной 
деятельности. «Кроме того, сотрудничество с промышленностью содействует созданию учебных про-
грамм, более точно отвечающих современным требованиям. Профессиональные стандарты и компе-
тенции, разработанные совместно с представителями бизнеса, становятся основой для разработки 
образовательных модулей и курсов [3]». Такой подход обеспечивает соответствие образовательных 
результатов актуальным запросам рынка труда. 
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Аннотация: в статье рассматривается актуальная проблема сохранения и укрепления здоровья сту-
дентов в условиях высшего образования через внедрение здоровьесберегающих технологий на заня-
тиях по физической культуре. Анализируются современные методики, подходы и практические страте-
гии, направленные на создание безопасной и мотивирующей образовательной среды, способствующей 
повышению физической подготовки, формированию устойчивых навыков здорового образа жизни. 
Особое внимание уделяется адаптации учебных программ под индивидуальные потребности обучаю-
щихся, использованию инновационных средств и методов оценки эффективности.  
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Abstract: the article examines the pressing issue of preserving and strengthening students’ health in the con-
text of higher education through the implementation of health-preserving technologies in physical education 
classes. Modern methods, approaches, and practical strategies aimed at creating a safe and motivating edu-
cational environment that promotes improved physical fitness and the development of sustainable healthy life-
style habits are analysed. Special attention is paid to adapting curricula to the individual needs of students and 
to the use of innovative tools and methods for assessing effectiveness.  
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Современное состояние здоровья студенческой молодежи вызывает обоснованную тревогу как у 

специалистов в области медицины, так и у педагогов и организаторов высшего образования. Много-
численные исследования свидетельствуют о неуклонном снижении уровня физической подготовленно-
сти и ухудшении показателей здоровья у значительной части студентов российских вузов.  

В современных вузах наблюдается дефицит двигательной активности студентов, связанный с 
перегруженностью теоретическими занятиями, что напрямую сказывается на состоянии здоровья обу-
чающихся. В этой связи особую актуальность приобретает внедрение здоровьесберегающих техноло-
гий в образовательный процесс вуза, и в первую очередь – на занятиях по физической культуре, кото-
рые являются единственной обязательной дисциплиной, непосредственно направленной на укрепле-
ние здоровья студентов.  

Здоровьесберегающие технологии представляют собой совокупность комплексных подходов и 
методик, направленных на сохранение, укрепление и развитие физического здоровья обучающихся. 
Основная цель здоровьесберегающих технологий заключается в улучшении процесса тренировок и 
физической активности с учетом индивидуальных особенностей организма. Здоровьесберегающие об-
разовательные технологии представляют собой систему мер, включающую взаимосвязь и взаимодей-
ствие всех факторов образовательной среды, направленных на сохранение здоровья студента на всех 
этапах его обучения и развития. В контексте физического воспитания данные технологии охватывают 
широкий спектр методических подходов – от организации учебного процесса до выбора конкретных 
средств и методов физической подготовки. 

В научной литературе выделяют несколько классификационных оснований здоровьесберегаю-
щих технологий. По характеру воздействия их подразделяют на: 

– технологии, обеспечивающие гигиенически оптимальные условия образовательного процесса 
(организация занятий с учетом санитарно-эпидемиологических требований, профилактика травматиз-
ма, контроль за состоянием мест занятий); 

– технологии оптимальной организации учебного процесса и физической активности (рациональ-
ное распределение физической нагрузки, чередование видов деятельности, применение методов ак-
тивного отдыха); 

– психолого-педагогические технологии (создание благоприятного психологического климата, 
снятие эмоционального напряжения, формирование положительной мотивации к занятиям физической 
культурой) [1; 3]. 

Здоровьесберегающие технологии на занятиях физической культурой должны соответствовать 
следующим требованиям: строгая дозировка физических нагрузок; чередование интенсивности и ре-
лаксации. Данные требования обусловлены необходимостью предотвращения переутомления и трав-
матизма, а также обеспечения оптимального тренирующего эффекта. 

Анализ практики внедрения здоровьесберегающих технологий в ФГБОУ ВО «Московский госу-
дарственный университет технологий и управления имени К.Г. Разумовского (Первый казачий универ-
ситет)» позволяет выделить несколько педагогических эффектов: 

1. Повышение уровня физической подготовленности студентов. Целенаправленное использова-
ние на учебных занятиях здоровьесберегающих методик способствует повышению у обучающихся 
уровня физкультурно-оздоровительной и спортивной активности. В ходе наблюдений и мониторинга 
нами были отмечены положительные изменения в показателях кардиореспираторной выносливости и 
силовых качеств у студентов 1-2 курсов. 

2. Снижение заболеваемости обучающихся. Студенты, которые занимались по образовательной 
программе с использованием здоровьесберегающих технологий, значительно реже стали пропускать 
занятия по болезни (грипп, ОРВИ), легче восстанавливаются и проявляют достаточно высокую работо-
способность.  
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3. Формирование культуры здорового образа жизни. В практике нашего университета здоро-
вьесберегающие технологии способствуют полноценному физическому развитию обучающихся и фор-
мированию навыков здорового образа жизни. Студенты демонстрируют высокий уровень знаний о здо-
ровье и активно проявляют ответственное отношение к состоянию своего здоровью. 

4. Повышение интереса и стойкой мотивации к занятиям физической культурой. С этой целью мы 
используем приемы индивидуализации занятий, используем передовые психолого-педагогические и 
цифровые технологии способствуют росту интереса студентов к физической активности и развитию их 
личностных качеств (к примеру, целеустремленность, самоорганизация, ответственность, способность 
к преодолению трудностей) [2; 4]. 

Таким образом, проблема сохранения и укрепления здоровья студентов в условиях высшего об-
разования приобретает в современных условиях особую актуальность в связи с неблагоприятной ди-
намикой показателей здоровья и физической подготовленности студенческой молодежи. Здоровьесбе-
регающие технологии в физическом воспитании студентов представляют собой целостную систему ор-
ганизационных, педагогических и методических мер, направленных на сохранение и укрепление здоро-
вья обучающихся в процессе физической активности. Их системное и целенаправленное внедрение в 
практику университетского образования позволяет не только решать задачи физического развития сту-
дентов, но и формировать у них устойчивую потребность в здоровом образе жизни, что является важ-
нейшим фактором их успешной профессиональной и личностной самореализации. 

 
Список источников 

 
1. Гайфуллин А.Ю. Здоровье в системе ценностей молодежи: социологический анализ // Уфим-

ский гуманитарный научный форум. – 2024. – №1 (17). – С. 291-303. 
2. Сурков А.М. Здоровьесберегающие технологии в преподавании физкультуры / А.М. Сурков, 

В.Е. Луцюк, Л.А. Нюрксне // Современная наука: актуальные проблемы теории и практики. Серия: Гума-
нитарные науки. – 2023. – №4-1. – С. 118-122. 

3. Чуйкова С.А. Современные здоровьесберегающие технологии / С.А. Чуйкова, Е.А. Олейникова 
// Научное творчество молодежи: Сборник материалов IV Всероссийской научно-практической конфе-
ренции, Анапа, 27 марта 2025 года. – Краснодар: Издательство «Новация», 2025. – С. 499-502. 

© П.П. Авдеева, И.А. Квасялис, В.А. Фролова, 2026 

 
  



136 НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ 

 

XXV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 372.854 

СТРОИМ НАУЧНУЮ КАРТИНУ МИРА НА 
УРОКАХ ХИМИИ: СПЕЦИФИКА 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА В 
СУВОРОВСКОМ УЧИЛИЩЕ 

Карсункина Алеся Сергеевна 
к.х.н., преподаватель ОД (физика, химия, биология) 

ФГКОУ «Санкт-Петербургское суворовское военное училище» 
 

Аннотация: в статье раскрывается специфика формирования научной картины мира на уроках химии в 
суворовском училище. Рассматриваются теоретические основания этого процесса, особенности обра-
зовательной среды училища, а также комплекс методических приемов — от проблемного и проектного 
обучения до использования цифровых ресурсов и междисциплинарных связей. Особое внимание уде-
лено интеграции химических знаний с военно-профессиональной подготовкой и воспитательной рабо-
той. Обозначена роль педагога в становлении научного мышления и профессиональной идентичности 
суворовцев. 
Ключевые слова: научная картина мира, преподавание химии, суворовское училище, воен-
но-профессиональная подготовка, формирование научного мышления. 
 
BUILDING A SCIENTIFIC PICTURE OF THE WORLD IN CHEMISTRY CLASSES: THE SPECIFICS OF THE 

EDUCATIONAL PROCESS AT THE SUVOROV MILITARY SCHOOL 
 

Karsunkina Alesya Sergeevna 
 

Abstract: the article explores the specifics of forming a scientific worldview during chemistry lessons at the 
Suvorov Military School. It examines the theoretical foundations of this process, the features of the school’s 
educational environment, and a range of methodological techniques — from problem-based and project-based 
learning to the use of digital resources and interdisciplinary connections. Special attention is paid to integrating 
chemical knowledge with military-professional training and educational work. The role of the teacher in foster-
ing scientific thinking and the professional identity of Suvorov students is outlined. 
Key words: the scientific worldview, chemistry teaching, the Suvorov Military School, military professional 
training, the development of scientific thinking. 

 
Формирование научной картины мира — одна из ключевых задач современного образования. 

Она предполагает не просто усвоение отдельных фактов, а выстраивание целостной системы пред-
ставлений о природе, основанной на фундаментальных законах и принципах. В контексте суворовского 
училища эта задача приобретает особую специфику: образовательный процесс здесь ориентирован не 
только на интеллектуальное развитие, но и на воспитание личности будущего офицера, для которого 
научное мышление становится инструментом профессиональной деятельности. 

Химия как наука о веществах, их свойствах и превращениях предоставляет широкие возможно-
сти для формирования научной картины мира. В суворовском училище изучение химии выходит за 
рамки общеобразовательной программы: оно органично вплетается в систему военно-
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профессиональной подготовки, демонстрируя прикладное значение науки и её роль в обеспечении 
обороноспособности страны. 

Цель данной статьи — раскрыть специфику построения научной картины мира на уроках химии в 
суворовском училище, проанализировать особенности образовательного процесса и предложить прак-
тические подходы к реализации этой задачи. 

Научная картина мира представляет собой систему обобщённых знаний о природе, обществе и 
человеке, сформированную на основе достижений науки. В структуре научной картины мира выделяют 
общенаучную картину, объединяющую знания из разных областей, и специальные картины мира от-
дельных наук, в том числе химии [1, C. 43]. 

Химическая картина мира базируется на ключевых концепциях, таких как атомно-молекулярное 
учение, периодический закон, теория строения вещества, учение о химической связи и реакционной 
способности. Для суворовцев освоение этих концепций имеет не только познавательное, но и практи-
ческое значение: понимание химических процессов необходимо для осмысления принципов работы 
военной техники, средств защиты, современных материалов и технологий. 

Формирование научной картины мира опирается на системно-деятельностный подход, который пред-
полагает активное участие обучающихся в познавательной деятельности. Важную роль играют межпред-
метные связи, позволяющие увидеть единство научного знания. В условиях суворовского училища особенно 
значима интеграция химии с физикой, биологией, историей и военной подготовкой, что способствует форми-
рованию целостного мировоззрения и профессиональной ориентации суворовцев [2, C. 46-48]. 

Образовательный процесс в суворовском училище характеризуется рядом особенностей, опре-
деляющих специфику преподавания химии и формирования научной картины мира: 

 Военно-профессиональная направленность. Учебный материал отбирается и структуриру-
ется с учётом будущей профессиональной деятельности суворовцев. Например, при изучении темы 
«Металлы» акцент делается на применении металлов и сплавов в военной технике, а при рассмотре-
нии темы «Химические реакции» — на принципах работы ракетного топлива или средств индивидуаль-
ной защиты. 

 Сочетание учебной и воспитательной работы. Уроки химии становятся площадкой для 
патриотического и нравственного воспитания. Рассказы о вкладе российских учёных в развитие химии 
и военного дела (Д. И. Менделеева, Н. Д. Зелинского и др.) формируют чувство гордости за отече-
ственную науку и понимание ответственности учёного перед обществом. 

 Дисциплина и режим. Строгий распорядок дня и высокие требования к дисциплине способ-
ствуют развитию организованности, самоконтроля и ответственности — качеств, необходимых для 
освоения сложного учебного материала. 

 Практико-ориентированный подход. Большое внимание уделяется демонстрационным экс-
периментам, лабораторным работам и проектным заданиям, позволяющим суворовцам на практике 
убедиться в достоверности научных знаний и научиться применять их в реальных ситуациях. 

Эти особенности требуют адаптации традиционных методик преподавания химии к условиям су-
воровского училища. Важно не только передать знания, но и сформировать у суворовцев навыки науч-
ного мышления, способность анализировать информацию, делать обоснованные выводы и принимать 
решения в условиях неопределённости — качества, необходимые будущему офицеру. 

Для эффективного формирования научной картины мира на уроках химии в суворовском учили-
ще целесообразно использовать комплекс методических подходов, учитывающих специфику контин-
гента и цели обучения [3, C. 51-54]. 

Проблемное обучение. Постановка проблемных вопросов и задач стимулирует познавательную 
активность суворовцев и побуждает их к самостоятельному поиску решений. Например, при изучении 
темы «Растворы» можно предложить задачу: «Как рассчитать концентрацию дезинфицирующего рас-
твора для обработки помещений в полевых условиях?» Такая задача не только закрепляет теоретиче-
ские знания, но и демонстрирует их практическую значимость. 

Экспериментальная деятельность. Демонстрационные и лабораторные опыты позволяют суво-
ровцам наблюдать химические явления, формулировать гипотезы и проверять их на практике. Особое вни-
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мание следует уделять технике безопасности и правилам работы с химическими веществами, что соответ-
ствует требованиям воинской дисциплины. Например, при изучении свойств кислот и оснований можно 
провести опыт по нейтрализации, моделируя ситуацию ликвидации последствий химической аварии. 

Проектная деятельность. Индивидуальные и групповые проекты позволяют суворовцам глубже 
изучить интересующие их темы и развить навыки исследовательской работы. Темы проектов могут 
быть связаны с историей химии, применением химических технологий в военном деле или современ-
ными достижениями науки. Например, проект «Химические основы работы фильтрующего противога-
за» позволит суворовцам изучить принципы адсорбции и катализа. 

Использование информационных технологий. Компьютерные модели, виртуальные лабора-
тории и мультимедийные презентации делают учебный материал более наглядным и доступным. Они 
позволяют моделировать химические процессы, которые невозможно продемонстрировать в школьной 
лаборатории, например, строение молекул или механизм химических реакций на атомном уровне. 

Межпредметные связи. Интеграция химии с другими предметами помогает суворовцам увидеть 
единство научного знания и его связь с профессиональной деятельностью. Например, при изучении 
темы «Тепловые эффекты химических реакций» можно обратиться к физике, чтобы рассмотреть прин-
ципы работы тепловых двигателей, или к военной подготовке, чтобы обсудить применение термитных 
смесей в военной технике. 

Учитель химии в суворовском училище выполняет не только образовательную, но и воспита-
тельную функцию. Его задача — не просто передать знания, а пробудить у суворовцев интерес к науке, 
сформировать научное мировоззрение и готовность применять знания в профессиональной деятель-
ности [4, C. 211]. Для этого учитель должен обладать глубокими предметными знаниями и понимать их 
связь с военной сферой, владеть современными методиками преподавания и уметь адаптировать их к 
условиям училища, создавать на уроках атмосферу сотрудничества и взаимоуважения, поощрять ини-
циативу и самостоятельность суворовцев. 

Важную роль играет постоянное профессиональное развитие учителя, изучение новых педагоги-
ческих технологий и обмен опытом с коллегами. Участие в методических объединениях, конференциях 
и семинарах позволяет учителю быть в курсе современных тенденций в образовании и эффективно 
реализовывать задачи формирования научной картины мира. 

Построение научной картины мира на уроках химии в суворовском училище — сложный и много-
гранный процесс, требующий учёта специфики образовательного учреждения и целей подготовки бу-
дущих офицеров. Интеграция научных знаний с военно-профессиональной направленностью, исполь-
зование активных методов обучения и межпредметных связей позволяют не только сформировать у 
суворовцев целостное представление о мире, но и развить качества, необходимые для успешной про-
фессиональной деятельности. 

Таким образом, уроки химии в суворовском училище становятся не просто площадкой для изучения 
науки, а важным элементом формирования личности будущего защитника Отечества, обладающего науч-
ным мышлением, широким кругозором и готовностью к решению сложных профессиональных задач. 
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Аннотация: статья посвящена основным направлениям коррекционно-логопедической работы по преодо-
лению заикания у детей старшего дошкольного возраста. Рассматриваются особенности формирования 
речевого дыхания, плавности, темпа и ритма речи, использование игровых методов и постепенное услож-
нение коммуникативных ситуаций. Особое внимание уделено переносу сформированных навыков в есте-
ственное общение, а также взаимодействию учителя-логопеда с воспитателями и семьёй ребёнка. 
Ключевые слова: заикание, дошкольный возраст, плавность речи, речевое дыхание, темп речи, ритм 
речи, логопедическая коррекция, игровая деятельность, коммуникативные навыки. 
 
A COMPREHENSIVE APPROACH TO STUTTERING CORRECTION IN OLDER PRESCHOOL CHILDREN 

 
Markhotko Valeria Alexandrovna 

 
Abstract: the article considers the main directions of speech therapy intervention for stuttering in older pre-
school children. The development of speech breathing, fluency, speech rate and rhythm, play-based methods 
and gradual complication of communicative situations are described. Particular attention is paid to transferring 
acquired skills into natural communication and to cooperation between the speech therapist, preschool teach-
ers and the child’s family. 
Key words: stuttering, preschool age, speech fluency, speech breathing, speech rate, speech rhythm, speech 
therapy, play activity, communication skills. 

 
Заикание относится к нарушениям темпо-ритмической организации речи и проявляется наруше-

нием её плавности, ритма и непрерывности. В старшем дошкольном возрасте данная проблема приоб-
ретает особое значение, поскольку именно в этот период интенсивно развиваются диалогическая и мо-
нологическая формы речи, увеличивается объём высказываний и расширяется круг общения ребёнка. 
Дошкольнику необходимо отвечать на вопросы, пересказывать, составлять рассказы, объяснять пра-
вила игры, договариваться со сверстниками и самостоятельно обращаться к взрослому. При заикании 
выполнение подобных речевых задач может сопровождаться напряжением и снижением коммуника-
тивной активности. 

В отечественной логопедии заикание рассматривается как сложное речевое нарушение, требу-
ющее системного и последовательного коррекционного воздействия [1]. Его внешние проявления не-
одинаковы: могут наблюдаться повторения звуков и слогов, удлинения, остановки в начале или сере-
дине высказывания, изменение темпа речи. Степень выраженности речевых трудностей нередко зави-
сит от ситуации общения, речевой нагрузки и эмоционального состояния ребёнка. Поэтому оценивать 
его состояние только по речи на индивидуальном логопедическом занятии недостаточно. 
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Принципы организации коррекционной работы 
Коррекция заикания у дошкольников должна строиться комплексно. Работа только над отдель-

ными речевыми приёмами без учёта общего поведения ребёнка и условий его повседневного общения 
не обеспечивает полноценного переноса навыка. Целесообразно сочетать развитие речевого дыхания, 
нормализацию темпа и ритма, формирование плавного речевого начала, развитие связной речи и ком-
муникативной самостоятельности [2]. 

Одним из ведущих принципов является постепенность. Сначала ребёнку предлагается речевой 
материал, с которым он может справиться без выраженного напряжения, затем задания последова-
тельно усложняются. Слишком трудная речевая ситуация может усиливать контроль за собственной 
речью, а чрезмерно длительное использование только простых и заученных фраз ограничивает само-
стоятельность. Поэтому переход от сопряжённой и отражённой речи к ответам, диалогу и свободному 
высказыванию должен осуществляться своевременно. 

Формирование речевого дыхания и плавной речи 
Работа над речевым дыханием начинается с формирования спокойного направленного выдоха. 

В игровой форме ребёнку предлагают подуть на лёгкий предмет, «согреть ладошки», привести в дви-
жение бумажную вертушку. Упражнения выполняются непродолжительно, без форсирования и чрез-
мерно глубокого вдоха. После освоения спокойного выдоха дыхательная работа соединяется с голо-
сом и речью: на выдохе произносятся гласные, слоги, слова, короткие словосочетания и предложения. 

Параллельно формируется навык спокойного речевого начала. На первом этапе используются 
знакомые слова и короткие фразы, которые ребёнок произносит вместе с логопедом. Затем применя-
ется отражённая речь: специалист даёт образец, после чего ребёнок повторяет его самостоятельно. 
Сопряжённая и отражённая речь создают дополнительную опору и позволяют сосредоточиться на 
плавности высказывания [3]. В дальнейшем ребёнок отвечает на вопросы, описывает картинки и стро-
ит самостоятельные короткие сообщения. 

Темпо-ритмическая организация речи 
Торопливая речь затрудняет согласование дыхания, голосообразования и артикуляционных 

движений. Поэтому на занятиях формируется привычка говорить в спокойном, удобном темпе. При 
этом искусственно растянутая речь не должна становиться конечным образцом. Задача специалиста — 
сформировать естественный темп, при котором высказывание остаётся понятным и выразительным. 

Эффективной опорой могут служить ритмические упражнения, объединяющие речь и движение. Ре-
бёнок произносит слоги, слова или короткие фразы в ритме шагов, хлопков, движений рук. Полезны зада-
ния на воспроизведение заданного ритма, чередование быстрых и медленных движений, остановку по сиг-
налу. В дальнейшем внешняя ритмическая опора сокращается, а ребёнок учится самостоятельно делать 
смысловые паузы, выделять главное слово во фразе и сохранять интонационную выразительность. 

Игровые методы в работе с дошкольниками 
Игровая деятельность является естественной формой активности дошкольника и позволяет пе-

реносить речевые навыки в содержательное общение [2]. В логопедической практике используются 
сюжетно-ролевые игры «Магазин», «Поликлиника», «Кафе», «Семья», «Путешествие», «Телефонный 
разговор». Сначала речевые действия ребёнка заранее структурируются, затем степень самостоятель-
ности постепенно увеличивается. 

Полезны игры, в которых требуется описывать предмет без называния, угадывать героя по при-
знакам, продолжать историю, распределять роли и объяснять правила. В таких заданиях внимание ре-
бёнка направляется прежде всего на смысл сообщения, а не на контроль каждого произнесённого сло-
ва. Это особенно важно на этапе автоматизации речевого навыка. 

Развитие связной речи и коммуникативной самостоятельности 
При формировании связной речи необходимо соблюдать последовательность от внешней опоры к 

самостоятельности. Сначала ребёнок составляет высказывание по одной сюжетной картинке или серии 
изображений, затем использует графический либо словесный план, после чего количество подсказок по-
степенно уменьшается. Аналогично организуется пересказ: обсуждаются герои и последовательность со-
бытий, выделяются ключевые смысловые части, а затем ребёнок передаёт содержание самостоятельно. 
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На следующем этапе вводятся задания, которые нельзя полностью подготовить заранее: рассказ 
о событии прошедшего дня, объяснение правил игры, описание собственного замысла, обсуждение 
поступков персонажей. Особого внимания требует речевая инициатива. Некоторые дети начинают от-
вечать односложно или избегают вопросов. Поэтому успешность коррекции следует оценивать не 
только по количеству запинок, но и по тому, насколько охотно ребёнок вступает в диалог, поддерживает 
тему и завершает собственную мысль. 

Взаимодействие с воспитателями и семьёй 
Сформированный в кабинете навык будет устойчивым только при поддержке в повседневной 

жизни. Учитель-логопед согласовывает основные требования с воспитателями. Педагогу группы важно 
предоставлять ребёнку дополнительное время для ответа, не перебивать, постепенно включать его в 
ситуации публичного высказывания и не акцентировать постоянное внимание на речевых затруднениях. 

Работа с семьёй также имеет принципиальное значение. Родителям рекомендуется использовать 
спокойный темп собственной речи, не задавать ребёнку несколько вопросов одновременно и не превра-
щать домашнее общение в постоянную тренировку. Полезно выделять время для совместной деятель-
ности без отвлекающих факторов: рассматривания книги, рисования, конструирования, настольной игры. 
В такой ситуации разговор возникает естественно и ребёнок получает опыт успешного общения. 

Этапы коррекционно-логопедической работы 
Практическую работу можно условно разделить на несколько взаимосвязанных этапов. На диа-

гностическом этапе уточняются особенности нарушения плавности, речевого дыхания, темпа и ритма, 
уровень связной речи и коммуникативной активности. На подготовительном этапе создаётся спокойный 
темп взаимодействия, развиваются дыхательные и ритмические предпосылки, используются простые 
формы сопряжённой и отражённой речи. 

На этапе формирования плавного высказывания увеличивается самостоятельность: от слов и 
коротких фраз ребёнок переходит к предложениям, ответам на вопросы и небольшим рассказам. На 
этапе автоматизации используются диалоги, пересказы, сюжетно-ролевые игры и проблемные комму-
никативные ситуации. Круг собеседников расширяется, а количество внешних подсказок уменьшается. 

Завершающей задачей становится перенос навыка в группу детского сада, домашнее общение и 
ситуации, приближенные к школьному обучению. Старшему дошкольнику полезно моделировать ответ 
перед подгруппой, обращение к педагогу, объяснение выполненного задания и короткое сообщение по 
заданной теме. Подобная работа помогает подготовить ребёнка к новым речевым требованиям. 

Заключение 
Таким образом, коррекция заикания у детей старшего дошкольного возраста требует системной 

организации. Формирование речевого дыхания, плавного начала, естественного темпа и ритма должно 
сочетаться с развитием связной речи и коммуникативной самостоятельности. Специальные упражне-
ния приобретают практическое значение только тогда, когда сформированный навык последовательно 
переносится в реальные ситуации общения. 

Игровая деятельность, постепенное усложнение речевых задач и единая позиция учителя-
логопеда, воспитателей и семьи создают условия для более свободного использования речи. Резуль-
татом коррекционной работы следует считать не только улучшение плавности, но и повышение само-
стоятельности ребёнка в общении. 
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Аннотация: В статье анализируются социально-психологические проблемы взаимодействия в цифро-
вой образовательной среде. Основное внимание уделено феномену деперсонализации и формализа-
ции общения между преподавателем и студентом. Автор рассматривает «Icebreaking» и «Immediacy» 
как ключевые коммуникативные стратегии восстановления «живого» контакта. На основе анализа эм-
пирических данных выделены технические и вербальные инструменты формирования доверия, а так-
же обоснована роль субъектности в преодолении психологических барьеров онлайн-обучения.  
Ключевые слова: дистанционное обучение, деперсонализация, психологические барьеры, 
Icebreaking, коммуникативное поведение, открытость преподавателя, субъект-субъектные отношения. 
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Reinik Irina Vladimirovna 

 
Введение Массовый переход высшей школы в дистанционный формат актуализировал пробле-

му сохранения качества межличностного взаимодействия. Основным вызовом стала деперсонализа-
ция образовательного процесса, при которой ценностно-смысловое общение подменяется технокра-
тическим обменом информацией [1, c. 145]. Отсутствие непосредственного контакта ведет к утрате 
«человеческого измерения» педагогики, что негативно сказывается на мотивации и благополучии 
субъектов [2, c. 163; 3, c. 320]. В этих условиях критически важным становится поиск инструментов, 
позволяющих восстановить «живую» связь в виртуальном пространстве. 

Феноменология психологических барьеров онлайн Главным барьером в цифровой среде вы-
ступает «обезличивание» субъектов, вызванное дефицитом визуальных и паравербальных сигналов [1, 
c. 104]. Преподаватели отмечают, что отсутствие возможности наблюдать за реакцией аудитории затруд-
няет корректировку подачи материала и контроль вовлеченности [1, c. 159]. Студенты, в свою очередь, 
сталкиваются с чувством изоляции, скованности и нехваткой искренности чувств [1, c. 150; 8, c. 147]. 

Ситуация усугубляется при использовании деструктивных моделей общения. В цифровой среде 
часто реализуются модели «Монблан» (дистанцирование) или «Робот» (формализм), где студент вос-
принимается лишь как объект передачи информации [4, c. 9, 17]. Такие подходы блокируют формиро-
вание доверия, выступающего фундаментом академического успеха [4, c. 20; 5, c. 95]. 

Стратегия «Icebreaking» и открытость коммуникации Для преодоления барьеров и создания 
ненапряженной атмосферы преподавателям рекомендуется использовать стратегию «Icebreaking» 
(разрушение льда) [1, c. 245]. Она направлена на установление контакта через знакомство с интере-
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сами и запросами членов виртуального класса [1, c. 245]. Важным дополнением выступает концепция 
«Immediacy» (открытость), которая сокращает психологическую дистанцию [2, c. 336]. 

Компоненты коммуникативной открытости представлены в Таблице 1. 
 

Таблица 1 
Элементы открытости преподавателя в цифровой среде [2, c. 345–347; 1, c. 244] 

Тип 
открытости 

Инструменты реализации Психологический эффект 

Вербальная Обращение по имени, юмор, примеры из жизни Рост доверия и симпатии 

Невербальная Идеограммы (эмодзи), использование регистра Передача эмоций в тексте 

Организац. Видеосвязь, неформальная беседа до начала Восстановление «живого» при-
сутствия 

 
Эмпирически доказано, что открытость преподавателя прямо коррелирует с посещаемостью заня-

тий студентами [2, c. 163]. Быстрая обратная связь (в течение 24 часов) воспринимается обучающимися 
как готовность помочь, что снижает риск ценностно-мотивационных конфликтов [2, c. 336; 6, c. 401]. 

Технические ресурсы восстановления контакта Качество психологического климата онлайн во 
многом зависит от организационно-технических факторов. Установлено, что стабильное интернет-
соединение прямо влияет на восприятие ясности инструкций педагога [2, c. 356]. При технических сбоях 
студенты испытывают тревогу и беспокойство, что искажает понимание учебного материала [2, c. 361]. 

Для минимизации деперсонализации необходимо внедрять интерактивные инструменты (табл. 2). 
 

Таблица 2 
Технические инструменты субъект-субъектного взаимодействия [1, c. 224, 230] 

Инструмент Функциональное назначение Результат для климата 

Poll Everywhere Получение мгновенных ответов Активизация обратной связи 

Интерактивные доски Совместное проектирование Формирование командного духа 

Видео-хостинги Создание познавательного контента Рост интереса к предмету 

 
Использование невербальных символов (эмотиконов) позволяет компенсировать нехватку мими-

ки, делая «сухой» текст эмоционально насыщенным [2, c. 354]. 
Внутренние ресурсы адаптации Успешность преодоления барьеров зависит и от личностных ка-

честв участников. Жизнестойкость студента выступает внутренним ресурсом, позволяющим восприни-
мать технические трудности как вызов, а не как угрозу [7, c. 283]. Высокий уровень когнитивной компе-
тентности преподавателя позволяет ему гибко менять тактику общения, переходя от авторитарного дик-
тата к модели «Союз» [5, c. 295; 4, c. 23]. Рефлексия своих состояний помогает педагогу предотвратить 
профессиональное выгорание, вызванное информационной перегрузкой в сети [5, c. 295; 6, c. 402]. 

Заключение Преодоление деперсонализации в дистанционном обучении требует интеграции 
коммуникативных техник «Icebreaking» и современных технических средств. Создание поддерживаю-
щей среды возможно через реализацию стратегии открытости, использование эмоциональных марке-
ров и обеспечение качественной обратной связи. Переход к субъект-субъектным отношениям, осно-
ванным на доверии и учете личностных ресурсов участников, является необходимым условием эффек-
тивности образования в цифровой реальности. 
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Аннотация: Обучение инновационной деятельности бакалавров специальности пищевого 
производства в контексте изучения физики является актуальной задачей по нескольким причинам. В 
данной статье нами выбрана причина - связь физики с технологическими процессами в пищевой 
промышленности. Поэтому мы выбрали такие физические явления, которые лежат в основе 
технологических процессов пищевого производства. Рассматривая как процесс обучения бакалавров 
специальности пищевого производство инновационной деятельности вводного типа при обучении фи-
зике, мы определили ее условия.  
Ключевые слова: обучение, бакалавр, физика, инновационная деятельность, специальность 
«пищевое производство».  
 
BACHELOR'S DEGREE TRAINING IN THE SPECIALTY " FOOD PRODUCTION " IS AN INTRODUCTORY 

TYPE OF INNOVATION IN PHYSICS EDUCATION 
 

Musabekov Ondasyn Ustenovich  
 
Abstract: Teaching innovative activities to bachelors in the specialty of food production in the context of study-
ing physics is an urgent task for several reasons. In this article, we have chosen the reason - the connection of 
physics with technological processes in the food industry. Therefore, we have chosen such physical phenom-
ena that underlie the technological processes of food production. Considering the introductory type of innova-
tion in teaching physics as a bachelor's degree process in the specialty of food production, we have defined its 
conditions.  
Key words:  education, bachelor's degree, physics, innovation, specialty "food production". 

 
П. Л. Капица пишет, что освоение промышленностью достижений науки и техники, как известно, 

всегда медленное и трудное [1]. Это проявляется в часто употребляемых словах «внедрение новой 
техники», «внедрение достижений науки». Слово «внедрение» означает, что движение вперед 
происходит с сопротивлением окружающей среды. Следовательно, чтобы обучить инженера-технолога 
пищевой промышленности (ПП) инновационной деятельности вводного типа (ИДВТ), его необходимо 
обучить этой деятельности. Если это так, ИДВT следует рассматривать как содержание процесса 
обучения и проводить его с помощью педагогических методов, которые мы обычно используем, когда 
учим кого-то чему-то новому. 
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Главным условием обучения учащихся является их стремление к обучению, то есть мотив. Готов 
ли будущий ИТ пищевой промышленности учиться новым достижениям науки и техники? есть ли ситу-
ации, когда они чувствуют преимущества изучения новой техники? В условиях современной рыночной 
экономики такие условия существуют. Наличие в Казахстане некоторых механизмов стимулирования 
инновационной деятельности (ИД) [2] (предоставление инновационных грантов, субфинансирование 
венчурными фондами и самостоятельными венчурными инвесторами, содействие коммерциализации 
технологий, технологическое прогнозирование) подтверждает наличие условий, при которых будущие 
инженеры-технологи ТП почувствуют пользу от изучения новой техники. 

Финансирование науки в Казахстане в 2025 году составит всего 1% ВВП. Этот показатель пока-
зывает, что, хотя у нас есть некоторые условия для освоения новой техники, поскольку, например, в 
Японии - 3,4%, Германии-3,1%, А В Израиле-6%, ее все еще недостаточно. 

Студентов университета можно обучать ИД, используя инновационные методы обучения, формы 
организации деятельности и создавая инновационно-ориентированную среду [3]. Наличие в Казахстане 
некоторого количества механизмов стимулирования ИД означает, что существует немало условий, 
способствующих стремлению студентов к обучению ИД. 

Второе условие - при обучении студента освоению новых достижений науки и техники необходи-
мо проверить, есть ли у него необходимая подготовка для освоения. Цель изучения физики в универ-
ситете - подготовить студентов к изучению специальных технических дисциплин. Знания, сформиро-
ванные у студентов при изучении курса физики, являются фундаментальной основой освоения обще-
технических и специальных дисциплин, новой техники и инновационных технологий [4]. Следователь-
но, необходимо проверить, есть ли у студентов втуза необходимая подготовка по физике для освоения 
новой техники. 

На производствах в Казахстане не хватает инженерных кадров, поэтому их нужно обучать в 
большом количестве, все абитуриенты, набравшие более 50 баллов на ЕНТ, были приняты в техниче-
ский вуз с грантами или договорами. Мы много работали с такими студентами, чтобы довести их подго-
товку по физике до уровня освоения новой техники (инновации). В итоге из 250 студентов 17% довели 
подготовку по физике до уровня освоения новой техники. 

Третье условие, известное из педагогики, заключается в том, что студент не перегружен допол-
нительной работой по освоению новой техники - это вызывает чрезмерную нагрузку на нервы, утомля-
ет. Важно соблюдать баланс между обучением и основной работой, учитывать нормативные требова-
ния и рекомендации по распределению нагрузки. 

Четвертое условие: при обучении кого-либо чему-либо должны быть созданы достаточно благо-
приятные материальные условия. Неразумно давать образование,  как человеку, так и фабрике (про-
мышленному предприятию) только через их внутренние материальные ресурсы. Для обучения всегда 
необходимо обеспечить хорошую материальную базу, соответствующую заданию. Проще говоря, тем, 
кто изучает что-то новое, необходимо предоставить достаточно средств (в дополнение к стипендии). 

По пятому условию программа обучения студента вуза освоению новой техники может включать 
теоретические занятия, практику, научно-исследовательскую работу и внеаудиторную работу. Разрабо-
танные А. В. Усовой обобщенные учебные планы помогают овладеть новой техникой и технологией 
путем формирования обобщенных навыков, позволяющих ориентироваться в современных технологи-
ях [5]. Эти планы представляют собой последовательность действий и операций по изучению различ-
ных объектов (явлений, законов, величин, технических устройств и др.). 

Одним из  физических явлений, лежащего в основе методов обработки пищевых продуктов явля-
ется поглощение электромагнитного излучения пищевыми продуктами. По обобщённому плану [5] фи-
зическое явление «поглощение электромагнитного излучения пищевыми продуктами» можно изучить 
по нескольким пунктам этого плана.  Нами выделены только некоторые пункты обобщённого плана 
изучения (в скобках курсивами).  

Поглощение электромагнитного излучения пищевыми продуктами - это процесс взаимодействия 
излучения с веществом (определение явления), при котором энергия фотонов передаётся молекулам, 
приводя к их возбуждению или изменению энергетического состояния (условия, при которых про-
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текает явление; сущность явления, механизм его протекания). Это явление лежит в основе 
многих технологических процессов - от нагрева продуктов до спектроскопического анализа состава ве-
ществ (использование явления на практике). Закон Бугера - Ламберта — Бера описывает количе-
ственную зависимость интенсивности прошедшего через среду излучения от толщины слоя, концен-
трации поглощающего вещества и других параметров (количественные характеристики явления). 

По обобщённому плану [5] можно изучить инновационных машин и аппаратов пищевого 
производства. Например, пароконвектоматы - тепловое оборудование, которое сочетает пар и при-
нудительную конвекцию для приготовления пищи (назначение оборудования, принцип действия его). 
Заменяют несколько видов оборудования (пароварку, жарочный шкаф, конвекционную печь и др.) поз-
воляя выполнять различные операции: жарку, выпечку, варку на пару, тушение и др.. (область приме-
нения). 

  Обучение ИДВТ при изучении физики - это не только формирование у студентов умения вно-
сить новые идеи в решение задач, но и процесс совершенствования  инновационной методической 
подготовки обучающего физике преподавателя. 
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Аннотация: В статье рассматриваются возможности применения метода проектов и кейс-технологий 
как эффективных средств организации групповой работы при углубленном изучении темы 
«Четырехугольники» в основной школе. На основе анализа теоретических источников и практического 
опыта выявлены методические условия реализации данных технологий, позволяющие формировать у 
учащихся не только предметные знания, но и исследовательские компетенции, навыки работы с 
информацией и коллективного решения проблем. 
Ключевые слова: метод проектов, кейс-технология, групповая работа, углубленное изучение, 
четырехугольники, познавательная деятельность. 
 

PROJECT METHOD AND CASE TECHNOLOGIES IN GROUP WORK FOR IN-DEPTH STUDY OF THE 
TOPIC «QUADRILATERALS» 
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Abstract:  The article considers the possibilities of applying the project method and case technologies as ef-
fective means of organizing group work in the in-depth study of the topic «Quadrilaterals» in basic school. 
Based on the analysis of theoretical sources and practical experience, methodological conditions for the im-
plementation of these technologies are identified, which allow students to develop not only subject knowledge, 
but also research competencies, information processing skills, and collective problem-solving skills.  
Key words: project method, case technology, group work, in-depth study, quadrilaterals, cognitive activity. 

 
Современные требования к образовательным результатам акцентируют внимание на развитии у 

школьников способности самостоятельно добывать знания, применять их в нестандартных ситуациях и 
работать в команде. При углубленном изучении геометрии, в частности темы «Четырехугольники», 
традиционные методы не всегда позволяют в полной мере реализовать эти задачи. В связи с этим 
особую актуальность приобретают активные методы обучения, среди которых особое место занимают 
метод проектов и кейс-технологии. 

Цель данной статьи – обосновать эффективность применения метода проектов и кейс-
технологий как средств организации групповой работы при углубленном изучении темы «Четырех-
угольники» и предложить методические рекомендации по их реализации. 
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Метод проектов в обучении математике представляет собой совместную учебно-
познавательную, творческую деятельность учащихся, имеющих общую цель и согласованные методы 
достижения результата. Как отмечает И.Г. Грошева, в основе метода лежит развитие умений самостоя-
тельно конструировать знания и ориентироваться в информационном пространстве [5]. В процессе 
групповой работы устанавливаются продуктивные связи не только между учителем и учащимся, но и 
внутри ученического коллектива. Г.Е. Паттеева подчеркивает, что с точки зрения интерактивности 
именно групповая форма оказывается более эффективной и насыщенной [1]. При групповой работе 
над проектом учащиеся усваивают материал в процессе совместного изучения, обсуждения и взаимо-
обучения, осваивая элементы организаторской деятельности лидера и исполнителя [5]. В курсе гео-
метрии метод проектов наиболее полезен, начиная с 8–9 классов.  

Возможные проектные задания по теме «Четырехугольники» для групповой работы могут включать: 
 Исследовательский проект «Четырехугольники в архитектуре и дизайне»: группы изучают 

применение различных видов четырехугольников в строительстве, создают макеты или презентации. 
 Практико-ориентированный проект «Измерение площади земельного участка сложной фор-

мы»: учащиеся разрабатывают способы разбиения произвольного четырехугольника на фигуры с из-
вестными формулами площади. 

 Исторический проект «Развитие представлений о четырехугольниках»: группы готовят сообще-
ния о вкладе ученых (Фалес, Евклид) в изучение свойств параллелограммов, трапеций и других фигур. 

Кейс-технология – это метод активного обучения, основанный на анализе реальной или гипоте-
тической проблемной ситуации [2]. Ее главная задача – развитие способности находить решение про-
блемы и учиться работать с информацией. В отличие от традиционного обучения, ученик не получает 
готовые знания, а учится добывать их самостоятельно, активно сотрудничая с членами группы [4]. При 
работе с кейсом прослеживается сотворчество учителя и учащихся – они равноправны в процессе об-
суждения проблемы. 

Основные этапы работы с кейсом в группе включают: знакомство с учебной ситуацией (на основе 
фактов из реальной жизни), выделение основной проблемы, групповое обсуждение и выработку не-
скольких решений, презентацию результатов и подведение итогов [2]. 

Применительно к теме «Четырехугольники» можно предложить следующие кейсы для групповой 
работы: 

1. Кейс «Проектирование клумбы»: Группе предлагается спроектировать клумбу в форме че-
тырехугольника с заданной площадью, учитывая ограничения по периметру и эстетические требова-
ния. Учащимся необходимо применить формулы площадей и свойства различных четырехугольников 
для выбора оптимальной формы и размеров [3]. 

2. Кейс «Оптимизация забора»: Задача – для участка определенной площади выбрать 
наиболее экономичную форму ограждения, используя свойства параллелограмма, прямоугольника и 
других фигур [3]. 

3. Кейс «Разделение участка»: Необходимо провести через вершину четырехугольника пря-
мые так, чтобы разделить его на фигуры с заданным соотношением площадей, используя свойства 
диагоналей и средних линий. 

Для эффективной организации групповой работы с использованием метода проектов и кейс-
технологий необходимо соблюдать следующие методические условия: 

– проблема должна быть сформулирована таким образом, чтобы допускать несколько равно-
правных решений и стимулировать дискуссию; 

– группам необходимо предоставлять разнообразные источники информации (тексты, схемы, 
ссылки на цифровые ресурсы), достаточные для самостоятельного анализа; 

– важно заранее распределять функциональные обязанности внутри команды (исследователь, 
докладчик, оформитель, координатор) с учётом индивидуальных склонностей учеников; 

– на промежуточных этапах полезно организовывать короткие консультации и давать своевре-
менную обратную связь, не подменяя при этом самостоятельную работу участников; 

– итоговое представление результатов должно сопровождаться рефлексией, в ходе которой 



150 НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ 

 

XXV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

группы оценивают как собственные достижения, так и вклад каждого члена в общий результат. 
Таким образом, метод проектов и кейс-технологии в групповой работе создают условия для 

углубленного изучения темы «Четырехугольники», развивая у учащихся не только геометрические зна-
ния, но и аналитическое мышление, коммуникативные навыки и познавательную самостоятельность. 
Сочетание этих технологий позволяет оптимально интегрировать теоретические знания с практически-
ми задачами, что особенно важно при углубленном изучении геометрии. 
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Аннотация: данная статья посвящена исследованию метода проектов, который активно применяется 
на практических занятиях по дисциплине «Введение в теорию межкультурной коммуникации» в вузах. В 
исследовании также описываются преимущества данного вида деятельности перед традиционными 
формами обучения, приводятся основные виды проектов, которые используются в рамках рассматри-
ваемого курса, и предлагаются критерии для их оценивания. 
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In the context of modern globalization, international contacts and interactions with representatives of 

other cultures are increasing every day. This creates a need for specialists who possess not only professional 
skills but also intercultural communication skills—for example, modern linguists and translators, who must not 
only know foreign languages but also be able to successfully interact with representatives of other cultures, 
i.e., to have intercultural interaction skills, understand the differences between these cultures, and build con-
structive dialogues. 

The curriculum for students in the humanities and linguistics fields includes a variety of disciplines that 
lay the foundation for effective communication with representatives of other cultures. A special place among 
these disciplines is occupied by the course “Introduction to the Theory of Intercultural Communication,” as it 
helps to form a professional worldview and to understand that language is closely linked to a people’s culture, 
their mentality, history, and core values. 
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The course “Introduction to the Theory of Intercultural Communication” is also included in the curriculum 
of the TSPU named after L.N. Tolstoy for bachelor’s students studying in the field of training 45.03.02 Linguis-
tics, with the focus (profile) Translation and Translation Studies. It includes lectures and practical classes in 
the first year of study, with a total workload of 3 credit units. The main goal of studying this discipline at TSPU 
named after L. N. Tolstoy is to develop students’ basic understanding of the theory of intercultural communica-
tion, broaden their linguistic horizons, and prepare them for studying other disciplines within the linguistic cy-
cle. 

It is worth noting that traditional lecture and seminar forms of instruction are not sufficient for developing 
the competencies necessary for successful intercultural communication. In this regard, the use of project-
based activities in classes on the course “Introduction to the Theory of Intercultural Communication” is now 
becoming particularly relevant, as it transforms the educational process into a creative and activity-based one. 
Indeed, this type of activity not only helps to master the theoretical concepts of the course but also promotes 
their practical application in various simulated and, later, real situations. 

Before moving on to a more detailed study of project-based activities, it is necessary to gain a better 
understanding of the definition of this term and its origins. Although the foundations of this type of activity can 
be traced back to antiquity, to Socrates, and the term “project” itself began to be used by engineers and archi-
tects as early as the 16th century, this method appeared in education only at the end of the 19th century and 
was fully established at the beginning of the 20th century. 

The project method emerged in the USA as a result of the pedagogical work of such researchers as J. 
Dewey, W. Kilpatrick, E. Collingwood, and others, who proposed building education around the student’s own 
activities, which were connected to their personal interests and real-life tasks. Almost simultaneously, these 
ideas also emerged in domestic education, when, following S. T. Shatsky, teachers began to use the project 
method in Russian schools. This method was presented as a comprehensive approach that assumed coop-
eration between children and adults and the interconnection between the educational process and the world 
around them. 

To this day, there is no unified approach among researchers and scholars to formulating a definition of 
the concept of “project activity,” which once again underscores the complex nature and multifaceted character 
of this method. According to the textbook “Fundamentals of Project Activity” by N.M. Poleva and V.V. Sitniko-
va, the concept of “project” is defined by the authors as “a system of temporary actions aimed at achieving a 
unique, yet at the same time certain, result” [1, p. 5]. They also identify common characteristics of various pro-
jects that are interconnected and define the project’s specific scope: one-off nature, uniqueness, innovative-
ness, effectiveness, and temporal localization. 

M.A. Prelovskaya, in her article “On the Question of Defining the Concept of ‘Projection’,” took a com-
prehensive approach to studying this issue and analyzed numerous positions and opinions of both domestic 
and foreign researchers. Ultimately, she concluded that most authors define design as “a conscious and pur-
poseful, step-by-step activity that ends with the creation of a specific product as the result of this activity, as an 
activity aimed at creating an image of a future, anticipated phenomenon” [2, p. 379]. 

Thus, we can conclude that project-based learning is, first and foremost, a collaborative activity aimed at 
achieving a result according to a specific plan to solve various educational tasks. Using the project method in 
classes on “Introduction to the Theory of Intercultural Communication” helps students put into practice the the-
oretical material they have studied in lectures, develops their ability to work in a group, plan their activities, and 
speak in public. 

It is also worth noting that project-based activities have a number of advantages compared to traditional 
methods. First, students become engaged with interest in solving the professional tasks assigned to them, 
which leads to an increase in internal motivation to learn. Second, students learn to independently plan their 
activities, take responsibility for them, and assess their contribution to the common cause. 

Within the framework of the course “Introduction to the Theory of Intercultural Communication” at TSPU 
named after L. N. Tolstoy, various types of projects are implemented: research, creative, practice-oriented, 
and informational one. As for research projects, they are primarily aimed at studying the theoretical aspects of 
intercultural communication. For example, students are asked to study and analyze various means of nonver-
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bal communication (gestures, haptics, proxemics, etc.) in Russia and other countries and present their com-
parative analysis in the form of a presentation. Creative projects involve creating a new cultural product, for 
example, a brochure, a guidebook, or a handbook for foreign tourists with tips on the rules and norms of be-
havior in Russian society, with the aim of helping foreign visitors avoid awkward situations. Informational pro-
jects, on the other hand, involve searching for and systematizing information about a particular cultural phe-
nomenon; subsequently, students analyze the information they find, draw conclusions, and present it to a wide 
audience. 

Undoubtedly, the successful implementation of student projects requires clear organization on the part 
of the course instructor. They need to introduce students to the course’s subject matter through lectures and 
practical classes, propose topics for further project work, and assign responsibilities and deadlines. The as-
sessment of project work should be comprehensive and based on several criteria: the quality of the project’s 
theoretical justification, its originality and practical focus, the quality of the material presentation (presentation, 
brochure, etc.), teamwork, and the quality of public presentation. 

Thus, based on the above, we can conclude that project-based learning plays an important role in the 
process of mastering the discipline “Introduction to the Theory of Intercultural Communication,” as it truly ena-
bles students to effectively bridge the gap between theory and practice, as well as to successfully assimilate 
cultural differences and develop skills for effective interaction with representatives of other cultures. The use of 
this type of activity helps students in higher education institutions develop not only professional competencies 
but also the personal qualities they will need in the future, such as tolerance, the ability to work in a team, flex-
ibility of thinking, etc. 
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Целью анализа является раскрытие особенностей модели научно-технических библиотек (НТБ) в 

контексте культурной политики, анализ моделей НТБ ориентированной на публичные библиотеки, с учё-
том организации библиотечного дела в Республике Бразилия и Колумбии [1]. Публичные библиотеки ис-
торически выполняли ключевую социальную функцию первоначально как хранилища, обеспечивающие 
сохранность документального наследия. Со временем их  функциональная деятельность расширилась, 
сегодня они участвуют в организации информационных ресурсов, поиске, доступе, распространении и 
обмене знаниями. В эпоху цифровых технологий особое значение приобретают их образовательная, со-
циальная и культурная роль, а также функции по обеспечению информационной грамотности. 

В современном контексте библиотеки представляет собой культурный институт, призванный 
оперативно и проактивно удовлетворять разнообразные информационные потребности пользователей, 
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действуя как динамичный и интерактивный организм, способствующий снижению социального нера-
венства. В Бразилии реализуются подвиды государственной политики направленные на издательскую 
деятельность, чтение и литературу, но не на публичную библиотеку как системный институт общества. 
Отсутствие специализированной государственной политики характерно для большинства стран Южной 
Америки, за исключением Колумбии, где в феврале 2010 года был принят специальный Закон «О пуб-
личных библиотеках», регламентирующий их функционирование и развитие. Наличие отдельного зако-
на в сфере библиотечного дела и государственной политики в отношении публичных библиотек, поз-
воляет укрепить их институциональный статус, обеспечить финансовую устойчивость, повысить обще-
ственную значимость и закрепить их место в социальной инфраструктуре как доступного публичного 
ресурса.  

Если говорить о культурной политике, то, по определению Канклини Н. [2,p.65], она представляет 
собой «совокупность мер, предпринимаемых государством, гражданскими институтами и организован-
ными сообществами с целью удовлетворения культурных потребностей населения и достижения кон-
сенсуса в вопросах социальных преобразований». Ботельо И. [3, p. 47] подчёркивает, что «культура – 
это не просто коллективное благо, но и коллективное производство, постоянно обновляющееся за счёт 
нового», охватывающее как локальный, так и национальный уровни и доступное каждому гражданину. 
В эпоху цифровизации культурная политика неизбежно включает в себя вопросы создания и распро-
странения электронных контентов, цифровых архивов и онлайн-платформ, расширяющих доступ к 
культурным ценностям. Рубим А. [4,p.67] определяет культурную политику как «совокупность концеп-
ций и практических мер, разработанных или подлежащих внедрению» для производства и распростра-
нения продуктов и услуг, обеспечивающих населению доступ к культурным благам. Важно учитывать 
многообразие культурных институций, творческих проявлений и художественных направлений. Пуб-
личная библиотека как один из ключевых культурных объектов представляет собой сложную систему, 
её роль и функции постоянно пересматриваются и расширяются, особенно в свете развития цифровых 
технологий, и государство обязано вырабатывать для этой сферы адекватную политику. Брант Л. [5, 
p.45] утверждает, что «культуру следует рассматривать как стратегический сектор, обеспечивающий 
координацию между различными ведомствами и уровнями власти, именно благодаря свойственной 
культурному процессу консолидирующей роли в обществе». Государство должно подходить к культуре 
как к явлению многообразному и плюралистичному, включая публичные библиотеки (в том числе их 
цифровые компоненты) в правительственную повестку, тем самым придавая им легитимность и укреп-
ляя их институциональный статус.  

С течением времени в обществе постепенно утверждались новые парадигмы организации биб-
лиотечной деятельности, что изменяло и расширяло социальную, культурную, образовательную и ин-
формационную роль публичных библиотек. В условиях цифровой трансформации к этим функциям 
добавились также задачи обеспечения цифровой грамотности, предоставления доступа к электронным 
информационным ресурсам и участия в формировании электронного гражданского общества. Несмот-
ря на то, что библиотеки являются одним из древнейших культурных институтов в истории человече-
ства и играют ведущую роль в интеграции граждан в социальные практики, подготовке к трудовой дея-
тельности и реализации гражданских прав, они и сегодня во многих странах существует в крайне уяз-
вимом положении. В Бразилии XX век ознаменовался определёнными усилиями по созданию публич-
ных библиотек, однако сами библиотеки до сих пор не являются приоритетом в политических решениях 
и не рассматриваются как стратегический инструмент формирования читательской культуры, распро-
странения знания и обеспечения информационного равенства для всех слоёв общества. Хотя публич-
ная библиотека признаётся социальным благом, она по-прежнему не получает должного внимания со 
стороны властей и находится в фазе реорганизации и поиска новых моделей работы, в том числе с 
учётом цифровых реалий [6], [7]. 

Суайден Э.Х. отмечает значительный разрыв между публичными библиотеками Европы и Се-
верной Америки, с одной стороны, и библиотеками Латинской Америки и африканских стран с другой. 
Разница заключается в том, что «в развитых странах уже не требуется убеждать власти в значимости 
публичной библиотеки для общества» [6, p.144] там этот тезис является общепризнанным. Публичная 
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библиотека выступает как информационный центр, способствующий сокращению социального нера-
венства, расширению доступа граждан к информации и культурным ценностям, а также воспитанию 
критически мыслящих и рефлексивных читателей. В современном цифровом контексте НТБ также яв-
ляется площадкой для исследований, хранения и популяризации культурного наследия (включая 
оцифрованные архивы), генерации и распространения знаний, внедрения инновационных программ и 
проектов, направленных на повышение качества жизни населения [9], [10]. Как подчёркивает Арухайо 
Л. [11], публичная библиотека это «важный культурный институт, который должен поддерживаться, 
финансироваться и укрепляться посредством сильной государственной политики», и примером такого 
подхода служит Колумбия. В 2010 году министр культуры Колумбии утвердила специальный закон о 
публичных библиотеках (Закон № 1379). Колумбия стала первой и пока единственной страной в Южной 
Америке, имеющей собственное законодательство, непосредственно регулирующее деятельность пуб-
личных библиотек и рассматривающее их как пространство реализации прав личности. Несмотря на 
серьёзные социальные проблемы (насилие, преступность и неравенство) колумбийское правительство 
пошло на диалог с различными участниками библиотечной сферы, чтобы укрепить и выделить приори-
теты инвестиций в развитие библиотек [12]. Колумбия превратила публичные библиотеки в многофунк-
циональные культурные комплексы, где проводятся литературные, образовательные и художествен-
ные мероприятия, охватывающие детей, подростков и взрослых, особенно из социально незащищён-
ных групп. Библиотека в Колумбии воспринимается как демократическая среда для когнитивного, соци-
ального, эмоционального, творческого и критического развития сообществ; она способствует развитию 
чтения и письма, гарантирует доступ к информации и культурным выражениям, что в совокупности ра-
ботает на построение нового общества. 

Государство в Колумбии вкладывает средства в создание новых библиотек и программ, обеспе-
чивающих инфраструктуру для социальной инклюзии и смягчения острых социальных проблем обще-
ства. Сегодня большинство колумбийских библиотек предоставляют широкий спектр услуг, включая: 
консультирование пользователей, культурно-художественные и литературные мероприятия, видеотеки, 
читальные залы периодики, доступ в интернет (в том числе бесплатный Wi-Fi и компьютеры для посе-
тителей), кафе, детские часы сказок, книжные клубы для взрослых, литературные гостиные и зоны для 
неформального общения [13]. Кроме того, активно развиваются электронные каталоги, онлайн-доступ к 
базам данных и цифровые образовательные ресурсы, что делает библиотеки ещё более доступными 
для удалённых пользователей. 

В этом контексте важно подчеркнуть, что Бразилии необходима аналогичная государственная 
политика, которая бы инициировала социальные преобразования и включила публичные библиотеки в 
правительственные приоритеты. Подобная политика должна быть нацелена на коллективное благопо-
лучие через демократизацию доступа к информации, книге, чтению, литературе и культурным ценно-
стям как в физическом, так и в цифровом пространстве. 
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Аннотация: В статье рассмотрено влияние речевого шума на учебный процесс в начальной школе, 
оценивая его полезные аспекты и методы управления. Анализируются уровни громкости речи, роль 
шумного взаимодействия при групповой работе, а также способы контроля и регулирования шума для 
оптимизации учебной деятельности младших школьников. Особое внимание уделяется практическим 
приемам и исследовательским данным, которые помогают организовать уроки с учетом акустического 
комфорта и эффективного обучения. 
Ключевые слова: речевой шум, фоновый шум, устная речь, самоконтроль, проблема восприятия. 

 
WHAT ARE THE BENEFITS OF A “NOISY” LESSON IN PRIMARY SCHOOL AND HOW TO MANAGE IT 

 
Ryapolova Marina Viktorovna 

 
Abstract: The article examines the impact of speech noise on the educational process in primary schools, 
evaluating its beneficial aspects and management methods. It analyzes the levels of speech volume, the role 
of noisy interactions during group work, and the ways to control and regulate noise to optimize the learning 
activities of primary school students. Special attention is given to practical techniques and research data that 
help organize lessons with consideration of acoustic comfort and effective learning. 
Key words: speech noise, background noise, oral speech, self-control, and perception problems. 

 
В начальной школе уроки часто сопровождаются повышенным уровнем речевого шума, связан-

ного с деятельностью детей. Такой шум не всегда следует рассматривать исключительно как помеху — 
он нередко становится важным ресурсом для мотивации, социального взаимодействия и творческого 
выражения учащихся. В процессе групповой работы, обсуждений и коллективных игр шум способствует 
активному вовлечению детей в учебный процесс, развивает коммуникативные навыки и поддерживает 
эмоциональный настрой, необходимый для эффективного усвоения материала. 

Умеренный речевой шум помогает создавать динамичную и стимулирующую учебную среду. Он 
способствует более глубокому пониманию учебного материала через обмен мнениями и совместное 
решение задач. При этом шум выступает в роли индикатора активности и заинтересованности учени-
ков, позволяя педагогу своевременно корректировать организацию урока. Важно учитывать, что из-
лишний или хаотичный шум негативно влияет на концентрацию внимания и снижает качество восприя-
тия информации, поэтому задача учителя — обеспечить оптимальный баланс между активностью и 
тишиной. 

Для достижения такой гармонии применяются разнообразные методы контроля и управления 
шумом на уроках. Сюда входят визуальные сигналы для регулирования громкости, специальные 
упражнения для переключения между групповыми и индивидуальными формами работы, а также тех-
нологии измерения уровня звуковой нагрузки с помощью мобильных приложений или специализиро-
ванных приборов. Кроме того, развитие у детей навыков самоконтроля и ответственности за звуковой 
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фон помогает снизить деструктивное воздействие чрезмерного шума и формирует культуру взаимо-
действия, что в долгосрочной перспективе улучшает образовательные результаты. 

Согласно В. А. Рахматшаевой, бытовые шумы, присутствующие на школьном уроке, можно раз-
делить на несколько основных категорий с учётом их интенсивности и влияния на умственную дея-
тельность детей. 

Первый тип — незаметный шум с уровнем 40–45 дБ. Он создает у детей ощущение полной ти-
шины, способствует концентрации и не оказывает утомляющего воздействия. Такой фон сравним с ти-
хими звуками ночного города или еле слышным радиошумом. Незаметный шум хорошо подходит для 
уроков, которые требуют максимального внимания, поскольку не снижает работоспособность и не вы-
зывает раздражения или стресса [3]. 

Второй тип — тихий рабочий приятный шум, колеблющийся в пределах 46–58 дБ. Этот уровень 
шума совпадает с умеренным разговором, звуками спокойной улицы или умеренно шумной квартиры. 
Несмотря на его сравнительно более высокую громкость, такой шум воспринимается как комфортный и 
не оказывает негативного влияния на внимание и умственную деятельность детей. Он нередко возни-
кает во время групповой работы и совместных обсуждений, поддерживая вовлеченность и живость 
коммуникации [5]. 

Звуки, превышающие эти диапазоны, например громкая музыка, телевизор или шум перемен, 
вызывают снижение концентрации и могут провоцировать ошибки при выполнении заданий. Такой шум 
мешает учебному процессу и создает неблагоприятную среду как для детей, так и для педагогов [1]. 

Знание этих типологий позволяет педагогам проектировать уроки с учётом акустического ком-
форта, выбирая ту или иную форму работы в зависимости от сложности и характера задания. Напри-
мер, для заданий, требующих высокой сосредоточенности, предпочтительно создание условий с неза-
метным шумом, в то время как для творческих коллективных активностей допустим и даже желателен 
тихий приятный фоновый шум. Такой подход способствует не только повышению эффективности обу-
чения, но и улучшению общего эмоционального климата в классе. 

Зная виды и влияние шумовых явлений, рассмотрим практические способы их контроля. Одним 
из распространённых приёмов является использование звуковых сигналов, например, звонка коло-
кольчика для привлечения внимания в момент повышения уровня шума. Такой короткий сигнал помо-
гает напомнить детям о необходимости сосредоточиться без необходимости громко разговаривать или 
использовать резкие замечания. 

Визуальные индикаторы уровня шума оказывают заметную поддержку как учителю, так и уча-
щимся. Классическим примером служит «светофор шума» с зелёным, жёлтым и красным цветами, 
каждый из которых обозначает допустимый уровень голоса: от шёпота до полной тишины. Другие ва-
рианты — таблички с номерами голосов или «лесенка шума» с изображениями, которые дети могут 
легко понимать и по которым ориентируются в контроле собственного поведения. Благодаря таким сиг-
налам дети учатся самостоятельно регулировать уровень громкости и быстрее замечают моменты, ко-
гда звук становится слишком громким [4]. 

Игровые методы создают мотивацию поддерживать тишину без давления с учительской стороны. 
Соревнования между рядами или командами с использованием магнитов как «жетонов» дисциплины 
стимулируют сотрудничество и внимание к внутренним правилам. Команда, которая сохраняет больше 
магнитов, получает похвалу и небольшие призы, что делает учебный процесс более увлекательным и 
способствует формированию ответственности за уровень шума в группе. 

При организации групповой деятельности важна чёткая постановка ролей: хранитель времени, 
секретарь, докладчик и контролёр шума. Последний следит за уровнем звука и предупреждает команду 
о необходимости сделать голос тише с помощью карточек или простых жестов. Алгоритм «тихий 
старт» — первые 30-60 секунд работы в группе проходят в тишине, что помогает настроить детей на 
спокойное взаимодействие. При приёмах, таких как «шёпот-телефон», «немые пазлы» или «ковёр 
идей», общение ограничивается неголосовыми сигналами или тихим голосом, что минимизирует лиш-
ний шум и позволяет сохранять концентрацию. 
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Короткие задания с акцентом на тишину, использование визуальных шумомеров и последующая 
рефлексия помогают школьникам осознать свои действия и скорректировать поведение. Учитель вы-
ступает в роли «дирижёра тишины», который не повышает голос, а с помощью ненавязчивых сигналов 
и поощрений направляет процесс, создавая позитивную и спокойную атмосферу в классе [2]. 

Для успешного совмещения тихой индивидуальной работы и активной групповой деятельности 
важно заранее разрабатывать последовательность урока, разбивая сложные задания на простые шаги 
и предупреждая учащихся о переходах между режимами работы. Учитель говорит тише, побуждая обу-
чающихся подражать ему, а при первых признаках шума своевременно использует мягкие сигналы для 
восстановления порядка, что предотвращает накопление громкости до критического уровня. 

Внедрение этих методов повышает ответственность учеников, развивает навыки сотрудничества 
и эффективного общения. Создание устойчивых правил поведения и их последовательное применение 
формирует условия, в которых речевой шум становится ресурсом, а не препятствием. Это обеспечива-
ет благоприятную атмосферу для обучения, стимулирует познавательную активность и помогает 
младшим школьникам добиваться лучших результатов. 
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Аннотация: в статье рассматривается применение нейрочтения для оптимизации образовательного 
процесса на уроках биологии в профильных медицинских классах. Анализируются современные под-
ходы к обучению с учетом когнитивных особенностей учащихся и предлагается целостная технология 
работы с биологическим текстом, позволяющая повысить качество усвоения материала без увеличе-
ния времени урока. На основе практического опыта выделены ключевые этапы нейрочтения: подготов-
ка мозга, активное чтение, осмысление текста, его преобразование в визуальные форматы и примене-
ние знаний в практических ситуациях. Делается вывод о том, что внедрение нейрочтения способствует 
формированию у учеников навыков самостоятельного извлечения смыслов из сложных текстов, необ-
ходимых для успешной подготовки к ОГЭ/ЕГЭ по биологии. 
Ключевые слова: неропедагогика, нейрочтение, профильные медицинские классы, средняя общеоб-
разовательная школа, эффективное обучение, биология.  
 

NEUROREADING AS A TOOL FOR ENHANCING THE EFFECTIVENESS OF BIOLOGY TEACHING IN A 
SPECIALIZED MEDICAL CLASS 

 
Dobrynina Anna Alexandrovna 

  
Abstract: The article examines the use of neuroreading to optimize the educational process in biology lessons 
in specialized medical classes. It analyzes modern teaching approaches that take into account the cognitive 
characteristics of students and proposes a comprehensive technology for working with biological texts. This 
technology allows for improving the quality of material comprehension without increasing lesson time. Based 
on practical experience, the key stages of neuroreading are identified: brain preparation, active reading, text 
comprehension, transformation of the text into visual formats, and application of knowledge in practical situa-
tions. The conclusion is that implementing neuroreading helps students develop the skills needed to inde-
pendently extract meaning from complex texts — skills that are essential for successful preparation for the 
OGE/EGE in biology. 
Keywords: neuropedagogy, neuroreading, specialized medical classes, secondary school, effective learning, 
biology. 

 
В настоящее время получили широкое развитие исследования нейропсихологии нормы и диф-

ференциальной детской нейропсихологии, ставшие основой применения нейропсихологических мето-
дов в школе [1-4]. 

Современное образование сталкивается с вызовами информационного общества, где объем ин-
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формации растет быстро, а способность ее усваивать остается ограниченной. Особенно остро эта 
проблема стоит перед учащимися профильных медицинских классов, которым необходимо глубоко по-
нимать сложные биологические тексты. Изменения в интегративной работе мозговых функциональных 
систем на разных этапах онтогенеза обеспечиваются за счет внутрии межфункциональных перестроек, 
в ходе которых меняется иерархия взаимодействия компонентов, меняется их удельный вклад в об-
щую работу функциональной системы [3]. Традиционные методы преподавания часто оказываются 
неэффективными, поскольку не учитывают особенности функционирования  мозга подростка  при вос-
приятии и обработке информации. 

Педагогика XXI века активно интегрирует достижения нейропедагогике и нейропсихологии, пред-
лагая новые инструменты для развития когнитивных способностей учащихся. Одним из таких инстру-
ментов является нейрочтение — технология, основанная на понимании того, как мозг воспринимает 
текстовую информацию и превращает её в знания.   

Нейрочтение позволяет педагогу перестраивать работу с учебным материалом таким образом, 
чтобы ученик мог самостоятельно извлекать смыслы, формировать причинно-следственные связи и 
применять полученные знания на практике. 

Нейрочтение базируется на принципах нейропсихологии, изучающей взаимосвязь между работой 
мозга и психическими процессами. Ключевыми компонентами успешного восприятия текста являются: 

1. Внимание: умение концентрироваться на тексте; 
2. Зрительный гнозис: распознавание образов букв, слов и предложений; 
3. Оперативная память: удержание прочитанного в кратковременной памяти для последующе-

го анализа; 
4. Программирование: планирование действий во время чтения. 
Традиционное чтение часто сводится к механическому заучиванию или поверхностному озна-

комлению с информацией. Нейрочтение же предлагает превратить этот процесс в активный диалог 
ученика с текстом, направленный на понимание глубинного смысла, а не просто запоминание фактов.  

Технология нейрочтения представляет собой последовательную систему приемов, которые мож-
но интегрировать в любой урок биологии независимо от темы. 

Этап 1. Подготовительный.  
На этом этапе происходит настройка когнитивной системы ученика. Педагог активизирует внима-

ние, зрительный гнозис и оперативную память через следующие приемы: 
Ассоциативный вход: демонстрация изображения, связанного с темой, или постановка проблем-

ного вопроса для «разогрева» нейронных связей. 
Ментальная карта тем: ученики записывают всё, что они уже знают о теме, создавая карту своих 

текущих знаний. Это помогает мозгу подготовиться к восприятию новой информации. 
Этап 2. Прочитай 
Чтение становится активным процессом благодаря использованию нейромаркеров (выделению 

ключевых понятий цветом или подчеркиванием) и смысловых остановок. Ученики читают текст не-
большими порциями (абзацами), после чего делают паузу для осознания прочитанного. 

Прием «Стоп-кадр»: учитель просит остановиться после ключевого предложения и задать себе 
вопросы: «Что это значит?», «Как это связано с предыдущим материалом?» Такой подход предотвра-
щает беглое скольжение глаз по странице и обеспечивает глубокое погружение в текст. 

Этап 3. Пойми 
Главная цель этого этапа — формирование устойчивых ассоциаций слово-образ и установление 

логических связей внутри текста. 
Выделение ключевых смыслов: краткое резюме каждого параграфа своими словами. 
Причинно-следственные связи: составление цепочек «если... то...» для понимания механизмов 

биологических процессов (например, «Если нарушается синтез АТФ, то...»). 
Терминология: работа со словарем терминов, сопровождаемая созданием ментальных образов 

(визуализацией). Например, понятие «митохондрия» может быть ассоциировано с электростанцией 
клетки. 



НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ 163 

 

XXV International scientific conference | www.naukaip.ru 

Этап 4. Преобразуй 
Перевод вербальной информации в графическую форму значительно облегчает её восприятие и 

запоминание. Мозг лучше оперирует образами, чем абстрактными понятиями. 
Схемы и алгоритмы: например, схема круговорота веществ в природе или алгоритм деления 

клетки. 
Таблицы сравнения: сравнение растительной и животной клеток, фотосинтеза и дыхания. 
Модели: создание ментальных моделей сложных систем, таких как экосистема или строение 

ДНК. 
Этап 5. Примени 
Перенос теоретических знаний в практику — финальный этап, который закрепляет результат. 

Здесь важно показать связь теории с жизнью и экзаменационными заданиями. 
Задания ОГЭ/ЕГЭ: разбор типичных вопросов, основанных на только что прочитанном материа-

ле. 
Практические ситуации: обсуждение реальных примеров болезней, экологических проблем или 

современных биотехнологических решений. 
Объяснение своими словами: пересказ материала одноклассникам или запись видеообзора гла-

вы учебника. Этот прием задействует речевую моторику и усиливает долговременную память. 
Опыт применения нейрочтения на уроках биологии показывает следующие результаты: 
1. Повышение мотивации: ученики воспринимают уроки не как скучный монолог учителя, а как 

совместную исследовательскую деятельность. 
2. Увеличение глубины понимания: использование схем и моделей позволяет видеть структуру 

сложного текста, а не просто читать его линейно. 
3. Экономия учебного времени: благодаря тому, что ученики учатся работать с текстом эффек-

тивно, отпадет необходимость многократно повторять одно и то же объяснение. 
4. Рост результатов ЕГЭ: навыки выделения главного и установления причинно-следственных 

связей напрямую коррелируют с успешностью выполнения заданий повышенной сложности. 
Нейрочтение — это не разрозненные упражнения, а целостная система организации учебной де-

ятельности, которая меняет саму философию взаимодействия с учебником. Переход от пассивного 
потребления информации к активному извлечению смыслов требует от педагога изменения роли: вме-
сто транслятора готовых знаний он становится наставником, помогающим ученикам развивать их соб-
ственные когнитивные способности. 
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Аннотация: В работе рассматриваются топографические и морфологические характеристики трахеи 
как ключевого элемента воздухоносных путей. Описаны основные морфометрические параметры 
органа — длина (10–13 см) и диаметр (1,5–3,0 см), а также структурные особенности: наличие 16–
20 гиалиновых хрящевых полуколец, формирующих жёсткий, но гибкий каркас, и мембранозной задней 
стенки, обеспечивающей взаимодействие с пищеводом.  
Детально раскрыто многослойное строение стенки трахеи — от реснитчатого эпителия слизистой 
оболочки до наружной адвентиции, что обусловливает механическую устойчивость и реализацию 
мукоцилиарного клиренса. Топографически трахея подразделяется на шейный и грудной отделы с 
характерным окружением: в шейной части к органу прилежат щитовидная железа, подподъязычные 
мышцы и сосудисто-нервные пучки, в грудной — рукоятка грудины, тимус, дуга аорты и пищевод. 
Указаны скелетотопические ориентиры: начало трахеи на уровне нижнего края VI шейного позвонка и 
бифуркация на уровне IV–V грудных позвонков, с оговоркой на индивидуальную и возрастную 
вариабельность. 
Эти данные имеют важное прикладное значение для торакальной хирургии, анестезиологии и лучевой 
диагностики, поскольку учёт индивидуальных анатомических особенностей позволяет минимизировать 
риски осложнений при интубации, трахеостомии и других вмешательствах. Таким образом, сочетание 
стабильной базовой морфологии и выраженной индивидуальной топографической вариабельности 
делает трахею объектом пристального внимания как в фундаментальной анатомии, так и в клинической 
практике. Данные сведения актуальны для торакальной хирургии, анестезиологии и лучевой 
диагностики — в частности, при проведении интубации и трахеостомии. Работа объединяет 
фундаментальные анатомические сведения с прикладными аспектами, демонстрируя важность учёта 
индивидуальной анатомической вариабельности в медицинской практике. 
Ключевые слова: трахея, топографическая анатомия, морфогенез, морфология, мукоцилиарный 
транспорт. 
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Abstract: This work examines the topographical and morphological characteristics of the trachea as a key 
element of the airways. The main morphometric parameters of the organ are described — length (10–13 cm) 
and diameter (1.5–3.0 cm), as well as structural features: the presence of 16–20 hyaline cartilaginous 
semicircles that form a rigid yet flexible framework, and a membranous posterior wall that ensures interaction 
with the esophagus.  
The multi-layered structure of the tracheal wall is described in detail — from the ciliated epithelium of the 
mucous membrane to the outer adventitia, which ensures mechanical stability and the implementation of 
mucociliary clearance. Topographically, the trachea is divided into cervical and thoracic sections with 
characteristic surrounding structures: in the cervical part, the thyroid gland, infrahyoid muscles, and 
neurovascular bundles are adjacent to the organ; in the thoracic part, they are the manubrium of the sternum, 
the thymus, the aortic arch, and the esophagus. The following skeletal landmarks are indicated: the beginning 
of the trachea at the level of the lower edge of the sixth cervical vertebra and the bifurcation at the level of the 
fourth–fifth thoracic vertebrae, with a caveat regarding individual and age-related variability.  
These data have important practical significance for thoracic surgery, anesthesiology, and radiology, as taking 
into account individual anatomical features makes it possible to minimize the risks of complications during 
intubation, tracheostomy, and other interventions. Thus, the combination of stable basic morphology and 
pronounced individual topographic variability makes the trachea an object of close attention both in 
fundamental anatomy and in clinical practice. This information is relevant for thoracic surgery, anesthesiology, 
and radiology — in particular, when performing intubation and tracheostomy. The work combines fundamental 
anatomical information with applied aspects, demonstrating the importance of taking individual anatomical 
variability into account in medical practice. 
Keywords: trachea, topographic anatomy, morphogenesis, morphology, mucociliary transport. 

 
Формирование трахеи начинается на ранних стадиях развития эмбриона, примерно на 3-4 неде-

ле гестации, когда происходит закладка дыхательной системы. Первоначальным предшественником 
является передняя кишка (передний энтодермальный кишечник). На уровне глоточного отдела вен-
тральная стенка передней кишки начинает выпячиваться, образуя продольную бороздку, которая по-
степенно углубляется и обособляется от дорсальной части, формирующей пищевод [1, 4, 17].  

Первоначально образуется трахеопищеводный канал, который затем закрывается, образуя два 
отдельных органа. В этот период формируется дивертикул (бластема) трахеи, представляющий собой 
энтодермальный вырост, который дает начало слизистой оболочке и железам трахеи. Эпителиальный 
покров трахеи, включая реснитчатый псевдомногослойный эпителий, формируется непосредственно из 
этой энтодермальной бластемы. Дивертикул растет каудально, проникая в область, которая впослед-
ствии станет грудной клеткой [1, 2, 15].  

Параллельно с развитием энтодермального компонента, из мезенхимы (производного мезодер-
мы), окружающей дыхательный зачаток, формируется хрящевой скелет трахеи. Эта мезенхима, проис-
ходящая из дорсальной части спланхнотомической мезодермы, мигрирует вокруг растущего энто-
дермального дивертикула [2, 5, 17].  

В процессе хондрогенеза мезенхимные клетки дифференцируются в хондробласты, которые за-
тем формируют хрящевые полукольца. Интересно, что именно мезенхима отвечает за дифференци-
ровку гладкой мускулатуры трахеи, которая будет располагаться между свободными концами хряще-
вых полуколец [2, 8]. Поперечно-полосатая мускулатура, также участвующая в регуляции просвета тра-
хеи, развивается из краниальных парных жаберных мышц (или их эквивалентов), что объясняет ее ин-
нервацию блуждающим нервом, который также иннервирует мышцы гортани [3, 20].  

После формирования хрящевых колец, процесс продолжается формированием адвентициальной 
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оболочки трахеи, которая происходит из той же мезенхимы. К концу эмбрионального периода, к 8-10 
неделе гестации, трахея уже имеет основную структуру, но ее дальнейшее развитие, включая специа-
лизацию эпителиальных клеток и созревание желез, продолжается вплоть до рождения и даже в пост-
натальный период [3, 5, 10]. 

Трахея — непарный полый трубчатый орган, являющийся непосредственным продолжением гор-
тани и переходящий в главные бронхи. У взрослого человека её длина составляет в среднем 10–13 см, 
а внешний диаметр колеблется от 1,5 до 3,0 см, причём у мужчин размеры обычно ближе к верхней 
границе диапазона, а у женщин – к нижней [4, 5, 18].   

Основой архитектоники трахеи служит её хрящевой каркас, представленный 16–20 гиалиновыми 
хрящевыми полукольцами. Эти полукольца охватывают примерно две трети окружности трахеальной 
трубки, формируя её переднебоковые отделы и придавая органу необходимую жёсткость. Соседние 
хрящи соединены между собой кольцевыми связками из плотной оформленной соединительной ткани, 
что обеспечивает сохранение просвета при перепадах эндотрахеального давления и предотвращает 
спадение стенок во время вдоха [5, 6, 13]. На задней поверхности трахеи хрящи не замыкаются в коль-
цо: здесь располагается перепончатая (мембранозная) стенка, образованная плотной соединительной 
тканью и пучками гладкомышечных волокон. Именно эта особенность позволяет пищеводу, тесно при-
легающему к задней стенке трахеи, беспрепятственно расширяться при прохождении пищевого комка. 
Макроскопически стенка трахеи демонстрирует чёткое разделение на слои, каждый из которых вносит 
вклад в общую функцию органа [6, 8, 12].  

Слизистая оболочка, выстилающая просвет, визуально отличается гладкой, слегка блестящей 
поверхностью, обусловленной слоем слизи, продуцируемой бокаловидными клетками и железами под-
слизистой основы. Подслизистая основа содержит многочисленные концевые отделы белко-
во-слизистых альвеолярно-трубчатых желёз, распределённых неравномерно: их плотность возрастает 
в области бифуркации трахеи, где формируются так называемые железистые муфты [7, 8, 12, 14].  

В хрящевой стенке железы располагаются преимущественно в один слой, тогда как в перепонча-
той стенке они могут образовывать до трёх слоёв, проникая во все оболочки трахеи. Такая топографи-
ческая специфика железистого аппарата имеет значение для локальной защиты слизистой и для пони-
мания патогенеза воспалительных процессов. Наружная оболочка трахеи представлена адвентици-
ей — рыхлой волокнистой соединительной тканью, фиксирующей трахею к окружающим структурам и 
обеспечивающей её подвижность при глотании и движениях шеи [8, 9, 15].  

Топографически трахея делится на шейный и грудной отделы. Шейная часть, составляющая при-
мерно треть длины органа, располагается в передней области шеи и визуально ограничена спереди под-
подъязычными мышцами и щитовидной железой, а по бокам – сосудисто-нервными пучками [9, 12, 16].  

Грудная часть (две трети длины) лежит в верхнем средостении и тесно связана с рядом жизнен-
но важных структур: спереди от неё располагаются рукоятка грудины, тимус, дуга аорты и крупные ве-
нозные стволы, сзади — пищевод, а снизу трахея заканчивается бифуркацией, формируя правый и 
левый главные бронхи [9, 10, 13, 17].  

Скелетотопически начало трахеи соответствует уровню нижнего края VI шейного позвонка, а би-
фуркация обычно располагается на уровне IV–V грудных позвонков, хотя её положение может суще-
ственно варьировать. Индивидуальные особенности строения грудной клетки, возрастные изменения и 
патологические процессы способны смещать бифуркацию на 1–2 позвонковых уровня, что имеет прин-
ципиальное значение для анестезиологии и торакальной хирургии [10, 19].  

Особого внимания заслуживает топография бифуркации трахеи – место деления на главные 
бронхи. В этой зоне в просвет трахеи вдается выступающий кзади гребень – киль трахеи (carina 
tracheae), который при эндоскопии служит важным ориентиром. Угол между главными бронхами в нор-
ме составляет 55–65°, однако он может изменяться при объёмных процессах в средостении или при 
деформациях грудной клетки [10, 13]. Макроскопические особенности бифуркации, включая форму и 
выраженность киля, плотность прилегания соседних сосудов и вариабельность углов отхождения 
бронхов, подробно описаны в исследованиях по лучевой анатомии и используются при планировании 
интубации, бронхоскопии и хирургических вмешательств [10, 12, 18]. 
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Артериальное кровоснабжение трахеи носит сегментарный характер и реализуется за счёт 
нескольких сосудистых бассейнов, между которыми формируются многочисленные анастомозы. 
Шейный отдел трахеи получает кровь преимущественно из ветвей нижней щитовидной артерии –
 трахеальных ветвей, отходящих от неё в области перешейка щитовидной железы [11, 13]. Грудной 
отдел кровоснабжается трахеальными ветвями грудной части аорты, а также бронхиальными 
артериями, которые нередко имеют вариабельное происхождение — от аорты, межрёберных артерий 
или подключичной артерии. Наличие обширной сети анастомозов между этими источниками 
обеспечивает коллатеральное кровообращение и повышает устойчивость тканей трахеи к локальной 
ишемии [12, 20].  

Венозный отток от трахеи осуществляется по одноимённым венам, сопровождающим артерии: от 
шейного отдела – в вены щитовидной железы и плечеголовные вены, от грудного – в непарную и 
полунепарную вены, а частично – в бронхиальные вены [13, 17].   

Лимфатический дренаж трахеи тесно связан с её сосудистой системой: лимфа оттекает в 
претрахеальные, паратрахеальные и верхние средостенные лимфатические узлы, что имеет значение 
для понимания путей метастазирования при злокачественных новообразованиях трахеи и соседних 
органов [13, 14]. 

Иннервация трахеи обеспечивается как вегетативными, так и чувствительными волокнами, 
формирующими перитрахеальные нервные сплетения. Основную роль играют ветви блуждающего 
нерва (X пара черепных нервов) и возвратные гортанные нервы, а также волокна от шейных и верхних 
грудных узлов симпатического ствола.  Симпатические волокна, поступающие из шейно-грудного 
(звёздчатого) узла, обеспечивают вазоконстрикторные влияния и модулируют секреторную активность 
подслизистых желёз. Парасимпатические компоненты, идущие с волокнами блуждающего нерва, 
напротив, способствуют вазодилатации, повышению секреции слизи и регуляции тонуса 
гладкомышечных элементов. Чувствительная иннервация осуществляется преимущественно за счёт 
волокон верхнего и возвратного гортанных нервов [13, 14, 18]. 

Мукоцилиарная система объединяет два тесно взаимосвязанных компонента — слизистый слой 
и реснитчатый аппарат эпителия. Структурной основой мукоцилиарного аппарата служит многорядный 
мерцательный эпителий, выстилающий большую часть воздухоносных путей – от полости носа до мел-
ких бронхов. В его составе выделяют несколько типов клеток, каждый из которых выполняет специали-
зированную функцию [14, 17, 18].  

Реснитчатые клетки составляют основную популяцию и несут на своей апикальной поверхности 
многочисленные реснички – тонкие выросты цитоплазмы, содержащие аксонему с характерной уль-
траструктурой «9+2» (девять периферических дуплетов микротрубочек и две центральные микротру-
бочки) [15, 16].  

Бокаловидные клетки, рассеянные среди реснитчатых, отвечают за секрецию слизистого компо-
нента. Их продукция представляет собой сложный гель, основу которого составляют муцины – крупные 
гликопротеины, способные удерживать значительное количество воды и формировать вязкоупругую 
матрицу [16, 20].  

Среди муцинов особое значение имеют MUC5AC и MUC5B, которые определяют реологические свой-
ства слизи: MUC5AC чаще ассоциирован с гиперсекрецией при воспалении и бронхиальной астме, тогда как 
MUC5B играет ведущую роль в нормальном мукоцилиарном клиренсе в нижних дыхательных путях [17, 18].  

Помимо бокаловидных клеток, существенный вклад в образование слизи вносят подслизистые желе-
зы, расположенные в собственной пластинке слизистой оболочки; их концевые отделы и выводные протоки 
обеспечивают локальную секрецию и распределение секрета вдоль стенки бронхов [19, 20].   
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Аннотация: В статье представлен углубленный аналитический обзор состояния психического здоро-
вья, когнитивного функционирования и параметров качества жизни врачебного персонала в постпан-
демическом периоде новой коронавирусной инфекции (COVID-19). Пандемия SARS-CoV-2 сформиро-
вала комплексное биопсихосоциальное бремя для специалистов здравоохранения, сочетающее биоло-
гические последствия перенесенной инфекции и пролонгированный профессиональный дистресс. В 
работе детально систематизированы эпидемиологические показатели распространенности синдрома 
эмоционального выгорания (50,0–57,4 %), инсомнии (36,0–41,5 %), тревожных (28,0–34,0 %) и депрес-
сивных расстройств (24,0–28,4 %), когнитивной дисфункции (до 32,0 %), а также нарушений пищевого 
поведения (18,0–22,5 %) среди врачей различных клинических специальностей. Обоснован многоуров-
невый патогенез нарушений, включающий низкоинтенсивное системное нейровоспаление, дизрегуля-
цию гипоталамо-гипофизарно-надпочечниковой оси и феномен моральной травмы (moral injury). Пред-
ложена поэтапная модель психосоматического скрининга, психотерапевтической коррекции и медико-
организационной реабилитации врачебных кадров. 
Ключевые слова: COVID-19, постковидный синдром, врачи, психическое здоровье, эмоциональное 
выгорание, инсомния, тревожность, депрессия, моральная травма, когнитивные нарушения, качество 
жизни, реабилитация. 
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and quality of life parameters among physicians in the post-pandemic COVID-19 period. The SARS-CoV-2 
pandemic created a dual biopsychosocial burden combining the direct biological sequelae of infection and pro-
longed occupational distress. The paper systematizes epidemiological evidence regarding the prevalence of 
burnout syndrome (50.0–57.4%), insomnia (36.0–41.5%), anxiety disorders (28.0–34.0%), depressive epi-
sodes (24.0–28.4%), cognitive impairment ("brain fog", up to 32.0%), and eating behavior disturbances (18.0–
22.5%) among clinical physicians. A multifaceted pathogenetic model is substantiated, integrating persistent 
low-grade neuroinflammation, hypothalamic-pituitary-adrenal axis dysregulation, and moral injury. A multi-
tiered framework for screening, psychotherapy, and medical rehabilitation is proposed to preserve healthcare 
workforce capacity. 
Key words: COVID-19, post-COVID-19 syndrome, physicians, doctors, mental health, burnout syndrome, in-
somnia, anxiety, depression, moral injury, cognitive dysfunction, quality of life, rehabilitation. 

 
Введение и медико-социальная значимость проблемы 
Пандемия новой коронавирусной инфекции (COVID-19), признанная Всемирной организацией 

здравоохранения глобальной чрезвычайной ситуацией [1, с. 87], повлекла за собой глубокую реоргани-
зацию мировых систем здравоохранения и оказала беспрецедентное трансформирующее воздействие 
на кадровый ресурс клинической медицины. Врачебный состав медицинских организаций всех уровней 
оказался на переднем крае противодействия пандемической угрозе. На протяжении длительного пери-
ода специалисты были вынуждены осуществлять профессиональную деятельность в экстремальных 
условиях: при непрерывной работе в средствах индивидуальной защиты (СИЗ), критическом дефиците 
времени, дефиците коечного фонда и диагностических мощностей, а также при постоянном страхе ин-
фицирования членов собственных семей и высоком уровне госпитальной летальности пациентов [2, с. 
110343; 9, с. 380]. 

В текущем постпандемическом периоде фокус медико-биологических и клинико-психиатрических 
исследований закономерно сместился от купирования острой фазы заболевания к глубокому анализу 
долгосрочных системных последствий перенесенной инфекции и затяжного стресса. Постковидный син-
дром (post-COVID-19 condition / PCS), верифицируемый ВОЗ при персистенции соматических и психонев-
рологических симптомов свыше трех месяцев после острой манифестации [3, с. e0292928], приобрел 
статус хронической медико-социальной проблемы. Врачебный контингент сформировал уникальную ко-
горту двойной уязвимости, подвергшись кумулятивному воздействию как прямого патогенного и нейро-
тропного влияния вируса SARS-CoV-2, так и вторичной психогенной травматизации [4, с. 44; 7, с. 902]. 

Многочисленные эпидемиологические наблюдения свидетельствуют о том, что даже спустя 12–
24 месяца после перенесенной инфекции у значительной доли врачей регистрируется стойкая деза-
даптация психоэмоциональной и когнитивной сфер, снижающая клиническую продуктивность и каче-
ство жизни [8, с. 595]. 

 
Эпидемиологический профиль психопатологических нарушений у врачей 
Систематический анализ данных современных метаанализов, репрезентативных отечественных 

и международных когортных исследований демонстрирует, что частота выявления психических рас-
стройств, эмоциональных и соматовегетативных дисфункций среди врачебного персонала в постпан-
демический период существенно превышает среднепопуляционные показатели (табл. 1). 

Данные таблицы 1 наглядно иллюстрируют, что ведущую позицию в структуре нарушений занима-
ет синдром эмоционального выгорания, охватывающий более половины обследованных врачей. Вторым 
по клинической распространенности кластером выступают инсомнические расстройства (до 41,5 %), ко-
торые в 3,1 раза чаще встречаются у врачей, перенесших SARS-CoV-2 в среднетяжелой и тяжелой фор-
мах [7, с. 904; 19, с. 274]. Нарушения пищевого поведения (18,0–22,5 %) у врачей протекают по бимо-
дальному типу: от гипорексии и снижения массы тела на фоне выраженного астено-депрессивного син-
дрома до компульсивного переедания как неадаптивной копинг-стратегии [14, с. 1795]. 
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Таблица 1 
Эпидемиологическая структура психопатологических нарушений  

и дисфункций у врачей в постковидном периоде 

Нозологический /  
синдромальный кластер 

Частота 
 выявления (%) 

Ведущие клинико-психопатологические  
паттерны 

Синдром эмоционального выго-
рания (СЭВ по MBI) 

50,0% – 57,4% Критическое эмоциональное истощение, про-
фессиональная деперсонализация, редукция 
личных достижений [2, с. 110343] 

Расстройства инсомнического 
спектра (ISI, PSQI) 

36,0% – 41,5% Трудности засыпания, прерывистый сон, ран-
ние пробуждения; риск выше в 3,1 раза при 
PCS [7, с. 903; 19, с. 273] 

Тревожные расстройства (GAD-
7, HADS-A) 

28,0% – 34,0% Генерализованная тревога, панические атаки, 
соматовегетативное напряжение, кардиофобия 
[8, с. 596; 9, с. 382] 

Депрессивные эпизоды (PHQ-9, 
HADS-D) 

24,0% – 28,4% Ангедония, витальная астения, психомоторная 
заторможенность, формирование чувства вины 
[8, с. 597; 16, с. 2019] 

Когнитивные дисфункции («Brain 
Fog») 

26,0% – 32,0% Снижение концентрации внимания, оператив-
ной памяти, скорости аналитической обработки 
данных [11, с. 215; 12, с. 1218] 

Нарушения аппетита и пищевого 
поведения 

18,0% – 22,5% Психогенная гипорексия, компульсивная ги-
перфагия, затяжные паросмии и дисгевзии по-
сле COVID-19 [14, с. 1794; 15, с. 1941] 

 
Клинико-нозологическая специфика в зависимости от профиля врачебной деятельности 
Выраженность и клиническая структура психопатологических симптомов демонстрируют суще-

ственную вариабельность в зависимости от специализации и условий труда врачебного персонала 
(табл. 2). 

 
Таблица 2 

Сравнительная характеристика структуры психопатологических расстройств  
у врачей терапевтического и хирургического/реанимационного профилей 

Клинико-функциональный 
критерий 

Врачи терапевтического и ам-
булаторного звена 

Врачи анестезиологи-
реаниматологи и хирурги 

Ведущий психопатологический 
синдром 

Генерализованное тревожное 
расстройство, соматоформная 
вегетативная дисфункция [8, 20] 

Посттравматическое стрессовое 
расстройство (ПТСР), эмоцио-
нальное уплощение [7, 16] 

Характер расстройств сна (ин-
сомнии) 

Пресомнические нарушения, 
тревожные руминации перед 
сном [19] 

Интрасомнические сбои, кош-
марные сновидения с интрузив-
ными воспоминаниями [7, 19] 

Специфика когнитивного дефи-
цита 

Снижение темпа работы с меди-
цинской документацией, исто-
щаемость [11, 12] 

Замедление скорости принятия 
экстренных решений, снижение 
оперативной концентрации [12, 
13] 

Компоненты выгорания (MBI) Преобладание эмоционального 
истощения и редукции личных 
достижений [2] 

Высокая деперсонализация, 
эмоциональный цинизм, отчуж-
дение от пациентов [2, 9] 

Паттерны дезадаптивного копин-
га 

Самолечение седативными 
средствами, соматизация жалоб 
[10, 21] 

Употребление психоактивных 
веществ, аутоагрессивное и рис-
кованное поведение [17, 18] 
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Как видно из таблицы 2, врачи хирургического профиля и реаниматологи демонстрируют суще-
ственно более высокую частоту проявлений субклинического ПТСР и глубокой личностной деперсона-
лизации, что обусловлено регулярным столкновением с терминальными состояниями в условиях ре-
анимационных отделений. В свою очередь, для терапевтов и врачей общей практики характерна сома-
тизация тревоги и преобладание астено-депрессивных состояний [20, с. 90; 21, с. 133]. 

 
Влияние психокогнитивного статуса врачей на качество медицинской помощи 
Персистенция когнитивных нарушений («мозгового тумана») и расстройств сна у врачей несет 

прямую угрозу безопасности лечебно-диагностического процесса. Дефицит концентрации внимания и 
снижение оперативной памяти повышают вероятность диагностических ошибок на 23–27 %, а также 
ошибок в дозировании и назначении лекарственных средств [11, с. 218; 12, с. 1220]. 

При этом особой проблемой остается феномен «презентеизма» (presenteeism) — присутствие на 
рабочем месте в состоянии выраженного физического и психического нездоровья. Врачебная этика и 
дефицит кадров вынуждают специалистов выходить на дежурства, несмотря на выраженную астению и 
бессонницу. Ситуация усугубляется выраженной самостигматизацией психических расстройств в ме-
дицинской среде: до 65 % врачей избегают официального обращения к психиатру или психотерапевту 
из-за опасений профессиональных ограничений или осуждения коллег, прибегая к неконтролируемому 
самолечению [16, с. 2019; 17, с. 55]. 

 
Комплексная модель медико-психологической реабилитации врачебных кадров 
Для преодоления негативных последствий пандемии и сохранения профессионального долголе-

тия врачебного корпуса необходим переход к системной, трехкомпонентной модели медико-
психологического сопровождения: 

1. Организационно-диагностический блок. Внедрение ежегодного анонимного скрининга психосо-
матического статуса в регламент периодических медицинских осмотров врачей с использованием ва-
лидированных шкал: шкала депрессии PHQ-9, шкала тревоги GAD-7, индекс выраженности инсомнии 
ISI, опросник выгорания Маслач MBI-HSS, Монреальская шкала оценки когнитивных функций MoCA [7, 
с. 905; 10, с. 660]. Организационная оптимизация графиков сменности с исключением сдвоенных су-
точных дежурств и обязательным обеспечением не менее 24 часов межсменного отдыха [2, с. 110343]. 

2. Психотерапевтический и реабилитационный блок. Применение методов с доказанной эффек-
тивностью: 

• Когнитивно-поведенческая терапия инсомнии (CBT-I) как первоочередной метод лечения нару-
шений сна без риска фармакологической зависимости; 

• Десенсибилизация и переработка движением глаз (EMDR) и когнитивно-процессуальная тера-
пия для купирования последствий моральной травмы и симптомов ПТСР; 

• Институциональная организация регулярных Балинтовских групп и клинической супервизии для 
профилактики деперсонализации и эмоционального выгорания [9, с. 388; 20, с. 94]. 

3. Фармакотерапевтический и нейрометаболический блок. При манифестации клинически 
оформленных расстройств терапия назначается врачом-психиатром с соблюдением принципов мини-
мального седативного влияния на оперативную деятельность: применение современных антидепрес-
сантов (СИОЗС — эсциталопрам, сертралин; мультимодальный вортиоксетин; СИОЗСиН — дулоксе-
тин); регуляторов сна мелатонинергического ряда (агомелатин, мелатонин); метаболических нейропро-
текторов с антиоксидантной активностью для редукции астении и «мозгового тумана» (цитиколин, 
этилметилгидроксипиридина сукцинат, холина альфосцерат) [6, с. 1070; 8, с. 599; 21, с. 136]. 

 
Заключение 
Психическое здоровье врачебного персонала в постпандемическом периоде COVID-19 является 

ключевым детерминантом устойчивости и эффективности всей системы здравоохранения. Высокая 
частота персистирования симптомов инсомнии, тревоги, депрессии, нарушений пищевого поведения и 
когнитивной дисфункции среди врачей формирует непосредственную угрозу качеству клинической по-
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мощи и ведет к прогрессирующему оттоку квалифицированных специалистов из профессии. 
Успешное преодоление указанных вызовов требует дестигматизации психиатрической помощи в 

профессиональной врачебной среде, интеграции скрининговых психометрических методик в рутинные 
медицинские осмотры и реализации комплексных биопсихосоциальных программ медико-
психологической реабилитации переболевших специалистов. Сохранение психического здоровья вра-
чей должно рассматриваться как стратегический приоритет государственной политики в сфере здраво-
охранения. 
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Аннотация: В статье рассматривается использование визуального предсказания и его намеренного 
нарушения как инструмента психологического воздействия в рекламной графике. Анализируется, каким 
образом несоответствие между ожидаемым и фактическим содержанием изображения привлекает 
внимание, вызывает удивление и повышает вовлечённость зрителя в восприятие рекламного 
сообщения. 
Ключевые слова: рекламная графика, визуальное восприятие, когнитивная психология, визуальное 
предсказание, когнитивная ловушка, внимание, нарушение ожиданий, эмоциональное воздействие, 
графический дизайн, реклама. 
 

COGNITIVE TRAP IN ADVERTISING GRAPHICS: VISUAL PREDICTION AND ITS INTENTIONAL 
VIOLATION 

 
Shulyak Marina Alexandrovna, 

Poluyakhtova Tatyana Pavlovna, 
Chistyakova Ekaterina Dmitrievna 

 
Abstract: The article examines the use of visual prediction and its intentional violation as a tool of 
psychological influence in advertising graphics. It analyzes how the discrepancy between the expected and 
actual content of an image attracts attention, evokes surprise, and increases the viewer’s engagement with the 
advertising message. 
Key words: advertising graphics, visual perception, cognitive psychology, visual prediction, cognitive trap, 
attention, violation of expectations, emotional impact, graphic design, advertising. 

 
Современная рекламная графика существует в условиях постоянной конкуренции за внимание 

зрителя. Изображения, текстовые сообщения, фотографии, иллюстрации и визуальные символы вос-
принимаются человеком в течение ограниченного времени, поэтому задача дизайнера заключается не 
только в передаче информации, но и в создании условий для её фиксации. Одним из способов привле-
чения внимания становится намеренное нарушение визуального предсказания — ситуации, когда ком-
позиция сначала формирует у зрителя определённое ожидание, а затем неожиданно изменяет или 
опровергает его. Такой приём можно рассматривать как особую когнитивную ловушку: зритель автома-
тически строит предположение о дальнейшем развитии визуального сообщения, однако обнаруживает 
несоответствие между ожидаемым и фактическим. Именно этот момент несоответствия способен вы-
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звать удивление, усилить внимание и заставить человека дольше взаимодействовать с рекламным 
изображением. Исследования визуального восприятия показывают, что ожидания являются одним из 
механизмов, посредством которых человек интерпретирует окружающую визуальную информацию, 
поскольку позволяют мозгу ограничивать количество возможных интерпретаций и быстрее обрабаты-
вать поступающие стимулы. При этом нарушение ожидания способно вызывать дополнительное вни-
мание и изменение стратегии обработки информации. 

Понятие визуального предсказания связано со способностью человека интерпретировать изоб-
ражение с опорой на предыдущий опыт. Зритель предполагает определённое взаимодействие объек-
тов, направление движения, расположение текста и композиционных акцентов. Например, если персо-
наж смотрит в сторону, возникает ожидание увидеть значимый объект в направлении его взгляда. Ис-
следования показывают, что ожидания связаны с распределением внимания, а их нарушение может 
изменять стратегию обработки визуальной информации. [1, с. 405-408] 

Для рекламы этот механизм особенно важен, поскольку изображение должно быстро привлечь 
внимание среди множества других стимулов. Исследования визуального внимания показывают, что 
размер, расположение и сложность элементов влияют на то, какие части рекламного сообщения полу-
чают внимание зрителя. При этом чрезмерная визуальная насыщенность способна затруднять воспри-
ятие, тогда как продуманная композиционная сложность может поддерживать интерес к рекламе. По-
этому эффективная когнитивная ловушка строится не на хаотичности, а на контролируемом наруше-
нии. [2] 

Механизм приёма можно представить как последовательность «предсказание — нарушение — 
повторная интерпретация». Сначала зритель распознаёт знакомую структуру, затем обнаруживает про-
тиворечащий ей элемент и вынужден пересмотреть первоначальное понимание изображения. Иссле-
дования показывают, что события, нарушающие ожидания, способны захватывать внимание и увели-
чивать продолжительность взаимодействия с неожиданным стимулом. [3] 

Одним из распространённых способов создания такого эффекта является визуальный парадокс. 
Например, в рекламе прочного материала можно показать объект, который неожиданно ведёт себя как 
мягкий или хрупкий. Аналогичный принцип используется при нарушении масштаба: небольшой продукт 
может быть представлен как гигантский объект или, наоборот, оказаться почти незаметным среди 
окружающего пространства. В обоих случаях привычное восприятие сталкивается с невозможной ситу-
ацией, а противоречие становится частью рекламного сообщения. 

Когнитивная ловушка может формироваться и посредством нарушения композиционного ожида-
ния. Продукт частично скрывается, заголовок размещается в необычной области, а свободное про-
странство становится главным акцентом композиции. Подобные решения заставляют зрителя пере-
смотреть привычную иерархию элементов.  

Когнитивная ловушка может также строиться на использовании знакомых визуальных кодов. Ре-
клама сначала имитирует привычный жанр, интерфейс, упаковку или культурный образ, а затем нару-
шает его одним неожиданным элементом. Чем быстрее зритель распознаёт исходную структуру, тем 
заметнее становится её изменение. В этом случае дизайнер использует не только эффект неожидан-
ности, но и эффект узнавания: привычный визуальный код становится основой для последующего 
нарушения. 

Психологически важным результатом такого приёма является удивление. Исследования показы-
вают связь между неожиданностью и перераспределением внимания: стимулы, которые расходятся с 
ожиданием, способны привлекать внимание и увеличивать продолжительность их обработки. При этом 
сила эффекта зависит от того, насколько выраженным было первоначальное ожидание. Поэтому ди-
зайнеру необходимо сначала создать достаточно понятную визуальную ситуацию. Если изображение 
изначально полностью хаотично, зрителю нечего предсказывать, а следовательно, отсутствует и пол-
ноценный эффект нарушения ожидания. [3] 

Таким образом, когнитивная ловушка в рекламной графике представляет собой управляемое 
противоречие между визуальным ожиданием и фактическим содержанием изображения. Её эффектив-
ность определяется последовательностью «узнавание — ожидание — нарушение — интерпретация». 
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Дизайнер работает не только с формой, цветом, изображением и текстом, но и с предполагаемой по-
следовательностью когнитивных реакций зрителя. Именно поэтому визуальное предсказание можно 
рассматривать как своеобразный материал графического дизайна: сначала создаётся порядок, позво-
ляющий зрителю сформировать гипотезу, а затем этот порядок частично нарушается для привлечения 
внимания. В условиях современной рекламной среды такой подход позволяет превратить обычное 
изображение в визуальную загадку. Однако эффективность приёма зависит не от максимальной степе-
ни неожиданности, а от точности её дозирования. Слишком слабое нарушение остаётся незамечен-
ным, а чрезмерное разрушение структуры делает сообщение непонятным. Оптимальная когнитивная 
ловушка находится между этими крайностями: она заставляет зрителя усомниться в первой интерпре-
тации, но одновременно предоставляет возможность найти новое объяснение. В результате реклама 
становится не просто объектом просмотра, а объектом краткого интеллектуального взаимодействия, в 
котором психологический механизм предсказания превращается в инструмент графической коммуни-
кации. 
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Аннотация: Возрождение пиксель-арта в эпоху 4K и VR рассматривается как культурно-эстетический 
феномен; анализируются причины популярности ретростилистики в условиях визуальной избыточности 
и цифровой медиаглобализации. 
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Abstract: The revival of pixel art in the era of 4K and VR is examined as a cultural-aesthetic phenomenon; the 
reasons for the popularity of retro-stylistics are analyzed in the context of visual excess and digital media glob-
alization. 
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Введение. 
Проведём анализ причин популярности ретро-стилистики в современных условиях избыточной 

визуальной детализации. Рост доступности сверхвысокого разрешения (4K) и развитие технологий 
виртуальной реальности создали парадоксальную ситуацию: чем богаче визуальные возможности, тем 
сильнее проявляется интерес к ограниченным графическим формам прошлого. Пиксель-арт, возник-
ший в контексте технических ограничений ранних цифровых платформ, переживает заметное возрож-
дение в играх, визуальных медиа и дизайнерских практиках.  

Цель исследования — определить, являются ли мотивации этого возрождения преимущественно 
ностальгическими или отражают формирование новой эстетики, функционально и концептуально от-
личной от ретроспективной репликации. 

Основное исследование.  
Анализ опирается на три параллельные линии: (1) культурно-исторический контекст — эволюция 

пиксель-арта и его символическая нагрузка в массовой культуре; (2) эстетико-технологические факторы 
— роль ограничений, читаемости и абстракции в восприятии, а также влияние современных дисплеев и 
VR на сохранение выразительности пиксельных образов; (3) социально-психологические мотивации 
аудитории — ностальгия, противостояние визуальной перегрузке, стремление к простоте и авторской 
выразительности. Методология сочетает контент-анализ современной медиапрактики, интервью с раз-
работчиками и опросы пользователей. Результаты показывают, что пиксель-арт функционирует одно-
временно как маркер ностальгии и как осознанный эстетический выбор: художники используют семио-



НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ 181 

 

XXV International scientific conference | www.naukaip.ru 

тику пикселя для создания новых визуальных грамматик, а пользователи ценят семантическую ёмкость 
и читаемость в условиях визуального шума. 

 
Таблица 1 

Факторы популярности пиксель-арта 

Фактор Механизм влияния Уровень анализа 

Когнитивная читаемость Облегчённое восприятие образов в усло-
виях визуального шума 

Пользовательское восприя-
тие 

Ностальгия Эмоциональная связь с ретрокультурой и 
воспоминаниями о детстве 

Культурная мотивация 

Художественная вырази-
тельность 

Ограничения как инструмент композиции и 
стилистики 

Практика художни-
ков/дизайнеров 

Техническая оптимизация Меньшая нагрузка на рендеринг, масшта-
бируемость для мобильных и VR 

Технические требования 

Маркетинговая привлека-
тельность 

Узнаваемость и ностальгический брендинг Коммерческие стратегии 

Контраст с гиперреализ-
мом 

Эстетический ответ на переполнение дета-
лями 

Эстетические мотивации 

Сообщество и инструмен-
ты 

Доступность редакторов, активные сооб-
щества и образовательные ресурсы 

Инфраструктура экосистемы 

 
Таблица 2 

Методология исследования и источники данных 

Метод Описание 
Примеры источни-
ков/инструментов 

Контент-анализ Кодирование визуальных и текстовых 
материалов (игры, инди-арт, маркетинг) 
для выявления мотиваций и приёмов 

Обзоры релизов, скриншоты, сай-
ты разработчиков, каталоги артов 

Опрос пользователей Анкеты для оценки восприятия, причин 
выбора, эмоциональных реакций 

Онлайн-панели, Reddit/Discord-
анкеты, целевые группы игроков 

Интервью с разработ-
чиками 

Полуструктурированные интервью о мо-
тивации, рабочих процессах и техниче-
ских решениях 

Инди-разработчики, арт-директора, 
дизайнеры уровней 

Эксперименты по вос-
приятию 

Лабораторные/полевые тесты чита-
бельности, запоминания, эстетической 
оценки при разной детализации 

A/B тесты, тайминги реакции, мет-
рики eye-tracking 

Анализ производи-
тельности 

Измерение требований рендеринга и UX 
в 4K/VR при разных стилях 

Бенчмарки рендеринга, профайле-
ры движков (Unity/Unreal) 

Социологический ана-
лиз 

Исследование сетевых сообществ, ме-
метики и распространения стиля 

Социальные сети, тег-аналитика, 
репозиторий Git/Itch.io статистика 

 
Для эмпирической проверки выдвинутых предположений была разработана система операцио-

нализации гипотез, представленная в таблице 3. В рамках данного подхода каждая гипотеза расклады-
вается на независимые (НЗ) и зависимые (ЗВ) переменные, что позволяет перевести теоретические 
конструкции в измеримые индикаторы. Под независимой переменной (НЗ) понимается фактор, оказы-
вающий предполагаемое воздействие, — например, уровень ностальгии, стиль визуального исполне-
ния или тип художественной стратегии. Зависимая переменная (ЗВ), в свою очередь, отражает измеря-
емый эффект — предпочтение пиксель-арта, когнитивные показатели (точность и скорость распозна-
вания), производительность системы или ощущение присутствия в виртуальной среде. Такое разделе-
ние обеспечивает четкость экспериментального дизайна и позволяет статистически верифицировать 
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как социокультурные, так и технико-эргономические аспекты функционирования пиксель-эстетики в 
условиях 4K и VR. Для каждой пары переменных предложены соответствующие методы сбора данных 
(опросы, лабораторные тесты, бенчмаркинг, контент-анализ, VR-эксперименты), что создает основу 
для репликации исследования и сравнительного анализа результатов. 

 
Таблица 3 

Предложения по эмпирическим исследованиям (операционализация гипотез) 

Гипотеза Переменные 
Методы 

 измерения 
Ожидаемый результат 

Ностальгия как предик-
тор популярности 

НЗ: уровень ностальгии 
(шкала), ЗВ: предпочте-
ние пиксель-арта 

Опросы, регрес-
сионный анализ 

Положительная корреля-
ция с медианой предпо-
чтений 

Пиксель-арт улучшает 
когнитивную обработку в 
визуально перегружен-
ных сценах 

НЗ: стиль изображения 
(пиксель vs гиперреа-
лизм), ЗВ: точ-
ность/скорость распозна-
вания 

Лабораторные 
тесты, тайминги, 
accuracy 

Пиксель-арт повышает 
скорость/точность в высо-
кошумовой среде 

Техническая экономия в 
VR/мобильных условиях 

НЗ: стиль, ЗВ: FPS, энер-
гопотребление 

Бенчмаркинг в 
Unity/Quest/PC 

Пиксель-арт снижает 
нагрузку и повышает ста-
бильность 

Эволюция эстетики: ав-
торская трансформация 
пиксель-арта 

НЗ: тип художника (ретро-
репликатор vs экспери-
ментатор), ЗВ: наличие 
новых визуальных грам-
матик 

Контент-анализ, 
тематический 
анализ интервью 

Доля экспериментальных 
приёмов растёт с опытом 

Восприятие в VR: мас-
штаб и пространствен-
ность пиксель-эстетики 

НЗ: масштаб/плотность 
пикселей в пространстве, 
ЗВ: ощущение присут-
ствия и эстетическая 
оценка 

Полевые VR-
эксперименты, 
опросы присут-
ствия (IPQ) 

Оптимальный диапазон 
плотности пикселей для 
высокого присутствия бу-
дет отличаться от 2D-
экранов 

 
Выводы. 
Возрождение пиксель-арта имеет двойственную природу. Ностальгические мотивы способствуют 

первоначальному интересу и коммерческой привлекательности, но устойчивое присутствие пиксель-
арта обусловлено развивающейся эстетикой, которая использует ограничения как средство вырази-
тельности, оптимизирует когнитивную обработку визуальной информации и служит ответом на избыток 
деталей в современных медиа. В VR и на 4K-экранах пиксель-арт сохраняет релевантность через кон-
траст, стилистическую автономию и адаптивные практики рендеринга. 

Заключение. 
Пиксель-арт в эпоху 4K и VR — не только ретро-мода; это развивающаяся эстетическая пара-

дигма, обеспечивающая функциональную и символическую альтернативу гиперреалистичным сред-
ствам изображения. Дальнейшие исследования должны сосредоточиться на эмпирическом измерении 
эффектов пиксельной семиотики в пользовательском восприятии и на технических стратегиях интегра-
ции пиксель-эстетики в пространственные медиа. 
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Аннотация: В статье рассматривается эмоциональный интеллект как психологический ресурс преодо-
ления профессионального стресса государственных гражданских служащих. Анализируется специфика 
деятельности государственных служащих, необходимость эмоциональной саморегуляции. Раскрыва-
ются основные подходы к пониманию эмоционального интеллекта. Обосновывается роль эмоциональ-
ного интеллекта как фактора эффективного управления эмоциональными состояниями и повышения 
адаптационных возможностей личности в условиях профессиональных нагрузок. 
Ключевые слова: эмоциональный интеллект, профессиональный стресс, государственные граждан-
ские служащие, эмоциональная саморегуляция, психологические ресурсы. 
 
EMOTIONAL INTELLIGENCE AS A RESOURCE FOR OVERCOMING PROFESSIONAL STRESS AMONG 

CIVIL SERVANTS 
Kretova Ulyana Vladimirovna  

 
 Abstract: The article examines emotional intelligence as a psychological resource for overcoming profes-
sional stress among civil servants. The specific nature of civil servants’ work and the need for emotional 

self‑regulation are analysed. The main approaches to understanding emotional intelligence are outlined. The 
role of emotional intelligence as a factor in effectively managing emotional states and enhancing an individu-
al’s adaptive capabilities under professional stress is substantiated. 

Keywords: emotional intelligence, professional stress, civil servants, emotional self‑regulation, psychological 
resources. 

 
В условиях современного общества, характеризующегося динамичными изменениями в социаль-

но-экономической и политической сферах, обеспечение эффективного функционирования государ-
ственных органов власти становится все более актуальным вопросом. Профессиональная деятель-
ность государственных гражданских служащих связана с высокой интенсивностью труда, необходимо-
стью соблюдения установленных регламентов, принятием ответственных решений и постоянным вза-
имодействием с различными категориями граждан и организаций. Совокупность этих факторов повы-
шает вероятность возникновения профессионального стресса, длительное воздействие которого может 
привести к развитию эмоционального выгорания, снижению работоспособности и эффективности слу-
жебной деятельности. 

Сложность профессиональной среды государственных органов обусловливает необходимость 
развития не только профессиональных компетенций, но и психологических ресурсов личности. Одним 
из таких ресурсов выступает эмоциональный интеллект, обеспечивающий способность человека пони-
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мать собственные эмоции и эмоции других людей, управлять эмоциональными состояниями и исполь-
зовать эмоциональную информацию для эффективного поведения. 

Актуальность изучения эмоционального интеллекта обусловлена также распространенностью 
стрессовых состояний в современном обществе. Согласно данным Всероссийского центра изучения 
общественного мнения, в 2025 году 90% россиян сталкивались со стрессовыми ситуациями, а 19% ис-
пытывали стресс регулярно [7]. В этих условиях особое значение приобретают психологические меха-
низмы, позволяющие личности сохранять устойчивость при воздействии повышенных требований. 

Понятие эмоционального интеллекта получило развитие в работах  П. Сэловея и Дж. Майера, ко-
торые определяли его как способность воспринимать эмоции, понимать их значение, использовать 
эмоциональную информацию в процессе мышления и регулировать эмоциональные состояния [1, с. 
189]. В рамках данного подхода эмоциональный интеллект рассматривается как система способностей, 
позволяющая человеку эффективно взаимодействовать с эмоциональной информацией. 

Дальнейшее развитие концепции связано с исследованиями Д. Гоулмана, который выделил та-
кие компоненты эмоционального интеллекта, как самосознание, саморегуляция, мотивация, эмпатия и 
социальные навыки [2, с. 43]. Данные характеристики имеют особое значение для государственных 
гражданских служащих, поскольку их профессиональная деятельность требует постоянного контроля 
эмоциональных реакций и способности выстраивать конструктивные отношения. 

Одним из ключевых механизмов влияния эмоционального интеллекта на преодоление профес-
сионального стресса является эмоциональная саморегуляция. Государственный служащий в процессе 
выполнения профессиональных обязанностей может сталкиваться с конфликтными ситуациями, крити-
кой, высокой ответственностью и необходимостью принятия решений в условиях ограниченного време-
ни [6, с. 124]. Способность осознавать собственные эмоциональные состояния и управлять ими позво-
ляет снизить негативное воздействие стрессовых факторов и сохранить эффективность деятельности. 

Не менее значимой является способность понимать эмоциональные состояния других людей. 
Развитая эмпатия способствует более эффективному взаимодействию с гражданами и коллегами, поз-
воляет учитывать особенности коммуникации и снижать вероятность возникновения конфликтов. Для 
государственных органов данный аспект имеет особую значимость, поскольку качество взаимодей-
ствия с населением является одним из показателей эффективности государственной службы. 

Эмоциональный интеллект также может рассматриваться как ресурс профессиональной адапта-
ции. Согласно ресурсному подходу С. Хобфолла, устойчивость личности определяется возможностью 
сохранять и восполнять внутренние ресурсы, необходимые для преодоления требований среды [3, 
с. 513]. В этом контексте эмоциональный интеллект выступает механизмом управления эмоциональ-
ными затратами и поддержания психологического равновесия. 

Важно отметить, что эмоциональный интеллект не исключает возникновения профессионального 
стресса, поскольку стресс является объективной частью трудовой деятельности. Его значение заклю-
чается в способности человека более эффективно адаптироваться к возникающим требованиям, кон-
тролировать собственное поведение и выбирать конструктивные способы реагирования. 

Таким образом, эмоциональный интеллект является значимым психологическим ресурсом пре-
одоления профессионального стресса государственных гражданских служащих. Его развитие способ-
ствует повышению способности сотрудников к эмоциональной саморегуляции, эффективному взаимо-
действию и сохранению профессиональной устойчивости. Включение развития эмоциональной компе-
тентности в систему подготовки и профессионального развития государственных служащих может 
стать одним из перспективных направлений совершенствования управления персоналом в государ-
ственных органах. 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ ГОТОВНОСТЬ ДЕТЕЙ К 
ОБУЧЕНИЮ В ШКОЛЕ: ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ 
АСПЕКТ 
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канд. психол. наук, доцент 

ФГБОУ ВО «Волгоградский государственный социально-педагогический университет» 
 

Аннотация: в статье рассматривается специфика взаимосвязи интеллектуальной готовности детей 6-7 
лет к обучению в школе с типами их поведенческих установок. Предполагается, что уровень интеллек-
туальной готовности к школе выше у детей с преобладанием поведенческих установок, направленных 
на поисковую активность. 
Ключевые слова: интеллектуальная готовность детей к обучению в школе, внимательность, внутрен-
ний план действия, зрительная опосредованная память, наглядно-образное мышление, способность к 
комбинированию, поисковая активность. 
 

CHILDREN'S PSYCHOLOGICAL READINESS FOR SCHOLING: THE INTELLECTUAL ASPECT 
 

Shashlova Galina Mikhailovna 
 

Abstract: the article examines the specific relationship between the intellectual readiness of 6–7-year-old children 
for school and their types of behavioral attitudes. It is hypothesized that the level of intellectual readiness for school 
is higher in children whose behavioral attitudes are predominantly oriented toward exploratory activity. 
Key words: children's intellectual readiness for school, attentiveness, internal plan of action, visually mediated 
memory, visual-figurative thinking, combinatorial ability, exploratory activity. 

 
В период перехода от дошкольного к младшему школьному возрасту кардинально меняется 

жизнь ребенка. В связи с предстоящим обучением в начальной школе, освоением новой – обществен-
но-значимой, общественно-оцениваемой – учебной деятельности, изменяется социальная ситуация 
развития детей 6-7 лет. Родители, воспитатели, педагоги все более настойчиво предъявляют к детям 
требования, касающиеся знаний, умений, необходимых для будущего успешного вхождения в школь-
ную жизнь. Такая пристрастность взрослых к уровню познавательного развития детей на пороге 
школьной жизни вполне правомерна. От исходного уровня интеллектуального развития ребенка в 
предшкольный период во многом зависит его способность к усвоению научной картины мира, овладе-
нию стратегиями и способами познания и учения, развитию символического, логического и творческого 
мышления, продуктивного воображения, произвольных памяти и внимания, интеллектуальной рефлек-
сии и др. 

Основной причиной неуспеваемости большинства учащихся является их недостаточная готов-
ность к сложному процессу обучения. Психологическая готовность к школьному обучению является 
многокомпонентным образованием. Одним из важнейших показателей готовности детей к школе явля-
ется уровень их интеллектуального развития. 

Ряд отечественных исследователей (Л.А. Венгер, А.Л. Венгер, Ю.З. Гильбух, А.В. Запорожец, 
А.А. Люблинская и др.) неоднократно отмечали настоятельную необходимость применения системной 
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методологии и новых экспериментальных технологий в исследовании интеллектуальной готовности 
детей к обучению в школе. 

В отечественной психологии существует мнение о важной роли развития психических функций в 
определении психологического возраста и готовности к систематическому школьному обучению (Л.С. 
Выготский. А.Н. Леонтьев, Л.И. Божович, Д.Б. Эльконин и др.). Психологи (А.Л. Венгср, 
Л.П. Виноградова, Н.В. Елизарова, И.С. Коростелева, А.Н. Поддьяков, А.И. Савенков, Г.А. Цукерман, 
Е.В. Чмыхова, Г.И. Щукина и др.) изучают специфику познавательной активности детей 6-7 лет, как 
специфического, прежде всего интеллектуального образования, указывающего на психологическую 
готовность к школе. Большинство исследователей связывают уровень развития интеллектуальной го-
товности к школе со сформированностью у детей 6-7 лет основных психических процессов (восприя-
тия, памяти, мышления, воображения, внимания), обусловливающих их успешное вхождение в школь-
ную жизнь.  

В работах В.В. Аршавского, В.С. Ротенберга [1], А.Л. Венгера, Г.А. Цукерман [2] и др. отмечается 
еще один фактор развития детей предшкольного периода и их интеллектуальной готовности к обуче-
нию в школе, которым является поисковая активность. У детей со сформированным отказом от поиска 
существует большая вероятность возникновения проблем с готовностью к школьному обучению. 

Исходя из этого, в рамках нашего исследования была выдвинута гипотеза, состоящая в предпо-
ложении о том, что уровень интеллектуальной готовности к школе выше у детей с преобладанием по-
веденческих установок, направленных на поисковую активность. 

С целью проверки данного предположения была реализована диагностическая программа, со-
держание которой включало два этапа. 

На первом этапе исследования, был использован тест школьной зрелости П.Я. Кеэса [3]. На ос-
нове данного теста были изучены ряд показателей интеллектуальной готовности детей к обучению в 
школе: уровень сформированности внимательности, работоспособности; внутреннего плана действия; 
зрительной опосредованной памяти; наглядно-образного мышления; способности к комбинированию. 

На втором этапе диагностической работы, с помощью методики BASE В.С. Ротенберга, А.Л. Вен-
гера [4] исследовались особенности поисковой активности детей 6-7 лет с целью выявления преобла-
дающего типа их поведенческих установок. 

В эмпирическом исследовании приняли участие 23 ребенка 6-7-летнего возраста подготовитель-
ной к школе группы. 

По итогам проведения теста школьной зрелости П.Я. Кеэса получены результаты, представлен-
ные в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Особенности интеллектуальной готовности детей к школьному обучению 
 (по тесту школьной зрелости П.Я. Кеэса), % 

Показатели интеллектуальной готовности 
 к обучению в школе 

Уровни 

Высокий Средний Низкий 

Внимательность, работоспособность 18 70 12 

Внутренний план действия 18 60 22 

Зрительная опосредованная память 25 57 18 

Наглядно-образное мышление 30 52 18 

Способность к комбинированию 33 45 22 

 
Согласно данным табл. 1, большинство детей исследуемой группы имеют средние показатели по 

всем диагностируемым компонентам интеллектуальной готовности.  
По результатам методики BASE В.С. Ротенберга, А.Л. Венгера были получены данные, пред-

ставленные в табл. 2. 
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Таблица 2 
Соотношение предпочитаемых типов поведения 6-7-летних детей в недоопределенных  

ситуациях (по методике BASE В.С. Ротенберга, А.Л. Венгера) 

Поведенческие установки 
Количество детей 

абс. % 

Хаотичное поведение 2 9 

Поисковый тип поведения 10 44 

Пассивный тип поведения 2 9 

Стереотипное поведение 1 1 

Поисковый / стереотипный 4 18 

Поисковый/ хаотичный 2 8 

Поисковый/ пассивный 2 11 

 
Исходя из табл. 2 можно сделать вывод о том, что у большинства детей подготовительной к 

школе группы (44 %) выявлен поисковый тип поведения как наиболее предпочитаемый, в ситуации, где 
необходимо действовать в условиях неопределенности. Для данной категории детей в новых условиях 
характерно рассмотрение различных вариантов действия с опорой на  пошаговый контроль и анализ 
причин успешных и неуспешных действий. В ситуации учебной задачи предпочтителен именно поиско-
вый тип поведения, который отличается от хаотичного перебора ответа, выявленный у 9% старших 
дошкольников, именно контрольно-оценочными действиями. Хаотичное поведение характеризуется 
беспорядочным перебором различных способов, в надежде на то, что случайно будет найдено верное 
решение.  

Пассивная установка, которая была диагностирована у 9% дошкольников исследуемой группы, 
может быть полезна в будущей школьной жизни в дисциплинарном аспекте, но в учебной деятельности 
пассивная реакция на сложившуюся неопределенную ситуацию, в частности на новую учебную задачу, 
является наиболее неэффективной. Стереотипное поведение в данной выборке было выявлено у 1 
ребенка, который в новой ситуации в основном действует по уже известному способу, так же как и в 
предыдущих ситуациях. Данный тип реакции у 18% детей был выявлен в сочетании с поисковым пове-
дением, у 8% старших дошкольников выявлено сочетание поискового и хаотичного типов, у 11% – пас-
сивного и поискового типов поведения, то есть дети в различных ситуациях неопределенности могут 
пользоваться как одним, так и другим способами реагирования на неопределенную ситуацию.  

При сопоставлении результатов, полученных в ходе диагностической работы, направленной на 
изучение поисковой активности и результатов диагностики интеллектуальной готовности детей к школе 
на основе программы П.Я. Кеэса, было выявлено следующее. 

У 65% детей с высоким уровнем интеллектуальной готовности к школе сформирован, поисковый 
тип поведения, который в неопределенных условиях является для них предпочитаемым. У 35% стар-
ших дошкольников с высоким уровнем интеллектуальной готовности к школе был выявлен по резуль-
татам методики BASE поисковый тип поведения, в неопределенных условиях, он является у них пред-
почитаемым. По результатам диагностики интеллектуальной готовности к школьному обучению, у 55% 
старших дошкольников был определен средний уровень готовности. У 33% детей данной группы выяв-
лен поисковый тип поведения как предпочитаемый, в неопределенных условиях; у 27% дошкольников 
со средним уровнем интеллектуальной готовности в ситуации неопределенности отмечается домини-
рование пассивного, хаотического или стереотипного поведения в сочетании с поисковым типом пове-
дения, поисковый тип поведения в неопределенной ситуации присутствует, но не является доминиру-
ющим. 

В группе 6-7-летних детей, у которых в ходе диагностики интеллектуальной готовности к школе 
был выявлен низкий уровень, поисковый тип поведения в неопределенных условиях присутствует, но 
не является предпочитаемым.  

С целью статистического подтверждения выдвинутого предположения о наличии положительной 
корреляционной взаимосвязи между уровнем интеллектуальной готовности к школе и поведенческими 
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установками, направленными на поисковую активность, был использован коэффициент корреляции 
Пирсона, результаты которого представлены в табл. 3. 

 
Таблица 3 

Результаты корреляционного анализа 

Субтесты теста школьной 
 зрелости П.Я. Кеэса 

Результаты по тесту  
BASE В.С. Ротенберга и А.Л. Венгера 

Среднее значение  
поисковой активности 

1 субтест 0,2 0,4 

2 субтест 0,2 0,1 

3 субтест 0,2 0,2 

4 субтест 0,3 0,3 

5 субтест 0,6 0,5 

Среднее значение интеллекту-
альной готовности к школе 

0,6 0,7 

 
Корреляционный анализ, представленный в табл. 3, показал, что коэффициент корреляции пе-

ременных среднего значения  интеллектуальной готовности к школе и среднего значения поисковой 
активности составляет 0,7. Используя шкалу Чеддока, представленную в табл. 4, можно констатиро-
вать, что данная связь определяется как «тесная».  

 
Таблица 4 

Шкала Чеддока [5] 
n 0-0.1 0.11-0.2 0.31-0.5 0.51-0.7 0.71-0.9 0.91-0.99 0.991-1 

Характеристика 
связи 

Отсутствует Слабая Умеренная Заметная Тесная Сильная Функциональная 

 
Таким образом, гипотеза исследования, состоящая в предположении о том, что уровень интел-

лектуальной готовности к школе выше у детей с преобладанием поведенческих установок, направлен-
ных на поисковую активность, получила свое подтверждение.  
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Аннотация: В статье рассматривается технология социального контроля и надзора в профессиональ-
ной деятельности специалистов по социальной работе с несовершеннолетними, демонстрирующими 
девиантное поведение. Анализируются теоретические подходы к пониманию сущности данных техно-
логий: от классической концепции Э. Росса до современных интегративных моделей. Акцент сделан на 
трансформации карательной парадигмы в восстановительную и социально-реинтеграционную.  
Ключевые слова: социальная работа, технологии социальной работы, социальный контроль, соци-
альный надзор, девиантное поведение, несовершеннолетние. 
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Abstract: The article examines the technology of social control and supervision in the professional activities of 
social work specialists working with minors exhibiting deviant behavior. Theoretical approaches to 
understanding the essence of these technologies are analyzed: from E. Ross’s classical concept to modern 
integrative models. The focus is on the transformation of the punitive paradigm into a restorative and socio-
reintegrative one.  
Key words: social work, social work technologies, social control, social supervision, deviant behavior, minors. 

  
Контрольно-надзорная деятельность в сфере социальной работы с несовершеннолетними деви-

антами имеет достаточно большую историю как в нашей стране, так и за рубежом, однако зачастую 
негативно воспринимается общественностью и отдельными исследователями (А.Макаренко, Э. Ле-
мерт, И. Гоффман, Г. Беккер, Я. Гилинский и др.). Это объясняется во многом неоднозначными ассоци-
ациями, связанными с карательными мерами и тотальным надзором, которые действительно не ис-
правляют, а закрепляют девиацию, стигматизируют подростка и изолируют его от общества, препят-
ствуя исправлению и соблюдению социальных норм поведения [2]. 

Современный подход к изучению контроля и надзора как технологий социальной работы по ре-
шению проблемы девиантного поведения несовершеннолетних требует отказа от устаревшего репрес-
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сивного понимания этих терминов. В современной ювенальной юстиции и социономической парадигме 
акцент всё больше смещается с наказания на восстановительные и реабилитационные подходы, кото-
рые нацелены на поддержку, а не на изоляцию, изменяется и трактовка основных терминов:  контроль 
– это не подавление, а скорее мониторинг рисков и их последствий, а надзор – не слежка, а комплекс-
ное социально-психолого-педагогическое сопровождение (менторство) (О. А. Данковцев, Н.Ф. Дивицы-
на) [1].  

 

 
Рис. 1. Технологические этапы контрольно-надзорной деятельности  

в сфере социальной работы с несовершеннолетними девиантами 
 

Социальный контроль – механизм саморегуляции в социальной системе (обществе, группе), 
обеспечивающий упорядочивание взаимодействий между ее элементами посредством принятых норм, 
ценностей, традиций, а также системы поощрений и наказаний; это процесс стимулирования конформ-
ного поведения и предотвращения девиаций через включение индивида в систему общественно одоб-
ряемых связей. Социальный контроль как технология социальной работы предполагает последова-
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тельный, системный мониторинг поведения несовершеннолетнего (в образовательном учреждении, 
онлайн-среде, по месту жительства и т.п.), которое позволяет зафиксировать микросигналы риска 
нарушения социальных норм до того, как они перерастут в правонарушение, клиническую зависимость 
или что-то подобное. Осуществление своевременного контроля среды обитания позволяет специали-
сту отличать возрастные кризисы или единичные ситуативные реакции от маркеров устойчивой девиа-
ции. Контроль за социальными сетями и кругом общения помогает выявлять вовлечение ребенка в де-
структивные субкультуры (например, криминальные группировки, экстремистские ячейки, группы само-
повреждения и пр.), что дает возможность для упреждающей профилактической работы с самим несо-
вершеннолетним и его окружением. При этом использование стандартизированных шкал оценки рис-
ков, «чек-листов» и протоколов снижает субъективизм социального работника и позволяет принимать 
решения на основе фактов, а не интуиции и предположений. 

Социальный надзор – специфическая форма социального контроля, представляющая собой 
прямое или опосредованное (в т.ч. техническое) внешнее наблюдение за деятельностью субъекта со 
стороны уполномоченных институтов или лиц; надзор всегда персонифицирован, процессуален и 
предполагает наличие дистанции власти между контролирующим и контролируемым. Социальный 
надзор как технология социальной работы предусматривает отслеживание ситуации на простран-
ствах концентрации несовершеннолетних (парки, заброшенные здания, торговые центры с бесплатным 
Wi-Fi, интернет-сообщества и группы в соцсетях), что защищает самих несовершеннолетних от эксплу-
атации со стороны сверстников и взрослых девиантов. 

Технология контрольно-надзорной деятельности в социальной работе с несовершеннолетними 
девиантами представляет собой строго регламентированный алгоритм действий специалиста (соци-
ального работника, инспектора подразделений по делам несовершеннолетних, социального куратора, 
иных специалистов), направленный не на простое наказание, а на коррекцию поведения и предотвра-
щение рецидива (рис. 1). 

Таким образом, технологический алгоритм контрольно-надзорной деятельности в социальной 
работе с несовершеннолетними девиантами представляется как последовательность этапов профес-
сионального взаимодействия специалистов комиссий по делам несовершеннолетних и защите их прав 
(КДНиЗП), отделов по делам несовершеннолетних (ОДН) МВД России и социально-реабилитационных 
центров и других служб, реализующих конкретные формы контрольно-надзорных функций: индивиду-
альное профилактическое сопровождение, наставничество, электронный мониторинг (браслеты), па-
тронаж кризисных семей, межведомственное взаимодействие субъектов профилактики безнадзорно-
сти. Возможности межведомственного взаимодействия и межпрофессионального сотрудничества с по-
мощью социального контроля создают единый протокол обмена информацией между различными 
субъектами системы профилактики, исключая потерю ребенка из поля зрения специалистов. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты разграничения 
полномочий и организации взаимодействия между органами государственной власти и органами 
местного самоуправления. Актуальность темы обусловлена необходимостью повышения 
эффективности публичного управления в условиях продолжающейся муниципальной реформы. 
Автором анализируются конституционно-правовые основы распределения компетенции между 
уровнями публичной власти, формы взаимодействия органов государственной власти и местного 
самоуправления, а также проблемы, возникающие в процессе их совместной деятельности. Особое 
внимание уделено противоречиям в разграничении полномочий и предложены пути их преодоления. 
Ключевые слова: государственная власть, местное самоуправление, разграничение полномочий, 
взаимодействие органов власти, компетенция, публичное управление. 
 

DISTINCTION OF POWERS AND INTERACTION OF STATE AND MUNICIPAL AUTHORITIES 
 

Zolotarev Danil Antonovich 
 
Abstract: The article examines the theoretical and practical aspects of the delineation of powers and the or-
ganization of interaction between state authorities and local self-government bodies. The relevance of the top-
ic is due to the need to improve the efficiency of public administration in the context of ongoing municipal re-
form. The author analyzes the constitutional and legal foundations of the distribution of competencies between 
the levels of public authority, the forms of interaction between state authorities and local self-government bod-
ies, and the problems that arise in the process of their joint activities. Special attention is paid to the contradic-
tions in the division of powers, and ways to overcome them are proposed. 
Keywords: state power, local self-government, delineation of powers, interaction between government bodies, 
competence and public administration. 

 
В системе публичного управления Российской Федерации одним из ключевых вопросов остается 

оптимальное распределение полномочий между государственными органами и органами местного са-
моуправления. Эффективность реализации государственных задач на местах, качество предоставляе-
мых населению услуг и уровень социально-экономического развития территорий напрямую зависят от 
четкости разграничения компетенции и налаженности механизмов взаимодействия между уровнями 
власти. Сохраняющиеся коллизии в законодательстве и отсутствие единообразной правоприменитель-
ной практики порождают проблемы в организации совместной деятельности государственных и муни-
ципальных органов. 
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Конституционно-правовые основы разграничения полномочий между органами государственной 
власти и органами местного самоуправления заложены в Конституции РФ и Федеральном законе от 6 
октября 2003 г. № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской 
Федерации» [2]. Местное самоуправление в соответствии со ст. 12 Конституции РФ не входит в систему 
органов государственной власти, что определяет его самостоятельность в решении вопросов местного 
значения [1]. Вместе с тем органы местного самоуправления наделяются отдельными государствен-
ными полномочиями и взаимодействуют с государственными органами в широком спектре вопросов. 

Разграничение полномочий между уровнями публичной власти строится на принципах, пред-
ставленных на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Принципы разграничения полномочий между органами государственной власти и  

органами местного самоуправления 
 
Анализ представленных принципов позволяет заключить, что разграничение полномочий бази-

руется на сочетании автономии местного самоуправления и его интеграции в общегосударственную 
систему управления. Принцип субсидиарности предполагает, что вопросы должны решаться на макси-
мально близком к населению уровне [3, с. 54]. 

В законодательстве Российской Федерации закреплены три группы полномочий органов местно-
го самоуправления, систематизированные в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Виды полномочий органов местного самоуправления 

Вид полномочий Характеристика Примеры 

Собственные полномочия 
Полномочия для решения вопро-

сов местного значения 
Благоустройство территории, управ-

ление жилищным фондом 

Отдельные государствен-
ные полномочия 

Полномочия, переданные феде-
ральными законами или законами 

субъектов РФ 

Регистрация актов гражданского со-
стояния, опека и попечительство 

Полномочия по инициати-
ве органов МСУ 

Полномочия, реализуемые при 
наличии ресурсов 

Дополнительные меры социальной 
поддержки 

 
Анализ таблицы 1 показывает, что компетенция органов местного самоуправления неоднородна. 

Наибольшую сложность представляет реализация отдельных государственных полномочий, поскольку 
их передача не всегда сопровождается адекватным финансированием. 

Взаимодействие органов государственной власти и органов местного самоуправления осуществ-
ляется в правовых (издание нормативных актов, заключение соглашений), организационных (совмест-

• Распределение полномочий осуществляется на основе Конституции РФ и 
федеральных законов 

Принцип законности 

• Местное самоуправление самостоятельно решает вопросы местного 
значения в пределах своей компетенции 

Принцип самостоятельности 

• Полномочия передаются на тот уровень власти, где они могут быть 
реализованы наиболее эффективно 

Принцип субсидиарности 

• Передача полномочий сопровождается передачей соответствующих 
материальных и финансовых средств 

Принцип финансовой обеспеченности 
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ные совещания, контроль) и экономических (субсидии, трансферты) формах. Наиболее развита право-
вая форма. Организационные и экономические формы недостаточно формализованы и нередко реа-
лизуются в зависимости от субъективных факторов [6, с. 34]. 

На региональном уровне взаимодействие наиболее активно, поскольку субъекты РФ наделяют 
органы местного самоуправления государственными полномочиями и осуществляют контроль за их 
исполнением. 

К числу системных проблем взаимодействия относятся: неполнота разграничения полномочий; 
недостаточное финансовое обеспечение переданных полномочий; отсутствие механизмов ответствен-
ности органов государственной власти; бюрократические барьеры; низкая координация [5, с. 179]. 

Перспективные направления совершенствования представлены на рис. 2. 
 

 
Рис. 2. Перспективные направления совершенствования взаимодействия 

 
Анализ предложенных направлений позволяет заключить, что ключевым вектором преобразова-

ний выступает создание эффективных механизмов реализации полномочий и координации. Приори-
тетное значение имеет финансовое обеспечение [4, с. 95]. 

Таким образом, разграничение полномочий между органами государственной власти и местного 
самоуправления составляет основу их взаимодействия. Действующее законодательство закрепляет 
общие принципы, однако практика выявляет коллизии и пробелы. Взаимодействие охватывает право-
вые, организационные и экономические формы, при этом доминируют правовые. 

К основным проблемам относятся: неполнота разграничения полномочий, недостаточное финан-
совое обеспечение, отсутствие эффективных механизмов ответственности и координации. Преодоле-
ние указанных проблем видится в совершенствовании законодательных критериев, внедрении меха-
низмов финансового обеспечения, создании координационных структур и разработке регламентов вза-
имодействия. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2773 

10 сентября 

XVI Международная научно-практическая конференция 

РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2774 

15 сентября 

V Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО 

ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2775 

15 сентября 

IV Международная научно-практическая конференция  

НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

И РАЗРАБОТКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2776 

20 сентября 

XXVIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2777 

20 сентября 

XIII Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2778 

20 сентября 
XXIX Всероссийская научно-практическая конференция 

МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2779 

25 сентября 
XXXV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2780 

25 сентября 
III Международная научно-практическая конференция 

ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2781 

25 сентября 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2782 

25 сентября 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2783 

25 сентября 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2784 

30 сентября 
XVIII Международная научно-практическая конференция 

ADVANCED SCIENCE 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2785 

30 сентября 
II Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2786 

30 сентября 
XXX Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2787 

www.naukaip.ru 

 

 


