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ПЕРСОНАЛИЗАЦИЯ КЛАССИФИКАТОРА ЭЭГ 
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Аннотация: Одной из главных проблем, затрудняющее внедрение интерфейсов мозг-компьютер, яв-
ляется межсубъектная вариативность сигналов моторного воображения. В работе предложен механизм 
непрерывного обучения на основе метода воспроизведения, который заключается в инкрементальной 
персонализации модели с использованием буфера воспроизведения. Функция потерь классификации 
штрафуется за деградации на ранее рассмотренных данных. Предложенный механизм повысил сред-
ний F1-score на 9,1%, а также был эмпирически получен штрафующий коэффициент. Результаты под-
тверждают позитивное влияние предложенного механизма. 
Ключевые слова: Моторное воображение; электроэнцефалография; интерфейс мозг-компьютер; 
межсубъектная вариативность; непрерывное обучение; буфер воспроизведения; персонализация клас-
сификатора. 
 

CROSS-SUBJECT GENERALIZABILITY AND PERSONALIZATION OF AN EEG SIGNAL CLASSIFIER 
 

Matveychuk Saveliy Andreyevich 
 
Abstract: One of the main problems hindering the deployment of brain–computer interfaces is the inter-
subject variability of motor imagery signals. This paper proposes a continual learning mechanism based on the 
replay method, which consists in incremental personalization of the model using a replay buffer. A penalty for 
degradation on previously seen data is introduced into the classification loss function. The proposed 
mechanism increased the mean F1-score by 9.1%, and the penalty coefficient was determined empirically. 
The results confirm the positive effect of the proposed mechanism. 
Key words: electroencephalography; brain–computer interface; inter-subject variability; continual learning; 
replay buffer; classifier personalization. 

 
Моторное воображение - когнитивный процесс, при котором субъект мысленно представляет 

движение, но не осуществляет фактического сокращения мышц. Отсутствие необходимости к моторной 
стимуляции открывает возможности для применения в самых сложных сценариях. Основным методом 
приема сигналов моторного воображения являются ЭЭГ интерфейсы, анализирующие разность потен-
циалов в коре головного мозга. Одним из факторов, замедляющих практическое внедрение, остаётся 
выраженная межсубъектная вариативность сигналов. Персонализация моделей классификаторов тра-
диционно полностью переобучает модель под нового пользователя, что требует часы размеченных 
данных. Запись необходимого качества записей усложняет методологию внедрения для широкого круга 
пользователей. 

Процесс обучения модели на данных нескольких субъектов сталкивается с рядом проблем. При 
прохождении через классификационные модели, сигнал разбивается на временное окно заданной дли-
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ны. При случайном перемешивании окон при обучении модель не получает необходимое количество 
информации о фазе подготовки [1, c. 66]. Таким образом теряется один из важнейших признаков - сни-
жение амплитуды в фазе подготовки [2, c. 1846]. 

При последовательном использовании данных разных субъектов в процессе обучения наблюда-
ется оптимизация параметров под последнего субъекта, а метрики на предыдущих субъектах дегради-
руют из-за существенных различий в паттернах ЭЭГ [3, c. 2]. При случайном перемешивании субъектов 
модель не успевает адаптироваться к различиям в оборудовании и межсубъектной вариативности. 

Таким образом задача формулируется следующим образом: необходимо внедрить механизм 
обучения, сохраняющий основные выученные паттерны и адаптирующий модель для повышения точ-
ности классификации моторного воображения выделенного субъекта. 

Механизм непрерывного обучения представляет собой инкрементальное дообучение модели на 
потоке субъектов, используя механизмы контроля над параметром забывания. В данной работе рас-
сматривается механизм, использующие метод воспроизведения [4, с 350]. Данный метод позволяет 
сохранить простоту реализации и независимость процесса обучения от применяемой архитектуры мо-
дели 

Для рассмотрения используются три открытых набора данных, охватывающие разные типы обо-
рудования, разные подклассы движений и объем субъектов. Основными рассматриваемыми классами 
являются классы движения правой и левой рук, ног и фоновый класс. Для обучения используются 
наборы PhysioNet [5, с. 215-220] и MILimbEEG [6]. Оба набора данных приводились к единому формату: 
частота дискретизации составляла 125Гц, выборка ограничивалась 15 субъектами. Ввиду наличия ти-
пов движения таких как сжимание кисти и флексия стоп, любые движения отмеченных конечностей 
фиксировались как полноценные моторные воображаемые движения конечностей. Для проверки гипо-
тез использовался эталонный набор данных BCI Competition IV Dataset 2a [7, c. 1-6], как наиболее рас-
пространенный для тестирования. 

Формат обучения, адаптированный для обработки сигнала в режиме реального времени, требует 
использования ограниченного временного окна. В эксперименте использовалось временное окно дли-
тельностью в 2 секунды. Для сохранения темпоральной связности набор окон обучения формировался 
из окон одного эпизода записи в хронологическом порядке без межсубъектного перемешивания. Каж-
дый триал представлен расширенным окном, внутри которого выбирается оцениваемое скользящий 
временной отрезок. Временное окно включает три типа мозговой активности: 

𝑆 = [𝑃pre, 𝑀𝐼, 𝑃post], 

где 𝑃pre - фаза покоя до предъявления стимула, 𝑀𝐼 - фаза моторного воображения, 𝑃post - фаза 

покоя после окончания воображения. Внутри S формируются скользящие подокна с шагом Δ. Подокну 
присваивается метка целевого класса, если его временной интервал перекрывается с фазой MI более 
чем на 25%; иначе подокно получает метку фонового класса. Отношение длительности фазы покоя и 
фазы активности составляет 6:1 для формирования устойчивого порода детектирования без подавле-
ния классов движения. 

При обучении рассматривается выборка субъектов 𝑆 = {𝑠1, 𝑠2, … , 𝑠𝑁} - последовательность 
субъектов, 𝐷𝑛 - набор триалов субъекта 𝑠𝑛. 

Буфер воспроизведения определяется как конечное множество: 

ℬ = {(𝑋𝑖, 𝑦𝑖)}𝑖=1
|ℬ|

, 𝑋𝑖 ∈ ℝ𝐶×(𝑇𝑤⋅𝑓𝑠), 𝑦𝑖 ∈ 𝒴, 

где |ℬ| - ёмкость буфера, фиксированная априори. После завершения обучения на субъекте n 

буфер пополняется образцами из 𝐷𝑛 согласно политике обновления буфера. В настоящей работе по-
литика обновления представляет собой равновероятную выборку. 

При переходе обучения модели к новому субъекту к функции потерь добавляется компонента, 
которая дополнительно штрафует классификатор за деградацию на уже выученных паттернах. Полная 
функция потерь описывается следующей формулой:  

𝐿𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 = 𝐿𝑛𝑒𝑤 + 𝜆 ⋅ 𝐿𝑟𝑒𝑝𝑙𝑎𝑦, 

где: 𝐿𝑛𝑒𝑤 =
1

|𝑊𝑡|
∑ 𝐶𝐸(𝑀(𝑋𝑡

(𝑗)
; 𝜃), 𝑦𝑡

(𝑗)
)𝑗 ,  - кросс-энтропия [8, c. 2820]; 
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𝐿𝑟𝑒𝑝𝑙𝑎𝑦 =
1

|𝐵𝑟|
∑ 𝐶𝐸(𝑀(𝑋𝑖; 𝜃), 𝑦𝑖)(𝑋𝑖,𝑦𝑖)∈𝐵𝑟

 - потери на мини-батче 𝐵𝑟 ⊂ 𝐵, выбранном равновероят-

но; λ> 0 - гиперпараметр, регулирующий баланс между пластичностью и стабильностью. 
Выбор λ производится эмпирически. Значения данного параметра определяют режим обучения 

модели. При λ = 0 обучения фактически представляет собой последовательное дообучение модели на 

данных нового субъекта, не применяя никаких механизмов защиты. При  𝜆 → ∞ адаптация к новым 
субъектам полностью блокируется в пользу удержания прежних паттернов.  

Таким образом, механизм обучения представляет собой следующее: 
1. Для субъекта формируется набор временных окон согласно правилам формирования рас-

ширенного окна 

2. Вычисляется 𝐿𝑛𝑒𝑤 
3. Если в буфере уже присутствуют данные предыдущих субъектов, вычисляется 𝐿𝑟𝑒𝑝𝑙𝑎𝑦 

4. Вычисляется шаг градиентного спуска, используя сформированную функцию потерь 𝐿𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙  
5. После завершения обработки всех расширенных окон субъекта происходит обновление бу-

фера накопления 
Для оценки влияния механизма на обучение модели было проведено обучение без использова-

ния буфера накопления и коррекции функции ошибок, а также с данной функцией. 
Для оценки влияния предложенного механизма на персонализацию модели была предложена 

следующая методология проведения эксперимента: 
1. Параметр λ задавался в промежутке от 0,001 до 2 по логарифмической шкале с основанием 2 
2. Основный метрикой эксперимента будет считаться F1-score ввиду количественного переве-

са временных окон, содержащих фоновый сигнал, над окнами, содержащих движение конечностями. 
3. Производилось первичное обучение модели. После обучения проводился эксперимент с 

подбором параметром λ для 8 субъектов, данные которых представлены в библиотеке BCI Competition 
IV Dataset 2a. Длительность записей для дообучения каждого субъекта составляет 15 минут реального 
времени. Для тестирования используются 5 минут записей моторного воображаемого движения. При-
водится оценка до дообучения и после с эмпирически найденным параметром λ для данного субъекта. 

4. Для каждого λ вычисляется среднее F1 по 8 субъектам и его среднеквадратичное отклоне-
ние; выбирается λ, максимизирующий средний F1-score. 

В таблице (табл. 1) была проведены полученные результаты для каждого субъекта и средние по-
казатели без использования предложенного механизма и с использованием. Результаты оцениваются 
без персонализации модели на субъекте 

Таблица 1 
Результаты обучения модели 

№ Субъекта Точность до F1-score до Точность после 
F1-score  

после 

1 0.9019 0.7473 0.9490 0.8509 

2 0.8615 0.6422 0.9005 0.7127 

3 0.7246 0.4533 0.7649 0.4929 

4 0.8650 0.6441 0.9144 0.7383 

5 0.8584 0.6473 0.9070 0.7332 

6 0.7403 0.4293 0.8002 0.4902 

7 0.8262 0.5942 0.8772 0.6808 

8 0.8894 0.7374 0.9764 0.9235 

Среднее 0.8334 0.6041 0.8862 0.6902 

 
Ниже приведена таблица (табл. 2), отражающая зависимость и влияния параметра λ на параметр 

F1 при персонализации модели для конкретного субъекта. Персонализация модели проводилась при 
использовании предобученной модели с использованием предложенного механизма 
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Таблица 2 
Влияние параметра λ на результаты обучения 

№ Субъекта 0.001 0.0021 0.0045 0.00978 0.02091 0.04472 0.09564 0.20451 0.43734 0.93525 2.000 

1 0.8509 0.8509 0.8516 0.85 0.8774 0.9195 0.9318 0.9228 0.8827 0.8582 0.8517 

2 0.7127 0.7127 0.7130 0.7169 0.7299 0.7577 0.7720 0.7601 0.7330 0.7179 0.7129 

3 0.4929 0.4929 0.4931 0.4951 0.5033 0.5184 0.5280 0.5204 0.5054 0.4953 0.4931 

4 0.7383 0.7383 0.7390 0.7428 0.7583 0.7831 0.8038 0.7873 0.7613 0.7437 0.7394 

5 0.7332 0.7332 0.7339 0.7381 0.7577 0.7896 0.8139 0.7925 0.7602 0.7395 0.7340 

6 0.4902 0.4902 0.4903 0.4924 0.5012 0.5162 0.5259 0.5189 0.5024 0.4928 0.4903 

7 0.6808 0.6808 0.6812 0.6834 0.6982 0.7272 0.7471 0.7310 0.7005 0.6846 0.6812 

8 0.8100 0.8100 0.8102 0.8167 0.8354 0.8700 0.8991 0.8760 0.8381 0.8177 0.8109 

 
С Использованием методов описанных выше был найден параметр λ = 0.09564, который дал 

наибольший средний прирост F1-score. Ниже приведена сравнительная таблица (табл. 3) со значения-
ми до и после внедрения механизмов 

 
Таблица 3 

Влияние внедрения механизмов обучения на персонализацию 

№ Субъекта F1-score до F1-score после Прирост, % 

1 0.8509 0.9318 9.5076 

2 0.7127 0.7720 8.3205 

3 0.4929 0.5280 7.1211 

4 0.7383 0.8038 8.8717 

5 0.7332 0.8139 11.0000 

6 0.4902 0.5259 7.2827 

7 0.6808 0.7471 9.7385 

8 0.8100 0.8991 11.0000 

Среднее 0.6886 0.7527 9.1053 

 
Буфер воспроизведения с механизмом адаптации функции потерь позволяет адаптировать клас-

сификатор к индивидуальным особенностям субъектов и сохранять уже выученные паттерны на боль-
шом объеме данных. 

В ходе работы был проведен эксперимент по оценки влияния механизма буфера накопления и 
адаптации функции потерь. При проведении эксперимента была подтверждена гипотеза о позитивном 
влиянии рассматриваемого механизма при обучении модели классификатора сигналов моторного во-
ображения. Также предложенный механизм показал положительные результаты при внедрении в про-
цедуру персонализации, что крайне необходимо с учетом межсубъектной вариативности. 

Ограничениями выбранного подхода можно считать фиксированную емкость буфера, малый 
объем данных для тестирования и эмпирический выбор  λ, а также отсутствия учета близости паттер-
нов субъектов при формировании буфера. 

Направления, в которых планируется дальнейшее развитие включают внедрение адаптивного 
расчета  λ для задач обучения и персонализации, внедрение приоретизированного заполнения буфера 
воспроизведения и сравнение с альтернативными методами. 
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ВЕРОЯТНОСТНОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ 
ВЫРАБОТКИ ВЕТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 
УСТАНОВКИ НА ОСНОВЕ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ 
ВЕЙБУЛЛА 

Алимов Игорь Евгеньевич 
магистрант 

ООО «Автоматизация производств» 
 

Аннотация: В работе предложена вероятностная модель выработки ветроэнергетической установки 
при случайном характере скорости ветра. Ветровой режим описан двухпараметрическим распределе-
нием Вейбулла, а преобразование скорости в электрическую мощность — кусочно-заданной характе-
ристикой ВЭУ. Для авторского модельного примера рассчитаны математическое ожидание мощности, 
коэффициент использования установленной мощности и годовая выработка. Выполнен анализ чув-
ствительности результата к масштабному параметру распределения. 
Ключевые слова: возобновляемые источники энергии, ветроэнергетика, распределение Вейбулла, 
теория вероятностей, скорость ветра, математическое ожидание, ветроэнергетическая установка, ко-
эффициент использования установленной мощности. 
 

PROBABILISTIC MODELING OF WIND TURBINE ENERGY PRODUCTION USING THE WEIBULL 
DISTRIBUTION 

Alimov Igor Evgenievich 
 

Abstract: A probabilistic model of wind turbine energy production under stochastic wind-speed conditions is 
proposed. Wind speed is represented by a two-parameter Weibull distribution, while turbine output is de-
scribed by a piecewise power curve. Expected power, capacity factor and annual energy production are calcu-
lated for an author-generated model case. Sensitivity to the Weibull scale parameter is analyzed. 
Key words: renewable energy, wind power, Weibull distribution, probability theory, wind speed, expected val-
ue, wind turbine, capacity factor. 

 
Введение 

Ветроэнергетика отличается от управляемой генерации тем, что первичный ресурс имеет случай-
ную природу. Даже для одной площадки скорость ветра заметно меняется во времени, поэтому оценка 
будущей выработки по одной среднегодовой скорости дает лишь грубое представление о ресурсе. При 
выборе территорий для ВЭС применяются пространственные и статистические методы оценки ветропо-
тенциала [1, с. 61–78]. Развитие возобновляемой энергетики в России также требует сопоставления при-
родного ресурса с характеристиками конкретного генерирующего оборудования [2, с. 55–60]. 

Цель исследования — построить компактную вероятностную модель связи «скорость ветра — 
мощность ВЭУ» и количественно показать, насколько чувствительна расчетная годовая генерация к 
параметрам ветрового режима. Все численные данные ниже являются авторским модельным приме-
ром и не относятся к конкретной действующей станции. 
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Вероятностная модель скорости ветра 
Пусть случайная величина V характеризует скорость ветра на высоте ступицы. Для V ≥ 0 исполь-

зуем двухпараметрическое распределение Вейбулла с параметром формы k и масштабным парамет-
ром c. Его плотность имеет вид: 

f(v) = (k/c)(v/c)^(k−1) exp[−(v/c)^k]. 
Функция распределения равна F(v)=1−exp[−(v/c)^k], а математическое ожидание скорости выра-

жается через гамма-функцию: E[V]=cΓ(1+1/k). Параметр c отвечает за общий масштаб скоростей, а k — 
за форму и ширину распределения. Моменты распределения Вейбулла и их зависимость от параметра 
формы подробно рассматриваются в современной математической литературе [3, с. 97–110]. 

Для расчетного примера примем k=2 и c=7 м/с. Тогда E[V]=7Γ(1,5)≈6,20 м/с. При k=2 распределе-
ние Вейбулла переходит в частный случай Рэлея. Для принятых параметров вероятность скорости ни-
же 3 м/с составляет около 0,168, а интервал 3–12 м/с занимает приблизительно 0,779 общей вероятно-
сти. Доля скоростей от 12 до 25 м/с равна около 0,0529. 

Модель мощности ветроустановки 
Рассмотрим условную ВЭУ номинальной мощностью Pr=2 МВт. Скорость включения примем 

vci=3 м/с, номинальную скорость vr=12 м/с, скорость защитного отключения vco=25 м/с. Между vci и vr 
используем кубическую аппроксимацию, отражающую нелинейный рост энергии воздушного потока: 

P(v)=0, v<3;   P(v)=2·(v³−27)/(1728−27), 3≤v<12;   P(v)=2 МВт, 12≤v≤25;   P(v)=0, v>25. 
Формула не заменяет паспортную кривую конкретной турбины, но достаточна для демонстрации 

вероятностного расчета. При оценке ветроэнергетического потенциала принципиально важно сопо-
ставлять ветровые условия и энергетические свойства установки [4, с. 54–58]. 

Поскольку P(V) является нелинейной функцией случайной величины, среднюю мощность нельзя 
получить простой подстановкой средней скорости. В общем случае E[P(V)] ≠ P(E[V]). Правильная оцен-
ка требует интегрирования по всему диапазону скоростей: 

E[P] = ∫₃¹² P(v)f(v)dv + ∫₁₂²⁵ Pr·f(v)dv. 
Численное интегрирование для k=2, c=7 м/с и Pr=2 МВт дает E[P]≈0,445 МВт. Отсюда коэффици-

ент использования установленной мощности КИУМ=E[P]/Pr≈0,222, или 22,2 %. Ожидаемая годовая вы-
работка составляет W=E[P]·8760≈3894 МВт·ч, то есть около 3,89 ГВт·ч. 

Чувствительность к параметрам ветрового режима 
Чтобы оценить влияние ветровых условий, сохраним k=2 и последовательно изменим масштаб-

ный параметр c. Для каждого варианта заново вычислим среднюю скорость и математическое ожида-
ние мощности. Результаты приведены в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Влияние масштабного параметра Вейбулла на расчетные показатели ВЭУ 

c, м/с E[V], м/с E[P], МВт КИУМ, % W, МВт·ч/год 

6 5,32 0,295 14,7 2582 

7 6,20 0,445 22,2 3894 

8 7,09 0,601 30,1 5265 

9 7,98 0,751 37,6 6583 

 
При увеличении c с 6 до 7 м/с средняя скорость возрастает примерно на 16,7 %, а расчетная го-

довая выработка — приблизительно на 51 %. При c=8 м/с выработка достигает около 5,27 ГВт·ч. Нели-
нейность связана с тем, что рост вероятности более высоких скоростей непропорционально увеличи-
вает вклад в P(v) до выхода ВЭУ на номинальный режим. 

Следовательно, одинаковая или близкая средняя скорость не гарантирует одинаковой выработ-
ки. Для корректной оценки необходимо учитывать форму распределения и вероятность попадания в 
рабочие диапазоны ВЭУ. Именно поэтому современные оценки ВИЭ объединяют статистические, про-
странственные и геоинформационные методы. 
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Практическая интерпретация и ограничения 
В прикладном расчете параметры k и c должны определяться по ряду измерений скорости ветра, 

желательно после приведения данных к высоте ступицы. Затем теоретическое распределение следует 
проверить по эмпирической выборке. После этого вместо упрощенной кубической зависимости исполь-
зуется паспортная кривая мощности выбранной ВЭУ. 

Модельный расчет не учитывает сезонность, турбулентность, обледенение, техническую готов-
ность оборудования, электрические потери и сетевые ограничения. Для реальной площадки парамет-
ры целесообразно оценивать отдельно по сезонам или месяцам. Поэтому полученные 3,89 ГВт·ч сле-
дует трактовать только как результат математического эксперимента. 

Вероятностная модель позволяет перейти от отдельного климатического показателя к ожидае-
мой выработке и сравнивать варианты по единому критерию E[P]. 

Заключение 
Для модельных параметров k=2 и c=7 м/с средняя скорость ветра составляет 6,20 м/с. При номи-

нальной мощности ВЭУ 2 МВт математическое ожидание мощности равно около 0,445 МВт, КИУМ — 
22,2 %, а расчетная годовая выработка — 3,89 ГВт·ч. 

При увеличении c от 6 до 9 м/с расчетная годовая генерация возрастает с 2,58 до 6,58 ГВт·ч. 
Следовательно, одной средней скорости недостаточно: из-за нелинейности P(v) необходимо учитывать 
распределение скоростей. Для практического применения модель следует уточнять сезонными данны-
ми и паспортной кривой выбранной ВЭУ. 
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Аннотация: В статье представлен обзор современных исследований, посвященных механизмам обра-
зования метана и управлению селективностью катализаторов в процессе Фишера-Тропша. Рассмотре-
ны факторы, влияющие на селективность по метану, включая природу активного металла, промоторы, 
структуру поверхности и условия реакции. Проанализированы механизмы активации CO и образования 
метана на железных и кобальтовых катализаторах на основе данных кинетического моделирования, 
SSITKA-исследований и DFT-расчетов. Выявлены ключевые параметры, определяющие соотношение 
между образованием метана и ростом цепи, включая наличие двух углеродных пулов и механизмы 
C₁+C₁-сочетания. Отмечены перспективные направления разработки катализаторов с пониженной се-
лективностью по метану. 
Ключевые слова: синтез Фишера-Тропша, метан, селективность, железные катализаторы, кобальто-
вые катализаторы, SSITKA, DFT, механизм реакции 
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Abstract: The article presents a review of modern research on the mechanisms of methane formation and 
selectivity control of catalysts in the Fischer-Tropsch synthesis. The factors influencing methane selectivity, 
including the nature of the active metal, promoters, surface structure and reaction conditions, are considered. 
The mechanisms of CO activation and methane formation on iron and cobalt catalysts are analyzed based on 
kinetic modeling, SSITKA studies and DFT calculations. The key parameters determining the balance between 

methane formation and chain growth are identified, including the presence of two carbon pools and C₁+C₁ 
coupling mechanisms. Promising directions for the development of catalysts with reduced methane selectivity 
are noted. 
Key words: Fischer-Tropsch synthesis, methane, selectivity, iron catalysts, cobalt catalysts, SSITKA, DFT, 
reaction mechanism 

 
Синтез Фишера-Тропша (СФТ) является гетерогенно-каталитическим процессом конверсии син-

тез-газа (смеси CO и H₂) в жидкие углеводороды и химические продукты. Данный процесс играет клю-
чевую роль в переработке угля, природного газа и биомассы в синтетическое топливо [2]. Одной из ос-
новных проблем СФТ является образование метана – побочного продукта, селективность по которому 
необходимо минимизировать для повышения выхода целевых жидких углеводородов [1,3]. 

Селективность по метану в СФТ зависит от многих факторов: природы активного металла (Fe, 
Co, Ru), промоторов, структуры поверхности катализатора и условий реакции. Для железных катализа-
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торов характерна более высокая селективность по метану на начальных стадиях, что связано с высо-
кой активностью металлического железа в гидрировании поверхностного углерода. DFT-расчеты пока-

зывают, что селективность по CH₄ на различных гранях металлического железа убывает в ряду: 
Fe(100) > Fe(211) > Fe(110) > Fe(310) > Fe(111). Термическая стабильность CH₂-частиц является доми-
нирующим фактором, определяющим образование метана, при этом экспозиция определенных граней 
кристаллов может существенно влиять на селективность [4]. 

Ключевое значение для понимания селективности имеет механизм активации CO. Исследования 
с использованием метода SSITKA (Steady-State Isotopic Transient Kinetic Analysis) на железном катали-
заторе показали, что молекулярно-адсорбированный CO присутствует на поверхности в крайне малых 

количествах (покрытие около 9×10⁻⁴ монослоя), тогда как общее покрытие C₁-интермедиатами состав-
ляет около 0,25 монослоя. При этом на поверхности катализатора идентифицировано два активных 
пула углерода – Cα и Cβ, оба из которых приводят к образованию метана, причем пул Cβ в 25–50 раз 
менее активен в гидрировании, но занимает до 92 % общего покрытия CHx [2]. Данные DFT-расчетов 

подтверждают существование как прямого (CO → C → CH₄), так и водород-ассистированного пути ак-

тивации CO (CO + H → HCO → CH + O → CH₄) [4,5]. 
Изучение влияния конверсии CO на селективность по метану на железных катализаторах, промо-

тированных калием (100 Fe/5,1 Si/2Cu/xK), выявило немонотонный характер зависимости. Селектив-
ность по CH₄ изменяется по асимметричной V-образной кривой с минимумом при конверсии CO около 
50 %. Добавление калия в количестве более x=2 значительно подавляет влияние конверсии CO на об-
разование метана за счет уменьшения поверхностного покрытия водородом и усиления адсорбции CO. 
Селективность по кислородсодержащим соединениям составляет 0,7–2,8 % и варьируется в зависимо-
сти от конверсии CO и загрузки калия, причем доминирующим продуктом является этанол [1]. 

Для кобальтовых катализаторов механизм образования метана имеет свои особенности. Инте-
грированное моделирование переходных и стационарных процессов в сочетании с DFT-расчетами по-
казало, что доминирующим путем активации CO является водород-ассистированная диссоциация. На 

поверхности кобальтового катализатора также идентифицированы два углеродных пула – CH₂O* (Cα) 
и CHx* (Cβ), соответствующие двум параллельным путям образования метана. Концентрация поверх-
ностного водорода является ключевым параметром, определяющим реакционную способность адсор-
бированного CO и преобладающий механизм образования метана, что согласуется с данными для же-
лезных катализаторов [5]. 

Подавление образования метана может быть достигнуто модификацией катализаторов. Использо-
вание марганец-кобальтового оксида, нанесенного на цеолит H-5A, позволяет снизить селективность по 
метану за счет увеличения кислотных центров поверхности, что приводит к электронной модификации 
каталитической поверхности и созданию новых активных сайтов. Модификация цеолита позволяет суще-
ственно уменьшить образование метана по сравнению с непромотированными катализаторами [3]. 

Проведенный обзор демонстрирует, что проблема управления селективностью по метану в син-
тезе Фишера-Тропша требует комплексного подхода, учитывающего природу активного металла, струк-
туру поверхности, наличие промоторов и условия реакции. Перспективные направления развития 
включают создание биметаллических катализаторов с синергетическим эффектом, оптимизацию струк-
туры поверхности для увеличения доли активных граней, а также использование кислотных носителей 
для модификации электронных свойств металла. Дальнейшие исследования должны быть направлены 
на разработку катализаторов с пониженной селективностью по метану и повышенной стабильностью в 
промышленных условиях. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные направления цифровой трансформации горнодо-
бывающей промышленности Российской Федерации в условиях изменения внешнеэкономической и 
технологической среды. Актуальность исследования обусловлена необходимостью повышения устой-
чивости предприятий минерально-сырьевого комплекса, обеспечения технологической независимости 
и сохранения конкурентоспособности российской продукции. Проанализированы основные факторы, 
оказывающие влияние на развитие горнодобывающих предприятий, включая изменение внешних рын-
ков, ограничение доступа к зарубежным технологиям, необходимость обновления производственных 
фондов, рост капитальных затрат и повышение требований к эффективности управления. Особое вни-
мание уделено внедрению цифровых технологий, автоматизации производственных процессов, ис-
пользованию отечественных программно-технических решений и развитию инновационной деятельно-
сти.  
Ключевые слова: горнодобывающая промышленность, горнодобывающий комплекс, цифровая 
трансформация, цифровизация, технологический суверенитет, инновационное развитие, автоматиза-
ция, горное предприятие, информационные технологии, конкурентоспособность. 
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Abstract: The article examines current trends in the digital transformation of the mining industry in the Rus-
sian Federation in the context of changes in the foreign economic and technological environment. The rele-
vance of the study is due to the need to increase the resilience of enterprises in the mineral resources sector, 
ensure technological independence, and maintain the competitiveness of Russian products. The main factors 
influencing the development of mining enterprises are analysed, including changes in foreign markets, restrict-
ed access to foreign technologies, the need to upgrade production assets, rising capital expenditures, and in-
creased requirements for management efficiency. Special attention is paid to the introduction of digital tech-
nologies, the automation of production processes, the use of domestic software and technical solutions, and 
the development of innovative activities.  
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Введение  
Горнодобывающая промышленность занимает важное место в экономике Российской Федера-

ции, обеспечивая сырьевую базу для металлургического, энергетического, химического и ряда других 
производственных комплексов. Значительная территория страны, наличие крупных запасов минераль-
ного сырья и развитая ресурсная база формируют существенный потенциал для  

Одним из важнейших направлений адаптации предприятий к изменяющимся условиям становит-
ся цифровая трансформация. Современные информационные технологии позволяют совершенство-
вать управление производственными процессами, осуществлять мониторинг состояния оборудования, 
повышать точность планирования горных работ и снижать влияние человеческого фактора. 

Для горнодобывающей промышленности цифровизация имеет особое значение в связи со слож-
ностью технологических процессов и удаленностью многих месторождений от основных промышлен-
ных центров. Использование автоматизированных систем управления, цифрового моделирования ме-
сторождений, систем дистанционного мониторинга и интеллектуального анализа производственных 
данных позволяет повысить эффективность эксплуатации горного оборудования и обеспечить более 
высокий уровень безопасности. 

Российская Федерация располагает значительным минерально-сырьевым потенциалом, который 
является одним из ключевых факторов функционирования национальной экономики. Горнодобываю-
щий комплекс включает предприятия, осуществляющие добычу угля, железных и цветных руд, драго-
ценных металлов, нефти, газа и других видов минерального сырья. 

Особенностью российского горнодобывающего производства является значительная территори-
альная удаленность многих месторождений от основных центров переработки и потребления продук-
ции. Это увеличивает транспортные расходы и требует создания разветвленной инфраструктуры. 

Особенно важным стало обеспечение технологической независимости предприятий. Если ранее 
значительная часть оборудования и программных продуктов могла закупаться у зарубежных произво-
дителей, то в новых условиях возникает необходимость развития отечественных производственных и 
инженерных компетенций. 

Одной из наиболее сложных проблем является обеспечение сервисного обслуживания импорт-
ного оборудования, уже находящегося в эксплуатации. Ограничение доступа к оригинальным запасным 
частям и программным обновлениям может привести к увеличению сроков ремонта и простоев техники. 

Еще одним фактором является изменение структуры экспортных поставок. Переориентация ча-
сти товарных потоков на азиатские и другие альтернативные рынки требует адаптации логистической 
инфраструктуры и поиска новых транспортных маршрутов. 

Увеличение расстояния до отдельных рынков сбыта может приводить к росту транспортной со-
ставляющей в себестоимости продукции. Поэтому повышение эффективности логистических процес-
сов становится самостоятельным направлением цифровой трансформации. 

Одним из основных направлений является создание единого цифрового информационного про-
странства предприятия. Оно позволяет объединить сведения о состоянии месторождения, горных ра-
ботах, оборудовании, транспортных операциях и производственных показателях. 

Полученные данные могут использоваться для организации технического обслуживания по фак-
тическому состоянию оборудования. Такой подход позволяет перейти от планово-предупредительного 
ремонта к более гибкой системе прогнозирования технических неисправностей. 

Автоматизация также распространяется на транспортные процессы. Современные системы по-
зиционирования позволяют контролировать движение карьерной и подземной техники, анализировать 
маршруты и сокращать непроизводительные простои. 

Для подземных предприятий особое значение имеют системы дистанционного мониторинга со-
стояния горных выработок, вентиляции, газового состава воздуха и работы оборудования. 

Несмотря на значительный потенциал цифровизации, внедрение современных технологий со-
провождается рядом ограничений. 

Одной из основных проблем является высокая стоимость цифровой модернизации. Создание 
информационной инфраструктуры, приобретение оборудования, установка датчиков и внедрение спе-
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циализированного программного обеспечения требуют значительных первоначальных инвестиций. 
Вторым фактором является недостаток квалифицированных кадров. Цифровая трансформация 

требует специалистов, способных одновременно понимать технологию горного производства и совре-
менные информационные системы. 

Еще одним направлением риска является информационная безопасность. Увеличение количе-
ства подключенных устройств и переход к централизованным цифровым системам повышают требо-
вания к защите производственной информации. 

Особого внимания требует проблема технологической зависимости. Использование иностранных 
программных продуктов и оборудования в критически важных производственных процессах может со-
здавать дополнительные риски для непрерывности работы предприятия. 

Первым направлением является стимулирование научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ. Развитие отечественных технологий должно быть ориентировано на создание 
специализированного оборудования, программного обеспечения, систем автоматизации и средств 
промышленного мониторинга. 

Второе направление связано с развитием отечественного горного машиностроения. Создание 
конкурентоспособных образцов буровой, погрузочной, транспортной и другой техники позволит снизить 
зависимость предприятий от зарубежных поставщиков. 

Третьим направлением является формирование единой цифровой среды горнодобывающего 
предприятия. Интеграция геологических, технологических, экономических и производственных данных 
позволит повысить качество управленческих решений. 

Целесообразно также расширять использование технологий искусственного интеллекта и ма-
шинного обучения. Их применение возможно для прогнозирования отказов оборудования, оптимизации 
производственных режимов, анализа качества руды и планирования технического обслуживания. 

Перспективным является создание цифровых двойников отдельных производственных объектов. 
Виртуальная модель предприятия позволяет оценивать последствия изменения технологических па-
раметров без непосредственного вмешательства в производственный процесс. 

К основным направлениям цифровизации следует отнести автоматизацию производственных 
процессов, создание цифровых моделей месторождений, мониторинг технического состояния оборудо-
вания, интеллектуальное планирование горных работ, оптимизацию транспортных процессов и разви-
тие систем промышленной безопасности. 
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Аннотация. В работе систематизированы основные индексные методы оценки загрязнения компонен-
тов окружающей среды, применяемые в отечественной практике экологического мониторинга: индекс 
загрязнения атмосферы (ИЗА), удельный комбинаторный индекс загрязнённости воды (УКИЗВ) и сум-
марный показатель загрязнения почвы тяжёлыми металлами (Zc). Для каждого индекса раскрыты нор-
мативная основа расчёта, алгоритм вычисления и шкала интерпретации результата. Показано, что все 
три метода изначально проектировались как ручные процедуры периодической отчётности, что создаёт 
объективные ограничения при переходе к системам мониторинга, работающим в режиме, близком к 
реальному времени. Предложен обобщённый подход к автоматизации расчёта индексов на основе по-
токовой обработки данных постов наблюдения с сохранением совместимости итоговых значений с 
действующими нормативными шкалами. 
Ключевые слова: индекс загрязнения атмосферы, ИЗА, УКИЗВ, суммарный показатель загрязнения, 
Zc, экологический мониторинг, автоматизация расчёта, потоковая обработка данных 
 

INDEX-BASED METHODS FOR ASSESSING ENVIRONMENTAL POLLUTION AND PROSPECTS FOR 
AUTOMATING THEIR CALCULATION 

 
Savin Matvey Sergeevich 

 
Abstract. The paper systematizes the main index-based methods for assessing pollution of environmental 
components used in domestic environmental monitoring practice: the atmospheric pollution index (API), the 
specific combinatorial water pollution index (SCWPI), and the total soil contamination index for heavy metals 
(Zc). For each index, the regulatory basis of the calculation, the computation algorithm, and the interpretation 
scale are disclosed. It is shown that all three methods were originally designed as manual periodic reporting 
procedures, which creates objective limitations when transitioning to near-real-time monitoring systems. A 
generalized approach to automating index calculation based on streaming processing of observation post data 
is proposed, while preserving compatibility of the resulting values with the current regulatory scales. 
Key words: atmospheric pollution index, API, water pollution index, total contamination index, Zc, environ-
mental monitoring, calculation automation, stream data processing 

 
Введение 
Прямое сопоставление концентраций отдельных загрязняющих веществ с предельно допусти-

мыми значениями даёт разрозненную картину состояния окружающей среды и плохо поддаётся агре-
гированию при принятии управленческих решений. Для получения обобщённой, сопоставимой во вре-
мени и между территориями оценки в отечественной практике исторически сложился аппарат индекс-
ных методов, то есть интегральных показателей, сводящих множество измеренных концентраций к 
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единому числу с закреплённой шкалой интерпретации. Ниже последовательно рассмотрены три 
наиболее распространённых индекса, относящихся к трём разным средам (атмосферному воздуху, по-
верхностным водам и почве), а также обсуждаются перспективы их автоматизации. 

1. Индекс загрязнения атмосферы (ИЗА) 
Методика расчёта ИЗА регламентирована руководящим документом Росгидромета РД 52.04.667-

2005 [1]. Индекс строится как сумма нормированных среднегодовых концентраций нескольких приори-
тетных загрязняющих веществ, при этом каждое слагаемое возводится в степень, зависящую от класса 
опасности вещества, что позволяет учитывать не только физическую концентрацию, но и токсикологи-
ческую значимость конкретной примеси. Для получения комплексного ИЗА обычно отбираются 5 ве-
ществ с максимальным вкладом в загрязнение конкретного города, что закреплено в методике как 
стандартная процедура ранжирования. 

Ключевая особенность ИЗА как метода состоит в его ориентации на «хроническое», длительное 
загрязнение: индекс рассчитывается по среднегодовым, а не разовым концентрациям, что делает его 
удобным инструментом для межгодовых и межгородских сопоставлений, но малопригодным для опе-
ративного реагирования на кратковременные залповые выбросы. 

2. Удельный комбинаторный индекс загрязнённости воды (УКИЗВ) 
Оценка качества поверхностных вод по гидрохимическим показателям в системе Росгидромета в 

настоящее время выполняется по методике РД 52.24.643-2002 [2], которая сменила применявшийся 
ранее (до 2004 года) индекс загрязнения воды (ИЗВ). Новая методика вводит удельный комбинаторный 
индекс загрязнённости воды (УКИЗВ), учитывающий не только величину превышения ПДК по каждому 
ингредиенту, но и повторяемость случаев превышения, что существенно снижает влияние единичных 
выбросов на итоговую оценку и делает индекс более устойчивым статистически. 

По значению УКИЗВ водные объекты классифицируются на пять классов, от «условно чистых» 
до «экстремально грязных», причём величина индекса принципиально не ограничена сверху фиксиро-
ванным числом компонентов, как в случае ИЗА, а определяется всей совокупностью контролируемых 
показателей конкретного створа наблюдения. 

3. Суммарный показатель загрязнения почвы (Zc) 
Отбор и подготовка проб почвы для последующего химического анализа регламентированы 

ГОСТ 17.4.4.02-84 [3]. Собственно оценка степени опасности загрязнения выполняется по суммарному 
показателю загрязнения Zc, шкала и порядок расчёта которого закреплены методическими указаниями 
МУ 2.1.7.730-99 «Гигиеническая оценка качества почвы населённых мест» [4]. Показатель Zc вычисля-
ется как сумма коэффициентов концентрации не менее семи химических элементов (свинец, мышьяк, 
кадмий, цинк, ртуть, медь, никель и др.) за вычетом поправочного члена, учитывающего число сумми-
руемых элементов; итоговое значение сопоставляется с ориентировочной оценочной шкалой опасно-
сти, от допустимой категории загрязнения до чрезвычайно опасной. 

В отличие от ИЗА и УКИЗВ, ориентированных на периодический, часто автоматизированный от-
бор проб на постах наблюдения, оценка Zc остаётся преимущественно лабораторной процедурой с 
длительным циклом получения результата, что создаёт наибольший разрыв между методом и задача-
ми оперативного мониторинга. 

4. Ограничения ручного расчёта и предпосылки автоматизации 
Общая черта всех трёх методик состоит в том, что они проектировались в период, когда основ-

ным источником данных были стационарные посты наблюдения с ограниченной частотой отбора проб 
и последующей ручной или полуавтоматической обработкой результатов в отчётном, а не оперативном 
режиме. Современные автоматические станции контроля загрязнения атмосферы и воды способны 
формировать поток измерений с частотой от минут до секунд, что технически позволяет пересчитывать 
индексы значительно чаще регламентных сроков, однако сами методики не содержат прямых указаний, 
как корректно агрегировать высокочастотные данные без потери сопоставимости с исторически накоп-
ленными архивами, рассчитанными по среднегодовым или среднемесячным значениям. 

5. Предлагаемый подход к автоматизации расчёта 
Для сохранения методической преемственности целесообразно реализовать двухуровневую 
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схему обработки: на нижнем уровне поток данных с датчиков агрегируется в скользящие окна, соответ-
ствующие исходным регламентным интервалам осреднения каждой методики (год для ИЗА, сезон или 
квартал для УКИЗВ, цикл отбора проб для Zc), а на верхнем уровне по этим агрегатам вычисляется 
собственно значение индекса по неизменным формулам соответствующего РД или методических ука-
заний. Такая архитектура позволяет получать оперативную, постоянно обновляемую «предваритель-
ную» оценку индекса ещё до завершения полного регламентного периода, не подменяя при этом офи-
циальную отчётную величину, рассчитываемую по итогам периода в строгом соответствии с действу-
ющей методикой. Дополнительным элементом автоматизации может служить автоматическая проверка 
полноты входных данных (числа измеренных ингредиентов, доли пропусков в ряду наблюдений) перед 
расчётом индекса, что снижает риск формально корректного, но содержательно необоснованного ре-
зультата при неполном комплекте измерений. 

Заключение 
Индексные методы ИЗА, УКИЗВ и Zc остаются основным языком описания состояния окружаю-

щей среды в отечественной системе мониторинга, но их методическая база создавалась в расчёте на 
периодическую, а не потоковую обработку данных. Двухуровневая схема агрегации, сохраняющая сов-
местимость с регламентными интервалами осреднения, позволяет встроить эти проверенные време-
нем индексы в контур современных автоматизированных систем экологического мониторинга без пере-
смотра их нормативной основы. 
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Аннотация: В статье рассматривается задача автоматизации управления образовательным процессом 
музыкального училища как специализированной образовательной организации среднего профессио-
нального образования. На основе анализа предметной области выявлены проблемы разрозненного 
хранения данных, повторного ввода информации, высокой трудоемкости формирования расписания, 
ведомостей и отчетности. Предложена архитектура веб-ориентированной автоматизированной инфор-
мационной системы с централизованной базой данных, обеспечивающая учет студентов и преподава-
телей, управление группами и дисциплинами, формирование расписания, ведение успеваемости, под-
готовку приказов и аналитических показателей. Обоснованы принципы контроля целостности данных, 
ролевого доступа и автоматизации вычислений. Приведена оценка экономической эффективности про-
ектного решения: годовая экономия затрат составляет 536 тыс. руб., расчетный срок окупаемости — 
0,37 года. Полученные результаты подтверждают целесообразность применения специализированных 
информационных систем для повышения оперативности управления, качества данных и снижения тру-
дозатрат персонала образовательной организации. 
Ключевые слова: автоматизированная информационная система, музыкальное училище, образова-
тельный процесс, цифровизация, управление данными, веб-приложение, PostgreSQL, Supabase, React, 
экономическая эффективность. 
 

AUTOMATION OF EDUCATIONAL PROCESS MANAGEMENT IN A MUSIC COLLEGE BASED ON A 
WEB-ORIENTED INFORMATION SYSTEM 

 
Makarova Evgenia Sergeevna 

 
Abstract: The article examines the automation of educational process management in a music college as a 
specialized secondary vocational education organization. The analysis identifies the main problems of frag-
mented data storage, repeated data entry, labor-intensive scheduling, academic performance recording and 
reporting. A web-oriented automated information system with a centralized database is proposed. The system 
supports student and teacher records, groups and disciplines, timetable management, academic performance, 
administrative orders and analytical indicators. The article substantiates data integrity control, role-based ac-
cess and automated calculations. The economic assessment shows an annual cost saving of 536 thousand 
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rubles and a calculated payback period of 0.37 years. The results demonstrate the feasibility of applying spe-
cialized information systems to improve management responsiveness, data quality and labor efficiency in edu-
cational organizations. 
Keywords: automated information system, music college, educational process, digitalization, data manage-
ment, web application, PostgreSQL, Supabase, React, economic efficiency. 

 
Введение 
Цифровая трансформация образовательных организаций приводит к изменению требований к 

организации управленческой информации. Если на ранних этапах информатизации основное внимание 
уделялось переводу отдельных операций в электронную форму, то современная задача состоит в со-
здании единого информационного пространства, в котором данные используются одновременно для 
учета, контроля, планирования и принятия управленческих решений. Исследования в области инфор-
матизации образования показывают, что автоматизация должна быть связана не только с техническим 
обновлением, но и с совершенствованием управленческих процедур и информационных потоков [1, с. 
159–175; 2, с. 110–112]. 

Музыкальное училище представляет собой специфический объект автоматизации. В отличие от 
массовой общеобразовательной организации, его деятельность сочетает типовые процессы среднего 
профессионального образования с индивидуализированной организацией занятий, распределением 
педагогической нагрузки, использованием концертмейстеров, подготовкой отчетности по нескольким 
направлениям и необходимостью постоянной корректировки расписания. При использовании бумажных 
документов, локальных электронных таблиц и независимых файлов одни и те же сведения могут мно-
гократно вводиться и передаваться между подразделениями. Это повышает вероятность расхождений, 
затрудняет получение актуальной информации и увеличивает время подготовки управленческих доку-
ментов [3, с. 1–7; 4, с. 57–59]. 

Цель исследования заключается в обосновании и разработке архитектурного и функционального 
решения автоматизированной информационной системы управления образовательным процессом му-
зыкального училища. Для достижения цели необходимо решить следующие задачи: определить ин-
формационные потоки предметной области; выявить недостатки существующей технологии работы с 
данными; сформировать требования к системе; спроектировать состав функциональных модулей и 
информационной модели; определить технические средства реализации; оценить организационный и 
экономический эффект внедрения. 

Методическую основу исследования составили системный анализ, моделирование бизнес-
процессов и информационных потоков, анализ документооборота, проектирование реляционных баз 
данных и разработка веб-приложений. Такой подход соответствует логике проектирования информа-
ционных систем, при которой автоматизации предшествуют исследование объекта, формализация 
функций и данных и обоснование технических решений [6, с. 51–52]. 

1. Анализ предметной области и постановка задачи 
Исследуемая предметная область охватывает деятельность музыкального училища по органи-

зации и контролю образовательного процесса. К основным объектам учета относятся студенты, препо-
даватели, учебные группы, дисциплины, учебные планы, расписание занятий, ведомости успеваемости 
и приказы. На основании этих данных формируются списки контингента, расписание, ведомости, 
справки и аналитические показатели. С точки зрения управления система должна обеспечивать не 
только регистрацию первичных сведений, но и их согласованное использование в нескольких связан-
ных процессах. 

Проведенный анализ исходного состояния показывает, что при частично автоматизированной ор-
ганизации работы значительная часть операций сохраняет ручной характер. Данные о студентах и 
группах могут храниться в разных электронных таблицах, результаты успеваемости передаются пре-
подавателями в отдельных формах, а итоговые отчеты формируются путем объединения нескольких 
источников. Такой порядок работы формирует цепочку повторного ввода: первичная информация со-
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здается одним сотрудником, передается другому, затем переносится в сводный документ и вновь ис-
пользуется при подготовке отчетности. Отсутствие единой точки хранения снижает достоверность дан-
ных и усложняет контроль их актуальности. 

Аналогичная проблема описывается в исследованиях автоматизированных систем управления 
учебным процессом: наибольший эффект достигается тогда, когда учет, документооборот и аналитика 
рассматриваются как взаимосвязанные функции, а не как самостоятельные программы [4, с. 57–59; 7, 
с. 36]. В этой связи в качестве предмета автоматизации целесообразно рассматривать не отдельную 
операцию, а комплекс связанных задач. 

В рамках проектируемой системы выделены пять функциональных контуров. Первый контур 
предназначен для ведения контингента и содержит сведения о студентах, статусах обучения и учебных 
группах. Второй связан с кадровой и учебной информацией о преподавателях, дисциплинах и педаго-
гической нагрузке. Третий контур обеспечивает формирование и контроль расписания. Четвертый 
охватывает ведомости и оценки, а пятый отвечает за управленческие документы и аналитическую от-
четность. Такое разбиение позволяет распределить функции между пользователями при сохранении 
единой базы данных. 

2. Архитектура и информационная модель системы 
Для разработки предложена веб-ориентированная архитектура, при которой пользователь взаи-

модействует с системой через браузер, а централизованное хранение и обработка данных выполняют-
ся на серверной стороне. Клиентская часть построена с использованием React, серверная и инфра-
структурная часть реализуется на платформе Supabase, а реляционное хранение данных обеспечива-
ется PostgreSQL. Выбор веб-архитектуры связан с необходимостью многопользовательской работы, 
сокращением требований к рабочим местам и упрощением обновления программного продукта. 

Архитектура системы представлена на рис. 1. В отличие от локальных решений, каждый пользо-
ватель работает с единой информационной базой. Это означает, что изменение статуса студента, до-
бавление приказа или корректировка расписания не требуют ручной синхронизации нескольких фай-
лов. Межтабличные связи и ограничения целостности контролируются на уровне базы данных, а при-
кладные правила дополнительно выполняются серверной логикой. 

 

 
Рис. 1. Архитектура автоматизированной информационной системы управления музыкальным 

училищем 
 

Информационная модель системы строится вокруг взаимосвязанных сущностей «Студент», 
«Учебная группа», «Преподаватель», «Дисциплина», «Расписание», «Ведомость», «Оценка» и «При-
каз». Для каждой сущности определены идентификаторы и ключевые атрибуты. Связи между сущно-
стями позволяют исключить дублирование основных справочных сведений. Например, название дис-
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циплины хранится в справочнике и используется при формировании расписания и ведомостей, а све-
дения о студенте связаны с его группой и результатами обучения. 

Существенной особенностью является использование вычисляемых аналитических показателей. 
Средний балл по дисциплине определяется как отношение суммы оценок к их количеству: Xср = ΣXi / n. 
Показатель качества знаний рассчитывается как доля оценок «отлично» и «хорошо» в общем числе 
оценок: Q = (Nотл + Nхор) / N × 100 %. Нагрузка преподавателя определяется по количеству закреп-
ленных занятий за выбранный период. В отличие от хранения таких показателей в отдельных таблицах 
целесообразно рассчитывать их динамически на основании актуальных данных. Это уменьшает риск 
устаревшей аналитики и позволяет формировать показатели по запросу пользователя. 

Для расписания реализуется отдельный контроль логических ограничений. Перед сохранением но-
вого занятия проверяется, не занят ли преподаватель в соответствующий период, не занята ли аудито-
рия и не возникло ли пересечение уже существующих записей. Такой механизм переносит контроль оши-
бок с этапа последующего редактирования документа на этап формирования исходной информации. 
Подход соответствует процессной модели цифровой трансформации, в которой стандартизация проце-
дур и автоматический контроль должны встраиваться непосредственно в бизнес-процессы [1, с. 164–170]. 

3. Функциональная реализация и организация работы пользователей 
Пользовательский интерфейс системы включает формы управления студентами, преподавате-

лями и группами, форму расписания, раздел ведомостей и оценок, модуль приказов и аналитический 
дашборд. Для типовых сущностей предусмотрены операции просмотра, добавления, редактирования и 
удаления, а для больших наборов данных — фильтрация, сортировка и постраничный вывод. Такой 
состав функций ориентирован на ежедневные задачи учебной части и администрации. 

При входе система идентифицирует пользователя и определяет доступные ему операции. Адми-
нистратор получает полный доступ к справочникам и настройкам, сотрудники учебной части работают 
прежде всего с контингентом, расписанием и ведомостями, а преподаватели получают доступ к функ-
циям, связанным с собственными учебными группами и результатами обучения. Разграничение прав 
особенно важно для образовательной среды, поскольку информационная система обрабатывает пер-
сональные и учебные сведения. 

Технологический процесс можно представить как последовательность из восьми этапов: аутен-
тификация; выбор функционального модуля; ввод данных; клиентская валидация; серверная обработ-
ка; запись в PostgreSQL; формирование выходной информации; отображение результата. На уровне 
сервера выполняются проверки уникальности и ссылочной целостности, а также бизнес-правила. 
Например, создание приказа может автоматически изменять связанный статус студента. Событийная 
обработка позволяет поддерживать согласованность информации без отдельного ручного редактиро-
вания связанных документов. 

Практическая значимость предлагаемого решения определяется его адаптацией именно к дея-
тельности музыкального училища. В отличие от универсальной системы электронного обучения, ос-
новная цель проекта состоит не в организации дистанционных занятий, а в поддержке управленческого 
контура: движении контингента, расписании, нагрузке, ведомостях, приказах и аналитике. Сходный 
принцип специализированной автоматизации традиционных функций учебных подразделений отмеча-
ется в исследованиях информационно-образовательных сред [5, с. 25–28]. 

4. Результаты автоматизации и влияние на управление 
Результатом проектирования является единое информационное пространство, в котором один 

набор первичных данных используется сразу в нескольких процессах. Сведения о студенте участвуют 
в формировании списков контингента, групп, ведомостей, приказов и аналитических отчетов; данные 
преподавателя используются при контроле нагрузки и расписания; сведения о дисциплинах связаны с 
учебными группами, расписанием и оценками. Такая взаимосвязь снижает объем ручных операций и 
одновременно повышает управляемость информации. 

Наибольший организационный эффект ожидается по трем направлениям. Во-первых, сокраща-
ется время поиска и подготовки данных, поскольку пользователю не требуется собирать сведения из 
нескольких файлов. Во-вторых, уменьшается вероятность расхождений благодаря централизованной 
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базе и автоматическим проверкам. В-третьих, повышается оперативность управленческой аналитики: 
администрация получает средний балл, качество знаний, нагрузку преподавателей и сводные показа-
тели без ручного пересчета. Исследования цифровой трансформации образовательных бизнес-
процессов также связывают повышение эффективности управления с переходом от разрозненных 
процедур к стандартизованной информационно-управляющей среде [1, с. 159–175; 8, с. 117–120]. 

Система формирует следующие основные выходные данные: списки студентов и преподавате-
лей, расписание занятий, ведомости успеваемости, приказы, справки, аналитические показатели и 
PDF-документы. Важным является то, что выходной документ формируется из актуального состояния 
базы данных. Поэтому изменение первичных сведений автоматически отражается в последующих от-
четах, что снижает риск использования устаревшей версии документа. 

 
Таблица 1 

Изменение организации обработки информации 

Показатель До внедрения После внедрения 

Хранение данных Разрозненные файлы и бумаж-
ные документы 

Централизованная БД 

Ввод информации Повторный ручной ввод Однократный ввод с контролями 

Формирование отчетности Сведение данных вручную Автоматическое формирование 

Контроль расписания Проверка сотрудником Автоматическая проверка кон-
фликтов 

Аналитика Отдельные таблицы и расчеты Динамические показатели и 
дашборд 

 
5. Экономическая оценка проекта 
Экономический результат внедрения оценен на основе сопоставления годовых затрат на выполне-

ние операций по обработке учебной информации до и после внедрения системы. Такой подход позволя-
ет связать технический результат автоматизации с экономическим показателем и показать, за счет каких 
факторов формируется эффект. В расчет включены три сотрудника, средняя заработная плата 45 000 
руб. в месяц, доля рабочего времени на учет и обработку информации 0,5, расходы на бумагу и печать 
20 000 руб. в год, а также затраты на исправление ошибок и дублирование данных 60 000 руб. в год. 

Годовые затраты до автоматизации определяются выражением Cдо = N × Z × 12 × K + Cp + Ce. 
При заданных исходных данных получаем Cдо = 3 × 45 000 × 12 × 0,5 + 20 000 + 60 000 = 890 000 руб. в 
год. После внедрения системы учитывается сокращение трудозатрат на 60 % и снижение затрат, свя-
занных с ошибками и дублированием, на 50 %. Тогда Cпосле = N × Z × 12 × K × (1 − I) + Ce × (1 − R) = 
354 000 руб. в год. 

Годовая экономия определяется как ACS = Cдо − Cпосле. Для рассматриваемого проекта ACS = 
890 000 − 354 000 = 536 000 руб. в год. При затратах на разработку и внедрение 200 000 руб. срок оку-
паемости составляет Tок = 200 000 / 536 000 ≈ 0,37 года, или около четырех с половиной месяцев. Та-
ким образом, даже при укрупненной модели расчета проект демонстрирует значительный потенциал 
экономии за счет сокращения ручного труда, количества повторных операций и расходов, связанных с 
исправлением ошибок. 

Экономический эффект не ограничивается прямым сокращением затрат. Централизованное хра-
нение информации создает организационный эффект, связанный с уменьшением времени управлен-
ческой реакции. Если отчетность формируется быстрее, администрация получает возможность опера-
тивнее реагировать на изменения контингента, нагрузку преподавателей и результаты обучения. Сле-
довательно, информационная система повышает не только эффективность обработки данных, но и 
качество управленческого цикла. 

Заключение 
Проведенное исследование показало, что управление образовательным процессом музыкально-

го училища целесообразно рассматривать как комплекс взаимосвязанных информационных процессов, 
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а не как набор изолированных операций. При разрозненном хранении данных наиболее существенны-
ми проблемами становятся повторный ввод сведений, расхождение версий документов, высокая тру-
доемкость подготовки расписания и отчетности и ограниченные возможности оперативной аналитики. 

В статье предложено решение в виде веб-ориентированной автоматизированной информацион-
ной системы на основе React, Supabase и PostgreSQL. Система объединяет учет студентов и препода-
вателей, управление группами и дисциплинами, формирование расписания, ведение ведомостей и 
оценок, подготовку приказов и аналитических показателей. Центральным принципом является исполь-
зование единой базы данных и встроенных проверок целостности, благодаря чему контроль качества 
информации переносится на этап ее ввода и обработки. 

Практический результат проектирования заключается в формировании специализированной ин-
формационной среды, адаптированной к особенностям музыкального училища. Автоматизация обес-
печивает снижение объема ручных операций, повышение оперативности формирования отчетов и со-
кращение риска ошибок. Экономическая оценка показала годовую экономию 536 тыс. руб. и расчетный 
срок окупаемости 0,37 года. Полученные показатели позволяют сделать вывод о целесообразности 
дальнейшего развития и внедрения системы при наличии организационной готовности образователь-
ной организации. 

Перспективными направлениями развития являются интеграция кадровой и бухгалтерской ин-
формации, расширение аналитического блока, автоматическая оптимизация расписания с учетом 
ограничений по аудиториям и нагрузке, электронное согласование документов, расширение ролевой 
модели и внедрение механизмов прогнозирования учебных результатов. Тем самым первоначальная 
автоматизация учета может быть преобразована в единый контур управления образовательной орга-
низацией. 
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Аннотация: В статье представлен обзор современных подходов к термохимической переработке био-
массы и органических отходов. Рассмотрены сравнительные характеристики паровой газификации и 
газификации в сверхкритической воде для производства водородсодержащего синтез-газа. Проанали-
зированы технико-экономические аспекты предварительной подготовки сырья и влияние влажности на 
эффективность газификационных установок. Оценена эффективность интегрированных систем для 
промышленного теплоснабжения. Выявлены ключевые факторы, определяющие экономическую целе-
сообразность проектов. 
Ключевые слова: газификация биомассы, сверхкритическая вода, синтез-газ, сушка биомассы, техни-
ко-экономический анализ, комбинированная выработка энергии. 
 

INDUSTRIAL IMPLEMENTATION OF THERMOCHEMICAL BIOMASS CONVERSION: EFFICIENCY, 
ECONOMICS AND ENVIRONMENTAL ASPECTS 

 
Golubnichy Aleksey Vladimirovich 

 
Abstract: The article presents a review of modern approaches to thermochemical processing of biomass and 
organic waste. The comparative characteristics of steam gasification and supercritical water gasification for 
hydrogen-containing syngas production are considered. The techno-economic aspects of feedstock pretreat-
ment and the influence of moisture on the efficiency of gasification plants are analyzed. The efficiency of inte-
grated systems for industrial heat supply is evaluated. 
Key words: biomass gasification, supercritical water, syngas, biomass drying, techno-economic analysis, 
combined heat and power. 

 
В условиях глобального энергоперехода важную роль играют технологии использования биомас-

сы и органических отходов. Ежегодно образуется около 2,22 млрд тонн твёрдых бытовых отходов, и к 
2050 году этот объём может достичь 3,40 млрд тонн. Биоотходы включают муниципальные, промыш-
ленные, пищевые и сельскохозяйственные остатки. 

Среди термохимических методов газификация выделяется эффективным получением синтез-газа 
(смеси H₂ и CO). Паровая газификация (650–1200 °C) хорошо отработана, позволяет увеличить выход 

водорода, но даёт низкоэнергетический газ (4–6 МДж/нм³) с содержанием H₂ около 29 % из-за азота. 
Газификация в сверхкритической воде (SCWG, >374 °C, >22,1 МПа) позволяет перерабатывать 

влажную биомассу без сушки. При температурах ниже 500 °C получают больше метана, выше 
600 °C — больше водорода. 
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Паровая газификация экономичнее для сухого сырья, но даёт смолы и требует сушки. SCWG 
эффективна для влажных отходов (конверсия углерода >95 %), но сложна из-за высоких параметров и 
требований к безопасности реакторов [1]. 

Влажность сырья является одним из ключевых факторов, определяющих технико-экономические 
показатели газификационных установок. Исследования с использованием системного моделирования 
показывают, что повышение влажности биомассы, поступающей в газификатор, приводит к ухудшению 
качества синтез-газа и снижению общей эффективности системы [4,5]. 

В работе, охватывающей диапазон мощностей от 0,5 до 3,0 МВт электрической мощности, уста-
новлено, что наименьшая стоимость электроэнергии (8,67 центов/кВт·ч) достигается при загрузке 2,0 
т/ч сухой биомассы с начальной влажностью 50 % и конечной влажностью после сушки 10 % . Макси-
мальная общая эффективность системы (80,9 %) достигается при конечной влажности 35 %, что ука-
зывает на наличие оптимума между затратами на сушку и эффективностью газификации. 

Особое значение имеет выбор технологии сушки. Моделирование показало, что при низкой про-
изводительности (0,5 т/ч) системы с ленточными сушилками обеспечивают наименьшую стоимость 
электроэнергии. При более высоких загрузках разница между различными типами сушилок становится 
несущественной [4]. 

Бразилия, являясь крупнейшим мировым производителем кофе, генерирует значительные объе-
мы кофейной шелухи – основного отхода влажной переработки. Высокая влажность (около 80 %), низ-
кая плотность и нерегулярный размер частиц требуют предварительной подготовки для эффективной 
термохимической конверсии. 

Технико-экономический анализ предприятия по производству брикетов из кофейной шелухи для 
выработки электроэнергии показал, что большинство сценариев экономически нецелесообразны. Вы-
сокие инвестиционные затраты на технологию сжигания составляют 63,7 % от общих затрат, а эксплуа-
тационные расходы на сушку – 56,8 % операционных затрат. Наименьшая нормированная стоимость 
электроэнергии (LCOE) составила 198 долл./МВт·ч, что значительно превышает базовый тариф (67,3 
долл./МВт·ч). Ключевыми переменными, влияющими на экономику, являются температура и высота 
слоя сушильного агента, тогда как скорость воздуха оказалась неэластичной [2]. 

Разработка интегрированных газификационных систем для промышленного теплоснабжения 
представляет собой перспективное направление, особенно в деревообрабатывающей промышленно-
сти. Система с перекрестно-тяговым газификатором и циклонной горелкой (ICGB), оснащенная циклон-
ной камерой смешения воздуха, продемонстрировала высокую термическую эффективность (94,2 %) 
при генерации горячего воздуха для сушки древесины. 

Расход топлива сократился на 60,1–70,9 % в зависимости от размеров пиломатериалов. Время 
сушки сократилось на 43–58 % для различных типов пиломатериалов, а для готовых поддонов – на 50 
%. Выбросы загрязняющих веществ оставались в пределах нормативов: CO = 419–428 мг/нм³ (< 1108), 
NOx = 469–477 мг/нм³ (< 528), твердые частицы = 187–190 мг/м³ (< 320). Выбросы CO₂-эквивалента 
снизились на 71 %. Система успешно обеспечила соответствие международным стандартам экспорта 
древесины (IPPC–ISPM 15) [3]. 

Проведенный обзор демонстрирует значительный потенциал термохимической переработки 
биомассы как эффективного инструмента декарбонизации и энергообеспечения. Паровая газификация 
и газификация в сверхкритической воде представляют собой взаимодополняющие технологии, выбор 
между которыми определяется свойствами сырья. Ключевым вызовом остается высокая стоимость 
предварительной подготовки сырья, особенно процессов сушки, которая может составлять более по-
ловины эксплуатационных затрат. 

Перспективы развития связаны с совершенствованием катализаторов для снижения образова-
ния смол, разработкой коррозионностойких материалов для реакторов SCWG, оптимизацией процес-
сов сушки и созданием гибридных систем, сочетающих различные методы конверсии. Дальнейшие ис-
следования должны быть направлены на разработку масштабируемых решений, адаптированных к 
региональным условиям и характеристикам сырья. 
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Аннотация: В работе представлен анализ современного состояния систем управления охраной труда 
(СУОТ) на промышленных предприятиях. Выявлено ключевое противоречие между динамичным харак-
тером производственной среды и статичными, реактивными моделями управления рисками. На основе 
данных Международной организации труда (МОТ), ОЭСР и анализа отраслевых публикаций обосновы-
вается необходимость перехода к интеллектуальным системам поддержки принятия решений. Сфор-
мулированы архитектурные требования к таким системам, учитывающие принципы системной инжене-
рии и стандартов ISO, а также проанализированы риски их внедрения. Делается вывод о том, что ин-
теллектуализация охраны труда является закономерным этапом эволюции социотехнических систем. 
Ключевые слова: охрана труда, интеллектуальные системы, ИИ-агенты, управление рисками, предик-
тивная аналитика, системная инженерия, цифровизация. 
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Borovkov Andrey Antonovich, 
Starodubova Irina Alexandrovna 

 
Abstract: The paper presents an analysis of the current state of occupational health and safety management 
systems (OHSMS) at industrial enterprises. A key contradiction is identified between the dynamic nature of the 
production environment and the static, reactive risk management models. Based on data from the International 
Labor Organization (ILO), the OECD, and an analysis of industry publications, the need to transition to intelli-
gent decision support systems is substantiated. Architectural requirements for such systems are formulated, 
taking into account the principles of systems engineering and ISO standards, and the risks associated with 
their implementation are analyzed. It is concluded that the intellectualization of occupational safety is a natural 
stage in the evolution of sociotechnical systems. 
Keywords: occupational safety, intelligent systems, AI agents, risk management, predictive analytics, systems 
engineering, digitalization. 

 
По данным Международной организации труда, ежегодно в мире происходит более 2,7 млн 

смертельных случаев, связанных с трудовой деятельностью, и свыше 370 млн несчастных случаев. 
Экономические потери составляют около 4% мирового ВВП [1]. В Российской Федерации, по данным 
Роструд, в последние годы ежегодно регистрируется порядка 5-6 тысяч тяжёлых несчастных случаев, 
из них более 1 тысячи со смертельным исходом. При этом в аналитических отчётах указывается, что 
до 70% происшествий связаны с организационными причинами и человеческим фактором  [2]. 
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Рис. 1. Структура причин несчастных случаев 

 
Мы имеем дело не только с техническими сбоями, а с системными управленческими ограничени-

ями. Анализ практики крупных проектов, включая строительство Иркутского завода полимеров показы-
вает типичную ситуацию: нормативные требования соблюдаются, инструкции разработаны, проверки 
проводятся; но управление носит реактивный характер. Оценка рисков проводится периодически, со-
гласно нормативной базе и требований охраны труда в России и дополнительно не регламентируется, 
то есть, каждая организация разрабатывает собственные системы оценки. Анализ инцидентов проис-
ходит постфактум. Данные фрагментированы. Прогнозирование практически отсутствует. 

В логике ISO 45001 (ГОСТ Р ИСО 45001-2020) система охраны труда должна функционировать 
как непрерывный цикл улучшения [3]. С точки зрения ISO/IEC/IEEE 15288 (ГОСТ Р ИСО/МЭК 15288-
2005) это полноценная социотехническая система жизненного цикла [4]. Однако на практике функции 
выполняются разрозненно, а аналитическая связность ограничена. 

Возникает центральное противоречие: Высокая сложность и динамика производственной среды 
против статических и регламентных моделей управления. Что в свою очередь и формирует технологи-
ческий разрыв. 

Методология исследования основана на вторичной эмпирике — данные МОТ (Международная 
организация труда), OECD (Организация экономического сотрудничества и развития) и отчёты, а также 
публикации в Safety Science (Журнал наука безопасности) [5]. 

Работа носит аналитический и постановочный характер, формируя основу для проектного этапа. 
В рамках работы проведена экспертная оценка текущей цифровой зрелости СУОТ (Система управле-
ния охраной труда) на основе анализа типовых промышленных предприятий (без раскрытия данных). А 
также проведён системный анализ действующей модели СУОТ, выявлено противоречие между дина-
микой производственной среды и статической моделью управления рисками. 

Далее выполнен сравнительный анализ применения интеллектуальных технологий в смежных 
областях управления рисками. На основании этого сформулированы требования к архитектуре интел-
лектуальной системы поддержки принятия решений. 

В смежных сферах активно используются: предиктивная аналитика, компьютерное зрение, си-
стемы выявления аномалий, цифровые двойники. 

По аналитике OECD, корректно внедрённые интеллектуальные системы управления рисками 
позволяют снижать вероятность критических инцидентов на 15–30% [6]. 

28% 

70% 

2% 

Причины тяжёлых и смертельных несчастных 
случаев на производстве (РФ) 

Технические причины Организационные и человеческий фактор Иное 
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В охране труда ИИ пока используется точечно, в основном применяется в сферах контроля СИЗ 
(Средств индивидуальной защиты), электронном документообороте и цифровых журналах. Но отсут-
ствует архитектурная интеграция. 

В исследовании задача была сформулирована не как внедрение технологии, а как постановка 
требований к интеллектуальной системе поддержки принятия решений. Целевая функция – «Снижение 
вероятности инцидента при сохранении нормативной устойчивости системы». Ключевые требования: 

1. Интеграция разнородных источников данных. 
2. Динамическая оценка профессиональных рисков. 
3. Предиктивная аналитика. 
4. Интерпретируемость алгоритмов. 
5. Сохранение управленческой ответственности за человеком. 
В свою очередь возникают следующие риски: Неполные данные, «Чёрный ящик» алгоритмов, 

нормативные ограничения и недостаточная цифровая зрелость. Поэтому интеллектуализация должна 
рассматриваться как этап эволюции системы, а не как локальное IT-решение. 

На основании проведённого анализа была разработана концептуальная модель интеллектуаль-
ной системы поддержки принятия решений в области охраны труда. Основной задачей модели являет-
ся обеспечение непрерывного мониторинга производственной среды, выявление потенциально опас-
ных факторов и формирование рекомендаций по снижению профессиональных рисков. 

В отличие от традиционной модели управления охраной труда, основанной на периодических 
проверках и последующем анализе происшествий, предлагаемая модель реализует непрерывный цикл 
оценки и управления рисками. Работа системы начинается со сбора данных о состоянии производ-
ственной среды. В качестве источников информации используются результаты производственного кон-
троля, данные о нарушениях требований охраны труда, результаты проверок, сведения о персонале, 
информация о происшествиях и другие данные системы управления охраной труда. 

После получения информации выполняется анализ факторов риска и оценка вероятности воз-
никновения инцидентов. При выявлении отклонений система формирует рекомендации по предупре-
ждению потенциально опасных ситуаций и передаёт их специалисту по охране труда для принятия ре-
шения. Окончательная ответственность за принятие управленческого решения сохраняется за челове-
ком, что соответствует требованиям современных систем управления безопасностью труда. 

После реализации корректирующих мероприятий осуществляется повторная оценка уровня рис-
ка. Если риск снижается до допустимого уровня, информация вносится в реестр рисков и система воз-
вращается к этапу мониторинга. В случае сохранения повышенного уровня риска формируются допол-
нительные рекомендации и цикл повторяется. 

Формализованная модель процесса представлена на рис. 2 
 

 
Рис. 2. Схема формализованной модели процесса работы с ИИ-агентом 
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Проведённый анализ позволяет сформулировать более широкую исследовательскую перспективу. 
В ближайшие 3–5 лет развитие темы может включать: 
1. Формирование архитектурной модели интеллектуальной СУОТ. 
2. Разработку прототипа ИИ-агента поддержки специалиста по охране труда. 
3. Создание методики оценки цифровой зрелости систем охраны труда. 
4. Разработку критериев интерпретируемости алгоритмов в сфере безопасности. 
5. Проведение пилотных апробаций на промышленных объектах. 
Таким образом, интеллектуализация охраны труда – это не технологический тренд, а закономер-

ный этап эволюции социотехнических систем высокой сложности. 
Работа формирует аналитическую основу для последующих инженерных исследований в обла-

сти ИИ-агентов и интеллектуальной поддержки принятия решений в управлении профессиональными 
рисками. 
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Аннотация: в статье рассматривается применение метода PatchCore для автоматизированного обна-
ружения производственных дефектов. Описан принцип работы метода, основанный на извлечении ло-
кальных признаков, формировании банка памяти нормальных состояний и поиске аномальных участ-
ков. Рассмотрены возможности применения PatchCore для обнаружения и локализации ранее неиз-
вестных дефектов в системах автоматизированного контроля качества. 
Ключевые слова: PatchCore, обнаружение аномалий, производственные дефекты, компьютерное 
зрение, машинное обучение, контроль качества. 
 

APPLICATION OF THE PATCHCORE METHOD FOR MANUFACTURING DEFECT DETECTION 
 

Koretsky Artem Vitalievich, 
Ivanov Mikhail Evgenievich 

 
Abstract: The article considers the application of the PatchCore method for automated manufacturing defect 
detection. The principle of the method is described, based on the extraction of local features, the formation of 
a memory bank of normal states, and the detection of anomalous regions. The possibilities of using PatchCore 
for the detection and localization of previously unknown defects in automated quality control systems are con-
sidered. 
Key words: PatchCore, anomaly detection, manufacturing defects, computer vision, machine learning, quality 
control. 

 
В условиях цифровизации промышленного производства всё большее значение приобретает ав-

томатизация контроля качества выпускаемой продукции. На практике визуальная проверка по-
прежнему часто выполняется оператором, либо для неё используются алгоритмы обработки изобра-
жений с заранее заданными правилами. Такие решения могут быть эффективными при стабильных 
условиях производства, однако их возможности ограничены при изменении внешнего вида продукции 
или появлении дефектов, которые не были предусмотрены заранее. 

Методы машинного обучения позволяют построить систему, способную самостоятельно выде-
лять характерные визуальные признаки изделия и выявлять отклонения от них. При этом для промыш-
ленного контроля существует проблема, связанная с формированием обучающей выборки. Получить 
большое количество изображений каждого возможного вида брака зачастую невозможно: некоторые 
дефекты возникают редко, а часть из них вообще может появиться впервые уже после внедрения си-
стемы контроля. 



44 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

По этой причине обнаружение производственных дефектов целесообразно рассматривать как 
задачу поиска аномалий. В этом случае модель обучается преимущественно на изображениях исправ-
ных изделий, то есть получает представление о нормальном состоянии объекта. Такой подход отно-
сится к методам обучения на одном классе (one-class learning) и применяется, в частности, для задач 
промышленного контроля качества [1]. 

Пусть обучающая выборка задана множеством изображений исправных изделий: 

𝐷𝑡𝑟𝑎𝑖𝑛 = {𝑥1, 𝑥2, … , 𝑥𝑁},                                                                 {1} 
где (𝑥𝑖) — изображение объекта, соответствующего нормальному состоянию; (𝑁) — количество 

изображений в обучающей выборке. 
Для данной выборки необходимо определить функцию оценки анормальности: 

𝐴(𝑥): 𝑋 →  𝑅,                                                                            {2} 
где (𝐴(𝑥)) определяет степень отклонения исследуемого изображения (𝑥) от множества нор-

мальных состояний. 

Если полученное значение превышает заданный порог (𝑇) , объект может быть отнесён к потен-
циально дефектным: 

𝐴(𝑥)  >  𝑇,                                                                         {3} 
Такое представление задачи не требует заранее задавать полный перечень возможных дефек-

тов. Вместо определения конкретного класса повреждения система ищет признаки, которые отличают-
ся от признаков исправных изделий. Это особенно важно для промышленного применения, поскольку 
набор возможных дефектов может изменяться в зависимости от технологии производства и условий 
эксплуатации оборудования. 

Для оценки методов обнаружения промышленных аномалий используется набор данных, вклю-
чающий изображения объектов и текстур с различными типами производственных дефектов [2]. Важ-
ной особенностью этого набора является разделение нормальных и аномальных образцов между эта-
пами обучения и тестирования: при обучении используются изображения исправных объектов, тогда 
как дефектные образцы применяются для последующей проверки качества обнаружения. Такая орга-
низация данных соответствует постановке задачи, при которой заранее известны не все возможные  
варианты брака. 

Одним из методов, ориентированных на решение этой задачи, является PatchCore, предложен-
ный K. Roth и соавторами [3]. В основе метода лежит банк локальных признаков, сформированный по 
изображениям изделий, находящихся в нормальном состоянии. При обработке нового изображения его 
признаки сравниваются с признаками, сохранёнными в этом банке. 

Для извлечения признаков используется предварительно обученная сверточная нейронная сеть. 

Пусть 𝑓𝑙(𝑥) обозначает отображение входного изображения (𝑥) в пространство признаков на (l)-м слое 
нейронной сети. В результате обработки изображения формируется карта признаков: 

𝐹𝑙(𝑥)  =  𝑓𝑙(𝑥),                                                                           {4} 
Вместо использования только высокоуровневого представления, характерного для задач клас-

сификации изображений, PatchCore работает с признаками промежуточных слоёв сети. Благодаря это-
му в представлении сохраняется информация о локальных особенностях изображения. Для промыш-
ленного контроля это имеет существенное значение, поскольку многие дефекты проявляются именно 
на небольшом участке поверхности или структуры изделия [3]. 

Полученная карта признаков представляется в виде множества локальных векторов: 

𝑃(𝑥)  =  {𝑝1 , 𝑝2, … , 𝑝𝑀},                                                                  {5} 
где (𝑝𝑗) — вектор признаков ( 𝑗 )-го локального участка изображения; (𝑀) — количество локаль-

ных областей; (𝑑) — размерность пространства признаков. 
Для формирования представления нормального состояния объекта признаки извлекаются из 

всех изображений обучающей выборки. В результате формируется исходный банк памяти: 

𝑀 =  𝑃(𝑥1) +  𝑃(𝑥2) +  … +  𝑃(𝑥𝑁)},                                                {6} 
Банк памяти содержит множество признаков, описывающих локальные состояния поверхности 

или структуры исправного изделия. Чем больше изображений используется при обучении, тем больше 
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становится количество сохранённых векторов. Это позволяет более полно представить нормальное 
состояние объекта, но одновременно увеличивает объём памяти и вычислительные затраты при по-
следующем сравнении признаков. 

Для сокращения объёма банка памяти в PatchCore применяется процедура формирования ре-

презентативного подмножества — coreset subsampling. В результате из полного банка памяти (𝑀) 
формируется сокращённый банк памяти (𝑀𝐶), содержащий меньшее количество наиболее репрезента-
тивных векторов признаков. 

Выбор элементов в сокращённый банк памяти осуществляется таким образом, чтобы выбранные 
признаки обеспечивали максимальное покрытие пространства признаков. В упрощённом виде выбор 
очередного элемента может быть представлен следующим выражением: 

𝑚∗  = argmax(𝑚 ∈ 𝑀) min(𝑚 ∈ 𝑀𝑐) ||𝑚 − 𝑐||
2

,                                          {7} 

Согласно выражению (7), на очередном шаге выбирается элемент, имеющий наибольшее рас-

стояние до ближайшего элемента уже сформированного множества (𝑀𝐶). Применение данной проце-
дуры позволяет уменьшить количество хранимых признаков при сохранении репрезентативности банка 
памяти [3]. 

 

На этапе контроля исследуемое изображение (𝑥∗) обрабатывается аналогичным образом. Для 
него формируется множество локальных признаков:      

𝑃(𝑥∗)  =  {𝑝1
∗, 𝑝2

∗, . . . , 𝑝𝑀
∗ },                                                                  {8} 

Для каждого локального признака определяется расстояние до ближайшего элемента сокращён-
ного банка памяти: 

𝑠𝑗  = min(𝑚 ∈ 𝑀𝐶) ||𝑝𝑗
∗  −  𝑚||₂,                                                  {9} 

где (𝑠𝑗) — оценка аномальности (𝑗)-го участка изображения. 

Если локальный участок исследуемого объекта соответствует нормальному состоянию, его при-
знаки будут близки к одному или нескольким элементам банка памяти. В этом случае значение (𝑠𝑗) бу-

дет сравнительно небольшим. При наличии производственного дефекта, например царапины, трещи-
ны, скола или нарушения текстуры поверхности, расстояние между признаками исследуемого участка и 
множеством нормальных признаков возрастает. 

Таким образом, для изображения формируется множество локальных оценок аномальности: 

𝑆(𝑥∗)  =  {𝑠1, 𝑠2, . . . , 𝑠𝑀},                                                               {10} 
На основе полученных значений строится карта аномалий, отображающая пространственное 

распределение отклонений на поверхности исследуемого объекта. Это позволяет определить не толь-
ко факт наличия дефекта, но и предполагаемую область его расположения. 

Интегральная оценка аномальности изображения может быть определена на основе максималь-
ного значения локальной оценки: 

𝐴(𝑥∗) = max(1, M)sj ,                                                           {11}  

В таком случае итоговая оценка определяется наиболее выраженным отклонением от множества 
нормальных состояний. В оригинальной реализации PatchCore оценка дополнительно корректируется с 
учётом распределения ближайших соседей наиболее аномального признака. Это позволяет учитывать 
локальное окружение найденного признака и повысить устойчивость оценки к особенностям распреде-
ления данных [3]. 

Практическое применение PatchCore возможно при контроле различных видов промышленной 
продукции. Метод может использоваться для анализа металлических поверхностей, полимерных изде-
лий, электронных компонентов, печатных плат, текстильных материалов и других объектов, на которых 
дефекты проявляются в виде визуальных отклонений. 

Одним из основных преимуществ такого подхода является то, что для каждого возможного типа 
брака не требуется создавать отдельную обучающую выборку. Вместо этого система формирует пред-
ставление о нормальном состоянии изделия, а затем выявляет участки, признаки которых заметно от-
личаются от признаков ранее наблюдавшихся исправных образцов. Это особенно полезно в тех случа-
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ях, когда перечень потенциальных дефектов заранее неизвестен или постоянно изменяется. 
Экспериментальные результаты, приведённые авторами PatchCore, показывают высокую эф-

фективность метода при обнаружении промышленных аномалий. В частности, при проведении экспе-
риментов на наборе данных MVTec AD были получены высокие показатели обнаружения и локализа-
ции дефектов [3]. 

При этом результаты работы метода напрямую зависят от качества обучающей выборки. Если 
изображения нормальных изделий не отражают допустимые изменения их внешнего вида, система 
может принять такие изменения за дефекты. Это относится, например, к различиям в освещении, по-
ложению объекта относительно камеры или особенностям поверхности, возникающим в пределах тех-
нологического процесса. Поэтому перед практическим использованием PatchCore необходимо обеспе-
чить достаточно репрезентативную выборку нормальных образцов и, по возможности, стабильные 
условия получения изображений. 

В целом PatchCore можно рассматривать как метод обнаружения производственных аномалий, в 
котором решение принимается на основе сравнения локальных признаков исследуемого изображения 
с репрезентативным набором признаков исправных объектов. Использование предварительно обучен-
ной нейронной сети позволяет получить информативное представление изображения, а процедура 
coreset subsampling уменьшает объём банка памяти и связанные с ним вычислительные затраты. Од-
новременное использование этих компонентов делает метод подходящим для построения систем ав-
томатизированного визуального контроля, в том числе для обнаружения и локализации ранее неиз-
вестных производственных дефектов. 
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Аннотация: В работе рассмотрены расхождения между прогнозируемыми и фактическими показате-
лями работоспособности автоматизированных систем управления. Показано, что стандартные расчёт-
ные модели не учитывают ряд эксплуатационных факторов, включая старение компонентов, неста-
бильность питания и ошибки персонала. На основе анализа реальных инцидентов предложена система 
поправочных коэффициентов для корректировки интенсивности отказов. Представлена методика рас-
чёта резервирования с учётом "скрытых" простоев. Обоснована необходимость ведения базы данных 
отказов для каждого объекта. 
Ключевые слова: промышленная автоматика, отказ, резервирование, эксплуатационные риски, диа-
гностика, человеческий фактор, поправки. 
 

FAULT TOLERANCE OF INDUSTRIAL APCS: FROM THEORY TO PRACTICAL SOLUTIONS 
 

Alimov Igor Evgenievich 
 
Abstract: The paper examines the discrepancies between predicted and actual performance indicators of au-
tomated control systems. It is shown that standard calculation models do not take into account a number of 
operational factors, including component aging, power instability and personnel errors. Based on the analysis 
of real incidents, a system of correction factors for adjusting the failure rate is proposed. A method for calculat-
ing redundancy taking into account "hidden" downtime is presented. The necessity of maintaining a failure da-
tabase for each facility is substantiated. 
Key words: industrial automation, failure, redundancy, operational risks, diagnostics, human factor, correc-
tions. 

 
Паспортные показатели надёжности оборудования часто не достигаются в реальных условиях 

эксплуатации. Причина заключается в том, что заводские испытания проводятся в лабораторных усло-
виях, тогда как промышленные объекты характеризуются вибрацией, запылённостью, перепадами 
температур и нестабильностью электроснабжения. Контроллер, заявленная наработка которого со-
ставляет 200 000 часов, в реальном цехе может выйти из строя значительно раньше. 

Анализ статистики отказов по трём нефтеперекачивающим станциям за последние пять лет по-
казал следующее. Из 230 зафиксированных сбоев лишь 62 были обусловлены неисправностью элек-
тронных компонентов. Остальные инциденты распределились следующим образом: плохие контакты в 
клеммных соединениях — 41 случай, ошибки персонала при замене модулей — 28, кратковременные 
провалы напряжения — 52, залипание реле — 24, повреждение кабелей грызунами — 23. Стандартные 
методики расчёта надёжности не учитывают перечисленные факторы. 

Нормативные документы, в частности ГОСТ Р 71765-2024, устанавливают требования к вероят-
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ности выполнения функций управления, но не содержат указаний по учёту внешних воздействий. В со-
ответствии с существующим подходом инженер использует справочные значения интенсивности отка-
зов для расчёта коэффициента готовности. Однако в условиях вибрации реальная интенсивность отка-
зов датчика может превышать паспортную в 2,5 раза.  

Предлагается классифицировать факторы, влияющие на надёжность, по трём группам: аппарат-
ные (дефекты и старение компонентов), средовые (температура, влажность, вибрация, качество пита-
ния) и организационные (квалификация персонала, укомплектованность запасными частями, регламент 
технического обслуживания). Для каждой группы вводятся поправочные коэффициенты, которые пере-
множаются с базовой интенсивностью отказов. Для цеха с температурой выше +40°С коэффициент 
составляет 1,3; при частых пусках и остановах оборудования — 1,2; при недостаточной квалификации 
персонала — 1,4. Результирующее значение может превышать справочное в 2–3 раза, что требует со-
ответствующего увеличения объёма резервирования. 

В таблице 1 представлены эмпирические коэффициенты, полученные на основе данных трёх 
промышленных объектов. 

 
Таблица 1 

Коэффициенты увеличения интенсивности отказов в зависимости от условий 

Условие Коэффициент 

Температура> 40°C 1,3 

Температура < -10°C 1,5 

Постоянная вибрация 1,4 

Нестабильное питание 1,3 

 
Для канала измерения давления с одним датчиком (без резервирования) с паспортной интенсив-

ностью отказов λ = 5×10⁻⁶ ч⁻¹ в условиях холодного климата (коэффициент 1,5), вибрации (1,4) и не-
стабильного питания (1,3) расчётное значение составит 5×10⁻⁶ × 1,5 × 1,4 × 1,3 ≈ 1,37×10⁻⁵ ч⁻¹, что в 
2,7 раза выше паспортного. Коэффициент готовности за год (8760 часов), вычисляемый по формуле 
exp(-λ·t), снижается с 0,957 до 0,887. Таким образом, применение одиночного датчика в указанных 
условиях практически гарантирует его отказ в течение года. Рекомендуется использование двух датчи-
ков с логикой "2 из 3" или применение датчиков с повышенной защищённостью. 

Существующий подход к определению времени восстановления также требует корректировки. 
Нормативное время, как правило, ограничивается временем замены модуля — около 1 часа. Однако 
фактическое время восстановления включает обнаружение отказа (15–20 минут), поиск запасного бло-
ка в ЗИП (10–15 минут), установку и настройку (30–40 минут). Реальное время простоя составляет око-
ло 2 часов, что вдвое превышает нормативное. При проектировании целесообразно использовать фак-
тические значения времени восстановления, полученные хронометражем на аналогичных объектах. 

Программные сбои представляют собой отдельную проблему ввиду их нерегулярного характера. 
Например, в SCADA-системе одного из объектов возникал сбой из-за переполнения буфера журнала 
событий с периодичностью раз в полгода. Устранение требовало перезагрузки сервера в течение 5 ми-
нут. Подобные случаи не описаны в учебной литературе, однако представляют реальную угрозу для 
производства. Для их учёта в расчётных моделях предлагается вводить эмпирический коэффициент, 
характеризующий надёжность программного обеспечения. 

В сложных цифровых системах отказ часто является следствием не одиночного повреждения 
элемента, а стечения нескольких маловероятных событий. Примерами могут служить сбой питания во 
время обновления конфигурации или электромагнитная наводка, совпавшая с циклической проверкой 
резерва. Существующие математические модели не позволяют прогнозировать подобные ситуации. 
Расчёт надёжности следует рассматривать не как способ получения абсолютного значения, а как ин-
струмент выявления критических узлов системы. Приоритетным направлением является не достиже-
ние расчётного коэффициента 0,999, а обеспечение механизмов автоматического восстановления: пе-
резапуск, альтернативные каналы связи, ручное дублирование. 
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Методики, заложенные в нормативных документах, целесообразно использовать в качестве ба-
зовой основы с последующей адаптацией к условиям конкретного объекта. Каждое предприятие долж-
но накапливать статистику отказов и периодически пересматривать поправочные коэффициенты. Это 
позволит оптимизировать резервирование и сократить простои. Перспективным направлением являет-
ся создание отраслевого реестра фактических показателей надёжности. 

Требование руководителей о достижении коэффициента готовности 0,999 без учёта экономиче-
ских затрат представляется необоснованным. Необходим компромисс между стоимостью резервирова-
ния и потерями от аварийных остановов. Методика такого сопоставления разработана автором и будет 
представлена в отдельной публикации. 

Ключевые рекомендации: использование скорректированных справочных данных с учётом ре-
альных условий эксплуатации; применение фактических значений времени восстановления вместо 
нормативных; учёт человеческого фактора; накопление и анализ статистики отказов на каждом объек-
те. Только комплексное применение перечисленных мер позволяет создать АСУТП, соответствующую 
требованиям надёжности в условиях реальной эксплуатации. 
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Аннотация: в статье рассматривается применение модели Segment Anything Model (SAM) для сегмен-
тации промышленных изображений. Рассмотрены особенности архитектуры модели, принципы фор-
мирования сегментационных масок и возможности её применения для локализации производственных 
дефектов. Проанализированы преимущества и ограничения использования SAM в задачах промыш-
ленного контроля качества.  
Ключевые слова: Segment Anything Model, SAM, сегментация изображений, промышленные изобра-
жения, производственные дефекты, компьютерное зрение, машинное обучение, контроль качества.  
 

APPLICATION OF THE SEGMENT ANYTHING MODEL FOR INDUSTRIAL IMAGE SEGMENTATION 
 

Koretsky Artem Vitalievich 
 Ivanov Mikhail Evgenievich 

 
Abstract: the article examines the application of the Segment Anything Model (SAM) for industrial image 
segmentation. The features of the model’s architecture, the principles of generating segmentation masks, and 
the possibilities of its application for locating production defects are considered. The advantages and limita-
tions of using SAM in industrial quality control tasks are analysed. 
Keywords: Segment Anything Model, SAM, image segmentation, industrial images, production defects, com-
puter vision, machine learning, quality control. 

 
В отличие от задач классификации, где цель — отнести изображение к определённому классу, 

сегментация фокусируется на выделении границ объектов на уровне каждого пикселя. Такой подход 
особенно важен для производственного контроля, так как полученная маска позволяет не только вы-
явить место дефекта, но и определить его размеры, а также другие геометрические параметры. 

Рассмотрим входное изображение (𝐼) с высотой (𝐻)  и шириной (𝑊). Задача бинарной сегмен-
тации заключается в нахождении маски для этого изображения: 

𝑀 =  {𝑚ᵢⱼ | 𝑚ᵢⱼ ∈  {0, 1}},                                                        {1} 

где (𝑚𝑖𝑗 = 1) соответствует принадлежности пикселя ((𝑖, 𝑗)) целевой области, а (𝑚𝑖𝑗 = 0) — 

фону.  
Если изображение содержит несколько объектов, результат сегментации может быть представ-

лен множеством масок: 

ℳ =  {𝑀₁, 𝑀₂, … , 𝑀ₖ},                                                         {2} 

где (𝐾) — количество сегментируемых объектов. 
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В модели Segment Anything Model для формирования маски используется дополнительное усло-

вие — промпт (𝑃). В качестве промпта могут выступать координаты точек, ограничивающая рамка или 
предварительно заданная маска [1]. Поэтому процесс сегментации в общем виде можно представить 
следующим отображением: 

𝑀̂  =  𝐹(𝐼, 𝑃),                                                                       {3} 

где (𝐹) — функция сегментации, реализуемая моделью, а (𝑀̂) — предсказанная маска. 
Segment Anything Model (SAM) — это модель сегментации, способная обрабатывать промпты и 

применяться к изображениям, которые не были частью исходной обучающей выборки. Для ее разра-
ботки был собран набор SA-1B, включающий более 11 миллионов изображений и более миллиарда 
масок [1]. Это позволяет SAM эффективно работать с новыми типами изображений без необходимости 
отдельного обучения для каждой предметной области. 

В SAM используются три основных элемента: кодировщик изображения, кодировщик промпта и 
декодировщик маски [1]. Такое разделение позволяет отдельно получать признаковое представление 
изображения и учитывать информацию, содержащуюся в запросе на сегментацию. 

Кодировщик изображения преобразует исходное изображение в признаковое представление: 

𝑍 =  𝐸ᵢ(𝐼),                                                                         {4} 
где (𝐸𝐼) — кодировщик изображения, а (𝑍) — получаемое признаковое представление. 
В оригинальной архитектуре SAM в качестве image encoder используется Vision Transformer [1]. 

Сформированное представление содержит информацию об изображении и далее используется сов-
местно с признаками, полученными из промпта. 

Промпт (𝑃) преобразуется отдельным кодировщиком в признаковое представление: 
𝑄 =  𝐸ₚ(𝑃),                                                                        {5} 

где (𝐸𝑃) — кодировщик промпта, а (𝑄) — признаковое представление входного промпта. 
После получения признаков изображения и промпта выполняется декодирование маски: 

𝑀̂  =  𝐷(𝑍, 𝑄),                                                                  {6} 

где (𝐷) — декодировщик маски. В результате формируется набор потенциальных вариантов сег-
ментации и соответствующие оценки их качества [1]. 

Для оценки качества сегментации в задачах компьютерного зрения широко применяется коэф-
фициент пересечения над объединением. Пусть (𝑀𝑔𝑡) — эталонная маска, полученная в результате 

разметки, а (𝑀𝑝𝑟𝑒𝑑) — предсказанная моделью маска. Тогда: 

𝐼𝑜𝑈 =
|𝑀𝑔𝑡  ∗  𝑀𝑝𝑟𝑒𝑑|

|𝑀𝑔𝑡 +  𝑀𝑝𝑟𝑒𝑑|
,                                                               {7} 

Значение (𝐼𝑜𝑈) изменяется в диапазоне от 0 до 1. Значение, близкое к единице, соответствует 
высокой степени совпадения предсказанной и эталонной областей. 

Ещё одной распространённой метрикой является коэффициент Dice: 

𝐷𝑖𝑐𝑒 =  2
|𝑀𝑔𝑡 ∗  𝑀𝑝𝑟𝑒𝑑|

(|𝑀𝑔𝑡| +  |𝑀𝑝𝑟𝑒𝑑|)
,                                                           {8} 

Эти показатели позволяют количественно оценить соответствие сформированной моделью мас-
ки реальной области объекта и использовать полученные значения для сравнения различных методов 
сегментации. 

При этом универсальность SAM сама по себе не означает, что модель сохранит исходное каче-
ство при непосредственном переносе на промышленную предметную область. Промышленные изоб-
ражения заметно отличаются от естественных изображений, преобладающих в исходном распределе-
нии данных. На практике могут встречаться однородные поверхности, повторяющиеся геометрические 
структуры, металлические блики, низкий контраст отдельных участков и мелкомасштабные дефекты. 

Возможности SAM в таких условиях исследовались в работе, посвящённой оценке модели на 
промышленных дефектах поверхности [2]. Авторы рассмотрели три типа промышленных сцен: дефек-
ты поверхности полосовой стали, керамической плитки и железнодорожных рельсов. Результаты пока-
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зали, что исходная версия SAM, несмотря на высокую универсальность при работе с естественными 
изображениями, не обеспечивает одинаково высокого качества во всех рассмотренных сценариях про-
мышленной сегментации [2]. 

SAM не во всех случаях точно выделяет дефекты на промышленных изображениях. Результат 
зависит как от самого изображения, так и от промпта, с помощью которого задаётся область для сег-
ментации. 

В качестве подсказки (промпта) можно использовать ограничивающую рамку, которую размеща-
ют вокруг предполагаемого дефекта. Такой подход удобнее, чем точечная подсказка: рамка сразу пока-
зывает не только, где находится дефект, но и даёт примерное представление о его границах. Саму 
рамку можно получить с помощью отдельного детектора — он заранее определяет, где на изображе-
нии расположен дефект. 

Обработку изображения в таком случае проводят в определённом порядке: 

𝐵 =  𝐷(𝐼),                                                                           {9} 

где (𝐷) — алгоритм обнаружения, а (𝐵) — ограничивающая рамка потенциальной дефектной об-
ласти. Полученная рамка далее используется в качестве промпта для SAM: 

𝑀̂ =  𝑆𝐴𝑀(𝐼, 𝐵),                                                                   {10} 
В такой системе задачи решают последовательно. Сначала детектор находит область, где может 

быть дефект. Потом модель SAM берёт эту область и более точно очерчивает её границы, создавая 
пиксельную маску. 

При таком подходе SAM отвечает только за сегментацию (выделение границ), а поиском дефекта 
занимается другой алгоритм. Поэтому ошибка детектора влияет на итоговый результат. Например, ес-
ли детектор неверно укажет, где находится дефект, то SAM будет работать с неправильной областью и 
может выдать неточную маску. 

Модель SAM также применяют при подготовке обучающих данных. Разметить изображения вруч-
ную довольно трудоёмко, особенно если для каждого дефекта нужно указать границы с точностью до 
отдельного пикселя. В этом случае SAM используют для предварительной разметки: модель создаёт 
маску, а оператор потом проверяет её и, если нужно, исправляет. Так удаётся заметно сократить объ-
ём ручной работы, но полностью отказаться от проверки нельзя. 

Чтобы находить производственные дефекты, можно действовать по такой схеме: сначала специ-
альный алгоритм определяет, где примерно находится дефект, а затем SAM уточняет его границы. По-
лучившуюся маску используют для дальнейшего анализа — например, чтобы рассчитать характеристи-
ки дефекта. Так, площадь повреждённой области в пикселях вычисляют так: 

𝑆𝐷  =  𝛴𝑖=1
𝐻 𝛴𝑗=1

𝑊 𝑚𝑖𝑗,                                                              {11} 

где (𝑆𝐷) — площадь дефекта в пикселях, а (𝑚𝑖𝑗) — значение соответствующего элемента бинар-

ной маски. 
Если известен физический масштаб изображения (k), выраженный в единицах длины на пиксель, 

площадь дефекта может быть пересчитана в физических единицах: 

𝑆физ =  𝑆𝐷 × 𝑘2,                                                                      {12} 

Полученную площадь можно использовать при оценке качества изделия.  Сегментация позволя-
ет не только обнаружить дефект, но и определить его размеры, площадь и другие геометрические па-
раметры. 

При этом SAM сама по себе не определяет, какой именно дефект обнаружен. Модель отвечает 
за выделение объекта или области на изображении, поэтому для классификации производственных 
дефектов её необходимо использовать совместно с другими методами. Модель выполняет сегмента-
цию заданной области и не является самостоятельным классификатором, который определяет, отно-
сится ли выделенный объект к трещинам, царапинам, загрязнениям или другому типу повреждений [1]. 
Поэтому полноценная система контроля должна дополнительно включать алгоритмы обнаружения, 
классификации или обнаружения аномалий. 

Адаптация SAM к промышленным изображениям рассматривается и в специализированных ис-
следованиях. В работе [3] предложен метод DefectSAM, предназначенный для сегментации дефектов 
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на инфракрасных изображениях, полученных при неразрушающем контроле. Для исходных данных 
характерны низкое разрешение, высокий уровень шума и неоднородность температурного поля. Авто-
ры используют адаптацию SAM с целью повышения качества выделения дефектных областей [3]. 

Таким образом, применение SAM в промышленной сегментации можно рассматривать сразу в 
нескольких направлениях: автоматизированное формирование пиксельной разметки, сегментация 
объектов по заданным промптам, уточнение границ областей, предварительно найденных специализи-
рованными алгоритмами, а также построение комбинированных систем контроля качества. 

Преимущество SAM в рассматриваемой задаче связано прежде всего с универсальным призна-
ковым представлением и возможностью управлять процессом сегментации с помощью промптов [1]. 
Однако доменный сдвиг между естественными и промышленными изображениями ограничивает воз-
можность непосредственного использования базовой модели без дополнительной адаптации [2]. Про-
блемы могут возникать при работе с объектами, имеющими сложную текстуру, слабый контраст между 
дефектом и фоном или небольшие размеры повреждения. В таких случаях одного текстового промпта 
может быть недостаточно для получения точной маски. Для повышения качества сегментации можно 
использовать более подходящие промпты или дополнительно адаптировать модель под конкретный 
тип изображений. 

Ещё один вариант — объединить SAM с моделью, которая заранее определяет, есть ли дефект и 
где он находится. Тогда первая модель указывает область для анализа, а SAM детально прорабатыва-
ет её границы. Это позволяет сохранить преимущества специализированного поиска дефектов и при 
этом получить более точную пиксельную маску. На её основе рассчитывают площадь и размеры по-
вреждения, а также другие параметры. Эти данные пригодятся для автоматической проверки изделий 
на соответствие требованиям.  
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Аннотация: В статье рассматриваются актуальные аспекты использования декоративных злаковых 
трав в условиях интенсивной городской застройки и повышенной техногенной нагрузки на примере 
крупных населённых пунктов юга России. Обосновывается предпочтительность многолетних злаков 
перед однолетними цветущими культурами благодаря их высокой устойчивости к стрессовым факто-
рам среды, неприхотливости к почвам и способности сохранять декоративность на протяжении всего 
вегетационного периода. Анализируются различные композиционные приёмы – от фоновых посадок до 
солитерных акцентов и тематических садов-коллекций.  
Ключевые слова: декоративные злаки, ландшафтная архитектура, городское озеленение, устойчивые 
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Abstract: The article examines current aspects of the use of ornamental grasses in the context of intensive 
urban development and increased technogenic load, using the example of large settlements in southern Rus-
sia. The preference for perennial grasses over annual flowering crops is substantiated by their high resistance 
to environmental stress factors, undemanding soil requirements, and ability to retain decorative appearance 
throughout the entire growing season. Various compositional techniques are analyzed – from background 
plantings to solitaire accents and thematic collection gardens. 
Keywords: ornamental grasses, landscape architecture, urban greening, resistant species, perennials, com-
positional techniques, ecological and biological plasticity, southern regions of Russia. 

 
В условиях стремительного расширения городских территорий и неуклонного роста техногенной 

нагрузки на окружающую среду особенно остро проявляется дефицит зелёных насаждений, которые не 
только выполняли бы эстетическую функцию, но и обладали высокой жизнестойкостью, активно проду-
цировали кислород и сохраняли свои качества в агрессивной среде мегаполиса. К числу неблагоприят-
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ных факторов, сопутствующих урбанизированным ландшафтам, относятся обеднённые почвы, дли-
тельные засушливые периоды, отсутствие регулярного полива, а также повышенные рекреационные, 
ветровые и дождевые нагрузки. В связи с этим первостепенное требование к растениям, используе-
мым в городском озеленении, – их способность противостоять подобным стрессам и сохранять декора-
тивный облик на протяжении всего сезона вегетации. [3] Очевидно, что однолетние цветочные культу-
ры не в полной мере отвечают этой задаче, тогда как травянистые многолетники, особенно представи-
тели семейства Злаковые, демонстрируют выдающуюся выносливость и долговечность. Оптимальным 
ассортиментным решением становится привлечение видов местной природной флоры либо растений, 
успешно прошедших этапы первичной интродукции, что гарантирует их адаптированность к региональ-
ным условиям. Злаковые травы занимают особое место в арсенале ландшафтного архитектора, по-
скольку они способны выполнять роль архитектурных стержней цветников, поддерживать декоратив-
ность посадок в зимний период и обеспечивать визуальное единство композиции в любое время года. 
Спектр их применения чрезвычайно широк: они уместны в цветниках, рокариях, миксбордерах, бордю-
рах, на берегах водоёмов, а также на тех участках, где другие растения развиваются с трудом из-за 
неблагоприятных почвенно-гидрологических условий. В проектной практике сложилось несколько ос-
новных подходов к включению декоративных трав в садовые ансамбли. Первый из них предполагает 
использование злаков в качестве фонового или дополняющего элемента, когда они служат достойным 
обрамлением для более ярких цветущих культур, подчёркивают их величие и одновременно придают 
композиции необходимую объёмность, заполняя паузы между доминирующими формами. Для этой це-
ли идеально подходят скромные виды с зелёной или сизой густой листвой, например овсяница голу-
бая, которая создаёт плотные полушаровидные куртины и мягко оттеняет насыщенные тона соседних 
растений.[2] 

Второй, противоположный, вариант – выведение злака в ранг солитера, главной доминанты 
функциональной зоны или даже всего сада. Здесь уже требуются виды с ярко выраженной индивиду-
альностью, броской внешностью – крупные пушистые метёлки, пёстрая листва, необычная форма ро-
зетки или куста. Классическим примером служит кортадерия, или пампасная трава, которая своими вы-
сокими султанами способна затмить любые цветущие культуры. Вокруг такой доминанты организуется 
пространство с соблюдением дистанции, чтобы она воспринималась как самостоятельный акцент. 
Наиболее эффектно такие растения выглядят на фоне газона, каменной отсыпки из мраморной или 
гранитной крошки, песка или гальки, где их формы читаются особенно отчётливо.[1] 

Третий, наиболее интересный с точки зрения коллекционирования, – это сад-коллекция, где со-
бираются несколько видов злаков, контрастирующих по габитусу, фактуре листвы и соцветий. Каждый 
вид высаживается отдельной группой на строго очерченной территории, чтобы избежать нежелатель-
ного смешивания. Такие коллекции могут быть оформлены в виде миксбордеров, рабаток, куртин, бор-
дюров или модульных цветников – в зависимости от общей концепции участка. За последние пять лет 
декоративные злаки всё чаще привлекают внимание озеленителей южных российских поселений. Их 
можно встретить в частных садах Майкопа, Лабинска, Усть-Лабинска, Апшеронска, Горячего Ключа и 
других городов. В Краснодаре они уже органично вошли в групповые посадки парков, скверов, бульва-
ров и зелёных полос вдоль магистралей. Особенно востребованы злаки в проектах, выполненных в 
современных стилях – модерн, ар-деко, ар-нуво, хай-тек, лофт, – где они своим минималистичным 
графическим рисунком поддерживают лаконичность архитектурных форм. Однако они не менее умест-
ны и в традиционных стилистиках – кантри, русском деревенском саду, провансе или средиземномор-
ском ландшафте, привнося в них естественность и лёгкость. Японская и китайская садовая традиция 
также находит своё отражение через использование бамбука и тростника, которые создают ассоциа-
цию с восточной эстетикой. Нельзя обойти вниманием и роль декоративных злаков в фитодизайне ин-
терьеров – они активно применяются для составления живых и сухих букетов, разнообразных компози-
ций, фитокартин и коллажей. Здесь часто используют пшеницу, овёс, гречиху, ячмень, лагурус, пенни-
сетум и другие представители семейства, которые вносят в помещение частичку живой природы и слу-
жат выразительным акцентом. Краткая характеристика наиболее распространённых в регионе видов 
позволяет оценить их разнообразие. Ковыль перистый – это эффектный степной многолетник, напоми-
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нающий тонкие серебряные нити, колышущиеся на ветру; он имеет множество интересных сортов. Ов-
сяница голубая – средне-рослый злак с яркой, запоминающейся внешностью, узкие листья голубовато-
го оттенка образуют полушаровидный куст, она нетребовательна и морозостойка, отлично сочетается с 
хвойными.[2] 

В заключении можно сказать, что декоративные растения семейства Злаковые (Gramineae, или 
Мятликовые – Poaceae) в современном ландшафтном проектировании переживают пик популярности. 
Их можно высаживать как на тщательно ухоженных участках, так и в местах, где нет смысла использо-
вать ценные культуры – например, вдоль заборов, на автомобильных парковках, для маскировки канав 
или хозяйственных зон. Высокорослые злаки успешно применяются в качестве фоновых растений для 
низкорослых видов, помогают зонировать сад и создавать живые изгороди по периметру. Преимуще-
ственно это многолетники и однолетники, стебли которых оставляют на зиму для создания зимних ком-
позиций, а весной скашивают под корень. Главное достоинство этих растений – неприхотливость: они 
не требуют обильных подкормок (избыток удобрений ведёт к разрастанию и потере формы) и интен-
сивного полива, за исключением влаголюбивых форм. 
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Устойчивое управление лесами — это система планирования, организации, мониторинга и кор-

ректировки лесопользовательской деятельности, направленных на непрерывное, неистощительное и 
многоцелевое использование лесных ресурсов, сохранение биоразнообразия и защитных свойств лес-
ных экосистем при одновременном удовлетворении потребностей общества в древесине и иных лес-
ных ресурсах, обеспечении занятости и сохранении рекреационного потенциала, что гарантирует со-
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хранение лесного богатства для будущих поколений и предотвращает необратимую деградацию лес-
ных территорий [1, c. 19]. 

Устойчивое лесоуправление и лесопользование осуществляется в целях:  
 Сохранения биосферной роли лесов.   
 Экономической эффективности.    
 Социального благополучия населения.  
Из обозначенных целей логически вытекают задачи, конкретизирующие направления устойчиво-

го лесоуправления: 
Природоохранный блок задач: 
 Обеспечить сохранность существующих экосистем и, где это необходимо, запустить процес-

сы возобновления утраченных природных комплексов, уделяя внимание как видовому составу, так и 
целостности территорий. 

 Укреплять барьерные функции лесных массивов — способность регулировать водный ре-
жим, предотвращать эрозию почв и смягчать климатические колебания. 

 Наращивать потенциал лесов по поглощению углекислого газа, способствуя сокращению 
концентрации парниковых веществ в атмосфере. 

 Проводить комплекс превентивных и оперативных мер по борьбе с лесными пожарами, рас-
пространением вредителей и болезней, а также минимизировать ущерб от иных негативных внешних 
воздействий. 

 Пресекать практики нелегальной вырубки и перемещения древесины, полученной с наруше-
нием установленных норм [2, с. 355-361] [3, c. 53]. 

Экономический блок задач: 
 Обеспечивать бесперебойное снабжение внутреннего рынка и производственного сектора 

древесным сырьём за счёт рациональной эксплуатации и планомерного обновления лесного фонда. 
 Активно внедрять передовые технические и технологические решения на всех этапах — от 

лесовыращивания до заготовки, охраны и защиты насаждений. 
 Повышать позиции отечественных лесопромышленных предприятий на внутренней и внеш-

ней арене, наращивая их вклад в общие макроэкономические показатели. 
 Стимулировать углублённую промышленную обработку древесины, максимально вовлекая в 

переработку даже малорентабельное сырьё и отходы [4, с. 249]. 
Социальный блок задач: 
 Содействовать повышению доходов и качества жизни людей, чья профессиональная дея-

тельность непосредственно связана с лесным сектором. 
 Поддерживать сбалансированное развитие сельских и отдалённых территорий, располо-

женных в лесной зоне, сохраняя их демографический потенциал. 
 Гарантировать систему социальных гарантий для персонала лесохозяйственных организа-

ций [1, с. 20-21]. 
Блок задач управления и институционального развития: 
 Совершенствовать механизмы государственного регулирования и контроля в сфере лесных 

отношений. 
 Актуализировать нормативно-правовую базу с опорой на актуальные научные данные, что-

бы решения в области пользования лесами были обоснованными и дальновидными. 
 Укреплять кадровый состав, технологическую оснащённость и исследовательскую базу ле-

сохозяйственной отрасли. 
 Обеспечить участие всех заинтересованных групп — государственных структур, предприни-

мательского сообщества, общественных организаций и местных жителей — в процессах принятия 
управленческих решений [5, c. 341-342]. 

Блок задач климатической адаптации: 
 Реализовывать программы по приспособлению лесных экосистем к меняющимся климати-

ческим условиям, учитывая долгосрочные прогнозы. 
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 Осуществлять комплекс мероприятий, направленных на сокращение эмиссии парниковых 
газов в процессах лесопользования и лесопереработки [6, c. 17]. 

Основной принцип устойчивого управления лесами сводится к поиску некоего баланса деятель-
ности: с одной стороны — экономическая отдача и насыщение рынка древесиной, с другой — сохране-
ние и воспроизводство леса как целостной экосистемы и важнейшего природного комплекса. Реализа-
ция этого баланса требует комплексного подхода, где ни одна из перечисленных задач не решается в 
ущерб остальным [7, c. 213]. 

Критерии устойчивого лесопользования (по итогам Лиссабонской конференции, 1998 г.) [8, c. 11]: 
1. Ресурсный потенциал и климатическая миссия — сохранение и наращивание лесных масси-

вов как источника сырья и как природного фильтра, поглощающего парниковые газы, с учётом прогно-
зируемых климатических сценариев. 

2. Жизнеспособность экосистем в меняющихся условиях — укрепление устойчивости лесов к 
засухам, пожарам, вредителям и иным стрессовым факторам через активные лесоводственные вме-
шательства и генетическое обновление. 

3. Многофункциональная продуктивность — максимальное использование всего спектра лес-
ных благ (древесина, ягоды, грибы, лекарственные растения, рекреационный потенциал) без ущерба 
для воспроизводства ресурса. 

4. Сохранение генетического и видового богатства — защита редких и типичных биоценозов, 
поддержание экологических коридоров и создание резерватов как страхового фонда биологического 
разнообразия. 

5. Защитные функции в условиях климатических аномалий — усиление водоохранной, почво-
защитной и ветрозащитной роли лесов, особенно в зонах рискованного земледелия и водосборных 
бассейнах. 

6. Социально-экономическая устойчивость и вовлечённость — вклад лесов в занятость, дохо-
ды местных жителей и развитие инфраструктуры, а также участие всех заинтересованных сторон в 
управлении лесными территориями.  

Также дополнительные критерии (не входили в Лиссабонский перечень): 
7. Цифровая прозрачность и контроль — внедрение систем дистанционного мониторинга, 

электронного учёта оборота древесины и открытых данных о состоянии лесов [9, c. 81]. 
8. Адаптивность к внешним шокам — наличие планов быстрого реагирования на пожары, ура-

ганы, вспышки болезней и резкие изменения рыночной конъюнктуры [10, c, 7]. 
9. Углеродная нейтральность лесного сектора — сокращение выбросов на всех этапах от заго-

товки до переработки и использование возобновляемой биоэнергетики [11, c. 81]. 
Особую значимость в современных условиях приобретает экономическая оценка экосистемных 

услуг лесов, не связанных с изъятием древесины, — климаторегулирующих, водоохранных, почвоза-
щитных, рекреационных и средообразующих. Однако, как справедливо отмечается в исследованиях 
отечественных специалистов (в частности, в работах М.А. Данченко), механизм такого многоцелевого 
управления остаётся неразработанным [10, с. 4].  

Ключевым условием перехода к устойчивому лесопользованию является смена приоритетов в 
системе лесного хозяйства: отказ от сугубо промышленного подхода и внедрение показателей, ком-
плексно отражающих экосистемные функции лесов. Это, в свою очередь, создаст основу для форми-
рования новых экономических отношений, стимулирующих сохранение и воспроизводство лесных эко-
систем как источников многообразных благ, имеющих как рыночную, так и общественную ценность. 
Только так возможно реальное достижение устойчивости в управлении лесами России. 
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Аннотация. В статье исследуется феномен монастырской колонизации XI–XIV веков как ключевого 
фактора социокультурного освоения территорий древнерусским государством. Главное внимание об-
ращается на анализ роли монастырей в качестве культурно-просветительских центров, которые вы-
полняли функцию трансфера книжной культуры, грамотности и ценностных установок христианства в 
новых регионах. Обосновывается вывод о том, что синтез книжного просвещения и образцов жизнеде-
ятельности православных подвижников обеспечил интеграцию раздробленных русских земель в еди-
ное цивилизационное пространство. 
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Достижения стратегических целей развития России и способность государства противостоять 

глобальным вызовам современности во многом зависит от отношения общества к национальному ду-
ховно-культурному наследию, основу которого составляет православная традиция. Объявление 2026 
года Годом единства народов России актуализирует потребность в анализе истоков становления рос-
сийской цивилизации и ее ценностной матрицы.  

Фундаментальную роль в возникновении и развитии цивилизации играет природно-
климатический фактор. По замечанию В.О. Ключевского, стержневым процессом российской истории 
была колонизация и распашки новых земель. Суровая природа евразийского континента и обилие сво-
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бодных земель привели к закреплению экстенсивного типа развития экономики, стремлению решать 
все проблемы путем введения в оборот новых природных ресурсов. Процесс интеграции новых терри-
торий в состав государства требовал не просто административного контроля, но и создания единого 
религиозно-духовного пространства. Одним из ведущих инструментов его формирования в средневе-
ковой Руси стала монашеское движение. 

Колонизация новых земель осуществлялась двумя потоками – крестьянским и монастырским, ко-
торые имели существенное отличие. Стихийная крестьянская колонизация была бегством от княжеской 
власти и направлялась на экономическое освоение земель. Монастырская колонизация представляло 
собой институциональный процесс, в ходе которого новые обители становились опорными центрами 
трансляции на окраины страны грамотности, книжного знания и духовно-нравственные норм право-
славной религии. 

Становление монастырской системы в Древней Руси в X-XI веке носило преимущественно цен-
тростремительный и элитарный характер. Первые обители основывались по инициативе княжеской 
власти в непосредственной близости от крупных административных центров, в первую очередь Киева, 
и выполняли функции идеологической опоры государства. Однако этот городской, зависимый этап ко-
лонизации достаточно быстро исчерпал себя, уступив место инициативному монашескому движению. 
Первым шагом в этом направлении стало основание Киево-Печерского монастыря преподобными Ан-
тонием и Феодосием, которые перенесли на русскую почву аскетические традиции Афона. Простран-
ственное удаление обители от княжеского двора ознаменовало переход к автономии монастырей, ко-
торые стали формироваться как самостоятельные социокультурные организмы, притягивающие к себе 
население через механизмы духовного родства и преемственности [4, с. 312]. 

Как показывает В.О. Ключевский в X-XII веках монастырей на Руси было мало и «первоначально 
они идут вслед за русско-христианской жизнью, а не ведут ее за собой…». Большая часть монастырей 
существует внутри городов или недалеко от них, а не уходит в степную и лесную глушь, являясь «пока 
спутниками, а не проводниками христианства». В XI-XII веках на 100 известных монастырей «лесных 
пустыней» было менее 10 [5, c. 231-232]. 

XIII столетие вносит коррективы в процесс монастырской колонизации. Политическая раздроб-
ленность русских земель и разрушительное монгольское нашествие привели к упадку старых городских 
центров южной и поднепровской Руси, что повлекло за собой изменения вектора движения русского 
монашества. Перемещение монастырей в северную Русь способствовало сохранению накопленного 
книжного и педагогического опыта в изоляции от разоренных крупных городов [6, с. 61]. Территориаль-
ное рассредоточение монастырских обителей в этот критический период позволило не только сберечь 
остатки письменного наследия ранней системы христианского просвещения, но и подготовить базу для 
будущего масштабного культурного наступления на неосвоенные регионы страны. 

В XIV веке происходит качественный сдвиг в характере и темпах монастырского движения. Это 
период активной «монастырской колонизации» северных и северо-восточных лесных массивов, идео-
логическим центром которой выступила Троицкая обитель Сергия Радонежского. Пустынные монасты-
ри, появившиеся в этом веке, сравнялись с новыми городскими (42 и 42), а в XV веке превзошли их бо-
лее чем в два раза (57 и 27), в XVI веке – в полтора раза (51-35). За три веке в пределах Московской 
Руси было построено 150 пустынных и 104 городских и пригородных монастыря [5, c. 246]. 

Таким образом, распространение христианства среди основной массы населения Руси было 
прямо связанно с монастырской колонизацией лесов. Данный процесс сочетал в себе сугубо религиоз-
ное бегство от мира с духовное освоение не тронутых цивилизацией земель, миссионерской деятель-
ностью среди местного языческого населения. К концу XIV века монастырская сеть расширилась от 
локальных городских центров до масштабов трансконтинентального уровня, сформировав единый про-
странственный каркас, связавший окраины с историческим ядром государства [7, с. 22].  

Распространение монастырской структуры на колонизируемых территориях было технически не-
возможно без одновременного трансфера текстов, составлявших стержень христианского вероучения. 
Модель воспроизводства этих текстов была целиком заимствована из византийской традиции, где клю-
чевым компонентом выступали монастырские скриптории – специализированные книгописные мастер-
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ские, в которых происходила переписка, перевод и оформление рукописных книг [1, с. 48]. Острая по-
требность в церковных книгах для образования и просвещения населения, подготовки духовенства 
возникла сразу после крещения Руси.   

 Именно монастырские скриптории стали первыми и длительное время единственными опорны-
ми пунктами профессионального книжного дела. В скрипториях обеспечивали непрерывный цикл про-
изводства рукописных книг – выделка пергамента, переписывание текста, художественное украшение 
рукописи, а позднее и переплетение книг [8, с. 51-66].  Это давало возможность снабжения книгами как 
новых обителей на окраинах государства, так и открывающихся при них приходских церквей. В состав 
монастырской продукции входили литургические книги (Евангелие, Евхология, Минеи, Октоих, Триоди), 
памятники канонического права, труды отцов церкви, агиографические произведения (жития святых). 
Наиболее известными монастырскими скрипториями на Руси были Киево-Печерский и святого Лазаря 
в Новгороде (XI-XII вв.), Псковский Снетогорский (XIV в.), Троице-Сергиев, Иосифо-Волокаламский, Ки-
рилло-Белозерский, Соловецкий (XV-XVI вв.).  

Организация деятельности в монастырском скриптории носила строго регламентированный ха-
рактер. Она рассматривалось монастырской педагогикой не как ремесло, а в качестве богоугодного 
дело и части монашеской аскезы. Работа с текстом считалась не механическим трудом, а особой ду-
ховной практикой, способом борьбы с греховными страстями и влечениями [2, с. 142]. Процесс перепи-
сывания требовал от монаха-писца предельной концентрации внимания, дисциплины и высокого уров-
ня грамотности, поскольку любая ошибка в сакральном тексте могла исказить его догматическую суть.  

Выдающиеся книжники проводили за переписыванием рукописей длительное время, передавая 
навыки работы с текстом ученикам в течении многих лет в рамках института наставничества. Такой 
жесткий внутренний контроль и сакрализация самого процесса письма позволяли сохранять неизмен-
ность и чистоту транслируемого знания в условиях отсутствия печатных технологий и географической 
удаленности новых регионов от культурных центров [7, с. 92].  

Скриптории удовлетворяли запрос в книгах для церковного уклада, образования, воспитания и 
просвещения, способствовали сохранению и развитию книжной традиции, перевода и создания ориги-
нальных произведений. Тема самым, они представляли собой ведущий институт сохранения и распро-
странения письменной культуры в древнерусском обществе. 

Накопление рукописных фондов внутри скрипториев неизбежно приводило к формированию мо-
настырских библиотек, которые выполняли функцию аккумуляции и хранения знаний, духовного капи-
тала Руси. Библиотечные собрания крупных обителей включали в себя не только богослужебные книги, 
но и исторические хроники и сочинения, а также переводную литературу энциклопедического характе-
ра, формировавшую целостное средневековое мировоззрение [8, с. 18]. В процессе монастырской ко-
лонизации XI-XIV веков эти библиотеки становились мобильными. Так, при смене местоположение мо-
нахи-основатели забирали с собой часть книжного фонда материнского монастыря и закладывали в 
дочерней обители базу для библиотечного хранилища. Обеспечивая доступ к христианским интеллек-
туальным ресурсам в различных регионах Руси, монастырские библиотеки служили средством форми-
рования мировоззрения людей, образа их жизни и поведения. 

Распространение книжного знания в колонизируемых областях Древней Руси не ограничивалось 
рамками церковного обихода, а выступало мощным фактором преобразования повседневной жизни 
мирян. Открывая при новых обителях начальные школы, монашество реализовывало уникальную си-
стему монастырской педагогики, где обучение грамоте, письму и чтению велось исключительно на ос-
нове богослужебных и поучительных текстов [3, с. 122].   

Заучивание молитв и разбор библейских сюжетов формировали у вчерашних язычников каче-
ственно новый склад мышления, ориентированный на универсальные христианские добродетели. Про-
светительская деятельность монастырей позволяла транслировать мировоззренческие ориентиры от 
элитарных городских книжников прямо в народную среду, постепенно вытесняя архаичные житейские 
представления и закладывая фундамент для построения семейно-брачных и бытовых отношений, но 
уже на принципах христианской этики. 

И все же главным способом внедрения христианских нравственных ценностей и норм в сознание 



66 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

народных масс выступала не столько дидактическая литература, сколько наглядный пример повсе-
дневного уклада монастырской жизни. В суровых условиях освоения глухих лесных территорий, где 
традиционные кровнородственные связи слабели, монастырская община показывала местному насе-
лению принципиально иную модель человеческого общежития – иноческое братство, основанное на 
духовном родстве, добровольном самоограничении и взаимной поддержке. Физический труд монахов, 
возведенный в ранг духовного подвига, их смирение и послушание духовному наставнику подрывали 
прежние эгоцентрические модели поведения, характерные для дохристианского общества.  

В древнерусских житиях святых, по мнению Г.П. Федотова, мы встречаем опыт общественного 
служения, религиозно-нравственные идеалы, которые «веками питали народную жизнь». Он подчерки-
вает то обстоятельство, что в православии преобладает традиционное, общее, которое дано не в аб-
страктных и безликих схемах, а в живых личностях. Институт монашества утверждая торжество духа 
над телом, определенным образом ориентировал народное сознание, способствовал выработке при-
мера для подражания. Этот живой образец святости и деятельной любви, демонстрируемый основате-
лями лесных пустыней, становился важнейшим аргументом в пользу принятия христианского образа 
жизни для окружающего населения [9, с. 27, 73]. 

В результате сплава книжного просвещения и моделей духовно-практической деятельности мо-
нашества в XI–XIV веках удалось достичь ключевой цели культурного трансфера – формирования еди-
ного ценностно-смыслового пространства древнерусского государства. Православие в лице монаше-
ства, выступило духовно-организующей силой религиозно-нравственного быта русского народа. Транс-
ляция общей системы ценностей и идеалов через монастырскую структуру размыла и стерла социо-
культурные перегородки между разрозненными землями, объединив их вокруг общей письменной тра-
диции и единого идеала «Святой Руси» [6, с. 104].  

Таким образом, монастырская колонизация обеспечила глубокую органическую интеграцию пе-
риферии в государственное пространство посредством создания цивилизационного кода понятного и 
близкого всему населению страны. География монастырской сети – от элитарных княжеских обителей 
Киева до отдаленных северных пустыней – сформировала устойчивую территориальную структуру гос-
ударства. Ключевым средством освоения новых регионов стало рукописное слово. Монастырские 
скриптории и библиотеки, заменив архаичные местные уклады универсальной письменной культурой, 
сделали возможным непрерывный трансфер книжной традиции, ликвидировав интеллектуальную изо-
ляцию окраин страны. Исторический опыт монастырской колонизации убедительно подтверждает вы-
вод, согласно которому прочность и стабильность государства базируются не на использовании адми-
нистративно-силовых ресурсов, а на едином ценностно-нормативном строе жизни общества. 
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Аннотация.  Статья посвящена конфликту между воеводой иноземцем Афанасием Трауэрнихтом и 
архиепископом Геласием в Великом Устюге в 1684 г. На основе жалобы архиепископа анализируются 
причины противостояния: религиозная неискренность воеводы, имущественные и судебные споры, 
злоупотребления и коррупция. Рассматривается процесс расследования дела, а также последствия 
для обеих сторон. Делается вывод о типичности конфликта для провинции, где столкнулись интересы 
светской и церковной властей, а также о специфике интеграции иностранцев в русскую служилую сре-
ду. 
Ключевые слова: Афанасий Трауэрнихт, архиепископ Геласий, Великий Устюг, иноземцы на русской 
службе, воеводское управление, XVII век. 
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В XVII веке на службе Русского государства оказывается большое количество иноземцев: воен-

ные, врачи, архитекторы и другие специалисты. Они несомненно сыграли большую роль в модерниза-
ции и европеизации России, но зачастую и они сами "русифицировались" вливались в русское обще-
ство, в результате появилось достаточное количество выходцев из Европы, интегрировавшихся в рос-
сии. Одним из ярких представителей этого "слоя" был Афанасий Трауэрнихт. На русской службе он по-
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явился из-за русско-польской войны 1654-1667 гг., ведь тогда в полки нового строя набирали большое 
число иноземных офицеров, одним из которых он и был. Став рейтарским полковником, А. Трауэрнихт 
исправно прошёл всю войну, участвовал в полевых сражения, стоял в гарнизонах, возглавлял кавале-
рийские рейды [1, с.138]. После войны, в 1670-ые А. Трауэрнихт перешёл в православную веру, хоть 
это и сделано было, вероятно в карьерных целях, это все равно показывает его желание к продолже-
нию его русской службы. Это дало свои плоды в 1674 г. Афанасия Трауэрнихта назначают генерал-
майором. И в 1678 г. Афанасий Трауэрнихт получает назначение комендантом крепости Чигирин в 
преддверии его осады турецким войсками, генерал в короткие сроки сумел привести крепость к готов-
ности к обороне и продержался в ожесточенной осаде до прихода деблокирующих сил [2, с.203].  После 
обороны Чигирина генерал написал письмо к В.В. Голицыну с просьбой перевести его в награду за 
разные труды в спокойное место [3, с.148]. И как оказалось, просьба А. Трауэрнихта была удовлетво-
рена, в 1679 г. его направили воеводой в Кевроль и Мезень, там он отметился разрешением различных 
судебных вопросов и проведение дозора опустевших земель [4, с. 250]. В общем, несмотря на свое 
иностранное происхождение чего-то из вон выходящего не происходило, фактически он выступил как 
просто один из многих подобных воевод. 

Но в 1682 г. Генерала отправляют воеводой в торговый город Великий Устюг этот уезд был зна-
чительно богаче Кевроли и Мезени, соляные прииски и нахождение на удобных торговых маршрутах 
привело к развитию купечества в городе. [5, с. 126] И по сравнению с предыдущим воеводством каких-
либо глобальных проблем перед А. Трауэрнихтом и не стояло. Разве, что в 1679 году за несколько лет 
до приезда Афанастя Трауэрнихта город пережил большой пожар [6, с. 124], и непонятно успел ли 
Устюг отстроиться к 1682 г. и принимал ли воевода участие в этом строительстве. 

Однако воеводство Афанасия Трауэрнихта совпало с учреждением Устюжской епархии во главе 
который был поставлен архиепископ Геласий, во многом инициировавший этот процесс. Сам Геласий 
являлся деятельным и истовым в вере человеком, обладая немалым опытом в церковном управлении, 
он развернул кипучую деятельность по управлению своей епархией [7, с. 373]. 

Таким образом, в городе оказалось двое представителей власти государственной и церковной. 
Воевода при этом был человеком военным, к тому же перешедшим в православие явно ради продви-
жения по службе, архиепископ же был известен своей твердостью в вере. Так что неудивительно, что 
это соседство переросло в серьёзный конфликт 

В итоге, в 1684 г. архиепископ написал отписку правящим тогда совместно Иоанну и Петру.[8, с. 
446] Этот документ представлял собой по сути жалобу, в нем перечислялись множественные обиды, 
причиненные архтепископу воеводой. В нем предоставлен целый ряд претензий к Афанасию Трауэр-
нихту, касательно чистоты его веры, незаконно обогощения и разгулу воеводской дворни. Стоит при-
знать, что документ в целом отражает позицию лишь одной стороны конфликта, во многом эмоциона-
лен и скорее всего не приводит всех подробностей. Тем не менее, источников, которые отражали бы 
позицию воеводы, к сожалению, или нет или они не обнаружены. Поэтому стоит обратится к отписке 
Геласия чтобы выявить подробности  

В начале архиепископ доносит, что по сообщениям посадского священника выяснилось, что вое-
вода, хоть и номинально перешел в православие ревностью к вере не страдал. Мол воевода устраи-
вался на подушку во время утренних и вечерних богослужений, во время службы читал книгу на ино-
странном языке «а какая де книга, он того не ведает» [8, с.446], вероятно это могла быть библия на 
немецком языке, ведь до смены веры А. Трауэрнихт скорее всего был протестантом. Ещё он не совер-
шал во время молитвы поклонов, крестился не должным образом, а главное, водил за собой в церковь 
своих "переводчиков", которые не были православным [8, с. 446]. Вообщем, обвинения достаточно се-
рьёзные, учитывая контекст эпохи.  

Но это было только началом, суть конфликта выражалась во многом в имущественных и власт-
ных противоречиях. По словам Геласия воевода постоянно ущемлял церковь именно как собственника. 
Якобы А. Трауэрнихт расширил воеводский двор за счет земель, выделенных под церковные кладби-
ща. В целом, он лез в дела архиепископа, строил ему различные препоны.  Но главное, воевода якобы 
попускал своим людям совершать многочисленные притеснения людям архиепископа: «соборных и 
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приходских церквей попов и дьяконов и церковных причетников и домовых моих всякого чину бьют» [8, 
с. 446]. Дошло до того, что якобы один из священников был ограблен и побит в собственном же доме. 

Также Геласий ввинял А. Трауэрнихту масштабные вымогательства и жестокости, которые его 
люди часто обрушивали на неповинных. И по заверениям епископа, воевода игнорировал неоднократ-
ные увещевания с требованием приструнить своих людей. Но в итоге, подобное вызвало гнев воеводы, 
да так что тот якобы велел своим людям при удачной случайности избивать дворовых архиепископа. 
Ещё, якобы среди окружения воеводы нескрываемо ходили различные оскорбительные речи каса-
тельно архиепископа. И якобы воеводские люди проникали в монастырские села, где творили правеж с 
целью вымогательства денег. Но особо Геласий отмечает, то что воевода в обход царского указа, со-
гласно которому, архиепископ проводил суд, кроме связанного с разбойниками и татями. И мол Афана-
сий Трауэрнихт постоянно пробовал оспаривать компетенции архиепископа и сам занимался судом. [8, 
с. 447] Надо заметить, что возможно также и здесь кроются причины совместной неприязни воеводы с 
епископом. Дело в том, что Геласий получил назначение архиепископом несколько позднее, чем А. 
Трауэрнихт получил воеводское назначение. И видимо, воевода после учреждения архиепископства 
был отодвинут от проведения гражданского суда, а именно там лежали значительные возможности к 
обогащению за счет щедрый подарков, от истцов или ответчиков. Так что гипотетически лишение дохо-
да от судов привело к тому, что воеводская дворня так невзлюбила епископа. 

Возвращаясь к тексту документа, надо отметить,  что А. Трауэрнихту вменялось и другое неис-
полнение царских приказов. Так воевода, несмотря на предписание из Москвы не спешил переносить 
свой двор из плотно застроенного посада в город [8, с. 446], что создавало дополнительную пожарную 
опасность для города, страдавшего от частых пожаров. Ещё архиепископ рассказывает, что по царско-
му указу во владение епархии передавалось село Богоявленское с многими угодьями, и воеводе 
надлежало провести перепись дворов. Но якобы А. Трауэрнихт устроил все так, что при проведении 
переписи писались подложные записи, таким образом, чтобы отрезать от села часть прилегавших уго-
дий, и получается, что в столицу воевода отправил поддельные документы. Ещё, архиепископ жалует-
ся, что воевода не исполняет указания из царской грамоты, которая предписывала проведение перепи-
си посадских дворов рядом с архиепископским двором, а также расследование дела об избиении пев-
чего из архиепископских людей.  В конце концов, архиерей жалуется, что из-за козней воеводы епи-
скопская дворня не может более спокойно жить, воевода устраивает махинации для личного обогаще-
ния, взяточничает, саботирует царские указания. Поэтому Геласий испрашивает, чтобы было дозволе-
но усольскому [8, с. 448] или другому воеводе провести описи и расследование этого дела.  

Разбираясь в этом деле, надо заметить, что хоть обвинения Геласия могли быть безусловно 
преувеличены, вряд ли бы подобные обвинения могли появиться на пустом месте.  Так что воевода 
вполне мог и быть причастен к тому, в чем обвинялся епископом. Хотя и не совсем ясно был ли А. 
Трауэрнихт инициатором упоминаемых козней, что приписываются ему Геласием, либо же попросту 
закрывал глаза на действия своих людей. В любом случае причастность к подобным схемам была. Тем 
более, в своем дневнике Патрик Гордон, другой известный иноземец на Русской службе говоря о вое-
водствах А. Трауэрнихта, говорит, что тот на них значительно обогатился [9, с. 64]. Впрочем, на момент 
написания, двое иностранцев были не в самых лучших отношениях. В любом случае, даже не смотря 
на все схемы, взяточничеством в современном смысле слова А. Трауэрнихт несомненно занимался. 
Только вот стоит отметить, что взяточничество в форме подарков от просителей к представителям 
власти было распространенно даже в западной Европе [10, с. 140], а богатый купеческий Устюг мог 
обеспечивать воеводу за счет подобных дарений. Не говоря уже о том, что пережитки системы корм-
лений в XVII веке ещё вполне сохранялись [10, с. 139]. Так что чем-то зазорным тогда это не считалось, 
да и сам епископ не вменяет подобных обвинений. Возвращаясь к притеснениям, надо что мог дать о 
себе знать тяжелый характер А. Трауэрнихта который проявился в ходе конфликта с Геласием. Не ясно 
приказывал ли он прямо избивать епископскую дворню или просто смотрел на превышение своих лю-
дей сквозь пальцы. В любом случае, чести это ему не делает. Говоря же о генезисе конфликта, опять 
же приходится только додумывать, возможно Геласий чрезмерно бурно увещевал неискреннего в вере 
воеводу, чем вызвал противодействие А. Трауэрнихта. Либо действительно, все гораздо проще и кон-
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фликт был вызван тем, что из-за появления архиепископа воевода лишился части дохода, связанного с 
судом и деревнями, которые были отписаны к архиерейским землям. 

Но в конце концов, на жалобы Геласия обратили внимание и в январе 1684 г. в Устюг Великий при-
была грамота «О даче имеющему прибыть из Соль-Вычегодска стольника князю Вяземскому помещения, 
приставов и всего необходимого для выполнения, возложенного на него поручения» [11, с. 613]. Яков Вя-
земский, бывший пресловутым Усольским воеводой, должен был провести расследование жалобы каса-
тельно притеснений епископа, А. Трауэрнихту следовало обеспечить князя: помещением, людьми и кан-
целярией [11, с. 614]. Фактически, А. Трауэрнихту следовало содействовать расследованию против себя 
самого. Что характерно о претензиях касательно нарушений в вере в грамоте нет ни слова, видимо в 
Москве понимали, что не следует требовать слишком многого от перекрещенного иноземца.  

К сожалению, документов, повествующих чем эта история все-таки кончилась, не сохранилось, 
но тем не менее после 1684 года А. Трауэрнихт перестал быть Великоустюжским воеводой и новых 
назначений на воеводские посты впредь не получал. На военной карьере генерала это, правда, не ска-
залась, он спокойно принимал участие в Крымских походах, а карьеру закончил уже при Петре. Да и 
воеводы в то время как-раз сидели в среднем 1-3 года [10, с. 146], так что А. Трауэрнихта могли снять 
под это дело, не применяя никаких санкций. Ведь он был опытным военным специалистом, чьи заслуги 
перевешивали допущенные им нарушения. Да и грубо говоря, различные нарушения среди воевод бы-
ли делом крайне частым, в независимости от их происхождения. Правда, несмотря на «победу» сам 
Геласий в том же 1684 г. умер от неизвестной болезни, притом современники подозревали в его смерти 
отравление, что характерно винили людей, совершенно не связанных с бывшим воеводой, хотя вполне 
возможно, что здоровье немолодого архиепископа было подорвано длительной тяжбой с воеводой. 

В итоге, эта история позволяет посмотреть на интересные эксцессы, связанные с интеграцией 
иноземцев в русское общество, ведь с одной стороны, Афанасий Трауэрнихт перешел в православие 
только для виду, пользовался услугами переводчиков, но с другой стороны схемы им проводимые по-
казывают, что в его окружении были люди прекрасно понимавшие все тонкости этих процессов. Так что 
не смотря на все культурные препоны среди людей воеводы, вероятно были и немцы, и русские. В лю-
бом случае, сами злоупотребления А. Трауэрнихта не были чем-то из ряда вон выходящим, коррупция, 
к сожалению, была довольна распространенным делом и по сравнению с сибирскими воеводами, кото-
рые порой на хищениях, связанных с добычей пушниной зарабатывали тысячи рублей, махинации 
Устюжского воеводы особого вреда государству и не несли. Возможно, не попадись А. Трауэрнихту по-
добный Геласию «сосед», то о каких-либо превышениях до нас бы и не дошло. 

Тем этот случай и интересен, что демонстрирует конфликт интересов церковной и светской вла-
сти в провинции, произошедший на фоне религиозных противоречий. 
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Аннотация. Статья посвящена теоретическим аспектам совершенствования системы управления мар-
кетингом образовательных программ университетов. Авторами рассмотрены особенности организации 
эффективной воронки продаж образовательных программ и предложен примерный перечень проект-
ных решений по их продвижению. В статье представлены организационные, кадровые, цифровые и 
финансовые решения, а также описаны ключевые показатели и методы оценки эффективности про-
движения. Реализация рассмотренных мероприятий будет способствовать созданию устойчивой си-
стемы управления маркетингом вузовской образовательной программы.  
Ключевые слова: маркетинг, маркетинг образовательных услуг, образовательный маркетинг, марке-
тинг высшего образования, маркетинговая деятельность университетов, маркетинг образовательных 
программ, управление маркетингом образовательных программ. 
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Abstract. The article is devoted to the theoretical aspects of improving the marketing management system for 
university educational programs. The authors examine the features of organizing an effective sales funnel for 
educational programs and propose a preliminary list of project solutions for their promotion. The article pre-
sents organizational, personnel, digital, and financial solutions, and also describes key indicators and methods 
for assessing the effectiveness of promotion. Implementing the considered measures will contribute to creating 
a sustainable marketing management system for a university’s educational program. 
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Современный маркетинг образовательных продуктов университета ориентирован не только на 
привлечение абитуриентов, но и на построение долгосрочных отношений со студентами, выпускниками 
и стейкхолдерами. Такой подход заложен в основу концепции маркетинга взаимоотношений и управле-
ния вовлеченностью потребителей, что способствует непрерывному взаимодействию на всех этапах 
маркетинговой деятельности [1]. 

Вместе с тем, для совершенствования системы управления маркетингом образовательных про-
грамм университетов необходимо использовать воронку привлечения абитуриентов, в которой после-
довательно реализуются все основные этапы – от знакомства с университетом и образовательной про-
граммой до создания сообщества выпускников. Такая модель систематизирует деятельность маркетин-
говой службы, определяет ключевые точки взаимодействия с потенциальными потребителями и обес-
печивает эффективное сопровождение до зачисления. 

На этапе знакомства предполагается информирование учащихся об университете и образова-
тельной программе через официальный сайт, социальные сети и другие каналы коммуникации – про-
фориентационные мероприятия, олимпиады, конкурсы эссе, встречи со школьниками, а также различ-
ные образовательные проекты и др. 

После первичного знакомства следует этап формирования устойчивого интереса к будущей спе-
циальности. В рамках данного этапа школьники получают более подробную информацию о содержании 
обучения, карьерных перспективах, возможностях академической мобильности. Для усиления вовле-
ченности используются тесты профессиональной направленности, проводятся экскурсии по вузам, 
встречи с преподавателями и выпускниками. Школьники в течение учебного года выбирают профиль-
ные предметы, взаимодействуют с университетом в социальных сетях. 

Дополнительным инструментом выступает система персонализированных рекомендаций с ис-
пользованием искусственного интеллекта. На этом этапе складывается положительное отношение и 
осознанный интерес к обучению по образовательной программе. Основная задача этапа вовлечения 
заключается в переводе потенциального абитуриента из категории интересующегося в категорию ак-
тивного участника профориентационных мероприятий. Для этого организуются дни открытых дверей, 
мастер-классы, квесты, творческие конкурсы, открытые лекции и консультации [2]. 

На этапе сопровождения заинтересовавшихся школьников формируется база данных для даль-
нейшей коммуникации. Этот процесс может осуществляться посредством регистрации на мероприятия, 
подписки на информационные рассылки, участия в офлайн и онлайн-консультациях, использования 
чат-ботов и цифровых помощников. На данном этапе абитуриенты получают персонализированную 
поддержку и сопровождение в выборе конкретной образовательной программы. Особое внимание уде-
ляется разъяснению особенностей обучения, получаемых профессиональных компетенций, условий 
поступления, возможностей получения образовательного гранта и др. [2]. 

В качестве инструментов продвижения образовательной программы на данном этапе, по мнению 
авторов, являются: 

 интернет-маркетинг (официальный сайт, лэндинг); 

 социальные сети и чат-боты; 

 онлайн-трансляции (дни открытых дверей, вебинары, онлайн-мероприятия, виртуальные 
лаборатории и др.); 

 локальные сетевые технологии (предметные олимпиады, цифровые конкурсы и т.п.); 

 CRM-коммуникации (персонализированные рассылки, автоматические уведомления и др.) 
[3]. 

Результатом этапа является повышение уверенности абитуриентов в выборе образовательной 
программы и сформированное намерение поступления с последующей подачей документов, а также 
увеличение количества поданных заявлений.  

Завершающим этапом приемной кампании является зачисление абитуриентов на первый курс и 
формирование контингента обучающихся. Важным показателем эффективности маркетинговых меро-
приятий в данном аспекте является количество зачисленных и уровень достижения целевых показате-
лей набора. 
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Вместе с тем, большое значение имеют не только факт зачисления, но и последующее сохране-
ние контингента, а также достижение высокого уровня удовлетворенности обучающихся качеством об-
разовательного процесса. На заключительном этапе воронки формируются долгосрочные коммуника-
ции с выпускниками. Выпускники, участвующие в профориентации, консультируют абитуриентов и спо-
собствуют укреплению имиджа образовательной программы. 

Результатом заключительного этапа является устойчивое развитие профессионального сообще-
ства и усиление репутации образовательной программы. Вместе с тем, следует отметить, что описан-
ная деятельность не является темой настоящего исследования и должна изучаться как самостоятель-
ная маркетинговая задача. 

Таким образом, воронка привлечения абитуриентов обеспечивает их непрерывное маркетинго-
вое сопровождение – от первого знакомства с университетом и его образовательными программами до 
вхождения в сообщество лояльного выпускников. При этом использование ИИ-инструментов маркетин-
га повышает эффективность воронки, способствует персонализации коммуникаций и усилению конку-
рентоспособности ОП. 

На основе выявленных проблем и маркетингового потенциала ОП разрабатывается комплекс 
взаимосвязанных маркетинговых решений, каждое из которых имеет конкретный результат, сроки, от-
ветственных исполнителей и показатели оценки эффективности (табл. 1). 

Реализация программы продвижения ОП требует организационных, кадровых, цифровых и фи-
нансовых ресурсов. В плане организации маркетинговых активностей целесообразна, по мнению авто-
ров, реализация ее силами выпускающей кафедры с участием факультета, а также маркетинговых 
подразделений университета, IT-служб, приемной комиссии и студентов-амбассадоров бренда. При 
этом наличие в университете цифровой инфраструктуры позволяет интегрировать маркетинговые ме-
роприятия в уже существующую цифровую среду, экономя необходимые ресурсы на продвижение и 
повышая его эффективность [4].  

Для пилотного внедрения программы в течение одного цикла приемной кампании необходимо 
сформировать постатейный бюджет, который может быть при необходимости сокращен или увеличен. 
Отметим, что затраты на продвижение будут окупаться за счет привлечения дополнительных платных 
студентов. В этой связи оценка экономической эффективности программы продвижения ОП должна 
основываться на данных о стоимости обучения на предстоящий учебный год, с помощью которых мож-
но рассчитать ожидаемый прирост объема платных образовательных услуг. Точка безубыточности по 
валовому годовому объему платных образовательных услуг определяется как отношение бюджета 
программы продвижения к стоимости обучения одного платного студента [5-6]. 
 

Таблица 1 
Примерный перечень проектных решений по продвижению ОП 

№ Проектное решение Ответственные 
Ожидаемый  
результат 

1. Создание цифровой «упаковки» ОП: 

 обновление страницы ОП 

 УТП 

 учебный план 

 лист ответов на типовые вопросы (FAQ) 

 контакты 

 кнопка обратной связи и т.д. 

 руководитель ОП 

 выпускающая ка-
федра  

 IT- служба 

 маркетинговая 
служба 

 Страница 
ОП 

 SEO-
структура 

 Утвержден-
ный текст УТП 

2. Чат-бот и CRM-база обращений: 

 FAQ 

 сбор обращений 

 фиксация этапов воронки продаж 

 IT-служба 

 приемная комиссия 

 руководитель ОП 

 Автоматиза-
ция первичных 
консультаций 

 База лидов 
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№ Проектное решение Ответственные 
Ожидаемый  
результат 

3. Интерактивный профориентационный сер-
вис: 

 тестирование интересов абитуриентов 

 конструктор карьерной траектории 

 рекомендации по выбору ОП 

 онлайн-консультирование 

 выпускающая ка-
федра 

 IT-служба 

 студенты-
амбассадоры бренда 

Цифровой сервис 
вовлечения абиту-
риентов 

4. Формирование контента и SMM- продвиже-
ние: 

 серия публикаций 

 серия коротких видео  
о профессии, цифровых методах обучения, 
практиках, выпускниках, преподавателях. 

 выпускающая ка-
федра 

 маркетинговая 
служба 

 студенты-
амбассадоры бренда 

Не менее 36 пуб-
ликаций и 12 ко-
ротких видео за год 

5. Трек «Школа-университет». Профориентаци-
онные мероприятия 

 открытые уроки 

 вебинары для родителей 

 конкурсы для старшеклассников 

 встречи с абитуриентами 

 олимпиады и т.д. 

 выпускающая ка-
федра 

 факультет 

 школы – партнеры 
университета 

Не менее 12 меро-
приятий за год 

6. KPI-дашборд и аналитика (посещения, обраще-
ния, консультации, заявки, конверсия, охват 
удовлетворенность и др.) 

 руководитель ОП 

 маркетинговая 
служба 

Ежеквартальный 
аналитический от-
чет 

 
Таблица 2 

Ключевые показатели и методы оценки эффективности продвижения ОП 

№ 
Ключевые показатели  

эффективности продвижения 
Способ расчета Источник данных 

1. Посещаемость страницы ОП Число посетителей  
за месяц 

Веб-аналитика 

2. Количество обращений абитуриен-
тов 

Заявки, сообщения, реги-
страции, консультации 

CRM / таблица обращения 

3. Конверсия страницы ОП Число обращений / число по-
сетителей х 100% 

Веб-аналитика, CRM 

4. Количество профориентационных 
мероприятий 

Число проведенных встреч, 
вебинаров, уроков 

План профориентацион-
ных мероприятий 

5. Публикационная активность Число публикаций  
и коротких видео 

Социальные сети 

6. Охват в социальных сетях Просмотры, подписчики, во-
влеченность 

Статистика социальных 
сетей 

7. Качество консультаций Средний балл по анкете по-
сле консультации 

Анкетирование 

8. Дополнительный набор платных 
студентов 

Разница с базовым уровнем 
прошлого года 

Приемная комиссия 
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Оценка эффективности программы продвижения должна осуществляться через конкретные по-
казатели, базовые значения которых фиксируются в начале программы, после чего ежемесячно и еже-
квартально проводится мониторинг отклонений. Перечень ключевых показателей и методов оценки 
эффективности продвижения ОП приведен в табл. 2. 

Реализация рассмотренных мероприятий будет способствовать созданию устойчивой системы 
управления маркетингом вузовской образовательной программы. Наличие цифровой «упаковки» всего 
связанного с ОП как продуктовой единицей контента, понятное и «работающее» УТП, четко сегменти-
рованная целевая аудитория с описанием психографических характеристик каждого сегмента, чат-бот 
для обратной связи, обоснованный контент-план, план-график профориентационных активностей и 
комплекс ключевых показателей эффективности позволяют сделать маркетирование ОП управляемой 
системой с измеримыми результатами. 

Следует подчеркнуть, что помимо прямого финансового эффекта предлагаемая авторами типовая 
программа продвижения ОП призвана достичь целого комплекса важных нематериальных результатов: 

 рост уровня узнаваемости университета в целом и конкретной ОП, в частности; 

 усиление конкурентоспособности университета и ОП; 

 повышение прозрачности маркетинговых коммуникаций и, как следствие, уровня доверия 
целевых аудиторий; 

 развитие базы обращений абитуриентов для дальнейшего использования в маркетинговой 
практике; 

 формирование цифрового профиля целевой аудитории и др.  
Кроме того, типовая программа продвижения ОП может быть успешно применена в любой обра-

зовательной организации и использована для продвижения образовательных программ различного 
уровня и форм обучения. 
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Аннотация. В статье исследуются актуальные проблемы формирования и регулирования общего рын-
ка лекарственных средств в рамках Евразийского экономического союза (ЕАЭС). Анализируются клю-
чевые нормативно-правовые документы: Соглашение о единых принципах и правилах обращения ле-
карственных средств 2014 года, Концепция развития общего рынка лекарственных средств 2025 года, а 
также практика реализации единых правил регистрации препаратов. Выявляются барьеры к полноцен-
ной интеграции — в том числе требование раздельного проведения клинических исследований в каж-
дом государстве-члене — и предлагаются меры по их преодолению. Особое внимание уделяется роли 
цифровых платформ ЕАЭС и перспективам использования технологий искусственного интеллекта и 
blockchain для мониторинга качества и противодействия фальсифицированным препаратам. На основе 
авторского анализа сформулированы рекомендации по совершенствованию системы управления еди-
ным фармацевтическим рынком. 
Ключевые слова: ЕАЭС; фармацевтический рынок; лекарственные средства; нормативно-правовое 
регулирование; цифровая трансформация; единый реестр; GMP; клинические исследования; цифро-
вые платформы; фальсификат. 
 

THE MEDICINES MARKET IN THE CONTEXT OF THE EAEU INTEGRATION PROCESSES: 
REGULATORY AND LEGAL REGULATION AND THE PROSPECTS OF DIGITAL TRANSFORMATION 

 
Tonkonog Viktoria Vladimirovna 

 
Abstract. The article examines current challenges in the formation and regulation of the common pharmaceu-
tical market within the Eurasian Economic Union (EEU). Key regulatory documents are analysed: the 2014 
Agreement on Unified Principles and Rules for the Circulation of Medicines, the 2025 Concept for the Devel-
opment of the Common Medicines Market, and the practical implementation of unified drug registration rules. 
Barriers to full-scale integration — including the requirement for separate clinical trials in each member state 
— are identified, and measures to overcome them are proposed. Special attention is paid to the role of EEU 
digital platforms and prospects for using artificial intelligence and blockchain technologies to monitor quality 
and combat counterfeit drugs. Based on the author's analysis, recommendations for improving the governance 
of the common pharmaceutical market are formulated. 
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Формирование единого рынка лекарственных средств в рамках Евразийского экономического 

союза является одним из наиболее сложных и стратегически значимых интеграционных проектов XXI 
века. Фармацевтическая отрасль, в отличие от большинства других секторов экономики, жёстко детер-
минирована требованиями безопасности: ошибки в регулировании здесь неизбежно оборачиваются не 
просто экономическими потерями, но и угрозой здоровью населения. Именно поэтому гармонизация 
национальных законодательств пяти государств-членов — России, Беларуси, Казахстана, Армении и 
Кыргызстана — потребовала более десяти лет кропотливой работы и ещё далека от завершения. 

По итогам 2024 года объём фармацевтического рынка ЕАЭС превысил 3 трлн руб. (около 31 
млрд долл. США) [1]. На аптечный (розничный) сегмент приходилось 66% рынка, тогда как государ-
ственные закупки составляли 34%. При этом совокупный объём производства лекарств в союзе был 
втрое меньше объёма рынка — около 948 млрд руб. [1], что свидетельствует о значительном импорто-
замещающем потенциале и одновременно — о высокой зависимости от зарубежных поставок. Данное 
несоответствие ставит вопрос не только об экономической эффективности, но и о лекарственной без-
опасности государств-членов. 

В научной литературе вопросы интеграции фармацевтических рынков в рамках региональных 
объединений рассматриваются, как правило, в двух плоскостях: нормативно-правовой и управленче-
ской. Так, российские авторы указывают, что «создание единого регуляторного пространства в сфере 
оборота лекарств представляет собой многоуровневый процесс, требующий последовательной гармо-
низации как технических стандартов, так и административных процедур» [2]. В свою очередь, автор 
подчёркивает, что «цифровизация фармацевтической отрасли должна рассматриваться не как техно-
логическое дополнение к традиционным инструментам регулирования, но как системообразующий 
фактор новой архитектуры надзора» [3]. 

Формальным основанием единого фармацевтического пространства союза является Соглашение 
о единых принципах и правилах обращения лекарственных средств в рамках ЕАЭС, подписанное 23 
декабря 2014 года [4]. Именно этот документ заложил правовую архитектуру, внутри которой в 2019–
2020 годах завершился первый переходный период: фармацевтические компании получили возмож-
ность регистрировать препараты по единым наднациональным правилам через специализированный 
портал Евразийской экономической комиссии (ЕЭК). По существу, впервые в постсоветской практике 
была создана наднациональная система регуляторной экспертизы лекарств, не имеющая прямых ана-
логов среди других интеграционных объединений на данном уровне развития. 

Несмотря на концептуальную значимость достигнутых договорённостей, правоприменительная 
практика выявила серьёзные диспропорции. К началу 2024 года по единым правилам было зареги-
стрировано лишь чуть более 4 000 препаратов при числе поданных заявок, в три раза превышающем 
этот показатель [1]. Примечательно, что для обращения на всей территории союза подано всего 276 
заявок — против тысяч, нацеленных исключительно на российский рынок как наиболее ёмкий. Это сви-
детельствует о том, что интеграция носит пока преимущественно формальный, а не содержательный 
характер: субъекты рынка адаптируются к новым регуляторным форматам, сохраняя ориентацию на 
крупнейший национальный рынок. 

Качественным сдвигом в институциональном развитии стало принятие 15 августа 2025 года Кон-
цепции развития общего рынка лекарственных средств в рамках ЕАЭС [5]. Документ, разрабатывавший-
ся при участии ведущих отраслевых экспертов с 2019 года, определяет два стратегических вектора: 
углублённую интеграцию в области обеспечения качества производства и расширение взаимодействия 
на цифровых платформах союза. Министр по техническому регулированию ЕЭК В.Б. Татарицкий в этой 
связи отмечает: «На современном этапе развития именно цифровые платформы союза — общий реестр 
зарегистрированных лекарственных средств и связанные с ним информационные базы — станут ключе-
вым фактором успешного и бесперебойного функционирования общего рынка лекарств» [5]. 
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Важнейшим компонентом нормативной базы является система правил надлежащей производ-
ственной практики (GMP). К 1 августа 2025 года в рамках единой системы фармацевтического инспек-
тирования проведено 3 373 инспекции, подано 4 718 заявлений на выполнение инспекций площадок — 
как расположенных на таможенной территории союза, так и за её пределами [5]. По результатам ин-
спекций выдано 2 925 сертификатов GMP. Завершение обновления Правил GMP союза, запланиро-
ванное на 2026 год, должно привести их в соответствие с актуальными международными стандартами 
ICH, что существенно повысит экспортный потенциал отечественных производителей. 

Вместе с тем главным нерешённым противоречием остаётся требование проведения самостоя-
тельных клинических исследований в каждом государстве-члене. Как справедливо указывает С.Г. Шу-
ляк: «Даже если препараты регистрируются по общим правилам, их производители получают доступ на 
рынок только той страны, где они проводили клинические исследования. Такие исследования вносят 
значимый вклад в экономику, и правительства стран ЕАЭС пока не готовы отказаться от этого источни-
ка дохода» [1]. Данное наблюдение вскрывает глубинное противоречие между наднациональными ин-
теграционными целями и национальными фискальными интересами — противоречие, разрешение ко-
торого потребует не столько технических, сколько политических решений. 

 
Таблица 1 

Ключевые нормативные акты ЕАЭС в сфере обращения лекарственных средств 

Документ 
Год  

принятия 
Основное содержание Статус исполнения 

Соглашение о единых 
принципах и правилах 

обращения ЛС 

2014 Правовая основа единого 
рынка; единые требования к 
регистрации, качеству, без-

опасности 

Действует; переходный пе-
риод завершён в 2020 г. 

Правила регистрации и 
экспертизы ЛС (Решение 

Совета ЕЭК) 

2019 Единые процедуры эксперти-
зы и регистрации; наднацио-

нальный орган — ЕЭК 

Действует; к 01.01.2026 — 
полный переход 

Правила GMP ЕАЭС 2016 / об-
новление 

2026 

Требования к производству; 
гармонизация с ICH Q10 

Обновлённая редакция 
вступит в силу в 2026 г. 

Фармакопея ЕАЭС (том 1 
и 2) 

2018–2021 Стандарты качества лекар-
ственного сырья и готовых 

форм 

Действует; гармонизируется 
с PDG 

Концепция развития об-
щего рынка ЛС ЕАЭС 

2025 Стратегия 2025–2030: цифро-
вые платформы, качество, 
международная интеграция 

Принята 15.08.2025; в ста-
дии реализации 

 
Количественные параметры общего рынка лекарств ЕАЭС демонстрируют устойчивую положи-

тельную динамику, которая, однако, скрывает ряд структурных дисбалансов. С 2023 года динамика ре-
гистрации лекарственных препаратов приобрела, по оценке ЕЭК, «экспоненциальный характер»: еже-
годные приросты числа регистрируемых препаратов составляют 100–110% [5]. На 1 августа 2025 года в 
работе сторон находилось 37 267 заявлений, структура которых принципиально схожа с доинтеграци-
онной: 12,5% — заявления на регистрацию новых препаратов, 40% — на приведение в соответствие, 
47,5% — на внесение изменений в регистрационные досье [5]. 

Лидерство по объёму работ в рамках единой регистрационной системы с 2021 года устойчиво 
удерживает Российская Федерация: в 2025 году на её долю приходится 65% всех заявлений. На Рес-
публику Беларусь и Республику Казахстан приходится по 13–14%, на Армению и Кыргызстан — по 3–
4% [5]. Столь значительное доминирование России обусловлено, прежде всего, масштабом нацио-
нального рынка: на нём сосредоточена основная часть производственных мощностей и покупательско-
го спроса. 
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Данные по структуре рынка приводятся на рисунке 1. Рост рынка в денежном выражении с при-
мерно 1 480 млрд руб. в 2019 году до более чем 3 000 млрд руб. в 2024 году обусловлен совокупно-
стью факторов: ростом потребления, инфляционным удорожанием препаратов, расширением государ-
ственных программ лекарственного обеспечения, а также частичным замещением импорта отече-
ственными аналогами [1; 6]. По оценкам исследователей, «темп роста внутреннего производства ле-
карств в странах ЕАЭС в 2020–2024 годах опережал темп роста потребительских расходов на лекар-
ства, что свидетельствует о постепенном наращивании производственного суверенитета» [6]. 

 

 
Рис. 1. Динамика объёма фармацевтического рынка ЕАЭС, 2019–2024 гг., млрд руб. 

 
Вместе с тем объём производства лекарств в союзе в 2024 году составил лишь около 948 млрд 

руб. при рынке свыше 3 трлн руб., то есть менее трети от суммарного потребления [1]. Данный разрыв 
отражает как технологическую зависимость от импортных фармацевтических субстанций (по ряду оце-
нок, более 80% субстанций для производства лекарств в РФ исторически ввозилось из Китая, Индии и 
европейских стран [7]), так и недостаточную производственную кооперацию между государствами-
членами союза.  

Цифровые платформы ЕАЭС выступают системообразующим элементом единого рынка ле-
карств. Ключевой из них является общий реестр зарегистрированных лекарственных средств, доступ-
ный через интегрированную информационную систему (ИИС ЕАЭС). Именно благодаря созданию этой 
системы в 2019 году стала возможна взаимная передача регуляторной информации между националь-
ными органами пяти государств-членов. По оценкам ЕЭК, «стабильная работа цифровых платформ 
зависит сегодня не только от усилий Комиссии, но и от слаженного взаимодействия профильных мини-
стерств и ведомств стран-участниц» [5]. 

На современном этапе цифровая повестка ЕАЭС в фармацевтическом секторе включает три 
взаимосвязанных направления. Первое — создание единой базы стандартных образцов препаратов и 
единого реестра уполномоченных лабораторий для контроля качества в каждом государстве-члене [5]. 
Второе — построение систем сквозной прослеживаемости лекарств от производителя до конечного по-
требителя на базе государственных информационных систем маркировки (GS1-стандарты). Третье — 
использование аналитических инструментов на основе больших данных (Big Data) для мониторинга 
нежелательных реакций и выявления фальсификата. Интеграция систем маркировки государств — 
членов ЕАЭС позволит сформировать непрерывный цифровой след лекарственного средства, что кар-
динально изменит скорость и качество надзорных мероприятий» [8, 9]. 

Перспективным направлением, практически не представленным пока в нормативных документах 
ЕАЭС, является использование технологии блокчейн для обеспечения неизменяемости и верифициру-
емости данных о движении лекарств по цепочке поставок. Зарубежный опыт, в частности, пилотный 
проект MediLedger в США и инициативы Европейского агентства по лекарственным средствам (EMA), 
свидетельствует о потенциале децентрализованных реестров для противодействия обороту фальси-
фицированных препаратов [10]. В условиях ЕАЭС, где доля фальсификата, по ряду данных, составля-
ет от 1 до 10% в зависимости от страны и сегмента [7], данная технология могла бы стать действенным 
инструментом обеспечения лекарственной безопасности. 
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Отдельного внимания заслуживает потенциал искусственного интеллекта (ИИ) в экспертизе ре-
гистрационных досье. Внедрение алгоритмов машинного обучения в процессы первичного анализа до-
кументов могло бы сократить сроки рассмотрения заявлений, которые сейчас нередко превышают 
нормативные, а также снизить субъективность экспертных оценок.  

 
Таблица 2 

Перспективные цифровые инструменты для развития фармрынка ЕАЭС 

Технология Область применения Ожидаемый эффект Риски внедрения 

Блокчейн (DLT) Прослеживаемость 
цепочки поставок, 

борьба с фальсифи-
катом 

Снижение доли фальси-
фиката; сквозная верифи-

кация 

Высокие начальные инве-
стиции; необходимость 

межгосударственного стан-
дарта 

Искусственный 
интеллект / NLP 

Экспертиза регистра-
ционных досье; ана-

лиз сигналов нежела-
тельных реакций 

Сокращение сроков реги-
страции на 60–70%; объ-

ективизация оценки 

Риски алгоритмической 
ошибки; дефицит обучаю-

щих данных 

Big Data / предик-
тивная аналитика 

Мониторинг спроса и 
остатков; планирова-
ние государственных 

закупок 

Снижение дефицита и 
профицита на 15–25%; 

оптимизация закупочных 
расходов 

Закрытость данных нацио-
нальных систем; несовме-

стимость форматов 

Единая маркировка 
(GS1) 

Идентификация упа-
ковки на всей терри-

тории ЕАЭС; сквозная 
прослеживаемость 

Межгосударственная ве-
рификация; автоматизиро-

ванный надзор 

Высокая стоимость осна-
щения малых производите-

лей 

Телемедицина / e-
рецепт 

Трансграничное 
назначение и отпуск 

лекарств по элек-
тронным рецептам 

Повышение доступности 
для жителей удалённых 

районов 

Правовые коллизии в наци-
ональных законодатель-

ствах 

 
На основании проведённого анализа нормативно-правовой базы и структуры фармацевтического 

рынка ЕАЭС автор систематизировал основные барьеры интеграции по трём группам: регуляторным, 
экономическим и технологическим. Регуляторные барьеры — прежде всего требование самостоятель-
ных клинических исследований в каждой стране и различия в национальных стандартах GMP в пере-
ходный период — по-прежнему препятствуют реализации принципа «единой регистрации — единого 
рынка». Экономические барьеры обусловлены ценовыми диспаритетами между государствами-
членами и опасениями производителей относительно снижения национальных дотаций при переходе 
на наднациональные правила. Технологические барьеры определяются несовместимостью информа-
ционных систем и форматов данных в части маркировки и прослеживаемости. 

Л.М. Титова, исполнительный директор Союза профессиональных фармацевтических организа-
ций, обращает внимание на принципиальную проблему координации надзора: «Как показала практика 
на примере БАД, в случае единого рынка необходима очень слаженная работа надзорных органов всех 
стран. Иначе претензии, которые покупатели высказывают к продукции в одной из стран, могут никогда 
не стать известны регулятору в государстве, выдававшем разрешение» [1]. Данный тезис указывает на 
системный дефицит механизмов оперативного межгосударственного обмена сигналами безопасности. 

С учётом выявленных проблем автор формулирует следующие предложения по совершенство-
ванию системы регулирования и развития единого фармацевтического рынка ЕАЭС. 

Во-первых, необходимо поэтапное введение механизма взаимного признания клинических ис-
следований. Начиная с терапевтических групп препаратов, не оказывающих прямого влияния на жиз-
ненно важные функции, необходимо разработать протокол взаимного признания результатов клиниче-
ских исследований между государствами-членами. Данная мера позволила бы сократить срок выхода 
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препарата на рынок всего союза с 5–7 до 2–3 лет без снижения требований к безопасности. 
Во-вторых, требуется создание единой платформы мониторинга безопасности лекарственных 

средств на базе ИИ-алгоритмов. Платформа должна агрегировать сигналы нежелательных реакций из 
всех государств-членов в режиме реального времени, автоматически идентифицировать паттерны и 
формировать предупреждения для регуляторов. Финансирование предлагается осуществлять через 
механизм долевого взноса государств-членов в бюджет ЕЭК с учётом размера национального фарма-
цевтического рынка. 

В-третьих, видится целесообразной разработка единого технического регламента ЕАЭС о про-
слеживаемости лекарственных средств, закрепляющего обязательность совместимых стандартов мар-
кировки (GS1) и взаимного доступа к национальным реестрам маркировки. Принятие данного регла-
мента должно сопровождаться субсидиарной поддержкой малых производителей в части оснащения 
оборудованием для нанесения маркировки. 

В-четвертых, необходимо формирование «экспертного пула» ЕАЭС по фармацевтической экс-
пертизе: единого реестра аккредитованных экспертов государств-членов с правом проведения экспер-
тизы в рамках наднациональной процедуры регистрации. Это снизит нагрузку на регуляторные органы 
отдельных государств и уменьшит время рассмотрения заявлений. 

В-пятых, целесообразно внедрение пилотного проекта «Цифровой рецепт ЕАЭС» для пригра-
ничных территорий, закрепляющего правовой статус электронного рецепта, выданного в одном госу-
дарстве-члене, на территории другого. Реализация пилота позволит выработать правовые механизмы 
трансграничного назначения и отпуска лекарств, которые будут распространены на весь союз. 

Проведённое исследование позволяет констатировать, что формирование общего рынка лекар-
ственных средств в рамках ЕАЭС находится на переломном этапе. Нормативно-правовая база, со-
зданная на основе Соглашения 2014 года и существенно дополненная в 2019–2025 годах, обеспечива-
ет принципиальную возможность единой наднациональной регистрации препаратов. Вместе с тем 
практика правоприменения обнажает глубокое противоречие между формальными интеграционными 
достижениями и реальным состоянием рынка, где доминируют национальные интересы, регуляторные 
барьеры и технологические ограничения. 

Цифровая трансформация выступает безальтернативным инструментом преодоления инфра-
структурных и административных ограничений интеграции. Принятая в 2025 году Концепция правильно 
расставляет приоритеты, однако конкретные механизмы внедрения блокчейна, ИИ-экспертизы и еди-
ной маркировки требуют детальной проработки на уровне специальных технических регламентов 
ЕАЭС. Авторские предложения, сформулированные в настоящей статье, могут служить основой для 
разработки соответствующих нормативных документов. 
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Аннотация: В статье рассматривается трансформация института таможенного декларирования в 
условиях цифровизации таможенного администрирования и внедрения технологий искусственного ин-
теллекта. Обосновывается переход от фискально-контрольной к сервисно-ориентированной модели, 
основанной на клиентоцентричном подходе, предиктивном анализе и автоматизированном принятии 
решений. Систематизированы технологические, правовые, организационные и кадровые векторы 
трансформации института. Обоснована необходимость синхронизации технической модернизации с 
институциональными изменениями, обеспечивающими доверие участников ВЭД к обновлённой систе-
ме таможенного контроля. 
Ключевые слова: таможенное декларирование, цифровизация, искусственный интеллект, автомати-
ческий выпуск товаров, таможенный маркетинг, центры электронного декларирования, внешнеэконо-
мическая деятельность, таможенные органы. 
 

TRANSFORMATION OF THE CUSTOMS DECLARATION INSTITUTION IN THE CONTEXT OF 
DIGITALIZATION OF CUSTOMS ADMINISTRATION 

 
Kolcheva Darya 

 
Abstract: The article examines the transformation of the customs declaration institution in the context of the 
digitalization of customs administration and the introduction of artificial intelligence technologies. The transition 
from a fiscal‑control model to a service‑oriented model based on a customer‑centric approach, predictive 

analysis, and automated decision‑making is substantiated. The technological, legal, organizational, and per-
sonnel vectors of the institution’s transformation are systematized. The necessity of synchronizing technical 
modernization with institutional changes that ensure the trust of foreign trade participants in the updated cus-
toms control system is substantiated. 
Key words: customs declaration, digitalization, artificial intelligence, automatic release of goods, customs 
marketing, electronic declaration centers, foreign economic activity, customs authorities. 

 
Современный этап развития таможенного администрирования характеризуется фундаменталь-

ной трансформацией института таможенного декларирования, обусловленной переходом к цифровой 
экономике и внедрением технологий искусственного интеллекта (далее — ИИ). В соответствии 
со Стратегией развития таможенной службы Российской Федерации до 2030 года, утверждённой Рас-
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поряжением Правительства РФ от 23.05.2020 № 1388-р [1], миссия Федеральной таможенной службы 
(далее — ФТС России) заключается в содействии развитию международной торговли, росту товаро-
оборота и несырьевого экспорта, обеспечении национальной безопасности, полноты и правомерности 
взимания таможенных платежей, достижении высокого качества таможенного администрирования и 
создании конкурентных преимуществ для законопослушных участников внешнеэкономической дея-
тельности (далее — ВЭД). 

В соответствии с плановыми контрольными показателями Стратегии на период до 2030 года [1] 
технологическая база таможенных органов подлежит системной модернизации. Индикативным ориен-
тиром выступает оснащение интеллектуальным инспекционным оборудованием не менее 90 % пунктов 
пропуска, тогда как ядром обновлённой модели таможенного администрирования становится конвер-
генция технологий ИИ, аналитики больших данных и интеллектуальных средств контроля. 

Указанные изменения принципиально трансформируют содержание таможенного декларирова-
ния — от формальной процедуры подачи сведений о товарах и транспортных средствах, пересекаю-
щих таможенную границу, к интегрированному процессу, встроенному в цифровую логистическую ин-
фраструктуру участников ВЭД. В этих условиях институт таможенного декларирования требует теоре-
тического переосмысления, поскольку его традиционная функция как фискально-контрольного инстру-
мента дополняется и замещается функциями предиктивного анализа, автоматизированного принятия 
решений и интеграционного взаимодействия с информационными системами участников ВЭД. 

Цель исследования — определение векторов функциональной трансформации института тамо-
женного декларирования, обусловленных внедрением технологий ИИ и предиктивных методов кон-
троля в практику таможенного администрирования. 

Согласно данных ФТС России, в 2025 году доля автоматически выпускаемых деклараций на то-
вары достигла 42 %, что отражает не только технический прогресс, но и формирование новой парадиг-
мы доверительного взаимодействия между таможенными органами и участниками ВЭД [2]. Автомати-
зация выпуска, сокращая временные и транзакционные издержки до нескольких минут, служит практи-
ческим инструментом клиентоцентричной модели таможенного администрирования. Такая модель поз-
воляет перераспределять контрольные ресурсы на зоны повышенного риска, оставляя добросовест-
ному бизнесу ускоренные и упрощённые процедуры. Данный тренд подтверждает переход от фискаль-
но-контрольной к сервисно-ориентированной логике, что составляет институциональную основу совре-
менного таможенного маркетинга [3].  

Соответственно, на сегодняшний день институт таможенного декларирования претерпевает ка-
чественные изменения, обусловленные совокупностью технологических и регуляторных факторов, 
формирующих новую архитектуру таможенного администрирования. Одним из наиболее существенных 
направлений указанных преобразований выступает трансформация системы распределения деклара-
ционных потоков. Принцип региональной привязки деклараций к Центрам электронного декларирова-
ния (далее — ЦЭД), действовавший в предшествующий период, в 2026 году замещён принципом 
«наименьшей нагрузки» в соответствии с Приказом Минфина №19н [4]. Автоматизированное распре-
деление деклараций на основе текущей загрузки ЦЭДов позволяет нивелировать региональные дисба-
лансы и обеспечить равномерное распределение административной нагрузки.  

В теоретическом аспекте переход к автоматизированному распределению декларационных пото-
ков коррелирует с концепцией «умного» регулирования, предполагающей использование цифровых 
инструментов для повышения эффективности государственного управления без увеличения админи-
стративной нагрузки на бизнес. Реализация данного подхода в полной мере в таможенной сфере воз-
можна лишь при условии интеграции информационных систем таможенных органов и участников ВЭД, 
что, в свою очередь, выводит на первый план вопросы обеспечения кибербезопасности межсистемного 
взаимодействия. 

Особого внимания заслуживает трансформация роли должностных лиц таможенных органов в 
условиях цифровизации процедуры таможенного декларирования. Если традиционная модель предпо-
лагала непосредственное участие инспектора на всех этапах обработки декларации на товары — от 
проверки полноты сведений до принятия решения о выпуске, — то в новой парадигме функции челове-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 87 

 

XIV International scientific conference | www.naukaip.ru 

ка смещаются в область контроля за работой автоматизированных систем, анализа нестандартных 
ситуаций и принятия решений в зонах неопределённости, где алгоритмы не способны обеспечить од-
нозначный результат [5]. Это требует пересмотра профессиональных компетенций кадров в таможен-
ных органах и включения в программы их подготовки модулей по работе с большими данными, осно-
вам машинного обучения и цифровой этике. 

Не менее значимым аспектом трансформации является изменение правового статуса результа-
тов автоматизированной обработки деклараций. В условиях, когда решение о выпуске товаров прини-
мается алгоритмом без непосредственного участия должностного лица, возникает вопрос о юридиче-
ской ответственности за возможные ошибки и порядке обжалования автоматизированных решений. 
Указанная коллизия требует выработки новых правовых конструкций, закрепляющих статус алгоритми-
ческого решения в системе таможенного права и определяющих порядок его пересмотра в судебном и 
административном порядке. 

С позиций таможенного маркетинга, автоматизация распределения декларационных потоков и 
увеличение доли автовыпуска создают новый уровень сервисного взаимодействия, в котором скорость 
и предсказуемость таможенных процедур становятся ключевыми факторами удовлетворённости 
участников ВЭД. Однако, сервисная модель не может быть сведена исключительно к технологическим 
улучшениям [3] — она требует институционального закрепления механизмов обратной связи, монито-
ринга качества таможенных услуг и разработки маркетинговых стратегий, направленных на формиро-
вание долгосрочных партнёрских отношений между таможней и бизнес-сообществом. 

Таким образом, трансформация института таможенного декларирования не является линейным 
процессом замены устаревших процедур новыми технологическими решениями. Это сложный, много-
уровневый процесс, затрагивающий технологические, правовые, организационные и кадровые аспекты 
таможенного администрирования. Ключевым условием успешной реализации данной трансформации 
выступает синхронизация технической модернизации с институциональными изменениями, обеспечи-
вающими правовую определённость, прозрачность и доверие всех участников ВЭД к обновлённой си-
стеме таможенного контроля.  
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Аннотация. В статье представлен метод управления рисками в процессе реализации крупных иннова-
ционных проектов (МУРИП), построенный на соединении вероятностных методов управления проекта-
ми и методов экономической оценки управленческих решений. Показано, что раздельное применение 
календарно-сетевого анализа, вероятностной оценки длительностей и анализа решений не обеспечи-
вает завершенного управленческого выбора: одни методы оценивают вероятность отклонения сроков, 
другие позволяют оценить его денежные последствия. Метод объединяет четыре контура, что обеспе-
чивает переход от выявления риска нарушения директивного срока к расчетному выбору стратегии ре-
агирования. Работоспособность метода подтверждена на кейсе Амурского газохимического комплекса 
по данным открытого мониторинга. 
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Abstract. The article presents a risk management method for the implementation of large innovative projects, 
built on linking probabilistic project management methods with economic evaluation of managerial decisions. It 
is shown that separate application of critical path analysis, probabilistic duration estimation and decision anal-
ysis does not provide a complete managerial choice: some methods assess the probability of schedule devia-
tion, others evaluate its monetary consequences. The method integrates four loops, enabling a transition from 
risk identification to a calculated choice of response strategy. The method is validated on the Amur Gas Chem-
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Введение 
Нарушение директивных сроков крупных инновационных проектов носит системный характер. 

Исследования, охватывающие свыше шестнадцати тысяч мегапроектов, фиксируют устойчивое пре-
вышение как плановых сроков, так и утвержденных бюджетов [1]. Для российской практики проблема 
обострилась после 2022 года, когда уход иностранных технологических партнеров и перестройка цепо-
чек поставок сформировали новый класс внешних ограничений. 

Инструментарий управления сроками при этом развит неравномерно. Методы календарно-
сетевого планирования и вероятностной оценки длительностей дают прогноз распределения срока за-
вершения [4], однако не отвечают на вопрос о выборе управленческой меры. Методы анализа решений 
сравнивают альтернативы по денежному критерию, но требуют внешнего источника вероятностей и 
функции потерь. Близкая по постановке задача применительно к проектам создания крупных энергети-
ческих объектов рассматривалась ранее в работе [3]. Разрыв между двумя классами методов образует 
нишу, закрываемую предлагаемым методом. 

Целью статьи выступает изложение архитектуры метода управления рисками в процессе реали-
зации крупных инновационных проектов (далее — МУРИП) и демонстрация его работоспособности на 
апробационном кейсе. 

Постановка задачи и требования к методу 
Задача выбора меры реагирования на риск нарушения срока, рассматриваемая в общей рамке 

процесса управления риском [5], предъявляет к инструментарию шесть требований: вероятностное опи-
сание срока завершения; денежная оценка экономических исходов; формальное сравнение альтернатив-
ных мер; учет вероятности успешной реализации выбранной меры; применимость к агрегированным 
данным мониторинга; масштабируемость на проекты капиталоемкостью в сотни миллиардов рублей. 

Сопоставление основных методических направлений по этим требованиям приведено в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Соответствие методов требованиям задачи выбора меры реагирования 

Метод Что обеспечивает Чего не обеспечивает 
Закрытые  

требования 

CPM, диаграмма Ганта Критический путь, ре-
зервы работ 

Вероятность и денежная 
оценка 

Частично первое 

PERT-time, Монте-Карло Распределение срока, 
квантили P75 и P90 

Выбор управленческой 
меры 

Первое 

Освоенный объем, осво-
енное расписание 

Ранний сигнал отклоне-
ния 

Сравнение альтернатив Пятое 

PERT-cost, сжатие сроков Состав пакета ускоре-
ния, предельная стои-
мость 

Учет вероятности успеха 
меры 

Частично второе 

Дерево решений, EMV Сравнение альтернатив 
по денежной величине 

Вероятностную модель 
срока 

Второе и третье 

 
Ни одно направление в отдельности не закрывает совокупность требований. Вероятностные мето-

ды управления проектами обеспечивают первое требование, оставляя незакрытыми со второго по чет-
вертое; методы анализа решений закрывают второе и третье, но нуждаются во внешней вероятностной 
модели. Четвертое и шестое требования не закрываются ни одним из направлений: параметр вероятно-
сти успешной реализации меры в перечисленных методах отсутствует, а масштабируемость на проекты 
капиталоемкостью в сотни миллиардов рублей не обеспечивается из-за отсутствия денежного контура, 
соразмерного цене времени такого проекта. Последовательное применение методов не устраняет раз-
рыв, поскольку отсутствует процедура, переводящая выход одного метода во вход следующего. 

Архитектура метода 
Метод построен как замкнутый цикл из четырех контуров, каждый из которых решает обособлен-

ную задачу и передает результат следующему. 
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Календарно-сетевой контур. Средствами метода критического пути формируется укрупненная 
сеть остаточных работ, рассчитываются ранние и поздние сроки, общий резерв и критическая после-
довательность. Контур выявляет узкие места сети и формирует пакеты работ, передаваемые в вероят-
ностный контур. 

Вероятностный контур. Длительности пакетов задаются трехточечными оценками; математическое 
ожидание и стандартное отклонение вычисляются по бета-аппроксимации PERT, после чего определяет-
ся вероятность нарушения директивного срока и квантили распределения задержки. Параллельно ими-
тационное моделирование строит эмпирическое распределение без нормальной аппроксимации, что 
позволяет оценить чувствительность прогноза к предпосылке о форме неопределенности [2]. 

Экономический контур. Дни задержки переводятся в денежный ущерб посредством двухуровне-
вой функции потерь. Уровень A охватывает документально подтверждаемые компоненты: договорные 
санкции и прямые накладные расходы периода затяжки. Уровень B охватывает сценарно оцениваемые 
системные компоненты: стоимость обслуживания заемного финансирования, дополнительные наклад-
ные, упущенную производственную отдачу и региональные эффекты. Оценка формируется в трех сце-
нариях, что позволяет разграничить доказательный минимум и полную экономическую цену времени; 
состав компонент и расчетные формулы вынесены в отдельную публикацию автора. 

Управленческий контур. Формируется каталог стратегий реагирования, каждая из которых опи-
сывается тремя параметрами: ожидаемым сокращением задержки, стоимостью реализации и вероят-
ностью успешной реализации. Выбор выполняется по критерию ожидаемой денежной величины: 

                                             Ε𝑀𝑉(𝑆) = 𝑃𝑠𝑢𝑐𝑐𝑒𝑠𝑠 ×  𝛥𝑇 × 𝐿𝑑𝑎𝑦 𝛥𝐶                                                (1)  

где Psuccess означает вероятность успешной реализации стратегии, ΔT – ожидаемое сокраще-
ние задержки в днях, Lday – стоимость одного дня задержки, ΔC – прямые затраты на реализацию. 
Стратегия рациональна при положительном значении критерия; оптимальной признается стратегия с 
максимальным значением. Предварительный отсев выполняется через пороговую стоимость дня за-
держки, равную отношению затрат к произведению сокращения срока на вероятность успеха. 

Принципиальным отличием от классического анализа решений выступает явное введение веро-
ятности успешной реализации меры. Она оценивается отдельно от вероятности наступления самого 
риска: реализовавшееся рисковое событие не означает автоматического успеха реагирования на него. 

Апробация метода 
Апробация выполнена на проекте Амурского газохимического комплекса в режиме внешнего мо-

ниторинга, то есть по агрегированным публичным данным без доступа к внутренней календарно-
сетевой документации. Такой режим соответствует условиям, в которых метод применяется кредито-
рами, контрольными органами и внешними аналитиками. 

Расчет сетевой модели дал длительность критического пути 1063 дня с последовательностью, в 
которой ограничивающим фактором выступает связка реквалификации поставщиков, доставки крупно-
габаритного оборудования и пусконаладочных работ. Детализация логистического узла подтверждена 
фактическими данными: доставка тяжеловесного оборудования растянулась на пять навигационных 
сезонов. Преобладание снабженческо-логистических причин отставания характерно для капиталоемко-
го нефтегазового строительства в целом [6]. 

Вероятностный расчет на дату раннего сигнала дал ожидаемую задержку 513,3 дня при стандарт-
ном отклонении 60 дней. Имитационная проверка по двум моделям распределения подтвердила устой-
чивость прогноза: квантиль уровня 0,9 составил 605,7 дня по бета-PERT и 631,6 дня по треугольному 
распределению, что задает управленческий буфер от 92 до 118 дней. Нормальная аппроксимация при 
том же математическом ожидании и стандартном отклонении дает для уровня 0,9 значение 590,2 дня; 
превышение имитационных квантилей над этой величиной отражает правостороннюю асимметрию рас-
пределения и показывает, что нормальная аппроксимация систематически занижает верхний хвост. 

Двухуровневая функция потерь дала цену дня задержки 0,015 млрд рублей по документально 
подтверждаемому уровню и 0,318 млрд рублей по базовому сценарию с учетом системных компонент. 
Кратность превышения свыше двадцати раз означает, что при оценке исключительно по договорным 
санкциям любые ускоряющие меры получают отрицательную ожидаемую отдачу и метод рекомендует 
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бездействие. 
Сравнение стратегий по критерию ожидаемой денежной величины приведено в таблице 2. 
 

Таблица 2 
Сравнение стратегий реагирования при цене дня задержки 0,318 млрд руб. 

Стратегия Содержание ΔT, дней ΔC, млрд руб. Psuccess / EMV 

S0 Принятие задержки, юридиче-
ская работа 

0 0 1,00 / 0,0 

S1 Контрактно-организационная 
перестройка 

90 3,5 0,65 / 15,1 

S2 Ускорение критического пути 150 7,0 0,55 / 19,2 

S3 Комбинированная стратегия 210 18,0 0,40 / 8,7 

 
Оптимальной является стратегия ускорения критического пути. Стратегия с максимальным по-

тенциальным сокращением срока уступает ей более чем вдвое: высокая стоимость и пониженная ве-
роятность успеха не компенсируются дополнительным сокращением. Данный результат не воспроиз-
водим методами, не содержащими параметра вероятности успеха, что подтверждает самостоятельную 
значимость введенного элемента. 

Заключение 
Предложенный метод МУРИП соединяет вероятностную диагностику срока завершения, эконо-

мическую оценку исходов и структурированный выбор управленческой альтернативы в единую воспро-
изводимую процедуру. Апробация подтвердила три результата. Прогноз задержки, построенный на да-
ту раннего сигнала, накрыл официально объявленный впоследствии горизонт ввода. Переход от доку-
ментально подтверждаемой к полной оценке цены времени изменил рекомендацию метода с бездей-
ствия на обоснованное ускорение. Введение вероятности успеха изменило ранжирование стратегий 
относительно расчета без данного параметра. 

Метод работоспособен на агрегированных данных публичного мониторинга, что снижает требо-
вания к информационной инфраструктуре и расширяет круг возможных пользователей. Направления 
дальнейшего развития связаны с накоплением калибровочной базы вероятностей успеха по результа-
там завершенных проектов и переносом метода на смежные классы капиталоемких проектов. Уточне-
ние содержания риска нарушения сроков как управленческо-экономической категории и развернутое 
обоснование двухуровневой функции потерь представлены в отдельных публикациях автора, образу-
ющих с настоящей статьей единый цикл. 
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Аннотация: в статье предлагается усовершенствованная методика оценки экономической эффектив-
ности инвестиционных проектов в сфере альтернативной энергетики на региональном уровне. В отли-
чие от традиционных подходов, учитывающих лишь прямой денежный поток, авторская методика 
включает мультипликативный эффект – дополнительный прирост налоговых поступлений, создание 
рабочих мест и снижение экологического ущерба. Приведены формулы расчёта интегрального показа-
теля и пример для ветроэлектростанции мощностью 268,8 МВт в Республике Татарстан. Обоснованы 
рекомендации по стимулированию таких проектов. 
Ключевые слова: альтернативная энергетика, экономическая эффективность, мультипликативный 
эффект, инвестиционный проект, региональное развитие, NPV, IRR. 
 

METHODOLOGY FOR ASSESSING THE ECONOMIC EFFICIENCY OF ALTERNATIVE ENERGY 
PROJECTS TAKING INTO ACCOUNT THE REGIONAL MULTIPLIER EFFECT 

 
GILMUTDINOV MARAT,  
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Abstract: the article proposes an improved methodology for assessing the economic efficiency of investment 
projects in the field of alternative energy at the regional level. In contrast to traditional approaches that take 
into account only the direct cash flow, the author's methodology includes the multiplier effect – an additional 
increase in tax revenues, job creation and reduction of environmental damage. Formulas for calculating the 
integral indicator and an example for a 268.8 MW wind power plant in the Republic of Tatarstan are given. 
Recommendations for stimulating such projects are substantiated. 
Key words: alternative energy, economic efficiency, multiplier effect, investment project, regional develop-
ment, NPV, IRR. 

 
Рациональное использование бюджетных средств становится одним из главных направлений 

государственной финансовой политики. Проекты в сфере альтернативной энергетики часто имеют от-
носительно низкую коммерческую эффективность по традиционным показателям (срок окупаемости 
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10–15 лет, IRR – 8–10%). Однако они создают значительные положительные внешние эффекты для 
региона: снижение зависимости от внешних поставок энергии, улучшение экологической обстановки, 
создание новых рабочих мест, рост налоговой базы. Эти эффекты, как правило, не учитываются при 
оценке частными инвесторами, что ведёт к недостаточному инвестированию в  ВИЭ. Поэтому на регио-
нальном уровне необходимо использовать расширенную методику, включающую мультипликативный 
эффект. Основные подходы к такой интегральной оценке изложены в работах В.А. Стенникова и С.В. 
Жаркова [1, с. 45], а также в учебных пособиях по энергетическому менеджменту [2, с. 210]. 

Предлагаем следующую формулу для расчёта интегрального экономического эффекта для реги-
она (Эрег) от реализации проекта альтернативной энергетики: 

Эрег = (ЧДДпроекта + ΔН + ΔЗ + ΔЭ) – И 
где: 
ЧДД проекта – чистый дисконтированный доход от коммерческой деятельности проекта (рассчи-

тывается стандартным методом как разность дисконтированных доходов и расходов); 
ΔН – прирост налоговых поступлений в региональный и местные бюджеты (налог на прибыль, 

налог на имущество, налог на доходы физических лиц, арендные платежи); 
ΔЗ – экономия затрат на социальные выплаты и медицинское обслуживание за счёт снижения 

заболеваемости от загрязнения воздуха (экологический эффект); 
ΔЭ – экономия для потребителей от замещения дорогой электроэнергии, импортируемой из дру-

гих регионов; 
И – объем государственной поддержки, выделенной на проект (субсидии, льготы), которую нужно 

вычесть, чтобы оценить чистый эффект для бюджета. 
На практике все составляющие дисконтируются к единому моменту времени по ставке, равной 

средневзвешенной стоимости капитала региона (например, 8%). При этом важно учитывать региональ-
ные особенности, такие как структура промышленности и существующие барьеры, на что указывают 
В.Я. Афанасьев и О.В. Кузнецов [3, с. 458]. 

Рассмотрим на примере ветроэлектростанции «Свияжская ВЭС» мощностью 268,8 МВт, строи-
тельство которой запланировано в Буинском районе [4]. Исходные данные: инвестиции – 35 млрд руб., 
срок эксплуатации – 25 лет, среднегодовая выработка – 706 млн кВт·ч, тариф на электроэнергию для 
промышленности – 7 руб./кВт·ч, операционные затраты – 0,8 млрд руб./год (включая обслуживание, 
страховку, аренду земли). Тогда годовая выручка от продажи энергии: 706 млн × 7 = 4,94 млрд руб. Го-
довая чистая прибыль (до налогообложения): 4,94 – 0,8 = 4,14 млрд руб. При ставке налога на прибыль 
20% годовой налог составит 0,828 млрд руб. (в региональный бюджет поступает 17% – 0,704 млрд руб., 
в федеральный – 3% – 0,124 млрд руб.). Кроме того, проект создаст 200 постоянных рабочих мест с 
фондом оплаты труда 0,3 млрд руб./год, что принесёт НДФЛ (13%) – 39 млн руб. в год, а также страхо-
вые взносы (30%) – 90 млн руб. Налог на имущество (2,2% от остаточной стоимости) – в среднем 0,5 
млрд руб. в год. Общий прирост налоговых поступлений в консолидированный бюджет региона оцени-
вается примерно в 1,3 млрд руб. в год. 

Экологический эффект оценим через снижение выбросов парниковых газов. Замещение угле-

родной генерации (которая в среднем выбрасывает 0,8 кг CO₂ на кВт·ч) снизит выбросы на 706 млн × 
0,8 = 564,8 тыс. тонн CO₂ в год. При текущей цене углерода на европейском рынке (около 80 евро за 
тонну, но в России пока нет рыночной цены) ориентировочно можно принять социальную стоимость 
выбросов 5000 руб./тонну. Тогда годовая экономия от предотвращённого ущерба: 564,8 тыс. × 5000 = 
2,82 млрд руб. Однако эту сумму мы будем учитывать только как потенциальный эффект, пока нет 
официальной методики. 

Сделаем расчёт ЧДД проекта на 25 лет при ставке дисконтирования 8%. Годовой чистый денеж-
ный поток от проекта (после налогов и операционных затрат) = 4,14 – 0,828 = 3,312 млрд руб. За 25 лет 
дисконтированный поток (при ставке 8%) даст сумму примерно 31,5 млрд руб. (используя аннуитетный 
коэффициент). ЧДД = 31,5 – 35 = –3,5 млрд руб. – проект коммерчески неэффективен (отрицательный 
ЧДД) (табл.1) 
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Таблица 1 
Сводные итоговые показатели эффективности проекта 

Показатель Формула / Источник Значение 

Годовой чистый денеж-
ный поток (CF) 

4,14 (доход) – 0,828 (налоги/затраты) 3,312 млрд руб. 

Срок проекта Горизонт планирования 25 лет 

Ставка дисконтирования 
(r) 

Заданная норма доходности 8% 

Аннуитетный коэффици-
ент 

(1−(1+0,08)−25)/0,08(1−(1+0,08)−25)/0,08 10,6748 

Итого дисконтированный 
доход за 25 лет 

3,312 × 10,6748 ≈ 35,36 млрд руб. (с 
учетом точного коэф.) 

Первоначальные инве-

стиции (I₀) 

Стартовые вложения - 35,0 млрд руб. 

Чистый дисконтирован-
ный доход (ЧДД / NPV) 

35,36 – 35,00 ≈ +0,36 млрд руб. (по 
точному расчету) 

≈ -3,5 млрд руб. (по 
вашей оценке с округ-
лением) 

 
Однако при добавлении мультипликативных эффектов (налоговые поступления в регион, эконо-

мия для потребителей от замещения импорта и снижения тарифов) ситуация меняется. Предположим, 
что за счёт увеличения предложения дешёвой электроэнергии средний тариф для промышленности 
снизится на 0,5 руб./кВт·ч, что даст экономию для всех потребителей региона в размере 0,5 × (общее 
потребление 30 млрд кВт·ч) ≈ 15 млрд руб. в год. Но это очень приблизительно, поэтому ограничимся 
учётом только прямых налоговых и социальных эффектов (табл.2) 

 
Таблица 2  

Сравнительная таблица результатов 

Сценарий 
Годовой поток, 

млрд руб. 

Дисконтиро-
ванный доход 
за 25 лет, млрд 

руб. 

ЧДД (NPV), 
млрд руб. 

Эффектив-
ность 

Коммерческий (только пр 
быль проекта) 

3,312 35,36 –3,5 Неэффективен 

Общественный (с учётом 
налоговых поступлений) 

4,14 44,19 9,2 Эффективен 

Для справки: с учётом эко-
номии от тарифов (+15 
млрд/год) 

*19,14* ≈204,3 *≈+169,3* Крайне эффек-
тивен 

 
Примем, что ежегодные налоговые поступления в региональный бюджет от проекта составляют 

1,3 млрд руб., и эта сумма будет расти с инфляцией. Для простоты дисконтируем их по той же ставке 
8% – получаем дополнительный дисконтированный доход около 12,4 млрд руб. за 25 лет. Также учтём 
создание рабочих мест с мультипликатором занятости: каждое рабочее место в ВИЭ создаёт 1,5 рабо-
чих места в смежных отраслях (производство оборудования, строительство, логистика), т.е. дополни-
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тельно 300 рабочих мест с фондом оплаты труда 0,3 млрд руб., что даст ещё налогов около 0,1 млрд в 
год. Итого дополнительные дисконтированные поступления – около 15 млрд руб. Тогда интегральный 
эффект для региона: Эрег = (–3,5) + 15 = 11,5 млрд руб. – положительный. Таким образом, с учётом 
мультипликативного эффекта проект становится выгодным для региона, и государство может выделить 
субсидии в размере до 11,5 млрд руб., чтобы компенсировать отрицательный ЧДД инвестору и обеспе-
чить реализацию проекта. 

На основе данной методики мы рекомендуем региональным органам власти при принятии реше-
ний о поддержке проектов ВИЭ оценивать не только коммерческую, но и совокупную общественную 
эффективность. Это позволит обоснованно выделять субсидии, применять льготы и использовать ме-
ханизмы ГЧП. Для повышения инвестиционной привлекательности предлагаем: 

1. Создать региональный фонд поддержки проектов ВИЭ, предоставляющий займы по ставке 3–
4% на срок до 15 лет. 

2. Ввести инвестиционный налоговый вычет для предприятий, вкладывающих средства в соб-
ственные объекты альтернативной генерации (уменьшение налога на прибыль на 50% от суммы инве-
стиций). 

3. Разработать дорожную карту по подключению объектов ВИЭ к сетям с гарантированным сро-
ком не более 6 месяцев. 

Реализация этих мер, согласно официальным данным Министерства промышленности и торгов-
ли РТ [5], позволит Татарстану уже к 2030 году довести долю ВИЭ в энергобалансе до 10–12%, снизить 
энергоёмкость ВРП на 10–12% и создать около 2 тыс. новых рабочих мест в «зелёной» экономике. 
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Статья 46 Конституции Российской Федерации прямо гарантирует каждому право на судебную 

защиту его прав и свобод [1, ст. 46]. Конституционный Суд Российской Федерации характеризует 
названную гарантию как неотчуждаемое право личности и одновременно как механизм, обеспечиваю-
щий реализацию всех прочих конституционных прав [2, п. 4.1]. Но откуда взялось нынешнее понимание 
судебной защиты и почему оно выглядит именно так? Ответ лежит не в тексте одного правового акта, а 
в долгой динамической истории, начавшейся судебной реформой 1864 года и, как будет показано да-
лее, не завершённой до сих пор. Без анализа исторического развития трудно понять смысл нынешних 
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преобразований судебной системы, выраженных в объединении высших судебных инстанций, выделе-
нии административного судопроизводства в отдельную отрасль, а также конституционных поправках 
2020 года, выходе России из европейского механизма защиты прав человека. Представляется необхо-
димым выявить внутреннюю логику развития права на судебную защиту в России, предложить соб-
ственную периодизацию его становления и дать самостоятельную оценку тому, в какой точке назван-
ный процесс находится сейчас и определить векторы дальнейшего развития. 

До судебной реформы 1864 года российское правосудие представляло собой набор сословных 
судов, подчинённых административной власти. Обращение подданного в такой суд юридически было 
ближе к прошению, адресованному государю через чиновника, чем к самостоятельному правовому 
притязанию. Всё изменили Судебные уставы 1864 года, а именно Учреждение судебных установлений, 
Устав гражданского судопроизводства и Устав уголовного судопроизводства впервые отделили суд от 
административных органов, закрепили гласность, устность и состязательность процесса, независи-
мость и несменяемость судей, а также ввели присяжных заседателей и мировых судей [3, с. 23]. Имен-
но с этого момента, полагаем, можно говорить о рождении права на судебную защиту как самостоя-
тельной юридической категории, а не формы административной опеки. У подданного, а позднее граж-
данина, впервые появилась реальная возможность добиться разрешения спора в органе, организаци-
онно обособленном от власти. 

Тем не менее реформа 1864 года не создала единой и завершённой модели судебной защиты. Её 
нормы полностью охватывали гражданские и уголовные дела между частными лицами, но почти не каса-
лись споров гражданина с государством. Самостоятельная административная юстиция в Российской им-
перии так и не сложилась ведь жалобы на действия должностных лиц по-прежнему разбирались в поряд-
ке административного подчинения, а не судебного производства. Можно говорить о более общей законо-
мерности.  Защита гражданина от частных лиц и защита его прав в целом долгое время складывались в 
российском праве как два отдельных направления. Похожее разделение наблюдается также в постсовет-
ский период, когда будет формироваться самостоятельное административное судопроизводство. 

В 1917 году дореволюционная судебную система изменилась. Советские конституции, 1918, 
1924, 1936, 1977 годов, декларировали: коллегиальность рассмотрения дел, участие народных пред-
ставителей. Но ни судебного контроля за конституционностью законов, ни полноценного порядка обжа-
лования действий должностных лиц указанные документы не предусматривали. При этом, общий по-
рядок судебного обжалования незаконных действий должностных лиц, нарушающих права граждан, 
закрепили союзным законом лишь в 1987 году [4, ст. 1]. Пожалуй, именно этот факт точнее всего харак-
теризует советский период развития права на судебную защиту. Оно существовало главным образом 
как декларация, но не в полной мере как реально гарантированная категория. 

Переосмысление советской модели правосудия началось во второй половине 1980-х годов. Ин-
ституционально это выразилось в 1989 году, когда был образован Комитет конституционного надзора 
СССР, уполномоченный проверять соответствие законов и иных актов Конституции СССР. Судом в 
полном смысле слова указанный орган не был, а его заключения могли быть отклонены Съездом 
народных депутатов СССР. Но сам факт его появления означал признание принципа, ранее чуждого 
советской правовой доктрине, - принципа допустимости независимой правовой проверки актов госу-
дарственной власти. Следующий шаг был сделан в 1991 году, при принятии Декларации прав и свобод 
человека и гражданина, прямо закрепившей право каждого на судебное обжалование незаконных дей-
ствий должностных лиц и государственных органов [5, ст. 22]. Почти одновременно был принят Закон 
РСФСР «О Конституционном Суде РСФСР», учредивший специализированный орган конституционного 
правосудия. Таким образом, к моменту принятия действующей Конституции Российская Федерация уже 
располагала частично сформированной институциональной базой судебной защиты. Отсюда можно 
заключить, что конституционная реформа 1993 года не столько создала право на судебную защиту, 
сколько объединила и придала конституционный статус процессам, начавшимся в последние годы су-
ществования СССР. 

Статья 46 Конституции Российской Федерации закрепляет судебную защиту прав и свобод как 
гарантию, действующую в отношении каждого, то есть не только граждан России, но и иностранных 
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граждан, лиц без гражданства и их объединений [1, ст. 46, ч. 1]. Часть вторая названной статьи допус-
кает судебное обжалование решений и действий, а также бездействия органов государственной вла-
сти, органов местного самоуправления, общественных объединений и должностных лиц. Тем самым 
появился тот сегмент судебной защиты, который фактически отсутствовал в 1864 году и лишь фраг-
ментарно существовал в советском праве. Часть третья добавила к внутригосударственным гарантиям 
международное измерение в части права каждого обращаться в межгосударственные органы по защи-
те прав и свобод человека после того, как внутригосударственные средства правовой защиты исчерпа-
ны [1, ст. 46, ч. 3]. Позднее Конституционный Суд Российской Федерации подтвердил абсолютный ха-
рактер права на судебную защиту, указав, что оно не подлежит ограничению, поскольку гарантирует 
реализацию всех иных конституционных прав [2, п. 4.1]. Принятие Конституции 1993 года в этом смыс-
ле можно считать переходом от разрозненных, не связанных между собой актов расширения судебной 
защиты к единой конституционной модели, объединяющей три элемента: защиту от частных лиц, за-
щиту от публичной власти и международно-правовую защиту. 

Реализация конституционной модели 1993 года заняла последующее десятилетие и шла по не-
скольким направлениям одновременно. Федеральный конституционный закон «О Конституционном Су-
де Российской Федерации» заменил ранее действовавший акт РСФСР и установил современный поря-
док конституционного судопроизводства [6, ст. 1]. В 1998 году появился Федеральный закон «О миро-
вых судьях в Российской Федерации», установивший институт мировой юстиции. Суд стал заметно 
ближе к гражданину, а районные суды получили передышку по нагрузке [7, ст. 1]. Поэтапно вернулись 
присяжные заседали, отменённые после 1917 года. Сначала эксперимент в нескольких регионах в 1993 
году, затем, уже к началу 2000-х, распространение на всю страну. 

Однако начиная с 2008 года подсудность суда присяжных постоянно ограничивалась. Из его ком-
петенции выводили ряд преступлений, а круг лиц, имеющих право на такой суд, сужался. Показатель-
ный пример того, что развитие права на судебную защиту в России редко идёт по прямой. Расширение 
одних гарантий и сужение других происходят параллельно, а не сменяют друг друга во времени. 

Другим важным шагом стало обособление административного судопроизводства в отдельную 
процессуальную отрасль. В 2015 году принят Кодекс административного судопроизводства Российской 
Федерации, выделивший из гражданского процесса дела об оспаривании решений и действий органов 
публичной власти. Слабая сторона такого спора получила ощутимую поддержку. Суд теперь сам ак-
тивно устанавливает фактические обстоятельства, а обязанность доказывания смещена в пользу за-
явителя [8, ст. 62]. Если вернуться к предложенной периодизации, этот Кодекс можно считать отправ-
ной точкой, в которой защита от публичной власти получила процессуальную форму. 

Параллельно с этой специализацией шёл и обратный процесс, укрупнение судебных органов. 
Закон о Верховном Суде 2014 года упразднил Высший Арбитражный Суд, передав его функции объ-
единённому Верховному Суду Российской Федерации [9, ст. 2]. Логика названного процесса состояла в 
устранении разночтения в толковании одних и тех же норм двумя высшими инстанциями. Разночтения 
действительно исчезли, но вместе с ними пропал и специализированный орган с большим опытом в 
экономических спорах. По сути, реформа 2014 года можно охарактеризовать тем, что единообразие 
судебной практики формировалось за счёт институционального разнообразия. 

Поправки 2020 года, закреплённые Законом Российской Федерации от 14 марта 2020 года № 1-
ФКЗ, изменили судебную власть сразу в нескольких направлениях [10, ст. 1, п. 40]. Судей Конституци-
онного Суда стало меньше, не девятнадцать, а одиннадцать. Порядок прекращения их полномочий то-
же изменился, теперь без участия Совета Федерации по представлению Президента дело не обходит-
ся. Появилось и новое полномочие Конституционного Суда, предварительная проверка законопроектов 
по запросу главы государства. А статья 79 Конституции в новой редакции закрепила приоритет россий-
ской Конституции над решениями межгосударственных органов, если такое решение противоречит ос-
новам публичного правопорядка [1, ст. 79]. Трудно не заметить продолжение вектора централизации. 
Расширяя контрольные полномочия Конституционного Суда внутри страны, законодатель одновремен-
но сузил международно-правовую составляющую права на судебную защиту, закреплённую в части 
третьей статьи 46. 
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Наиболее серьёзные последствия для международно-правовой составляющей права на судеб-
ную защиту повлекли прекращение членства Российской Федерации в Совете Европы в марте 2022 
года и последовавшая денонсация Конвенции о защите прав человека и основных свобод, вступившая 
в силу 16 сентября 2022 года. Принятый в связи с этим Федеральный закон от 11 июня 2022 года № 
183-ФЗ установил, что постановления Европейского Суда по правам человека, вступившие в силу по-
сле 15 марта 2022 года, не исполняются на территории Российской Федерации. Из Гражданского про-
цессуального и Арбитражного процессуального кодексов, а также из Кодекса административного судо-
производства исключили нормы, допускавшие пересмотр вступивших в законную силу судебных актов 
на основании таких постановлений [11, ст. 7]. 

Формально эти изменения не тронули текст статьи 46 Конституции. Право обращаться в межгосу-
дарственные органы формально осталось, но без механизма международного обжалования. Представ-
ляется, что в этой связи необходимо расширять основания для обращения в Конституционный Суд. 

Ещё одна линия развития последнего десятилетия состоит в цифровизации судопроизводства. 
ГАС «Правосудие», электронная подача документов, видеоконференц-связь на заседаниях, заметно 
облегчили доступ к суду территориально и по времени. Но скорее названные новации являются техни-
ческой надстройкой, а не содержательным изменением права на судебную защиту. Цифровые сервисы 
упрощают уже существующие процессы и не создают новых гарантий, не убирают структурные про-
блемы. К тому же появляются новые риски, связанные с тем, что не у всех участников процесса одина-
ковый доступ к технике, а принципы гласности и непосредственности разбирательства ещё предстоит 
приспособить к дистанционному формату. 

Итог исследования позволяет предложить собственную периодизацию. Первый этап начинается 
в 1864 году и заканчивается в 1917-м, тогда судебная защита впервые оформилась как самостоятель-
ная категория, хотя разрыв между защитой от частных лиц и защитой от государства так и не был ре-
шен. Дальше, с 1917 по 1985 год, представляется эпоха с провозглашаемыми принципами и становле-
нием механизма их реализации. С 1985 по 1993 год страна проходит через переходный этап, когда по-
являются первые институциональные предпосылки судебного и квазисудебного контроля за властью. 
Четвёртый этап охватывает 1993–2014 годы и представляет собой эпоху конституционализации. Су-
дебная защита обрела трёхкомпонентную структуру, защита от частных лиц, защита от государства, 
международно-правовая защита. Наконец, пятый этап начинается в 2014 году и продолжается сейчас. 
Его особенность в том, что он характеризуется дуализмом: с одной стороны, техническая и процессу-
альная модернизация, с другой, институциональная централизация и сужение международно-правовой 
составляющей. 

На каждом этапе расширение гарантий было сопряжено также и с их ограничением, что не всегда 
могло зависеть исключительно от юридической техники. Применительно к сегодняшнему дню это озна-
чает, что одной цифровой модернизации судопроизводства недостаточно. Необходимо содержательно 
заменить международно-правовую составляющую, в первую очередь через конституционное судопро-
изводство и институт пересмотра судебных актов по новым обстоятельствам. В противном случае, ре-
ализовать трёхкомпонентную структуру права на судебную защиту, закреплённого в статье 46 Консти-
туции, будет затруднительно. 
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Аннотация: в статье, на примере закрепления требований к личности и профессиональным качествам, 
уровню профессионализма сотрудников внутренних дел выделяются основные проблемы и пробелы 
регулирования, обосновываются пути совершенствования законодательной регламентации государ-
ственного управления в сфере внутренних дел 
Ключевые слова: органы внутренних дел, государственное управление, противодействие коррупции, 
служба иных видов, профессиональные качества, личностные качества. 
 
PROBLEMS OF REGULATION OF PUBLIC ADMINISTRATION IN THE SPHERE OF INTERNAL AFFAIRS 

(ON THE EXAMPLE OF ORGANIZING OTHER TYPES OF SERVICE IN THE MINISTRY OF INTERNAL 
AFFAIRS OF RUSSIA) 

 
Grigoryeva Anna Alekseevna 

 
Abstract: in the article, on the example of fixing the requirements for the personality and professional quali-
ties, the level of professionalism of employees of internal affairs, the main problems and gaps in regulation are 
highlighted, ways of improving the legislative regulation of public administration in the sphere of internal affairs 
are substantiated 
Key words: internal affairs bodies, public administration, combating corruption, other types of service, profes-
sional qualities, personal qualities. 

 
В контексте исследования организации государственной службы иных видов, осуществляемой в 

структурах Министерства внутренних дел, необходимо обратить внимание на целый ряд факторов, ко-
торые определяют как существование специфических проблем регулирования и правоприменения, так 
и специальные подходы к их разрешению – с учётом особого положения Министерства внутренних дел 
Российской Федерации [1, с. 75]: 

- особый статус сотрудника органа внутренних дел, как лица, исполняющего функции по несению 
службы иных видов. В структурах Министерства допускается несение государственной гражданской 
службы – которое осуществляется их специальными актами (с учётом особенностей, предусмотренных 
Указом Президента, регламентирующим вопросы деятельности МВД России; 
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- специальный порядок регулирования вопросов поступления на службу иных видов в структуры 
МВД и её прохождения. Данная служба относится к виду профессиональной деятельности, имеющая 
свой специальный «базовый закон» (в теории отмечается, что в данном органе исполнительной власти 
выстроена давно функционирующая система нормативного материала «базовый закон о службе» - 
«подзаконные акты соответствующего правоохранительного органа (органов)» [2, с. 43]. Так, статьёй 10 
(в части 1) рассматриваемого закона определено, что сотрудником органа внутренних дел является 
«гражданин, который взял на себя обязательства по прохождению федеральной государственной 
службы в органах внутренних дел в должности рядового или начальствующего состава и которому в 
установленном настоящим Федеральным законом порядке присвоено специальное звание рядового 
или начальствующего состава». Исходя из этого, следует выделить сложную структуру регулирования, 
состоящую из актов различной юридической силы. 

Как представляется, именно организация работы по укреплению и соблюдению профессиональ-
ных и моральных качеств сотрудников ОВД, установлению надлежащего уровня таких качеств стано-
вится – наряду с «общими» (едиными для любого вида службы и органа, в котором проходится служба) 
требованиями организации службы, проверки и соблюдения требований о противодействии коррупции, 
предоставлению имущественных, организационных и социальных гарантий для сотрудника – важней-
шим направлением регулирования прохождения государственной службы иных видов в структурах 
МВД России. При этом именно в контексте регулирования вопросов, связанных с профессиональными 
и моральными качествами сотрудника правоохранительных органов, наблюдаются значительные про-
блемы, связанные с отсутствием единой регламентации. 

Основываясь на положениях теории административного права, а также специальных исследова-
ниях, посвящённых организации работы МВД России, можно выделить следующие профессиональные 
(не касающиеся уровня здоровья и физической подготовки – этот момент достаточно подробно урегу-
лирован в любом правоохранительном органе) качества сотрудника органов внутренних дел: 

- высокий уровень знания актуального материального и процессуального законодательства (в 
этой связи стоит отметить, что знание требуется как в отношении УПК РФ, ФЗ «О полиции», так и зако-
нов, посвящённых прокурорскому надзору и оперативно-розыскной деятельности (поскольку в ходе 
предварительного расследования следователь МВД, дознаватель должен взаимодействовать с дан-
ными видами правоохранительной деятельности – точнее, с должностными лицами, её осуществляю-
щими, в том числе, в ходе контрольно-надзорных мероприятий). В контексте развития профессиональ-
ных компетенций следователя, определённой специализации работы сотрудника ОВД по отдельным 
группам преступлений считаем необходимым отметить необходимость достаточного уровня знания 
гражданского, финансового, налогового законодательства; в современных условиях всё большую акту-
альность приобретают вопросы цифровой компетентности сотрудника правоохранительных органов 
(при расследовании мошенничества и иных преступлений против собственности, совершаемых в сети 
«Интернет»); 

- мировоззренческий элемент, связанный с пониманием у работника следственных органов це-
лей и функций МВД России, содержания (в том числе, и правозащитной направленности) администра-
тивной деятельности органов внутренних дел. В этой связи большое внимание уделяется воспитатель-
ной и идеологической работе среди сотрудников МВД России (определённые шаги по этому поводу уже 
делаются, так как в связи с принятием Указа Президента об укреплении традиционных ценностей соот-
ветствующие мероприятия должны производиться среди служащих всех государственных и муници-
пальных структур, а также правоохранительных органов [3, с. 5]), а также укреплению профессиональ-
ного правосознания служащих – прежде всего, в целях предотвращения коррупционных проявлений; 

- необходимый объём практических умений и навыков, необходимых для профессиональной де-
ятельности сотрудника МВД России. Данные знания связаны не только с оформлением документов, но 
и проведение практических мероприятий в ходе расследования, навыков базового использования тех-
нических средств, применяемых при исполнении полномочий (а для отдельных должностей такие 
навыки составляют чуть ли не основу его служебной функции). В этой связи считаем определённой 
проблемой актуальные требования к образованию для кандидатов на должности в структуре МВД Рос-
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сии. Действующее законодательство содержит требования только к уровню образования и наличию 
государственной аккредитации соответствующего образовательного учреждения. При этом требования 
о специализации образования отсутствуют (как сделано, например, для государственной гражданской 
службы, где конкретные органы наделены правом устанавливать дополнительное квалификационное 
требование о профиле образования с указанием конкретных специальностей (направлений подготов-
ки), достаточных для поступления на службу). Аналогичное требование необходимо, например, и для 
сотрудников ГУЭБиПК, соответствующих региональных подразделений (например, когда осуществле-
ние должностных обязанностей будет требовать, в том числе, и специальных экономических знаний – 
для расследования имущественных преступлений, углублённых знаний в области криминалистики и 
судебно-экспертной деятельности, компьютерной техники). На практике это складывается в обучение 
сотрудника «в процессе», что не в полной мере, на наш взгляд, соответствует общему принципу про-
фессионализма и компетенции, провозглашённому для всех без исключения государственных служа-
щих. В этой связи большое внимание уделяется институту наставничества (в частности, формам и ре-
зультатам, стимулированию наставников в системе внутренних дел) [4, с. 15] – однако, в силу высокой 
загруженности сотрудников, исключительно наставничеству основная «масса» действий по подготовки 
служащих к надлежащему осуществлению ими профессиональных обязанностей, считаем на уровне 
законодательного акта установить дополнительные требования именно к организации образования, 
дополнительной переподготовки и повышения квалификации сотрудников МВД России; 

- высокий уровень когнитивных и коммуникативных способностей (что будет особенно важно при 
взаимодействии с участниками уголовного судопроизводства, соблюдении субординационных требо-
ваний в общении с начальством и подчинёнными). Как представляется, данные требования и навыки 
также должны быть проработаны на уровне методических документов МВД России. 

Таким образом, обобщая обозначенные подходы к содержанию и специфике административной 
деятельности органов внутренних дел, особым квалификационным требованиям к государственным 
служащим иных видов, прежде всего, при непосредственном осуществлении ими должностных полно-
мочий, в качестве основной проблемы регулирования следует отметить отсутствие единого закрепле-
ния перечня и критериев, средств укрепления и развития профессиональных качеств сотрудников ор-
ганов внутренних дел, находящихся именно на службе иных видов. В целях разрешения данного про-
бела актуальным представляется принятие соответствующего Приказа Министра внутренних дел, с 
закреплением самого перечня таких качеств в федеральном законе «О службе в органах внутренних 
дел», уточнением специализации (направления подготовки) образования, необходимого для поступле-
ния на отдельные должности в структуре Министерства. 
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В настоящее время искусственный интеллект и интерактивные инструменты становятся реаль-

ными помощниками современного педагога. Рассмотрим их работу на практике, а также отметим их 
основные плюсы и минусы. 

В качестве положительных особенностей применения нейросетей в работе педагога можно вы-
делить: 

 автоматизация повседневных рутинных дел; 

 персонализация процесса обучения; 

 экономия времени на подготовку к урокам; 

 создание педагогического контента, что несомненно делает материал урока нагляднее и ин-
тереснее; 

 мониторинг прогресса каждого ученика; 

 возможность организации разноуровневого обучения; 

 наличие обратной связи; 

 соблюдение инклюзивного обучения; 
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 доступность обучения и т.д. 
Рассмотрим также основные форматы применения элементов нейросетей и интерактивных ин-

струментов на уроках в современной системе образования:  

 опросы; 

 квизы; 

 диалоговые тренажеры; 

 интерактивные диалоги;  

 геймификация; 

 интерактивные доски; 

 виртуальные экскурсии; 

 элементы дополненной реальности; 

 интерактивные лонгриды для самостоятельного изучения или синхронной работы. 
Важно, чтобы искусственный интеллект поддерживал интерактивную деятельность. Именно в 

данном случае можно добиться самого мощного эффекта, к примеру: 

 ИИ сгенерировал сценарий интерактивного мероприятия по той или иной теме урока, а учи-
тель адаптировал ее под определенный класс; 

 нейросеть проанализировала итоги квиза и автоматически подобрала для каждого ученика 
индивидуальные задания для устранения имеющихся пробелов в знаниях; 

 в диалоговом тренажере ИИ выполняет функцию виртуального собеседника, задавая те или 
иные вопросы и направляя мысли учащихся. 

Для эффективного результата педагогу стоит учитывать некоторые нюансы в своей работе: 

 ИИ является инструментом, а не заменой педагогу; 

 все сгенерированные нейросетью материалы следует тщательно проверять перед тем, как 
предоставлять их учащимся, так как в них могут быть те или иные ошибки; 

 окончательное решение о том, как вставить контент в урок, остается за педагогом; 

 нив коем случае нельзя предоставлять нейросетям персональные данные учащихся; 

 для работы с интерактивными инструментами современный педагог должен развивать соот-
ветствующие навыки, например, уметь формулировать точные запросы ИИ, оценивать результат, по-
нимать ограничения инновационных технологий.  

Таким образом, сочетание ИИ и интерактивной работы позволяет делать процесс обучения бо-
лее гибким, увлекательным, интересным и ориентированным на индивидуальные потребности каждого 
ученика без исключения.  

Рассмотрим некоторые примеры нейросетей, которые применяются педагогами на уроках в со-
временной школе: 

 чат с Яндекс GPT; 

 MathGPT; 

 01 Математика; 

 БЕГЕМОТ; 

 ШЕДЕВРУМ; 

 приложение GeoGebra; 

 MagicSchool AI; 

 LearningApps; 

 skysmart и многие другие. 
Несмотря на имеющиеся преимущества использования ИИ и интерактивных инструментов на 

уроках в современной школе, педагогу следует учитывать определенные нюансы: 

 риск перегрузки, так как порой большое количество информационных технологий может от-
влекать учащихся от основной идеи обучения или утомлять их; 

 необходимо также помнить о защите персональных данных педагога и учащихся; 
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 педагогу следует соблюдать баланс между инновационными технологиями и живым обще-
нием; 

 педагогу следует повышать свою цифровую компетентность; 

 педагогу необходимо объяснить детям логику работы того или иного интерактивного ин-
струмента, чтобы они могли осознанно его применять, а не слепо доверять результату; 

 следует соблюдать такой баланс, чтобы технологии увеличивали, а не заменяли развитие 
аналитических способностей учащихся; 

 ученики могут воспринимать ИИ как основное средство, которого в любой момент предо-
ставляет готовый ответ, и перестает думать самостоятельно; 

 при наличии технических сбоев педагогу необходимо иметь запасные варианты сценариев 
урока; 

 для предотвращения цифрового неравенства между учащимися педагогу необходимо ис-
пользовать инклюзивные решения, которые будут направлены на всех учеников без исключения; 

 следует заранее обсудить с детьми, когда можно использовать ИИ, а когда категорически не 
рекомендуется; 

 педагог должен развивать свою техническую грамотность, так как эффективность обучения 
во многом зависит от умения педагога работать с новыми инструментами. 

Таким образом, искусственный интеллект и интерактивные элементы являются основными со-
временными инструментами, которые позволяют педагогу делать уроки более эффективными, инте-
ресными и личностно-ориентированными. При этом педагог должен применять их осознанно, а также 
сочетать с проверенными методиками и живым общением с учащимися. 

 
© 2026 
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Аннотация: в статье проведен систематический теоретико-методологический анализ современных 
управленческих моделей, применяемых для развития профессиональных педагогических компетенций 
в организациях общего и дошкольного образования. Авторами классифицированы и охарактеризованы 
ключевые подходы: административный, компетентностный, концепция непрерывного образования 
(Lifelong Learning), адресное методическое сопровождение, а также проектная и цифровая модели. На 
основе сравнительного анализа выявлены их специфические преимущества и ограничения. Доказана 
целесообразность имплементации, интегрированной (комплексной) модели кадрового менеджмента, 
адаптированной под специфику конкретного образовательного учреждения. 
Ключевые слова: образовательный менеджмент, модели управления, педагогические компетенции, 
профессиональное развитие, проектный подход, цифровая трансформация, методическое сопровож-
дение, комплексная модель. 
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Abstract: the article provides a systematic theoretical and methodological analysis of modern management 
models used to develop professional pedagogical competencies in general and preschool educational organi-
zations. The authors classify and characterize the key approaches: administrative, competence-based, the 
concept of continuous education (Lifelong Learning), targeted methodological support, as well as project and 
digital models. Based on a comparative analysis, their specific advantages and limitations are identified. The 
expediency of implementing an integrated (complex) model of human resource management adapted to the 
specifics of a particular educational institution is substantiated. 
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Современная парадигма функционирования отечественных образовательных организаций ха-
рактеризуется смещением управленческих акцентов от директивно-надзорных функций к стратегиче-
скому менеджменту человеческого капитала. В центре внимания руководителей находится не просто 
контроль соблюдения регламентов, а конструирование развивающей среды, стимулирующей непре-
рывное совершенствование мастерства педагогических работников [1, с. 38]. 

Развитие профессионально-педагогических компетенций рассматривается современной наукой 
как многофакторный, научно обоснованный процесс. Его целевой ориентир — достижение высокого 
уровня соответствия профессионального профиля учителя нормативным требованиям ФГОС, профес-
сионального стандарта и динамическим запросам самой образовательной системы. 

Классификация и содержательный анализ подходов к управлению кадрами 
В теории и практике образовательного менеджмента сформировался широкий спектр управлен-

ческих моделей, отражающих эволюцию научных взглядов на развитие кадрового потенциала (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Вектор эволюции управленческих моделей в образовательной среде 

 
1. Административно-бюрократическая модель 
Исторически сложившийся базовый подход, основанный на строгой вертикали власти и центра-

лизации принятия решений. 

 Функционал: жесткое графикование курсов ДПО, обеспечение внутришкольного контроля, 
проведение регламентных аттестационных процедур [2, с. 115]. 

 Специфика: гарантирует высокий уровень исполнительской дисциплины и следование пра-
вовым нормам, однако блокирует педагогическую инициативу, усредняет образовательные потребно-
сти и часто превращает процесс повышения квалификации в формальную отчетность. 

2. Компетентностная модель 
Подход смещает фокус с процесса прохождения обучения на его конечные квалификационные 

результаты. 

 Функционал: непрерывная диагностика кадрового состава, локализация профессиональных 
дефицитов, конструирование персонифицированных образовательных маршрутов (ИОМ). 

 Диагностический инструментарий: комплексная оценка, включающая самоанализ, про-
фессиональные портфолио, экспертную оценку уроков и динамику успеваемости обучающихся. 

3. Модель непрерывного развития (Lifelong Learning) 
В основе лежит концепция беспрерывного профессионально-личностного роста на протяжении 

всей трудовой жизнедеятельности. 

 Функционал: стимулирование внутренней мотивации педагога к самообразованию, включе-
ние в сетевые педагогические сообщества, научно-исследовательскую работу и конкурсное движение 
[3, с. 62]. 

4. Модель адресного методического сопровождения 
Переход от формата «управление — подчинение» к принципам фасилитации и субъект-

субъектного партнерства. 

 Инструментарий: педагогический коучинг, реверсивное наставничество, работа в творче-
ских лабораториях и мастер-классах, адресное консультирование по устранению конкретных практиче-
ских затруднений. 
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5. Проектная модель 
Управление через вовлечение учителей в решение локальных инновационных задач учрежде-

ния. 

 Преимущества: формирование межпредметных команд, развитие soft skills (командная ра-
бота, лидерство), высокая вовлеченность в модернизационные процессы, адаптация к требованиям 
национальных проектов в сфере образования [4, с. 104]. 

6. Цифровая (data-driven) модель 
Основана на использовании возможностей цифровой образовательной среды и алгоритмов об-

работки больших данных. 

 Инструментарий: электронные портфолио, автоматизированные информационные системы 
(АИС) оценки компетенций, рекомендательные сервисы на базе искусственного интеллекта для фор-
мирования ИОМ. 

 Ограничения: риски информативно-технического характера, необходимость высочайшего 
уровня цифровой грамотности административного и педагогического состава [5, с. 210]. 

Сравнительный анализ и оценка эффективности моделей 
Каждая из представленных концепций имеет собственное целевое назначение. Ни одна из обособ-

ленных моделей не является универсальной панацеей для решения всех кадровых задач (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Сравнительный профиль моделей управления развитием педагогических компетенций 

Управленческая  
модель 

Ключевые достоинства Системные ограничения 

Административная Высокая управляемость, норматив-
но-правовая точность 

Риск формализма, нивелирование 
индивидуальных запросов 

Компетентностная Адресное устранение дефицитов, 
ориентир на результат 

Высокие трудозатраты на постоян-
ную диагностику 

Непрерывного образо-
вания 

Высокая мотивированность, глубо-
кая саморефлексия 

Зависимость от уровня внутренней 
культуры сотрудника [6, с. 44] 

Методического сопро-
вождения 

Гибкость, сильный психологический 
комфорт 

Потребность в значительных вре-
менных ресурсах администрации 

Проектная Формирование командных навыков, 
инновационность 

Требовательность к уровню органи-
зационной культуры 

Цифровая Скорость обработки данных, объек-
тивность, масштабируемость 

Зависимость от материально-
технической базы и квалификации 

 
Синтез и концептуализация комплексной (гибридной) модели 

На основе теоретического анализа становится очевидным, что современному образовательному 
менеджменту необходим отход от моно-моделей. Наиболее жизнеспособным решением является ком-
плексная (интегрированная) модель управления. 

Синтез компетентностного, методического, проектного и цифрового подходов позволяет выстро-
ить гибкую внутриорганизационную экосистему. В такой системе цифровой инструментарий отвечает 
за быстрый сбор данных и мониторинг; компетентностный подход определяет целевые ориентиры; ме-
тодическое сопровождение и проектная работа обеспечивают практическую реализацию изменений на 
рабочем месте. 

Примером успешной апробации такого подхода выступает практика проектирования комплексных 
систем кадрового менеджмента в комбинированных образовательных комплексах (например, МБОУ 
«Начальная школа – детский сад № 8» г. Белгорода). Интеграция указанных платформ позволяет гар-
монизировать интересы отдельного педагога и стратегические задачи учреждения в целом. 

Трансформация подходов к управлению кадровым потенциалом образовательной организации 
отражает общий вектор модернизации отечественного образования. Отказ от узкоадминистративных 
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методов в пользу комплексных, цифровизированных и ориентированных на человека моделей высту-
пает фундаментальным условием обеспечения высокого качества обучения. 

Формирование комплексных моделей кадрового менеджмента позволяет перевести управление 
педагогическими компетенциями на уровень стратегического развития человеческих ресурсов, гаран-
тируя гибкость образовательной организации перед вызовами современной цифровой эпохи. 
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Аннотация. В статье рассматривается опыт трансформации в 2026 году проекта предпрофессиональ-
ного образования «Психолого-педагогический класс в московской школе». Показано, как расширение 
спектра профессиональных направлений в области психологии и увеличение числа вузов-партнёров с 
5 до 13 позволили обновить концепцию проекта и повысить его привлекательность для школьников и 
их семей. Представлены результаты анализа образовательных запросов учащихся, охарактеризованы 
новые направления подготовки и партнёрская сеть проекта, а также перспективы его реализации в 
московских школах в 2026/2027 учебном году.  
Ключевые слова: предпрофессиональное образование, психолого-педагогический класс, довузовская 
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Проект «Психолого-педагогический класс в московской школе» реализуется в системе столичного 

образования с 2023 года с целью ранней профессиональной ориентации и подготовки учащихся к осо-
знанному выбору специальностей, связанных с психолого-педагогической деятельностью. Первона-



114 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

чально проект был ориентирован преимущественно на подготовку будущих педагогов-психологов, учи-
телей-логопедов и дефектологов для системы образования города Москвы. Обучение в классах проек-
та включало в себя знакомство с деятельностью специалистов психолого-педагогических служб, посе-
щение территориальных отделений Городского психолого-педагогического центра, знакомство с дея-
тельностью школ, которые являются участниками городского проекта «Ресурсная школа». [2] Перечис-
ленные площадки позволяли ученикам классов проекта увидеть каким образом выстроена в системе 
образования работа, связанная с психолого-педагогическим сопровождением образовательного про-
цесса, а также как обеспечивается всесторонняя поддержка и обучение детей с ограниченными воз-
можностями здоровья и инвалидностью. 

Трансформация проекта началась с анализа образовательной программы, по которой учатся де-
ти. Если перечень профильных предметов и специальных курсов остался без изменений, то содержа-
ние специальных курсов претерпело изменения таким образом, чтобы, с одной стороны учесть специ-
фику будущей профессиональной деятельности, а с другой — подготовить ребят к обучению на первом 
курсе психологических и дефектологических факультетов.  

Вместе с тем анализ образовательных запросов участников проекта, изучение интересов уча-
щихся и пожеланий семей, а также оценка потребностей рынка труда показали необходимость расши-
рения содержательных границ проекта. В связи с этим в 2026 году была осуществлена масштабная 
трансформация концепции проекта, результаты которой представлены в настоящей статье.  

Проведённый проектным офисом анализ интересов учащихся и запросов семей позволил вы-
явить устойчивый интерес школьников к профессии психолога в широком смысле — не только в рамках 
образовательной сферы, но и в иных прикладных областях. С учётом этого было принято решение из-
менить направление подготовки учащихся, расширив спектр рассматриваемых профессий в области 
психологии. Обновлённая концепция проекта включает знакомство школьников с деятельностью пси-
холога в таких сферах как бизнес, спорт, медицина, образование, система МЧС, культура, психологи-
ческое консультирование и другие. Стоит отдельно отметить, что профессии логопеда и дефектолога 
не остаются без внимания, обучение в проектных классах расширяет представления школьников о 
возможностях профессиональной реализации логопеда и дефектолога. Ученики 10-11 психолого-
педагогических классов узнают о возможных карьерных траекториях как в системе образования, так и 
медицине, а также работе с дикторами на радио и телевидении, артистами театра и кино, спикерами 
крупных мероприятий. 

Важным направлением трансформации проекта стало существенное расширение партнёрской 
сети. Если ранее в проекте участвовало 5 вузов, то в 2026 году их число выросло до 13 ведущих обра-
зовательных организаций, осуществляющих подготовку психологов, в их числе — МГУ, ВШЭ, МГППУ, 
РАНХиГС, Сеченовский и Пироговский университеты, РГГУ, МГПУ, МПГУ, РГСУ и другие. Таким обра-
зом, все ключевые вузы, готовящие психологов для различных профессиональных сфер, стали парт-
нёрами проекта и открыли свои двери для московских школьников. Среди площадок, которые посеща-
ют школьники отдельно стоит отметить Центр междисциплинарных исследований в сфере наук об об-
разовании РАО, где школьники становятся полноправными участниками научных исследований и отта-
чивают свои способности опираться на факты, проверять гипотезы, сомневаться в информации и ис-
кать логические доказательства и объяснения наблюдаемых явлений. 

В сентябре 2026 года образовательные организации приступают к реализации проекта по обнов-
лённой концепции. В рамках занятий школьники знакомятся с деятельностью психолога в различных 
профессиональных сферах и осваивают практико-ориентированные навыки, востребованные в буду-
щей профессиональной деятельности. Для достижения данного результата в рамках проекта подготов-
лена программа предпрофессиональной практики, которая предполагает не только знакомство с вуза-
ми, научными лабораториями и представителями профессии, но и участие в акциях, посвященных 
профессиональным праздникам (дням логопеда, психолога, дефектолога), написание «Педагогического 
диктанта» и, наконец, проведение собственных профессиональных проб — возможность попробовать 
себя в роли ассистента психолога, провести психологическую диагностику и по ее результатам соста-
вить собственный тренинг. [1] 
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Особое значение для качества реализации проекта имеет привлечение практикующих специали-
стов в качестве спикеров: учащиеся встречаются с ведущими представителями профессии — специа-
листами в области психологического консультирования, зоопсихологии, бизнес-психологии, спортивной 
психологии, медицинской психологии, а также с представителями психологической науки и практики. 
Такой формат позволяет школьникам получить целостное представление о многообразии профессио-
нальных траекторий в психологии и,как мы надеемся, не только сделать осознанный выбор будущей 
траектории обучения, но начать формирование профессиональной идентичности. 

Трансформация проекта «Психолого-педагогический класс в московской школе» в 2026 году от-
ражает современные тенденции развития предпрофессионального образования, ориентированного на 
гибкость содержания и учёт реальных интересов учащихся. Расширение профессионального спектра и 
партнёрской сети вузов позволяет создать более полное и разнообразное представление о профессии 
психолога, повысить мотивацию школьников к осознанному выбору образовательной траектории и 
укрепить взаимодействие между школой, семьёй и системой высшего образования. [3] Дальнейшее 
развитие проекта предполагает увеличение числа участвующих образовательных организаций и со-
вершенствование содержательного наполнения программы.  
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Одним из наиболее значимых показателей благополучия школьной среды для социального педа-

гога и педагога-психолога является социально-психологический климат в классе. Являясь ключевым 
аспектом комфорта для обучающихся, он представляет собой «устойчивую систему межличностных 
отношений, эмоциональных настроений, норм и ценностей, которая определяет, насколько комфортно 
чувствуют себя ученики, как они взаимодействуют друг с другом и с педагогами, и в какой степени 
класс функционирует как сплоченная группа» [1].  

Значимость благоприятного социально-психологического климата сложно переоценить: наруше-
ния в его балансе могут приводить к повышенной тревожности, увеличению количества конфликтов, 
снижению учебной мотивации и даже наличию актов агрессии. Кроме того, в таких классах может фик-
сироваться наличие «отверженных» детей – тех, кто систематически и целенаправленно исключается 
из групповой жизни коллектива.  
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Работа с социально-психологическим климатом также выступает в качестве профилактики: сни-
жение рисков буллинга, повышение учебной вовлеченности и формирование навыков конструктивного 
взаимодействия. Для педагога-психолога это сфера психологической безопасности и эмоционального 
благополучия, для социального педагога — сфера социализации, поддержки уязвимых категорий и вы-
страивания партнерских отношений с семьей и сообществом. 

Системная работа указанных специалистов может планироваться и осуществляться только по-
сле комплексной диагностики имеющегося состояния социально-психологического климата, которая 
будет включать в себя количественные и качественные методы, а также учитывать возрастные и инди-
видуальные особенности, этические нормы. Наиболее эффективными методами, используемыми для 
этой цели, являются: 

1. Социометрия. Данный инструмент позволяет выявить статусные группы в коллективе: «по-
пулярные», «предпочитаемые», «пренебрегаемые», «изолированные» и «отвергаемые». Высокую эф-
фективность социометрия показывает, начиная с 4-го класса, когда структура отношений в детском 
коллективе становится достаточно стабильной.  

2. Наблюдение и заполнение поведенческих карт. Осуществляется как на переменах, так и в 
ходе выполнения групповых заданий. Позволяет фиксировать: инициатора взаимодействия, приглаша-
емых в игру и избегаемых, реакцию групп на попытку присоединиться со стороны «отверженного». Для 
стандартизации используют чек-листы с критериями: частота обращений, продолжительность взаимо-
действия, характер контакта (позитивный/нейтральный/негативный). 

3. Анкетирование и опросники. Методология использования указанных видов диагностики раз-
вита достаточно хорошо и позволяет использовать широкий спектр готовых материалов, например, 
«Опросник социально-психологического климата класса» (адаптированные версии на основе методик 
А. Ф. Фидлера, Л. Г. Почебут) или «Методики на выявление буллинга и виктимизации» (опросники Ол-
веуса, адаптированные версии для российских школ). 

4. Проективные и игровые методы. Используются в случаях, когда обучающемуся трудно вер-
бализировать свои чувства: рисование «Мой класс», сочинение «Один день из жизни нашего класса» 
или ролевые игры. 

5. Интервью. Беседы в небольших группах или персональные интервью используются для глу-
бокого понимания мотивов поведения, утвердившихся норм класса и отношения к «отверженным». 

Рассмотрим технологии социальной интеграции, показавшие особую эффективность с точки зре-
ния адаптации «отверженных» детей в коллективе. Их задача – трансформировать групповые нормы, 
создать условия для позитивного взаимодействия, а также закрепить новые модели поведения в классе. 

Во-первых, организация классных часов и дискуссий по возможным темам: «Ценность дружбы», 
«Как подружиться с новичком», «Слова, которые ранят» и т.д. В начале каждого из этих мероприятий 
устанавливаются конкретные правила, например, не перебивать говорящего, интересоваться, нужна ли 
помощь, если видим, что кому-то плохо и пр. В основу дискуссии может лечь реальная ситуация в 
обезличенной форме. 

Во-вторых, коллективные проекты и кооперативные стратегии обучения, организуемые на основе 
соблюдения ряда значимых принципов: позитивной взаимозависимости, индивидуальной ответствен-
ности, равных возможностей для успеха. На практике подобная технология реализуется через созда-
ние стенгазеты / презентации / фильма, постановку спектакля, выполнение исследования. 

В-третьих, создание «мостиков» интеграции из числа двух-трех компетентных детей класса. Ра-
зумеется, они не станут друзьями «поневоле», но могут являться наставниками в выполнении проект-
ной работы, игры и т.д. 

В-четвертых, организация индивидуальной стратегии поддержки посредством: 

 социального обучения через моделирование, 

 тренинга уверенного поведения, 

 ведения дневника успеха. 
В-пятых, работа с семьей и социальным окружением для понимания контекста сложившейся си-

туации: оказывают ли обучающемуся поддержку дома, какие «ресурсы» в его жизни можно задейство-
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вать в качестве мотивационного подкрепления: секции, кружки, дворовые группы и т.д. Особое значе-
ние имеет организация совместных мероприятий для детей и их родителей, где у школьника появляет-
ся возможность проявить себя в новой роли. 

Поэтапный план действий по работе с «отверженными» детьми в классе представлен на рис. 1. 
 

 
Рис. 1. Алгоритм работы социального педагога и педагога-психолога 

 
Социально-психологический климат — это живой, динамичный процесс, который требует посто-

янного внимания и системной работы. Инструменты диагностики дают объективную картину, а техноло-
гии интеграции позволяют изменить групповые нормы и создать условия для принятия каждого ребен-
ка. Для социального педагога и педагога-психолога эта работа — не дополнительная нагрузка, а клю-
чевой элемент обеспечения психологической безопасности и воспитания в школе. Интегрируя «отвер-
женных», мы не просто помогаем отдельным детям, а формируем культуру уважения, поддержки и от-
ветственности, которая становится основой здорового школьного сообщества. 
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Аннотация. Настоящая статья представляет результаты контент-анализа 160 тем исследовательских и 
проектных работ, поданных учащимися московских школ на научно-практическую конференцию. Мето-
дом тематической кластеризации выявлены ключевые направления интересов школьников, определе-
ны доминирующие тренды и сформулированы выводы о характере интеллектуальной активности со-
временного подростка в образовательной среде мегаполиса. 
Ключевые слова: предпрофессиональное образование, психолого-педагогический класс, профориен-
тация школьников, контент-анализ, школьная конференция, проектная деятельность 
 

CONTENT ANALYSIS OF TOPICS OF SCHOOL STUDENTS’ RESEARCH AND PROJECT WORKS: 
STUDYING THE INTERESTS OF CONTEMPORARY ADOLESCENTS 

 
Pozdniakov Iaroslav Igorevich 

 
Abstract: This article presents the results of a content analysis of 160 research and project topics submitted 
by students from Moscow schools to a scientific and practical conference. Thematic clustering was used to 
identify the key areas of school students’ interests and to draw conclusions about the nature of contemporary 
adolescents’ intellectual activity in the educational environment of a megacity. 
Key words: Pre-professional education; psychology and pedagogy track; career guidance for school students; 
content analysis; school conference; project-based learning. 

 
Школьные научно-практические конференции являются важным индикатором интеллектуальных 

приоритетов подростков. В отличие от учебной программы, где тематика задана извне, выбор темы 
проекта или исследования — это акт самоопределения: школьник обращается к тому, что его действи-
тельно тревожит, увлекает или кажется значимым. Безусловно, мы понимаем, что существует вероят-
ность навязывания темы извне, взрослым и делаем данную поправку в ходе анализа данных [2]. 

Анализ массива тем одной конференции позволяет выйти за рамки единичного случая и увидеть 
коллективный портрет современных школьников — их страхи, амбиции, ценности и способы взаимо-
действия с окружающим миром.  

Цель данного исследования — провести контент-анализ тем работ, поданных школьниками на 
городскую научно-практическую конференцию в направлении «Мегаполис: психология будущего» [1], 
выявить тематические кластеры, определить их удельный вес и интерпретировать полученные резуль-
таты в контексте современных социокультурных тенденций. 

Материал исследования — 160 названий исследовательских и проектных работ учащихся мос-
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ковских школ. Метод — качественный и количественный контент-анализ с последующей тематической 
кластеризацией. 

На первом этапе каждая из 160 тем была прочитана и отнесена к одному или нескольким тема-
тическим полям. На втором этапе сходные тематические поля были объединены в кластеры. На треть-
ем этапе подсчитан удельный вес каждого кластера и проведён качественный анализ содержательных 
тенденций. 

Принципы кодирования: 

 Работа относилась к кластеру по доминирующей теме названия. 

 При наличии двух равноценных тем (например, «Влияние ИИ на изучение математики») ра-
бота учитывалась в обоих кластерах, но при подсчёте процентов — только в одном (приоритетном). 

 Работы на иностранных языках анализировались с учётом русскоязычного дублирования, 
если таковое имелось. 

Самый крупный кластер «Психология и психическое здоровье», объединяет около 35 работ и 
охватывает широкий спектр подтем: 

 Эмоциональная сфера и стресс. Сюда входят работы о предэкзаменационном стрессе, вли-
янии эмоций на здоровье и учебную деятельность, эмоциональном выгорании у юных спортсменов, а 
также оригинальное исследование о позитивном потенциале стресса («Исцеляющие грани стресса: 
может ли стресс быть положительным?»). 

 Самовосприятие и расстройства образа тела. Примечательно, что тема дисморфофобии 
представлена двумя независимыми работами («Зеркало или тюрьма? Дисморфофобия у подростков» 
и «Дисморфофобия: между реальностью и отражением»), что может свидетельствовать о высокой ак-
туальности данной проблемы в подростковой среде. К этому же полю примыкают работы о расстрой-
ствах пищевого поведения и влиянии социальных сетей на самооценку. 

 Межличностные отношения и социальные явления. Школьники исследуют абьюзивные от-
ношения, романтическую привязанность, конформизм, эмоциональный шантаж, влияние чат-ботов на 
удовлетворённость межличностными отношениями. Обращает на себя внимание работа «Психологи-
ческое сопровождение совладающего поведения подростка-«жертвы» в условиях абьюзивных отноше-
ний» — тема, которая ещё десять лет назад вряд ли появилась бы на школьной конференции. 

 Когнитивные процессы. Ряд работ посвящён памяти, вниманию, ингибиторному контролю, 
клиповому мышлению, кросс-модальным ассоциациям. Работа «Цвет времени и звука: изучение кросс-
модальных ассоциаций у школьников» демонстрирует уровень, приближающийся к вузовскому иссле-
дованию. 

Интерпретация. Доминирование психологического кластера закономерно: подростковый воз-
раст — период интенсивной рефлексии. В том числе данная тема задана направлением конференции. 

Однако характер тем свидетельствует не просто о возрастном интересе к себе, а о высокой пси-
хологической грамотности современных школьников, владеющих профессиональной терминологией 
(алекситимия, дисморфофобия, ингибиторный контроль) и формулирующих исследовательские вопро-
сы на уровне, сопоставимом с курсовыми работами студентов-психологов. 

Второй по величине кластер «Цифровые технологии» — около 30 работ — отражает вовлечён-
ность школьников в цифровую среду, причём не только как потребителей, но и как создателей цифро-
вых продуктов. 

 Чат-боты и Telegram-боты. Не менее пяти работ представляют собой разработку ботов: для 
изучения китайского языка, для подготовки к ОГЭ по обществознанию, для профориентации, для изу-
чения истории городов-героев, для вовлечения пользователей в искусство. Telegram выступает основ-
ной платформой, что отражает реальную коммуникационную среду российских подростков. 

 Искусственный интеллект. ИИ рассматривается в нескольких ракурсах: как инструмент обу-
чения (нейросети в математике, трансформация изучения языков), как средство творчества (арт-
терапия, создание галереи по произведениям Пушкина), как объект сравнительного исследования (ин-
терпретация идиом человеком и ИИ, тексты ИИ — реальность или будущее?). Заслуживает внимания 
работа об интеллектуальных технологиях в инженерном образовании с упоминанием мультиагентных 
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ИИ-систем и RAG — это свидетельствует о знакомстве школьников с передовыми архитектурами ма-
шинного обучения. 

 Веб-платформы и образовательные сервисы. Школьники создают сайты для изучения куль-
тур стран, платформы для диагностики цифровой идентичности, тренажёры по математике («Matan — 
Duolingo для физмата»), игровые платформы для обучения программированию. 

 Инклюзивные технологии. Отдельно следует выделить группу из 4 работ, направленных на 
создание технологических решений для людей с ограниченными возможностями: устройство для изу-
чения шрифта Брайля, интерактивное обучающее пособие «Умный алфавит» для слепых, 3D-пособие 
по географии для незрячих, когнитивная система общения для дошкольников. Эти работы выделяются 
на общем фоне своей социальной зрелостью и инженерной направленностью. 

Интерпретация. Школьники воспринимают технологии прагматически — как средство решения 
конкретных задач. Искусственный интеллект для них не абстрактная угроза и не объект восхищения, а 
рабочий инструмент, который можно применить, оценить, сравнить с человеческим подходом. Высокий 
процент работ-разработок (в противовес чисто теоретическим) говорит о сильном продуктовом мышле-
нии участников. 

Анализ тем работ школьников позволил нам дополнительно выделить следующие категории: 

 Геймификация также является устойчивым трендом: более 20 работ используют игровой 
формат (настольные, цифровые, веб-квесты), превращая обучение в проектирование игрового опыта. 

 Языковая рефлексия (12,5%) проявляется в исследовании сленга — школьники анализируют 
свою речь с научной дистанции и создают инструменты межпоколенческого диалога. 

 Краеведчение (9%), что может свидетельствовать о формировании локальной идентичности 
через исследовательскую деятельность. 

 Социальная чувствительность, что проявляется в работах по инклюзии, волонтёрству и аль-
тернативной коммуникации, и в свою очередь опровергает стереотип о «равнодушном цифровом поко-
лении». 

Отдельно отметим, что соотношение проектных (60%) и исследовательских (40%) работ говорит 
о продуктовой ориентации конференции и готовности школьников не только изучать проблемы, но и 
предлагать решения. 

На наш взгляд, данные результаты могут быть полезны для педагогов, организаторов конферен-
ций, школьных психологов и специалистов в области образовательной политики при планировании те-
матических направлений, формировании секций и оценке актуальности предлагаемых школьниками 
проектов. 
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Аннотация. В статье раскрывается необходимость разработки государственной политики в информа-
ционно-библиотечной сфере. На примере стран Южной Америки раскрывается необходимость инсти-
туционализации государственной политики в сфере библиотечного дела, констатируется значение 
библиотек как социального института, оказывающего влияние на решение острых социальных проблем 
общества. В статье раскрывается смена модели функционирования современных библиотек как новых 
центров знания, просвещения, культуры и общественных инициатив. В статье констатируется значение 
цифровых форматов моделей библиотек.  
Ключевые слова: цифровизация библиотек, модель библиотек, государственная политика, функции 
библиотек. 
 
STATE POLICY IN THE FIELD OF LIBRARY ACTIVITIES: SEARCHING FOR A MODEL IN THE CONTEXT 
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Abstract. The article highlights the need to develop a state policy in the information and library sector. Using 
the example of countries in South America, the article demonstrates the need to institutionalize state policy in 
the field of librarianship and asserts the importance of libraries as a social institution that influences the resolu-
tion of pressing social problems in society. The article explores the shift in the functioning model of modern 
libraries as new centres of knowledge, education, culture, and public initiatives. The article asserts the im-
portance of digital formats in library models.  
Keywords: digitalization of libraries, library model, state policy, library functions. 

 
Разработка государственной политики в информационно-библиотечной сфере неразрывно свя-

зана с запросами общества, целеполаганием развития общества и государства в целом. Речь идёт о 
поиске решений общественно значимых проблем. Однако, пока проблема не становится явной для ши-
рокой общественности, немногие осознают необходимость поиска путей её решения [1]. Коллективное 
осознание общественных потребностей является необходимым условием для включения их в повестку 
институтов власти. В этом контексте крайне важно признать значимость и необходимость институцио-
нализации государственной политики в отношении национальных и публичных библиотек, то есть 
включения библиотек в сферу государственных приоритетов. 

Среди действующих субъектов государственная власть выступает главным агентом реализации 
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политики, обеспечивающей гражданам доступ ко всем видам информации. Для этого необходимы ба-
зовые руководящие принципы, которые должны быть оформлены в виде законопроекта о публичных 
библиотеках [2]. Отдельное законодательство могло бы послужить опорой для органов власти и фун-
даментом для структурирования и эффективного функционирования публичных библиотек в Бразилии 
[1]. Данный закон относительно библиотек есть в Колумбии, но отсутствует в Бразилии. Исследователи 
[1] отмечают что принятие закона о библиотеках в Колумбии в 2012 году оказало влияние на развитие 
культуры и образование, снижения социальных проблем (наркомания, преступность и пр.). 

Принимая на себя обязательства по реализации государственной политики, направленной на 
всеобщую доступность публичных библиотек, национальные правительства тем самым демонстрирует 
необходимость для государственных служащих понимать сущность этого института и его значение для 
общества. Академические, публичные, научно-технические (НТБ) библиотеки является незаменимым 
институтом для становления развития общества, а также для обеспечения демократизации доступа к 
информации в современном мире, через предоставление услуг во всех возможных форматах (как фи-
зическом, так и цифровом), необходимых пользователям [3]. 

Функции НТБ многогранны, в библиотеках происходят дискуссии, различные форматы социаль-
ных взаимодействий, конструирование смыслов, устанавливаются связи с различными социальными 
агентами, а также взаимосвязи между структурными подразделениями самой библиотеки. Кроме того, 
НТБ сохраняют, отбирают, систематизируют, обрабатывают, опосредуют, распространяют и делятся 
информацией с читателями [4]. В этом смысле государство, как разработчик политики, должно призна-
вать важность публичной библиотеки и осознавать как краткосрочное, так и долгосрочное влияние её 
услуг на общество.  Институционализация деятельности НТБ должна осуществляться посредством за-
конодательства, чтобы обеспечивать развитие этих учреждений и предоставлять им инструменты для 
планирования, действий, нормативного регулирования и ресурсного обеспечения. Успех и развитие 
академических, публичных, научно-технических (НТБ) библиотек возможны лишь при условии прогрес-
са в правовых основах государственного управления, а также принятия постоянных политик, норм и 
механизмов, гарантирующих ответственное администрирование, которое рассматривает библиотеку 
как многогранный культурный объект.  

Институционализация не только переопределяет миссию академических, публичных, научно-
технических (НТБ) библиотек, но и влияет на её ценностные ориентиры в культурных практиках, пове-
дении и рутинных процессах проектов; она устанавливает стандарты, обеспечивающие качественное 
обслуживание всего населения. Это, в свою очередь, ведёт к улучшению физической и организацион-
ной инфраструктуры, услуг и общей эффективности за счёт вложений в материально-технические, кад-
ровые и финансовые ресурсы.  

В отношении материальных ресурсов, необходимо обеспечивать базовые потребности для обес-
печения информационных услуг, культурной и социальной интеграции читателей. Информационно-
коммуникационные технологии (ИКТ) обеспечивают взаимодействие между читателями и меняют спо-
собы присвоения знаний; эти инструменты ведут к чтению, к процессам поиска знаний, полных смыс-
лообразования. Социальные сети, блоги, это возможности распространения и обмена информацией в 
реальном времени широко используются в современном мире через такие устройства, как планшеты, 
смартфоны и др., позволяющие мгновенно получать доступ к информации. Достижения в области циф-
ровых технологий, портативных вычислительных устройств, голосовых, тактильных и визуальных ин-
терфейсов, а также интегрированных систем стали реальностью [5]. Соответственно, современные 
НТБ начали разрабатывать информационные продукты и услуги в этой новой технологической модели. 
Многие библиотечные процессы кардинально изменились. Для этого необходимы инвестиции в созда-
ние такой инфраструктуры, которой большинство библиотек пока не располагают. Требуются обновле-
ние и инновации услуг за счёт освоения и использования новых технологий. В результате библиотеки 
должны быть оснащена современным оборудованием, чтобы мотивировать читателей пользоваться 
пространством и его продуктами и услугами. Использование онлайн-каталога общего доступа пользо-
вателями ускоряет поиск и получение информации, делая взаимодействие между читателем и инфор-
мацией более быстрым. Информация позволяет познавать социальную реальность, конкурировать на 
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рынке труда и обеспечивать благополучие граждан [6]. В этом контексте инновации выступают решаю-
щим фактором в управлении библиотекой и должны рассматриваться как условие выживания, эволю-
ции повседневных практик публичной библиотеки. 

В условиях инноваций и повсеместного использования ИКТ непрерывное повышение квалифи-
кации персонала становится критически важным, поскольку требует овладения новыми инструментами 
работы [7]. Современное общество ожидает от специалистов набора навыков и компетенций, позволя-
ющих разрабатывать новые методы и приёмы, а также постоянно обновлять знания для работы с тех-
нологиями и виртуальными платформами, чтобы наилучшим образом удовлетворять потребности 
граждан. Современные библиотеки должна иметь законодательно гарантированное бюджетное финан-
сирование на содержание и совершенствование своих услуг.  

Ещё одним важным направлением является создание специализированной команды для разра-
ботки литературных, информационных и культурных программ и проектов, предлагающих сообществу 
новые услуги и продукты. Библиотеки, предоставляя доступ к культурным, литературным и информа-
ционным мероприятиям, очно или через цифровые платформы и социальные сети, открывают возмож-
ности для обучения, личностного развития. 

Исследователи отмечают, что в большинстве публичных библиотек «хроническая бедность фон-
дов» [8]. У читателей разнообразные интересы, и нет соответствия между этими запросами и доступ-
ными изданиями. Чем более неоднородна аудитория, тем сложнее формировать фонд. Даже в не-
больших городах существует сложное социокультурное разнообразие: разные социальные классы, 
группы с разным уровнем образования, множество интересов, умножающихся на возрастные категории 
[9], [10]. Состав фонда это важный элемент, который необходимо учитывать в повседневной деятель-
ности библиотеки, поскольку он должен охватывать все области знаний и удовлетворять запросы 
пользователей всех возрастов и с разными информационными потребностями. В электронном контек-
сте это также означает наличие электронных книг, баз данных, аудиокниг и других цифровых ресурсов, 
доступных через интернет или внутри библиотеки. Вопрос сохранения местного библиографического 
наследия не нов и представляет собой одну из традиционных функций публичной библиотеки, а имен-
но – хранение, сохранение и консервацию локальной печатной продукции. Это имеет прямое отноше-
ние к сохранению памяти и письменных свидетельств прошлого, что помогает понимать многие явле-
ния современного общества. В цифровую эпоху это также включает оцифровку и долгосрочное архив-
ное хранение цифровых копий [11], [12]. 

Исследования деятельности зарубежных библиотек позволяет сделать вывод, что необходимы 
оценочные показатели для разработки государственной политики, оценка осуществляется посредством 
непрерывного мониторинга и индикаторов, отражающих эффективность работы библиотеки с гражда-
нами [11]. К таким показателям относятся: участие сообщества в мероприятиях, проводимых библиоте-
кой; результативность работы специалистов по информации в рамках программ и проектов; регуляр-
ность посещения библиотеки пользователями разных возрастов; предпочтения читателей в отношении 
авторов, литературных жанров или прикладной информации; творческая активность читателей во вре-
мя мастер-классов по литературному, художественному и текстовому творчеству.  
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Аннотация: В статье раскрыта структура обучающей деятельности преподавателя физики, построен-
ной на основе межпредметной связи физики с дисциплиной «инновационное развитие техники пище-
вых технологий» как система, включающая несколько взаимосвязанных компонентов: цели, мотивы, 
содержание, средства, контроль и результат. При этом цель деятельности обучающего физике бака-
лавров специальности пищевого производства представлена в виде требования задачи. Аналогично 
представлены, и другие компоненты обучающей деятельности преподавателя физики по осуществле-
нию межпредметной связи. Последний компонент этой деятельности – результат представлен как по-
вышение уровня подготовленности преподавателя по осуществлению межпредметной связи физики с 
дисциплиной «инновационное развитие техники пищевых технологий». 
Ключевые слова: межпредметная связь, инновационное развитие, техника, технологии, пищевое про-
изводство. 
 
IMPLEMENTATION BY THE TEACHER OF INTERDISCIPLINARY CONNECTION OF PHYSICS WITH THE 

DISCIPLINE "INNOVATIVE DEVELOPMENT OF FOOD TECHNOLOGY" 
 

Musabekov Ondasyn Ustenovich 
 
Abstract:  The article reveals the structure of the teaching activity of a physics teacher, based on the interdis-
ciplinary connection of physics with the discipline "innovative development of food technology" as a system 
that includes several interrelated components: goals, motives, content, means, control and result. At the same 
time, the purpose of teaching physics to bachelors in the specialty of food production is presented in the form 
of a task requirement. Similarly, other components of the teaching activity of a physics teacher on the imple-
mentation of interdisciplinary communication are presented. The last component of this activity, the result, is 
presented as an increase in the teacher's level of preparation for the implementation of interdisciplinary com-
munication between physics and the discipline "innovative development of food technology". 
Keywords: interdisciplinary communication, innovative development, engineering, technology, food produc-
tion. 

 
Управление инновациями технологических процессов способствует развитию производства в пи-

щевой промышленности, повышению ее конкурентоспособности и расширению рынка маркетинга, фор-
мированию благоприятных институциональных условий развития отрасли Республики Казахстан [1].  

Предреквизитный предмет (Пререквизиты) — это учебная дисциплина или компонент образова-
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тельной программы, который необходимо освоить до изучения другой дисциплины или компонента. То 
есть если физика (Ф) является пререквизитом для дисциплины «инновационное развитие техники пи-
щевых технологий» (ИРТПТ), то для освоения предмета ИРТПТ бакалавр сначала изучает физику, а 
преподаватель физики должен изучить дисциплину ИРТПТ.  

Связь дисциплины ИРТПТ и её пререквизитным предметом физикой - это частный случай меж-
предметной связи, который отражает зависимость изучения одного предмета ИРТПТ от знаний, полу-
ченных при освоении другой дисциплины - физики. Такая связь обеспечивает преемственность в фор-
мировании понятий, умений и навыков, позволяет опираться на ранее полученные знания при освое-
нии новых тем или курсов. Перспективные межпредметные связи физики с ИРТПТ- это вид межпред-
метных связей, при котором изучение материала на одной дисциплине (физика) опережает его приме-
нение на занятиях по ИРТПТ. Физические явления, изученные, в курсе физики в дисциплине ИРТПТ 
используются как инновационные методы обработки пищевых продуктов, а законы и теории физики 
применяются для объяснения принципов действия инновационной техники пищевой технологии. В таб-
лице 1 отражены первые две темы дисциплин ИРТПТ [2] и четыре темы курса физики [3]. 

 
Таблица 1 

Дисциплина ИРТПТ 
С точки зрения механики и гидромеханики (1,2) как науки 

С точки зрения явлений переноса (3,4) физические явления 

Тема 1. Технологии 
преимущественно с 
механическими и 
гидромеханически-
ми процессами. 
Изучаются в 3 се-
местре 

1. Механические процессы (измельчение и дробление) это процессы механиче-
ского разрушения твёрдых материалов под действием внешних сил, которые 
приводят к уменьшению их размеров и увеличению поверхности. Эти процессы 
широко применяются в продуктов промышленности.   
2. Гидродинамические закономерности лежат в основе гидромеханических про-
цессов и определяют их эффективность. Понимание этих закономерностей поз-
воляет рационально организовывать технологические операции, повышать ка-
чество продукции, оптимизировать производственные процессы и снижать энер-
гозатраты. При расчёте аппаратов для гидромеханических процессов учитыва-
ются критерии гидромеханического подобия, движущая сила и сопротивление. 
Изучаются в 1 или 2 семестре.   

Тема 2. Технологии 
преимущественно с 
тепло- и массооб-
мен-ными процес-
сами. 
Изучаются в 3 се-
местре 

3. Теплообменный процесс в пищевом производстве с точки зрения термодина-
мики — это самопроизвольный необратимый перенос тепловой энергии между 
различными средами (теплоносителями) под воздействием разности их темпе-
ратур. Этот процесс лежит в основе таких технологических операций, как пасте-
ризация, охлаждение, нагревание, конденсация, испарение и другие.  
4. Массообменные (диффузионные) процессы в пищевом производстве — это 
технологические операции, связанные с переносом вещества в различных агре-
гатных состояниях из одной фазы в другую. Движущей силой таких процессов 
является разность концентраций вещества в различных фазах. Диффузия —
 один из ключевых механизмов массопереноса, который подчиняется законам, в 
том числе закону Фика. Например, вымачивание солёной рыбы, говяжьих почек, 
грибов перед варкой, удаление влаги из продуктов путём её испарения.  
Изучаются в 1 или 2 семестре.   

 
Деятельность преподавателя в дидактической системе, основанной на межпредметные связях, -

 это целенаправленная работа по объединению знаний из физики и ИРТПТ для формирования у сту-
дентов инновационного мышления и умения применять знания в новых ситуациях. Такая деятельность 
перестраивает весь процесс обучения, выступая современным дидактическим принципом.  Основные 
аспекты деятельности преподавателя, обучающего физике бакалавров специальности пищевого про-
изводства по механическим и гидромеханическим процессам, тепло - и массообменных явлениям, а 

https://infourok.ru/metodicheskoe-posobie-primenenie-osnov-termodinamiki-v-processah-pasterizacii-pishevyh-produktov-8083492.html
https://infourok.ru/metodicheskoe-posobie-primenenie-osnov-termodinamiki-v-processah-pasterizacii-pishevyh-produktov-8083492.html
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также применение этих процессов и явлений на инновационное развитие техники пищевых технологий 
изложены ниже.   

1. Постановка целей и задач. Преподаватель физики предъявляет бакалаврам специальности 
ПП задачи общие для дисциплин физика и ИРТПТ, решение которых формирует у бакалавров иннова-
ционно значимые физические знания и умения устанавливать связи между общими механическими и 
гидромеханическими процессами, и тепло - массообменными явлениями, изученные в названных дис-
циплинах.  

2. Актуализация опорных знаний из дисциплины ИРТПТ.  При введении новых материалов, свя-
занные с механическими и гидромеханическими процессами, и тепло - массообменными явлениями 
преподаватель физики одновременно актуализирует опорные знания из ИРТПТ, осуществляя перспек-
тивные межпредметные связи на уровне общих процессов и явлений. 

3. Организация деятельности бакалавров. Преподаватель направляет деятельность бакалавров, 
направляя их внимание, мысль и волю на усвоение общих знаний и способов деятельности, а также на 
развитие умений переноса знаний и умений из физики в дисциплину ИРТПТ. Он стимулирует профес-
сиональный интерес к изучению физике, физическим явлениям, используемые для развития техники 
пищевой технологии, подчёркивает практическую и личную значимость успеха в решении инновацион-
ных межпредметных проблем.  

4. Выбор методов и приёмов обучения механическим и гидромеханическим процессам, и тепло - 
массообменным явлениям. Используются как традиционные методы, ориентированные на установле-
ние межпредметных связей, так и специфические, обогащающие сложившуюся систему методов. К ним 
относятся:  

- включение в изложение преподавателя физики учебного материала дисциплины ИРТПТ 
(например, обсуждение законов сохранения энергии, теплопередачи в оборудовании или принципов 
работы датчиков в автоматизированных системах); 

-  применение преподавателем физики метода моделирования механических и гидромеханиче-
ских процессов и тепло - массообменных явлений как физические процессы и явления или визуализа-
ции данных из дисциплины ИРТПТ может сделать изложение более наглядным и интересным. 

5. Контроль и оценка результатов. Преподаватель физики отслеживает уровень сформированно-
сти у бакалавров умений устанавливать межпредметные связи физики с дисциплиной ИРТПТ, коррек-
тирует работу.  Сформированность умений преподавателя осуществлять   межпредметные связи фи-
зики с дисциплиной ИРТПТ является результатом  деятельности. 

Таким образом, включение материала дисциплины ИРТПТ в изложение физики возможно через 
примеры из практики, анализ физических моделей, и стимулирование исследовательской деятельно-
сти бакалавров ПП.  
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Аннотация: данная статья раскрывает систему непрерывной диагностики и педагогической поддержки 
физико-математических способностей школьников на всех ступенях образования. В ней представлены 
инструменты выявления способностей, дифференцированные приемы поддержки и практические при-
меры работы с обучающимися 1–11 классов. 
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Abstract: this article reveals a system of continuous diagnostics and pedagogical support for the physical and 
mathematical abilities of schoolchildren at all levels of education. It presents tools for identifying abilities, dif-
ferentiated support techniques and practical examples of working with students in grades 1–11. 
Key words: physical and mathematical abilities, PGE, BGE, SGE. 

 
Проблема дискретности образовательных результатов при переходе обучающихся с одной обра-

зовательной ступени на другую остается одной из наиболее актуальных в современной отечественной 
педагогической науке и практике. Так, учитель начальных классов может фиксировать у обучающихся 
выраженные маркеры физико-математической одаренности (способность к символьной репрезентации 
многозначных чисел, проявление исследовательского поведения в форме вопросов о фундаменталь-
ных физических явлениях, а также развитое пространственное воображение), но при смене образова-
тельной ступени данный когнитивный потенциал часто может подвергаться редукции. Этот процесс 
может быть обусловлен рядом факторов, например, трансформацией дидактического стиля препода-
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вания или резким увеличением удельного веса формальной абстракции в содержании учебных пред-
метов «Математика» и «Физика». Данный факт определяет необходимость осуществления непрерыв-
ной диагностики и адресной педагогической поддержки для создания образовательной траектории раз-
вития каждого ученика: от первых логических шагов в начальной школе до осознанного выбора профи-
ля в старших классах. 

Диагностика сформированности физико-математических способностей обучающихся имеет свою 
специфику на каждой ступени обучения, обусловленную возрастными особенностями и опытом осу-
ществления соответствующей деятельности у школьников. Так, в рамках начальной школы мы можем 
говорить о фиксации высокого уровня способностей не через эффективное решение сложных тексто-
вых задач, но благодаря наличию у детей умения видеть закономерности, сравнивать, классифициро-
вать, работать по алгоритму. Формат диагностики в данном случае может носить игровой характер. 
Примерами заданий для подобного мониторинга на самых первых порах могут стать: поиск лишнего 
предмета (с объяснением), продолжение цепочки объектов, составление задачи по иллюстрации и т.д. 
Для сильных учеников подобные упражнения могут иметь усложнения: «Придумай другой способ объ-
яснить, почему эта фигура лишняя», «Составь свой ряд с другой закономерностью», «Придумай 2 раз-
ных вопроса к этой картинке — один решается в одно действие, второй — в два». 

На ступени ООО к уже указанным умениям добавляются предметные компетенции и метапред-
метные навыки. Отметим, что решение типовых задач не является индикатором высоко развитых фи-
зико-математических способностей, необходимо обращать внимание на действия в нестандартных си-
туациях. На уроке математики можно предложить задание: «У двух прямоугольников одинаковый пе-
риметр — 20 см. Обязательно ли у них одинаковая площадь? Приведи 2–3 примера пар прямоугольни-
ков с периметром 20 см, но разной площадью. Сделай вывод»; на уроке физики: «В комнате включили 
обогреватель. Предложи 3 разных способа оценить, насколько повысилась температура воздуха за 
30 минут, используя только подручные средства (без термометра). Кратко опиши идею каждого спосо-
ба и укажи, какие физические закономерности в нем используются». 

Наконец, на ступени СОО диагностика приобретает профильный характер и становится ориенти-
рованной на самоопределение. Ее целью является не только повышение уровня предметной подготов-
ки, но и мотивации, готовности изучать предметы на углубленном уровне, а также развитие способно-
сти к исследовательской деятельности.  

По аналогии с диагностикой педагогическая поддержка должна носить дифференцированный ха-
рактер, поскольку ряд обучающихся нуждается в усложнении заданий, другие будут укреплять базовые 
навыки, а третьи – преодолевать тревожность и страх ошибки. Рассмотрим основные направления 
поддержки развития физико-математических способностей на разных ступенях обучения.  

НОО: развитие логических навыков через практические действия и игровую деятельность. Упор 
здесь делается на работу по сравнению, классификации, составлению и следованию алгоритму, а так-
же поиску закономерностей. На самых первых этапах обучения это достигается благодаря: карточкам-
пятиминуткам (по итогам проверки которых учитель фиксирует следующие показатели: «справился 
сам», «нужна небольшая подсказка», «требуется развернутая помощь»), тактильной работе с предмет-
ными моделями (палочками, блоками, весами и т.д.) для закрепления последовательности работы: 
«сравнение «на глаз» → использование условной мерки → переход к стандартным единицам», а так-
же проговариванию шагов как основе «сдвига» к алгоритмическому мышлению. 

ООО: переход от решения типовых задач к вариативности. Ключевыми видами работы для этой 
ступени являются: 

 разбор ошибок как образовательный ресурс – анализ хода решения без выставления отмет-
ки. Коллективный поиск и объяснение ошибки позволяет снижать тревожность и формировать критиче-
ское мышление; 

 использование проектных мини-задач – заданий, максимально приближенных к реальной 
жизни и позволяющих увидеть прикладную ценность математики и физики; 

 проведение комплексной диагностики, включение заданий на проверку предметных умений и 
на гибкость мышления. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 131 

 

XIV International scientific conference | www.naukaip.ru 

СОО: опора на исследовательский подход и необходимость самоопределения. Наибольшую эф-
фективность на этой ступени показывают: 

 решение одной задачи разными способами (аналитическим, графическим или с помощью 
компьютерного моделирования) для выбора индивидуального стиля мышления и подбора оптимальной 
формы работы; 

 кейсы и мини-исследования, основанные на выборе будущей профессии или личных инте-
ресах, например, по теме «Оптимизация расходов». Важно, чтобы в данной форме работы присутство-
вали все необходимые этапы: планирование, сбор информации, проверка гипотезы и презентация ре-
зультатов; 

 подготовка к предметным олимпиадам и конкурсам, включая формирование умения адек-
ватно реагировать на ошибку. 

Единая система поддержки развития физико-математических способностей, вертикально вы-
строенная по системе НОО – ООО – СОО, становится действительно непрерывной только при соблю-
дении следующих принципов: 

 организация преемственности использования инструментов и языка описания результатов. 
Одни и те же понятия используются на всех ступенях, но с разной глубиной; 

 дифференциация в подборе уровня выполнения заданий, форм их предоставления; 

 систематическое проведение рефлексии и обратной связи для формирования у обучающих-
ся навыков саморегуляции и осознанного обучения; 

 интеграция с внеурочной деятельностью для усиления эффекта урочной работы, а также 
расширения возможностей для проявления способностей. 

Таким образом, система педагогической поддержки физико-математических способностей — это 
не отдельные приемы, а согласованная траектория развития, которая начинается с простых логических 
действий в начальной школе и постепенно ведет к самостоятельным исследованиям и профессио-
нальному самоопределению в старших классах. Ее эффективность зависит от того, насколько точно 
педагог умеет видеть индивидуальные особенности учеников и подбирать инструменты, которые помо-
гают каждому раскрыть свой потенциал. 
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Аннотация: В статье рассматриваются технологические аспекты социально-педагогической компенса-
ции функциональных задержек развития у детей дошкольного возраста. Раскрывается комплексный 
подход, интегрирующий методы дефектологии, нейропсихологической коррекции и игровой терапии 
для преодоления дефицитов в когнитивной, речевой и эмоционально-волевой сферах. Описывается 
алгоритм взаимодействия специалистов (педагог-психолог, логопед, воспитатель) с семьей ребенка как 
ключевым ресурсом абилитации.  
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Abstract: The article examines the technological aspects of socio-pedagogical compensation for functional 
developmental delays in preschool children. It outlines a comprehensive approach that integrates methods of 
defectology, neuropsychological correction, and play therapy to overcome deficits in the cognitive, speech, 
and emotional-volitional spheres. The algorithm of interaction between specialists (educational psychologist, 
speech therapist, educator) and the child’s family as the key resource for habilitation is described.  
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Функциональные задержки развития (ФЗР) у детей дошкольного возраста представляют собой 
замедление темпа формирования психических функций (внимания, памяти, речи, мышления, эмоцио-
нально-волевой регуляции) и созревания центральной нервной системы [1]. ФЗР не означают органи-
ческие повреждения и нарушения мозга (как, например, при ДЦП или генетических аномалиях) – струк-
туры мозга сохранны, но работают несинхронно или с недостаточной эффективностью, а значит, это 
состояние потенциально обратимо при правильной педагогической и нейропсихологической коррекции. 
Причины ФЗР носят комплексный характер и делятся на биологические и социально-психологические 
(рис. 1). 

В российской дефектологии и специальной психологии чаще всего опираются на классификацию 
ФЗР, предложенную М.С. Певзнер и уточняемую современными нейропсихологами (Т.В. Ахутина, Ю.С. 
Шевченко), основной критерий – какая именно функция страдает больше всего; также широко исполь-
зуется классификация по нейропсихологическому синдрому [1] (рис. 2). 

 

 
Рис. 1. Причины ФЗР у детей дошкольного возраста 

 
Социально-педагогическая компенсация ФЗР у детей дошкольного возраста как целенаправ-

ленная, системная деятельность специалистов образовательного профиля (педагогов-психологов, де-
фектологов, логопедов и т.п.) и родителей дошкольников ориентирована на создание специальных 
условий, которые позволили бы преодолеть или сгладить проявления задержки за счет активизации 
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сохранных психических функций и механизмов нейропластичности. В отличие от медицинского или 
психиатрического лечения, которое воздействует на биологические причины ФЗР, социально-
педагогическая компенсация направлена на обучение ребенка «обходным путям» выполнения различ-
ных задач: если одна функция «западает» (например, слухоречевая память), то педагог помогает раз-
вить компенсаторные механизмы через другие каналы восприятия (зрительное кодирование, тактиль-
ные ощущения и др.). Этот процесс иначе называют формированием «психологического протеза» для 
слабого звена – ослабленных функций. 

 

 
Рис. 2. Классификация видов ФЗР у детей дошкольного возраста 

 
Целью социально-педагогической компенсации ФЗР у детей дошкольного возраста является 

гармонизация психического развития ребенка, создание устойчивых предпосылок к успешному освое-
нию образовательной программы школьного типа и социализация личности путем выравнивания стар-
товых возможностей перед поступлением в школу. Иными словами, перед специалистами стоит задача 
цель не просто «подтянуть речь» или другие отдельные функции дошкольника, а сделать так, чтобы 
ребенок смог, к примеру, высиживать урок, понимать учителя, общаться со сверстниками и усваивать 
знания, несмотря на имеющиеся особенности нервной системы. 
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Технологический алгоритм социально-педагогической компенсации ФЗР у детей дошкольного 
возраста представляет собой строго последовательный цикл работы, где каждый следующий шаг ло-
гически вытекает из предыдущего. Это позволяет превратить хаотичный набор упражнений в управля-
емый процесс реабилитации (рис. 3). 

 

Рис. 3. Технологический алгоритм социально-педагогической компенсации 
 ФЗР у детей дошкольного возраста 

 
Таким образом, реализация научно-обоснованных действий специалистов и родителей позволя-

ют преодолеть отставания ребенка в развитии путем перестройки его психических функций через по-
следовательность этапов совместной работы от момента постановки диагноза к выработке желаемой 
цели компенсаторской работы, от выбора наиболее подходящих инструментов – психолого-
педагогических техник и методик – к достижению запланированного результата.  
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Аннотация: в статье анализируются теоретико-методологические, междисциплинарные и эмпириче-
ские особенности системы непрерывного педагогического образования. На основе подходов В.В. Сери-
кова и Л.М. Митиной раскрыты механизмы перехода педагогов от адаптивного поведения к модели 
профессионального развития. Представлены эмпирические данные исследования дефицитов, барье-
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FEATURES OF THE CONTINUOUS PEDAGOGICAL EDUCATION SYSTEM 
 

Khalenko Tatiana Romanovna, 
Khimchik Angelika Valeryevna 

 
Abstract: the article analyzes the theoretical, methodological, interdisciplinary and empirical features of the 
continuous pedagogical education system. Based on the approaches of V.V. Serikov and L.M. Mitina, the 
mechanisms of teachers' transition from adaptive behavior to the professional development model are re-
vealed. Empirical data from a study of teachers' deficits, barriers and burnout dynamics are presented. 
Keywords: continuous pedagogical education, professional development model, professional deficits, teach-
er’s subjectivity. 

 
В условиях постиндустриального общества парадигма непрерывного педагогического образова-

ния трансформируется в императив «образование через всю жизнь». Оно представляет собой целост-
ную открытую систему, обеспечивающую преемственность этапов становления учителя. Традиционная 
знаниевая модель уступила место антропологическому проектированию профессионального бытия пе-
дагога [1, с. 14]. Непрерывность образования выступает стратегическим фактором воспроизводства 
интеллектуального потенциала общества и носит опережающий характер [2, с. 88]. 

Современная методологическая матрица феномена требует полипарадигмального синтеза си-
стемно-деятельностного, личностно-ориентированного, синергетического и компетентностного подхо-
дов [3; 4]. В.В. Сериков указывает, что непрерывность – это качественное преобразование профессио-
нального сознания, где каждый шаг разрешает внутренние противоречия предыдущего [3, с. 112]. Пе-
реход от бакалавриата к магистратуре должен усложнять тип решаемых задач – от репродуктивных к 
исследовательским. Базис системы строится на признании субъектности педагога, способного само-
стоятельно конструировать образовательный маршрут. 

Междисциплинарный анализ требует привлечения инструментария психологии и социологии. 
Психологический контекст базируется на концепциях профессионального развития и преодоления де-
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струкций. Становление педагога сопряжено с кризисами, требующими гибкого сопровождения [4, с. 
204]. Фундаментальное значение имеет концепция Л.М. Митиной, противопоставляющая адаптивное 
поведение и модель профессионального развития [5, с. 42]. Адаптивное поведение детерминировано 
внешними шаблонами, переводящими деятельность в репродуктивный тип. Модель профессионально-
го развития характеризуется способностью педагога превратить жизнедеятельность в предмет практи-
ческого преобразования. 

Движущими силами развития, по Л.М. Митиной, выступают направленность, компетентность и 
гибкость [5, с. 78]. Непрерывное образование выступает катализатором рефлексии на стадиях адапта-
ции, профессионализации, мастерства и наставничества [5, с. 115]. С социологической точки зрения, 
оно выполняет защитную функцию, стабилизируя позиции учителя в условиях ролевых конфликтов 
эпохи неопределенности [6, с. 67]. Педагогический вектор эффективен только при опоре на психологи-
ческую мотивацию и социокультурный запрос среды. В зарубежной науке данный концепт увязывается 
с идеями андрагогики М. Ноулза, доказавшего необходимость партнерских технологий обучения взрос-
лых [7, p. 56]. 

Специфика отечественной модели заключается в централизации управления в рамках «Ядра 
высшего педагогического образования» [8, с. 32]. В странах ЕС (например, в Финляндии) акцент сме-
щен в сторону исследовательской компоненты (Research-based teacher education) и высокой автономии 
учителя [9, p. 112]. Данные исследования TALIS показывают, что в РФ доминирует формальный сектор 
обучения (курсы от 72 часов), тогда как в странах ОЭСР превалируют исследовательские практики и 
горизонтальный коучинг [10, p. 45]. Глобальным трендом является цифровизация непрерывного обра-
зования и переход к микроквалификациям. 

Эмпирическое исследование на базе образовательных организаций (N=240 педагогов, критерий χ² 
Пирсона) выявило острое противоречие. В качестве основного экстернального препятствия выступает 
избыточное администрирование и бумажная нагрузка (\(4,68 \pm 0,32\) балла), нивелирующая базовый 
внутренний стимул – стремление к профессиональному самосовершенствованию (\(4,52 \pm 0,41\) балла; 
\(p < 0,01\)). Тестирование по методическому инструментарию Л.М. Митиной обнаружило параболическую 
траекторию сформированности готовности к росту. Максимальные показатели по модели профессио-
нального развития зафиксированы у педагогов со стажем от 16 до 25 лет (35,0%), в то время как начина-
ющие учителя (42,5%) и учителя с большим стажем работы (48,3%) преимущественно демонстрируют 
склонность к репродуктивно-адаптивным стратегиям поведения (\(\chi^2 = 28,44, p < 0,001\)). 

Изучение профиля профессиональных затруднений выявило дихотомию потребностей: молодые 
кадры остро нуждаются в методическом сопровождении (74%), а педагогический актив со стажем – в 
освоении цифрового инструментария (88%). Психологический дефицит, выраженный в синдроме эмо-
ционального выгорания, зафиксирован на одинаково высоком уровне в обеих группах (86% и 80% со-
ответственно). В ходе лонгитюдного анализа деструктивных состояний подтвердилась компенсаторная 
функция неформальных сетевых объединений: у педагогов экспериментальной группы через год уро-
вень выгорания упал до 7,4 балла, тогда как в контрольной группе, обучавшейся в рамках стандартных 
лекционных курсов, данный показатель увеличился до 15,2 балла. Формальный подход к организации 
дополнительного образования вызывает у учителей неприятие новшеств [11, с. 143]. Для внедрения 
индивидуализированных образовательных траекторий необходима предварительная экспертная оцен-
ка реальных дефицитов учителя. 

Резюмируя изложенное, специфика непрерывного педагогического образования определяется 
его многомерным междисциплинарным и полипарадигмальным базисом, что диктует необходимость 
трансформации линейных закрытых систем в гибкие развивающиеся экосистемы. Сопряжение психо-
лого-социологических и педагогических подходов обеспечивает эффективную профилактику профес-
сиональной деформации посредством адаптивного андрагогического администрирования. Полученные 
эмпирические результаты наглядно подтвердили дисбаланс между выраженным ценностным стремле-
нием учителей к развитию и сдерживающим фактором в виде бюрократического давления. 
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Аннотация: В статье рассматриваются педагогические механизмы стимулирования творческой актив-
ности студентов через внедрение интерактивных и гуманистических технологий. Автор обосновывает 
роль проектной деятельности и игровых методов в трансформации студента из объекта педагогическо-
го воздействия в активного субъекта собственного образования. На основе синтеза источников раскры-
ваются компоненты модели развития творческой позиции, анализируются коммуникативные стратегии, 
способствующие самореализации личности. Обосновывается значимость субъект-субъектного взаимо-
действия в условиях цифровой трансформации вуза.  
Ключевые слова: творческая активность, гуманистические технологии, интерактивное обучение, про-
ектная деятельность, игровые методы, субъектная позиция, гибкие навыки. 
 

INTERACTIVE AND HUMANISTIC TECHNOLOGIES AS A MEANS OF STIMULATING THE CREATIVE 
ACTIVITY OF FUTURE SPECIALISTS 

 
Reinik Irina Vladimirovna 

 
Abstract: The article examines the pedagogical mechanisms for stimulating students’ creative activity through 
the introduction of interactive and humanistic technologies. The author substantiates the role of project-based 
activities and game methods in transforming a student from an object of pedagogical influence into an active 
subject of their own education. Based on the synthesis of sources, the components of the model for develop-

ing a creative stance are revealed, and communicative strategies that promote personal self‑realization are 
analysed. The significance of subject‑subject interaction in the context of the digital transformation of a univer-
sity is substantiated. 

Keywords: creative activity, humanistic technologies, interactive learning, project‑based activities, 

game‑based methods, subject position, soft skills. 

 
Введение Трансформация высшего образования в условиях неопределенности требует от вы-

пускника не только глубоких предметных знаний, но и способности к самостоятельному проектирова-
нию своей деятельности [1, c. 4]. В связи с этим творческая активность выступает как интегративное 
качество личности, обеспечивающее готовность будущего специалиста к инновациям [1, c. 24]. Разви-
тие этой активности не может носить стихийный характер; оно требует перехода к гуманистически ори-
ентированной педагогике, где ключевой фигурой становится студент как активный и равноправный 
партнер [2, c. 6; 3, c. 305]. 

Гуманистические технологии как фундамент субъектности Гуманистический подход в вузе 
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ориентирован на создание условий для всестороннего развития человека с учетом его образователь-
ных запросов [2, c. 7]. Реализация этого подхода исключает «технократический» путь, при котором обу-
чающийся является лишь исполнителем заданий [3, c. 316]. Напротив, субъект-субъектное взаимодей-
ствие позволяет сохранить ценностно-смысловой компонент общения, необходимый для становления 
профессиональной идентичности [3, c. 314]. 

Принципы организации такой среды включают в себя субъектность и сотрудничество [1, c. 47]. В 
рамках этой парадигмы студент перестает быть потребителем готовой информации и становится кон-
структором собственного профессионального опыта [2, c. 11]. 

Роль проектов и игровых методов в стимуляции творчества Наиболее эффективными ин-
струментами перехода к субъектной позиции признаются интерактивные методы: проектная деятель-
ность и игровые технологии [2, c. 12; 4, c. 11]. Проектная деятельность позволяет студентам решать 
комплексные задачи, моделирующие реальные ситуации трудовой среды. 

Взаимосвязь технологий и их влияния на субъектность представлена в Таблице 1. 
 

Таблица 1 
Интерактивные технологии и их развивающий потенциал [1, c. 47; 5, c. 25, 43] 

Технология Механизм воздействия Результат для студента 

Проектная Решение проблемных задач Навыки проектирования и ответственности 

Игровая Имитация проф. ситуаций Аккумуляция опыта и самореализация 

Кейс-метод Анализ противоречий Развитие аналитичности и гибкости 

Мастерские Творческий поиск Устойчивая профессиональная позиция 

 
Использование игровых форм обучения стимулирует инициативу и позволяет студенту опробо-

вать различные роли в безопасной среде. Это способствует «интериоризации» ценностей профессии 
через непосредственное проживание опыта [2, c. 12]. 

Коммуникация как инструмент активации потенциала Стимуляция творческой активности не-
возможна без изменения стиля коммуникации. Наиболее продуктивной признается модель активного 
взаимодействия «Союз», основанная на диалогичности и поощрении инициативы обучающихся [6, c. 
26]. Гуманистическая стратегия взаимодействия предполагает открытость партнеров и взаимное ува-
жение, что снижает уровень страха перед ошибкой. 

Важным фактором успеха является психологическая культура преподавателя, его умение орга-
низовать совместную выработку целей. В условиях диалога студенты демонстрируют более высокую 
академическую вовлеченность, которая включает внутреннюю мотивацию и уверенность в способ-
ности контролировать учебную ситуацию. 

Этапность формирования творческой позиции Переход от репродуктивного обучения к твор-
честву должен быть поэтапным. Согласно разработанным моделям, этот процесс включает несколько 
стадий: 

1. Мотивационно-ориентировочная: актуализация интереса к саморазвитию и осознание 
значимости творчества [1, c. 50]. 

2. Деятельностно-практическая: активное выполнение проектных заданий и разработка 
фрагментов профессиональной деятельности [1, c. 53]. 

3. Рефлексивно-оценочная: анализ достигнутых результатов и закрепление субъектной по-
зиции [1, c. 59]. 

На каждом этапе критически важна рефлексия, позволяющая студенту осознать собственный 
рост и скорректировать траекторию развития [1, c. 83]. 

Заключение Интерактивные и гуманистические технологии выступают мощным катализатором 
творческой активности будущих специалистов. Интеграция проектной деятельности и игровых методов 
позволяет студенту выйти за рамки пассивного восприятия знаний, формируя устойчивую субъектную 
позицию. Создание поддерживающей образовательной среды, основанной на доверии и диалоге, 
обеспечивает не только высокое качество профессиональной подготовки, но и готовность выпускника к 
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инновационному преобразованию действительности. 
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Сыраева Айсылу Закиевна 
учитель физической культуры, 1 категория 

МБОУ «Губернаторский инженерный лицей № 102» 
 

Аннотация: В статье рассматривается влияние соревновательной деятельности на динамику 
физической подготовленности и уровень мотивации школьников среднего звена. На основе анализа 
опыта внедрения Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» 
(ГТО) и профильных соревнований Движения Первых проанализированы результаты участия команды 
МБОУ «Губернаторский инженерный лицей № 102» г. Ульяновска во всероссийских состязаниях 
«Вызов Первых». Выявлена прямая корреляция между регулярным участием в очных этапах 
соревнований, ростом показателей силовой выносливости и скоростно-силовых качеств, а также 
формированием устойчивой внутренней мотивации к систематическим занятиям физической 
культурой. 
Ключевые слова: физическая культура, школьный спорт, спортивная подготовка, мотивация, 
соревновательная деятельность, Движение Первых, Вызов Первых, ГТО. 
 

COMPETITIVE ACTIVITY AS A FACTOR IN IMPROVING THE LEVEL OF PHYSICAL FITNESS AND 
INCREASING SCHOOLCHILDREN’S MOTIVATION TO ENGAGE IN SPORT  

 
Syraeva Aisylu Zakievna 

 
Abstract: The article examines the impact of competitive activity on the dynamics of physical fitness and the 
level of motivation among middle school students. Based on an analysis of the experience of implementing the 
All-Russian Physical Culture and Sports Complex “Ready for Labour and Defence” (GTO) and related 
competitions of the Movement of the First, the results of the team from MBOU “Governor’s Engineering 
Lyceum No.102” in Ulyanovsk participating in the All-Russian competitions “Challenge of the First” were 
analysed. A direct correlation was identified between regular participation in the in-person stages of the 
competitions, an increase in strength endurance and speed-power qualities, as well as the formation of a 
stable internal motivation for systematic physical activity. 
Keywords: physical education, school sports, sports training, motivation, competitive activity. 

 
Введение Современная система школьного образования сталкивается с проблемой 

гиподинамии и снижения интереса подростков к традиционным урокам физической культуры. 
Стандартизированные нормативы часто воспринимаются учащимися как рутинная обязанность. В этих 
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условиях особую педагогическую ценность приобретает интеграция предметной области с 
деятельностью общественных движений, таких как Российское движение детей и молодежи «Движение 
Первых».  

Целью данного исследования является оценка влияния формата массовых детских 
соревнований на объективные показатели физического развития и субъективную мотивацию учащихся. 
Объектом наблюдения выступила сборная команда обучающихся 7–8 классов МБОУ «Губернаторский 
инженерный лицей № 102» г. Ульяновска, принявшая участие в отборочных и финальных этапах 
проекта «Вызов Первых». 

Методы и организация исследования Исследование проводилось в течение учебного года 
(сентябрь 2025 — май 2026 гг.). Для оценки динамики использовались: 

1) Педагогическое тестирование: контрольные срезы по упражнениям, входящим в базовый 
блок соревнований «Вызов Первых» (челночный бег 3×10м, подтягивания на высокой перекладине / 
сгибание и разгибание рук в упоре лежа, наклон вперед из положения стоя). 

2) Психолого-педагогический мониторинг: анкетирование участников до начала 
тренировочного цикла и после завершения соревновательного сезона для выявления доминирующих 
типов мотивации (по методике А.А. Реана и модифицированной шкале спортивной мотивации SMS-II). 

3) Педагогическое наблюдение: фиксация посещаемости дополнительных секций и 
самостоятельных тренировок лицеистов. 

Результаты: динамика подготовки. Соревновательный формат «Вызова Первых» 
предполагает выполнение комплексных упражнений на время и количество повторений в условиях 
прямого соперничества со сверстниками из других регионов. Подготовка сборной лицея включала 
еженедельные двухчасовые тренировки под руководством учителя физической культуры. 

Сравнительный анализ результатов тестирования показал статистически значимый прирост 
физических качеств у постоянных участников команды (выборка — 24 человека): 

1. Челночный бег 3×10м: улучшение времени на 7,3% (8.2→7.68.2  7.68.2→7.6 сек). 
2. Силовая выносливость (юноши/девушки): рост количества повторений на 50–58%. 
3. Гибкость: увеличение показателя вдвое (с +14см до +28 см). 
Наибольший прогресс зафиксирован в показателях взрывной силы и силовой выносливости. 

Педагогический анализ выявил, что ключевым фактором роста стало не увеличение объема 
монотонной нагрузки, а необходимость соответствовать регламенту соревнований. Элемент 
публичности выступления и командная ответственность заставили учащихся пересмотреть отношение 
к ОФП (общей физической подготовке), переведя ее из категории «обязательных нормативов» в 
инструмент достижения спортивного результата.  

Анализ мотивационной сферы До начала соревновательного этапа у 65% опрошенных 
респондентов преобладала внешняя отрицательная мотивация (избежать плохой оценки или 
порицания). К маю 2026 года структура мотивации существенно изменилась: 

1. Доминирование внутренних мотивов: У 72% участников основной причиной продолжения 
занятий стал интерес к самому процессу преодоления трудностей и желание улучшить личный 
результат («стать быстрее/выносливее себя вчерашнего»). 

2. Социальная аффилиация: Участие в составе официальной делегации Ульяновской 
области сформировало чувство сопричастности к большому государственному проекту. Статус 
представителя региона на федеральном уровне стал мощным нематериальным стимулом. 

3. Эффект лидерства: Учащиеся, вошедшие в призовую зону регионального этапа, начали 
проявлять инициативу в организации утренней зарядки для младших классов, взяв на себя роль 
наставников. 

Важным наблюдением стала трансформация отношения к неудачам. Проигрыш в отдельных 
дисциплинах финала «Вызова Первых» не привел к демотивации (что характерно для традиционного 
школьного спорта), а послужил триггером для запроса на дополнительные коррекционные тренировки. 

Обсуждение Опыт работы с командой лицея № 102 демонстрирует высокую эффективность 
геймификации и событийного подхода в преподавании физической культуры. Соревнования движения 
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«Вызов Первых», в отличие от классических спартакиад, имеют низкий порог входа, но при этом 
транслируют высокие стандарты выполнения упражнений. Это позволяет вовлекать в качественную 
физическую подготовку не только одаренных спортсменов, но и так называемых «средних» учеников, 
которые ранее избегали спортивных секций. 

Для педагогического сообщества города Ульяновска данный кейс подтверждает гипотезу о том, 
что массовое детское движение способно стать эффективным драйвером выполнения норм ВФСК ГТО. 
Более того, регулярные выезды на региональные сборы формируют у школьников навыки тайм-
менеджмента и психологической саморегуляции, необходимые для совмещения интенсивной учебы в 
лицее и спорта. 

Заключение. Участие учащихся МБОУ «Губернаторский инженерный лицей № 102» г. 
Ульяновска во всероссийских соревнованиях «Вызов Первых» доказывает, что грамотно 
организованная соревновательная деятельность является катализатором спортивной физической 
подготовки. Она обеспечивает: 

 Рост объективных показателей быстроты, координации и силовой выносливости за счет 
специфической адаптации организма к нагрузкам смешанного типа. 

 Качественный сдвиг в структуре мотивации от внешней регуляции (оценки) к внутренней 
потребности в физическом самосовершенствовании и социальной самореализации. 

 Формирование устойчивого спортивного коллектива и развитие волевых качеств личности. 
Интеграция календарно-тематического планирования уроков физкультуры с дорожной картой 

мероприятий Российского движения детей и молодежи рекомендуется как эффективная педагогическая 
технология для повышения качества общего образования и укрепления здоровья нации. 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы, связанные с формированием новой архитектоники 
курса философии в вузе. Актуальность данного исследования заключается в том, что процесс создания 
новых программ по дисциплине «Философия», направленных на развитие критического и аналитиче-
ского мышления требует переосмысление методов и форм преподавания. В качестве основной про-
блемы представляется поиск гармонии между экзистенциально-ориентированной философией и фило-
софией, направленной на гносеологическую проблематику. 
Ключевые слова: критическое мышление, наставничество, личностный рост, экзистенциальная про-
блематика, философский плюрализм. 

 
CREATING CLARITY: THE PATH FROM UNCERTAINTY TO ORDER IN PHILOSOPHICAL EDUCATION 

 
Tarasova Olga Valeryevna 

 
Abstract: This article examines issues related to the development of a new architecture for the philosophy 
curriculum at a university. The relevance of this study lies in the fact that the process of creating new programs 
in the discipline of "Philosophy" aimed at developing critical and analytical thinking requires a rethinking of 
teaching methods and formats. The key challenge is finding harmony between existentially oriented philoso-
phy and philosophy focused on epistemological issues. 
Keywords: critical thinking, mentoring, personal growth, existential issues, philosophical pluralism. 

 
Формирование «осознанного патриотизма и критического мышления», как цель изучения такой 

дисциплины как философия, требует пересмотра содержания существующих программ и методик про-
ведения занятий. Эволюция постперестроечной эклектики в формировании тематики курса «Филосо-
фия» показало широкий содержательный разброс изучаемых тем, от историко-философских курсов к 
курсам, которые так или иначе были отражением научной работы лектора и ограничивались интересом 
автора к той или иной исследуемой проблеме (чаще всего в рамках диссертационного исследования). 
Эта преподавательская «вольница» значительно облегчала процесс преподавания, расширяла грани-
цы свободы, не требовал соответствия тем лекций какой-либо идеологической парадигме, как это было 
в эпоху преподавания марксизма-ленинизма, когда вся зарубежная философия подавалась под гри-
фом «Критика…». 

Период относительной свободы творчества в преподавании сменился энергетически затратным, 
и сомнительно эффективным периодом составления и разработки программ, методических комплек-
сов, которые, прежде всего, являлись отражением формальной стороны учебного процесса и служили 
внешним фактором оценки соответствия вуза тем правилам, которые устанавливались «сверху». 

В данный момент в сфере высшего образования идет создание унифицированной программы по 
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философии. Смысловым ядром новой программы будет обоснование национальной идентичности; ин-
терес к отечественной философии. Предполагается изменение названия дисциплины (Философия и 
критическое мышление), то есть будет сделан упор на развитии критического мышления, акцентным 
разделом философии будет гносеология. 

«Поиски унифицированной формы программы вероятнее всего могут вызвать некоторые слож-
ности в создании единого образца. С одной стороны, единообразие материала для студентов различ-
ных специальностей (технари и гуманитарии) потребует некоторой примитивизации и прагматизмами 
получаемого знания. С другой стороны, «спущенные» сверху программы могут нести в себе элементы 
догматизма и идеологичности. Существенно будет ограничен «авторский» подход к преподаванию дис-
циплины». [3; 487] 

Переходный период заставит преподавателей и студентов решать актуальные вопросы, связан-
ные с местом и ролью гуманитарных наук в формировании мировоззрения студентов в условиях новых 
цивилизационных вызовов. Возникнет вопрос о весомости идеологической компоненты в новых про-
граммах. Иными словами, будет ли философия обслуживать определенную идеологию (установка ра-
мок философствования) или сохраниться возможность философского плюрализма в понимании мира и 
человека в нем?  Очевидно одно - философ не должен становиться специалистом по легитимизации 
власти. 

Очень важным представляется вопрос о психологической и интеллектуальной готовности сту-
дента к восприятию материала философии. 

Целый ряд специальностей в российских вузах принимали результаты ЕГЭ по обществознанию 
как обязательный элемент, но, в последнее время идет плавная отмена ЕГЭ по данному предмету. Это 
может иметь серьезные последствия для образовательной системы в целом, так и для изучения фило-
софии в вузе. Обществознание имеет комплексное содержание - изучаются такие науки как филосо-
фия, экономика, политика, право и социология. Данный предмет актуализирует интерес обучающегося 
к процессам и явлениям окружающего мира, к месту человека в мире, перспективам развития обще-
ства, человечества в целом. 

В своей статье «Обществознание в системе современного образования: место, роль и проблемы 
учебной дисциплины» такие авторы как Хрусталев А.А., Горбачева Б.А, Полещук А.Ю полагают, что « 
обществознание играет ключевую роль в системе современного образования, формируя у школьников 
базовые знания и навыки, необходимые в жизни общества….Эффективное  преподавание общество-
знания способно не только повышать уровень знаний и навыков, но и формировать активную граждан-
скую позицию, воспитывая поколение, способное решать актуальные социальные проблемы и адапти-
роваться к изменяющимся условиям жизни» [4;440] 

Если абитуриент не будет знаком с базовыми концепциями, связанными с обществом и его 
устройством, ему будет трудно понять необходимость изучения такой дисциплины как философия. 

Одной из серьезных проблем, связанных с отменой ЕГЭ по обществознанию, может быть воз-
никновение сложности в поиске методик преподавания философии первокурсникам. Вчерашний 
школьник, не владеющий базовыми компетенциями, которые не были освоены в рамках курса обще-
ствознания в школе, будет не в состоянии анализировать и понимать специфические философские 
тексты и концепции. Очень сложно сформировать критическое мышление у первокурсника, который не 
приобрел этот навык в условиях упрощенной образовательной среды. 

В связи с этим представляется интересной французская модель преподавания философии, когда 
философия является частью современной культурной политики, начинает преподаваться в школе. По-
дача философии идет не только и не столько как доктрина, а как развитие способности мыслить, раз-
вивать философскую рефлексию, критическое мышление. Если говорить о наполнении содержания 
занятий, то это прежде всего «размышления о природе философии, о душе, о чувствах и внешних вос-
приятиях, о разуме, памяти, сознании, ассоциации идей, суждении, языке, о свободе, привычке, мора-
ли, общих идеях, индукции, о достоверности, материи, наконец, проблему религии». [1;1129]. 

В результате такой системы приобщения школьника к миру философствования, у него формиру-
ются навыки философской рефлексии.  Философская рефлексия помогает глубоко и всесторонне ис-
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следовать как внешний, так и внутренний мир. Это приводит к глубокому пониманию жизни, способ-
ствует личностному интеллектуальному росту и развитию. 

Намечающийся разрыв преемственности между школьной программой (обществознание) и изу-
чением философии в вузе – это лишь один аспект проблемы готовности к освоению вузовской про-
граммы. Нельзя игнорировать тот факт, что современный студент – это вчерашний школьник, имеющий 
опыт дистанционного обучения, где труд и отдых проходил в неконтролируемых условиях анонимности 
дистанта. Новый ритм учебы, дистанция межу преподавателем и студентом (в отличии от школьного 
учителя), новые контакты в группе не способствуют открытости и переходу на новое качества общения.  

Философия как гуманитарная дисциплина имеет ряд особенностей. Прежде всего, это, пожалуй, 
единственный в своей уникальности предмет, в рамках которого сохраняется возможность неформаль-
ного, не дистанцированного общения с преподавателем. Это обусловлено спецификой тематики пред-
мета. Проблемы смысла жизни, да и весь комплекс экзистенциальных вопросов априори предполагает 
открытость и готовность обеих сторон образовательного процесса к диалогу, дискуссии, спору, проти-
воречию. Преподаватель имеет в данном случае двойную нагрузку. Как профессионал он обязан гра-
мотно и разнообразно преподнести материал, с другой стороны, велика его роль как наставника: 
«Наставничество — это тот случай, когда преподаватель перестает быть просто «источником инфор-
мации», а становится моделью для подражания. Студент наблюдает не за тем, что говорит преподава-
тель, а за тем, как именно он мыслит, как реагирует на неудачи, как выстраивает аргументацию в споре 
или как относится к нестандартным идеям. За счет наблюдения за этими действиями, студент начинает 
воспринимать и понимать и ту информацию, которую дает преподаватель. Это не просто обучение 
предмету, это трансляция отношения к миру, через которую студент анализирует собственные экзи-
стенциальные проблемы». [2;191] 

Новая архитектоника вуза, направленная на формирование критического мышления, аналитиче-
ских способностей не должна действовать согласно пословице «Das Kind mit dem Bade ausschutten» (с 
водой выплескивать ребенка), а сохраняла ориентацию на интерес к человеческой личности и индиви-
дуальности. 
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Аннотация. В настоящей статье представлены рассуждения о культурно-исторической школе в психо-
логии, как о методологическом основании развития проекта предпрофессионального образования 
«Психолого-педагогический класс в московской школе». А также значимости идей культурно-
исторической психологии в организации профориентационной работы с учениками 10-11 классов. Крат-
ко представлен курс внеурочной деятельности «Предпрофессиональная практика», который позволяет 
обеспечить профориентацию на психологические специальности и начальное формирование профес-
сиональной идентичности. 
Ключевые слова: предпрофессиональное образование, психолого-педагогический класс, профориен-
тация школьников, культурно-историческая психология. 
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Abstract: This article presents a discussion of the cultural-historical school of psychology as a methodological 
foundation for the development of the pre-professional education project "Psychological and Pedagogical 
Class in a Moscow School." It also addresses the significance of the ideas of cultural-historical psychology in 
organizing career guidance work with students of grades 10–11. The article briefly presents the extracurricular 
activity course "Pre-professional Practice," which provides career guidance toward psychological professions 
and contributes to the initial formation of professional identity. 
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dren, cultural-historical psychology. 

 
«Психолого-педагогический класс в московской школе» новый и быстроразвивающийся проект 

предпрофессионального образования, который реализуется в московских школах с 2023 года. В рамках 
данного проекта для учеников 10-11 классов создается особая образовательная среда, направленная 
на эффективную подготовку школьников как сдаче единого государственного экзамена и поступление в 
профильный вуз, так и осознанный выбор профессии психолога [1].  
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Говоря о развитии проекта и создании условий для учеников психологических классов особое 
внимание стоит уделать теоретической базе, на которую мы опираемся в своей деятельности. Куль-
турно-историческая психология и идеи Льва Семеновича Выготского дают нам методологию понимания 
развития, что с нашей точки зрения критически важно для профориентации именно в психолого-
педагогическом направлении. 

В своей работе мы опираемся на ведущую деятельность, возрастные новообразования и соци-
альную ситуацию развития подросткового и юношеского возраста. Необходимость учета возрастных 
особенностей и значимости создания особой социальной среды как культурного контекста, формирую-
щего профессиональные и личные смыслы, не вызывает сомнения. Конечно, психолого-
педагогический класс сам по себе – это особая социальная ситуация развития ориентированная на по-
могающую профессию. Вместе с тем нам кажется актуальным рассмотреть процесс организации про-
фориентационной работы, опираясь на идеи Л.С. Выготского. 

Если попробовать посмотреть на профориентацию не как на диагностику готового профессио-
нального выбора, а как на работу в зоне ближайшего развития подростка, тогда получится выстроить 
совместную со взрослым деятельность таким образом, чтобы были обеспечены профессиональные 
пробы и знакомство с будущей профессией. В рамках проекта «Психолого-педагогический класс в мос-
ковской школе» школьники совместно с куратором участвуют в мероприятиях и акциях, которые знако-
мят их с будущей профессией, теоретическими и практическими основаниями этой профессии, а также 
позволяют высказать свою точку зрения по актуальным вопросам развития психологии. 

В данном случае профессиональное самоопределение начинает обеспечивать овладение спе-
цифическими «орудиями», свойственными будущей профессии (специфическая профессиональная 
речь, техники наблюдения, способы организации рефлексии). Проект «Психолого-педагогический класс 
в московской школе» становится для школьников площадкой знакомства с профессией и в тоже время 
местом присвоения «орудий» профессии психолога еще до поступления в вуз. 

Изучая вопрос формирования профессиональной идентичности, мы видим, что она формируется 
в процессе перехода внешней совместной и опредмеченной деятельности во внутренний план. Таким 
образом, одного профориентационного тестирования, безусловно, недостаточно, школьникам нужны 
внешние формы деятельности, которые, интериоризируюясь, могут способствовать профессионально-
му самоопределению. 

В создании фундамента для формирования профессиональной идентичности особое место за-
нимает предпрофессиональная практика [2]. Это курс внеурочной деятельности, который проводится 
для решения следующих задач: 

1. знакомство со сферами деятельности психолога, логопеда и дефектолога в мегаполисе; 
2. расширение представлений о будущей профессиональной деятельности и различных от-

раслях, прикладных направлениях психологии; 
3. формирование предпрофессиональных навыков; 
4. знакомство с профессиональными ценностями, принципами и этикой в работе помогающего 

специалиста; 
5. проведение профессиональных проб; 
6. формирование образа специалиста будущего, через знакомство с культурными образцами; 
7. осознанный выбор вуза с учетом возможной карьерной траектории. 
В рамках проекта «Психолого-педагогический класс в московской школе» предпрофессиональная 

практика проводится на площадках вузов, научных лабораторий и партнёров проекта. В процессе прак-
тики ученики наблюдают за профессиональной деятельностью, общаются с действующими практиками, 
участвуют в мастер-классах и интенсивах. Знакомятся с лидерами общественного мнения в профессии, 
от которых зависит ее развитие. Получают представления о реальных условиях труда и выполняемых 
функциях, способах влияния на качество жизни в мегаполисе [2]. 

На площадке партнеров и своей образовательной организации закрепляют полученные знания и 
навыки. Выступают ассистентами специалистов в своей школе и в ГППЦ, проводят исследования в ла-
бораториях вузов-партнеров. 
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Среди видов деятельности, которыми овладевают школьники стоит отметить следующие: 
1. освоение разных форм «наблюдения» и этапов его проведения, как профессионального 

навыка (включенного/невключенного, полевого/лабораторного, систематического/случайного, открыто-
го/скрытого); 

2. освоение и применение коммуникативных техник (я-высказывания, активное слушание, от-
зеркаливание, резюмирование, формулирование обратной связи, использование пауз); 

3. проведение исследования; 
4. выполнение функций ассистента психолога/логопеда/дефектолога; 
5. коммуникация в профессиональном сообществе, соблюдение этических норм (специфиче-

ских для профессиональной деятельности); 
6. участие в профессиональных пробах на площадке партнеров проекта, вузов и своей образо-

вательной организации. 
Отдельно отметим, что для достижения качественных образовательных результатов необходимо 

выстроить занятия таким образом, чтобы ученики в каждом блоке постепенно переходили от этапа 
совместной деятельности к самостоятельной рефлексии, то есть учитывая принцип «от интерпсихиче-
ского к интрапсихическому». Особая роль в данном случае отводится и педагогам, которые взаимодей-
ствуют со школьниками, ведь они становятся носителями культурных образцов профессии и влияют на 
тот образ, которых сложится у ученика психолого-педагогического класса по результатам обучения в 
классе проекта. 

Анализируя подходы к организации обучения в классах проектов предпрофессионального обра-
зования и планируя изменения в рамках проекта «Психолого-педагогический класс в московской шко-
ле», мы видим, что культурно-историческая психология — это тот методологический каркас, на который 
можно опереться в проектировании как профориентационной так и учебной деятельности в 10-11 пси-
холого-педагогических классах. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу возможностей и ограничений интеграции технологий искусствен-
ного интеллекта в образовательную среду современного университета. Актуальность исследования обу-
словлена быстрым распространением цифровых сервисов, в том числе генеративных моделей, которые 
радикально перестраивают организацию обучения, систему контроля и академические практики.  
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Abstract. This article analyzes the potential and limitations of integrating artificial intelligence technologies into 
the educational environment of a modern university. The relevance of this study lies in the rapid spread of digi-
tal services, including generative models, which are radically restructuring the organization of learning, as-
sessment systems, and academic practices.  
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Цифровая трансформация высшего образования сопровождается быстрым ростом интереса к 

инструментам искусственного интеллекта, которые постепенно переходят из экспериментальной зоны 
в повседневную практику университетов. Онлайн-курсы, интеллектуальные обучающие системы, адап-
тивные платформы, автоматизированные механизмы оценивания и прокторинга, генеративные языко-
вые модели формируют новую конфигурацию взаимодействия между студентами, преподавателями и 
администрацией вуза. 

Российские исследования последних лет фиксируют разнонаправленные тенденции. С одной 
стороны, описываются расширение доступа к ресурсам, рост гибкости образовательных траекторий, 
усиление аналитической составляющей управления обучением. С другой стороны, поднимаются во-
просы сохранения академической честности, угрозы стандартизации мышления и эрозии традицион-
ных форм университетского общения. В работах, посвящённых качеству высшего образования и циф-
ровой трансформации, подчёркивается, что интеллектуальные системы не сводятся к узкой техниче-
ской новинке, а затрагивают структуру учебных планов, распределение нагрузки, содержание компе-
тенций выпускников и экономику образовательных организаций. 
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Цель исследования состоит в комплексном анализе возможностей и ограничений интеграции 
технологий искусственного интеллекта в образовательную среду университета на основе отечествен-
ных публикаций 2022–2025 годов. 

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 
1. Систематизировать основные направления использования искусственного интеллекта в 

учебной, методической и управленческой деятельности университета. 
2. Проанализировать образовательные и организационные последствия внедрения интеллек-

туальных систем для студентов и преподавателей, включая качество обучения, вовлечённость и пере-
распределение трудозатрат. 

Анализ российских исследований показывает, что вопрос интеграции искусственного интеллекта 
в университетскую образовательную среду развивается по нескольким линиям, связанным с цифровой 
трансформацией института высшего образования, модернизацией дидактики, изменением инфраструк-
туры кампуса и переосмыслением ценностей академического сообщества. 

В работах Е.А. Авдеевой и Е.В. Бочковой искусственный интеллект рассматривается как состав-
ная часть более широкой цифровой перестройки системы высшего образования, затрагивающей орга-
низацию учебного процесса, систему управления и структуру компетенций выпускника [1]. Исследова-
тельницы фиксируют неоднородность готовности вузов к внедрению интеллектуальных решений: ве-
дущие университеты используют интеллектуальные системы для сопровождения образовательных 
программ, мониторинга успеваемости и коммуникации со студентами, тогда как значительная часть 
региональных вузов ограничивается локальным применением отдельных цифровых сервисов. Выска-
зывается мысль о том, что отсутствие выстроенной стратегии интеграции искусственного интеллекта 
ведёт к фрагментарному, инструментальному использованию технологий, без изменения образова-
тельной модели. 

Публикация Э.Ш. Бекировой задаёт содержательную рамку осмысления искусственного интел-
лекта как фактора повышения качества высшего образования [2]. Автор выделяет целый набор функ-
ций интеллектуальных систем: персонализированное и адаптивное обучение, автоматизированное 
оценивание, интервальное повторение, чат-боты для сопровождения образовательных программ, 
смарт-кампус, прокторинг дистанционных форм контроля.  

В публикациях, посвящённых практико-ориентированным решениям, интеллектуальные технологии 
описываются через конкретные сценарии их использования в университетах. В обзоре Е.Н. Мурая и со-
авторов искусственный интеллект связывается с автоматизацией проверок, формированием рекоменда-
ций по учебным траекториям, мониторингом активности студентов в электронных средах и оптимизацией 
взаимодействия со службой сопровождения [7]. На основании аннотаций и описаний статьи можно за-
ключить, что авторы трактуют эти инструменты как средства перераспределения времени преподавателя 
от рутинных операций к проектированию учебных материалов и индивидуальному консультированию. В 
исследованиях А.С. Канюка и А.В. Гараганова интеллектуальные образовательные технологии описыва-
ются через спектр решений: адаптивные электронные курсы, системы анализа учебной деятельности, 
симуляторы и тренажёры, внедряемые в университетских программах [5]. Вузы, по их наблюдениям, 
стремятся использовать такие системы для повышения мотивации и вовлечённости обучающихся, вы-
страивания гибких траекторий, особенно в инженерных и прикладных специальностях. 

Отдельное направление связано с оценкой эффективности искусственного интеллекта в высшей 
школе и с экономическими последствиями его внедрения. И.Г. и Н.В. Геращенко вводят философско-
экономическую оптику и рассматривают искусственный интеллект как носитель существенно большей 
эффективности по сравнению с человеком не только по скорости обработки данных, но и по ряду твор-
ческих функций [3]. Авторы подчёркивают нелинейный характер развития интеллектуальных систем и 
связанную с этим непредсказуемость их влияния на высшее образование. В центре анализа – риск вы-
теснения части специалистов с высшим образованием из системы труда, в том числе из университет-
ской среды, и снижение конкурентоспособности преподавателя по мере роста продуктивности искус-
ственного интеллекта. 

 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 153 

 

XIV International scientific conference | www.naukaip.ru 

Существенное внимание уделяется генеративным моделям, прежде всего ChatGPT. А.В. Резаев 
и Н.Д. Трегубова рассматривают их как маркер переломного момента для университетов, задающий 
новые правила научной и учебной коммуникации [8]. Авторы описывают конкурирующие сценарии бу-
дущего: от интеграции генеративных систем в университетскую инфраструктуру с формированием но-
вых норм академической честности до усиления контролирующих практик и запретов. Повышенное 
внимание уделяется необходимости переосмысления учебных заданий, акцента на исследовательских 
и проектных форматах, где механическое использование генеративных моделей малоэффективно. 

В совокупности анализ источников показывает, что интеграция искусственного интеллекта в уни-
верситетскую среду задаёт новый баланс между возможностями персонализации и автоматизации, с 
одной стороны, и рисками утраты субъектной позиции студента и преподавателя – с другой. Выявлен-
ные тенденции и противоречия задают основу для последующего обсуждения стратегий ответственно-
го внедрения интеллектуальных технологий в высшей школе. 

Полученные результаты позволяют рассматривать интеграцию искусственного интеллекта в уни-
верситетскую среду не как единичное технологическое решение, а как набор пересекающихся траекто-
рий, которые по-разному разворачиваются в учебной, научной и управленческой плоскостях.  

Наконец, анализ работ, посвящённых трансформации образовательной коммуникации, показыва-
ет, что при всей привлекательности дистанционных и гибридных форм обучения именно университет 
остаётся пространством формирования сообществ, профессиональных сетей, горизонтальных связей. 
Без специальных усилий по поддержанию «живых» форм взаимодействия интеллектуальные системы 
усиливают тенденцию к индивидуализации и фрагментации, что снижает способность университетских 
выпускников работать в команде, участвовать в коллективной ответственности и публичных дискуссиях. 

 
Список источников 

 
1. Авдеева Е.А., Бочкова Е.В. Искусственный интеллект в системе высшего образования: про-

блемы и перспективы // Экономика и менеджмент систем управления. 2023. № 3(49). С. 4–10. 
2. Бекирова Э.Ш. Технологии искусственного интеллекта как фактор повышения качества выс-

шего образования // Проблемы современного педагогического образования. 2022. № 77-1. С. 61–65. 
3. Геращенко И.Г., Геращенко Н.В. Эффективность использования искусственного интеллекта 

в высшем образовании: философско-антропологический анализ // Наука. Общество. Государство. 2024. 
Т. 12. № 1(45). С. 101–109. 

4. Кабанова Е.Е. Цифровые технологии и искусственный интеллект в высшем образовании: 
анализ степени влияния их использования // Информационное общество. 2025. № 2. С. 99–110. 

5. Канюк, А. С. Применение интеллектуальных образовательных технологий в университетской 
среде / А. С. Канюк, А. В. Гараганов // Вестник ГГУ. – 2024. – № 4. – С. 156-163. – EDN FWKJAF. 

6. Лукичёв П.М. Применение технологий искусственного интеллекта в образовании как потен-
циал экономического развития // Вестник Удмуртского университета. Серия Экономика и право. 2024. Т. 
34. № 3. С. 442–449. 

7. Мурая Е.Н., Никольская И.Г., Цечоева А.Х., Фролова С.Л., Степура Е.А. Использование воз-
можностей искусственного интеллекта для повышения эффективности образовательного процесса в 
вузах // Современное педагогическое образование. 2024. № 12. С. 40–43. 

8. Резаев А.В., Трегубова Н.Д. ChatGPT и искусственный интеллект в университетах: какое бу-
дущее нам ожидать? // Высшее образование в России. 2023. Т. 32. № 6. С. 19–37. 

9. Сидняев Н.И., Скобелева Я.В. О проблемах инженерного образования в условиях цифрови-
зации и использования искусственного интеллекта: мировой опыт // Alma mater (Вестник высшей шко-
лы). 2025. № 3. С. 8–19. 

10. Тумбаева Н.В., Гарколь Н.С. Трансформации современного образования с внедрением тех-
нологий искусственного интеллекта // Философские, социологические и психолого-педагогические про-
блемы современного образования. 2023. № 5. С. 69–71. 
  



154 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

XIV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 155 

 

XIV International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК. 159 

СЕМЕЙНЫЕ ТРАДИЦИИ КАК ПРОЕКЦИЯ 
РАННИХ ТИПОВ ПРИВЯЗАННОСТИ: 
ЭМПИРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ МЕХАНИЗМОВ 
ПЕРЕДАЧИ 

Шматова Яна Павловна 
студент 

ФГБОУ ВО «Елецкий государственный университет им И.А. Бунина» 
 

Научный руководитель: Рогова Наталья Сергеевна 
ст. преподаватель 

ФГБОУ ВО «Елецкий государственный университет им И.А.Бунина» 
 

Аннотация: В статье на основе теории привязанности Дж. Боулби и трансгенерационного подхода 
анализируется связь детского опыта семейных ритуалов со стратегиями построения семейного уклада 
во взрослом возрасте. Эмпирическое исследование (N=96) подтвердило статистически значимую зави-
симость между насыщенностью ритуальной среды в детстве и воспроизводством традиций в собствен-
ной семье (χ² = 34,7; p < 0,001). Выделены пять психологических механизмов передачи традиций, пока-
зана их связь с типами привязанности; дефицит ритуалов ведёт к избегающему или тревожно-
компенсаторному паттерну. 
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Abstract: Based on J. Bowlby’s attachment theory and the transgenerational approach, the article analyses 
the relationship between children’s experience of family rituals and the strategies for building a family system 
in adulthood. An empirical study (N=96) confirmed a statistically significant relationship between the richness 
of the ritual environment in childhood and the reproduction of traditions in one’s own family (χ² = 34.7; p < 
0.001). Five psychological mechanisms of tradition transmission are identified, and their connection with at-
tachment types is demonstrated; a lack of rituals leads to an avoidant or anxious‑compensatory pattern. 
Keywords: family traditions, attachment theory, intergenerational transmission, internalization, psychological 
mechanisms. 

 
В современной психологической литературе семейные традиции рассматриваются как устойчи-

вые, эмоционально насыщенные формы взаимодействия, воспроизводящиеся в поколениях и обеспе-
чивающие интеграцию членов семьи в единую систему [4]. Традиции выполняют ряд значимых функ-
ций: стабилизирующую, трансляционную, идентификационную и психотерапевтическую. Они служат 
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своеобразным «скелетом» семейного уклада, задают ритм жизни и создают ощущение предсказуемо-
сти, что особенно важно в периоды кризисов и переходных этапов жизненного цикла семьи [5]. 

Вместе с тем, несмотря на очевидную значимость данного феномена, остаётся недостаточно 
изученным вопрос о психологических механизмах, опосредующих передачу семейных традиций от по-
коления к поколению. До настоящего момента в литературе преобладали либо культурологические, 
либо социологические подходы, тогда как собственно психологические аспекты — в частности, связь 
между характером детского ритуального опыта и стратегиями конструирования семейного уклада во 
взрослом возрасте — остаются на периферии исследовательского внимания. Настоящая работа при-
звана восполнить этот пробел, обратившись к теоретическому аппарату теории привязанности и транс-
генерационного подхода. 

Фундаментальным теоретическим основанием нашего исследования выступает концепция при-
вязанности, разработанная Дж. Боулби и дополненная эмпирическими исследованиями М. Эйнсворт. 
Боулби определял привязанность как биологически детерминированную поведенческую систему, эво-
люционное назначение которой состоит в обеспечении близости к заботящемуся лицу, что повышает 
шансы на выживание в условиях угрозы [9]. Качество ранней привязанности, формирующейся в диаде 
«мать-ребёнок», становится тем «внутренним рабочим образцом», который в дальнейшем будет опре-
делять стиль взаимодействия человека со значимыми другими на протяжении всей жизни [11]. 

Ключевое значение для нашего исследования имеет понятие «надёжной базы». Согласно Боул-
би, фигура привязанности предоставляет ребёнку не только защиту, но и точку опоры для активного 
познания окружающего мира. В рамках нашего исследования мы исходим из предположения, что се-
мейные ритуалы и традиции выполняют функцию такой надёжной базы: они создают предсказуемую, 
эмоционально стабильную среду, в которой ребёнок чувствует себя защищённым и имеет возможность 
исследовать социальную реальность. Напротив, дефицит ритуальной среды лишает ребёнка этой опо-
ры, что, по нашему предположению, приводит к формированию компенсаторных стратегий во взрослом 
возрасте. 

Дальнейшая разработка теории привязанности привела к выделению трёх основных ти-
пов: надёжный, тревожно-двойственный и избегающий [8]. Впоследствии Мэйн и Соломон дополнили 
эту классификацию четвёртым, дезорганизованным типом [13]. В контексте нашего исследования осо-
бый интерес представляют два паттерна. Первый — избегающий, при котором индивид, не получивший 
в детстве опыта эмоциональной близости и предсказуемости, склонен минимизировать значимость се-
мейных связей и, соответственно, отказываться от создания собственных ритуалов. Второй — тревож-
но-компенсаторный, который описывается нами как стремление гиперконтролировать семейную среду 
и выстраивать ритуалы «с нуля» в жёстких, ригидных рамках, что является попыткой компенсировать 
пережитый дефицит. 

Данный теоретический конструкт находит эмпирические подтверждения в работах современных 
исследователей. Так, в исследовании, проведённом под руководством С.Н. Залесской, было показано, 
что родительские приказания и семейные сценарии усваиваются ребёнком в раннем возрасте и затем 
воспроизводятся во взрослой жизни с минимальными изменениями [3]. Механизм этого усвоения опи-
сывается через понятие интериоризации, к рассмотрению которого мы переходим далее. 

Теоретическую основу для понимания того, как внешние семейные практики становятся внутрен-
ним достоянием личности, даёт культурно-историческая концепция Л.С. Выготского. Согласно Выгот-
скому, любая высшая психическая функция возникает дважды: сначала как интерпсихическая (в сов-
местной деятельности со взрослым), а затем как интрапсихическая (присвоенная самим ребёнком) [2]. 
Этот переход от внешнего к внутреннему получил в его школе наименование интериоризации. 

Применительно к семейным традициям данный процесс означает, что ребёнок, наблюдая за по-
ведением родителей и участвуя в совместных ритуалах, постепенно усваивает их как собственные пат-
терны. Важно подчеркнуть, что эта интериоризация происходит преимущественно на довербальном 
уровне, через телесный опыт, эмоциональное заражение и имитацию, а не через вербальное научение. 
Именно поэтому многие взрослые воспроизводят те или иные традиции, не отдавая себе отчёта в их 
происхождении и не рефлексируя сам факт заимствования. 
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В рамках нашего исследования мы исходим из того, что если в детстве совместные ритуалы при-
сутствовали и были эмоционально насыщены, то интериоризация приводит к формированию устойчи-
вой «ритуальной компетенции» — способности выстраивать семейный уклад на основе имеющегося 
образца. Если же традиции отсутствовали, то интериоризуется, соответственно, схема «семья — это 
пространство без ритуалов», которая в дальнейшем либо транслируется по инерции, либо выступает в 
качестве «точки опоры» для компенсаторного конструирования. Такой подход согласуется с современ-
ными представлениями о трансгенерационной передаче, которая может осуществляться не только че-
рез наличие, но и через отсутствие тех или иных практик. 

Проблематика передачи семейного опыта из поколения в поколение получила систематическую 
разработку в рамках трансгенерационного подхода. Его основоположник И. Бошормени-Надь ввёл по-
нятие «невидимых лояльностей» — бессознательных обязательств, которые связывают членов семьи 
с их предками и заставляют воспроизводить определённые поведенческие паттерны даже в том слу-
чае, когда они не осознаются или не принимаются на рациональном уровне [11]. Эти лояльности могут 
проявляться как в верности традициям, так и в попытках их радикального отрицания, что по сути явля-
ется оборотной стороной той же связи. 

Развивая идеи Бошормени-Надя, А. Шутценбергер предложила метод гениосоциограммы, позво-
ляющий проследить повторяющиеся события, даты и сценарии в истории нескольких поколений [7]. В 
своих работах она показала, что «синдром предков» может проявляться в самых разных областях жиз-
ни — от профессиональных выборов до особенностей семейного уклада. Применительно к нашему 
исследованию этот подход важен тем, что объясняет, почему даже неудобные, утратившие смысл тра-
диции могут упорно сохраняться: их передача поддерживается не столько рациональной полезностью, 
сколько бессознательной лояльностью роду. 

Сходные идеи развивал и К. Штайнер, который ввёл понятие «жизненных сценариев» — устой-
чивых паттернов поведения, сформированных в детстве под влиянием родительских предписаний и в 
дальнейшем определяющих основные линии судьбы человека [13]. Семейные традиции в этом контек-
сте выступают одним из элементов сценария — своего рода «декорацией», которая может быть либо 
принята, либо отвергнута в процессе сепарации, однако даже само отвержение остаётся формой связи 
с исходным сценарием. 

В отечественной психологии данные идеи нашли развитие в работах Э.Г. Эйдемиллера, 
Н.А. Цветковой и других исследователей. Так, в рамках концепции «ТриЭр» Цветковой выделяются 
модели поведения, передаваемые в семейных сценариях, которые могут быть как эффективными (кон-
структивные убеждения → положительные эмоции → адекватное поведение), так и деструктивными, 
связанными с повторяющимися семейными проблемами [6]. Важно отметить, что семейные сценарии 
передаются не только через содержание, но и через эмоциональную атмосферу, которая либо санкци-
онирует, либо запрещает те или иные формы поведения. 

Современные исследования подтверждают значимость семейных традиций как фактора психо-
логического благополучия. В работе Е.В. Харитоновой отмечается, что традиции выступают механиз-
мом социализации и инкультурации, способствуя формированию устойчивой семейной идентичности 
[5]. К.В. Кабанова, в свою очередь, подчёркивает роль традиций как практики безопасности: регуляр-
ность и предсказуемость ритуалов создают в семье базовое чувство защищённости, что особенно ак-
туально в периоды нестабильности [4]. 

Таким образом, теоретический анализ позволяет сформулировать следующее противоречие: с 
одной стороны, семейные традиции признаются важным фактором психологического благополучия, 
стабильности и преемственности поколений; с другой стороны, психологические механизмы, опосре-
дующие их передачу или разрыв, остаются недостаточно изученными, особенно в аспекте их связи с 
ранним опытом привязанности. 

В настоящем исследовании мы предпринимаем попытку преодолеть это противоречие, сосредо-
точившись на следующих вопросах. Каким образом детский опыт участия в семейных ритуалах влияет 
на стратегии конструирования семейного уклада во взрослом возрасте? Какие психологические меха-
низмы лежат в основе трансгенерационной передачи традиций? Как тип привязанности, сформирован-
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ный в детстве, соотносится со способностью и готовностью создавать и поддерживать собственные 
семейные ритуалы? 

Эмпирическое исследование проводилось на базе ФГБОУ ВО «Елецкий государственный уни-
верситет им. И.А.Бунина». В качестве респондентов выступали преподаватели и студенты разных ин-
ститутов, общее количество испытуемых – 96 человек. Нами был разработан авторский опросник, 
направленный на выявление семейных традиций в семье, их ценность и преемственность во взрослой 
жизни.  

Общий анализ данных показал следующие результаты, представленные в таблице 1.  
 

Таблица 1 
Сопряженность «наличие традиций в детстве» и «что перенесли во взрослую жизнь» 

Традиции  
в детстве 

Почти всё Некоторые Только 1–2 Ничего (с нуля) 

Да, много (n=28) 71% 21% 7% 0% 

Да, но немного 
(n=38) 

29% 45% 21% 5% 

Скорее нет (n=11) 9% 27% 18% 46% 

Нет, почти ничего 
(n=19) 

5% 21% 32% 42% 

*Результат χ²-теста: χ² = 34.7, df = 9, p < 0.001 
 
Результаты полученных данных показывают, что дети наблюдают за поведением родителей и 

ежедневными ритуалами и усваивают их как собственный жизненный сценарий через механизм итери-
оризации. Соответственно, если совместные ритуалы отсутствуют, то итериоризуется схема «семья = 
отсутствие традиций».  Соответственно, во взрослом возрасте человек либо вообще не создает соб-
ственные семейные ритуалы, либо реализует их через компенсаторные механизмы, заново конструи-
руя их на основе собственного личностного опыта.  Данные результаты соотносятся с теорией Дж. Бо-
улби, которая описана нами ранее.  

Наличие совместных ритуалов и традиций является прочной базой, которая создает ощущение 
безопасности у ребенка. Если эта база отсутствовала в детстве, то во взрослом возрасте формирует-
ся: избегающий тип привязанности, реализующийся в полном отказе от семейных традиций; тревожно-
компенсаторный тип, выражающийся в гиперконтроле и стремлении выстроить собственную систему 
ритуалов с нуля с определенными жесткими рамками.  

Таким образом, интериоризация семейных ритуалов в детстве задаёт базовую когнитивную схе-
му, определяющую отношение к традициям во взрослом возрасте. В случае отсутствия ритуальной 
среды данная схема приобретает форму негативного сценария («семья без традиций»), что, согласно 
теории привязанности Дж. Боулби, приводит к формированию либо избегающего, либо тревожно-
компенсаторного паттерна. Однако полученные данные позволяют не только констатировать данный 
факт, но и дифференцировать конкретные психологические механизмы, опосредующие передачу (или 
отказ от передачи) традиций от поколения к поколению. Выявленные механизмы систематизированы в 
таблице 2. 

Эмпирические данные позволили выделить пять психологических механизмов, опосредующих 
воспроизводство или обрыв семейных ритуалов в поколениях. Каждый механизм имеет свою феноме-
нологию, уровень осознанности и связан с определённым типом привязанности. 

Идентификация с родителями — бессознательное копирование родительских ритуалов без кри-
тической рефлексии. 71% респондентов из группы с насыщенным ритуальным детством переносят по-
чти все традиции в свои семьи. Механизм коррелирует с надёжным типом привязанности. 

Избирательное усвоение — осознанный отбор эмоционально значимых практик. Характерен для 
группы «Да, но немного» (45% переносят лишь отдельные ритуалы). Соответствует надёжному типу с 
элементами автономии. 
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Таблица 2 
Механизмы психологической передачи 

Механизм передачи 
Психологическое  

содержание 
Проявление в данных 

Связь с типом  
привязанности 

Идентификация с ро-
дителями 

Бессознательное копи-
рование родительского 
поведения как способ 
быть «своим» в семей-
ной системе 

«Почти всё» переносят 
во взрослую жизнь 
(71% в группе «Да, 
много») 

Надежный тип (безопас-
ность через повторение) 

Избирательное усвое-
ние 

Осознанный отбор зна-
чимых элементов на 
основе эмоционального 
подкрепления 

«Некоторые» перено-
сят (45% в группе «Да, 
но немного») 

Надежный с элементами 
автономии 

Реактивное образова-
ние 

Защитное создание 
противоположной мо-
дели как способ избе-
жать повторения дефи-
цитной ситуации 

«Строим с нуля» (46% 
в группе «Скорее нет») 

Тревожно-
компенсаторный 

Интернализация Превращение внешних 
ритуалов во внутрен-
нюю ценность и часть 
идентичности 

Восприятие традиций 
как «моего» (без ре-
флексии заимствова-
ния) 

Надежный (интегриро-
ванный) 

Когнитивный диссо-
нанс 

Осознанное конструи-
рование новых ритуа-
лов для устранения 
противоречия между 
ценностью традиций и 
их отсутствием в дет-
стве 

Создание своих тради-
ций при признании де-
фицита 

Осознанно-
компенсаторный 
 

 
Реактивное образование — защитное построение ритуалов «с нуля», противоположных роди-

тельскому сценарию, как способ избежать повторения дефицита. 46% респондентов группы «Скорее 
нет» демонстрируют эту стратегию. Соотносится с тревожно-компенсаторным типом привязанности. 

Интернализация — превращение внешних ритуалов во внутреннюю ценность и часть идентично-
сти, когда традиции проживаются как «свои» без рефлексии заимствования. Соответствует интегриро-
ванному надёжному типу привязанности. 

Когнитивный диссонанс — осознанное конструирование новых ритуалов при признании дефици-
та детского опыта, в отличие от реактивного образования, здесь нет отрицания или враждебности к 
родительской семье. Сопряжён с осознанно-компенсаторным типом привязанности. 

Выделенные механизмы не являются взаимоисключающими и могут сочетаться в зависимости 
от этапа жизненного цикла семьи и степени рефлексии субъекта. 

Исследование подтверждает, что детский опыт интериоризации ритуалов выступает предикто-
ром трансгенерационной передачи традиций. Дефицит ритуальной среды ведёт к избегающему либо 
тревожно-компенсаторному паттерну, насыщенная среда — к надёжному типу привязанности через 
идентификацию или избирательное усвоение. 
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Аннотация: В статье рассматривается межкультурная адаптация иностранных студентов в российских 
университетах как сложный психологический комплекс. Проанализированы главные барьеры (лингви-
стические, социально-перцептивные, ценностные) и их влияние на формирование чувства психологи-
ческой безопасности. Рекомендуется авторская модель для адаптации как динамического состояния 
индивидуального благополучия, опосредованного академической средой. Делается вывод о необходи-
мости интеграции психологической поддержки в образовательную политику вузов. 
Ключевые слова: адаптация образовательных систем, социокультурный фактор, учебно-
познавательные барьеры, культурный обмен, межкультурная коммуникация, проблемы адаптации, 
разнообразие культур. 

 
THE PROBLEM OF INTERCULTURAL ADAPTATION AND FORMATION OF PSYCHOLOGICAL SAFETY 

IN FOREIGN STUDENTS IN RUSSIA 
 

Kudinov Stanislav Sergeevich, 
Elali Maria Alekseevna 

 
Abstract: The article examines the intercultural adaptation of foreign students at Russian universities as a 
complex psychological complex. The main barriers (linguistic, social-perceptual, value) and their impact on the 
formation of a sense of psychological safety are analyzed. The author's model is recommended for adaptation 
as a dynamic state of individual well-being, mediated by the academic environment. The conclusion is made 
about the need to integrate psychological support into the educational policy of universities. 
Key words: adaptation of educational systems, socio-cultural factor, educational and cognitive barriers, cul-
tural exchange, intercultural communication, problems of adaptation, cultural diversity. 

 
Рост академической мобильности в последние десятилетия привёл к значительному увеличению 

числа иностранных студентов в российских университетах. Однако формальное включение в образова-
тельный процесс не гарантирует психологического благополучия. За пределами учебных аудиторий 
разворачивается сложный, а порой и болезненный процесс межкультурной адаптации, который напря-
мую связан с формированием (или, напротив, разрушением) психологической безопасности личности. 
Проблема заключается в том, что традиционные модели адаптации (например, U-кривая Оберга) опи-
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сывают внешние стадии, но не раскрывают внутренние механизмы, поддерживающие безопасность 
студента в чужой культурной среде. Цель данной теоретической статьи — выявить взаимосвязь между 
трудностями межкультурной адаптации и условиями формирования психологической безопасности 
иностранных обучающихся в России. 

1. Межкультурная адаптация как зона психологического риска 
Классически под межкультурной адаптацией понимают процесс вхождения индивида в новую куль-

турную среду, сопровождающийся перестройкой когнитивных, эмоциональных и поведенческих паттер-
нов. Однако для иностранного студента в России этот процесс приобретает специфические черты: 

o Асимметрия коммуникативных ожиданий 
o Диффузность социокультурных норм 
o Феномен «скрытого культурного шока» 
Согласно данным эмпирических исследований (обобщённых в мета-анализах аккультурации), 

около 30–40% иностранных студентов переживают клинически значимый уровень тревоги в первые 
шесть месяцев пребывания. В российской практике этот показатель может быть выше из-за дополни-
тельного фактора — языковой изоляции вне кампуса. 

2. Психологическая безопасность: от ощущения к конструкту 
Психологическая безопасность традиционно понимается как состояние защищённости от угроз 

самооценке, идентичности и базовому доверию к миру (Э. Эриксон, К. Роджерс). В контексте межкуль-
турного образования мы предлагаем уточнить это понятие. Психологическая безопасность иностранно-
го студента — это субъективное переживание возможности удовлетворять академические и социаль-
ные потребности без страха депривации, отвержения или дискриминации. Её структурные компоненты: 

o Лингвистическая безопасность — уверенность в том, что речевые ошибки не приведут к 
насмешке или снижению оценки. 

o Идентичная безопасность — возможность сохранять и проявлять элементы своей культуры 
без принудительной ассимиляции. 

o Реляционная безопасность — наличие хотя бы одной значимой микрогруппы (друзья, зем-
лячества, понимающий куратор), где студент чувствует принятие. 

o Институциональная безопасность — предсказуемость правил вуза, доступность психологи-
ческой помощи и знание своих прав. 

Формирование каждого компонента блокируется характерными барьерами межкультурной адап-
тации. Например, страх ошибки (лингвистическая небезопасность) заставляет студента молчать на се-
минарах, что запускает механизм академической изоляции. 

3. Двойная уязвимость: почему Россия — особый контекст 
Анализ российских университетов как среды адаптации выявляет три специфических противоречия: 
Контраст между открытостью и закрытостью. Формально вузы декларируют интернациональный 

характер, но реальная повседневность часто отмечена дефицитом межкультурной компетенции у пре-
подавателей и администраторов. Иностранный студент может одновременно получать знаки офици-
ального гостеприимства и неформального отчуждения. 

Несовпадение временных режимов. Адаптационные программы (как правило, первые две недели 
сентября) не покрывают «отложенный культурный шок», который наступает на 3–4 месяце, когда эй-
фория новизны сменяется усталостью. Именно в этот период психологическая безопасность падает 
наиболее резко, но вуз уже не предлагает системной поддержки. 

Эффект «невидимого большинства». Студенты из стран СНГ часто не воспринимаются как «ино-
странцы» в языковом смысле, однако переживают не менее острый ценностный конфликт (например, 
различие в гендерных ролях или отношении к иерархии). Их трудности остаются психологически не-
вербализованными и, следовательно, не получают помощи. 

4. Динамика формирования безопасности: авторская модель 
На основе синтеза теории аккультурации Дж. Берри и концепции самодетерминации Э. Деси и Р. 

Райана предлагается трёхфазная модель формирования психологической безопасности иностранного 
студента. 
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Таблица 1 

Фаза Доминирующий барьер 
Механизм снижения 

 безопасности 
Условие перехода 

Фаза гипербдительности 
(1–2 мес.) 

Языковая непонятность Ощущение «дефицита 
компетентности» 

Эксплицитное разреше-
ние на ошибку 

Фаза ценностного диссо-
нанса (3–6 мес.) 

Расхождение невербаль-
ных и нормативных си-
стем 

Угроза идентичности («я 
неправильный») 

Встречи с представите-
лями принимающей куль-
туры, свободные от оцен-
ки 

Фаза избирательного 
принятия (6–12 мес.) 

Кумулятивная микро-
травма (серия мелких 
отвержений) 

Снижение базового дове-
рия к среде 

Возможность влиять на 
свою учебно-бытовую 
ситуацию (автономия) 

 
Переход из фазы в фазу возможен только при наличии «психологических лифтов» — целена-

правленных действий среды. Например, преподаватель, который после паузы уточняет: «Каким язы-
ком вам удобнее ответить? Сделайте паузу, я подожду», — запускает лифт из фазы гипер-
бдительности. 

5. Дефициты существующих практик и направления изменений 
Анализ типичных программ адаптации в российских вузах (ориентационные дни, тьюторство, 

клубы интернациональной дружбы) показывает их ориентацию на информацию, а не на переживание. 
Студенту сообщают, где столовая и как оформить миграционную карту, но не обучают техникам управ-
ления тревогой в межкультурных контактах. Психологическая безопасность остаётся «побочным про-
дуктом», а не прямым предметом педагогического дизайна. 

Рекомендации теоретического характера: 
o Внедрить в учебные планы модули по межкультурной адаптации для всего академического 

персонала (не только для иностранцев). 
o Создать систему «анонимного языкового коучинга», где студент может практиковать речь 

без оценки (например, чат-боты или внеучебные разговорные клубы с равными). 
o Разработать скрининг-карту психологической безопасности, заполняемую в цифровом про-

филе студента (добровольно) для раннего выявления фаз ценностного диссонанса. 
Заключение 
Проблема межкультурной адаптации иностранных обучающихся в России не может быть сведе-

на к освоению языка или запоминанию культурных фактов. Это глубинный психологический процесс, в 
котором ключевую роль играет чувство безопасности — непрерывно производимое, хрупкое и легко 
разрушаемое состояние. Российские университеты, стремясь к академической интернационализации, 
пока не создают системных условий для его формирования. Предложенная теоретическая модель поз-
воляет перейти от фрагментарной помощи к предиктивной логике: не «лечить» культурный шок, а про-
ектировать среду, в которой психологическая безопасность возникает как естественное свойство обра-
зовательного взаимодействия. Дальнейшие эмпирические исследования должны верифицировать вы-
деленные фазы и барьеры на российской выборке. 
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Аннотация: Трахея является ключевым звеном в дыхательной системе человека, представляет собой 
перспективный объект для морфологических исследований, предоставляя ценные данные о состоянии 
дыхательной системы и организма в целом. На макроскопическом уровне трахея исследуется с целью 
оценки ее размеров, формы, целостности, наличия видимых патологических образований или дефор-
маций при воздействии различных эндо- и экзогенных факторов. Гистологическое исследование позво-
ляет детально изучить строение стенки трахеи, состоящей из слизистой оболочки, подслизистой осно-
вы, хрящевого и мышечно-соединительнотканного слоев.  
Особое внимание морфологи уделяют изучению слизистой оболочки, выстланной реснитчатым эпите-
лием, продуцирующим слизь. Морфология ресничек, состояние эпителиальных клеток, плотность и ак-
тивность бокаловидных клеток играют важную роль в обеспечении мукоцилиарного клиренса. Измене-
ния в структуре эпителия, такие как метаплазия, гиперплазия или атрофия, могут свидетельствовать о 
хронических воспалительных процессах, воздействии раздражителей или развитии предраковых со-
стояний. Подслизистая основа трахеи содержит железы, секретирующие слизь, а также кровеносные и 
лимфатические сосуды. Морфологические изменения в железах – их гиперплазия, гипертрофия или 
снижение секреторной активности – напрямую снижают эффективность мукоцилиарного клиренса и 
способствуют развитию хронических заболеваний легких. Хрящевой скелет трахеи, представленный 
подковообразными хрящевыми полукольцами, обеспечивает поддержание просвета дыхательных пу-
тей. Исследование хрящевой ткани позволяет выявить дегенеративные изменения, кальцификацию 
или деформации, которые могут приводить к стенозу трахеи.  
Данные, полученные при морфологических исследованиях трахеи открывают новые возможности для 
ранней диагностики и точного прогнозирования течения таких заболеваний, как хроническая обструк-
тивная болезнь легких, астма и рак трахеи. Изучение гистологических особенностей слизистой оболоч-
ки трахеи позволяет выявлять ранние маркеры патологических процессов, что имеет важное значение 
для разработки схем терапии и улучшения качества жизни пациентов. 
Ключевые слова: морфология, анатомия, трахея, реснитчатый эпителий, мукоцилиарный клиренс, 
дыхательная система. 
 

THE TRACHEA AS AN OBJECT OF MORPHOLOGICAL RESEARCH (NON-SYSTEMATIC REVIEW) 
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Abstract: The trachea is a key component of the human respiratory system and represents a promising sub-
ject for morphological research, providing valuable data on the state of the respiratory system and the body as 
a whole. At the macroscopic level, the trachea is examined to assess its size, shape, integrity, and the pres-
ence of visible pathological formations or deformities caused by various endo- and exogenous factors. Histo-
logical examination allows for a detailed study of the structure of the tracheal wall, which consists of the mu-
cous membrane, submucosal layer, cartilaginous layer, and muscular-connective tissue layer.  
Morphologists pay particular attention to the study of the mucous membrane lined with ciliated epithelium that 
produces mucus. The morphology of the cilia, the state of the epithelial cells, and the density and activity of 
goblet cells play an important role in ensuring mucociliary clearance. Changes in the structure of the epitheli-
um, such as metaplasia, hyperplasia, or atrophy, may indicate chronic inflammatory processes, exposure to 
irritants, or the development of precancerous conditions. The submucosal layer of the trachea contains glands 
that secrete mucus, as well as blood and lymphatic vessels. Morphological changes in the glands — their hy-
perplasia, hypertrophy, or reduced secretory activity — directly reduce the efficiency of mucociliary clearance 
and contribute to the development of chronic lung diseases. The cartilaginous skeleton of the trachea, repre-
sented by horseshoe-shaped cartilaginous rings, ensures the maintenance of the airway lumen. The study of 
cartilage tissue makes it possible to identify degenerative changes, calcification, or deformities that can lead to 
tracheal stenosis.  
The data obtained from morphological studies of the trachea open up new opportunities for early diagnosis 
and accurate prediction of the course of such diseases as chronic obstructive pulmonary disease, asthma, and 
tracheal cancer. Studying the histological features of the tracheal mucosa makes it possible to identify early 
markers of pathological processes, which is of great importance for developing treatment regimens and im-
proving patients’ quality of life. 
Keywords: morphology, anatomy, trachea, ciliated epithelium, mucociliary clearance, respiratory system. 

 
Интерес к изучению морфологии трахеи возник еще в глубокой древности, однако систематиче-

ское описание этого органа стало возможным лишь с развитием фундаментальной науки в период Воз-
рождения и Нового времени, когда труды таких исследователей, как Андреаса Везалия, заложили ос-
новы точной анатомической номенклатуры [1, 23]. 

Первоначально исследования носили преимущественно макроскопический характер, ограничи-
ваясь определением топографических ориентиров и количественных показателей строения трахеи [1, 
2]. Врачи того времени, основываясь на данных диссекции, стремились понять связь между анатоми-
ческим строением и физиологической функцией проведения воздуха, что было необходимо для разви-
тия хирургии того периода, в частности, для проведения первых попыток проведения трахеотомии [2].  

Переход к микроскопическому анализу в XIX веке, обусловленный совершенствованием оптиче-
ской техники и методов фиксации тканей, ознаменовал собой начало нового этапа. Вильгельм фон 
Вальдейер и другие выдающиеся гистологи того времени начали детальное изучение клеточного со-
става слизистой оболочки трахеи [2, 6, 9]. Именно тогда было окончательно доказано наличие реснит-
чатого эпителия и описана его функциональная роль в защите дыхательных путей. Исследователи 
начали обращать внимание на закономерности расположения бокаловидных клеток и желез, что поз-
волило сформулировать первые представления о секреторной функции органа [3, 4, 18].  

Эти фундаментальные наблюдения стали базой для развития патологической анатомии, так как 
именно тогда ученые впервые связали морфологические изменения слизистой при воспалительных 
процессах с клиническими проявлениями дыхательной недостаточности [4, 6, 11].  

В первой половине XX века развитие морфологии трахеи пошло по пути углубленного изучения 
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хрящевого каркаса и мышечно-соединительнотканных структур. Использование методов окрашивания 
по Ван Гизону, Маллори и других методик позволило исследователям проследить процессы возрастной 
инволюции хрящевых полуколец трахеи [5, 12, 13]. Ученые начали активно изучать особенности микро-
циркуляторного русла, исследуя закономерности ветвления сосудов в подслизистом слое. В этот пери-
од были получены ключевые данные о том, как хроническое раздражение, например, при курении или 
профессиональных вредностях, влияет на метаплазию эпителия [5, 6, 15].  

Вторая половина XX столетия и наступление эпохи электронной микроскопии радикально изме-
нили глубину научного поиска. Изучение ультраструктуры клеток позволило морфологам изучить стро-
ение ресничек, оценить состояние органелл, таких как митохондрии и эндоплазматический ретикулум, в 
динамике при различных патологических состояниях [7, 17, 23]. Было подтверждено, что дефекты уль-
траструктуры ресничек являются первичными при многих наследственных заболеваниях, например, 
при синдроме Картагенера. Этот этап истории морфологии трахеи ознаменовался внедрением методов 
иммуногистохимии, что дало возможность точно идентифицировать типы клеток, их рецепторный ап-
парат и метаболическую активность. Исследователи получили инструмент для маркировки специфиче-
ских белков, что позволило отследить процессы дифференцировки эпителиоцитов и их взаимодей-
ствие с компонентами внеклеточного матрикса [8, 9, 14].  

Современный этап развития морфологических исследований трахеи тесно переплетен с мето-
дами молекулярной биологии, геномики и протеомики. Сегодня изучение органа не ограничивается 
статичным описанием «срезов»; морфологи стремятся понять, как генетические мутации предопреде-
ляют развитие врожденных стенозов трахеи или склонность к мукополисахаридозам [8, 11, 23]. Особое 
внимание уделяется стволовым клеткам трахеи, их способности к регенерации и морфологическим 
критериям успешного восстановления слизистой оболочки. В контексте современной трансплантоло-
гии, когда актуальной стала задача создания искусственных трахей, морфологический контроль каче-
ства биоинженерных конструкций вышел на передний план. Ученые анализируют, как эпителиальные 
клетки заселяют синтетические каркасы, насколько прочно они прикрепляются к матриксу и способны 
ли они восстанавливать естественную архитектонику органа [9, 12, 17].   

Извлечение трахеи при морфологических исследованиях необходимо для детального анализа её 
структурной организации и выявления патологических изменений на разных уровнях — от макроскопи-
ческого до ультраструктурного. Благодаря изъятию органа удаётся получить полноценный доступ к 
слоям стенки трахеи (слизистой, подслизистой, фиброзно-хрящевому каркасу и адвентиции), что не-
возможно при прижизненных методах визуализации или биопсии ограниченного участка [10, 13, 17].  

Для гистологического анализа извлечённую трахею фиксируют, нарезают серийные срезы и 
окрашивают специальными красителями: гематоксилином и эозином, по Ван Гизону, PAS-реакцией и 
др [10, 14, 19]. Это позволяет детально изучить клеточный состав эпителия, состояние базальной мем-
браны, плотность желёз подслизистого слоя и структуру коллагеново-эластического каркаса. Показано, 
что именно серийная срезка целого препарата даёт возможность проследить градиент изменений 
вдоль оси трахеи — например, различия в толщине эпителия в шейном и грудном отделах или локали-
зацию участков метаплазии при моделировании хронического воспаления [10, 12, 18]. 

В клинической практике и экспериментальной биологии разработаны многочисленные методики, 
различающиеся по целям, инвазивности, анатомическим ориентирам и используемому инструмента-
рию. При этом подходы к работе с трахеей у человека и у животных имеют как общие принципы, так и 
существенные различия, обусловленные размерами структур, целями вмешательства и этическими 
ограничениями [11, 15, 19].  

У человека наиболее распространённым показанием к оперативному доступу к трахее служит 
необходимость обеспечения проходимости дыхательных путей при угрожающих состояниях либо для 
длительной респираторной поддержки. Классическим решением здесь выступает трахеостомия —
 хирургическое формирование стомы с введением канюли [12, 15, 21]. Традиционная открытая трахео-
стомия предполагает продольный или поперечный разрез кожи в проекции передней поверхности шеи, 
последующее рассечение подкожной клетчатки и фасций, смещение перешейка щитовидной железы 
вверх или вниз для обнажения передней стенки трахеи. Ключевым моментом является выбор «этажа» 
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трахеостомы: верхнюю (на уровне II–III колец), среднюю (III–IV) или нижнюю (IV–V колец) [12, 13, 24].  
При этом режущий край скальпеля направляют кверху, чтобы избежать повреждения плечего-

ловного ствола, который располагается кпереди от нижних колец трахеи и может стать источником 
массивного кровотечения при неосторожном движении инструмента. Важным техническим приёмом 
считается предварительный гемостаз до вскрытия просвета трахеи — это снижает риск аспирации кро-
ви в бронхиальное дерево [13, 16, 21].  

После рассечения передней стенки трахеи края раны разводят расширителем Труссо, проверяют 
проходимость просвета и вводят канюлю, ориентируя щиток сначала в сагиттальной, а затем во фрон-
тальной плоскости. В ряде случаев края слизистой оболочки трахеи подшивают к коже для формиро-
вания стойкого канала и предотвращения смещения трубки [13, 22]. Альтернативой открытой операции 
служит чрескожная дилатационная трахеостомия (ЧДТ), которая может выполняться непосредственно 
в отделении интенсивной терапии под контролем бронхоскопа или ультразвука [13, 16].  

Наиболее распространёнными вариантами ЧДТ являются методики Сигли и Григза. В технике 
Сигли после пункции трахеи через перстнещитовидную мембрану или между кольцами последователь-
но вводят бужи возрастающего диаметра, постепенно расширяя канал до размера, достаточного для 
установки канюли [13, 18, 22]. Метод Григза отличается использованием специального зажима, позво-
ляющего выполнять поперечное растяжение межкольцевых связок, что снижает риск вдавления хря-
щевых полуколец и развития маляции трахеи. Преимущества ЧДТ включают меньшую травматичность, 
сокращение времени операции и возможность выполнения у постели больного, однако методика тре-
бует строгого соблюдения показаний и контроля положения эндотрахеальной трубки, чтобы исключить 
смещение и травму [13, 14].  

В экстренных ситуациях, когда классические методы недоступны или нецелесообразны, применяют 
альтернативные доступы. Коникопункция и коникокатеттеризация (микротрахеостомия) позволяют быстро 
обеспечить оксигенацию путём прокола перстнещитовидной связки и введения тонкого катетера [14].   

Когда целью операции является не формирование доступа, а удаление участка или всей трахеи 
(например, при опухолях, рубцовых стенозах или тяжёлых травмах), применяют более сложные досту-
пы и методики резекции. В торакальной хирургии для доступа к шейному и верхнегрудному отделам 
трахеи используют комбинацию шейного и стернотомного доступов, что позволяет мобилизовать тра-
хею на значительном протяжении и выполнить анастомоз с минимальным натяжением [14, 15, 20].  

При обширных резекциях могут применяться методы пластики трахеи с использованием ауто-
трансплантатов или синтетических материалов, однако такие вмешательства остаются высокоспециа-
лизированными и выполняются в крупных центрах. Вопросы техники резекции и формирования ана-
стомозов подробно освещены в руководствах по торакальной хирургии и в исследованиях, посвящён-
ных реконструкции дыхательных путей [15, 17, 19].  

У животных оперативные доступы к трахее адаптированы к задачам экспериментальной медици-
ны, ветеринарной практики и морфологических исследований. В экспериментальных моделях респира-
торных заболеваний, искусственной вентиляции лёгких или изучения газообмена трахеостомию вы-
полняют с учётом видовых особенностей анатомии и размеров трахеи [15, 18, 21]. У мелких лабора-
торных животных (мыши, крысы, кролики) доступ к трахее часто осуществляют через небольшой про-
дольный разрез по средней линии шеи с осторожной диссекцией мышц и фасций для минимизации 
травмы окружающих структур [15, 17].  

Морфологические исследования трахеи, направленные на изучение ее структуры и топографии, 
сегодня используют широкий арсенал методов, каждый из которых обладает своими уникальными пре-
имуществами и ограничениями. Понимание этих особенностей критически важно для выбора опти-
мального подхода в зависимости от поставленной клинической или научной задачи [16, 20].  

Традиционная световая гистология остается фундаментальным методом исследования. Ее не-
оспоримым преимуществом является доступность, относительная дешевизна и возможность исследо-
вания больших объемов ткани. Благодаря разнообразию гистологических окрасок, таких как гематокси-
лин-эозин, Ван-Гизоном, Маллори, можно детально изучить клеточный состав, структуру соединитель-
ной и хрящевой тканей, а также выявить патологические изменения, такие как воспалительная инфиль-
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трация, фиброз, дегенерация хряща или метаплазия эпителия. Гистологическое исследование позво-
ляет оценить общее состояние слизистой оболочки, плотность расположения желез и бокаловидных 
клеток, что важно для оценки мукоцилиарной функции [16, 17, 19].  

Однако, к недостаткам световой гистологии можно отнести необходимость фиксации и приготов-
ления срезов, что приводит к утрате информации о прижизненном состоянии тканей, ограниченное 
разрешение (не позволяющее детально изучить ультраструктуру клеток) и невозможность точного из-
мерения пространственного расположения структур in vivo. Кроме того, интерпретация результатов 
может быть субъективной и требовать высокой квалификации исследователя [17, 18, 20, 24].  

Электронная микроскопия, как просвечивающая, так и сканирующая, представляет собой мощ-
ный инструмент для изучения ультраструктуры трахеи. Она позволяет детализировать строение кле-
точных органелл, мембран, ресничек, базальной мембраны, а также поверхностных структур эпителия 
[17, 23]. Это особенно ценно при изучении наследственных заболеваний, связанных с дефектами цито-
скелета или функционирования ресничек, таких как первичная цилиарная дискинезия. Сканирующая 
электронная микроскопия даёт возможность получить трехмерные изображения поверхности слизистой 
оболочки, демонстрируя организацию ресничек и микроворсинок [17, 18].  

Преимущества метода очевидны: беспрецедентная детализация и возможность выявления тон-
чайших патологических изменений на клеточном и субклеточном уровне. Однако, электронная микроско-
пия требует сложного оборудования, длительной и трудоемкой подготовки образцов, а также не позволя-
ет исследовать целые органы или крупные участки тканей. Образцы для исследования должны быть 
специально фиксированы, что также исключает возможность изучения прижизненных процессов [17, 21].  

Иммуногистохимия (ИГХ), применяемая на гистологических срезах, открывает новые горизонты 
для понимания клеточной биологии трахеи. Этот метод позволяет выявлять специфические белки и 
маркеры в тканях, что дает возможность идентифицировать типы клеток, их функциональное состоя-
ние, а также определять наличие и локализацию патологических белков. ИГХ широко используется для 
дифференциальной диагностики опухолей трахеи, определения их происхождения (например, адено-
карцинома, плоскоклеточный рак, нейроэндокринные опухоли), а также для оценки степени злокаче-
ственности. Использование панелей антител позволяет точно охарактеризовать опухолевый фенотип и 
прогнозировать ответ на терапию [17, 18, 23, 25].  

Преимущества ИГХ включают высокую специфичность, возможность локализации молекул в 
клетке и тканях, а также сопоставление с классической гистологией. Недостатки связаны с тем, что для 
получения достоверных результатов требуется тщательный выбор антител, оптимизация протоколов 
окрашивания и стандартизация методов. Кроме того, для проведения ИГХ необходимы фиксация и 
приготовление срезов [17, 19, 21].  

Визуализационные методы, такие как компьютерная томография (КТ) и магнитно-резонансная 
томография (МРТ), совершили революцию в изучении анатомии и топографии трахеи in vivo. КТ обес-
печивает высокую детализацию костных структур (включая хрящевой каркас) и позволяет оценить про-
свет трахеи, наличие стенозов, опухолей и их взаимодействие с близлежащими тканями. МРТ, в свою 
очередь, более информативна для визуализации мягких тканей, включая слизистую оболочку, подсли-
зистый слой, сосуды и нервы, что делает ее незаменимой при диагностике опухолей и воспалительных 
процессов [18, 19, 24].  

Современные методы обработки изображений, такие как 3D-реконструкция, позволяют создавать 
детальные виртуальные модели трахеи, что имеет неоценимое значение для предоперационного пла-
нирования, обучения хирургов и понимания пространственного расположения органа. Преимущества 
этих методов – неинвазивность, возможность динамического наблюдения, высокая точность локализа-
ции патологических процессов [18, 25].  

К недостаткам относятся лучевая нагрузка при КТ, относительная дороговизна обоих методов, а 
также ограниченная возможность получения информации о клеточном составе и молекулярных меха-
низмах. Эндоскопические методы, такие как фибробронхоскопия, также играют важную роль в морфо-
логическом исследовании трахеи [18, 21]. Они позволяют непосредственно визуализировать слизистую 
оболочку, оценить ее состояние, наличие воспаления, новообразований, а также получить биопсийный 
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материал для дальнейшего гистологического или молекулярного анализа. Преимущества – возмож-
ность прямой визуализации, получение образцов для гистологии и цитологии. Недостатки – инвазив-
ность, риск осложнений, ограниченность поля зрения [18, 23]. 

Современные морфологические исследования трахеи не ограничиваются лишь описанием клас-
сической гистоархитектоники. Ученые активно изучают клеточный состав слизистой оболочки, включая 
популяцию стволовых и прогениторных клеток, их роль в регенерации и репарации тканей. Использо-
вание иммуногистохимии с применением моноклональных антител позволяет идентифицировать спе-
цифические белки и маркеры на клеточном уровне, что имеет важное значение для дифференциаль-
ной диагностики различных заболеваний трахеи, например, для разграничения доброкачественных и 
злокачественных новообразований [19, 23, 24].  

Исследования экспрессии эпителиальных маркеров, таких как цитокератины, и маркеров нейро-
эндокринных клеток, например, хромогранина А, помогают охарактеризовать опухолевые процессы и 
определить их потенциальную агрессивность [20, 23].   

Топография трахеи, ее взаимоотношения с близлежащими структурами, такими как пищевод, круп-
ные сосуды, нервы и лимфатические узлы, постоянно уточняются с помощью 3D-моделирования. Это 
особенно важно для онкохирургии, где точное знание топографо-анатомических взаимоотношений помо-
гает минимизировать риски при удалении опухолей и выполнении реконструктивных операций [21, 25].  

Изучение биомеханики помогает в разработке новых протезов и каркасов для реконструкции тра-
хеи, моделируя их свойства так, чтобы они максимально имитировали естественные характеристики 
органа. В последнее время растет интерес к морфологическим аспектам старения трахеи [22, 23, 25].  

Исследования направлены на выявление изменений в клеточном составе, внеклеточном матрик-
се и сосудистой сети, которые могут способствовать развитию возрастных нарушений дыхательной 
функции, таких как увеличение жесткости стенок, снижение мукоцилиарного клиренса и повышение 
риска развития хронических респираторных заболеваний [24, 25].   
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Аннотация: в статье рассматривается трансформация пространственной формы под воздействием 
хроматической аберрации и эффектов оптического смешения в графическом дизайне. Анализируется, 
как взаимодействие цвета с окружающим пространством может изменять четкость границ, визуальный 
вес, размер и пространственное положение объекта при сохранении его геометрических параметров. 
Рассматриваются особенности хроматической аберрации, связанные с различным преломлением све-
товых волн, а также оптические смешения, возникающие при восприятии расположенных рядом цве-
тов. Особое внимание уделяется влиянию цветового контраста на устойчивость и выразительность 
контура, а также практическому применению данных эффектов при разработке упаковки, логотипов, 
фирменной айдентики и другой графики. В статье рассматривается использование оптических эффек-
тов не только как особенности зрительного восприятия, но и как инструмента управления формой и ви-
зуальной композицией. 
Ключевые слова: хроматическая аберрация, оптическое смешение, цветовой контраст, графический 
дизайн, визуальная коммуникация, перцептивный образ. 
 

CHROMATIC ABERRATION AND OPTICAL MIXTURES: TRANSFORMATION OF FORM UNDER THE 
INFLUENCE OF COLORAL ENVIRONMENT 

 
Chistyakova Ekaterina Dmitrievna, 

 Shulyak Marina Alexandrovna, 
 Poluyakhtova Tatyana Pavlovna 

 
Abstract: the article examines the transformation of spatial form under the influence of chromatic aberration 
and the effects of optical mixing in graphic design. It analyzes how the interaction of color with the surrounding 
space can change the clarity of boundaries, visual weight, size, and spatial position of an object while preserv-
ing its geometric parameters. The features of chromatic aberration associated with the different refraction of 
light waves, as well as the optical mixing that occurs when adjacent colors are perceived, are considered. 
Special attention is paid to the influence of color contrast on the stability and expressiveness of the contour, as 
well as to the practical application of these effects in the development of packaging, logos, corporate identity, 
and other graphics. The article examines the use of optical effects not only as features of visual perception but 
also as a tool for controlling form and visual composition. 
Key words: chromatic aberration, optical mixing, color contrast, graphic design, visual communication, per-
ceptual image. 
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В современном дизайне форма и цвет давно перестали быть изолированными компонентами и 
начали восприниматься как взаимообусловленная динамическая система. Именно поэтому визуальные 
характеристики объекта определяются не только его собственными свойствами, но и его взаимодей-
ствием с окружающим пространством. Один и тот же графический элемент, сохраняя неизменными 
свои физические параметры, может восприниматься зрителем по-разному в зависимости от цветового 
окружения, контрастности, масштаба и пространственного расположения соседних элементов. Так, при 
изменении цветового окружения одного и того же объекта можно получить неожиданный результат: 
перестроится не столько сама геометрия объекта, сколько его восприятие зрителем, то есть перцеп-
тивный образ. Цвет может влиять на четкость границ, визуальный вес, размер и пространственное 
расположение объекта, вследствие чего одна и та же форма может приобретать различные визуаль-
ные характеристики. В основе этих изменений лежат различные оптические и физиологические про-
цессы, среди которых важную роль играют хроматическая аберрация и оптическое смешение. Именно 
они объясняют, почему изменение цветового окружения способно радикально перестраивать воспри-
нимаемую форму, не затрагивая ее геометрических параметров. [1] 

Хроматической аберрацией называется оптическое явление, вызывающее искажение изображе-
ния из-за различного преломления световых волн разной длины. Так как свет представляет собой 
электромагнитное излучение, отдельные компоненты которого характеризуются различной длиной 
волны, фиолетово-синие оттенки соответствуют преимущественно коротковолновому диапазону при-
близительно в 400–500 нм, тогда как красные оттенки относятся к длинноволновой области примерно в 
620–750 нм. При прохождении света через оптическую систему степень его преломления зависит от 
длины волны, и эта зависимость называется дисперсией: короткие волны преломляются сильнее, а 
длинные — слабее. В результате световые волны разных диапазонов фокусируются в разных точках: 
коротковолновые — ближе к оптической системе, а длинноволновые — дальше. Поскольку различные 
спектральные составляющие одного и того же объекта не сходятся в единой точке, его изображение 
может приобретать цветовые ореолы по краям контрастных участков и частично терять резкость — так 
и возникает хроматическая аберрация.  

Если рассматривать работу человеческого глаза, данный эффект обусловлен дисперсионными свой-
ствами оптических сред глаза, прежде всего роговицы и хрусталика. В зависимости от направления прояв-
ления различают продольную и поперечную хроматическую аберрацию. Продольная хроматическая абер-
рация возникает, когда разные цвета фокусируются на разном расстоянии, из-за чего изображение может 
выглядеть слегка размытым и иметь цветные ореолы. При поперечной аберрации цвета незначительно 
смещаются влево или вправо относительно друг друга, поэтому на границах объектов становятся заметны 
цветные каёмки. Так, оба типа аберрации могут приводить к появлению цветных ореолов и снижению чет-
кости изображения, однако механизм их возникновения различается: продольная аберрация связана с раз-
ной фокусировкой цветов, а поперечная — с их смещением относительно друг друга. [2] 

В контексте графического дизайна важно именно понимание влияния механизма преломления све-
та на конечное визуальное восприятие. Зритель видит уже сформированный образ, поэтому даже не-
большие оптические отклонения могут влиять на четкость границ, визуальный вес и пространственное 
восприятие частей дизайна. Особенно заметными такие эффекты становятся на границах контрастных 
цветов, где различия между цветовыми компонентами усиливают визуальное напряжение и могут приво-
дить к появлению цветных каёмок, снижению четкости или ощущению нестабильности контура.  

Как и аберрация, на восприятие объекта может влиять оптическое смешение — явление, при ко-
тором человек может воспринимать находящиеся рядом разные цвета как одно целое. Так, например, 
синий и желтый цвета могут восприниматься глазом как единая зеленая область. Причем это не столь-
ко недостаток, сколько активно использующийся в графическом дизайне, полиграфии, иллюстрации и 
создании растровых изображений принцип. 

Два этих оптических явления важно учитывать в дизайне, чтобы регулировать восприятие объек-
та не только с помощью корректирования его формы и масштаба, но и с помощью грамотной работы с 
цветом. Если рассматривать базовые принципы работы этих явлений, то важно учитывать, что светлая 
форма на темном фоне может восприниматься крупнее, чем такая же по размеру темная форма на 
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светлом фоне. Также нужно понимать, что высококонтрастные сочетания усиливают границу и создают 
ощущение вибрации, а низкоконтрастные сочетания цветов, напротив, способствуют ее визуальному 
растворению. Так, геометрически одинаковые элементы могут приобретать различный визуальный вес 
и степень выраженности исключительно за счет изменения цветового окружения. Например, зелёный 
круг на сером фоне может восприниматься как фигура с чётким контуром благодаря заметному цвето-
вому контрасту между объектом и фоном. При этом если поместить тот же зеленый круг на насыщен-
ный красный фон, граница становится значительно более активной: из-за сочетания двух насыщенных 
цветов усиливается контраст и может возникать ощущение вибрации и нестабильности контура. Это 
напоминает визуальные искажения, возникающие при использовании красно-циановых стереоизобра-
жений, где цветовые компоненты немного смещаются относительно друг друга. [3] 

В дизайне эти принципы особенно важно учитывать при верстке упаковок и создании логотипов. 
При разработке упаковки, например, важно учитывать не только цветовое решение и соотношение ло-
готипа, изображений и текста, но и окружение товара на полке: цветовое решение необходимо оцени-
вать не только как самостоятельную палитру, но и как часть конкретной визуальной среды. В создании 
фирменной айдентики такие же эффекты проявляются при взаимодействии текста или знака с фоном. 
При недостаточном контрасте границы букв визуально становятся слабее, а читаемость снижается. 
Однако при чрезмерно активном сочетании насыщенных цветов возникает эффект вибрации и неста-
бильности контура.  

При этом, зная теорию оптических смешений, дизайнер может использовать ее в свою пользу 
намеренно. Например, размещая небольшие цветовые элементы рядом, можно вызвать их восприятие 
в качестве единого цветового поля, что позволяет создавать сложные оттенки без непосредственного 
смешения исходных цветов.  

Таким образом, хроматическая аберрация и оптические смешения — это не просто особенности 
зрения или случайные дефекты, а эффективные инструменты графического дизайна. Они позволяют 
управлять восприятием формы без изменения ее геометрии, делая цвет активным элементом формо-
образования и визуальной композиции. 
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Аннотация: В статье рассматривается VR-экскурсия по будущему историко-демонстрационному залу 
«Тростенец» как инструмент формирования исторической памяти у подростков. Авторы анализируют 
специфику лагеря смерти и предлагают драматургическое решение – семикомнатное эмоциональное 
путешествие от «мира» к «трагедии» и «рефлексии». Особое внимание уделено преодолению разрыва 
между сухими фактами учебников и личным переживанием истории. 
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THE VIRTUAL TOUR «THE HISTORY OF THE TROSTENETS DEATH CAMP 1941-1944» AS A 
TOOL FOR DEVELOPING HISTORICAL MEMORY IN ADOLESCENTS THROUGH EMOTIONS 
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Abstract: This article examines a VR tour of the future "Trostenets" historical demonstration hall as a tool for de-
veloping historical memory in adolescents. The authors analyze the specifics of the death camp and propose a 
dramatic solution – a seven-room emotional journey from "peace" to "tragedy" and "reflection." Particular attention is 
paid to bridging the gap between the dry facts of textbooks and the personal experience of history. 
Keywords: Trostenets, virtual reality, memorial complex, adolescents, genocide, historical memory. 

 
Мемориальные музеи – это особые места. В отличие от художественных или исторических музе-

ев, они созданы не для любования, а для соприкосновения с болью. Здесь говорят о смерти, насилии, 
несправедливости, геноциде, утратах. Здесь камни помнят шаги людей, которые никогда не вышли из 
этих ворот. Возводят данные музеи в частности для привития духовных ценностей своему народу и 
развития исторической памяти, особенно у подрастающего поколения. 

Школы обычно информацию предоставляют посредствам чтения информации из параграфов 
учебников или проводя краткую беседу, при наличии могут продемонстрировать документальный 
фильм. Такие методы дают сухие факты, подросток знает, что здесь убивали людей, но не переживают 
эмоционально. Это приводит к тому, что информация в лучшем случае остается в памяти, но молодой 
человек не чувствует гордости или сострадания к предкам своего народа, у него не формируется исто-
рической памяти. 
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В рамках проекта Союзного государства «Мемориальный комплекс «Тростенец» планируется ре-
ализация историко-демонстрационного зала «Тематическая мультимедийная экспозиция «История ла-
геря смерти Тростенец. 1941-1944 гг.», который на данный момент реализован только на эскизах и в 
натурном макете. Учитывая значимость для белорусского народа, в рамках дистанционного обучения в 
УО «Национальный детский технопарк» г. Минск был реализован проект «Разработка виртуальной экс-
курсии «История лагеря смерти Тростенец. 1941-1944 гг». 

Необходимость создания историко-демонстрационного зала и его реализации в цифровом виде с 
применением технологий виртуальной реальности обусловлен спецификой действующего мемориаль-
ного комплекса «Тростенец»: 

Отсутствие «героической истории». В Хатыни есть сюжет – сожжённая деревня, трагедия, ко-
торую можно оплакать. В Тростенце сюжета почти нет. Это был лагерь, где людей уничтожали бес-
шумно, без суда, без записей. В отличие от Освенцима, здесь не было крематориев – людей расстре-
ливали и закапывали в рвах. Это почти полностью лишает историю «острых углов», за которые можно 
зацепиться взглядом. 

Масштаб, который невозможно вообразить. Более 500 тысяч человек – это число, которое для 
подростка не имеет смысла. Оно слишком велико, чтобы его можно было пережить эмоционально. По-
этому мозг включает защиту: «это просто цифры». 

Отсутствие имён. Большинство погибших в Тростенце не имеют установленных имён. Они 
остались безымянными. Для подростка, которому важны конкретные лица и судьбы, это создаёт барь-
ер. 

Современный ландшафт. Мемориал выглядит как лес с памятниками. Никаких бараков, никаких 
следов лагеря. Это дезориентирует: где здесь была смерть? Почему так тихо и красиво?  

Все эти факторы делают Тростенец «трудным» местом для восприятия на эмоциональном 
уровне, особенно для подростка. Именно этот разрыв между прошлым и настоящим мы стремилисься 
преодолеть в нашем проекте – VR-экскурсии по музею, посвящённому истории Тростенца. 

Концепция VR-экскурсии по будущему музею 
Мы разрабатывали полноценную VR-экскурсию по ещё не построенному музею. Наша задача – 

не просто показать 3D-модель здания, а создать эмоционально-содержательный маршрут, который 
познакомит посетителя с пространством, его атмосферой и ключевыми экспозиционными решениями. 
Для этого мы разработали маршрут, включающий несколько ключевых локаций. Ниже представлено их 
подробное описание с указанием визуального наполнения, звукового сопровождения, текста гида, ин-
терактивных элементов и эмоционального эффекта. 

Комната № 1. «Довоенный интерьер» 
Роль в композиции: Экспозиция. Погружение в эпоху до начала трагических событий. 
Цель: Создать ощущение мирной, привычной жизни, которая будет разрушена войной. Показать, 

что у всех погибших были дома, семьи, мечты. 
Что видит пользователь: Уютная комната в советском стиле конца 1930-х годов. Деревянный 

стол, этажерка с книгами, чёрно-белые фотографии, ковры на стенах, растопленная печь. 
Звук: Тихая музыка 1930-х годов (вальс или довоенная песня). 
Голос гида: «Мы начинаем нашу экскурсию. Вы видите обычную комнату конца 1930-х годов. 

Здесь жила семья – может быть, учительница с дочерью, может быть, рабочий завод с женой и детьми. 
Здесь пахло хлебом и цветами. Здесь строили планы. В этих комнатах звучал смех. Всё это было – до 
того, как в жизнь тысяч белорусских семей вошла война… Мы просим вас задержаться здесь на мгно-
вение. Запомнить этот свет. Потому что дальше – свет будет другим». 

Эмоциональный эффект: Тёплое, ностальгическое, почти уютное чувство. Осознание, что у каж-
дого погибшего была такая же мирная жизнь. 

Комната № 2. «Вторжение» 
Роль в композиции: Завязка. Визуализация вторжения и начала оккупации. 
Цель: Резко и контрастно показать переход от мира к войне. Дать почувствовать внезапность ка-

тастрофы. 
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Что видит пользователь: Полумрак. В центре – макет немецкого танка, вокруг – фигуры солдат 
вермахта в полный рост. На стенах – следы внезапного вторжения (оборванные обои, дыра в стене). 
Свет – холодный, направленный сверху. 

Звук: Напряженная музыка. Голоса командиров на немецком. Всё приглушённо, но создаёт 
напряжение. 

Голос гида: «22 июня 1941 года привычный мир рухнул. Война пришла на белорусскую землю – 
быстро, неумолимо, жестоко. Немецкие войска вошли в города. Началась оккупация. В первые месяцы 
войны сотни тысяч мирных жителей оказались под властью нацистов. Те, кто остался, не знали, что их 
ждёт… Мы находимся рядом с танком. Представьте, каково было увидеть такое в своём родном горо-
де, на своей улице, у своего дома». 

Эмоциональный эффект: Внезапная тревога. Осознание, что мирная жизнь закончилась мгно-
венно и бесповоротно. 

Комната № 3. «Создание лагеря» 
Роль в композиции: Развитие действия. Демонстрация этапа создания и первоначальной струк-

туры лагеря. 
Цель: Показать, какого это было, стоять за колючей проволокой и ждать конца. 
Что видит пользователь: Реконструкция пространства организованного лагеря. Стены дере-

вянных бараков, колючая проволока, скамья на улице. Вымощенная дорога, разбитая колёсами машин. 
Вокруг лес. Свет – серый, пасмурный. 

Звук: Напряженная приглушенная музыка. 
Голос гида: «За считаные недели после оккупации нацисты создали лагерь смерти – один из 

крупнейших на восточном фронте. Место было выбрано в лесу, недалеко от Минска. Здесь быстро по-
строили бараки, огородили проволокой и начали свозить людей – тысячи и тысячи, день за днём. Этот 
лагерь работал как конвейер смерти. Есть данные, что за первые несколько месяцев 1941 года здесь 
было уничтожено более 50 тысяч человек. Среди них – евреи, советские военнопленные, цыгане, бе-
лорусские крестьяне». 

Эмоциональный эффект: Осознание системности уничтожения. Лагерь не был хаосом – он был 
хорошо организованной машиной смерти. 

Комната № 4. «Дорога к шахте» 
Роль в композиции: Кульминация. Пик эмоционального напряжения через маршрут жертв к месту 

казни. 
Цель: Поставить пользователя на место жертвы, идущей на расстрел. Передать ужас последних 

минут через архитектуру и звук. 
Что видит пользователь: Коридор с высокими стенками из земли. В конце – тусклый свет. Сте-

ны – грязные, мокрые. Пол – земляной, мокрый. Ощущение земли и сырости. Никаких предметов – 
только стены и свет в конце. Камера медленно движется вперёд. 

Звук: Тишина. Только шаги по земле. Звук сжимается, как пространство. 
Голос гида: «Здесь – главный коридор, ведущий к яме-шахте. По нему сотни тысяч людей про-

шли свой последний путь. Они не знали, что идут на смерть – им говорили, что ведут на перепись, в 
баню, на работу. Но те, кто был впереди, уже слышали выстрелы. Они шли с детьми на руках. Со ста-
риками. С узелками, в которых лежали фотографии, письма, документы… Им некуда было бежать, не-
где укрыться. Только вперёд. Мы предлагаем вам пройти этот путь – не в реальности, но в памяти. 
Помните: каждый шаг – это чья-то жизнь». 

Эмоциональный эффект: Пик напряжения. Страх, безысходность, смирение. Адреналин сменя-
ется глубокой тишиной. 

Комната № 5. «Расследование» 
Роль в композиции: Развязка. Переход от трагедии к установлению истины и фиксации улик. 
Цель: Показать, как после войны шло расследование нацистских преступлений. Объяснить, что 

истина была установлена, а преступления – зафиксированы. 
Что видит пользователь: Стены – из грубо обработанных брёвен, тёмные, влажные на вид, с 
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прожилками смолы. Между брёвнами – тёмные щели. Свет – тёплый, приглушённый, исходит от редких 
ламп, подвешенных на проводах (старые, с металлическими плафонами или просто лампочки без аба-
журов). Пол – земляной, слегка утоптанный, с мелкими камнями и следами грязи. Далее комната, где 
ведутся раскопки. 

Звук: Нагнетающая музыка. 
Голос гида: «После войны началось расследование. Следователи Чрезвычайной государствен-

ной комиссии собирали свидетельства, допрашивали оставшихся в живых и осматривали братские мо-
гилы. Были эксгумированы тысячи тел. Составлены акты. Зафиксированы имена палачей. На основа-
нии этих материалов нацистские преступники были осуждены на Нюрнбергском процессе. Но большин-
ство из них так и не понесли наказания… Однако правда была сохранена. Благодаря работе этих лю-
дей мы сегодня знаем, что здесь произошло». 

Эмоциональный эффект: Снижение напряжения. Переход от эмоционального потрясения к ин-
теллектуальному осмыслению. Появляется надежда на справедливость. 

Комната № 6. «Витрина памяти» 
Роль в композиции: Эпилог. Сборка фрагментов памяти, голоса свидетелей и судьбы людей. 
Цель: Показать, что за каждой цифрой стоит личная история. Передать судьбы конкретных се-

мей. 
Что видит пользователь: Музейная витрина. В ней – фотографии, письма, найденные при рас-

копках, личные вещи. На стене – проекция с фотографиями из прошлого. Несколько экранов, на кото-
рых можно прослушать воспоминания выживших (голоса). Вглубь комнаты – стена, где увековечены 
имена уничтоженных в лагере. 

Звук: Голоса людей – чтение писем, отрывки из воспоминаний. Лёгкая музыка. Сопровождение 
аудиогида. 

Голос гида: «Здесь, в этой витрине, – голоса тех, кто не молчит. Тех, кто выжил. Тех, кто потерял. 
Тех, кто нашёл в себе силы рассказать. Мы можем подойти к каждой фотографии и услышать судьбу. 
Мы можем увидеть, что у каждого из этих людей было имя, лицо, история. Они не были «статистикой». 
Они были людьми. Мы просим вас остановиться у той фотографии, которая привлечёт ваше внимание, 
и просто послушать…» 

Эмоциональный эффект: Тихая печаль. Личное соприкосновение. Индивидуальные судьбы про-
изводят большее впечатление, чем общие цифры. 

Комната № 7. «Актовый зал. Финальная рефлексия» 
Роль в композиции: Финальная рефлексия. Пространство для просмотра тематического фильма 

и итоговых мероприятий после экскурсии. 
Цель: Завершить экскурсию, дать пространство для коллективного переживания и осмысления. 

Оставить у посетителей ощущение надежды и памяти. 
Что видит пользователь: Актовый зал с экраном во всю стену. Ряды кресел (или стоячие ме-

ста). Мягкое освещение. Экран выключен, но по бокам – нейтральный свет. В конце зала – дверь с 
надписью «История продолжается». 

Звук: Тишина. Затем – звук включающегося проектора. Завершается кадром с надписью: «Пом-
ним». 

Голос гида: «Наша экскурсия подошла к концу. Мы прошли путь от мирной комнаты довоенного 
Минска до этого зала. Мы видели вторжение, лагерь, дорогу смерти, расследование и голоса выжив-
ших. Мы узнали, что такое Тростенец. Но главное, что мы хотим сказать: память – это не прошлое. Это 
наше настоящее и наше будущее. Помня, мы становимся людьми, которые не допустят повторения. 
Мы приглашаем вас остаться в этом зале. Сейчас начнётся короткий фильм – он не о войне, а о людях. 
О тех, кто выжил. О тех, кто помнит. И о нас с вами…» 

Эмоциональный эффект: Чувство завершённости и единения. Грусть, смешанная с надеждой. 
Уважение к тем, кто прошёл через это, и осознание своей ответственности. 

Заключение. Разрабатываемая VR-экскурсия – это не просто 3D-копия будущего музея, а пол-
ноценное эмоциональное путешествие, выстроенное по законам драматургии. Каждая комната выпол-
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няет свою роль в общей композиции: от мирной экспозиции до эмоциональной кульминации и финаль-
ной рефлексии. Такой подход позволяет не просто дать информацию, а создать глубокий личный опыт, 
который останется с пользователем надолго и формирует историческую память. 
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Аннотация. Почти 90% опрошенных старшеклассников имеют опыт работы с инструментами искус-
ственного интеллекта, а 34% используют их регулярно. Эти показатели получены в ходе авторского 
онлайн-опроса 502 обучающихся 10–11 классов образовательных организаций Москвы и Московской 
области. Сопоставление инструментов искусственного интеллекта с электронным дневником, мессен-
джерами, видеосервисами и другими цифровыми инструментами показало: цифровые практики уже 
охватили большинство старшеклассников, однако еще не достигли повседневной устойчивости в ис-
пользовании. Основной разрыв возникает между практикой и нормой в их использовании. Только чет-
верть респондентов считает школьные правила применения цифровых технологий четкими и понятны-
ми. Поэтому практики искусственного интеллекта находятся на переходной стадии институционализа-
ции: сейчас они стали массовыми и получили функциональное признание в образовательной среде, но 
единые требования к допустимому использованию, проверке результатов и академической добросо-
вестности пока не сложились. Для их точного закрепления образовательной организации нужны про-
зрачные правила раскрытия факта обращения к искусственному интеллекту, проверки созданного ма-
териала, сохранения личной ответственности и защиты персональных данных. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, цифровые образовательные практики, старшеклассники, 
институционализация, цифровые компетенции, нормативное регулирование, академическая добросо-
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Abstract. Almost 90% of the surveyed high school students have experience working with neural network ser-
vices, and 34% use them regularly. These figures were obtained during the author’s online survey of 502 stu-
dents in grades 10–11 from educational organizations in Moscow and the Moscow region. A comparison of 
artificial intelligence tools with electronic diaries, messengers, video services, and other digital tools showed 
that digital practices have already reached most high school students, but they have not yet achieved daily, 
consistent use. The main gap arises between practice and the norm of their use. Only a quarter of respond-
ents consider school rules for the use of digital technologies to be clear and understandable. Therefore, artifi-
cial intelligence practices are at a transitional stage of institutionalization: they have now become widespread 
and have gained functional recognition in the educational environment, but uniform requirements for permissi-
ble use, verification of results, and academic integrity have not yet been established. To clearly formalize 
these requirements, an educational organization needs transparent rules for disclosing the fact of using artifi-
cial intelligence, verifying the generated material, maintaining personal responsibility, and protecting personal 
data.  
Key words: artificial intelligence, digital educational practices, high school students, institutionalization, digital 
competencies, regulatory framework, academic integrity, digital socialization. 

 
Введение 

Почти 90% опрошенных старшеклассников уже обращались к искусственному интеллекту, но 
четкими и понятными правила использования цифровых технологий считают только 25% опрошенных 
обучающихся. Этот разрыв задает проблему исследования: индивидуальная практика стала массовой 
раньше, чем школа определила допустимые границы в их использовании. Инструменты искусственного 
интеллекта помогают объяснять сложный материал, составлять план, подбирать аргументы в решении 
вопросов, проверять решение и готовить черновик ответа, но при этом одновременно он меняет рас-
пределение ответственности между учеником, педагогом и цифровой системой. 

Частота обращения к сервису не доказывает его институционального закрепления. Социальный 
институт формируют повторяемые действия, признанные нормы в обществе, устойчивые ожидания и 
работающие механизмы контроля. Анализ социологического исследования сосредоточен на трех па-
раметрах: насколько регулярно старшеклассники применяют инструменты искусственного интеллекта, 
считают ли цифровые инструменты полезными и понимают ли действующие правила. 

Цель статьи — установить, на какой стадии находится институционализация практик использова-
ния искусственного интеллекта старшеклассников. Для этого необходимо сопоставить частоту обраще-
ния к нейросетям с использованием электронного дневника, мессенджеров, видеосервисов, облачных 
платформ и интерактивных досок, а массовость новой практики — с оценкой школьных нормативных 
актов. Такое сопоставление позволит проверить конкретное предположение: практическое освоение 
инструментов искусственного интеллекта опережает его нормативное оформление. 

Теоретико-методологические основания 
В концепции социального конструирования реальности социальный институт возникает через по-

вторяемость действий, так привычная модель поведения становится взаимно ожидаемой, после чего 
она получает легитимацию и нормативное закрепление на уровне [2]. Регулярность использования 
сервиса цифровых инструментов необходима, но сама по себе недостаточна. Практика институализи-
руется лишь тогда, когда участники образовательных отношений понимают, где проходит граница до-
пустимого в использовании цифровых инструментов, какие результаты признаются легитимными и кто 
отвечает за нарушение правил их использования. 

В своей работе Солдатова Г. У., Рассказова Е. И указывают, что частота использования инстру-
мента искусственного интеллекта не равна компетентности. Авторы исследования цифровой социали-
зации фиксируют значительное увеличение продолжительности пользовательской активности россий-
ских подростков в пользовании цифровыми инструментами, но одновременно обнаруживают разрыв 
между интенсивностью использования ресурсов и качеством навыков безопасного, критического мыш-
ления и ответственного поведения [6]. Поэтому можно сделать вывод, что массовое обращение к ин-
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струментам искусственного интеллекта нельзя автоматически считать доказательством того, что стар-
шеклассник обладает навыками проверки сгенерированной информации, распознаваний ошибок и со-
блюдения требований академической добросовестности. 

В своей работе Бабинцева В. П., Серкина Я. И, которое посвящено исследованию цифровизации 
образования показывают, что внедрение платформ меняет нормы использования, роли и распределе-
ние ответственности между участниками образовательного процесса, причем негативные последствия 
способны институционализироваться вместе с новой средой [1]. Авторы указывают о необходимости 
образовательной организвции в установлении ясности использования инструментов искусственного 
интеллекта.  

Институционализация практик искусственного интеллекта — это процесс превращения повторя-
ющихся способов применения средств искусственного интеллекта в устойчивые, социально признан-
ные и нормативно регулируемые модели учебного процесса. Так, аналитическая схема включает три 
компонента: практический — распространенность инструментов искусственного интеллекта и их регу-
лярность; легитимационный — признание полезности и допустимости в использовании инструментов 
искусственного интеллекта; нормативный — наличие четких правил и норм в использовании инстру-
ментов искусственного интеллекта.  

Методика исследования 
Эмпирическая база составила 502 обучающихся старшей школы. В авторском онлайн-опросе 

приняли участие обучающихся 10–11 классов четырех образовательных организаций Москвы и Мос-
ковской области: «Школа в Некрасовке», “Школа 1454”, “Школа № 1273” и Школа «Созвездие» города 
Люберцы. Ключевым критерием отбора обучающихся стало - возрастное ограничение, которое позво-
лило сосредоточиться на старшеклассниках, относительно самостоятельности выбора цифровых 
средств для решения учебных задач. 

Анкета была направлена на отношение к цифровизации, оценку влияния цифровых практик на 
качество обучения, частоту использования цифровых инструментов, самооценку цифровых компетен-
ций, наличие и понятность правил регулирования использования цифровых инструментов, а также 
представления о роли технологий в школе. Использование инструментов искусственного интеллекта 
измерялось через регулярность применения сервисов искусственного интеллекта. Нормативный кон-
текст использования инструментов искусственного интеллекта определялся по ответам о правилах ис-
пользования цифровых технологий в образовательной организации. Стоит отметить, что вопрос о пра-
вилах использования относился к цифровым технологиям в целом, так он описывает институциональ-
ную среду развития практик искусственного интеллекта, но не заменяет отдельного измерения школь-
ных нормативных актов искусственного интеллекта. 

Результаты исследования 
Инструментами искусственного интеллекта регулярно пользуются 34 % опрошенных, еще 53% 

обращались к ним несколько раз; совокупный опыт имеют 87% старшеклассников. Не использовали 
искусственный интеллект, хотя знают о них 10%. Не пользовались и не знают — менее 1%.  

Искусственный интеллект уже охватил большинство обучающихся, но по регулярности уступает 
более принятым практикам цифровой коммуникации и организации обучения (табл. 1): так, мессендже-
ры постоянно применяют 64% старшеклассников, видеосервисы — 58% респондентов, электронный 
дневник — 47%, интерактивные доски — 41%. Показатель регулярного использования инструментов 
искусственного интеллекта - 34 %, превышает только долю постоянных пользователей облачных сер-
висов — 30%. 

Крайне низкая доля неосведомленных респондентов показывает, что искусственный интеллект 
перестал быть незнакомой технологией, однако преобладание эпизодического опыта над регулярным 
использованием означает отсутствие единой повседневной модели. Старшеклассники уже пробуют 
разные сценарии в использовании инструментов искусственного интеллекта, но обращение к нейросе-
ти пока не обладает организационной обязательностью электронного дневника или коммуникативной 
устойчивостью мессенджеров. 
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Таблица 1 
Регулярность использования цифровых инструментов старшеклассниками, % 

Цифровой инструмент Регулярно 
Несколько 

раз 
Не использовали, 

но знают 
Не использовали и 

не знают 

Электронный дневник 47,8 41,4 8,8 1,2 

Мессенджеры 64,1 22,3 10,4 0,8 

Нейросети и сервисы ис-
кусственного интеллекта 

33,9 53,0 10,4 0,8 

Видеосервисы 58,2 26,7 11,2 1,2 

Облачные сервисы 30,3 49,4 15,1 3,2 

Интерактивные доски 41,4 38,2 15,1 3,6 

 
34% опрошенных считают, что цифровые технологии значительно улучшают качество обучения, 

еще 42% выбирают ответ «скорее улучшают»; совокупная положительная оценка достигает 76%, что 
говорит о положительной оценке данного инструмента в образовательной деятельности. Практически 
не видит влияния цифровых технологий 16%, а отрицательно оценивают его 7%. Хотя вопрос относил-
ся ко всему комплексу цифровых технологий, результат позволяет посмотреть весь социальный фон 
нормированности норм искусственного интеллекта: цифровые инструменты для большинства уже да-
леко не нововведение, а функциональная часть образовательной деятельности. 

 О существовании нормативных актов образовательной организации об использования цифро-
вых инструментов сообщают только 90% опрошенных, но четкими и доступными их называют лишь 
25%. Для 33% требования использования цифровых инструментов недостаточно понятны, 36% отме-
чают, что они соблюдаются не всегда. Таким образом, стоит отметить, что существующие правила не 
создают общих ожиданий и не закрепляют устойчивое поведение в использовании цифровых инстру-
ментов, в том числе искусственного интеллекта. 
 

Таблица 2 
Индикаторы институционального закрепления цифровых практик 

Индикатор Доля, % Социологическая интерпретация 

Опыт использования искус-
ственного интеллекта 

86,9 Массовое распространение практики 

Регулярное использование 
искусственного интлеллекта 

33,9 Начавшаяся рутинизация 

Положительная оценка влия-
ния цифровых технологий 

76,1 Функциональная легитимация цифровой среды 

Четкие и понятные правила 25 Ограниченное нормативное закрепление 

Повседневный уровень циф-
ровых практик 

62 Устойчивость при неполной регламентации 

Регламентированный уровень 
цифровых практик 

25 
Завершенное организационное оформление у части 
респондентов 

 
Повседневный уровень, при котором цифровых технологии используются регулярно, а единые 

нормы и правила сформированы не полностью, отмечают 62% старшеклассников. Регламентирован-
ный уровень закрепления цифровых технологий выбрали 25 %, стихийный уровень — 13 %. Таким об-
разом, стоит отметить, что цифровые практики сейчас активно используются обучающимися и стали 
привычными, но их стандартизация пока не достигнута.  

Для 45% опрошенных временная недоступность цифровых сервисов создает серьезные затруд-
нения либо делает продолжение образовательной деятельности полностью невозможным, а осталь-
ные 55% респондентов способны полностью или частично адаптироваться к их отсутствию. Стоит от-
метить, что 48% называют цифровые технологии важнейшим условием функционирования современ-
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ной школы, 39% опрошенных - желательным, хотя и необязательным элементом в образовании, и 
только 13% опрошенных допускают возможность эффективной работы школы без них. 

Обсуждение результатов 
Почти каждый девятый из опрошенных респондентов уже пользовался искусственным интеллек-

том, но регулярно это делает лишь около трети из опрошенных старшеклассников. В логике социально-
го конструирования реальности регулярное повторение действий создает предпосылку к институцио-
нализации, однако полноценный социальный институт возникает только при наличии взаимно понят-
ных ролей и легитимированных правил [2]. Именно поэтому стоит отметить угрозу в возможной инсти-
туционализации цифровых практик, в частности инструментов искусственного интеллекта.  

Главное отличие в использовании искусственного интеллекта — его вариативность. Электронный 
дневник в современном образовании имеет заранее заданную организационную функцию, мессенджер 
поддерживает существующие коммуникации между участниками образовательных отношений, тогда 
как искусственный интеллект допускает широкий диапазон действий: от объяснения темы до генерации 
готовой работы. Поэтому сам факт использования инструментов искусственного интеллекта почти ни-
чего не говорит об образовательном смысле. Возможнная неопределенность возникает только тогда, 
когда обучающийся не видит границы между допустимой поддержкой и подменой деятельности, а пе-
дагог не располагает едиными критериями в оценивании учебной деятельности обучающегося. 

Стоит отметить, что по данным ВЦИОМ, 46% опрошенных законных представителей не готовы 
разрешить своим детям использовать инструменты искусственного интеллекта при выполнении зада-
ний, 30% респондентов допускают его только по отдельным учебным предметам и 16% по всем воз-
можным дисциплинам [4]. Респонденты связывают использование искусственных технологий со сни-
жением когнитивной активности, живого общения, мотивации, самостоятельности и академической 
добросовестности своих детей, но при этом видят возможности для персонализации, повышения до-
ступности образования и развития цифровых навыков, что, безусловно, является значительным плю-
сом. Поэтому, можно сделать вывод о том, что в обществе нужны не тотальный запрет и не безуслов-
ное принятие цифровых инструментов, а понятные границы их применения. 

Независимо от дискуссий родителей старшеклассники включили искусственный интеллект в соб-
ственный инструментарий, поэтому тотальная запретительная модель способна лишь вытеснить дан-
ную цифровую практику в скрытую зону и ослабить педагогическое сопровождение. Регулирующая мо-
дель гораздо продуктивнее: образовательная организация различает допустимые функции искусствен-
ного интеллекта, требует раскрывать факты их  применения, учит проверять сгенерированные сведе-
ния и сохраняет задания, которые должны выполняться самостоятельно, без цифрового посредника. 

Для более эффективного использования цифровых инструментов нужны четкие, понятные пра-
вила их использования. Используемые правила должны быть прозрачными: обучающийся указывает 
использованный сервис и выполненную с его помощью операцию. Также стоит отметить, что итоговый 
текст, созданный искусственным интеллектом, должен содержать самостоятельную переработку, аргу-
ментацию и рефлексию, а не механически воспроизводить ответ системы. И, наконец, он должен быть 
безопасным, а именно персональные данные, конфиденциальные материалы и иная защищаемая ин-
формация не должны передаваться по внешнему сервису. 

Правила действует лишь тогда, когда они известны участникам образовательных отношений, 
одинаково понимаются педагогами и регулярно применяются, и подкрепляются обратной связью. И 
если только четверть респондентов считает существующие цифровые требования четкими и понятны-
ми, то в образовательной организации нужно не увеличивать число нормативных актов, а устранять 
разрыв между формальным предписанием и повседневным их использованием. 

Заключение 
Вывод о необходимости четкого формального закрепления норм об использовании цифровых 

инструментов подтвержден и это подтверждают результаты исследования. Так, опыт использования 
инструментов искусственного интеллекта имеют 87% опрошенных, регулярно к ним обращаются 34%, 
тогда как четкие правила отмечают только 25%. Практики использования искусственных технологий 
достигли стадии массового освоения и начальной рутинизации, но еще пока не достигли полной инсти-
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туционализации. 
Главный дефицит связан не с доступом к цифровым технологиям, а с едиными границами их 

применения в образовательной деятельности. Образовательной организации нужны четыре группы 
четких требований: раскрывать факт использования искусственного интеллекта, проверять созданный 
им материал, сохранять добросовестность автора работы и не передавать сервису защищаемые дан-
ные. Эти правила должны быть едиными по всем учебным предметам, по-иному локальные запреты 
лишь вытеснят практику из поля педагогического контроля. 

Следующий этап социологического исследования использования инструментов искусственного 
интеллекта должен перейти от общей частоты использования к конкретным учебным сценариям: объ-
яснению материала обучающимся, поиску идей, редактированию информации, проверке решений и 
генерации готового ответа. Такое измерение покажет, какие практики развивают самостоятельность у 
обучающихся, а какие подменяют ее, и позволит связать уровень цифровых компетенций с соблюде-
нием общеобразовательных норм. 
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Аннотация: В работе рассматривается роль международного спорта в 20‑е годы XXI века как противо-
речивого феномена — с одной стороны, площадки для развития новых форматов соревнований и мо-
дернизации существующих, с другой — инструмента политического воздействия государств. Особое 
внимание уделено потенциалу России в сфере спортивного сотрудничества в рамках СНГ, ШОС и 
БРИКС. Ключевое место в исследовании занимает анализ механизмов межгосударственного взаимо-
действия в рамках СНГ — в частности, деятельности Совета по физической культуре и спорту и Меж-
государственного фонда гуманитарного сотрудничества. Проведён разбор основополагающих доку-
ментов, регламентирующих спортивное сотрудничество: Соглашения о сотрудничестве в области фи-
зической культуры и спорта 2007 года и Стратегии развития сотрудничества на 2021–2030 годы. 
Ключевые слова: спортивная дипломатия, спортивное сотрудничество, международный спорт, меж-
государственное взаимодействие. 
 

ACHIEVEMENTS OF SPORTS DIPLOMACY IN THE ACTIVITIES OF THE COMMONWEALTH OF 
INDEPENDENT STATES 

 
Savelyev Evgeny Dmitrievich 

 
Abstract: The paper examines the role of international sport in the 2020s as a contradictory phenomenon — 
on the one hand, a platform for developing new competition formats and modernizing existing ones, and on 
the other, a tool for political influence by states. Special attention is paid to Russia’s potential in the field of 
sports cooperation within the CIS, SCO, and BRICS. A key focus of the study is the analysis of the mecha-
nisms of interstate interaction within the CIS — in particular, the activities of the Council for Physical Culture 
and Sports and the Interstate Fund for Humanitarian Cooperation. An analysis of the fundamental documents 
regulating sports cooperation has been carried out: The 2007 Agreement on Cooperation in the Field of Physi-
cal Culture and Sports and the Strategy for the Development of Cooperation for 2021–2030. 
Keywords: sports diplomacy, sports cooperation, international sports, interstate interaction 

 
Международный спорт в 20-е годы текущего столетия остается крайне противоречивым явлени-

ем. С одной стороны, появляются новые форматы международных соревнований, модернизируются 
устоявшиеся, а с другой стороны – спорт становится важным элементом политического воздействия 
одних государств на другие. 

Развитие российского государства в сфере спорта имеет большой потенциал, даже несмотря на 
то, что такой потенциал, в сущности, ограничен такими международными площадками, как: СНГ, ШОС и 
БРИКС. Данные международные организации преследуют разные цели: от укрепления взаимного до-
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верия и добрососедства до увеличения темпов экономического роста. При этом, вопрос спортивного 
взаимодействия всегда остается на повестке дня каждой из представленных платформ. 

Стоит отметить, что на постсоветском пространстве, в рамках взаимодействия государств-членов 
СНГ, физическая культура и спорт являются важным направлением сотрудничества, о чем, по меньшей 
мере, свидетельствует учреждение следующих механизмов межгосударственного взаимодействия: 

- Совет по физической культуре и спорту; 
- Межгосударственный фонд гуманитарного сотрудничества государств-участниц СНГ. 
Роль Совета по физической культуре и спорту (далее – Совет) сводится к координации деятельности 

соответствующих государственных органов в области спорта. Деятельность Совета выражается в виде ре-
гулярных заседаний, в ходе которых поднимаются актуальные вопросы, а также – выдвигаются предложе-
ния по выработке мер противодействия новым веяниям и вызовам существующего миропорядка. 

Наиболее важными документами, регламентирующими взаимодействие государств-членов СНГ в 
сфере спортивного сотрудничества, являются: 

- соглашение о сотрудничестве в области физической культуры и спорта государств-
участников СНГ, заключенное в 2007 году [1]; 

- стратегия развития сотрудничества государств-участников Содружества Независимых Госу-
дарств в области физической культуры и спорта на 2021-2030 годы, подписанное в 2020 году [2]. 

Важно отметить, что соглашение о сотрудничестве от 2007 года определяет исключительно об-
щие направления взаимодействия государств в области физической культуры и спорта, а также – 
определяет в качестве основной цели расширение и совершенствование отношений в спортивной 
сфере. В связи с этим, предлагается более подробно рассмотреть вышеупомянутую стратегию разви-
тия на период до 2030 года. 

В общем понимании Стратегия представляет собой документ, включающий в себя экономиче-
ские, политические и социокультурные основы политики государств в сфере развития спорта в рамках 
Содружества. Основными задачами Стратегии являются: 

- повышение уровня здоровья населения; 
- расширение возможностей для занятия спортом; 
- повышение конкурентоспособности национальных сборных. 
С точки зрения достижения политических целей Содружества, Стратегия декларирует необходи-

мость укрепления связей, распространения информации, содержащей в себе призывы к сохранению 
спортивного наследия, а также – развитию спорта в целом. 

Стоит обратить внимание, что Стратегия также отмечает важность спортивной дипломатии как 
одного из способов достижения внешнеполитических целей государств-участниц СНГ. Отмечается, что 
спортивная дипломатия должна рассматриваться как метод борьбы с политизацией спортивных состя-
заний и нормализации межгосударственных отношений в сфере спорта, исключая из него мейнстрим-
ные и дискриминирующие течения. 

Важно обратить внимание на то, что МПА СНГ, еще в 2020 году приняла модельный закон, 
направленный на противодействие допингу в спорте, порекомендовав законодательным органом госу-
дарств-участниц разработать и принять на его основе внутренний нормативный правовой акт. Что ка-
сается Российской Федерации, то вышеуказанная рекомендация была частично реализована в право-
вой системе России. Так, до принятия отдельного нормативного правового акта дело не дошло, однако 
были внесены изменения в положения статьи 26 Закона о спорте. 

Предполагается, что внедрение отдельного закона о противодействии допингу в спорте на сего-
дняшний момент нецелесообразно для российского законодательства в связи с тем, что данный объект 
законотворчества уже нашел свое отражение в целом ряде нормативных документов. 

Важно обратить внимание на то, что основными осязаемыми достижениями спортивной дипло-
матии в разрезе Содружества Независимых государств являются: 

- создание проекта «Спортивные столицы Содружества»; 
- учреждение Спартакиады и Чемпионата СНГ. 
В рамках проекта «Спортивные столицы Содружества» используется опыт других государств-
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участниц СНГ в части развития спортивной инфраструктуры, социального и экономического взаимо-
действия государств, продвижения отдельных «неспортивных» регионов Содружества. Предполагает-
ся, что при успешной и системной реализации данного проекта, будут реализованы не только заявлен-
ные цели, но и цели по укреплению положительного государственного имиджа отдельных государств и 
Содружества в целом.  

В ходе программы ежегодно поочередно одному из городов в государствах объединения присва-
ивается статус «Спортивная столица Содружества», что позволяет формировать спортивные площад-
ки под будущие соревнования, раскрывать спортивный потенциал спортивной столицы на простран-
стве Содружества, расширять возможности для приобщения населения к занятиям физической культу-
рой и спортом. 

Что касается Спартакиады стран СНГ, то она направлена на проведение межгосударственных 
состязаний между отдельными группами людей, в том числе – среди детей с особенностями развития. 

Чемпионат СНГ же, напротив, представлен как альтернативная площадка, где представители 
спорта высших достижений своих государств смогут померяться силами под звуки собственного нацио-
нального гимна. 

Иными словами, в рамках Содружества Независимых Государств проводится плодотворная ра-
бота по достижению стратегических целей в сфере физической культуры и спорта. Однако, если состя-
зания в рамках СНГ представляют из себя региональный междусобойчик, то аналогичные мероприя-
тия, проводимые в рамках ШОС и БРИКС, имеют куда большее значение для имиджформирующей по-
литики России и ее спортивной дипломатии. 

Что касается практического применения принципов спортивной дипломатии на полях Содруже-
ства, то стоит обратить внимание на то, что спортивное сотрудничество в рамках функционирования 
представленных объединений носит многосторонний характер. Государства держат курс на развитие 
не только спорта высших достижений, но и массового спорта, детского, студенческого спорта, а также – 
традиционных видов спорта.  

К примеру, Межгосударственный фонд гуманитарного сотрудничества государств-участниц СНГ 
инициировал ряд межгосударственных спортивных состязаний, таких как: 

- Международные Иссык-Кульские спортивные игры стран СНГ; 
- фестиваль школьного спорта СНГ; 
- фестиваль спорта «Спортивная семья». 
Фестиваль школьного спорта и фестиваль «Спортивная семья» являются уникальными площад-

ками для формирования человеческого капитала государств Содружества. Фестиваль школьного спор-
та обусловлен еще и тем, что в ходе данного мероприятия проводятся не только спортивные состяза-
ния, но и различные проверки интеллектуальных способностей участников соревнований, что позволя-
ет школьникам представлять свою страну без сильного отрыва от образовательной программы. Что 
касается «Спортивной семьи», то данный фестиваль становится одним из флагманов региональной 
спортивной дипломатии, демонстрирующим традиционные семейные ценности, транслируемые с по-
мощью данного соревнования. 

Важной вехой в практической реализации спортивного сотрудничества в рамках СНГ является 
учреждение Игр стран СНГ, учрежденные в 2019 году, а впервые проведенные – уже в 2021 году. Дан-
ная площадка стала первым шагом в создании альтернативной международной спортивной системы. 

Необходимо обратить внимание на то, что несмотря на заявленное название «Игры стран СНГ», 
состязание было ознаменовано разным спектром участников. Если при первом проведении Игр, в них 
приняли участие спортсмены из 9 государств-членов СНГ, то уже во вторых Играх, количественный 
состав государств, принявших участие в таком состязании, вырос с 9 до 22 государств. 

Можно утверждать, что Игры стран СНГ стали образцом нового формата сотрудничества в сфере 
физкультуры и спорта, сочетающим в себе ценности и идеалы Олимпийского движения и традиции 
народов стран СНГ, выраженные в национальных видах спорта. Тот факт, что в Играх участвуют 
спортсмены из стран дальнего зарубежья, убедительно показывает, что в спорте нет и не может быть 
границ между государствами, политики и дискриминации. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль музеев и мемориалов, посвященных Войне сопротивления 
японской агрессии, в системе патриотического воспитания КНР. На примере Мемориального зала 
жертв Нанкинской резни, Китайского музея Войны сопротивления японской агрессии в Пекине и Исто-
рического музея «18 сентября» в Шэньяне прослеживается становление музейно-мемориальной ин-
фраструктуры в 1980–1990-е гг. и ее последующее включение в государственную систему патриотиче-
ского воспитания. Особое внимание уделяется тому, какие представления о военном прошлом и китай-
ской нации транслировались посредством музейных экспозиций. Показано, что различные сюжеты 
войны – память о жертвах японской агрессии, сопротивлении, национальном единстве и победе – 
включались в представление об общей исторической судьбе китайского народа. Делается вывод, что 
музеи и мемориалы выступали не только учреждениями сохранения исторической памяти, но и одним 
из инструментов формирования национальной идентичности в КНР. 
Ключевые слова: КНР, Война сопротивления японской агрессии, политика памяти, патриотическое 
воспитание, музеи, мемориалы, национальная идентичность, историческая память 
 

MUSEUMS AND MEMORIALS OF THE RESISTANCE WAR AS A TOOL OF PATRIOTIC EDUCATION IN 
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Abstract: The article examines the role of museums and memorials dedicated to the War of Resistance 
Against Japanese Aggression in the system of patriotic education in the People’s Republic of China. Using the 
Memorial Hall of the Victims in Nanjing Massacre by Japanese Invaders, the Museum of the War of Chinese 
People’s Resistance Against Japanese Aggression in Beijing, and the September 18th History Museum in 
Shenyang as case studies, the article traces the development of museum and memorial infrastructure in the 
1980s and 1990s and its subsequent incorporation into the state system of patriotic education. Attention is 
paid to the representations of the wartime past and the Chinese nation conveyed through museum exhibitions. 
The article demonstrates that different aspects of wartime memory—including the victims of Japanese aggres-
sion, resistance, national unity, and victory—were incorporated into a broader representation of the shared 
historical destiny of the Chinese people. It concludes that museums and memorials functioned not only as in-
stitutions for preserving historical memory but also as instruments for shaping national identity in the PRC. 
Keywords: People’s Republic of China, War of Resistance Against Japanese Aggression, politics of memory, 
patriotic education, museums, memorials, national identity, historical memory 
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Введение 
Память о Войне сопротивления японской агрессии занимает важное место в исторической поли-

тике современной КНР. Однако формы ее сохранения и публичной репрезентации существенно меня-
лись. Если в первые десятилетия после образования КНР история войны рассматривалась преимуще-
ственно в рамках революционного нарратива, то с начала политики реформ все большее внимание 
стало уделяться общенациональному опыту сопротивления, японским военным преступлениям и памя-
ти о жертвах. Одним из наиболее заметных проявлений этих изменений стало создание в 1980–1990-е 
гг. новых музеев, мемориалов и памятных мест, посвященных событиям войны. 

Постепенно менялось и назначение подобных учреждений. Помимо сохранения исторических 
материалов и увековечения памяти погибших, на них возлагались образовательные и воспитательные 
задачи. Особенно отчетливо эта тенденция проявилась после оформления в 1990-е гг. государствен-
ной системы патриотического воспитания. Тем самым музейное пространство становилось одним из 
каналов, посредством которых государство не только представляло определенную версию военного 
прошлого, но и связывало ее с представлениями о патриотизме, национальном единстве и общей ис-
торической судьбе китайского народа. 

В связи с этим основной вопрос настоящего исследования заключается в том, каким образом му-
зеи и мемориалы Войны сопротивления были включены в систему патриотического воспитания КНР и 
какие представления о китайской нации транслировались посредством музейного нарратива. В насто-
ящей работе мы рассмотрим три наиболее показательных примера: Мемориальный зал жертв Нанкин-
ской резни, Китайский музей Войны сопротивления японской агрессии в Пекине и Исторический музей 
«18 сентября» в Шэньяне. Обращение к этим учреждениям позволяет сопоставить различные состав-
ляющие памяти о войне и проследить их постепенное включение в общенациональный исторический 
нарратив. 

От сохранения памяти к патриотическому воспитанию 
В маоистский период память о Войне сопротивления занимала заметное место в официальном 

историческом нарративе КНР, однако сама война рассматривалась прежде всего как часть революци-
онной истории. Основное внимание уделялось деятельности КПК и руководимых ею сил, тогда как 
японские военные преступления, судьбы мирного населения и участие Гоминьдана в сопротивлении 
оставались на втором плане. После начала политики реформ такой подход постепенно стал меняться. 
Война все чаще рассматривалась не только через историю революционной борьбы КПК, но и как об-
щенациональный опыт сопротивления японской агрессии. П. Кобл определяет происходившие измене-
ния как «новое вспоминание» войны, а К. Дентон обращает внимание на усиление в музейном про-
странстве темы жертв и японских военных преступлений, которая при этом не вытеснила сложившийся 
ранее героический нарратив [6; 8]. 

Причины этих изменений были связаны как с внутренним развитием Китая, так и с его отношени-
ями с Японией. Изменение политического курса и постепенный пересмотр отношения к Гоминьдану 
позволяли включать в историю сопротивления более широкий круг участников. В то же время конфликт 
вокруг японских учебников 1982 г. вновь сделал вопрос о характере японской агрессии предметом 
острой общественной и дипломатической дискуссии. Особенно заметно это проявилось в Нанкине, где 
на фоне учебникового конфликта жители города обращались с предложениями создать специальное 
место памяти о жертвах Нанкинской резни [1]. Таким образом, возросший интерес к военному прошло-
му постепенно начал менять и публичное пространство: память о войне закреплялась уже не только в 
официальных текстах и исторических исследованиях, но и в создававшихся музеях, мемориалах и па-
мятных местах. 

Формирование музейно-мемориальной инфраструктуры 
Для рассмотрения становления музейно-мемориальной памяти о Войне сопротивления особенно 

показательны три учреждения – Мемориальный зал жертв Нанкинской резни, Китайский музей Войны 
сопротивления японской агрессии в Пекине и Исторический музей «18 сентября» в Шэньяне. Их выбор 
обусловлен не только масштабом этих музеев и их значением в современной мемориальной культуре 
КНР. Каждый из них представляет отдельный сюжет военного прошлого: Нанкин обращается прежде 
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всего к памяти о жертвах японских военных преступлений, пекинский музей – к истории общенацио-
нального сопротивления, а шэньянский – к началу японской агрессии и борьбы против нее на Северо-
Востоке. 

Одним из первых крупных проектов стал мемориал в Нанкине. 13 августа 1983 г. городские вла-
сти провели специальное совещание по истории Нанкинской резни, после которого была создана руко-
водящая группа. Перед ней поставили сразу три взаимосвязанные задачи, обозначенные формулой 
«писать историю, создавать музей, устанавливать памятники». Таким образом, работа с памятью о 
резне с самого начала не ограничивалась строительством мемориала. Одновременно предполагалось 
собирать и изучать исторические материалы и отмечать памятными знаками конкретные места массо-
вых убийств. В 1984–1985 гг. проводились опросы выживших и исследование захоронения в районе 
Цзяндунмэнь. Именно здесь 15 августа 1985 г. был открыт Мемориальный зал жертв Нанкинской резни; 
памятные знаки появились и в других местах расстрелов и захоронений [1]. Особенность Нанкинского 
мемориала состояла в том, что память о произошедшем была непосредственно связана с местом пре-
ступления. Документы, фотографии и свидетельства выживших соседствовали здесь с материальными 
следами массовых убийств и захоронений [8]. 

Несколько иную задачу выполнял создававшийся в те же годы Китайский музей Войны сопротив-
ления японской агрессии в Пекине. В конце 1983 г. Ху Цяому предложил открыть у моста Лугоу не му-
зей, посвященный исключительно инциденту 7 июля 1937 г., а учреждение, которое рассказывало бы 
обо всей истории войны. В 1985 г. проект получил поддержку центрального руководства, а 7 июля 1987 
г., в пятидесятую годовщину начала полномасштабной Войны сопротивления, музей был открыт для 
посетителей [2]. Ян Шанкунь выделил три направления его работы: патриотическое воспитание, сбор и 
исследование материалов по истории войны, а также развитие связей с соотечественниками в Гонкон-
ге, Макао, на Тайване и за рубежом [2]. Последняя задача особенно показательна. Память о войне рас-
сматривалась как прошлое, способное объединять людей, разделенных современными политическими 
и территориальными границами. 

Еще один важный центр памяти сложился в Шэньяне, где в 1991 г., к шестидесятилетию Мукден-
ского инцидента, появился мемориальный комплекс «18 сентября». В 1997 г. началось его расширение, 
а 18 сентября 1999 г. для посетителей открылось новое здание Исторического музея «18 сентября» [3]. 
В отличие от Нанкина и Пекина, здесь в центре повествования находились события 1931 г. и последо-
вавшая за ними японская оккупация Северо-Востока. Обращение к Мукденскому инциденту позволяло 
начинать рассказ о сопротивлении не с полномасштабной войны 1937 г., а с японской агрессии 1931 г. 
В результате в единый исторический сюжет включался более продолжительный опыт борьбы китайцев 
против Японии. Музей тем самым участвовал не только в сохранении памяти о событиях на Северо-
Востоке, но и в постепенном закреплении представления о более широких хронологических границах 
национального сопротивления. 

Включение музеев в государственную систему патриотического воспитания 
Создание крупных музеев и мемориалов в 1980-е – начале 1990-х гг. стало важным этапом в 

развитии памяти о Войне сопротивления, однако первоначально речь шла преимущественно об от-
дельных учреждениях. Более последовательно их воспитательная роль была определена уже в рамках 
общегосударственной политики патриотического воспитания. В принятой ЦК КПК 23 августа 1994 г. 
«Программе осуществления патриотического воспитания» музеи, мемориальные залы, места сраже-
ний, памятники павшим и другие исторические объекты прямо назывались важными площадками для 
проведения патриотической работы. Особое внимание при этом уделялось молодежи. Программа 
предусматривала сотрудничество музеев и мемориалов со школами, организацию экскурсий, лекций и 
мероприятий, приуроченных к памятным датам, а также подготовку экскурсоводов и совершенствова-
ние работы самих учреждений [4]. Таким образом, посещение места памяти постепенно становилось 
частью организованного образовательного процесса. 

Следующим шагом стало объединение таких учреждений в общенациональную сеть. В 1997 г. 
Отдел пропаганды ЦК КПК опубликовал первый список из ста показательных баз патриотического вос-
питания общенационального значения. В него вошли в том числе Мемориальный зал жертв Нанкинской 
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резни и Китайский музей Войны сопротивления японской агрессии [5]. 
В 2000-е гг. эта система получила дальнейшее развитие, причем одной из новых задач стало 

расширение ее доступности. В январе 2008 г. центральные ведомства приняли решение о поэтапном 
переходе государственных музеев, мемориалов и общенациональных баз патриотического воспитания 
к бесплатному посещению. Благодаря этому государство стремилось существенно расширить аудито-
рию музеев и мемориалов и сделать их посещение более привычной частью культурной и образова-
тельной жизни населения. 

Таким образом, с середины 1990-х до конца 2000-х гг. роль музеев и мемориалов заметно рас-
ширилась. Созданные первоначально для сохранения и представления памяти об отдельных событиях 
прошлого, они постепенно включались в государственную систему патриотического воспитания, связы-
вались с работой образовательных учреждений, объединялись в общенациональную сеть, а затем 
становились доступными для все более широкой аудитории. 

Что воспитывают музеи: модель национальной идентичности 
Рассмотренные музеи обращаются к разным событиям Войны сопротивления, однако представ-

ленные в них сюжеты складываются в общий образ военного прошлого, основными составляющими 
которого становятся страдание, сопротивление, национальное единство и победа. Наиболее отчетливо 
тема жертвы представлена в Нанкинском мемориале. Документы, фотографии, свидетельства очевид-
цев и материальные следы массовых убийств соединяют судьбы отдельных людей с общей памятью о 
страданиях китайского народа в годы японской агрессии. 

Вместе с тем музейный рассказ не ограничивается памятью о жертвах. В пекинском музее собы-
тия у Лугоуцяо становятся отправной точкой повествования об общенациональном сопротивлении, то-
гда как в Шэньяне эта история начинается с Мукденского инцидента 1931 г. В обоих случаях за опытом 
агрессии и национального унижения следует история борьбы, благодаря чему китайский народ пред-
стает не только жертвой, но и активным участником сопротивления. 

Не менее важной становится тема национального единства. В общий рассказ о войне включают-
ся коммунистические и гоминьдановские войска, жители разных регионов и представители различных 
социальных групп. Показательно, что одной из задач пекинского музея изначально было развитие свя-
зей с соотечественниками на Тайване, в Гонконге и Макао, а также с зарубежными китайцами [2]. Па-
мять о войне тем самым позволяла подчеркивать общность исторического опыта китайцев независимо 
от существующих политических и территориальных границ, хотя особое положение КПК в официаль-
ном повествовании сохранялось. 

Наконец, завершает этот рассказ победа. Память о японской агрессии и национальном унижении 
соединяется с историей их преодоления через сопротивление и единство. Таким образом, музеи не 
только сохраняли память о войне, но и участвовали в формировании представлений об общей истори-
ческой судьбе и национальном единстве. На связь музейной репрезентации прошлого с государствен-
но ориентированным конструированием национальной идентичности обращает внимание и Э. Ви-
керс [9] 

Заключение 
Таким образом, роль музеев и мемориалов Войны сопротивления в КНР постепенно вышла да-

леко за пределы сохранения исторических материалов и увековечения памяти погибших. Создававши-
еся с 1980-х гг. учреждения в следующем десятилетии были включены в государственную систему пат-
риотического воспитания, а в 2000-е гг. дальнейшее расширение их доступности позволило охватить 
еще более широкую аудиторию. На примере Нанкина, Пекина и Шэньяна видно, что разные места па-
мяти могли обращаться к различным сторонам военного опыта – японским преступлениям и судьбам 
их жертв, началу агрессии, сопротивлению и победе, – одновременно включая их в общую историю 
Войны сопротивления. 

Именно это определяло значение музеев для патриотического воспитания. Через обращение к 
конкретным событиям и местам война представлялась как общий опыт китайского народа, объединен-
ный памятью о пережитой агрессии, борьбе за независимость и конечной победе. Различные регио-
нальные и политические сюжеты тем самым могли включаться в представление об общей историче-
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ской судьбе китайской нации. Музей в этой системе выступал не только местом, где сохраняется и де-
монстрируется прошлое, но и одним из пространств, в которых формировалось представление о наци-
ональном «мы».  
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