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ДИДАКТИЧЕСКИЕ ИГРЫ СВОИМИ РУКАМИ 
КАК СРЕДСТВО ОБУЧЕНИЯ И РАЗВИТИЯ 
ДОШКОЛЬНИКОВ 

Жижерина Александра Александровна 
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МАДОУ детский сад «Буратино» с. Ивановка 
 

Аннотация: игровая деятельность — не просто развлечение, а фундаментальный механизм развития 
дошкольника. Она воздействует на все аспекты формирующейся личности: стимулирует интеллекту-
альные процессы, способствует усвоению социальных моделей, развивает речь, двигательные спо-
собности и творческое воображение. Современные исследования в области педагогики и детской пси-
хологии подтверждают значимость практического, творческого мышления в этот сензитивный период. 
Ключевые слова: ФГОС ДО, игра, дидактические игры своими руками. 
  

DIDACTIC GAMES MADE BY HAND AS A MEANS OF TEACHING AND DEVELOPMENT OF 
PRESCHOOLERS 

 
Zhizherina Alexandra Alexandrovna 

 
Abstract: play activity is not just entertainment, but a fundamental mechanism for the development of a pre-
schooler. It affects all aspects of the emerging personality: stimulates intellectual processes, promotes the as-
similation of social models, develops speech, motor abilities, and creative imagination. Modern research in the 
field of pedagogy and child psychology confirms the importance of practical, creative thinking during this sens i-
tive period. 
Key words: FSES DO, game, didactic games with their own hands. 

 
В эпоху дошкольного детства, когда мир познается через призму непосредственного опыта, игра 

восходит на пьедестал главной деятельности, питающей познавательное развитие. Сюжетно-ролевые 
игры, режиссерские постановки и волшебство театрализованных представлений становятся для ребен-
ка проводниками в мир взрослых, утоляя жажду самостоятельности и деятельного участия в жизни. 
Взращивание познавательного интереса в этот период – одна из ключевых задач, стоящих перед педа-
гогами детского сада. И здесь на помощь приходят дидактические игры – универсальный ключ, откры-
вающий двери в мир знаний и понимания. 

Игра – это не просто забава или способ скоротать время, это сердце дошкольного детства, бью-
щееся в ритме познания и развития. Это животворный источник, питающий все сферы личности ребен-
ка. В ее волшебном пространстве расцветает познание, усваиваются социальные нормы, ум обретает 
гибкость, речь – выразительность, движения – ловкость, а воображение – крылья, уносящие в мир 
фантазий. Современная педагогика и психология в унисон твердят о целительной силе ручного труда и 
творческого самовыражения в этот восприимчивый период жизни. 

Одним из самых действенных способов раскрыть детский потенциал является сотворение игр 
своими руками. Этот процесс, словно по мановению волшебной палочки, превращает обычные посо-
бия в уникальные инструменты, идеально отвечающие индивидуальным потребностям и особенностям 
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каждого ребенка. Обучение преображается, становясь ярким, наглядным, захватывающим приключе-
нием, доступным каждому. Когда воспитатели и родители объединяют усилия в этом творческом поры-
ве, между ними и детьми расцветают теплые, доверительные отношения, а искры созидания зажигают 
в сердцах малышей неугасимый огонь творчества. 

Погружаясь в глубины теории Л.С. Выготского, мы видим, что игра – это тот самый краеугольный 
камень, на котором возводятся высшие психические функции ребенка. В ее многогранном простран-
стве зарождается символическое мышление, формируются незаменимые коммуникативные навыки, 
ребенок учится быть архитектором своей жизни, моделируя её многообразные ситуации. 

Игра – это феерия функций, каждая из которых играет свою неповторимую роль: 
 Познавательная: распахнуть окна в мир, обогатить знания о его многообразии. 
 Развивающая: отточить грани речи, укрепить память, направить луч внимания, раскрыть по-

тенциал моторики. 
 Социальная: вплести в канву личности нити норм и правил поведения. 
 Эмоциональная: выковать щит устойчивости к стрессу, взрастить пышный сад воображения. 
Игры, созданные с любовью и заботой своими руками, позволяют вдохнуть в игровой процесс 

индивидуальность, адаптировать содержание под возрастные и уникальные особенности каждого ре-
бенка, превращая игру в мощный инструмент развития. 

Изготовление игр своими руками – это не просто способ заполучить уникальный игровой матери-
ал, это волшебный ритуал, рождающий развитие. Когда дошкольник становится со-творцом игры, в нём 
пробуждаются: 

Игры, направленные на развитие речи и логических операций: способствуют обогащению 
лексикона и формированию причинно-следственных связей. 

Игры для развития сенсомоторной интеграции: улучшают точность движений и дифференци-
ацию сенсорных впечатлений. 

Игры, формирующие математические представления: знакомят с базовыми числовыми и 
пространственными концепциями. 

Сюжетно-ролевые игры: обеспечивают апробацию различных социальных позиций и моделей 
поведения. 

Вовлекая детей в процесс изготовления игровых пособий, мы создаём благодатную почву для 
всестороннего развития их личности. 

Рукотворные игры – это калейдоскоп возможностей, где каждая грань отвечает за развитие 
определённых навыков: 

1. Игры для развития речи и мышления: раскроют словесные горизонты и научат мыслить ло-
гически. 

2. Игры для развития моторики и сенсорики: отточат движения и обострят чувства. 
3. Игры для развития математических навыков: подружат с цифрами и пространством. 
4. Ролевые и сюжетные игры: помогут примерить на себя разные социальные роли и научат 

взаимодействию. 
Сотворение подобных игр – это не только возможность создать полезные дидактические материа-

лы, но и способ зажечь в сердце ребёнка неугасимый огонь познания. Благодаря такому подходу, про-
цесс обучения становится не просто передачей знаний, а увлекательным путешествием, в котором дети 
не только приобретают новые знания, но и раскрывают в себе таланты самостоятельного творчества. 

Обязательными структурными элементами дидактической игры являются: обучающая и воспи-
тывающая задачи, игровые действия и правила. Важно отметить, что каждая игра дарит ребенку новые 
знания и умения. Благодаря играм удается сконцентрировать внимание и привлечь интерес даже са-
мых неусидчивых дошкольников. Таким образом, можно сделать вывод, что дидактические игры упро-
щают усвоение программы, способствуют развитию психических процессов дошкольника, помогают 
детям закрепить и расширить знания, а также дарят большой заряд положительных эмоций. 

Игра – один из важнейших видов деятельности ребенка, его самовыражения, способ его совер-
шенствования. В процессе игры развиваются внимание, память, воображение, вырабатываются навы-
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ки и привычки, усваивается общественный опыт. Игра представляет собой воссоздание социальных 
отношений между людьми, их поведения и принятия решений в условиях моделирования реальных 
ситуаций общественной жизни. Разнообразие форм и видов деятельности, освоенных ребенком, опре-
деляет разнообразие его игр. Игра носит воспитательно-образовательный и развивающий характер, 
поэтому ее широко используют в настоящее время в учебно-воспитательном процессе. 

Игра является основным видом активности дошкольника, в процессе которой он упражняет силы, 
расширяет ориентировку, усваивает социальный опыт. Поэтому важнейшей задачей является создание 
единых подходов к разработке и организации дидактических игр для детей дошкольного возраста, со-
здание условий, необходимых для более широкого внедрения дидактических игр в образовательный 
процесс детей в дошкольных учреждениях. 

В федеральном государственном образовательном стандарте дошкольного образования боль-
шое внимание уделяется развивающей предметно-пространственной среде. Она должна быть насы-
щена игровыми материалами, спортивным инвентарём, соответствующими возрастным особенностям 
и реализуемой программе. Задача детского сада – создать условия для разнообразных игр, детского 
творчества, фантазии, конструирования. Развитие мелкой моторики пальцев рук сказывается на разви-
тии детской речи, внимании, умственной активности, развивает и стимулирует интеллектуальную и 
творческую деятельность. Развитие навыков мелкой моторики важно потому, что ребенок сможет вы-
полнять множество разнообразных бытовых и учебных действий. 

Разные манипуляции с пальчиками создают хороший эмоциональный фон, формируют умение 
подражать взрослому, повышают речевую активность ребенка. Развивается память ребёнка, так как он 
учится запоминать определённые положения рук и последовательность движений. Развивается вообра-
жение и фантазия. Если у ребенка хорошо развита мелкая моторика, он умеет логически рассуждать, у 
него развиты память, внимание, связная речь. В дошкольном возрасте важно развивать механизмы, не-
обходимые для овладения письмом и другими видами деятельности. Уровень развития мелкой моторики 
– важный показатель интеллектуальной готовности к школьному обучению. Дети с плохо развитой ручной 
моторикой с трудом держат ложку, карандаш, не могут застегивать пуговицы, шнуровать обувь. Детям 
бывает трудно собрать детали конструктора, работать с пазлами, счетными палочками, разрезными кар-
тинками. Они неохотно вырезают, занимаются лепкой, оригами, конструированием из бумаги. 

В заключение хочется подчеркнуть, что изготовление игр своими руками – это мощный инструмент 
педагогического воздействия, способствующий комплексному развитию ребёнка старшего дошкольного 
возраста. Игры, рождённые в сотворчестве воспитателей, родителей и самих детей, становятся незаме-
нимыми помощниками в развитии речи, логического мышления, моторики, воображения и коммуникатив-
ных навыков. Практическое применение самодельных игр в образовательном процессе не просто делает 
обучение более наглядным и доступным, оно формирует у детей устойчивый интерес к творчеству и са-
мостоятельной деятельности. Развитие игровой среды через изготовление игр вручную – это важная 
миссия воспитателя, стремящегося создать для дошкольников благоприятные условия для всесторонне-
го развития, где каждый ребёнок сможет расцвести во всей своей уникальной красе! 
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Аннотация: В практике дополнительного профессионального образования карты компетенций про-
фессии часто разрабатываются в отрыве от структуры образовательных продуктов и запросов рынка 
труда. В результате они слабо влияют на формирование продуктовой линейки: программы создаются 
разрозненно, содержание дублируется, а слушатели не получают последовательных образовательных 
траекторий в своей профессии. 
В статье обосновывается подход, при котором карта компетенций профессии рассматривается как ос-
нование для системного проектирования продуктовой линейки. На примере карты компетенций про-
фессии воспитателя дошкольной образовательной организации показано, как декомпозиция професси-
ональных функций до умений, операций и знаний позволяет формировать связанные образовательные 
продукты разного уровня. Использование карты компетенции профессии в этом качестве обеспечивает 
целостность портфеля и создаёт условия для увеличения продолжительности взаимодействия слуша-
теля с образовательной организацией. 
Научная новизна заключается в переносе акцента с разработки карты компетенций професии как са-
мостоятельного документа на её роль в управлении продуктовой линейкой программ дополнительного 
профессионального образования. Практическая значимость определяется возможностью применения 
подхода в организациях ДПО, реализующих программы для педагогов дошкольного образования. 
Ключевые слова: карта компетенций профессии, продуктовая линейка, дополнительное профессио-
нальное образование, воспитатель дошкольной образовательной организации, жизненный цикл слуша-
теля, профессиональный стандарт, ФГОС ДО. 
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Abstract: In the practice of additional professional education, professional competency maps are often devel-
oped in isolation from the structure of educational products and the demands of the labour market. As a result, 
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they have little impact on the formation of the product line: programs are created in a fragmented manner, con-
tent is duplicated, and students do not receive consistent educational trajectories in their profession. 
The article justifies an approach in which the competency map of a profession is considered as the basis for 
the systematic design of a product line. Using the example of the competency map for a preschool education 
organization’s educator, it is shown how decomposing professional functions into skills, operations, and 
knowledge makes it possible to create interconnected educational products of different levels. Using the com-
petency map of a profession in this capacity ensures the integrity of the portfolio and creates conditions for 
increasing the duration of the learner’s interaction with the educational organization. 
The scientific novelty lies in shifting the focus from developing a competency map of a profession as an inde-
pendent document to its role in managing the product line of additional professional education programs. The 
practical significance is determined by the possibility of applying this approach in organizations providing addi-
tional professional education programs for preschool education teachers. 
Keywords: competency map of a profession, product line, additional professional education, preschool educa-
tion teacher, learner lifecycle, professional standard, FSES DO. 

 
Современное дополнительное профессиональное образование развивается в условиях высокой 

динамики рынка труда и постоянных изменений требований к квалификации специалистов. Особенно 
отчётливо эти тенденции проявляются в сфере дошкольного образования. Здесь одновременно дей-
ствуют несколько групп факторов. С одной стороны, сохраняются достаточно жёсткие нормативные 
требования, зафиксированные в профессиональном стандарте педагога и федеральном государствен-
ном образовательном стандарте. Они определяют обязательные трудовые функции воспитателя, тре-
бования к квалификации, обеспечению безопасности и психологического комфорта детей, реализации 
образовательных программ и взаимодействию с родителями [1; 2]. С другой стороны, существенно 
возрастает запрос работодателей и самих педагогов на узкоспециализированные компетенции: органи-
зацию инклюзивного образования, применение цифровых инструментов, использование современных 
игровых и нейропсихологических технологий, работу с детьми, имеющими особые образовательные 
потребности, выстраивание эффективного взаимодействия с родителями. В результате организации 
дополнительного профессионального образования оказываются перед необходимостью постоянно об-
новлять и расширять портфель образовательных продуктов, сохраняя при этом их качество и связан-
ность. В этих условиях ключевое значение приобретает вопрос о том, на какой основе проектируются 
образовательные программы. На практике многие организации формируют их преимущественно «от 
темы» или «от текущего запроса». Параллельно разрабатываются карты компетенций профессии или 
матрицы компетенции программы, однако между этими процессами часто отсутствует реальная связь. 
Карта создаётся как самостоятельный документ, но почти не влияет на структуру продуктовой линейки. 
Программы продолжают появляться разрозненно, содержание дублируется, а слушатель не получает 
понятной последовательности профессионального развития. Большинство участников образовательно-
го процесса не рассматривают карту компетенций профессии как инструмент, напрямую определяю-
щий устройство продуктовой линейки. Эффективность карты определяется не фактом её наличия, а 
тем, становится ли она основанием, из которого собираются все образовательные продукты. Только в 
этом случае она начинает задавать состав, связанность и логику развития линейки. 

В статье обосновывается, что структура продуктовой линейки программ дополнительного про-
фессионального образования находится в прямой зависимости от устройства карты компетенций про-
фессии. На примере карты компетенций профессии воспитателя дошкольной образовательной органи-
зации раскрывается механизм, при котором декомпозиция профессиональных функций до умений, 
операций и знаний позволяет выстраивать связанные программы разного уровня и создавать условия 
для последовательного движения слушателя по образовательной траектории.  

Для обоснования данного подхода необходимо обратиться к теоретическим основаниям компе-
тентностного подхода и уточнить, каким образом карта компетенций профессии может выступать не 
просто описательным, а системообразующим инструментом проектирования продуктовой линейки. 
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Теоретической основой исследования выступают положения компетентностного подхода. И.А. Зимняя 
рассматривает ключевые компетенции как интегративные характеристики деятельности, требующие 
операционализации [5]. В.И. Байденко подчёркивает необходимость перехода от квалификационной 
модели к модели, ориентированной на результаты профессиональной деятельности, и указывает на 
построение компетентностных моделей как основы проектирования образовательных программ [6]. 
А.В. Хуторской акцентирует возможность декомпозиции компетенции до конкретных действий [7]. Вме-
сте с тем в большинстве работ карта компетенций профессии рассматривается преимущественно как 
инструмент проектирования отдельной программы или обеспечения нормативного соответствия. Ис-
следования, посвящённые матрицам компетенций в дополнительном профессиональном образовании, 
как правило, сосредоточены на их роли в обеспечении соответствия программ требованиям рынка тру-
да и цифровой трансформации [3]. Вопросы постболонского реформирования также чаще касаются 
общих принципов компетентностного подхода, чем механизмов использования карты компетенций как 
основания для построения всей продуктовой линейки [4]. В результате вопрос о том, каким образом 
карта может определять структуру, связанность и логику развития портфеля образовательных продук-
тов, остаётся менее разработанным. 

В рамках настоящей работы проводится принципиальное различие между двумя документами. 
Карта компетенций профессии представляет собой подробное и исчерпывающее описание всех компе-
тенций, которыми должен владеть представитель данной профессии. Это идеальный образ специали-
ста. Карта выполняет функцию ядра. Матрица компетенций конкретной образовательной программы 
формируется путём отбора из карты только тех элементов, которые необходимы для данного продукта, 
с указанием уровня освоения. Именно наличие полной карты компетенций профессии позволяет си-
стемно проектировать не одну программу, а всю продуктовую линейку.  

Структура карты включает четыре блока. Общепрофессиональные компетенции являются об-
щими для группы родственных профессий. Ключевые профессиональные компетенции отражают обя-
зательные трудовые функции и составляют ядро квалификации. Расширяющие компетенции важны 
для практикующего специалиста, но не обязательны для присвоения базовой квалификации. Специа-
лизированные компетенции обеспечивают конкурентное преимущество и часто носят кросс-
профессиональный характер. Такая организация создаёт возможность устанавливать прямое соответ-
ствие между элементами профессионального профиля и уровнями образовательных продуктов. 

При разработке карты компетенций профессии применяются правила экспертности, декомпози-
ции, «рабочего дня» и реального действия. Эти правила обеспечивают, что карта отражает фактиче-
скую профессиональную деятельность, а не учебные задачи.  Логика исследования строилась после-
довательно: анализ нормативных требований и профессиональной деятельности воспитателя до-
школьной образовательной организации, формирование карты компетенций профессии, моделирова-
ние на её основе продуктовой линейки. Такой порядок позволяет проследить, каким образом устрой-
ство карты регулирует состав, связанность и возможные траектории программ дополнительного про-
фессионального образования. 

Рассмотрим подробнее, как именно карта компетенций профессии выполняет регулирующую 
функцию и каким образом её структура определяет модель продуктовой линейки. Карта компетенций 
воспитателя дошкольной образовательной организации, разработанная в соответствии с описанным 
подходом, включает четыре блока. Первый блок объединяет общепрофессиональные компетенции. 
Второй блок содержит ключевые профессиональные компетенции, отражающие трудовые функции 
воспитателя. Третий блок включает расширяющие компетенции, востребованные в практике. Четвёр-
тый блок охватывает специализированные компетенции, формирующие конкурентное преимущество. 
Полная карта компетенций профессии создаёт возможность не только описывать профессиональный 
профиль, но и регулировать продуктовую линейку. Карта фиксирует границы профессии и тем самым 
задаёт допустимый состав образовательных продуктов. Без опоры на карту компетенций професии 
линейка формируется бессистемно: продукты появляются под отдельные запросы, содержание пере-
секается, а связи между программами остаются слабыми. Когда карта используется как основание, она 
выполняет ограничивающую и направляющую функцию: каждый новый продукт должен быть обосно-
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ван её элементами. Продукты, которые не соотносятся с картой, оказываются вне системы. Механизм 
регуляции реализуется через соответствие уровней линейки блокам карты (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Модель продуктовой линейки на основе карты компетенций 
 воспитателя дошкольной образовательной организации 

Уровень  
линейки 

Блоки карты  
компетенций 

Тип  
образовательных  

продуктов 

Примеры 
 продуктов 

Задача 
 слушателя 

Базовый Общепрофессио-
нальные + Ключе-
вые 

Профессиональная 
переподготовка 

«Воспитатель в 
дошкольном обра-
зовании» 

Вход в профессию, 
получение квали-
фикации 

Развивающий Ключевые + эле-
менты Расширя-
ющих и Специали-
зированных 

Переподготовка с 
дополнительной 
подготовкой 

С дополнительной 
подготовкой по 
детской психоло-
гии, логопедагоги-
ке, раннему разви-
тию 

Углубление про-
филя, повышение 
конкурентоспособ-
ности 

Специализиро-
ванный 

Расширяющие + 
Специализиро-
ванные 

Курсы повышения 
квалификации 

Организация игро-
вой деятельности, 
развитие речи, ин-
клюзивные практи-
ки, цифровые ин-
струменты 

Решение актуаль-
ных профессио-
нальных задач 

Точечный Отдельные уме-
ния и операции 

Микроквалифика-
ции (16–40 часов) 

Работа с тревож-
ными детьми, ис-
пользование 
нейросетей в дея-
тельности воспи-
тателя 

Быстрое закрытие 
конкретного дефи-
цита 

 
Данная модель карты проявляется в трёх основных эффектах. Во-первых, все продукты вынуж-

дены опираться на единое ядро, что делает дублирование содержания видимым и управляемым. Во-
вторых, новый запрос рынка не приводит автоматически к созданию изолированной программы: реше-
ние о запуске принимается через соотнесение запроса с существующими блоками и элементами карты. 
В-третьих, появляется возможность управлять развитием линейки, а не только реагировать на отдель-
ные запросы. Системная продуктовая линейка влияет и на продолжительность взаимодействия слуша-
теля с образовательной организацией. При разрозненном проектировании программ слушатель после 
освоения базовой переподготовки оказывается перед набором слабо связанных курсов. Неопределён-
ность относительно следующего шага повышает барьер к продолжению обучения. Когда линейка со-
брана на основе одной карты, слушатель получает понятную последовательность возможных направ-
лений развития. Снижение неопределённости уменьшает барьеры для принятия решения и повышает 
вероятность возвращения за следующими продуктами. 

Рассмотрим возможную образовательную траекторию. Слушатель проходит базовую программу 
профессиональной переподготовки и получает квалификацию воспитателя. Через некоторое время он 
выбирает программу повышения квалификации для усовершенствования своих рабочих компетенций. 
При возникновении точечного запроса обращается к микроквалификациям.  Такая последовательность 
становится возможной только при условии, что все продукты для данной целевой аудитории собраны 
из карты компетенций профессии. Для того чтобы описанный механизм работал на практике и карта 
компетенций действительно выполняла системообразующую роль, необходимо соблюдение ряда 
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принципов проектирования и управления продуктовой линейкой. 
Карту компетенций профессии целесообразно рассматривать в логике продуктового подхода. 

Продуктовый подход трактует образовательную программу как элемент системы, ориентированной на 
потребности слушателя, измеримость результатов и управляемое развитие портфеля [8; 9; 10]. В этой 
логике карта компетенций выступает основанием, которое позволяет отсекать лишнее, сохранять це-
лостность линейки и принимать решения о её развитии [11]. 

Ключевая прикладная идея заключается в том, что карта компетенций профессии становится ис-
ходной точкой для сборки продуктовой линейки. Не программы определяют карту, а карта определяет 
возможные программы. Это позволяет перейти от реактивного создания отдельных курсов к системно-
му проектированию портфеля. 

Первый принцип касается последовательности. Карту компетенций профессии следует форми-
ровать до проектирования продуктовой линейки. Если карта появляется после создания отдельных 
программ, она, как правило, лишь фиксирует существующее положение дел и не оказывает регулиру-
ющего воздействия. 

Второй принцип связан с использованием карты как единого основания. Любая новая программа 
должна явно соотноситься с конкретными блоками, умениями и операциями карты. При принятии ре-
шения о запуске продукта необходимо определять его место в существующей линейке: какой блок кар-
ты он закрывает, какие компетенции развивает и как связан с уже существующими продуктами. Это 
позволяет избежать дублирования и одновременно выстраивать условия для последовательного дви-
жения слушателя от одного продукта к другому. 

Третий принцип состоит в регулярной актуализации. Профессиональная деятельность и запросы 
рынка изменяются. Карта, которая не проходит периодической экспертной проверки, постепенно утра-
чивает способность выполнять регулирующую функцию. Актуализация карты создаёт основу для ре-
шений о переупаковке, разделении или объединении существующих продуктов. 

Четвёртый принцип касается коммуникации со слушателем. Образовательную траекторию целе-
сообразно выстраивать и предъявлять через логику карты компетенций. Слушатель должен видеть, 
какие компетенции уже освоены и какие следующие шаги возможны. Это снижает неопределённость и 
способствует продолжению обучения внутри одной системы. 

Пятый принцип относится к коротким программам и микроквалификациям. Их следует рассмат-
ривать как элементы той же системы, собранные из отдельных умений и операций карты. Изолирован-
ные точечные продукты разрушают связанность линейки и ослабляют регулирующую роль карты. 

Практически это означает, что при появлении нового рыночного запроса организация не начина-
ет разработку «с нуля». Сначала запрос соотносится с картой компетенций профессии: определяется, 
какие блоки, умения и операции он затрагивает. На этой основе принимается решение — создавать 
новый продукт, усиливать существующий или включать содержание в уже имеющуюся программу. Та-
ким образом карта выполняет не только описательную, но и управленческую функцию. 

Важным условием эффективности такого управления является переход от реактивных, часто ав-
томатических решений к осознанному проектированию портфеля. Исследования механизмов взаимо-
действия сознания и бессознательного показывают, что значительная часть поведенческих и деятель-
ностных выборов формируется на уровне неосознаваемых установок и привычных паттернов [12]. В 
условиях высокой динамики рынка труда это проявляется в склонности образовательных организаций 
запускать программы «от текущего запроса», не выстраивая системных связей между ними. Карта ком-
петенций профессии, используемая как основание продуктовой линейки, позволяет вывести процесс 
принятия решений на более осознанный уровень: она задаёт рамки, ограничивает хаотичность выбора 
и делает структуру портфеля управляемой. 

Соблюдение указанных принципов позволяет встроить карту компетенций профессии в общую 
логику управления образовательными продуктами. В этом случае карта перестаёт быть документом 
для отчётности и начинает выполнять функцию регулятора, обеспечивающего целостность портфеля и 
условия для увеличения продолжительности взаимодействия слушателя с образовательной организа-
цией. 
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Проведённый анализ показывает, что эффективность карты компетенций професии определяет-
ся не фактом её наличия, а тем, становится ли она основанием для проектирования продуктовой ли-
нейки. Когда карта разрабатывается в отрыве от реальных образовательных продуктов и запросов 
рынка, она остаётся инструментом отчётности. Когда карта используется как исходная точка, из кото-
рой собираются программы разного уровня, она начинает определять структуру, связанность и воз-
можные траектории развития линейки. 

На примере профессии воспитателя дошкольной образовательной организации продемонстри-
ровано, каким образом четыре блока карты компетенций превращаются в уровни продуктовой линейки. 
В этом случае снижается неопределённость относительно следующих шагов профессионального раз-
вития слушателя и формируются предпосылки для увеличения продолжительности его взаимодей-
ствия с образовательной организацией. 

Научная новизна работы состоит в переносе акцента с разработки карты компетенций профес-
сии как самостоятельного документа на её роль в управлении портфелем образовательных продуктов 
дополнительного профессионального образования. Практическая значимость определяется возможно-
стью применения описанного подхода в организациях, реализующих программы для педагогов до-
школьного образования. Перспективы дальнейших исследований связаны с апробацией подхода на 
других педагогических профессиях и изучением влияния системных продуктовых линеек на показатели 
удержания слушателей. 
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Аннотация. В статье рассматриваются проблема использования результатов внешних оценочных про-
цедур на уровне образовательной организации и их включения в процесс внутренней системы оценки 
качества образования. Представленный подход обеспечивает комбинацию использования результатов 
оценочных процедур разных уровней для их анализа и управления качеством образования на уровне 
школы, учителя, ученика. Выработка единых подходов использования результатов оценочных проце-
дур необходима в целях повышения ответственности по управлению качеством образования. Исполь-
зование результатов внешних оценочных процедур способствует и повышению качества деятельности 
образовательной организации. Предложенный подход к использованию результатов оценочных проце-
дур на уровне образовательной организации позволит обеспечить выявление и устранение конкретных 
профессиональных, прежде всего предметных, дефицитов учителей и спланировать работу по повы-
шению их профессиональных компетенций. Одновременно будет организована адресная работа с обу-
чающимися по устранению учебных дефицитов. Использование результатов разных оценочных проце-
дур на уровне образовательной организации - это переход от констатации фактов успешности или не-
успешности ученика к установлению истинных причин неуспешности. Рассматриваемые вопросы пол-
ностью соответствуют единым подходам к использованию результатов оценочных процедур, сформу-
лированным в рекомендациях Министерства просвещения Российской Федерации.  
Ключевые слова: результаты оценочных процедур, анализ, технологическая карта. 
 

USING THE RESULTS OF EXTERNAL EVALUATION PROCEDURES AT THE EDUCATIONAL 
ORGANIZATION LEVEL 

 
Yachmenev Victor Dmitrievich  

 
Abstract. The article discusses the problem of using the results of external assessment procedures at the lev-
el of an educational organization and their inclusion in the process of the internal system of education quality 
assessment. The presented approach provides a combination of using the results of assessment procedures 
at different levels for their analysis and management of education quality at the level of a school, a teacher, 
and a student. The development of unified approaches to using the results of assessment procedures is nec-
essary in order to increase the responsibility for managing the quality of education. The use of the results of 
external assessment procedures also contributes to improving the quality of an educational organization's ac-
tivities. The proposed approach to using the results of assessment procedures at the level of an educational 
organization will allow for the identification and elimination of specific professional, primarily subject-related, 
shortcomings of teachers, and the planning of work to improve their professional. 
Keywords: results of evaluation procedures, analysis, technological map. 
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Сегодня на федеральном уровне особое внимание уделяется формированию единой системы 
оценки качества образования с одинаковой шкалой, едиными требованиями и подходами. Система 
оценки качества образования в России в настоящее время является многоуровневой, состоящей из 
внешних и внутренних процедур. В условиях многоуровневости возникла необходимость обеспечить 
единство подходов не только к оценке результатов, но и к использованию этих результатов. Если един-
ство подходов к оценке результатов сегодня обеспечивается через ФГОС, в которых представлены 
требования к результатам освоения основных образовательных программ и федеральные основные 
образовательные программы, содержащие кодификаторы проверяемых элементов содержания и ме-
тапредметных результатов, то единые подходы к использованию результатов оценочных процедур на 
разных уровнях управления образованием разработаны недостаточно. 

Таким образом, появляется проблема «дефицита понимания» в части использования результа-
тов оценочных процедур, прежде всего внешних, на уровне образовательной организации для приня-
тия управленческих решений в целях обеспечения качества образования.  

В этой связи возникает исследовательский и практический интерес: 
- к решению проблемы оптимальной комбинации результатов оценочных процедур разных уров-

ней для их анализа и использования в целях управления качеством образования на уровне школы, 
учителя, ученика; 

- к выработке единых подходов в использовании результатов оценочных процедур для повыше-
ния ответственности управления и влияния на качество образования в образовательной организации. 

Вопросам использования результатов оценочных процедур разных уровней посвящены исследо-
вания многих ученых и практиков. 

По мнению Болотова В.А., один из ключевых вопросов при проведении оценки учебных достиже-
ний учащихся - это вопрос о том, каким образом могут быть использованы результаты различных про-
грамм оценки для повышения качества деятельности образовательной системы и улучшения результа-
тов обучения школьников [1]. О согласовании внешнего и внутреннего оценивания, о том, как использо-
вать единые объекты оценки, согласованные критерии, инструментарий оценивания говорят Добротина 
И.Н., Александрова О.М., Гостева Ю.Н., Васильевых И.П. [2]. 

Проблеме внутренней оценки качества образования и использования результатов оценочных 
процедур посвящены работы Криволаповой Н.А., Ячменева В.Д., Барабаса А.А., Барановой Ю.Ю. и др., 
которые отмечают, что результаты проводимых федеральных оценочных процедур могут быть исполь-
зованы для анализа и организации учебно-методической работы на региональном, муниципальном 
уровнях и на уровне общеобразовательной организации. По мнению А. А. Барабаса и др. на уровне 
образовательной организации можно не только осуществлять адекватную результатам адресную «ра-
боту над ошибками» и оптимально планировать деятельность по достижению более высоких результа-
тов при подготовке учащихся, но также формировать общую для всех педагогов культуру принятия 
управленческих решений на основе анализа, систематизации и оценки объективных данных [3].  

Анализ работ ученых показывает, что единые подходы к использованию результатов оценочных 
процедур на уровне образовательной организации должны быть направлены на педагогов, обучаю-
щихся и управление качеством образования. 

Единые подходы к использованию результатов оценочных процедур сформулированы в реко-
мендациях Министерства просвещения Российской Федерации. Минпросвещения России рекомендует 
использовать результаты внешнего и внутреннего оценивания, чтобы повысить качество образования 
в школе (письмо от 05.06.2025 № ОК-1656/03). Ведомство предложило школам единый подход к при-
менению результатов федеральных, региональных и внутренних оценочных процедур c ориентацией 
внутреннего и внешнего оценивания на требования федеральных государственных образовательных 
стандартов и федеральных основных образовательных программ (далее – ФОП) [4]. Единый подход к 
применению результатов оценочных процедур ведомство представляет, как элемент единой системы 
оценки образовательных результатов обучающихся. 

Единство подходов к использованию результатов оценочных процедур предполагает соблюде-
ние как минимум четырех принципов: 
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1. Объективности результатов. Принцип достигается за счёт соблюдения необходимых условий 
на всех стадиях подготовки и проведения оценочной процедуры. Например, использования валидного 
инструментария и надёжности этих процедур (разработки инструментария, проведения оценочной про-
цедуры, обработки и анализа данных); 

2. Чёткого описания оценочных процедур на уровне образовательной организации. Принцип до-
стигается за счет разработки кодификаторов и спецификации к каждой конкретной оценочной процеду-
ре. Использование кодификаторов позволяет точно интерпретировать полученные результаты. Теперь 
для оценки метапредметных и предметных результатов освоения основных образовательных про-
грамм (далее – ООП) по уровням общего образования школа вправе, в том числе, использовать переч-
ни (кодификаторы) проверяемых требований к метапредметным и предметным результатам освоения 
ООП начального общего, основного общего и среднего общего образования, утвержденных в составе 
федеральных образовательных программ. Это так же обеспечивает единые подходы к использованию 
результатов оценочных процедур; 

3. Оптимального использования источников данных. Источники данных должны быть оптималь-
ны для определения показателей качества и эффективности деятельности образовательной организа-
ции. Данные внешних оценочных процедур и данные образовательной организации должны дополнять 
друг друга, чтобы выявить затруднения (проблемы) как у обучающихся, так и учителей; 

4. Применения единых критериев оценки. Внутреннее оценивание проводят по правилам, кото-
рые школа фиксирует в локальном акте, например, в положении о внутренней системе оценки качества 
образования. Правила должны обеспечивать единство подходов и требований к оценке и сопоставимо-
сти результатов всех уровней управленческой вертикали. 

Единые подходы к использованию результатов оценочных процедур дают возможность системно 
«видеть» проблемы, решение которых позволяет эффективно управлять качеством образования. Ис-
пользование результатов разных оценочных процедур на уровне образовательной организации - это 
переход от констатации фактов успешности или неспешности ученика к установлению причин не-
успешности, что позволяет развивать глубину аналитики полученных данных и проектировать пути 
устранения неуспешности. 

Основной целью работы в образовательной организации по использованию результатов разных 
оценочных процедур является выявление и фиксирование комплекса характеристик обработанного 
материала, на основе которых образовательная организация получает возможность обнаружить и объ-
яснить основные тенденции и сформулировать выводы. 

Целесообразно проводить работу по использованию результатов разных оценочных процедур на 
уровне образовательной организации в несколько этапов (рис.1). 

 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Этапы использования результатов оценочных процедур на уровне образовательной  
организации 

 
На первом этапе проводятся оценочные мероприятия (внешние: федеральные, региональные и 

внутренние). 
На втором - аналитико-диагностическом этапе полученные результаты анализируются в сравне-

нии с требованиями ФГОС соответствующего уровня общего образования и планируемыми результа-
тами ООП, рабочих программ по учебным предметам, кодификаторами проверяемых требований к ме-
тапредметным результатам и элементам предметного содержания по каждому учебному предмету. 

На третьем этапе устанавливаются причины отклонений. 

1 этап. Оценочные 

мероприятия 

(внешние, внут-

ренние) 

2 этап. 
Получение фактов: 

анализ и сравнение 

с ФГОС и ООП 

3 этап. 

Установление при-

чин отклонений 

4 этап. 
Принятие управ-

ленческого реше-

ния 
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На четвертом – принимаются управленческие решения. 
Как считают Н.А. Криволапова и В.Д. Ячменев, анализ результатов позволяет оценить професси-

ональные компетенции учителей, выявить проблемы и затруднения в их работе, подготовить комплекс 
диагностических методик для проведения оценочных процедур [5]. На основе анализа рекомендуется 
составить систематизирующую таблицу (табл.1). Такая таблица составляется методическим объедине-
нием учителей-предметников. 

 
Таблица 1  

Анализ результатов оценочных процедур и выявление типичных ошибок 

Оценочная 
процедура 

Внешняя, внутренняя 

Учебный 
предмет 

Русский язык 

Учитель Иванова А.А. 

Уровень 
сложности 

Проверяемый 
результат (в том 
числе по кодифи-

катору) 

Типичные 
ошибки 

Раздел (тема 
в рабочей 

программе) 

Планируе-
мый резуль-

тат  

Планируемая 
работа с учите-

лем 

Базовый Предложения 
простые и слож-
ные 

Не умеют нахо-
дить граммати-
ческую основу 
простого и (или) 
части сложного 
предложения 

Синтаксис. 
Культура ре-
чи. Пунктуа-
ция 

Определять 
главные 
(грамматиче-
скую основу) 
и второсте-
пенные чле-
ны 
предложения 

Изучить норма-
тивную доку-
ментацию, 
включающую 
кодификаторы. 
Контроль за 
составлением 
диагностиче-
ских работ, ис-
пользованием 
заданий типа 
ГИА. Провести 
диагностиче-
скую работу 
для проверки 
реального 
уровня подго-
товки выпуск-
ников 

 
Так же на основе анализа составляются технологические карты затруднений. На институцио-

нальном уровне «Технологическая карта выявления профессиональных затруднений педагогов» за-
полняется заместителем директора по учебно-воспитательной работе (табл. 2). 
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Таблица 2  
 Технологическая карта выявления профессиональных затруднений педагогов 

Технологическая карта выявления профессиональных затруднений педагогов 

№п/п Фамилия, имя, отче-
ство педагога 

Выявленные затруднения 
(проблемы) 

Пути решения (перечень мероприя-
тий для решения проблем) 

1. Иванова А.А. Предметные компетенции 
Умение соблюдать синтакси-
ческие и пунктуационные нор-
мы в простом и сложном пред-
ложении. 
Методические компетенции 
Планирование образователь-
ных результатов по учебному 
предмету в соответствии с 
требованиями ФГОС; сопо-
ставлять предметные и мета-
предметные результаты 

1.Коррекция профессиональных 
затруднений (выбор темы самооб-
разования и контроль за ее разра-
боткой). 
2. Проводить детальный анализ 
ошибок, допущенных при выполне-
нии различных упражнений. 
3. Обучающие семинары по фор-
мам и педагогическим технологиям, 
соответствующим требованиям 
ФГОС 

 
Анализ результатов оценочных процедур в образовательной организации необходимо использо-

вать, в первую очередь, для определения уровня подготовленности и готовности педагогов к обеспече-
нию освоения обучающимися образовательных стандартов и, как следствие, к принятию мер по повы-
шению квалификации педагогических работников по профилю их педагогической деятельности. 

Аналогичная таблица составляется учителем-предметником, под контролем опытного учителя, 
на личном уровне ученика (табл. 3). 

 
Таблица 3  

 Технологическая карта выявления учебных затруднений по (указать учебный предмет) 

Технологическая карта выявления учебных затруднений ученика 

№п/п Фамилия, имя, отче-
ство ученика 

Выявленные затруднения 
(пробелы, проблемы) 

Пути решения (перечень мероприя-
тий для решения проблем) 

1. Иванов Иван Поиск грамматической осно-
вы, незнание способов выра-
жения подлежащего и сказу-
емого, неумение видеть 
структуру предложения, от-
личать простое осложненное 
предложение от сложного 

Регулярное включение в урок эле-
ментов синтаксического анализа. 
Проводить детальную работу над 
ошибками, допущенными при выпол-
нении различных упражнений по по-
иску грамматической основы пред-
ложения. 
Предлагать многократное выполне-
ние типологических заданий из от-
крытого банка ФИПИ 

 
Для удобства использования результатов оценочных процедур в образовательной организации и 

их анализа администрации образовательной организации рекомендуется иметь перечень требований к 
результатам и планируемые результаты освоения рабочей программы по каждому учебному предмету. 
Пример перечня требований приведен в таблице (табл. 4).  

На основе анализа результатов оценочных процедур всех уровней необходимо принять управ-
ленческое решение по формированию дорожной карты повышения качества образования (табл. 5). 

Чтобы устранить выявленные дефициты в дорожную карту можно включить мероприятия по ше-
сти направлениям, рекомендованным Минпросвещения России: организационная работа, работа с 
обучающимися, родителями, педагогами. А еще мероприятия по совершенствованию образовательной 
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среды и оценке эффективности принятых мер. 
 

Таблица 4  
 Требования к результатам и планируемые результаты 
 освоения рабочей программы по учебному предмету 

Учебный предмет Русский язык Класс 5 

Раздел (тема) Синтаксис. Культура речи. Пунктуация 

Учитель Иванова А.А. 

Требования ФГОС к 
предметному результату 

Планируемый резуль-
тат в рабочей про-
грамме по учебному 
предмету 

Проверяемые требова-
ния к метапредметным 
результатам и элемен-
там предметного содер-
жания по учебному 
предмету (по кодифика-
торам) 

Предполагаемая диа-
гностика планируемого 
результата 

Определять главные 
члены предложения 
(грамматическую основу) 

Определять главные 
(грамматическую ос-
нову) и второстепен-
ные члены 
предложения  

Предложения простые и 
сложные. 
Подлежащее и морфоло-
гические средства его 
выражения: именем су-
ществительным или ме-
стоимением в имени-
тельном падеже 

Для текущего, темати-
ческого и промежуточ-
ного контроля исполь-
зовать задания, анало-
гичные контрольно-
измерительным мате-
риалам, применяемым 
в рамках оценочных 
процедур государ-
ственной итоговой ат-
тестации из открытого 
банка ФИПИ 

 
Таблица 5  

Дорожная карта повышения качества образования  
на основе полученных результатов оценочных процедур 

№п/п Направление/мероприятие Срок Ответственный 

1. Организационная работа   

2. Работа с обучающимися   

3. Работа с родителями   

4. Работа с педагогами   

5. Совершенствование образовательной среды   

6. Оценка эффективности принятых мер   

 
В рамках указанных направлений можно, например, скорректировать выбор и содержание учеб-

ных курсов части учебного плана, формируемой участниками образовательных отношений, поурочное 
планирование, планы психолого-педагогической помощи детям с трудностями в освоении рабочих про-
грамм по учебным предметам. Родителям познакомиться с содержанием образования в школе, ис-
пользуемыми в учебном процессе методами и образовательными технологиями, а также с критериями 
оценивания результатов учебной деятельности. В работу с педагогами можно включить проведение 
диагностики профессиональной компетентности, курсы повышения квалификации по выявленным про-
блемам, адресную методическую поддержку для оказания помощи в решении профессиональных про-
блем и устранению выявленных дефицитов,, планирование самообразовательной деятельности, по-
сещение уроков, в план внутреннего контроля включить классно-обобщающий контроль за работой 
учителя и др.  
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Соответственно, каждому руководителю образовательной организации, для эффективного 
управления качеством образования, необходимо: пересмотреть вопрос функционирования внутренней 
системы оценки качества образования не только с позиции обязательного выполнения требований за-
конодательства об образовании, но и обеспечения единства подходов к использованию результатов 
разных оценочных процедур, в том числе ГИА, ВПР, во внутренней оценке качества образования. 

Таким образом, предложенный подход к использованию результатов оценочных процедур на 
уровне образовательной организации позволит обеспечить выявление и устранение конкретных про-
фессиональных, прежде всего предметных, дефицитов учителей и спланировать работу по повышению 
их профессиональных компетенций. Одновременно будет организована адресная работа с обучающи-
мися по устранению учебных дефицитов. Решена проблема оптимальной комбинации использования 
результатов оценочных процедур для их анализа и использования в целях управления качеством об-
разования на разных уровнях (школа, учитель, ученик). И, пожалуй, самое главное – это позволит при-
нять правильные управленческие решения, направленные на повышения качества образования в об-
разовательной организации. 
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Аннотация: в статье исследована сущность и компонентная структура профессиональной компетент-
ности педагога в контексте цифровой трансформации и обновления образовательных стандартов. Рас-
крыты теоретико-методологические подходы отечественных ученых к трактовке компетентностного ба-
зиса специалиста. Выделены ключевые составляющие компетентности, включая цифровую и инклю-
зивную субкомпетенции. Обоснована необходимость перехода к парадигме непрерывного профессио-
нального развития через механизм персонализированных образовательных маршрутов. Сформулиро-
ваны базовые управленческие принципы и технологии, позволяющие административно-
управленческому аппарату образовательной организации трансформировать кадровый потенциал в 
стратегический ресурс повышения качества образования.  
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ние, индивидуальный образовательный маршрут, цифровая трансформация образования, инклюзив-
ная компетентность, образовательный менеджмент. 
 

MANAGEMENT OF PROFESSIONAL PEDAGOGICAL COMPETENCIES DEVELOPMENT IN THE 
CONTEXT OF EDUCATIONAL SYSTEM TRANSFORMATION 

 
Smychenko Sofia Aleksandrovna, 

 Vorobyova Marina Aleksandrovna 
 
Abstract: the article examines the essence and component structure of a teacher's professional competence 
in the context of digital transformation and updated educational standards. Theoretical and methodological 
approaches of domestic scientists to the interpretation of a specialist's competence basis are revealed. Key 
components of competence, including digital and inclusive sub-competencies, are highlighted. The necessity 
of transition to the paradigm of continuous professional development through the mechanism of personalized 
educational routes is substantiated. Basic management principles and technologies are formulated, allowing 
the administrative staff of an educational organization to transform human resources into a strategic asset for 
improving the quality of education. 
Keywords: pedagogical competence, competence-based approach, lifelong learning, individual educational 
route, digital transformation of education, inclusive competence, educational management. 



ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ 27 

 

XIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Современный вектор модернизации отечественного образования обусловлен глубокими соци-
ально-экономическими сдвигами, тотальной цифровизацией образовательной среды и жесткими тре-
бованиями обновленных ФГОС к конечным результатам обучения. В сложившихся обстоятельствах 
ключевым фактором, определяющим конкурентоспособность и устойчивое развитие образовательной 
организации, выступает профессиональная компетентность педагога. Качественные показатели педа-
гогического состава напрямую конвертируются в институциональную эффективность всей системы 
обучения. 

Интеграция компетентностного подхода в педагогическую теорию и практику сместила фокус 
оценки результатов профессиональной подготовки от сугубо академического багажа «знаний, умений, 
навыков» к способности специалиста оперативно и адекватно решать нестандартные задачи в дина-
мичных условиях педагогической реальности. 

Теоретические подходы к дефиниции педагогической компетентности 
Научная дискуссия вокруг категории «профессионально-педагогическая компетентность» демон-

стрирует отсутствие единого терминологического консенсуса, что подчеркивает сложный, многоаспект-
ный характер рассматриваемого явления. В таблице 1 систематизированы концептуальные трактовки 
ведущих отечественных исследователей. 
 

Таблица 1 
Концептуализация понятия «профессиональная компетентность педагога» 

 в отечественных науках 

Автор Трактовка понятия Ключевой акцент 

А. К. Маркова Интегративная личностная ха-
рактеристика 

Единство теоретических знаний, практических 
умений, личностных качеств и накопленного 
опыта  

Н. В. Кузьмина Способность к решению про-
фильных задач 

Эффективное функционирование в меняющей-
ся образовательной среде. 

И. А. Зимняя Состояние готовности специа-
листа 

Опора на базис сформированных компетенций, 
ценностей и профессионального опыта. 

 
Синтез представленных подходов позволяет интерпретировать профессионально-

педагогическую компетентность как комплексное, системное качество личности, выраженное в гармо-
ничном сочетании специальных знаний, прикладных умений, деонтологических установок и личностных 
профилей, гарантирующих успешное выполнение функций и высокую продуктивность обучения. 

Архитектура и компонентная структура компетентности 
Структурная организация компетентности современного педагога носит многоуровневый харак-

тер. Исследователи выделяют несколько базисных блоков, формирующих ее функциональный каркас: 
• Когнитивный компонент: фундаментальная база научных знаний по предмету, владение 

методологией, дидактикой, психолого-педагогическими основами и нормативно-правовыми аспектами 
функционирования системы образования. 

• Деятельностный компонент: инструментальная готовность к проектированию учебного 
процесса, конструированию рабочих программ, оценке динамики обучающихся и решению практиче-
ских педагогических кейсов. 

• Коммуникативный компонент: способность к построению субъект-субъектного взаимодей-
ствия со всеми участниками образовательных отношений, навыки медиации конфликтов и поддержа-
ния благополучного психоклимата. 

• Ценностно-мотивационный компонент: профессионально-этическая направленность, 
осознание ценности педагогического труда, устойчивая мотивация к постоянному профессиональному 
самосовершенствованию. 

• Рефлексивный компонент: критический анализ собственной практики, осознание дефици-
тов компетенций и умение корректировать векторы саморазвития. 
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• Личностный компонент: совокупность профессионально значимых качеств (эмпатия, 
стрессоустойчивость, гибкость мышления, инновационность). 

В условиях современных реалий классическая структура компетентности дополняется двумя 
критически важными субкомпетенциями: цифровой (уверенное оперирование ИКТ-инструментарием, 
электронными платформами, сервисами на базе искусственного интеллекта и соблюдение информа-
ционной безопасности) и инклюзивной (готовность работать в гетерогенной среде, адаптировать про-
граммы под особые образовательные потребности (ООВ) и обеспечивать равный доступ к знаниям). 

Механизмы непрерывного профессионального развития педагогов 
Динамика обновления нормативной базы и технологий делает базовое университетское образо-

вание лишь стартовой площадкой. Возникает необходимость перехода к концепции Lifelong Learning 
(обучения в течение всей жизни). 

Непрерывное развитие квалификации педагога представляет собой управляемый, целенаправ-
ленный процесс, не ограничивающийся формальными курсами повышения квалификации. Оно охва-
тывает широкий спектр формального, неформального и информального образования (см. рисунок 1). 
 

 
Рис. 1. Структура каналов непрерывного развития педагогических компетенций 

 
Одним из наиболее эффективных инструментов адресной ликвидации профессиональных дефици-

тов выступает индивидуальный образовательный маршрут (ИОМ). Проектирование ИОМ базируется на 
результатах предварительной диагностики кадрового потенциала и позволяет оптимизировать траекторию 
роста с учетом персональных потребностей педагога и стратегических задач самой школы. 

Важным звеном внутриорганизационного развития выступает обновленная методическая служ-
ба. Переход от пассивных форм (доклады, педсоветы) к интерактивным (педагогические мастерские, 
стажировочные площадки, сетевые сообщества) существенно повышает трансфер передового опыта. 
Особое место занимает институт наставничества, проявляющий свою эффективность не только при 
адаптации молодых специалистов, но и в формате «реверсивного наставничества», когда молодые 
кадры обучают опытных коллег цифровым технологиям. 

Управленческий аспект: технологии и принципы менеджмента 
Управление развитием кадрового потенциала в современной образовательной организации пе-

реходит из плоскости административного контроля в сферу стратегического кадрового менеджмента. 
Руководитель выступает фасилитатором и лидером изменений. 

Функционирование эффективной системы управления кадровым развитием базируется на строго 
определенных принципах: 

1. Системность: органическая связь всех элементов (диагностика — планирование — реали-
зация — оценка). 
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2. Непрерывность: регулярность образовательных воздействий. 
3. Индивидуализация: дифференцированный подход к педагогам с разным уровнем мастер-

ства и стажа. 
4. Научная обоснованность: внедрение проверенных менеджментальных и педагогических 

концепций. 
5. Объективность: reliance на валидный диагностический инструментарий при выявлении де-

фицитов. 
6. Открытость и вариативность: свобода выбора педагогом форм и способов повышения 

мастерства. 
Для оценки динамики компетентностного роста применяется комплексный мониторинг, объеди-

няющий данные аттестационных процедур, результативность учащихся, анализ экспертных карт уро-
ков, самооценку и активность педагога в инновационных проектах (табл. 2). 
 

Таблица 2 
Матрица методов оценки профессиональных дефицитов и компетенций 

Метод диагностики Объект оценки 
Направленность  

управленческого решения 

Анализ портфолио Профессиональные достижения, 
активности 

Определение готовности к аттеста-
ции, стимулирование 

360-градусная оценка / Экс-
пертный аудит 

Качество проведения занятий, 
коммуникация 

Корректировка методической по-
мощи, выбор наставника 

Самодиагностика дефици-
тов 

Рефлексия собственных затруд-
нений 

Проектирование индивидуального 
образовательного маршрута 

Мониторинг образователь-
ных результатов 

Предметные и метапредметные 
результаты учащихся 

Направление на профильные кур-
сы повышения квалификации 

 
Профессиональные педагогические компетенции в современных условиях выступают ключевым 

стратегическим ресурсом, определяющим способность образовательного учреждения адаптироваться 
к вызовам цифровой эпохи и гарантировать высокое качество обучения. Развитие компетентностного 
потенциала педагогов — это непрерывный, научно обоснованный процесс, требующий от руководства 
организации применения современных управленческих технологий: проектного менеджмента, индиви-
дуального маршрутизирования, развития наставничества и постоянного мониторинга. 

Создание гибкой внутриорганизационной системы непрерывного профессионального развития 
позволяет не только ликвидировать возникающие компетентностные дефициты, но и формирует инно-
вационную культуру педагогического коллектива, что выступает залогом успешной реализации госу-
дарственной образовательной политики. 
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Аннотация: В статье анализируется динамика образа «Я-профессионал» у студентов педагогических 
направлений в период обучения в вузе. Рассматривается процесс интериоризации профессиональных 
ценностей как основа трансформации первичных намерений обучающихся. На основе синтеза источ-
ников выявлено влияние субъект-субъектного взаимодействия и доверительного общения на станов-
ление профессиональной идентичности. Особое внимание уделено переходу от идеализированных 
представлений о деятельности к реалистичной позиции, основанной на ответственности, когнитивной 
гибкости и вовлеченности в образовательную среду.  
Ключевые слова: профессиональные намерения, интериоризация ценностей, образ «Я-профессионал», 
педагогическое взаимодействие, академическая вовлеченность, субъектность студента. 
 
TRANSFORMATION OF PROFESSIONAL INTENTIONS OF STUDENTS IN THE TEACHING PROFESSION 

IN THE PROCESS OF INTERNALIZATION OF PROFESSIONAL VALUES 
 

Reinik Irina Vladimirovna 
 
Abstract: The article analyzes the dynamics of the “I am a professional” image among students of teaching 
programs during their university studies. The process of internalization of professional values is examined as 
the basis for the transformation of students’ initial intentions. Based on the synthesis of sources, the influence 

of subject‑subject interaction and trust‑based communication on the formation of professional identity has 
been identified. Special attention is paid to the transition from idealized ideas about activity to a realistic posi-
tion based on responsibility, cognitive flexibility, and engagement in the educational environment. 
Keywords: professional intentions, internalization of values, the “I‑professional” image, pedagogical interac-
tion, academic engagement, student subjectivity. 

 
Введение Профессиональное обучение в вузе — это период активного проектирования студен-

тами своей будущей деятельности, в ходе которого происходит осмысление социальных представле-
ний, транслируемых обществом и академической средой [1, c. 136]. Центральное место в этом процес-
се занимает трансформация образа «Я-профессионал», детерминированная переходом от субъект-
объектных схем обучения к партнерскому взаимодействию [2, c. 602]. Успешность этого перехода зави-
сит от глубины интериоризации ценностей профессии, которая возможна лишь при проявлении студен-
том активной субъектной позиции и заинтересованности в личностном росте [2, c. 602]. 

Динамика образа «Я-профессионал» и намерений студентов Профессиональные намерения 
студентов динамичны и корректируются по мере включения в практическую деятельность. Если на 
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начальных этапах представления обучающихся часто характеризуются идеализацией и высокими ам-
бициями, то к старшим курсам ядро образа «Я – педагог» наполняется категориями профессионализ-
ма и ответственности [1, c. 136, 140]. 

Студенты начинают осознавать многозадачность и сложность будущей работы, что отражается в 
их ассоциативном поле через появление эмоционально насыщенных категорий (страх, тревога, но од-
новременно и готовность к помощи) [1, c. 139]. Важным фактором этой эволюции выступает развитие 
творческой активности, позволяющей студенту пройти путь от репродуктивного усвоения норм к устой-
чивой профессионально-творческой позиции [2, c. 603]. 

Средовые и коммуникативные факторы трансформации Процесс интериоризации ценностей 
требует создания в вузе поддерживающей среды, основанной на субъект-субъектном подходе. При-
дание будущему педагогу статуса самостоятельного субъекта собственной учебно-профессиональной 
деятельности является необходимым условием формирования его идентичности [3, c. 7]. 

Ключевые характеристики взаимодействия, способствующие трансформации намерений, пред-
ставлены в Таблице 1. 

 
Таблица 1 

Факторы развития профессиональной позиции в вузе [3, c. 11; 4, c. 194] 

Группа факторов Содержание воздействия Результат для студента 

Гуманистические Индивидуализация, рефлексия Осознание «Я-концепции» 

Коммуникативные Эффективное взаимодействие Развитие гибких навыков (soft skills) 

Деятельностные Проектная и творческая работа Переход к субъектности 

 
Развитие гибких навыков (коммуникабельности, умения работать в команде) в процессе про-

фессиональной подготовки выступает инструментом, ускоряющим вхождение студента в профессио-
нальную роль [4, c. 194]. 

Когнитивные ресурсы и вовлеченность как предикторы успеха Трансформация намерений 
тесно связана с развитием когнитивной компетентности, включающей мотивационно-ценностный 
компонент и потребность в самореализации [5, c. 25, 219]. Высокий уровень когнитивной гибкости и 
рефлексивности позволяет студенту успешно справляться с профессиональными стрессорами и 
предотвращает риск ценностно-мотивационных конфликтов [5, c. 3]. 

Согласованность ожиданий сторон является фундаментом качества образования. Выявлено, что 
для студентов показателем успеха и вовлеченности часто выступает исполнительская дисциплина, 
тогда как интериоризация ценностей требует понимания важности получаемых знаний для будущей 
практики [6, c. 151]. 

 
Таблица 2 

Индикаторы академической вовлеченности и идентичности [7, c. 148, 151; 6, c. 281] 

Предиктор вовлеченности Проявление в деятельности Влияние на образ «Я» 

Отношение к профессии Понимание важности знаний Рост осмысленности обучения 

Дисциплина Выполнение учебных планов Укрепление трудовых установок 

Ценностный резонанс Совпадение смыслов с педагогом Принятие норм сообщества 

 
Достижение «ценностного резонанса» — совпадения ценностных ориентаций преподавателя и сту-

дента — обеспечивает спонтанное и глубокое принятие студентом профессиональных смыслов [6, c. 54–55]. 
Доверие и рефлексия в педагогическом контакте Завершающим этапом трансформации об-

раза специалиста выступает формирование закрытой или открытой профессиональной идентичности. 
Наличие доверительного общения в системе «преподаватель — студент» повышает самооценку 
обучающихся и дает возможность творчески реализовать себя [8, c. 89, 112]. Только в атмосфере пси-
хологической безопасности студент способен адекватно рефлексировать свои достижения и корректи-
ровать цели профессионального развития [8, c. 112]. 
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Заключение Трансформация профессиональных намерений студентов-педагогов является ре-
зультатом сложного взаимодействия внутренних когнитивных ресурсов и внешних условий образова-
тельной среды вуза. Переход к реалистичному образу «Я-профессионал» обеспечивается интериори-
зацией ценностей через творческую деятельность, развитие гибких навыков и установление довери-
тельного контакта с преподавателями. Создание условий для субъектного развития и минимизация 
ценностных конфликтов позволяют сформировать устойчивую профессиональную позицию будущих 
специалистов. 
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Аннотация. В статье рассмотрены актуальные тенденции формирования модели маркетинга образо-
вательной программы как ключевого компонента  маркетингового управления деятельностью универ-
ситета. Авторы провели анализ современных подходов специалистов к образовательному маркетингу и 
проанализировали основные факторы, влияющие на его развитие. В статье раскрыты ключевые 
направления маркетирования образовательных услуг,  обоснована целесообразность использования в 
управлении образовательными учреждениями модели 7Р маркетинга и предложена концептуальная 
уровневая модель маркетинга образовательной программы университета. 
Ключевые слова: маркетинг, маркетинг образовательных услуг, образовательный маркетинг, марке-
тинг высшего образования, маркетинговая деятельность университетов, маркетинг образовательных 
программ, управление маркетингом вуза. 
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Abstract. The article examines current trends in the development of a marketing model for an educational 
program as a key component of marketing management of a university’s activities. The authors analysed 
modern approaches of specialists to educational marketing and analysed the main factors influencing its de-
velopment. The article reveals the key areas of marketing educational services, substantiates the feasibility of 
using the 7P marketing model in the management of educational institutions, and proposes a conceptual tiered 
marketing model for a university’s educational program. 
Keywords: marketing, marketing of educational services, educational marketing, marketing of higher educa-
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Современный маркетинг высшего образования представляет собой систему стратегического 
управления образовательной организацией, основанную на прогнозировании спроса, управлении кон-
курентоспособностью и развитии долгосрочных отношений с потребителями образовательных услуг. 
Авторы Ф. Котлер и Г. Армстронг рассматривают классический маркетинг как процесс создания ценно-
сти, включающий пять взаимосвязанных этапов: 

 исследование потребностей потребителей; 

 разработку стратегии создания ценности; 

 реализацию интегрированной маркетинговой программы; 

 формирование отношений с потребителями; 

 получение ценности в виде лояльности, прибыли и устойчивого спроса. 
Авторы справедливо отмечают, что в условиях цифровой экономики маркетинг должен основы-

ваться на анализе рынка, сегментировании потребителей и эффективном позиционировании организа-
ции [1].  

В исследовании И.В. Захаровой подчёркивается, что демографические изменения, сокращение 
численности выпускников, а также усиление уровня конкуренции среди вузов требуют внедрения инно-
вационных маркетинговых подходов. Если прежде маркетинговая деятельность ограничивалась ре-
кламой образовательных программ и профориентационной работой, то в настоящее время полноцен-
ное маркетирование становится неотъемлемой частью управленческой философии образовательной 
организации и оказывает значительное  влияние на принятие долгосрочных решений [2]. 

В качестве основы маркетингового сопровождения деятельности университета авторы считают 
необходимым использовать адаптированную модель «7P маркетинга», три элемента которой имеют 
наибольшее значение в образовании: образовательный продукт, персонал и образовательные процес-
сы. Именно они определяют качество образовательных услуг, репутацию университета и его восприя-
тие потребителями [2]. 

По мнению К.Х. Ильясовой, с которой мы полностью согласны, маркетинг в настоящее время яв-
ляется важным инструментом управления в условиях растущей конкуренции вузов, которые функцио-
нируют в жестких границах рыночной экономики. Его основная цель – изучение потребностей целевой 
аудитории, адаптация вузов к запросам общества, для чего проводится исследование рынка труда, 
формируется положительный имидж организации образования и образовательных программ, развива-
ются коммуникации. Соответственно, грамотное применение маркетинговых технологий как элемента 
стратегического управления позволяет университетам улучшать свои позиции в международных и 
национальных рейтингах, оптимизировать коммуникации с целевыми аудиториями, а также  обеспечи-
вать конкурентоспособность и устойчивое развитие [3].  

Ж.П. Аникина в своем исследовании пришла к справедливому выводу о том, что рыночная ори-
ентация вуза направлена на спрос и постоянно обновление образовательных услуг, характеризующих-
ся такими особенностями, как нематериальность и неосязаемость до момента приобретения, относи-
тельно высокая стоимость, длительный период оказания, отсроченный эффект и необходимость по-
следующего сопровождения выпускников[4]. 

Основным продуктом образовательной деятельности являются образовательные программы, ко-
торые следует постоянно совершенствовать и модернизировать. Традиционными каналами продвиже-
ния являются публикации в средствах массовой информации, дни открытых дверей, профориентация в 
школах, конференции, олимпиады, встречи выпускников и др., что позволяет последовательно форми-
ровать ценность образовательной услуги и максимальное удовлетворение потребностей различных 
групп целевых аудиторий. Гибкость образовательных технологий, активные коммуникации с целевыми 
аудиториями, мониторинг рынка и последовательная реализация маркетинговой стратегии позволяют 
рассматривать маркетинг не только как систему продвижения, но и как элемент стратегического управ-
ления учреждениями высшего образования [4]. 

П.А. Гужанина отмечает, что маркетинг в образовании является одним из ключевых инструмен-
тов адаптации и устойчивого развития организаций образования к условиям усиливающейся конкурен-
ции, цифровизации и изменяющихся потребностей общества. В связи с тем, что современная образо-
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вательная среда становится более высококонкурентной из-за глобализации, интернационализации и 
цифровой трансформации высшего образования, на повестку дня выходят новые подходы к взаимо-
действию с потребителями [5]. 

Как известно, в классической интерпретации маркетинговая деятельность направлена на созда-
ние ценности предложения для потребителя и максимальное удовлетворение его потребностей по 
сравнению с конкурентами. При этом маркетинг образовательных услуг включает не только привлече-
ние обучающихся, но и создание бренда учреждения образования, формирование его положительного 
имиджа и репутации, системное взаимодействие с работодателями, родителями, выпускниками и госу-
дарственными структурами. Тем самым, маркетирование образовательной организации и, в том числе, 
университета, справедливо рассматривается как комплексная система управления отношениями со 
всеми участниками образовательного процесса [5].  

Таким образом, анализ существующих в специальной печати подходов показал, что маркетинг 
высшего образования в современных реалиях уже не может интерпретироваться только как рекламные 
или профориентационные мероприятия. Напротив, он должен включать в себя деятельность по управ-
лению образовательными продуктами вуза, разработке и апробации инновационных механизмов про-
движения, активное использование комплекса инструментов оценки уровня конкурентоспособности об-
разовательных программ университета на рынке образовательных услуг. 

Авторы полагают, что актуальные направления развития маркетирования образовательных 
услуг, в т.ч., образовательных программ в сфере высшего образования, затрагивают следующие ос-
новные аспекты: 

 укрепление имиджа образовательного учреждения среди абитуриентов, студентов и их 
контактных аудиторий: родителей, школьных учителей, членов семьи, друзей, популярных блогеров и 
инфлюенсеров; 

  преодоление дефицита кадров за счет реализации систем повышения квалификации 
профессорско-преподавательского состава, привлечения к преподаванию молодых талантливых спе-
циалистов, преподавателей-практиков и известных ученых, создания внутриуниверситетских систем 
поддержки научно-педагогических работников и т.п.; 

 развитие внебюджетных источников финансирования университетов за счет коммерциали-
зации инноваций, стимулирования грантрайтинга научных команд, активизации фандрайзинговой ак-
тивности вузовских команд (реализации краудфандинговых проектов, создания фондов целевого капи-
тала, укрепления сотрудничества с выпускниками), привлечения индустриальных партнеров к модер-
низации материально-технической базы образовательных программ (обеспечения их участия в обнов-
лении лабораторной базы вуза, создание учебных площадок на базе индустриальных партнеров и др.); 

  тщательный мониторинг изменения поведения потребителей и учет его при планировании 
маркетинговых активностей. 

С точки зрения управления продуктовыми стратегиями как направления реализации маркетинго-
вой политики университета, развитие образовательных программ должно быть, по мнению авторов, 
последовательным, ориентированным на потребности рынка и сопровождаться постоянным обновле-
нием содержания обучения. Важнейшими условиями успешной деятельности вуза являются обеспече-
ние качества образовательных услуг, внедрение инноваций в образовательный процесс и мониторинг 
жизненного цикла образовательных программ. 

Важную роль, по мнению авторов, имеет переход от маркетинга университета как образователь-
ного учреждения в целом к маркетингу конкретной образовательной программы, которая и является 
объектом выбора для абитуриентов, обучающихся и работодателей. Именно через нее целевыми 
группами общественности оцениваются содержание обучения, ожидаемые результаты, перспективы 
трудоустройства, а также условия поступления и конкурентные преимущества вуза. Поэтому маркетинг 
образовательной программы следует, по нашему мнению, рассматривать как составную часть общей 
системы, в которую встраиваются потребности рынка, ожидания абитуриентов и стратегические цели 
университета. 

Развитие образовательной программы как основного продукта вуза должно, с точки зрения авто-
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ров, развиваться по логике продуктового маркетинга от анализа рынка к созданию, продвижению и со-
провождению продукта. А это означает, что маркетинг образовательной программы предполагает не 
только постоянное обновление ее содержания, но также и управление кадровыми, организационными, 
цифровыми и коммуникационными ресурсами. 

Современные подходы к управлению маркетингом в университете отражены в исследовании А.В. 
Шабарова, в котором система управления маркетингом образовательной организации представлена 
как интеграция трех взаимосвязанных подсистем: анализ рынка образовательных услуг, разработка 
плана маркетинга и, наконец, его реализация. Автор указывает, что маркетинговая деятельность ори-
ентируется не только на привлечение новых обучающихся, но и обеспечивает соответствие образова-
тельных услуг потребностям рынка т00руда и ожиданиям целевой аудитории. Особое внимание уделя-
ется необходимости использования цифровых коммуникаций, социальных сетей и интернет-ресурсов 
как основных каналов взаимодействия с потенциальными абитуриентами [6].  

Таким образом, основные этапы маркетинга образовательной программы университета полно-
стью коррелируют с известной моделью маркетинга Ф. Котлера и могут быть визуализированы следу-
ющим образом (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Принципиальная модель маркетинга образовательной программы университета [7] 

 
Модель маркетинга образовательной программы университета отражает взаимосвязь всех ком-

понентов образовательной программы и позволяет разработать целенаправленную стратегию ее мар-
кетирования. Модель состоит из следующих ключевых блоков:  

 исследование и анализ рынка высшего профессионального образования; 

 сегментация и позиционирование образовательной программы, разработка и тестирование 
ее уникальности (УТП); 

 разработка концепции образовательной программы, формирование видения ее ключевых 
преимуществ и образа будущего выпускника; 

 совместная с индустриальными партнерами и другими представителями рынка труда де-
тальная проработка содержания образовательной программы; 

 формирование и реализация программы интегрированных маркетинговых коммуникаций, 
направленных на омниканальное продвижение образовательной программы на различных сегментах 
рынка; 

 управление жизненным циклом образовательной программы, включая анализ результатов 
ее реализации, внедрение систем оценки полученных выпускниками профессиональных компетенций, 
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регулярное обновление образовательных модулей, учет результатов обратной связи с выпускниками и 
работодателями и т.д.  

Маркетирование образовательных программ по представленной на рис. 1 принципиальной мо-
дели позволяет университету реализовать следующие преимущества: 

 осуществить грамотную отстройку образовательной программы от программ конкурентов за 
счет четкого позиционирования, понятных потребителям ценностей и четкого УТП; 

 снизить риск неверной оценки стоимости образовательных программ и обеспечить обосно-
ванность ценообразования, опираясь на комплекс подлежащих измерению показателей: уровень пла-
тежеспособности целевых аудиторий, стоимость аналогичных программ конкурентов, наличие грантов, 
стипендий, рассрочек, бонусов для обучающихся и т.д.; 

 обеспечить доступность и удобство освоения образовательной программы, что повышает 
конверсию воронки продаж; 

 повысить эффективность продвижения за счет выбора действенных каналов и инструментов 
маркетинговых коммуникаций, интеграции их в единую систему, а также формирования результативно-
го контента для каждого из целевых сегментов потребительской аудитории; 

 достичь измеримости результатов маркетирования за счет четких целей и ключевых показа-
телей эффективности, что позволяет оперативно вносить коррективы в маркетинговую стратегию и оп-
тимально распределять финансовые ресурсы, обеспечивая эффективность продвижения. 

Таким образом, маркетирование образовательной программы университета по представленной 
модели позволяет в полной мере реализовать системный, клиентоориентированный подход к ее выво-
ду на рынок образовательных услуг, обеспечив востребованность и конкурентоспособность. 
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности цифровой трансформации маркетингового сопровож-
дения образовательных программ университетов. Авторами показано, как развитие цифровых техноло-
гий вызвало пересмотр подходов к университетскому маркетингу и актуализировало внедрение цифро-
вых маркетинговых коммуникаций. В статье рассмотрены особенности формирования цифрового уни-
верситета как инновационной институции, выделены его ключевые преимущества и проанализировано 
место в нем цифрового маркетинга. Авторами раскрыты особенности цифрового продвижения образо-
вательных программ и управления опытом абитуриентов, а также рассмотрены технологии цифрового 
маркетинга, которые целесообразно применять для продвижения образовательных программ. 
Ключевые слова: маркетинг, цифровой маркетинг, маркетинг образовательных услуг, цифровизация 
образования, образовательный маркетинг, маркетинг высшего образования, маркетинговая деятель-
ность университетов, маркетинг образовательных программ, цифровые маркетинговые коммуникации в 
образовании. 
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Abstract. The article examines the features of the digital transformation of marketing support for university 
educational programs. The authors demonstrate how the development of digital technologies has led to a revi-
sion of approaches to university marketing and has made the implementation of digital marketing communica-
tions more relevant. The article looks at the features of forming a digital university as an innovative institution, 
identifies its key advantages, and analyses the role of digital marketing within it. The authors reveal the fea-
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ine digital marketing technologies that are целесообразно to apply for promoting educational programs. 
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Развитие цифровых технологий, глобализация и международная интеграция вызвали пересмотр 

подходов к маркетингу в сфере высшего профессионального образования. В условиях смены паттернов 
потребительского поведения в сторону получения информации преимущественно из цифровых каналов, 
а также возрастающей конкуренции вузов за абитуриентов актуальными стали маркетинговые коммуни-
кации университетов со своими целевыми аудиториями с использованием цифровых технологий.  

Кроме того, цифровизация высшего образования повлекла изменение потребностей обучающих-
ся и сформировала новые требования к внутривузовским процессам, что, в свою очередь, привело к 
системному обновлению форм, методов и результатов образовательного процесса, а также применяе-
мых инструментов и механизмов маркетингового управления университетами.  

Изучая особенности формирования цифрового университета как инновационной институции, Цяо 
Ланьцзюй интегрирует цифровой маркетинг в его структуру и понимает под ним комплекс организаци-
онных и культурных изменений, затрагивающих все аспекты деятельности вуза. Автор выделяет пять 
уровней цифрового университета: стейкхолдеры, информационные и образовательные сервисы, ре-
сурсы управления и перспективные цифровые технологии. Четвертый уровень цифрового университе-
та включает цифровой маркетинг, управление взаимодействием с абитуриентами и студентами, мони-
торинг восприятия бренда и формирование позитивного имиджа вуза [1].  

Соглашаясь с мнением Цяо Ланьцзюй [1] в том, что цифровой маркетинг не может существовать 
вне цифровой среды университета, считаем важным акцентировать внимание, что именно цифровой 
университет является, по нашему мнению, оптимальной площадкой для продвижения образователь-
ных программ посредством цифровых сервисов, баз данных, аналитических инструментов и каналов 
коммуникации. При этом важно выделить его преимущества, играющие ключевую роль в достижении 
эффективности маркетингового управления образовательными программами: 

 постоянное информирование целевых аудиторий о специфических особенностях и ключе-
вых преимуществах образовательных программ, а также о текущих изменениях в образовательном 
процессе (новых лекторах, спикерах, мастер-классах и пр. активностях и т.п.); 

 возможность мониторинга интересов, запросов и паттернов поведения абитуриентов, обу-
чающихся и контактных аудиторий, способных оказывать влияние на принятие ими решений о выборе 
образовательной программы и ее последующей оценке; 

 максимальная персонализация взаимодействия с целевыми аудиториями потребителей, 
дающая возможность организовать полноценные симметричные двусторонние субъект-субъектные 
маркетинговые коммуникации, и, как следствие, добиться высокой эффективности маркетирования об-
разовательных программ; 

 доступность оценки результатов маркетинговой активности с помощью цифровых данных 
для корректировки стратегии продвижения образовательных программ, что автоматически переводит 
цифровой маркетинг в разряд эффективных механизмов принятия управленческих решений. 

В подтверждение сказанного отметим, что Ф. Котлер и др. авторы неоднократно указывали на 
непосредственное влияние цифровой трансформации на изменение моделей взаимодействия между 
организацией и потребителем, подчеркивая, что эффективность маркетинговой деятельности опреде-
ляется способностью использовать данные для принятия обоснованных управленческих решений [2]. 
Авторы полностью разделяют эту точку зрения. 

Представляется необходимым подробнее остановиться на сущности цифрового маркетинга. По 
мнению Д. Чаффи и Ф. Эллис-Чадвик, цифровой маркетинг представляет собой совокупность техноло-
гий, каналов и инструментов, способствующих продвижению организации через интернет-
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коммуникации, социальные сети, поисковые системы, мобильные приложения и другие цифровые сер-
висы [3]. В высшем образовании эти инструменты используются для информирования абитуриентов, 
формирования положительного имиджа учреждения высшего образования и сопровождения процесса 
принятия решения о поступлении. 

Т.Коледник понимает под цифровым маркетингом комплекс активностей, реализуемых посред-
ством цифровых технологий, обеспечивающих взаимодействие организации с целевыми аудиториями 
через интернет, мобильные технологии, цифровые трансляционные системы, локальные сети и авто-
номные цифровые устройства. Автор приходит к обоснованному выводу, что цифровой маркетинг – это 
комплекс рыночных бизнес-процессов, которые реализуются как офлайн, так и онлайн, где цифровые 
технологии и каналы коммуникации используются для взаимодействия и удовлетворения потребностей 
потребителей [4]. 

Как уже было отмечено, цифровой маркетинг позволяет добиться максимальной клиентоориен-
тированности на основе изучения потребностей и паттернов поведения целевых сегментов потребите-
лей, а также организовать глубоко персонализированные коммуникации с ними и эффективно управ-
лять клиентским опытом. При этом для маркетирования образовательных программ университетов 
важно, что цифровой маркетинг дает возможность сопровождения абитуриента, обучающегося и даже 
выпускника на всех этапах принятия решения (о поступлении в вуз и выборе образовательной про-
граммы, о формировании траектории карьерного развития, о выборе факультативов и дополнительных 
внеучебных активностей, о поиске мест прохождения практик и стажировок, о выборе научного руково-
дителя и темы исследований, о трудоустройстве и т.д.) через стационарный и мобильный интернет, 
цифровое вещание, локальные сети и автономные цифровые устройства [4].  

Вместе с тем, следует учитывать, что цифровой маркетинг, с нашей точки зрения, не всегда 
предлагает абитуриенту объективные данные. С одной стороны, он, как уже было отмечено, расширя-
ет доступ к информации об условиях поступления, особенностях обучения, карьерных перспективах и 
конкурентных преимуществах вуза. С другой стороны, избыток рекламы и наличие агрессивных алго-
ритмов продвижения могут не упростить, а, наоборот, затруднить пользовательский выбор.  

Цифровая трансформация маркетинговой деятельности университетов предполагает использо-
вание технологий искусственного интеллекта, больших данных, методов предиктивной и прогнозной 
аналитики, цифровых платформ для коммуникаций и автоматизированных решений. Рассмотрим дан-
ные цифровые инструменты более подробно. 

Одним из ключевых направлений цифровой трансформации является переход к управлению на 
основе данных для выявления потребностей целевых аудиторий, прогнозирования поведения потреби-
телей образовательных услуг и повышения эффективности маркетинговых мероприятий. В.А. Ларио-
нова и А.А. Карасик, с которыми мы полностью согласны, акцентируют внимание на роли внешней сре-
ды и преобразованиях, связанных со сменой технологического уклада, проникновением цифровых тех-
нологий во все экономические процессы и изменением традиционных рынков. Поэтому вузам необхо-
димы комплексные решения по управлению учебным процессом на основе цифровых технологий [5]. 
Авторы обобщили опыт цифровых университетов и пришли к выводу, что для эффективного управле-
ния образовательным процессом важны как информационные системы, содержание образовательных 
программ и индивидуальные образовательные траектории, так и цифровая грамотность всех участни-
ков [5]. 

Еще одним важным направлением развития цифрового маркетинга университета является внед-
рение CRM-систем, обеспечивающих управление взаимодействием с целевыми аудиториями. CRM-
системы основаны на цифровых технологиях сбора, хранения, анализа и использования данных о по-
требителях для создания дополнительной ценности. В отличие от традиционных способов коммуника-
ции, они обеспечивают централизованное хранение информации о взаимодействии с потребителями 
образовательных услуг с помощью автоматизации маркетинговых процессов и позволяют осуществ-
лять непрерывное сопровождение абитуриента-обучающегося-выпускника на протяжении всего взаи-
модействия с университетом. [6]. 

В рамках подхода Marketing 5.0 CRM-системы выступают основным инструментом накопления и 
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анализа данных, необходимых для реализации data-driven маркетинга и персонализации коммуникаций 
с потребителями образовательным услуг. Цифровая коммуникация, как правило, требует многоканаль-
ного взаимодействия, и использование таких каналов обеспечивает оперативную связь с обучающими-
ся [2]. CRM-системы позволяют сегментировать аудиторию по возрасту, месту проживания, интересам, 
образовательным потребностям и уровню вовлеченности в маркетинговые процессы. В результате 
становится возможным осуществлять мониторинг промежуточных результатов коммуникационной ак-
тивности, оценивать эффективность различных каналов коммуникации и принимать обоснованные 
управленческие решения. 

Как уже отмечалось, переход к управлению на основе данных требует системности. В этой связи 
цифровой маркетинг предлагает комплекс различных каналов коммуникации для системных коммуни-
каций и сопровождения потребителей на всех этапах взаимодействия с образовательной организацией 
[4]. На этом основывается омниканальный подход к продвижению университетов и их образовательных 
программ, при котором согласованное управление каналами коммуникаций формирует бесшовный 
пользовательский опыт одновременного и свободного использования мобильных устройств, социаль-
ных сетей, онлайн-платформ и др. [7]. 

В отличие от традиционного подхода к маркетингу, автоматизация процессов анализа (предиктив-
ная или прогнозная аналитика), сегментации (кластеризация и анализ поведения) и мониторинга 
(дашборды) с помощью ИИ-технологий повышает обоснованность и эффективность управленческих ре-
шений [8]. Эффективность цифрового маркетинга в этом случае оценивается по количественным (обра-
щения, заявки, конверсия из обращения в поступление, охват каналов, посещаемость сайта, активность в 
соцсетях) и качественным (узнаваемость образовательной программы, удовлетворенность абитуриентов 
и студентов, оценка работодателей и др.) показателям, использование которых позволяет перейти от ин-
туитивного продвижения к управлению маркетингом на основе измеримых результатов. 

Таким образом, цифровая трансформация создает условия для изменения системы управления 
маркетингом образовательных программ с возможностью применения искусственного интеллекта и 
повышения качества управленческих решений. Ее следует рассматривать как важнейший элемент си-
стемы управления образовательными программами вузов, повышения их конкурентоспособности и ре-
зультативности приемной кампании. 
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Аннотация: в статье рассматриваются вопросы, связанные с организацией проектной деятельности по 
математике в 5-11 классах.  На конкретных примерах показано, как можно организовать работу уча-
щихся по составлению математических игр, математических лайфхаков, задач с использованием крае-
ведческого материала и истории чисел. Представлены возможные формы продуктов с учетом индиви-
дуальных возможностей обучающихся. 
Ключевые слова: индивидуальный проект, проектная деятельность, математические задачи, матема-
тические игры, математические лайфхаки, задачи с использованием краеведческого материала, исто-
рия чисел. 
 

EFFECTIVE METHODS OF ORGANIZING INDIVIDUAL PROJECT ACTIVITIES OF STUDENTS IN 
MATHEMATICS 

Shekhovtsova Larisa Ivanovna 
 

Abstract: The article discusses issues related to the organization of project activities in mathematics in grades 
5-11. Concrete examples show how students can organize their work on composing mathematical games, 
mathematical life hacks, and tasks using local history materials and the history of numbers. Possible forms of 
products are presented, taking into account the individual capabilities of students. 
Keywords: individual project, project activity, mathematical problems, mathematical games, mathematical life 
hacks, problems using local history materials, the history of numbers. 

 
Организация проектной деятельности – обязательное требование ФГОС. 
В нашей школе все ученики с 5 по 11 класс выполняют индивидуальные проекты, защита кото-

рых проходит в апреле-мае. 
На первом этапе с ребятами обговариваем возможные темы проектов. Обращаем внимание на 

продукт проекта, так как, конечно, выполнить его по изобразительному искусству, географии, истории и 
другим предметам гораздо проще. По математике выбор продукта значительно сложнее. Учитываем 
возраст ученика, его индивидуальные способности и возможности. 

Так, старшеклассники представляют видео, учащиеся средних классов – буклеты, макеты, сбор-
ники задач. Те, кто интересуются информатикой, составляют программы, с помощью которых можно 
выполнить тесты или решить задачи, используя визуальные ряды (диаграммы, фотоматериалы, про-
пуски в текстах и т.д.). 
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Важными составляющими выбора темы проекта являются практическая значимость продукта и 
его современность. Защита проекта должна заинтересовать слушателей, быть им понятной и значи-
мой. 

Ещё один момент, на который следует обратить внимание, это метапредметность. Например, 
при знакомстве с историей чисел продуктом может стать изготовление планшетки из глины, на которой 
будут изображены одни и те же числа разных эпох. Для такого продукта необходимо подобрать такую 
глину, на которой хорошо держится краска (необходимо обратиться за помощью к учителю изобрази-
тельного искусства), хорошо прорисовываются буквы (для подбора состава краски проконсультиро-
ваться с учителем химии). 

Если проект получается интересным и проходит защиту на высоком уровне, ученик принимает 
участие в школьной научно-практической конференции «Шаги в будущее». 

Рассмотрим на конкретных примерах подходы к организации проектной деятельности учащихся. 
«Математические лайфхаки» - актуальная тема. Термин «лайфхак» ученики используют еже-

дневно, но он у них никак не ассоциируется с математикой. Поэтому такая работа вызывает искренний 
интерес, ведь жизнь любого современного человека ежедневно связана с числами. 

Лайфхаки по математике могут быть полезны, потому что позволяют: 

 упростить вычислительные расчёты со сложными многозначными числами, не прибегая к 
калькулятору или компьютеру; 

 сэкономить время, например, при подготовке к экзаменам, когда нужно успеть решить мак-
симальное количество задач;  

 развивать логическое мышление и гибкость ума, устный счет развивает человеческий мозг и 
способствует росту уровня интеллекта. 

Таким образом, используя техники быстрого устного счета, можно быстро решать самые простые 
повседневные задачи. 

При подготовке продукта учитываем, что должен быть назван лайфхак, например, «умножение 
трёхзначных чисел на однозначные», объяснен алгоритм его применения и рассмотрен на конкретных 
примерах. Если это будет сделано с помощью видео, в котором об этом рассказывают «веселые чело-
вечки», то оно заинтересует ребят. А если о таких лайфхаках будут рассказывать ученики нашей шко-
лы, еще лучше – одноклассники, то такой продукт получает истинное признание. И демонстрировать 
его можно в любом классе. 

При работе над проектом «Математические игры» изучаем математические закономерности и 
учимся их демонстрировать. В таком проекте эксперименты сочетаются с занимательностью.  

Если ученик овладеет секретами математических фокусов, то он сможет не только их показы-
вать, но и придумывать свои новые игры-задачи с числами. 

Например, в математическом фокусе «Задумайте число, удвойте его. Прибавьте 3. Умножьте на 
4. Вычтите 12. Разделите на задуманное» всегда ответом будет число 8. Ученику надо будет разобрать 
алгоритм решения задачи, показать разгадку ученикам и показать, где может быть применен данный 
прием. 

Ребята всегда проявляют интерес к таким играм, как «Числовое бинго», «Кубики-загадки», «Ма-
тематическое домино», «Числовые кроссворды», «Считаем на скорость». В «Пазлы-считалки» каждый 
элемент пазла содержит небольшое математическое задание или пример (например, «4 + 8», «18 ÷ 3» 
или «2 × 7»). Правильный ответ подсказывает игрокам место, куда поместить элемент, чтобы посте-
пенно собрать общую картинку. Игры могут быть как индивидуальными, так и коллективными. Большим 
спросом они пользуются в школьном лагере дневного пребывания, который проводится на каникулах, а 
также в группах продленного дня. 

В результате ученик, выполнив проект, не только заинтересовывает учеников, но и приобретает 
опыт коммуникации и социального взаимодействия. 

Проект «История родного края в математических задачах» может быть реализован в разных воз-
растных группах. 
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Ученики 5-6 классов 
Ученики 7-9 классов, уже знакомые с историей своего края, работая над проектом, углубляют 

свои знания, изучая дополнительные источники на сайтах и страницах официальных групп Узловского 
художественно-краеведческого музея и Централизованной библиотечной системы. 

На основе фактов ребята сначала под руководством учителя составляют задачи исторического 
содержания, а затем самостоятельно пробуют составить такие математические задачи, содержание 
которых основывается на исторических фактах и данных, связанных с историей муниципального обра-
зования Узловский район.   Знание истории родного края помогает в развитии умений решения тексто-
вых задач с практическим содержанием, а умения в составлении и решении текстовых задач, в свою 
очередь, расширяют знания учащихся об истории родного города. 

При составлении задач учащиеся используют исторические карты, диаграммы, таблицы, данные 
из текстовых источников. 

Например, составлены такие задачи: 

 «Расстояние от Узловой до Тулы 44 км. Масштаб карты равен 1:1000000. Каково расстояние 
между городами на карте?». Проверку осуществляют с помощью измерения расстояния по карте; 

 «В 2023 году население города Узловой составляло 51922 человек. Самая большая числен-
ность населения была в 1986 году 64000 человек. На сколько процентов снизилась численность насе-
ления?». Данные учащиеся берут из статистической таблицы «Численность населения Узловой с 1926 
года»;  

 «В 2012 году в Узловой число рождённых составляло 88 девочки и 82 мальчика, а в 2024 го-
ду 312 девочек и 352 мальчика. Найдите процентное соотношение числа девочек и мальчиков в 2012 и 
2024 годах».  Можно предложить ответ представить в виде диаграммы; 

Ученики при составлении задач любят работать с диаграммами. Например, по диаграмме «Из-
менение численности населения Узловой за последние 10 лет», которую они находят на сайте госу-
дарственной статистики по Тульской области, они составляют разнообразные задачи на сравнение 
численности населения в процентах в разные временные периоды. 

При выполнении проекта, основанного на знании истории родного края, ученики любят состав-
лять тесты. Но это не исторические тесты, а тесты-задачи, связанные со знанием математики. Напри-
мер: 

 В каком году Узловая и Узловский район были переданы в состав Тульской области? Выбе-
ри верный вариант ответа, если известно, что данное число делится на 3.  

А) 1951 Б) 1953 В) 1955 Г) 1954;  

 В каком году Узловая стал центром Узловского района? Выбери верный вариант ответа, ес-
ли известно, что число делится на 1003.  

 А) 2009 Б) 2006 В) 2002 Г) 2008.   
Учащиеся старших классов заинтересовались темой «Решение типовых задач с экономическим 

содержанием». Задачи о вкладах и кредитовании, а также задачи оптимизации производства товаров и 
услуг включены в ЕГЭ по математике профильного уровня и вызывают значительные затруднения у 
абсолютного большинства выпускников. 

Для решения таких задач повторяем такие вопросы, как: 

 понимание всех встречающихся в условии терминов (вклад, кредит, начисление процентов, 
долг и т. п.); 

 знание, что такое проценты, фиксированные платежи, аннуитетные платежи и дифференци-
руемые платежи, формулы n-ого члена и суммы n первых членов арифметической и геометрической 
прогрессий. 

Составляя самостоятельно задачи по данной теме, учащиеся осознанно используют знания, а 
при защите проектов могут показать другим ученикам особенности подхода к их решению. 

Продуктом такого проекта являются сборники задач и видео, в которых подробно рассказывают-
ся приемы решения задач экономического содержания, анализируются критерии оценивания на ЕГЭ по 
профильной математике. 
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С помощью такого видеоурока учащиеся получают дополнительную подготовку к ЕГЭ и повыша-
ют свои навыки финансовой грамотности.  

Организация индивидуальной проектной деятельности позволяет выполнить не только требова-
ния ФГОС, но и формирует у обучающихся навыки, которые помогут как в дальнейшей учебе после 
окончания школы, так  и в жизни. 
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Аннотация: в статье представлен опыт образовательной организации по интеграции культурных и 
цифровых практик в образовательный процесс. На примере некоторых проектов раскрывается меха-
низм трансформации школы в социокультурный центр микрорайона и демонстрируется, как культурные 
инновации становятся фактором развития образовательного сообщества.  
Ключевые слова: культурные инновации, музейная педагогика, локальная идентичность, социокуль-
турный центр, воспитательные практики, цифровые технологии, образовательное сообщество. 
 

CULTURAL INNOVATIONS AS AN ACCELERATOR OF THE DEVELOPMENT OF EDUCATIONAL 
COMMUNITIES 

 
Korolkova Yulia Mikhailovna,  

Dorogaeva Natalya Vasilyevna 
 
Abstract: the article presents the experience of an educational organization in integrating cultural and digital 
practices into the educational process. Using examples of certain projects, it reveals the mechanism of trans-
forming a school into a sociocultural center for the neighborhood and demonstrates how cultural innovations 
become a factor in the development of the educational community.  
Keywords: cultural innovations, museum pedagogy, local identity, sociocultural center, educational practices, 
digital technologies, educational community. 

 
Современные вызовы системы воспитания связаны с возрастающей конкуренцией педагога и 

цифровой среды, в которой активно находятся дети и подростки. В этих условиях особую значимость 
приобретают практики, способные соединить культурное наследие и современные формы коммуника-
ции, а также вовлечь обучающихся в осмысленную деятельность, формирующую гражданскую и ло-
кальную идентичность. 

Целью настоящей статьи является описание модели развития образовательного сообщества че-
рез внедрение культурных инноваций на примере опыта МБОУ «СОШ № 6» г. Новомосковска. В фокусе 
внимания –   проекты «Музейная педагогика» и «Арт-лаборатория „Цифровое наследие“», которые по-
следовательно решают задачи сохранения культурно-исторической преемственности и актуализации 
локального наследия средствами цифровой культуры. 

Под культурными инновациями в контексте образования понимаются новые или существенно 
трансформированные практики, направленные на освоение и трансляцию культурного наследия, фор-
мирование ценностных ориентиров и развитие идентичности участников образовательного процесса [1, 
с.142]. В качестве акселератора развития образовательного сообщества культурные инновации высту-
пают как катализатор межсекторного взаимодействия, расширения границ образовательной среды и 
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вовлечения различных субъектов (обучающихся, педагогов, родителей, представителей местного со-
общества) в совместную деятельность. Музейная педагогика в данном контексте трактуется как техно-
логия активного обучения и воспитания, предполагающая использование музейных методов  в образо-
вательном процессе. Цифровые практики рассматриваются как средство актуализации наследия и со-
здания новых форм участия подростков в культурной жизни. 

Проект «Музейная педагогика» был инициирован в 2022 году как ответ на задачу формирования 
культурсообразной среды детства. Его цель состояла не только в повышении качества гуманитарного 
образования, но и в обеспечении механизмов культурно-исторической преемственности, а также в раз-
работке и внедрении актуальных воспитательных практик. 

Ключевыми направлениями реализации проекта стали: 
 Создание музейных пространств в школе. Были открыты три тематические музейные комна-

ты: «Комната боевой славы», «Комната традиционной народной культуры» и «Комната духовной куль-
туры». Кроме того, рекреации школы были частично трансформированы в музейные пространства. 

 Внедрение технологий активного обучения. В образовательный процесс были включены ме-
тоды музейной педагогики: исследовательские проекты, создание экспозиций, проведение экскурсий, 
разработка квестов и пр. 

 Цифровизация музейных фондов. Команда школьного отделения РДДМ занималась оциф-
ровкой фондов, созданием интерактивных экскурсий, виртуальных гидов, а также цифровых игр и кве-
стов по тематикам музеев.  

 Партнёрство с внешними организациями. В реализацию проекта были вовлечены местные 
учреждения культуры, дополнительного образования, военкомат, союзы ветеранов боевых действий, 
благочиние и другие общественные организации.  

Результаты реализации проекта: 
 Музейные пространства прошли обязательную сертификацию и были включены в феде-

ральный реестр школьных музеев. 
 Проект вошёл в топ-30 лучших социальных проектов Российской Федерации в рамках аксе-

лератора социальных проектов Президентского клуба лидеров «Эльбрус». 
 Методическая разработка проекта вошла в пул 50 лучших российских методических разра-

боток в области воспитания и наставничества по итогам конкурса Министерства просвещения и обра-
зовательного центра «Машук» «Школа методиста». 

Важным эффектом стало превращение школы в центр культурного притяжения микрорайона: об-
разовательное учреждение стало площадкой для совместных мероприятий, обмена опытом и реализа-
ции общественно значимых инициатив. 

Новый проект «Арт-лаборатория „Цифровое наследие“» стал логическим продолжением и развити-
ем идей, заложенных в «Музейной педагогике». Его появление было обусловлено необходимостью ответа 
на ключевой вызов современной системы воспитания — конкуренцию педагога и цифровой среды. 

Цель проекта — формирование локальной идентичности у подростков средствами цифровой 
культуры. Идея заключается в том, чтобы подростки не только изучали историю малой родины, но и 
сами становились создателями цифрового контента — видео, игр, квестов, интерактивных историй, 
которые формируют «цифровую летопись» города. В частности, проект был приурочен к 95-летнему 
юбилею г. Новомосковска. 

Основные компоненты проекта: 
 Создание современного арт-пространства для работы подростков с цифровыми инструмен-

тами и медиатехнологиями. 
 Разработка игрового и видеоконтента на основе краеведческого материала.  
 Формирование практик соучастия и соавторства. Обучающиеся становятся не пассивными 

потребителями культурного контента, а активными его создателями, что способствует развитию субъ-
ектной позиции и ответственности за сохранение наследия. 

Проект стал победителем грантового конкурса Президентского фонда культурных инициатив (де-
кабрь 2024 г.) и получил широкое освещение в СМИ.  
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На примере описанных проектов можно выделить несколько механизмов, благодаря которым 
культурные инновации выполняют функцию акселератора: 

1. Расширение границ образовательной среды. Школа перестаёт быть замкнутой системой и 
становится узлом связей между различными субъектами местного сообщества. 

2. Вовлечение всех участников образовательного процесса. В проекты включены не только пе-
дагоги, но и обучающиеся, родители, представители общественных организаций, что формирует об-
щую повестку и повышает мотивацию к участию. 

3. Сочетание сохранения традиций  и инноваций. Культурное наследие не консервируется, а 
актуализируется через современные цифровые форматы. 

4. Публичное признание и масштабирование практик. Участие в конкурсах, акселераторах и 
методических сессиях позволяет не только получить внешнюю оценку, но и распространить успешный 
опыт, привлечь дополнительные ресурсы и партнёров. 

5. Практическая самореализация обучающихся. Создание собственного контента даёт под-
росткам возможность проявить себя, развить компетенции и почувствовать свою значимость в сохра-
нении и трансляции культурного наследия. 

Таким образом, описанная практика школы демонстрирует, что культурные инновации могут вы-
ступать эффективным инструментом развития образовательных сообществ. Однако её успешная реа-
лизация требует системного подхода, включающего не только разработку и внедрение новых практик, 
но и выстраивание партнёрских отношений, обеспечение методической поддержки и создание условий 
для профессионального роста педагогов. Представленная модель может служить примером для других 
образовательных организаций, заинтересованных в развитии социокультурных инициатив и формиро-
вании локальной идентичности обучающихся. 
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Аннотация. Статья посвящена применению чат-ботов на базе ИИ в обучении испанскому языку. Рас-
сматриваются возможности применения чат-ботов для формирования и совершенствования лексиче-
ских, грамматических и фонетических навыков, имитации диалогов, генерации упражнений. Подчерки-
вается важность персонализированной обратной связи для эффективного освоения разговорной речи. 
Ключевые слова: чат-боты, испанский язык, обучение говорению, языковые навыки, искусственный 
интеллект. 
 

VIRTUAL COMPANIONS FOR LANGUAGE PRACTICE: CHATBOTS IN TEACHING SPANISH 
 

Sukhanova Marina Vladimirovna 
 
Abstract. The article focuses on the use of AI-powered chatbots in teaching Spanish. It examines the potential 
of chatbots for developing and improving lexical, grammatical, and phonetic skills, simulating dialogues, and 
creating exercises. The importance of personalized feedback for effective speech practice is emphasized. 
Keywords: chatbots, Spanish language, teaching speaking, language skills, artificial intelligence.  

 
Говорение на иностранном языке – одно из самых сложных умений, требующих постоянной прак-

тики и обратной связи. В современных условиях искусственный интеллект (ИИ) и чат-боты становятся 
эффективным инструментом, который используется в различных сферах жизни человека, в том числе, 
в образовательном процессе. В данной статье рассмотрим, каким образом современные чат-боты по-
могают формировать и совершенствовать лексические, фонетические и грамматические навыки речи 
на испанском языке, какие возможности есть у современных чат-ботов и как их можно интегрировать в 
учебный процесс. 

Данная тема является в последнее время особенно актуальной, поскольку находится в центре 
внимания исследователей. Это обусловлено растущим практическим интересом к этой проблеме со 
стороны различных наук, в том числе обучения иностранным языкам. Появление новых технологий 
(ИИ, чат-боты и т.д.) позволяет взглянуть на образовательные проблемы под иным углом и глубже рас-
крыть их содержание. Отметим, что в научной среде ведутся дискуссии вокруг ключевых аспектов те-
мы, ее образовательного потенциала [1], перспектив применения [2; 3], преимуществ и спорных вопро-
сов чат-ботов [4], описываются конкретные возможности применения чат-ботов в обучении иностран-
ному языку [5, 6]. 

Термином «искусственный интеллект» обозначается область исследований, которая моделирует 
механизмы интеллекта с помощью алгоритмов. Его механизмы включают способность автоматически 
находить решения проблем  [2, с. 121]. Под чат-ботом П.В. Сысоев и Е.М. Филатов понимают «диало-
говую обучающую программу, способную на основе технологий естественного языка и машинного обу-
чения и заложенных в нее алгоритмов речевого поведения человека развивать иноязычные устные и 
письменные речевые умения обучающегося посредством поддержания с ним диалога и имитации че-
ловеческой речи» [4, с. 68]. Следовательно, чат-бот, имитируя человеческую речь, может быть исполь-
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зован в обучении иностранному языку, развивая языковые умения через диалог. 
Обратимся к современным научным исследованиям, в которых авторы анализируют применение 

чат-ботов в обучении иностранному языку. Так, исследователи выделяют следующие возможности: 
составление текстов для аудиторной и внеаудиторной работы; составление диалогов; генерация новых 
версий ранее составленного текста; генерация вопросов; создание списка лексики [3, с. 34]. Анализи-
руя обучение испанскому языку, Л.П. Халяпина и Е.В. Шостак приводят конкретный алгоритм действий 
преподавателя по созданию  системы упражнений через чат-бот [5]: создание текста; корректировка 
сгенерированного текста; создание предтекстовых упражнений, направленных на подготовку студента к 
последующей работе с текстом; создание послетекстовых упражнений по тренировке употребления 
изучаемых лексических единиц. Как видим, возможности чат-ботов охватывают широкий спектр задач 
по подготовке учебного материала – от генерации текстов и упражнений до адаптации и доработки кон-
тента. При этом практика обучения испанскому языку демонстрирует, что эффективная интеграция та-
ких инструментов требует не только автоматического создания материалов, но и целенаправленной 
работы преподавателя по их корректировке и выстраиванию в единую систему упражнений. 

В свою очередь, применительно к обучению говорению на испанском языке, приведем примеры 
использования чат-ботов и сгруппируем их согласно аспектам обучения иностранному языку и соответ-
ствующим задачам учебного процесса: 

1) формировать и совершенствовать лексические навыки. Это может быть реализовано че-
рез запрос на подбор и тренировку слов по теме. Например, чат-бот готовит тематический список слов 
по теме «Viajes / Путешествия». Проверка знания лексики из тематического списка может быть органи-
зована в режиме «быстрые вопросы»: чат-бот показывает слово на русском и проверяет ответ обуча-
ющегося на испанском. После этого предлагается использовать лексику, составляя мини-диалоги. 
Например, чат-бот предлагает ситуацию: «Estás en una cafetería, pide café y un pastel / Ты в кафе, зака-
жи кофе и пирожное», а обучающийся формулирует фразу, чат-бот задает следующую реплику. 

2) формировать и совершенствовать грамматические навыки. Чат-бот может исправить 
ошибки в высказываниях обучающегося, а также перефразировать ту же мысль в разных регистрах 
(нейтрально, вежливо, неформально).  Далее, чат-бот может  создать грамматические упражнения по 
определенной теме, где у обучающегося были выявлены затруднения: «Выбери правильную форму: 
Yo ___ (fui/iba) al mercado ayer». Далее чат-бот объясняет, почему это время уместно. Затем предлага-
ется задание: «Cuéntame qué hiciste ayer, usando el Pretérito Indefinido / Расскажи, что ты делал вчера, 
используя Pretérito Indefinido». Обучающийся в ответ формулирует 3-4 предложения, чат-бот коммен-
тирует употребление времени.   

3) формировать и совершенствовать фонетические навыки. Чат-бот задает обучающемуся 
короткие вопросы, предполагая быстрые ответы на них: «¿Qué hiciste el fin de semana?/ Что ты делал 
на выходных?», «¿Cuál es tu comida favorita? / Какая твоя любимая еда?». Кроме того, может быть ор-
ганизовано описание картинок: чат-бот присылает изображение (если платформа поддерживает кар-
тинки), обучающийся описывает то, что он видит, на испанском: кто, где, что происходит, эмоции.  Да-
лее предлагается устное высказывание обучающегося по теме. Чат-бот дает тему (например, «Mi rutina 
diaria / Мой обычный день»), обучающийся высказывается вслух, по истечении 60 секунд чат-бот дает 
обратную связь: выделяет 2-3 удачных и неудачных момента в речи. 

В плане работы над произношением и интонацией, в первую очередь может быть организовано 
повторение за чат-ботом или произношение вслух предложенного слова/предложения (при наличии 
голосовой функции, обучающийся записывает ответ и получает рекомендации по произношению).  Для 
фокуса на трудных звуках, чат-бот подбирает близкие по написанию/звучанию пары слов (pero/perro, 
casa/caza) и просит произнести их, затем комментирует различия. Далее следует перейти к отработке 
интонационных моделей: чат-бот демонстрирует фразы с разными интонациями (вопрос, удивление, 
просьба) и просит обучающегося повторить, передавая нужную эмоцию. 

4) практиковать диалогическую речь в ситуациях, близких к реальным. В зависимости от 
темы, чат-бот может играть роль официанта, продавца, администратора, прохожего и т.д. и моделиро-
вать различные сценарии: «Me perdí en la ciudad / Потерялся в городе», «Necesito devolver el producto / 
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Нужно вернуть товар», «Cita con el médico / Запись к врачу». Обучающийся вступает с ним в диалог, 
отрабатывая речевые образцы по заданной тематике: делает заказ, уточняет детали, решает пробле-
му.  Кроме того, ситуации могут быть с разной степенью формальности (друг, начальник), а задача 
обучающегося – подбирать соответствующие формулы вежливости и лексику. Чат-бот также может 
составить список из 5-7 вопросов для подготовки к реальному разговору в определенной ситуации, за-
тем обучающийся практикуется в ответах на эти вопросы.  

Считаем также важной возможность организации рефлексии и обратной связи при работе с чат-
ботом: краткий анализ после тренировки, персонализированные рекомендации на основе ответов обу-
чающегося (дополнительные задания на следующий день – например, записать 30-секундный рассказ), 
ведение обучающимся «дневника прогресса» – фиксация достижений для поддержания мотивации. 

Таким образом, чат-боты на базе искусственного интеллекта становятся значимым ресурсом в 
обучении иностранным языкам. Они эффективно помогают формировать лексические, грамматические 
и фонетические навыки при изучении испанского языка. С помощью чат-ботов можно отрабатывать 
речь в коммуникативных ситуациях, приближенных к реальным, и имитировать диалоги с разными со-
беседниками. Технологии позволяют генерировать учебные материалы, а также адаптировать и дора-
батывать их под потребности обучающихся. При этом ключевую роль в образовательном процессе со-
храняет преподаватель: именно он выстраивает систему упражнений и корректирует контент. Важным 
преимуществом чат-ботов выступает возможность получать оперативную обратную связь и фиксиро-
вать прогресс. Персонализированные рекомендации и рефлексия способствуют поддержанию мотива-
ции и целенаправленной работе над ошибками. Таким образом, разумная интеграция чат-ботов в 
учебный процесс существенно расширяет возможности освоения разговорной речи на иностранном 
языке. 
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Аннотация: Статья посвящена династии Бураковых — выдающейся семье преподавателей и сотруд-
ников Ростовского государственного университета путей сообщения (РГУПС), внесших значительный 
вклад в развитие одного из ведущих железнодорожных вузов России. Начавшись с Андрея Петровича 
Буракова, поступившего в вуз в 1935 году, история династии охватывает почти вековую традицию слу-
жения университету и развитию железнодорожной отрасли. Статья посвящена значимой исторической 
фигуре железнодорожного образования на Юге России – профессору Николаю Алексеевичу Малозе-
мову и его семейной династии. Особое внимание уделяется вкладу Н.А. Малоземова в научно-
педагогическое сообщество.  Статья подчеркивает преемственность традиций педагогического мастер-
ства, научной деятельности и преданности делу подготовки кадров для транспортной сферы страны. 
Подчеркивается важность изучения исторического наследия железнодорожных семей, таких как Бура-
ковы Малоземовы, для сохранения традиций профессиональной инженерии и развития современного 
транспортного образования. 
Ключевые слова: династия, железнодорожный вуз, научная деятельность, педагогическая традиция, 
РГУПС, семейная преемственность. 
 

THE  OUTSTANDING DYNSDTIES OF ROSTOV  INSTITUTE  OF  RAILWAY TRANSPORT ENGINEERS 
 

 Bzhiskaya Yuliya Vyacheslavovna  
 
Abstract: This article is dedicated to the Burakov dynasty — a distinguished family of teachers and staff at 
Rostov State Transport University (RSTU), who made a significant contribution to the development of one of 
Russia’s leading railway universities. Beginning with Andrei Petrovich Burakov, who enrolled at the university 
in 1935, the dynasty’s history spans nearly a century of service to the university and the development of the 
railway industry. This article is dedicated to a significant historical figure in railway education in southern Rus-
sia – Professor Nikolai Alekseevich Malozemov and his family dynasty. Particular attention is given to N.A. 
Malozemov’s contribution to the scientific and pedagogical community. The article emphasizes the continuity 
of traditions of teaching excellence, research, and dedication to training personnel for the country’s transport 
sector. The importance of studying the historical legacy of railway families like the Malozemovs and the Bura-
kovs is emphasized for preserving the traditions of professional engineering and developing modern transpor-
tation education.  
Keywords: dynasty, railway university, scientific activity, pedagogical tradition, RSTU, family succession. 

 
Неумолимо быстро летит время. Практически прошло сто лет со дня, когда решением Советского 

правительства в г. Ростове-на-Дону организовывается «Ростовский Институт Инженеров Путей Сооб-
щения» (РИИПС), первым ректором которого становится Ковригин Дмитрий Иванович, выдающийся 
советский ученый [6, c. 9]. 

Много лет прошло с тех пор, когда первые выпускники Ростовского института инженеров путей 
сообщения (РИИПС) начали обучение в октябре 1929 года. Могли ли обучающиеся в стенах Ростовско-
го института инженеров железнодорожного транспорта (РИИЖТ) предположить грандиозный размах 
развития и становления железнодорожного вуза на юге страны [6]. 

Много страниц вписано в историю развития и становления РИИПСа. Мощь и значение Ростовско-
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го государственного университета путей сообщения (РГУПС) обязано тем педагогам, которые стояли у 
истоков его создания, благодаря которым вуз развивался и совершенствовался. В столетней истории 
РИИПСа, РИИЖТа, РГУПСа вписаны имена целых династий. Одна из них – это династия Бураковых. О 
ней и пойдет речь в нашем повествовании. 

Династия Бураковых началась с 1935 года, когда Андрей Петрович Бураков поступил учиться в 
РИИПС на специальность «Паровозы» механического факультета. Выбор был неслучаен. Андрей Пет-
рович родился  в семье рабочего-железнодорожника. После окончания семилетней школы пошёл 
учиться в Фабрично-заводское училище (ФЗУ) на слесаря и после его окончания работал с 1930 по 
1935 годы на Паровозоремонтном заводе. В октябре 1938 года в вуз приехали представители Военно-
транспортной академии РККА из г. Ленинграда для отбора специалистов-транспортников. Андрей Пет-
рович был в числе немногих, отобранных в слушатели академии и отправился учиться в Ленинград [1]. 

Зимой 1939–1940 года слушатели академии участвовали в боевых действиях в Советско-
Финской войне. Андрею Петровичу довелось участвовать в разминировании «Линии Маннергейма» и 
восстанавливать железнодорожные пути в районе г. Выборг. В 1949 году А.П. Бураков был переведён в 
г. Ростов-на-Дону на службу в Штаб Северо-Кавказского военного округа (СКВО). В 1969 году в звании 
полковника  Андрей Петрович ушёл в запас. В этом же году был направлен начальником курсов ГО 
МПС СССР при РИИЖТе. Так Андрей Петрович  вернулся в родные пенаты и проработал более 20 лет 
в стенах железнодорожного вуза. 

Его боевые заслуги и самоотверженный труд как на военной службе, так и на гражданской были 
отмечены многими правительственными наградами. В их числе Орден Красной Звезды, медали: «За 
боевые заслуги», «За оборону Москвы», «За оборону Кавказа», «За Победу над Германией», «За без-
упречную службу» 1 степени, медаль «За службу в органах Военных сообщений» и от мэра г. Москвы 
почётный знак «70-летие битвы за Москву». Последнюю свою награду, памятную медаль «185 лет Бай-
кову Андрею Матвеевичу» Андрей Петрович получил 1 мая 2016 года от Администрации города Росто-
ва-на-Дону. 

Династию Бураковых продолжил Андрей Андреевич, который стал студентом вуза в 1957 году. В 
жизни Андрея Андреевича два судьбоносных города – Ленинград и Ростов-на-Дону. Родился Андрей 
Андреевич в Ленинграде в 1940 году. На четвертом курсе студент А.А. Бураков перевелся в Ленинград-
ский институт инженеров железнодорожного транспорта (ЛИИЖТ). Первые годы Андрей Андреевич 
проучился в Ростове-на-Дону, куда семья переехала в 1945 году. Окончив ЛИИЖТ в 1962 году и полу-
чив диплом с отличием по специальности «Строительные, дорожные машины и оборудование», А.А. 
Бураков стал работать преподавателем в Яхромской технической школе Госкомитета по транспортно-
му строительству. По иронии судьбы в 1965 году Андрей Андреевич возвращается  в г. Ростов-на-Дону 
и работает инженером-технологом на заводе по ремонту дорожной техники  Главстроймеханизации 
Треста «Трансстрой» [2, 6]. В 1967 году  Андрей Андреевич Бураков возвращается в родные пенаты и 
начинает педагогическую деятельность на кафедре «Строительные, путевые и транспортные маши-
ны», которая позже разделилась на две. На одной из кафедр  «Путевые строительные машины» сей-
час «Транспортные машины и триботехника» проработал Андрей Андреевич до мая 2007 года.  

За время работы на кафедре А.А. Бураков защитил кандидатскую диссертацию (1972) по вопро-
сам вибро-абразивного износа рабочих поверхностей путевых машин с применением теории подобия и 
моделирования, стал доцентом (1975), а затем и профессором (1992). За годы работы в университете 
А.А. Бураковым издано более 90 научных и учебно-методических работ, получено 6 авторских свиде-
тельств, выпущено 3 монографии. Он является одним из авторов двух учебников «Путевые машины», 
которые вышли в 2000 и 2009 году. 

Неоценим вклад А.А. Буракова  в развитие и совершенствование лабораторной базы факультета 
дорожно-строительных машин (ДСМ). При проектировании новых и совершенствовании работающих 
установок активное участие принимали и студенты, которые уважали Андрея Андреевича как декана 
факультета ДСМ. 

Андрей Андреевич Бураков 20 лет проработал деканом факультета «Дорожно-строительные ма-
шины»: с 1977 года по 1979 год и с 1985 года по 2001 год. Более 20 лет был членом учебно-
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методического объединения по специальности «Подъёмно-транспортные, строительные, дорожные 
машины и оборудование», а также членом учебно-методической комиссии по специальности «Трибо-
техника» при УМО МВТУ им. Баумана. А.А. Бураков, как известный специалист в области трения и тео-
рии моделирования, был включён в состав Президиума семинара «Моделирование процессов трения и 
износа». 

А.А. Бураков за время работы в вузе был награждён знаком «Почётному железнодорожнику» 
(1995), знаком «За отличные успехи в работе» в области высшего образования СССР (выдан Госкоми-
тетом СССР по народному образованию), знаком «Победитель социалистического соревнования 1977 
года» (от имени Министерства и ЦК Профсоюза), награждён медалью «Ветеран труда» (1998). Получил 
именные часы Министра путей сообщения и часы «Наставнику молодёжи» [1]. 

Марина Андреевна Буракова продолжила династию и поступила в Ростовский ордена Трудового 
Красного Знамени институт инженеров железнодорожного транспорта, который окончила с отличием в 
1985 году по специальности «Подъёмно-транспортные машины и оборудование», получив квалифика-
цию инженера-механика.  

Четвертое поколение семьи Бураковых-Медведевых учится в стенах железнодорожного вуза юга 
России. Речь идет об Ольге Медведевой, правнучке, внучке и племяннице. Ольга окончила строитель-
ный факультет РГУПСа. На данный момент обучается в аспирантуре в родном железнодорожном вузе. 
Ольга опубликовала немало научных статей, будучи еще студенткой строительного факультета. Мед-
ведева Ольга занимается активной общественной работой, с достоинством продолжая династию Бура-
ковых в железнодорожном вузе юга России. 

Говорят, историю пишут люди. Можно с уверенностью сказать, что историю железнодорожного 
вуза юга России тоже написали те, кто впоследствии стоял у истоков создания РИИПСа, потом Ростов-
ского института инженеров железнодорожного транспорта (РИИЖТ).  Среди них – проректор по науке 
Малоземов Николай Алексеевич. 

Хотелось бы посвятить страницы своего повествования целой династии – семье Малоземовых.  
Особую страницу в истории железнодорожного вуза на юге России занимает рассказ о докторе техни-
ческих наук, профессоре, проректоре по науке Николае Алексеевиче Малоземове. Николай Алексеевич 
Малоземов – потомственный железнодорожник. В 15 лет он поступил в ФЗУ при Вологодских тяговых 
мастерских, а после окончания училища – на Ярославский паровозостроительный завод слесарем. 
Позже Николай Алексеевич работал на должности техника-конструктора в отделе рационализации за-
вода и учился в вечернем  филиале Ленинградского института инженеров железнодорожного транспор-
та (ЛИИЖТ). Вопросы специализации ремонта паровозов, повышения производительности труда раз-
работаны в дипломной работе Н.А. Малоземова. Молодой специалист нашел смелое решение этой 
проблемы за счет внедрения поточной системы ремонта тележек [6, с. 80]. 

 В 1943 году Николай Алексеевич защитил диссертацию. Молодой ученый предложил усовер-
шенствованный метод ремонта секций холодильника тендер-конденсатора.  После защиты диссерта-
ции Николай Алексеевич связал свою судьбу с РИИЖТом и как оказалось навсегда. Он прошел путь от 
доцента кафедры до проректора  по научной работе. 19 лет с 1962 по 1981 Николай Алексеевич воз-
главлял кафедру  «Ремонтные заводы», с 1981 по 1985 кафедру «Управление производством». В 1957 
Малоземов защитил докторскую диссертацию и по 1980 год был проректором по научной работе. Под 
руководством профессора защитили диссертации 19 аспирантов [3]. 

Николай Алексеевич внес весомый вклад в совершенствование подготовки специалистов транс-
порта. Профессор Н.А. Малоземов много сделал для совершенствования локомотиворемонтного про-
изводства. Научные интересы ученого лежали в области нормирования износа деталей подвижного 
состава. Список научных работ Николая Алексеевича – это 80 научных работ, среди них учебник для 
транспортных вузов «Организация и планирование тепловозоремонтного производства». 

За огромную плодотворную научную и педагогическую деятельность Н.А. Малоземов награжден 
орденами Трудового Красного Знамени и «Знак почета», медалью за доблестный труд в ВОВ, знаком  
«Почетному железнодорожнику». 
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 Семейную династию Малоземовых продолжили его  сыновья: Валентин Николаевич – декан ве-
чернего отделения энергофака – и младший – Владимир Николаевич – декан строительного факульте-
та. Именно о них и пойдет речь далее. 

Малоземов Валентин Николаевич – выпускник РИИЖТа. Свою жизнь Валентин Николаевич свя-
зал с научными исследованиями экологической обстановки предприятий Ростовского железнодорожно-
го узла Северо-Кавказской железной дороги, электровозоремонтного завода и предприятий г. Азова. 
Проведены работы по исследованию рационального использования материалов, автоматизации и ро-
ботизации таких крупных предприятий как «Ростсельмаш» и Новочеркасский электровозостроительный 
завод, завод «Магнит». 

Результаты исследований использованы службами Северо-Кавказской железной дороги (СКЖД) 
и администрацией заводов при внедрении энергосберегающих технологий и мероприятий по снижению 
вредных выбросов в воздушный и водный бассейны и при организации производства, обеспечивая 
безопасную жизнедеятельность человека. Валентин Николаевич – кандидат технических наук, доцент. 
Валентин Николаевич опубликовал более 100 научных работ. Под его редакцией и в соавторстве с 
группой ученых написан учебник для студентов вузов «Энергетические системы обеспечения жизнеде-
ятельности человека» [5].  

Много лет старший сын Н.А. Малоземова был заведующим кафедрой «Теплоэнергетика на же-
лезнодорожном транспорте», деканом вечернего факультета.  

Владимир Николаевич – младший сын Николая Алексеевича Малоземова. Научный путь Влади-
мира Николаевича был предопределен с рождения. Младший Малоземов родился в Профессорском 
доме в 1950 году, в котором семья жила с 1944 года. В.Н. Малоземов пошел по стопам  старшего бра-
та: поступил учиться в РИИЖТ. В 1972 году Владимир Николаевич окончил энергетический факультет, 
далее отслужил воинскую службу в рядах Советской Армии. После армии В.Н. Малоземов начинает 
свою педагогическую и научную деятельность в стенах железнодорожного вуза юга России. С 1974 го-
да Владимир Николаевич начал свой трудовой путь на кафедре «Начертательная геометрия и графи-
ка». На протяжении 36 лет Владимир Николаевич был сначала ассистентом, потом старшим препода-
вателем и доцентом кафедры. Продолжая научную династию Малоземовых, Владимир Николаевич 
учится в аспирантуре. В 1986 году он защитил диссертацию «Тепловые процессы в электроремонтных 
рельсовых тормозах». Научный багаж Владимира Николаевича – 30 печатных работ, 17 учебно-
методических по дисциплине кафедры [4]. 

Владимир Николаевич активно занимался не только научной деятельностью, но и вел огромную 
работу в студенческой среде. С 1990 по 2020 гг.. младший Малоземов возглавлял деканат Строитель-
ного факультета. На  протяжении 30 лет Владимир Николаевич был участником различных мероприя-
тий для студентов, был проводником молодежи в новую жизнь, насыщенную разными событиями. До 
последнего дня Владимир Николаевич был на рабочем месте, а по другому он просто не мог. 

Династию Малоземовых продолжили сыновья Алексей Владимирович и Андрей Валентинович. 
Правда оба внука проректора по науке трудились не в стенах железнодорожного вуза юга страны, ко-
торый окончили в свое время, а не посредственно на СКЖД, последовав примеру еще прадеда – Ма-
лоземова Алексея Ильича. Алексей Ильич первый из династии проработал на железной дороге и до-
служился до начальника станции Северной железной дороги. 

Возможно, многое еще можно написать о династии Малоземовых, о людях, которые посвятили 
свою жизнь, работая в железнодорожной отрасли.  
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Аннотация: В статье рассматривается проблема низкой эффективности усвоения сложного биологи-
ческого материала учащимися профильных медицинских классов. Анализируется когнитивный разрыв 
между требованиями школьной программы и уровнем развития высших психических функций старше-
классников. Обосновывается необходимость интеграции нейротехник в образовательный процесс как 
инструмента формирования базовых когнитивных навыков (памяти, внимания, мышления), необходи-
мых для перехода учащихся с низкого и удовлетворительного уровней подготовки на высокий. 
Ключевые слова: профильное медицинское образование, методика преподавания биологии, нейро-
педагогика, когнитивные способности, мнемотехники, визуализация, нейрогимнастика. 

 
NEUROTECHNICS IN THE STUDY OF BIOLOGY IN SPECIALIZED MEDICAL CLASSES: FROM 

COGNITIVE DEFICITS TO SYSTEMIC KNOWLEDGE 
 

Dobrynina Anna Alexandrovna 
 
Abstract: The article discusses the problem of low efficiency of assimilation of complex biological material by 
students of specialized medical classes. The cognitive gap between the requirements of the school curriculum 
and the level of development of higher mental functions of older students is analyzed. The necessity of inte-
grating neurotechniques into the educational process as a tool for developing basic cognitive skills (memory, 
attention, thinking) required for students to move from low and satisfactory levels of preparation to high levels 
is substantiated. 
Keywords: specialized medical education, biology teaching methodology, neuro‑pedagogy, cognitive abilities, 

mnemonic techniques, visualization, neuro‑gymnastics. 

 
Профильная биология в медицинских классах представляет собой фундаментальную дисципли-

ну, объем и сложность которой сопоставимы с вузовским курсом общей биологии. Однако педагогиче-
ская практика показывает, что большинство выпускников демонстрируют низкий или удовлетворитель-
ный уровень предметной подготовки. Проблема кроется не столько в сложности самого предмета, 
сколько в дефиците сформированных метапредметных компетенций.  

Для успешного освоения курса ученик должен обладать развитой системой оперативной памяти, 
логическим мышлением, способностью к анализу, синтезу и длительной концентрации внимания. Как 
показывают наблюдения, эти базовые когнитивные функции у значительной части современных 
школьников находятся на стадии недостаточного развития из-за пробелов в дошкольном и начальном 
образовании. Традиционные репродуктивные методы обучения (чтение параграфа, пересказ) оказы-
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ваются неэффективными, так как требуют от мозга ученика тех операций, которые он физиологически 
еще не готов выполнять стабильно. Знания нейрофизиологии и нейропсихологии последние десятиле-
тия использовались в образовании для решения проблем детей с ограниченными возможностями здо-
ровья [1].  Cогласно современным нейробиологам, для эффективного обучения нужно учитывать 
врожденные [3] особенности личности.Исследователи отмечают, что включение в образование нейро-
технологий не должно стать предпосылкой для усиления образовательного неравенства и социальной 
дифференциации [2]. 

Для объективизации проблемы целесообразно разделить уровень познания биологии у выпуск-
ников на четыре группы: 

1. Низкий уровень. Знания носят фрагментарный характер, отсутствует понимание причинно-
следственных связей. Учащийся механически заучивает термины без их встраивания в общую картину мира. 

2. Удовлетворительный уровень. Присутствуют базовые знания основных понятий и законов. 
Однако при столкновении с нестандартной формулировкой вопроса учащийся теряется, демонстрируя 
ригидность мышления. 

3. Хороший уровень. Формируются прочные, уверенные знания. Ученик способен применять 
алгоритмы решения задач в знакомых контекстах, частично справляется с заданиями повышенной 
сложности. 

4. Высокий уровень. Сформирована целостная система научных знаний. Развиты общенауч-
ные умения: способность делать выводы, критически оценивать информацию, аргументированно изла-
гать свою точку зрения и решать междисциплинарные кейсы. 

Большинство учащихся концентрируется на первых двух уровнях именно из-за отсутствия четкой 
внутренней системы знаний и слабости когнитивной базы. 

Нейротехники в контексте школьного образования следует рассматривать не как эзотерические 
практики, а как научно обоснованные упражнения, направленные на синхронизацию работы полушарий 
головного мозга, оптимизацию нейронных связей и снятие избыточного психоэмоционального напря-
жения. Их интеграция в уроки биологии позволяет целенаправленно тренировать те зоны мозга, кото-
рые отвечают за обучение. 

Применение данных методик приводит к следующим результатам: 
-повышение объема и скорости обработки оперативной памяти; 
-развитие дивергентного мышления и креативности; 
-улучшение способности удерживать концентрацию внимания на протяжении длительного вре-

мени (90-минутный спаренный урок); 
-снижение уровня учебного стресса и академической тревожности. 
Ниже представлено подробное описание конкретных нейротехник, адаптированных для уроков 

биологии. 
1. Метод ассоциативных карт и смысловых якорей 
Биология оперирует огромным массивом латинской терминологии. Для учеников с низким уров-

нем вербальной памяти это становится непреодолимым барьером. Вместо линейного конспекта ис-
пользуется построение ментальных карт (mind maps). Методика: При изучении темы «Обмен веществ» 
центральным образом карты становится молекула АТФ. От нее отходят ветви-гликоген (запас энергии), 
белки-строители, липиды-запасы. Каждая ветвь дополняется пиктограммой. Латинские названия свя-
зываются с бытовыми образами (например, mitochondria — электростанция клетки). Это переводит аб-
страктную информацию в визуально-смысловой код, снижая нагрузку на кратковременную память. 

2. Активная визуализация и пространственное моделирование 
Сложные биохимические процессы невозможно понять через плоский текст учебника. Методика: 

Изучение цикла Кребса или транскрипции ДНК требует перевода текста в динамический мультфильм 
внутри головы. Учитель предлагает ученикам закрыть глаза и представить себя молекулой пирувата, 
проходящей через мембраны митохондрий. Для закрепления используются приемы скетчинга (быстро-
го научного рисования): ученики схематично зарисовывают фазы мейоза прямо во время объяснения, 
задействуя моторную кору и зрительную память одновременно. 
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3. Образовательная нейрогимнастика (интегративные двигательные паузы) 
Длительное статическое напряжение снижает приток крови к префронтальной коре. Перекрест-

ные движения (упражнения типа «Колено-локоть», «Ленивые восьмерки») активируют мозолистое те-
ло — структуру, соединяющую правое и левое полушария. Методика: На 20-й минуте урока проводится 
трехминутная разминка. Упражнения выполняются стоя. Например, правой рукой взяться за нос, ле-
вой — за правое ухо. По хлопку руки меняются местами (левая — нос, правая — левое ухо). Это сни-
мает мышечные зажимы, восстанавливает кровоток и мгновенно повышает скорость переключения 
внимания перед переходом к новой сложной теме (например, от цитологии к генетике). 

4. Интеллектуальные раскраски (нейроарт-терапия) 
Изучение анатомии человека или гистологии сопряжено со стрессом из-за обилия мелких дета-

лей. Методика: Использование детализированных контурных рисунков органелл клетки, строения не-
фрона или проводящей системы сердца. Задача ученика — не просто закрасить картинку, а сделать 
это по строгому биологическому ключу (митохондрии — только бордовым, ядро — фиолетовым, цито-
плазма — светло-желтым). Процесс монотонной, но требующей точности мелкой моторики вводит мозг 
в альфа-ритм, аналогичный медитативному состоянию. Это снимает тревогу перед контрольными ра-
ботами и помогает бессознательно запомнить топографию органов. 

5. Корректурные пробы (Тест Бурдона) на биологическом материале 
Классический тест на концентрацию внимания адаптируется под предметное содержание. Методи-

ка: Ученикам выдается распечатанный сплошной текст о стадиях эмбриогенеза или цепочка нуклеотидов. 
Задание может варьироваться: вычеркнуть все буквы «Т» (нуклеотид тимин) за 60 секунд; найти и под-
черкнуть все глаголы действия («синтезирует», «расщепляет», «диффундирует»). Это упражнение раз-
вивает селективное внимание и скорость сканирования текста, что критически важно для выполнения 
заданий ЕГЭ второй части, где требуется быстро находить ключевые слова в условии задачи. 

Проблема неуспешности в профильной биологии лежит не в плоскости содержания учебной про-
граммы, а в области несформированности исполнительных функций мозга школьника. Игнорирование 
этого факта ведет к формальному заучиванию и быстрому угасанию интереса к медицине.  

Интеграция описанных нейротехник позволяет выстроить мост между текущим когнитивным со-
стоянием ученика и требованиями ФГОС. Ассоциации и визуализация формируют систему знаний, кор-
ректурные пробы и нейрогимнастика развивают аппарат восприятия и удержания информации.  Ре-
гулярное применение этих методов способствует перераспределению учащихся из групп с низким и 
удовлетворительным уровнем подготовки в группы с хорошим и высоким уровнем, формируя будущих 
специалистов с системным клиническим мышлением. 
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АНГЛИЙСКОМУ ЯЗЫКУ В ЧАСТИ НАПИСАНИЯ 
ЭЛЕКТРОННОГО ПИСЬМА И ЭССЕ-ПРОЕКТА 

Корнеева Валентина Андреевна 
учитель английского языка 

ГБОУ «Московская гимназия на Юго-Западе № 1543  
имени народного учителя Российской Федерации Ю. В. Завельского», г. Москва 

 

Аннотация: В статье рассмотрены основные подходы отечественных методистов к подготовке уча-
щихся старших классов к выполнению заданий раздела «Письменная речь» (задания 37 и 38) ЕГЭ по 
английскому языку. Проанализированы продуктивно-креативный, структурно-алгоритмический, анали-
тико-статистический и интегративный подходы в современной педагогике. На основе проведенного 
анализа предлагается поэтапная стратегия использования данных подходов в учебном процессе, кото-
рая позволяет грамотно сочетать строгие шаблоны и алгоритмы с развитием творческого и аналитиче-
ского мышления учащихся. 
Ключевые слова: ЕГЭ по английскому языку; письменная речь; методика преподавания; электронное 
письмо; эссе-проект; личное письмо в формате ЕГЭ; эссе в формате ЕГЭ; структурно-алгоритмический 
подход; продуктивно-креативный подход; аналитико-статистический подход; интегративный подход. 
 
METHODOLOGY FOR PREPARING STUDENTS FOR THE UNIFIED STATE EXAM IN ENGLISH: WRITING 

A LETTER AND AN ESSAY 
 

Korneeva Valentina  
  

Abstract: The article examines the main approaches proposed by Russian methodologists for preparing sen-
ior high school students to complete the “Written Speech” section tasks (37 and 38) of the Unified State Exam 
(USE) in English. The paper analyses the productive‑creative, structural‑algorithmic, analytical‑statistical, and 

integrative approaches in modern pedagogy. Based on the analysis, a step‑by‑step strategy for implementing 
these approaches in the educational process is proposed; this strategy enables a balanced combination of the 
strict templates and algorithms with the development of creative and analytical thinking. 
Keywords: Unified State Exam in English; written speech; teaching methods; email; essay; personal letter in 
the Unified State Exam format; essay in the Unified State Exam format; structural-algorithmic approach; pro-
ductive-creative approach; analytical-statistical approach; integrative approach. 

 
Единый государственный экзамен (ЕГЭ) по английскому языку охватывает разные аспекты языка 

и виды речевой деятельности для всестороннего контроля результатов обучения английскому языку в 
средней общеобразовательной школе. В связи с этим экзамен состоит из двух частей – письменной и 
устной. Рассмотрим подробнее раздел 4 ЕГЭ «Письменная речь». Данный раздел представлен двумя 
заданиями, а именно: 

 Задание 37. Электронное письмо личного характера. Это задание базового уровня сложно-
сти, для выполнения которого участник экзамена должен написать ответ на письмо друга. 

 Задание 38. Развернутое письменное высказывание с элементами рассуждения на основе 
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таблицы/диаграммы. На практике его часто называют «эссе», хотя фактически данное задание сочета-
ет в себе элементы эссе и проектной работы. Поэтому в дальнейшем в рамках данной работы по от-
ношению к данному заданию будет использоваться термин «эссе-проект», который используется во 
многих источниках. Это задание повышенной сложности, где участник экзамена должен выбрать один 
из двух вариантов – эссе-проект на основе таблицы (задание 38.1), либо на основе круговой диаграм-
мы (задание 38.2), где представлены данные соцопросов по двум различным темам. На основании 
представленных статистических данных и предложенного плана необходимо написать развернутое 
письменное высказывание с элементами рассуждения.  

В рамках данной работы автором приводится краткий обзор и анализ существующих методик 
подготовки учащихся к выполнению вышеуказанных заданий, даются рекомендации по эффективной 
комбинации данных подходов, а также приводятся практические результаты апробации указанных ре-
комендаций при подготовке старшеклассников. 

Рассмотрим различные подходы к методике подготовки учащихся к выполнению заданию ЕГЭ 
раздела «Письменная речь». При этом стоит отметить, что хотя, как отмечалось ранее, при разработке 
формата экзамена были взяты за основу зарубежные экзамены, прежде всего FCE и IELTS, а также 
наличие приблизительных аналогов ЕГЭ в некоторых зарубежных странах[1, с. 91–98.], все же ЕГЭ по 
английскому языку в том виде, в каком он представлен на сегодняшний день, является специфичным 
именно для российской системы образования. Поэтому далее мы рассмотрим, прежде всего, подходы 
отечественных методистов к подготовке учащихся к сдаче ЕГЭ. 

В отечественной методике сложилось несколько ключевых подходов к подготовке учащихся к раз-
делу «Письменная речь» (задания 37 и 38). Эти подходы можно разделить на три основные стратегии: 

1. Продуктивно-креативный подход (от смысла к форме) 
Сторонники этого подхода ) подчеркивают, что письмо — это прежде всего вид речевой деятель-

ности, а не просто набор упражнений. Среди представителей данного подхода например, Е. Н. Солово-
ва, по мнению которой эссе — это не просто заполнение языкового шаблона, а способ выразить лич-
ностную позицию и решить речевую задачу[2, с. 186–210]. Представителями данного подхода также 
являются Е.И. Пассов и Н.Е. Кузовлева, которые рассматривают письмо как средство реального обще-
ния и выражения собственных мыслей, при этом ученику предлагают не пошаговую схему раскрытия 
пунктов, а коммуникативную проблему, которую необходимо решить с помощью письменной речи[3, с. 
157–191]. Кроме того, данного подхода придерживаются К.А. Громова, С.А. Орлова и А.З. Манукова, 
которые в своих пособиях предлагают учащимся на основе предложенной лексики по каждой теме ге-
нерировать идеи, а затем выражать их в формате устных и письменных заданий ЕГЭ[4]. Еще одним 
представителем данного подхода является А.Р. Ягудена, которая в своем пособии предлагает учащим-
ся ряд идей по различным лексическим темам, которые можно использовать, в том числе, при написа-
нии письма в формате ЕГЭ[5]. Таким образом, в рамках данного подхода ученика учат сначала генери-
ровать идеи и выстраивать логику, а уже потом «одевать» их в грамматические структуры. Акцент при 
этом делается на креативности, индивидуальном стиле, логике и содержательности речи, метапред-
метных связях, умении аргументировать и критически мыслить. Если ученику нечего сказать на родном 
языке, он не напишет письмо или эссе на английском. 

2. Структурно-алгоритмический подход (клиширование) 
Это наиболее популярная экзаменационная стратегия, ориентированная на жесткие критерии 

ФИПИ. Представителями данного подхода являются, например, Р.П. Мильруд[6], М.В. Вербицкая, К.С. 
Махмурян, Е.Н. Нечаева[7]. Подготовка строится на освоении структурных схем и «скелетов» текста. 
Ученик заучивает логические переходы (linkers) и стандартные фразы для введения и заключения. При 
этом если на начальном этапе обучения письменные работы выполняются учениками с использовани-
ем опор, то в ходе дальнейшего обучения опоры постепенно снимаются и ученик должен научиться 
выполнять задания экзаменационного формата полностью самостоятельно. Акцент в данном подходе 
делается на минимизации риска ошибок. Считается, что автоматизм в использовании структуры осво-
бождает когнитивный ресурс для работы над лексической вариативностью в содержательной части. 
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3. Аналитико-статистический подход  
Данный подход ориентирован, прежде всего, на выполнение задания 38, то есть анализа данных 

в таблице или диаграмме. Основное внимание уделяется информационной грамотности. Методисты 
(например, М. В. Вербицкая) указывают, что подготовка должна включать обучение интерпретации дан-
ных[8, с. 25-28]. Основной акцент при этом делается на трансформации визуальной информации в вер-
бальную. Ученик должен не просто описывать цифры, а находить в них закономерности и проблемы. 

4. Интегративный (практико-ориентированный) подход 
Яркими представителями данного подхода являются А.С. Крылова и Ю.С. Алексеева[9]. В рамках 

данного подхода сочетается глубокий критериальный анализ (разбор реальных работ учащихся и до-
пущенных ими ошибок), четкая алгоритмизация и шаблонизация и лексико-грамматический тренинг. 

Таким образом, можно выделить следующие основные противоречия между существующими ме-
тодическими подходами: 

 Клише или индивидуальность: насколько допустимо и желательно обучение на основе гото-
вых шаблонов и насколько возможно и необходимо опираться на творческий подход при создании 
письменных текстов в формате ЕГЭ.  

 Интеграция или изоляция: нужно ли готовить к письму отдельно или интегрировать его в изуче-
ние каждой лексической темы, используя генерацию идей на основе лексики каждой изучаемой темы. 

На наш взгляд, необходимо найти правильный баланс между вышеописанными подходами: дать 
ученику алгоритм и необходимые клише,  но при этом развить гибкость мышления для решения необ-
ходимых коммуникативных задач в письменной речи. При этом, разумеется, необходимо ознакомить 
учащихся с жесткими критериями оценивания ФИПИ и типичными ошибками, а также обучить приемам 
работы со статистическими данными. Имеет смысл осуществлять выбор основного методического под-
хода в зависимости от этапа подготовки к выполнению заданий 37 и 38. 

Представляется целесообразным на начальном этапе подготовки к выполнению заданий 37 и 38 
сделать выбор в пользу структурно-алгоритмического подхода, так как необходимо сначала дать уча-
щимся четкий план действий и готовые опоры в виде шаблонов и клишированных фраз, что позволит 
им более уверенно чувствовать себя в начале обучения и привыкнуть к формату экзамена, снизить 
тревожность перед экзаменом. 

Далее необходимо обязательно ознакомить их с критериями оценивания, готовыми образцами 
работ и типичными ошибками, приводящими к снижению балла, что соответствует интегративному 
подходу в части критериального анализа. Эксперты проверяют работу по протоколу, ориентируясь на 
методические рекомендации ФИПИ. Соответственно, работа учеников также должна строго соответ-
ствовать данным рекомендациям.  

Наконец, на следующем этапе обучения, когда учащиеся уже уверенно ориентируются в форма-
те заданий 37 и 38, в критериях их оценивания, знают «подводные камни», то есть типичные ошибки, 
допускаемые при выполнении этих заданий, имеет смысл перейти к продуктивно-креативному подходу 
в рамках последовательно рассматриваемых различных лексических тем. На данном этапе учащимся 
предлагается изучить некий набор лексических единиц по данной теме, затем научиться генерировать 
идеи с использованием изученной лексики, и, наконец, написать письмо и/или эссе-проект с использо-
ванием пройденной лексики и наработанных идей. Возможен также несколько иной подход, представ-
ленный, например, в учебном пособии А.Р. Ягудены[5] — учащиеся знакомятся с готовыми вариантами 
ответов на типичные вопросы в рамках заданной лексической темы, далее анализируют лексику высо-
кого уровня, использованную в этих ответах, после чего самостоятельно отвечают на аналогичные или 
похожие вопросы с использованием изученной лексики, генерируя собственные идеи в рамках темы. 
Такая практика может быть полезна как для подготовки к устной части ЕГЭ, так и для написания элек-
тронного письма другу, и, отчасти, для написания эссе-проекта в части описания проблемы и ее реше-
ния, а также выражения собственного мнения. 

Разработанная система поэтапного применения структурно-алгоритмического и продуктивно-
креативного подходов была успешно апробирована автором в ходе подготовки учащихся 10–11 класса 
к ГИА-11 в 2024–2026 гг. Результаты итоговой аттестации продемонстрировали высокий уровень 
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сформированности предметных и метапредметных умений выпускников при выполнении заданий 
письменной части экзамена с развернутым ответом (электронное письмо и эссе-проект). Средний балл 
13 учеников автора, сдававших ЕГЭ по английскому языку в 2026 г., за раздел «Письменная речь» со-
ставил 17,9 первичных баллов из 20 возможных. При этом 9 из 13 учащихся (69,2%) набрали 18-20 
баллов. По мнению автора, это может свидетельствовать об эффективности описанной в статье ком-
бинации методических подходов при подготовке старшеклассников к ГИА. 

 
Список источников 

 
1. Данилова, Л. Н. Откуда в Россию пришёл ЕГЭ: организация национальных экзаменов за ру-

бежом / Л. Н. Данилова // Школьные технологии. – 2010. – № 5. – С. 91–98. 
2. Соловова Е.Н. Методика обучения иностранным языкам: базовый курс. М.: АСТ; Астрель, 

2008. 238. 
3. Пассов, Е. И. Урок иностранного языка / Е. И. Пассов, Н. Е. Кузовлева. – Rostoв н/Д : Феникс ; 

М. : Глосса-пресс, 2010. – 640 с 
4. Громова, К. А. ЕГЭ 2025. Английский язык. Разделы «Письмо» и «Говорение» / К. А. Громо-

ва, С. А. Орлова, А. З. Манукова. – М. : Эксмо, 2024. – 336 с.; Орлова, С. А. English Vocabulary. Подго-
товка к ЕГЭ / С. А. Орлова, А. З. Манукова. – М. : АСТ, 2025. – 288 с. 

5. Ягудена, А. Р. Тренируем английский. Топ вопросов и ответов для разговорной практики : 
подготовка к ОГЭ и ЕГЭ : [учебное пособие] / А. Р. Ягудена. – Ростов н/Д : Феникс, 2023. – 142 с. 

6. Мильруд, Р. П. Английский язык. Единый государственный экзамен. Пишем эссе : учеб. по-
собие для общеобразоват. организаций и шк. с углубл. изучением англ. яз. / Р. П. Мильруд. – 4-е изд. – 
М. : Просвещение, 2016. – 75 с. 

7. Английский язык. Отличный результат. Учебная книга : [ЕГЭ] / под ред. М. В. Вербицкой. М. : 
Нац. Образование, 2024. - 320 с. 

8. Вербицкая М. В. Методические рекомендации для учителей, подготовленные на основе ана-
лиза типичных ошибок участников ЕГЭ 2025 года. Иностранные языки (Английский язык). М. : ФИПИ, 
2025. С. 26. 

  



70 ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ 

 

XIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 372.881.161.1 

ОТ ФОРМЫ К ЗНАЧЕНИЮ: 
ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ ПОДХОД К ОБУЧЕНИЮ 
КАТЕГОРИИ ЧИСЛА РУССКОГО ЯЗЫКА В 
УЗБЕКСКОЙ ШКОЛЕ 

Исмагилова Мадина Фаридовна 
старший преподаватель 

Ургенчский государственный педагогический институт 
 

Аннотация: в статье обосновывается смена методической парадигмы в обучении категории числа рус-
ского языка в узбекской школе – переход от описательно-правилоцентричной модели к функциональ-
ной. Опираясь на разграничение активной и пассивной грамматики Л. В. Щербы и на идеи функцио-
нального синтаксиса Г. А. Золотовой, автор показывает, что традиционное движение «от формы к зна-
чению» обеспечивает лишь узнавание грамматической формы, но не её порождение в речи. Предлага-
ется обратный вектор – «от значения к форме», при котором грамматическая форма усваивается как 
средство выражения коммуникативного намерения. Такой подход устраняет разрыв между знанием 
правила и умением применить его в самостоятельной речевой деятельности. 
Ключевые слова: функциональный подход, активная грамматика, пассивная грамматика, категория 
числа, коммуникативная методика, значение и форма, русский язык как неродной. 
 
FROM FORM TO MEANING: A FUNCTIONAL APPROACH TO TEACHING THE CATEGORY OF NUMBER 

OF THE RUSSIAN LANGUAGE IN THE UZBEK SCHOOL 
 

Ismagilova Madina Faridovna 
 

Abstract: the article substantiates a paradigm shift in teaching the category of number of the Russian lan-
guage in the Uzbek school — a move from a rule-centred descriptive model to a functional one. Drawing on L. 
V. Shcherba’s distinction between active and passive grammar and on G. A. Zolotova’s functional syntax, the 
author shows that the traditional movement “from form to meaning” secures only the recognition of a grammat-
ical form, not its production in speech. A reverse vector is proposed – “from meaning to form” – in which a 
grammatical form is acquired as a means of expressing a communicative intention. This approach removes 
the gap between knowing a rule and being able to apply it in independent speech. 
Key words: functional approach, active grammar, passive grammar, category of number, communicative 
methodology, meaning and form, Russian as a non-native language. 

 
Категория числа принадлежит к числу тех грамматических явлений русского языка, которые вы-

зывают у учащихся узбекской школы устойчивые затруднения. Причина этих затруднений носит не слу-
чайный, а системный характер: русский язык, будучи языком флективного (синтетического) строя, вы-
ражает числовое противопоставление обязательными морфологическими средствами — окончаниями, 
тогда как узбекский язык, относящийся к агглютинативному типу, оформляет множественность иначе и 
далеко не всегда её эксплицирует. Показатель -lar не является строгим эквивалентом русского оконча-
ния множественного числа: при наличии числительного или количественного определителя множе-
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ственность в узбекском языке, как правило, формально не маркируется (ikki kitob — «две книги»), а сам 
аффикс -lar способен передавать и значения, лежащие за пределами собственно числового противо-
поставления. Это типологическое несовпадение становится источником интерференционных ошибок, 
преодоление которых составляет одну из центральных задач методики. 

Наиболее распространённый способ преподавания категории числа состоит в сообщении учени-
ку правила образования форм множественного числа и перечня исключений с последующей трениров-
кой на упражнениях. Такая модель кажется естественной и логичной, однако она обнаруживает харак-
терный и хорошо известный практикам разрыв: ученик, знающий правило и способный воспроизвести 
его формулировку, нередко не может применить это правило в собственной речи. Разрыв между де-
кларативным знанием и речевым умением не устраняется простым увеличением числа упражнений. 
Его причина лежит не в объёме предъявляемого материала, а в направлении, в котором этот материал 
подаётся. 

Цель настоящей статьи — показать, что преодоление указанного разрыва требует не частных 
методических усовершенствований, а смены методической парадигмы, и обосновать функциональный 
подход к обучению категории числа. Теоретической опорой служат разграничение активной и пассив-
ной грамматики, предложенное Л. В. Щербой [1; 2], и функциональное понимание грамматики, разрабо-
танное в трудах Г. А. Золотовой [3]. 

1. Активная и пассивная грамматика Л. В. Щербы 
Л. В. Щерба разграничил два принципиально различных способа описания и, соответственно, 

преподавания языкового материала. Пассивная грамматика идёт от формы к значению: она отправля-
ется от готовой, уже данной формы и разъясняет её функции и значения. Такая грамматика обслужи-
вает прежде всего рецептивные виды речевой деятельности — чтение и аудирование, то есть те ситу-
ации, в которых изучающий язык воспринимает чужую речь и должен её понять. Активная грамматика 
движется в противоположном направлении — от значения к форме: она исходит из того смысла, кото-
рый говорящему необходимо выразить, и указывает, какими формальными средствами этот смысл 
может быть передан. Именно активная грамматика обеспечивает продуктивные виды речевой дея-
тельности — говорение и письмо [1]. 

Традиционное преподавание категории числа выстроено по образцу пассивной грамматики. Сна-
чала учащемуся предъявляется форма множественного числа и правила её образования, и лишь затем 
— значение и сфера употребления этой формы. Такой порядок неизбежно формирует у ученика спо-
собность узнать и опознать форму в готовом тексте, но не гарантирует умения самостоятельно её по-
строить в момент порождения собственного высказывания. Между тем именно продукция — самостоя-
тельное и правильное употребление формы в речи — составляет подлинную цель обучения русскому 
языку как неродному. 

Различие между узнаванием и порождением не сводится к разнице в степени владения материа-
лом; это операции разной природы. Узнавание предполагает движение от воспринятой формы к её 
значению: ученик встречает слово «столы» и соотносит его с представлением о множественности. По-
рождение требует обратного и более сложного пути: отправляясь от коммуникативного намерения — 
необходимости сообщить о множестве предметов, — говорящий должен выбрать нужную форму и пра-
вильно её построить. Тренировка узнавания, сколь бы интенсивной она ни была, не выстраивает авто-
матически противоположно направленный механизм порождения. В условиях, когда русский язык не 
является средой повседневного общения, этот механизм необходимо формировать целенаправленно, 
а не рассчитывать на его стихийное становление, как это в известной мере происходит в естественной 
языковой среде. На необходимость последовательного описания языка «для нужд говорящего», а не 
только «для нужд понимающего», Л. В. Щерба указывал и в работах, посвящённых общим вопросам 
методики преподавания языков [2]. 

2. Функциональная грамматика и категория числа 
Функциональный синтаксис Г. А. Золотовой развивает и систематизирует идею описания языка в 

направлении от смысла к его формальному выражению [3]. Грамматическая форма рассматривается 
здесь не как самодостаточная данность, а как способ выражения определённого содержания; исход-
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ным пунктом описания становится значение, а не показатель. Применительно к категории числа это 
означает, что отправной точкой обучения должно быть не окончание и не правило его образования, а 
коммуникативная задача — потребность говорящего указать на единичность или множественность 
предметов. Форма при таком подходе предстаёт не как самоцель, а как средство решения этой задачи. 

Функциональный взгляд меняет саму логику предъявления материала. Ученик отправляется не 
от формы, которую нужно запомнить, а от осмысленной ситуации: «нужно сказать, что предметов мно-
го», «нужно сообщить, что предмет один». Осознав это коммуникативное намерение, он осваивает 
форму как инструмент его выражения. Тем самым грамматика перестаёт быть сводом отвлечённых 
правил, подлежащих заучиванию, и становится действующим механизмом речи. Значимость такого 
преобразования особенно велика в тех условиях, когда изучаемый язык не окружает учащегося в по-
вседневной жизни и когда, следовательно, каждая грамматическая форма должна быть осознана 
именно в её функции. 

Функциональный подход позволяет, кроме того, методически продуктивно использовать типоло-
гический контраст русского и узбекского языков. Поскольку в узбекском языке множественность далеко 
не всегда получает обязательное морфологическое выражение, узбекскому учащемуся необходимо 
усвоить прежде всего сам принцип обязательности числового противопоставления в русском языке. 
Если строить обучение «от формы», этот принцип остаётся имплицитным и легко подменяется механи-
ческим присоединением окончания. Если же строить обучение «от значения», в центре внимания ока-
зывается именно вопрос о том, когда и почему русский язык обязательно маркирует число там, где уз-
бекский язык обошёлся бы без специального показателя. Контрастивная составляющая, таким обра-
зом, органично встраивается в функциональную логику и работает на предупреждение интерференци-
онных ошибок. 

3. Коммуникативная реализация: число как средство смысла 
Переход «от значения к форме» органично смыкается с принципами коммуникативной методики 

обучения [4]. В рамках этой методики форма числа отрабатывается не в отрыве от содержания, а в 
коммуникативно значимых заданиях, в которых выбор единственного или множественного числа непо-
средственно влияет на смысл высказывания. Ученик на собственном речевом опыте убеждается в том, 
что ошибка в числе — это не формальная, «косметическая» погрешность, а искажение сообщаемого: 
высказывания «на столе лежит книга» и «на столе лежат книги» описывают различные ситуации, и не-
верный выбор формы приводит к передаче не той информации, которую намеревался сообщить гово-
рящий. 

 
Таблица 1 

Сопоставление двух векторов подачи категории числа 

Параметр 
 сопоставления 

Пассивная грамматика 
 («от формы к значению») 

Активная грамматика 
 («от значения к форме») 

Исходная точка обучения 
Готовая грамматическая форма и 
правило её образования 

Коммуникативная задача (потреб-
ность выразить единичность / мно-
жественность) 

Роль формы Самоцель, объект заучивания 
Средство решения коммуникатив-
ной задачи 

Ведущий вид речевой де-
ятельности 

Восприятие (чтение, аудирование) Продукция (говорение, письмо) 

Тип учебного задания 
Опознавание и трансформация 
форм по образцу 

Порождение высказывания в значи-
мой ситуации 

Формируемый результат Узнавание формы 
Самостоятельное употребление 
формы в речи 
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Коммуникативная ориентация обучения предполагает, что усвоение грамматики подчинено зада-
чам общения, а отбор и последовательность языкового материала определяются его коммуникативной 
ценностью [5]. Категория числа при этом изучается не как изолированная тема морфологии, а как ком-
понент целостной речевой способности, необходимый для решения реальных речевых задач. В мето-
дике преподавания русского языка как иностранного давно утвердилось положение о том, что грамма-
тический материал должен вводиться в тесной связи с речевыми образцами и коммуникативными си-
туациями, обеспечивающими его немедленное употребление [6]. Функциональная подача категории 
числа полностью соответствует этому положению. 

Наконец, рассматриваемый подход согласуется с представлением о ведущей роли осмысленно-
го, понятного учащемуся восприятия языкового материала в усвоении второго языка [7]. Число, подан-
ное функционально, усваивается не как автономное грамматическое правило, оторванное от смысла, а 
как часть общей речевой способности, формируемой в осмысленной деятельности. В этом и состоит 
искомый переход от узнавания к продукции — тот переход, ради которого предпринимается смена ме-
тодической парадигмы. Обобщённое сопоставление двух рассмотренных векторов подачи материала 
представлено в таблице 1 (табл. 1). 

Функциональный подход к обучению категории числа предполагает последовательное движение 
от значения к форме и опирается на предложенное Л. В. Щербой разграничение активной и пассивной 
грамматики. Такая парадигма устраняет разрыв между знанием правила и умением его применить, пе-
реводя грамматическую форму из плоскости заучивания в плоскость речевого действия. В условиях 
узбекской школы, где русский язык изучается вне естественной языковой среды и где типологические 
различия двух языков порождают устойчивую интерференцию, функциональная подача категории чис-
ла приобретает особую значимость: она не только облегчает усвоение форм, но и формирует у уча-
щихся умение осознанно выбирать их в соответствии с коммуникативным намерением. Функциональ-
ное основание является общим для обеих авторских моделей разрабатываемой методической систе-
мы — МИКУЧ и МСФГЧ — и определяет способ подачи материала на всех её этапах, обеспечивая 
единство теоретической концепции и практической реализации. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема развития творческих способностей обучающихся на 
уроках математики в основной школе. В условиях реализации ФГОС ООО приоритетным результатом 
обучения становится формирование умения самостоятельно решать задачи в нестандартных ситуаци-
ях. Автор анализирует психолого-педагогические основания креативного мышления, предлагает клас-
сификацию творческих заданий и описывает методические приемы их включения в учебный процесс. 
Особое внимание уделяется работе с творческой математической задачей как средству развития са-
мостоятельности учащихся, а также игровым и проектным формам обучения. Представлены результа-
ты апробации предложенной методики, подтверждающие ее эффективность. 
Ключевые слова: творческие способности, креативное мышление, основная школа, математика, 
творческая задача, проблемное обучение, дивергентное мышление, ФГОС. 
 

DEVELOPMENT OF CREATIVE ABILITIES OF STUDENTS IN MATHEMATICS LESSONS IN PRIMARY 
SCHOOL 

 
Denisova Ekaterina Alexandrovna  

 
Abstract: The article addresses the problem of developing students' creative abilities in mathematics lessons 
in primary school. Under the conditions of the implementation of the Federal State Educational Standard for 
Basic General Education, the priority learning outcome is the formation of the ability to independently solve 
problems in non-standard situations. The author analyzes the psychological and pedagogical foundations of 
creative thinking, proposes a classification of creative tasks, and describes methodological techniques for in-
tegrating them into the educational process. Special attention is paid to working with creative mathematical 
problems as a means of developing students' autonomy, as well as to game-based and project-based forms of 
learning. The results of the approbation of the proposed methodology are presented, confirming its effective-
ness. 
Key words: creative abilities, creative thinking, primary school, mathematics, creative problem, problem-
based learning, divergent thinking, Federal State Educational Standard. 

 
Введение 
Современный образовательный контекст, зафиксированный в Федеральном государственном 

образовательном стандарте основного общего образования, выдвигает на первый план формирование 
личности, способной к самостоятельному поиску решений, критическому осмыслению информации и 
творческой деятельности в быстро меняющихся условиях [1]. Математика как учебный предмет обла-
дает значительным потенциалом для развития этих качеств, однако, как справедливо отмечается в пе-
дагогической литературе, учителя не всегда используют этот потенциал в полной мере, что приводит к 
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противоречию между декларируемыми целями образования и реальными результатами обучения. 
Цель настоящей работы — обосновать и апробировать систему методов и приемов развития 

творческих способностей обучающихся на уроках математики в 5–6 классах, опираясь на современные 
психолого-педагогические подходы. 

 
Понятие креативности и ее компоненты 
В психолого-педагогической литературе креативность рассматривается как способность к дивер-

гентному мышлению — умению мыслить «вширь», видеть различные стороны изучаемого объекта, ге-
нерировать множество идей в ответ на проблемную ситуацию [4]. В структуре креативности принято 
выделять следующие компоненты: 

беглость — способность продуцировать большое количество идей; 
гибкость — способность переключаться между различными категориями и подходами; 
оригинальность — способность выдвигать нестандартные идеи; 
разработанность — способность детализировать и развивать выдвинутые идеи. 
Креативное мышление в современной трактовке рассматривается как компонент функциональ-

ной грамотности — умение использовать воображение для выработки и совершенствования идей, 
формирования нового знания и решения задач, с которыми обучающийся не сталкивался ранее. 

Творческая математическая задача как средство развития 
Ключевым инструментом развития творческих способностей на уроках математики является 

творческая математическая задача. Анализ работ В.А. Крутецкого [2], Л.М. Фридмана [3] и современ-
ных исследователей позволяет выделить следующие признаки такой задачи: 

1. отсутствие известного учащемуся алгоритма решения; 
2. необходимость самостоятельного выбора способа действий с опорой на имеющиеся знания; 
3. возможность множества решений (разных способов или вариантов ответа); 
4. неочевидность результата, требующая развернутого обоснования; 
5. практическая или игровая направленность. 
 
Именно такие задачи, в отличие от стандартных тренировочных упражнений, создают ситуацию, 

в которой учащийся вынужден проявлять инициативу, выдвигать гипотезы и рефлексировать собствен-
ную деятельность. 

Методика работы с творческими задачами 
Этапы организации работы 
На основе опытно-экспериментальной работы была разработана и апробирована методика ра-

боты с творческими математическими задачами, включающая пять последовательных этапов. 
Этап 1. Актуализация знаний (5–7 минут). Учитель организует повторение необходимых понятий 

и способов действия, но не в форме фронтального опроса, а через систему наводящих вопросов, сти-
мулирующих самостоятельное воспроизведение знаний. Например, при решении геометрической зада-
чи на разрезание или оклеивание поверхности куба актуализируются понятия развертки, площади фи-
гур, свойства геометрических тел. 

Этап 2. Погружение в условие (3–5 минут). Учитель читает задачу, затем организует обсуждение: «О 
чем эта задача? Что нужно найти? Все ли понятно в условии?». Важно, чтобы учащиеся не просто фикси-
ровали данные, но и переформулировали задачу своими словами, выделяя существенные отношения. 

Этап 3. Генерация идей (10–12 минут). Ключевой этап, на котором учитель предлагает учащимся 
выдвинуть как можно больше способов решения, не оценивая их правильность. Все версии (включая 
ошибочные) фиксируются на доске. Каждая гипотеза обсуждается с точки зрения «Что нужно сделать 
сначала? Есть ли «подводные камни»?». На этом этапе активно работает дивергентное мышление: 
учащиеся учатся рассматривать проблему с разных сторон. 

Этап 4. Реализация плана (15–20 минут). Класс делится на группы, каждая из которых выбирает 
одну из выдвинутых гипотез и пытается реализовать ее. Групповая форма работы здесь особенно эф-
фективна, поскольку позволяет обмениваться идеями и учиться аргументировать свою позицию. 
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Этап 5. Рефлексия (5–7 минут). После выполнения задания организуется обсуждение: «Что ново-
го вы узнали? Какие задачи показались наиболее интересными и почему? Какой способ решения ока-
зался наиболее удачным?» . Рефлексия позволяет учащимся осознать собственный мыслительный 
процесс и зафиксировать новые способы действия [8]. 

Пример творческой задачи 
Приведем пример задачи, которая может быть использована при изучении темы «Куб и его раз-

вертка» в 5–6 классах. 
Задача. Маше дали задание: оклеить кубик с ребром 1 дм кусочками цветной бумаги разных 

форм (прямоугольники и треугольники). Оклеить весь кубик можно только одним из предложенных ви-
дов бумаги, кусочков каждого вида имеется неограниченное количество. Оклейка проводится без нало-
жения и без пропусков. Требуется определить, каким количеством и какими кусочками можно полно-
стью оклеить поверхность куба. 

Для решения учащиеся должны: 
знать понятие куба и его развертки; 
уметь вычислять площадь прямоугольника и прямоугольного треугольника; 
понимать, что площадь поверхности куба равна сумме площадей всех его граней. 
При этом задача не имеет единственного алгоритма решения: учащиеся могут действовать через 

вычисление площадей, через построение развертки на клетчатой бумаге или через моделирование с 
помощью готовых разверток. 

Дополнительные приемы развития творческого мышления 
Дидактические игры 
Дидактические игры выполняют важную функцию формирования устойчивого интереса к учению 

и снятия напряжения, связанного с учебным процессом. Среди эффективных игровых форм на уроках 
математики можно выделить: 

математические эстафеты, в которых команды соревнуются в скорости и правильности решения 
заданий; 

игры-лото и домино, закрепляющие вычислительные навыки; 
«Своя игра» по теме для обобщения и систематизации знаний. 
Важно, чтобы игровая форма не подменяла учебное содержание: игра должна давать «пищу для 

мыслительной деятельности», а не только развлекать [9]. 
Проектная деятельность 
Проектные задания позволяют интегрировать математические знания с жизненным опытом уча-

щихся. Например, создание математического календаря с задачами, анализ стихотворений на наличие 
математических образов, составление задач на основе наблюдений за природными явлениями. Осо-
бый интерес представляют творческие домашние задания, такие как «Создай своего инопланетянина» 
при изучении темы «Проценты», где учащиеся должны рассчитать пропорции и характеристики «суще-
ства» на основе заданных процентных соотношений. 

Прием «Шесть шляп мышления» 
Метод Эдварда де Боно, адаптированный для уроков математики, позволяет учащимся осваи-

вать разные типы мышления при решении одной задачи: 
Белая шляпа — сбор фактов и цифровых данных; 
Красная шляпа — интуитивная оценка и эмоциональное восприятие; 
Черная шляпа — поиск трудностей и рисков; 
Желтая шляпа — поиск преимуществ и позитивных аспектов; 
Зеленая шляпа — генерация новых, нестандартных идей; 
Синяя шляпа — управление процессом решения. 
Этот прием особенно полезен при работе над сложными, не имеющими единственного решения 

задачами [6,7]. 
Принципы организации развивающего обучения 
Анализ апробированных методик позволяет сформулировать ряд принципов, соблюдение кото-
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рых повышает эффективность работы по развитию творческих способностей: 
1. Принцип открытости заданий — большинство упражнений должны допускать несколько вари-

антов решения. 
2. Принцип опоры на зону ближайшего развития — задания должны предъявлять требования, 

несколько превышающие актуальный уровень возможностей учащихся. 
3. Принцип психологической безопасности — необходимо избегать неодобрительной оценки 

творческих идей, создавать атмосферу уважения и доверия. 
4. Принцип рефлексивности — после выполнения задания обязательно проводить обсуждение 

не только результатов, но и способов деятельности. 
5. Принцип обогащения познавательного пространства — использование разнообразных дидак-

тических материалов (карточки, природные материалы, модели) [10]. 
Результаты апробации 
Опытно-экспериментальная работа проводилась с учащимися 5-х классов. На начальном этапе 

диагностика по тестам творческого мышления Э.П. Торренса показала средний уровень развития креа-
тивности у большинства учащихся [5]. После систематического применения описанной методики в те-
чение учебного года было проведено повторное тестирование, которое зафиксировало положительную 
динамику по показателям гибкости, беглости и оригинальности мышления. 

Наиболее выраженные изменения наблюдались в: 
способности выдвигать альтернативные гипотезы при решении проблемных ситуаций; 
умении анализировать задачу с разных сторон; 
развитии интереса к предмету и исследовательской деятельности. 
 

Заключение 
Развитие творческих способностей на уроках математики в основной школе возможно при усло-

вии целенаправленной организации учебного процесса, в котором центральное место занимает твор-
ческая задача как средство формирования самостоятельности, гибкости и оригинальности мышления. 
Предложенная методика работы с такими задачами, включающая этапы актуализации, погружения в 
условие, генерации идей, реализации и рефлексии, позволяет создать условия для постепенного пере-
хода учащихся от репродуктивной деятельности к исследовательской. 

Важным условием эффективности является создание психологически комфортной образова-
тельной среды, в которой учащиеся не боятся высказывать нестандартные идеи и допускать ошибки. 
Использование дидактических игр, проектных заданий и приемов развития дивергентного мышления 
способствует формированию у школьников готовности к решению нестандартных задач, возникающих 
в различных областях человеческой деятельности. 
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Abstract: The article discusses traditional and innovative pedagogical technologies as means of actively 
involving children in self-service processes, forming correct posture, hygienic skills, and a rational daily 
routine. Special attention is paid to the development of emotional intelligence and stress resistance in children, 
which directly affects their physical health. 
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Здоровье младших школьников служит фундаментом для их успешного обучения и гармоничного 

личностного развития. В современных условиях образовательная среда должна не только обеспечи-
вать академические знания, но и способствовать формированию устойчивых навыков здорового образа 
жизни. Особенно важна роль учителя начальных классов, который, находясь в ежедневном контакте с 
детьми, способен влиять на их отношение к здоровью, культивировать позитивные привычки и созда-
вать условия для сохранения физического и психоэмоционального благополучия. 

Одной из актуальных задач педагогики является интеграция здоровьесберегающих подходов в 
учебный процесс, что требует от учителя владения специальными компетенциями. К ним относится 
понимание взаимосвязи здоровья и учебной деятельности, умение оценивать состояние здоровья де-
тей, навыки использования педагогических технологий, направленных на снижение утомляемости и 
профилактику заболеваний. Педагог должен создавать благоприятный психологический климат в клас-
се, обеспечивать оптимальную организацию режимов работы и отдыха, а также внедрять методы ак-
тивного обучения, способствующие физической активности школьников. 
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Перспективы дальнейшей работы в данной области включают в себя необходимость продолже-
ния исследований и разработки новых методик, направленных на развитие индивидуальности и позна-
вательной активности учащихся с ОВЗ. Важно также наладить сотрудничество между образователь-
ными учреждениями, родителями и специалистами, чтобы создать комплексный подход к обучению и 
развитию детей с ограниченными возможностями здоровья. Таким образом, можно уверенно сказать, 
что реализация ФГОС в контексте работы с детьми с ОВЗ открывает новые возможности для их разви-
тия и социализации, что является важным шагом к созданию более инклюзивного и справедливого об-
щества. 

Здоровье является первостепенной основой формирования личности ребенка младшего школь-
ного возраста, определяющей его способность к полноценному развитию и успешному обучению. В 
современном мире наблюдается тревожная тенденция ухудшения здоровья детей, что связано с соци-
ально-экономическими трудностями, неблагоприятной экологической обстановкой и интенсификацией 
учебных нагрузок. Около 30% первоклассников имеют различные отклонения в состоянии здоровья, 
такие как сколиоз, миопия и заболевания пищеварительной системы, что значительно снижает их 
адаптационные возможности в образовательной среде [4]. 

Функциональное состояние организма напрямую влияет на когнитивные процессы: внимание, 
память, восприятие и способность усваивать знания. У детей с ослабленным здоровьем сокращается 
время работоспособности и увеличивается утомляемость, что ведет к обучению «на резервах организ-
ма» и снижению качества усвоения материала. Оптимальные условия в учебном помещении — такие 
как правильный воздушно-тепловой режим, качественная вентиляция и достаточное освещение — спо-
собствуют улучшению умственной работоспособности и минимизации утомления [1]. 

Здоровье охватывает не только физическое, но и психоэмоциональное и социальное благополу-
чие ребенка, что особенно важно в младшем школьном возрасте как ключевом периоде формирования 
личностных и социальных навыков. Недостаток знаний о здоровом образе жизни и его ценности часто 
ведет к формированию негативного отношения к своему здоровью. Формирование позитивных устано-
вок требует комплексного подхода, включающего создание благоприятной образовательной среды, где 
ребенок чувствует себя защищенным и мотивированным к познанию [3]. 

Современные тенденции в образовании ставят перед школой задачу не только передавать зна-
ния, но и формировать у учеников потребность беречь здоровье. Для этого внедряются образователь-
ные технологии, направленные на создание условий, которые максимально учитывают индивидуаль-
ные особенности детей и снижают стрессовые факторы учебного процесса. Рациональная организация 
режима дня, двигательной активности и обеспечение санитарно-гигиенических норм — все это акту-
альные компоненты здоровьесберегающей системы, способствующие нормализации состояния здоро-
вья школьников и облегчению адаптации к требованиям учебы [4]. 

Таким образом, здоровье младшего школьника — это комплексный ресурс, от которого зависит 
не только его физическое состояние, но и эффективность учебной деятельности, эмоциональное бла-
гополучие и формирование гармоничной личности. В этой связи особую значимость приобретает роль 
учителя, который выступает посредником в сохранении и укреплении здоровья детей, интегрируя здо-
ровьесберегающие принципы в повседневную педагогическую практику и обеспечивая условия для их 
успешной реализации. 

В педагогической практике учитель начальных классов занимает центральное место в организа-
ции здоровьесберегающего процесса, поскольку именно от его личной вовлеченности и профессио-
нальной позиции зависит создание и поддержание условий для здоровья учащихся в учебной среде. 
Активное участие учителя в планировании и реализации мероприятий, направленных на укрепление 
физического и психоэмоционального состояния детей, формирует культуру здоровьесбережения в 
классе и оказывает непосредственное влияние на мотивацию школьников к поддержанию здоровья. 
Важно подчеркнуть, что педагог не только реализует заранее заданные программы, но и адаптирует 
здоровьесберегающие подходы в соответствии с особенностями конкретного класса, что требует от 
него высокой ответственности и творческого подхода. 
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Личное участие учителя выражается в его умении использовать разнообразные методы и сред-
ства для оптимизации учебного процесса таким образом, чтобы снизить утомляемость и стимулировать 
активность детей. Именно педагог координирует проведение физических минуток, релаксационных па-
уз, игровых упражнений и дыхательных гимнастик, интегрируя эти элементы в плотное расписание 
уроков без ущерба для учебных целей. Такая организация способствует формированию у младших 
школьников положительного отношения к занятиям физической активностью и эмоциональному само-
развитию, что в перспективе укрепляет их здоровье и повышает учебную эффективность [1]. 

Профессиональная позиция учителя как здоровьесберегающего агента включает не только реа-
лизацию конкретных активностей, но и отражает его мотивационно-ценностное отношение к здоровью 
как к одной из приоритетных задач начального образования. Формирование здоровьесберегающей 
культуры осуществляется через осознанное применение педагогических стратегий и активных методов 
обучения, таких как моделирование ситуаций или кейс-стади, что способствует развитию у педагога 
компетенций для создания безопасной и комфортной образовательной среды. Это требует системного 
обновления профессиональных знаний и постоянной рефлексии своей деятельности с целью повыше-
ния эффективности здоровьесберегающей работы [2]. 

Значимость роли учителя увеличивается в контексте требований федеральных государственных 
образовательных стандартов, которые предусматривают интеграцию здоровьесберегающих техноло-
гий в учебно-воспитательный процесс. Педагог становится связующим звеном между нормативными 
документами, методическими рекомендациями и реальной практикой, позволяя переводить общие 
принципы здоровьесбережения в конкретные действия и индивидуальные рекомендации для каждого 
ученика. Таким образом, учитель оказывает не только образовательное, но и профилактическое воз-
действие, обеспечивая комплексный подход к сохранению и укреплению здоровья младших школьни-
ков [3]. 
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Аннотация: В статье рассмотрены ключевые аспекты формирования компетенций учителя как 
здоровьесберегающего агента. Особое внимание уделяется развитию у педагога способности 
комплексно подходить к сохранению здоровья учащихся, включая просветительскую деятельность 
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Abstract: The article discusses the key aspects of developing a teacher's competencies as a health-
preserving agent. Special attention is given to developing a teacher's ability to comprehensively approach the 
preservation of students' health, including educational activities among parents and cooperation with preschool 
institutions to ensure continuity in health-preserving issues. 
Key words: health, health preservation, pedagogical technologies, motivation, and interaction. 

 
Для эффективного выполнения функций здоровьесбережения учитель начальных классов дол-

жен обладать глубокими знаниями о физиологических, психических и социально-гигиенических аспек-
тах здоровья ребенка. Ключевым является понимание взаимосвязи различных систем организма и 
факторов, влияющих на формирование здорового образа жизни (ЗОЖ), включая влияние режима дня, 
питания, физической активности и эмоционального состояния на общее самочувствие и работоспособ-
ность младших школьников. Эти знания позволяют педагогу точно идентифицировать потенциальные 
риски для здоровья и корректно реагировать на них в образовательном процессе. 

Среди важнейших компетенций выделяются умения системно контролировать и анализировать 
состояние здоровья каждого ученика. Для этого педагог должен вести мониторинг, учитывающий дан-
ные о нарушениях зрения, слуха, состояния опорно-двигательного аппарата, наличие психосоматиче-
ских заболеваний и статистику пропущенных занятий по болезни. Такой мониторинг осуществляется во 
взаимодействии с медицинскими работниками и школьным психологом, что позволяет учителю форми-
ровать индивидуализированные планы профилактических и оздоровительных мероприятий. Компе-
тентность в чтении и интерпретации медицинских показателей критична для обеспечения эффективно-
сти этих мер [3]. 
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Организационные умения учителя включают создание здоровьесберегающей учебной среды с 
учетом санитарных норм и правил, что отражено в профессиональной компетенции ПК 1.2. согласно 
ФГОС СПО по специальности «Преподавание в начальных классах». Это означает способность опти-
мизировать расписание уроков с внедрением адаптивных пауз, правильной работы режима дня и обес-
печения безопасных условий труда и отдыха для детей. Кроме того, педагог должен уметь применять 
современные педагогические технологии, которые способствуют снижению утомляемости и развитию 
двигательной активности во время учебного процесса [2]. 

Особое внимание уделяется формированию у учителя двигательных навыков и методических 
умений для проведения занятий по физической культуре, направленных на всестороннее развитие и 
укрепление здоровья школьников. Программы профессиональной подготовки будущих педагогов 
предусматривают цикличное изучение учебного материала, применение разнообразных тестов физи-
ческой подготовленности и адаптацию методик преподавания с учетом индивидуальных особенностей 
детей. Такая комплексная подготовка обеспечивает подготовку специалиста, способного эффективно 
интегрировать здоровьесберегающие технологии в образовательную практику и формировать у учени-
ков устойчивые навыки ЗОЖ [1]. 

Здоровьесберегающие компетенции включают также способность к междисциплинарному взаи-
модействию, где педагог выступает связующим звеном между семьей, медицинскими службами и 
школьной психологией. Учитель, обладая коммуникативными навыками, организует просветительскую 
работу среди родителей, поддерживает психологический климат в классе и способствует формирова-
нию позитивной мотивации у детей к соблюдению правил гигиены и активному образу жизни. Важным 
является умение анализировать и корректировать учебную нагрузку с учетом здоровья учащихся, что 
позволяет снизить вероятность появления хронических заболеваний и психоэмоциональных рас-
стройств [2]. 

Таким образом, интеграция теоретических знаний о здоровье, методических умений по монито-
рингу и коррекции состояния школьников, практических навыков организации учебного процесса и 
междисциплинарного взаимодействия формирует фундаментальную профессиональную компетенцию 
учителя как здоровьесберегающего агента. Эти компетенции не только определяют качество педагоги-
ческой деятельности, но и обеспечивают создание условий для устойчивого здоровья и успешного раз-
вития младших школьников в образовательной среде [4]. 

Учитель начальных классов применяет широкий спектр практических инструментов для поддерж-
ки и укрепления здоровья младших школьников в процессе обучения. Среди них особое место занима-
ет формирование позитивного эмоционального фона с первых минут урока, поскольку эмоциональное 
состояние педагога напрямую влияет на состояние детей и их восприимчивость к учебной деятельно-
сти [3]. Для создания комфортной атмосферы используются мотивирующие фразы, стихи, игровые мо-
менты, а также приемы расслабления и психологической мобилизации. 

Рациональная организация урока предполагает четкое структурирование на три этапа — ввод-
ный, основной и заключительный — с учетом возрастных особенностей и уровней умственной работо-
способности учащихся. Важным инструментом является разнообразие видов деятельности: учитель 
чередует чтение, слушание, говорение и письмо, что помогает удерживать непроизвольное внимание 
детей и снижать утомляемость. Для активизации работы мышц и повышения общей бодрости регуляр-
но проводятся физкультминутки, динамические паузы, самомассаж и точечный массаж, которые инте-
грируются в расписание без ущерба учебному процессу [5]. 

Использование наглядных материалов и дифференцированный подход к обучению позволяют 
учитывать индивидуальные особенности детей, обеспечивая оптимальную нагрузку и мотивацию. Чет-
кое формулирование заданий с выбором уровня сложности повышает самооценку ребенка и способ-
ствует развитию познавательной активности. Учитель поддерживает мотивацию учеников внешними 
поощрениями — похвалой, оценкой, поддержкой — и внутренними — интересом, радостью от учебы, 
что формирует положительное отношение к занятиям и здоровому образу жизни [1]. 

В санитарно-гигиеническом аспекте педагог следит за оформлением учебного пространства: со-
блюдаются нормы освещения, вентиляции и температуры, обеспечиваются необходимые условия для 



84 ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ 

 

XIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

поддержания гигиены. Важную роль играют воспитательные беседы, посвященные здоровью и форми-
рованию ценности здорового образа жизни, которые помогают развивать у школьников осознанность и 
ответственность за собственное здоровье [2]. 

Особое значение имеют приемы психологической поддержки — создание ситуации успеха, сня-
тие страха и тревожности, использование позитивных установок, что помогает минимизировать стресс 
и повышает эмоциональную устойчивость детей при выполнении учебных задач. Разноуровневые за-
дания стимулируют активное включение в учебный процесс и позволяют адаптировать нагрузку инди-
видуально, избегая перегрузок и способствуя здоровой учебной активности [5],[3]. 

В итоге можно констатировать, что успешное формирование культуры здоровья в младшем школь-
ном возрасте возможно только при условии целенаправленной подготовки педагогов, системного мони-
торинга здоровья учащихся, использования эффективных мотивационных и организационных механиз-
мов, а также тесного взаимодействия с семьями и дошкольными учреждениями. Реализация этих 
направлений требует дальнейших исследований и практического внедрения инновационных педагогиче-
ских технологий, направленных на устойчивое сохранение и укрепление здоровья будущих поколений. 
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Аннотация: В статье представлен анализ современных образовательных технологий и их специфика в 
контексте правового обучения. Уделено внимание конкретным методам — игровым технологиям, кото-
рые имитируют реальные юридические процессы и позволяют ученикам погрузиться в практическую 
деятельность, а также проблемно-ориентированному обучению как инструменту стимулирования само-
стоятельного поиска решений в сложных правовых ситуациях. 
Ключевые слова: образовательные технологии, интерактивный метод, проблемно-ориентированное 
обучение, игровые технологии, информационно-коммуникационные технологии. 
 

MODERN EDUCATIONAL TECHNOLOGIES AND INTERACTIVE TEACHING METHODS IN LEGAL 
EDUCATION 

 
Kashkarov Stepan Petrovich 

 
Abstract: The article presents an analysis of modern educational technologies and their specifics in the 
context of legal education. Attention is paid to specific methods, such as game technologies that simulate real 
legal processes and allow students to immerse themselves in practical activities, as well as problem-based 
learning as a tool for encouraging independent problem-solving in complex legal situations. 
Key words: educational technologies, interactive methods, problem-based learning, game technologies, and 
information and communication technologies. 

 
Анализ практики применения современных обучающих технологий свидетельствует о значитель-

ном повышении качества образования, обусловленном расширением возможностей педагогов и обу-
чающихся в организации учебного процесса. Введение системного подхода к совершенствованию про-
фессионального мастерства преподавателей способствует более эффективному использованию инно-
вационных методик и технологических средств, что отражается на результатах усвоения правовых 
знаний и формировании компетенций обучающихся. 

Особое значение имеет институционализация и нормативное закрепление таких технологий, что 
превращает их из эпизодических нововведений в регламентированные элементы образовательной де-
ятельности. Регулирование внедрения через создание комплексных методических рекомендаций, ор-
ганизационно-педагогических механизмов и правовых основ обеспечивает устойчивость изменений и 
их масштабируемость в рамках масштабных образовательных программ [1]. Такой подход способству-
ет формированию единой федеральной системы, в которой органы управления разного уровня коор-
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динируют практики и обеспечивают стандартизацию, что особенно важно для системы правового обра-
зования с учетом её специфики и требований к качеству подготовки. 

Важным фактором повышения эффективности является системное развитие кадрового потенци-
ала педагогических работников. Регламентированные процедуры поддержки профессионального ро-
ста, основанные на системах наставничества и взаимного обучения, позволяют обеспечить передачу 
опыта и инноваций внутри образовательных коллективов. Это способствует снижению сопротивления 
изменениям и ускоряет процессы адаптации к новым формам и средствам обучения [1]. Совершен-
ствование профессиональных компетенций преподавателей напрямую влияет на качество организации 
учебных мероприятий, что положительно отражается на мотивации и результатах студентов. 

Реализация современных технологий требует создания благоприятной организационно-
методической среды, включая разработку локальных нормативных актов и интеграцию новаций в те-
кущие образовательные программы. Такой комплексный подход снижает риски отрыва инноваций от 
практики и обеспечивает их адаптацию к условиям конкретного учебного заведения, учитывая особен-
ности обучающихся и профиль образовательной деятельности [2]. Кроме того, акцент на законода-
тельной поддержке и соблюдении правовых норм создания цифровой и образовательной среды гаран-
тирует устойчивость и легитимность инноваций. 

Результативность интеграции современных технологических решений также определяется уров-
нем технической готовности образовательных организаций, включая обеспечение необходимой инфра-
структуры и доступа к информационным ресурсам. Обеспечение высокоскоростным интернетом, а также 
наличие современных устройств и сервисов создаёт предпосылки для успешной реализации инноваци-
онных форм обучения, что особенно актуально для правового образования, где требуется оперативный 
доступ к актуальной нормативной базе и специализированным информационным системам [3]. 

Не менее важен аспект мотивации и поддержки участников образовательного процесса, где клю-
чевую роль играют системные механизмы поощрения педагогов и обучающихся, развитие культуры 
постоянного совершенствования и обмена опытом. Включение обучающихся в активную деятельность 
с использованием современных технологий формирует устойчивую учебную мотивацию, а создание 
условий для профессиональной самореализации преподавателей повышает уровень их вовлечённости 
и ответственности [1]. 

Таким образом, успешное внедрение современных образовательных технологий требует целена-
правленного и комплексного подхода, включающего нормативно-правовое обеспечение, организационную 
поддержку, развитие кадрового потенциала и техническую инфраструктуру. Комплексный подход к внед-
рению данных технологий способствует устойчивому развитию познавательной активности учащихся. 

Изучив теоретические основы, обратимся к интерактивным методам обучения, широко применя-
емым в практике. В правовом образовании к таким методам относятся дискуссии, ролевые игры и кейс-
стади, которые создают условия для активного вовлечения обучающихся в учебный процесс через мо-
делирование реальных юридических ситуаций. 

Дискуссии позволяют размышлять над сложными правовыми вопросами, формулировать и обос-
новывать собственные позиции, что развивает критическое мышление и способность к аргументирова-
нию. При этом преподаватель выступает скорее в роли модератора, стимулируя обмен мнениями и 
углубляя понимание материала. В юридическом контексте дискуссии часто строятся вокруг спорных 
правовых норм или практических кейсов, что помогает студентам осваивать методы правового анализа 
и оценивать последствия различных правовых решений. 

Ролевые игры представляют собой имитацию судебных разбирательств, переговоров или иных 
правоприменительных процессов, в которых обучающиеся принимают на себя роли участников этих 
ситуаций: судей, адвокатов, прокуроров, свидетелей и других субъектов. Такая форма способствует 
развитию профессиональных компетенций, включая умение работать в команде, выбирать стратегию 
защиты или обвинения и адаптироваться к динамичному развитию событий. Например, деловая игра 
по трудовому праву позволяет обучающимся практиковать составление трудовых договоров и модели-
ровать процессы урегулирования трудовых споров, что повышает их профессиональную подготовку и 
коммуникативные навыки [4]. 
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Кейс-стади, или разбор конкретных правовых ситуаций, фокусируются на анализе и поиске ре-
шений в реальных или приближенных к реальным обстоятельствах. Этот метод требует от обучающих-
ся комплексного подхода — от изучения нормативной базы до оценки судебной практики и учета инте-
ресов всех сторон. Работа с кейсами развивает способность применять теорию на практике и работать 
с большим объемом информации, что значительно улучшает качество усвоения правовых знаний и 
формирует навыки самостоятельного принятия решений [4]. 

Примером успешного внедрения интерактивных методов является учебно-методический ком-
плекс «Живое право», где используются разнообразные формы обучения — групповая работа, дискус-
сии и публичные выступления. В этом курсе до 60% времени выделяется на интерактивные практиче-
ские упражнения, что повышает мотивацию обучающихся и способствует формированию устойчивых 
компетенций. При изучении трудового права, например, упражнения направлены на развитие умений 
составлять правовые документы и самооценку своих действий, что отражает переход от пассивного 
восприятия информации к активной профессиональной деятельности [1]. 

Таким образом, интерактивные методы — кейс-методы, ролевые игры, дискуссии — способству-
ют формированию у обучающихся юридических специальностей практических умений, критического 
мышления и коммуникативных навыков. Они оживляют учебный процесс, стимулируют мотивацию и 
обеспечивают глубокое освоение материала через практическое применение знаний. 
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УДК 37 

МАСТЕР-КЛАСС «ДОСТИГНИ ВЕРШИНЫ 
ЭВЕРЕСТА» (СОЗДАНИЕ СИТУАЦИЯ УСПЕХА) 

Кипа Елена Станиславовна 
заместитель директора по УВР, учитель русского языка и литературы 

МБОУ СОШ ГО ЗАТО Сибирский Алтайского края 
 

Аннотация: создание ситуации успеха является важным элементом системы образования и воспита-
ния. Создать условия для формирования уверенности в ребёнке, повысить мотивацию к системному 
получению знаний позволяют различные приёмы и методы, помогающие педагогу грамотно организо-
вать учебное и внеурочное занятие. 
Ключевые слова: успех, вера, мотивация, уверенность, переживание, приёмы, методы, комфорт, ра-
дость, сотрудничество. 
 

MASTER CLASS «REACH THE TOP OF MOUNT EVEREST» (CREATING A SUCCESS SITUATION) 
 

Kipa Elena Stanislavovna 
 

Abstract: Creating a situation of success is an important element of the education and upbringing system. 
Various techniques and methods help the teacher to properly organize educational and extracurricular activ i-
ties, thereby creating conditions for building a child’s confidence and increasing motivation for systematic ac-
quisition of knowledge.  
Keywords: success, faith, motivation, confidence, experience, techniques, methods, comfort, joy, coopera-
tion. 

 
Цель:  повышение мастерства педагогов в создании ситуации успеха, направленного на форми-

рование комфортной психологической среды на занятии.  
Задачи: 
1. Рассмотреть психолого-педагогические аспекты ситуации успеха через разнообразные техно-

логии, методы, приёмы, игры.  
2. Рассмотреть личность ребёнка и её развитие в русле ситуации успеха и неуспеха.  
3. Систематизировать знания педагогов по проблеме психологической комфортности для обуча-

ющихся (применение позитивной педагогики).  
Оформление: на доске макет парусника, с которым в течение занятия работают группы. Музы-

кальные файлы для создания комфортной  атмосферы на мастер-классе (Франц Шуберт, Антонио Ви-
вальди, Иоганн Штраус). 

Участники мастер-класса, заходят в аудиторию и рассаживаются за столы, образуя 4 группы. 
 

                                                                                  Дайте, дайте первую удачу!                                      
Чтобы, гордость юную не пряча, 

Человек, как молодой орел, 
Прянул в небо и себя обрел, 

Путь свой во Вселенной обозначив! 
Дайте, дайте первую удачу! [1] 
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(Начинается мастер-класс небольшим этюдом) 
Сто лет назад в итальянском городке Неаполь девятилетний мальчуган очень хотел заниматься 

музыкой. Но первый учитель однажды сказал ребёнку:  
-Дружок, как же ты будешь петь, ведь у тебя совершенно нет ни слуха, ни  голоса. 
Эти жестокие слова сильно ранили сердце мальчика, но его мать, простая крестьянка, обняла 

сына и сказала: 
-Не переживай, не расстраивайся и никого не слушай. У тебя всё обязательно получится и слу-

чится. Ты всё сможешь. Я уже вижу, как ты даришь людям радость. 
Эти слова мальчик запомнил на всю жизнь, они служили путеводной звездой, «жили в душе».  

Прошли годы… Благодаря Анне Бальдини   многие годы весь мир может наслаждаться божественным 
голосом Энрике Карузо. 

 
-Друзья, а как Вы понимаете слово успех? На столах лежат символы успеха (лепестки ро-

машки), напишите одно слово, которое ассоциируется у Вас с успехом, победой и передайте нам. 
(На доске составляем схему ассоциаций в форме ромашки). 

 -Мы все когда-то были детьми, учениками и ученицами. Давайте вспомним о прожитых в 
детстве ситуациях успеха. (Коллеги делятся своими воспоминаниями, рассказывают разные 
случаи).  

-Спасибо за Вашу откровенность. 
-Давайте на некоторое время станем учениками.  Перед Вами лежат незаконченные предло-

жения, давайте попробуем «вжиться» в роль ученика и фразы продолжить.  
Когда я получаю хорошую отметку, это означает, что... 
Если я получаю низкую отметку, это означает, что... 
Я радуюсь, когда взрослые в школе… 
Наблюдая за учителем, мне кажется, что… 
Мне комфортно и уверенно в школе, когда... 
-Итак, спасибо за Ваши развёрнутые ответы, а что Вы испытали, когда были в роли ребён-

ка, ученика? Удаётся ли нам, взрослым, создать ситуацию успеха, успешности,  чтобы поддержать 
ребенка? 

(Высказываются мнения) 
Промежуточный вывод: испытывать успех в юности, детстве – это значит чувствовать силы 

продвигаться к своим целям, ставить новые задачи, не останавливаться.   
Успех можно ещё сравнить с бабочкой, иногда она приближается и волшебным прикосновением 

даёт нам силы, а иногда пролетает мимо. Это удовлетворение от достижения желаемого результата.  
Грамотный педагог на своих занятиях, несмотря на разные способности детей, должен создавать 

условия для развития ситуации успеха и уверенности в силах двигаться вперёд. 
Наш мастер-класс посвящён важной теме создания комфортной среды на занятии, сегодня мы 

обсудим, как обеспечить успех нашим детям. 
Согласно ученому А.С. Белкину, радость – это чувство удовлетворения от достижения цели, ко-

торую человек ставил перед собой [2].  
Достигнув определённого результата, возникают новые стимулы к действиям, к покорению сле-

дующей вершины, улучшается уровень уверенности и самоуважения.  
Игра «Момент славы». 
Правила игры просты, но очень многое скажут о тех, кто в ней участвует. Присмотритесь к тем, 

кто сидит рядом с Вами, подумайте и скажите несколько фраз о профессионализме своего соседа. 
Просто возьмите его руку и выразите приятные слова. 

(Для создания комфорной обстановки включаем музыку, игра проходит по цепочке от 
первого участника до последнего). 

-Поделитесь, что Вы испытывали, когда говорили о Вас?  
-А есть ли те, коллеги, у кого ожидания совпали  с тем, что сказали Вы? 
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-Как думаете, что взяли за основу коллеги, когда говорили о положительных качествах Вашей 
деятельности как педагога? (успешность, успех) 

Промежуточный вывод: успех – покорение прекрасного Эвереста, это долгий и нелёгкий путь 
от подножия к вершине.  

-Давайте подумаем, как же создать условия для успешности ребёнка, чтобы Эверест покорился?  
Выделяют несколько основных типов ситуаций успеха: 
1. Общая радость. 
2. Неожиданная радость. 
3. Радость познания. 
Для каждого предложенного типа существуют разнообразные приёмы, методы, тренинги. Мы 

предлагаем несколько методик общения с детьми, основанных на психологических исследованиях и 
имеющих хорошие результаты. 

Предлагаем поработать с первым типом – Общая радость. 
Данный тип характерен для ребят с яркими способностями и высокой мотивацией, которые часто 

сталкиваются с трудностями и тяжело переживают неудачи. И именно Педагог должен помочь им пре-
одолеть препятствия, убедить в своих способностях и поощрять  работу над собой.  

Игра «Волшебный стул» (по Н.Е. Щуровой) [3]. 
Методика данной игры состоит в том, что коллектив учится подмечать только положительные ка-

чества друг у друга с помощью «волшебного стула». 
(Приглашается на «волшебный стул» желающий участник: как только он садится, задача 

остальных «подсветить» достоинства сидящего: внутренние, внешние): 
акцент на качествах личности: целеустремленность, внимательность и вдумчивость).  
характеристики поведения (он всегда достигает своих целей, стремится понять суть проблемы, 

начатое всегда доводит до конца).  
внешние достоинства (красивые руки, глаза блестят, волосы густые).  
-Так в чём же «соль» данной игры?  
Так называемый «волшебный стул» помогает детям обрести уверенность в себе, позволяет осо-

знать себя как носителя достоинств, меняет положение ребенка в коллективе, где внимание детей пе-
реключается с «недостатков» на «достоинства». 

-Коллеги, а получилось радоваться вместе и чему радовались? 
Промежуточный вывод: общая радость – это, прежде всего, яркий эмоциональный отклик 

окружающих на успех члена своего коллектива. 
Ученик ощущает себя уверенней, потому что видит, чувствует нужную для себя реакцию детей. 

Принято считать общей радостью только те реакции классного коллектива, которые позволяют ученику 
почувствовать себя удовлетворенным, стимулируют его усилия. 

Предлагаем рассмотреть второй тип – Неожиданная радость. 
Это необычное, яркое чувство от превзошедших ожидания результатов деятельности ребенка, 

особенно у детей с низкой самооценкой. 
Предлагаем четырём группам начать работу: (4-6 человек, в зависимости от количества 

участников мастер-класса). 
Приём «Эмоциональные поглаживания» 
Давайте вместе подумаем, могут ли слова, сказанные друг другу, стать похвалой и стать элемен-

том успешности? (Педагоги высказываются). 
Промежуточный вывод: действительно, похвала применяется педагогом, взрослым по отно-

шению к ребёнку в определенных условиях, чтобы, самое главное, не навредить ему или быть вовсе 
неуместной.  

Задание для группы №1: подумайте, посовещайтесь и пропишите на листах правила: как нужно 
хвалить ребёнка? 

Хвалить по делу. 
Необходимо выражать похвалу детям без сравнения между собой. 
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Основывайте похвалу на конкретных достижениях и поступках. 
Поощряем позитивно, с улыбкой. 
Важно поддерживать ученика разнообразными и искренними словами во время выполнения за-

даний на занятии, это помогает развить его самоуважение.  
(На доску прикрепляются «Правила») 

Задание для группы №2: Вам, коллеги, необходимо прописать на листах десять вариантов по-
хвалы, которые можно использовать на практике. Наприер, «Отличный результать! Так держать!»  

«Продолжай успешно трудиться».  
«Отличная работа! Я очень ценю твои усилия!»  
«Ты сегодня превзошел себя, это замечательно!»  
«Молодец! Вы меня порадовали!»  
«Результат превзошел все мои ожидания, отличная работа!» 
«Вы сегодня прекрасно справились!» 
«Ты молодец, я впечатлена твоими знаниями!»  
«Теперь я люблю тебя и хвалю…»  

(На доску прикрепляются предложенные варианты похвалы) 
Для учителя ключевым моментом является четкость и точность в  выражении своих мыслей и 

суждений. 
Задание для группы №3: необходимо познакомиться с предложенными фразами, изучить их и 

представить те, которые создают успешность. (Группа №3, представляя итоги своей работы, накле-
ивает карточки на паруса (макет парусника на доске) – это олицетворение попутного ветра, ко-
торый двигает корабль вперёд).  

Задание для группы №4: Вам предлагаем проработать те же фразы, что и группа № 3, но сде-
лать выборку тех, которые не приведут к созданию успеха, успешности. (На якорь, расположенный 
рядом с парусником, коллеги крепят выбранные карточки. Якорь символизирует торможение в про-
движении вперёд).  

Действия педагога на занятии:  
А) Делаем акцент на негативе.  
Б) Добрый взгляд, улыбка.  
В) Забота о каждом ученике, доброта ко всем.  
Г) Проговаривает характеристики (ленивый, невнимательный…).  
Д) Сравниваем детей.  
Е) Подчеркиваем индивидуальность каждого (даже с малом).  
Ж) Приводим обоснования необходимости проведения мероприятий.  
З) Учим алгоритму действий.  
И) Оцениваем поведения ученика с учетом деталей.  
К) Очень много педагог оворит за детей.  
Л) Группа учеников или ученик выражают недовольство.  
М) Верим в способности ребёнка.  
Н) Угрожаем за несоблюдение правил и предложенных требований.  
Сделаем промежуточный вывод: для того чтобы наш парусник двигался вперед, необходимо 

действовать в интересах ребенка и поддерживать его даже в малых начинаниях. И, как мы видим, про-
гресс может быть замедлен нашими нежелательными действиями (якорь). 

Конечно, и родители играют существенную роль в достижении успеха. 
Предлагаем игру «Ленточки ограничений», её можно использовать на родительском собрании, 

где обсуждается, как лучше понимать своего ребенка. Для игры нужны цветные ленточки и два помощ-
ника, один из которых сыграет роль ребенка, а другой – родителя. Родитель  берёт в руки карточки, 
зачитывает их. 
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-Не выходи на улицу! Не общайся с ними! Не вертись! Не крутись! Стой смирно! -Что мы, взрос-
лые, берём под контроль? Ограничиваем движение. (берём ленту красного цвета и связываем ноги 
«Ребёнку») 

-Не прикасайся! Не лезь руками! Не трогай! -Что делаем? Связываем руки.  (лентой синего 
цвета перевязываем руки) 

-Не советую слушать эту музыку! Не читай эту книжку! Не слушай своих друзей!  Ребёнок лишён 
информации. (лентой жёлтого цвета перевязываем уши) 

-Замолчи! Не вмешивайся в разговоры! Закрой рот! Ребёнок лишается возможности выска-
заться. (лентой розового цвета завязываем рот) 

-Не отвлекайся на фильм, на окружающее! Взрослые  лишают ребенка ориентации. (лентой 
зелёного цвета завязываем глаза). 

Перед нами ребенок оказывается в состоянии полной неподвижности, он связан со всех сторон и 
лишен возможности видеть, слышать и говорить.  

Вопрос к «Ребенку»: -Как вы себя чувствуете? 
Игра «Ленточка ограничений» помогает родителям почувствовать, как это быть в «шкуре» ре-

бенка, которому многое запрещено.  
Итак, коллеги, успех – это скрытые возможности ребенка, которые позволяют в позитивном ключе 

справляться с препятствиями, при этом в душе рождается удовлетворение от достигнутых результатов.  
Сделаем финальный вывод: успешность в юности, детстве – перспектива быть успешным в 

жизни! И именно педагоги  способны помочь детям поверить в свои силы, обрести мотивацию. 
А завершим наш мастер-класс известной притчей. 
Сидит старик у обочины и смотрит на дорогу. Видит: идет человек, а за ним еле поспевает маленький 

мальчик. Человек остановился, велел ребенку подать старику воды и дать кусок хлеба из запасов. 
– Что ты тут делаешь, старик? – спросил прохожий. 
– Жду тебя! – ответил старик. – Тебе ведь доверили этого ребенка на воспитание? 
– Верно! – удивился человек. 
–Так бери с собой мудрость: если хочешь посадить дерево, посади плодовое деревцо. Хочешь 

подарить человеку лошадь, дари лучшего скакуна. Но если доверили тебе ребенка на воспитание, то 
верни его крылатым. 

– Как это сделать, если я сам не умею летать? – удивился человек. 
– Тогда не бери мальчика на воспитание! – сказал старик и направил взор на небо. 
Прошли годы. Старик сидит на том же месте и смотрит в небо. Видит: летит мальчик, а за ним – 

его учитель. Они опустились перед стариком и поклонились ему. 
– Старик, помнишь, ты велел мне вернуть мальчика крылатым. Я нашел способ... Видишь, какие 

выросли у него крылья! – сказал учитель гордо и с лаской обвел крылья своего воспитанника. Но ста-
рик дотронулся до крыльев учителя, приласкал их и прошептал: 

– Меня больше радуют твои крылья. 
Итак, друзья, нам, Педагогам, нужно приложить много усилий, чтобы не только воспитать крыла-

того ребенка, а самим научиться летать. 
Рефлексия по проведённому мастер-классу. 
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Обучение информатике требует не только передачи теоретических знаний, но и обеспечения усво-

ения практических навыков, что связано с постоянным развитием цифровых технологий и разнообразием 
учебных задач. В последнее время игровые и интерактивные технологии приобретают всё большую зна-
чимость, поскольку они создают условия для активного вовлечения учащихся, позволяют моделировать 
реальные процессы и помогают повысить интерес к предмету. В образовательном процессе такие техно-
логии выступают как инструмент, направленный на формирование информационной компетентности и 
критического мышления через участие в игровых ситуациях и интерактивных заданиях. 

Актуальность использования игровых методов в обучении информатике обусловлена необходи-
мостью повышения качества образования в условиях быстро меняющейся цифровой среды. Традици-
онные подходы зачастую не обеспечивают достаточной мотивации и вовлечённости учащихся, особен-
но при изучении сложных и абстрактных тем. Игровые технологии способны преобразовать учебный 
процесс, создавая позитивную эмоциональную атмосферу и возможности для самостоятельного поиска 
решений. Это позволяет не только глубже понять материал, но и развивать навыки сотрудничества, 
креативности и анализа. 

Оценка эффективности применения игровых технологий в обучении информатике базируется на 
нескольких ключевых критериях: уровень усвоения учебного материала, рост мотивации обучающихся, 
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индивидуализация образовательного процесса и качество обратной связи. Современные исследования 
и практические данные свидетельствуют, что именно сочетание этих факторов позволяет наиболее 
полно раскрыть потенциал игровых методов в школьном образовании, особенно в изучении раздела 
«Теоретические основы информатики» семиклассниками [5]. 

Одним из существенных индикаторов эффективности является повышение познавательной ак-
тивности и самостоятельности учащихся. Игровые технологии, встроенные в адаптивные цифровые 
платформы, способствуют развитию навыков самообразования, что коррелирует с концепцией зоны 
ближайшего развития по Л. С. Выготскому. Такая интеграция даёт возможность формировать индиви-
дуальные траектории обучения, опираясь на текущий уровень знаний и особенности восприятия учеб-
ного материала каждым учеником, что отмечается в современно актуальных педагогических публика-
циях 2026 года [4]. 

Дальнейшее преимущество заключается в использовании аналитических инструментов, напри-
мер, дашбордов, позволяющих в режиме реального времени мониторить такие метрики, как успевае-
мость, вовлечённость и лояльность учащихся. Это обеспечивает оперативную диагностику и корректи-
ровку образовательного процесса, что повышает качественные показатели усвоения программного ма-
териала и обеспечивает гибкое управление обучением в цифровой среде [3]. Взаимодействие игровых 
технологий с видеоконтентом и интерактивными учебными ресурсами усиливает эффект адаптации, 
делая обучение более наглядным и доступным. 

Игровые технологии в 2026 году демонстрируют значительный потенциал для повышения каче-
ства обучения информатике в школе. Их интеграция с цифровыми образовательными платформами и 
современными средствами анализа эффективности поддерживает персонализацию и гибкость образо-
вания, способствует развитию ключевых компетенций и повышению мотивации учащихся. Перспективы 
дальнейшего развития данных технологий связаны с углублением адаптивных механизмов, расшире-
нием интерактивного контента и комплексной подготовкой педагогов, что позволит сделать учебный 
процесс более эффективным и соответствующим требованиям цифровой эпохи [1]. 

В современной образовательной среде обучение информатике переживает трансформацию, 
обусловленную необходимостью подготовки учащихся к вызовам цифрового века. Игровые и интерак-
тивные технологии отвечают этим требованиям, предлагая новые форматы взаимодействия с учебным 
материалом, которые активизируют когнитивные процессы и способствуют развитию практических 
навыков. Рост популярности этих методов связан с их способностью создавать образовательные сце-
нарии, где ученики не просто получают знания, а вовлекаются в процесс решения реальных задач в 
игровой форме. 

Одним из ключевых факторов эффективности игровых подходов является наличие в них чётко 
определённых целей и мгновенной обратной связи, что стимулирует экспериментирование и помогает 
формировать устойчивое учебное поведение без страха ошибок. Этот аспект особенно важен для обу-
чения программированию и алгоритмике, где практика и постоянная проверка результатов — необхо-
димые условия формирования компетенций. Визуальные средства программирования облегчают пер-
вичный этап освоения сложных понятий, делая процесс обучения более доступным и мотивирующим 
для младших школьников и начинающих. 

Развитие проектно-ориентированного подхода, включающего полный цикл создания продукта, 
подчеркивает значимость игровых технологий в формировании широкого набора компетенций: от тех-
нических умений до навыков работы в команде, планирования и презентации результатов. Благодаря 
этому учащиеся приобретают не только знания, но и умения, которые востребованы в профессиональ-
ной деятельности XXI века. При этом адаптивные образовательные платформы обеспечивают персо-
нализацию учебного процесса, позволяя учитывать индивидуальные особенности и уровень подготовки 
каждого ученика, что существенно повышает эффективность и комфортность обучения. 

Современный урок информатики всё чаще строится на сочетании цифровых инструментов с ро-
лью учителя как наставника и мотивационного лидера. Цифровые технологии выполняют функции диа-
гностики и управления процессом, а педагог контролирует развитие личности учащегося, поддерживает 
интерес и организует взаимодействие. Гибридные форматы обучения, объединяющие преимущества 
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офлайн и онлайн работы, позволяют сохранить живую коммуникацию и одновременно расширить воз-
можности самостоятельного освоения материала [2]. 

Также важно, что современные игровые методики дают детям возможность быть создателями 
контента, а не только пассивными потребителями информации. Это формирует у них активную пози-
цию в отношении знаний и развивает ключевые компетенции для успешной жизни в цифровом обще-
стве — критическое мышление, креативность и способность к сотрудничеству. В условиях постоянных 
технологических и социальных изменений такая образовательная парадигма приобретает решающее 
значение для формирования современной цифровой грамотности. 

Повышенный интерес к игровым и интерактивным методам в обучении информатике отражает за-
прос общества на инклюзивные, адаптивные и мотивирующие формы образования. Именно поэтому иг-
ровые технологии становятся неотъемлемой частью современных методик, создавая условия для глубо-
кого усвоения материала и формирования практических навыков, необходимых в современном мире. 
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Наставник играет ключевую роль в обеспечении образовательного процесса, выступая в каче-

стве опоры и ориентира для обучающегося на всех этапах учебной деятельности. Он выполняет мно-
жество функций, направленных на методическую поддержку, личностную адаптацию и профессио-
нальное становление обучающихся. Среди основных обязанностей наставника — изучение индивиду-
альных потребностей учащегося, помощь в постановке учебных и карьерных целей, а также разъясне-
ние сложных учебных материалов. Наставник не только отвечает на вопросы и предоставляет обрат-
ную связь, но и организует тематические вебинары, индивидуальные консультации и поддерживает 
развитие критического мышления, что способствует более глубокому усвоению знаний и формирова-
нию самостоятельности в обучении [1]. 

Одной из ключевых функций наставника является помощь адаптации обучающихся в образова-
тельной среде. Многие обучающиеся сталкиваются с типичными трудностями, такими как неуверен-
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ность в своих силах, стресс от новых требований, сложности в управлении временем и недостаток мо-
тивации. Наставник, комбинируя роли советчика и поддерживающей фигуры, создает атмосферу дове-
рия, способствующую открытым разговорам о возникающих проблемах и выработке эффективных 
стратегий их разрешения. Важную роль играет эмоциональная поддержка, особенно в период перехода 
на новые этапы обучения или смены образовательной программы [2]. 

Кроме того, наставник помогает ориентироваться в выборе образовательных маршрутов и карь-
ерных перспектив. В условиях быстро меняющегося рынка труда это особенно важно, поскольку обу-
чающимся необходима компетентная помощь в определении личных и профессиональных приорите-
тов. Наставник способствует формированию у обучающихся навыков самоанализа и критического 
осмысления собственных достижений, что повышает качество принимаемых ими решений и мотивиру-
ет к планомерному развитию [1]. 

В современной практике значительное внимание уделяется интеграции цифровых технологий в 
процесс наставничества. Онлайн-форматы позволяют расширить возможности методической поддерж-
ки за счёт гибкости и индивидуализации взаимодействия. Наставники в цифровой среде выступают не 
только как преподаватели, но и как организаторы коллаборативного обучения, фасилитаторы команд-
ной работы, влияя на формирование у обучающихся навыков дистанционной коммуникации и самоор-
ганизации [5]. Это особенно актуально для российских образовательных программ, где на государ-
ственном уровне поддерживается внедрение различных моделей наставничества в рамках националь-
ного проекта «Образование» [4]. 

Требования к наставнику включают не только профессиональную компетентность и опыт, но так-
же открытость, терпение и умение выстраивать доверительные отношения. Наставник должен обла-
дать навыками постановки целей и планирования, активно использовать современные образователь-
ные ресурсы и технологии, и при этом оставаться эмоционально доступным для обучающихся. Такая 
комбинация способствует повышению эффективности наставнической поддержки и развитию у обуча-
ющихся необходимой устойчивости и саморегуляции в процессе обучения [2]. 

Наставник также способствует социализации обучающихся, выступая как мост между учебным 
учреждением и внешней профессиональной средой. Его функции включают организацию взаимодей-
ствия между обучающимися, преподавателями и работодателями, создание условий для обмена опы-
том и решения практических задач. Таким образом, он оказывает влияние не только на академическую 
успеваемость, но и на формирование умений и компетенций, необходимых в личной и профессиональ-
ной жизни [1]. 

Роль наставника в образовательном процессе не ограничивается передачей знаний; она подра-
зумевает комплексное сопровождение обучающегося, развитие его самостоятельности и способности к 
адаптации в условиях динамично меняющегося мира.  

Существует множество форм наставничества, реализуемых в образовательных учреждениях, 
каждая из которых адаптируется под конкретные задачи, особенности участников и уровень образова-
ния. Наставничество выступает в роли универсальной технологии передачи опыта, знаний и формиро-
вания навыков через неформальное взаимодействие, основанное на доверии и партнерстве. Органи-
зационно формы наставничества реализуются через работу наставнических пар или групп, в которых 
участники находятся в определённых ролевых отношениях, определяемых их статусом и деятельно-
стью [2]. 

Классическими и наиболее распространёнными являются формы «ученик — ученик» и «учи-
тель — учитель». В первом случае старшие или более опытные обучающиеся помогают младшим 
осваивать учебный материал и развиваться в социальной среде учебного заведения. Такая форма 
способствует не только передаче знаний, но и развитию лидерских качеств и навыков коммуникации у 
старших учащихся. Форма «учитель — учитель» направлена на поддержку коллег с целью повышения 
педагогического мастерства, обмена методическими находками и внедрения инновационных практик в 
преподавание [3]. 

Не менее интересна форма «педагог-новатор — педагог-консерватор», где опытные инноваторы 
помогают коллегам с консервативным подходом адаптироваться к изменениям и осваивать новые об-
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разовательные технологии. Такие взаимодействия встречаются в специализированных школах с укло-
ном на экотехнологии и другие профильные направления [1]. 

Командные формы наставничества реализуются между школами, где коллеги из одной образо-
вательной организации оказывают поддержку и делятся опытом с коллегами из другой. Это позволяет 
распространять эффективные практики и выстраивать сетевое сотрудничество, учитывающее регио-
нальные особенности и контекст деятельности [3]. 

В современных условиях значительное развитие получает виртуальное наставничество. Исполь-
зование информационно-коммуникационных технологий, таких как видеоконференции, дистанционные 
образовательные платформы, социальные сети и специализированные порталы, расширяет возмож-
ности взаимодействия, делает наставничество более доступным и гибким, особенно в условиях ди-
станционного обучения и географической рассредоточенности участников. Онлайн-форматы обеспечи-
вают регулярность общения и оперативность обмена знаниями, при этом способствуют формированию 
цифровых компетенций как у наставников, так и у обучающихся [2]. 

Таким образом, наставничество в образовании выступает важным инструментом повышения 
качества и эффективности учебного процесса. Его системное развитие и адаптация к современным 
реалиям позволяют создавать условия для успешной социализации и профессиональной подготовки 
обучающихся, что соответствует стратегическим целям национального развития. 
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Аннотация: в статье рассматриваются ключевые аспекты организации и функционирования систем 
наставничества, анализируются их преимущества и потенциальные риски. Особое внимание уделяется 
факторам, влияющим на эффективность наставнических программ, таким как мотивация наставников и 
участников, культурные особенности образовательной среды и наличие ресурсов для реализации 
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Наставничество в образовании рассматривается как целенаправленная система взаимодействия 

между опытным наставником и обучающимся, направленная на поддержку личностного и профессио-
нального развития последнего. В условиях постоянных изменений в образовательных стандартах и 
требованиях рынка труда роль наставничества приобретает особую важность, поскольку оно способ-
ствует не только усвоению знаний, но и формированию компетенций, необходимых для успешной со-
циально-профессиональной адаптации студентов. 

В современной образовательной среде наблюдается разнообразие форм наставничества, адап-
тированных под разные уровни и направления обучения.  
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Наставничество выступает не только как инструмент передачи методических навыков и теорети-
ческих знаний, но и как средство эмоциональной поддержки и мотивации обучающихся. Важным аспек-
том является создание атмосферы доверия и открытости, благодаря которой обучающиеся могут от-
крыто обсуждать трудности, получать рекомендации и конструктивную обратную связь. Такой подход 
способствует формированию у обучающихся устойчивой мотивации к учебе и развитию критического 
мышления. 

Процесс наставничества включает различные методы поддержки, среди которых индивидуаль-
ные консультации, групповые дискуссии, совместное выполнение проектов и участие в профессио-
нальных мероприятиях. Использование цифровых технологий и платформ для дистанционного взаи-
модействия расширяет доступность наставнической помощи и позволяет интегрировать обучение с 
реальной профессиональной практикой. Это особенно актуально в условиях современных гибких и 
смешанных форматов обучения. 

Помимо непосредственной академической и профессиональной поддержки, наставничество спо-
собствует формированию у обучающихся навыков самоорганизации и самостоятельного поиска ин-
формации. Путем совместного анализа реальных кейсов и практических заданий наставник помогает 
обучающемуся развивать способность принимать осознанные решения и адаптироваться к быстро ме-
няющимся условиям. Такой комплексный подход усиливает подготовку к будущей профессиональной 
деятельности. 

Одним из базовых методов является организация доверительного неформального общения, по-
строенного на принципах активного слушания. Наставник использует эмпатию, уточняющие вопросы и 
умение создавать паузы для осмысления, что позволяет выявить глубинные потребности и психологи-
ческий настрой обучающегося. Такой подход способствует формированию атмосферы поддержки и 
способствует раскрытию внутренних ресурсов наставляемого [2]. 

Систематическое сопровождение — ещё один ключевой метод, применяемый для адаптации мо-
лодых специалистов и обучающихся. В образовательных организациях наставники обеспечивают регу-
лярные консультации, мониторинг прогресса, помощь в решении профессиональных и организацион-
ных задач. Это позволяет молодым учителям быстрее включаться в учебный процесс, снижать уровень 
тревожности, а также минимизировать типичные ошибки при взаимодействии с учениками и родителя-
ми [3]. Такой системный подход организует работу поэтапно, направляя наставляемого к достижению 
конкретных целей. 

Обмен опытом и навыками осуществляется через совместный разбор практических ситуаций, 
кейс-методы и работу над реальными проектами. Наставник делится личным профессиональным ба-
гажом, помогает выявить и развить сильные стороны учащегося или молодого специалиста, стимули-
рует самостоятельный поиск решений и анализ результатов. Важной практикой является совместное 
рефлексирование — обсуждение успехов и ошибок, укрепляющее компетентность и мотивацию 
наставляемого [1]. Такой метод эффективно дополняет теоретическую подготовку применением полу-
ченных знаний на практике. 

Кураторы программ наставничества обеспечивают организационную поддержку за счёт создания 
условий, ресурсов и оптимальных процессов взаимодействия. Они формируют целевую модель 
наставничества, внедряя современные технологии и стандарты, что позволяет систематизировать ра-
боту наставников и обеспечивать прозрачность оценки ее эффективности [2]. Включение цифровых 
платформ и коммуникационных инструментов облегчает обмен информацией, оперативное решение 
вопросов и поддерживает регулярность контактов между участниками программы [5]. 

Отдельное внимание уделяется эмоциональной поддержке — одному из методов повышения 
устойчивости, наставляемых к стрессовым ситуациям и укреплению их внутренней мотивации. Настав-
ник создает пространство для открытого диалога, помогает справляться с профессиональными трудно-
стями, оказывает психологическую поддержку, что снижает текучесть кадров и способствует формиро-
ванию корпоративной культуры в образовательных организациях [4]. 

Практические методы наставничества взаимосвязаны и дополняют друг друга, образуя ком-
плексный подход к развитию участников образовательного процесса. Они позволяют не только переда-
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вать знания и опыт, но и активизировать внутренний потенциал, формировать чувство принадлежности 
к профессиональному сообществу и развивать навыки саморегуляции. В следующих разделах будет 
обсуждаться, какие преимущества приносит применение данных методов, а также как они влияют на 
качество образовательной среды и успешность реализации учебных программ. 

Наставничество в образовании рассматривается как целенаправленная система взаимодействия 
между опытным наставником и обучающимся, направленная на поддержку личностного и профессио-
нального развития последнего. В условиях постоянных изменений в образовательных стандартах и 
требованиях рынка труда роль наставничества приобретает особую важность, поскольку оно способ-
ствует не только усвоению знаний, но и формированию компетенций, необходимых для успешной со-
циально-профессиональной адаптации студентов. 

В современной образовательной среде наблюдается разнообразие форм наставничества, адап-
тированных под разные уровни и направления обучения. Традиционная модель «преподаватель–
студент» дополняется горизонтальными и сетевыми форматами, где взаимодействие происходит меж-
ду равными по статусу участниками или включает представителей работодателей и профессиональных 
сообществ. Это расширяет возможности для получения практических знаний и актуального опыта, а 
также способствует укреплению связей между учебным заведением и реальным сектором экономики. 

Наставничество выступает не только как инструмент передачи методических навыков и теоретиче-
ских знаний, но и как средство эмоциональной поддержки и мотивации обучающихся. Важным аспектом 
является создание атмосферы доверия и открытости, благодаря которой студенты могут открыто обсуж-
дать трудности, получать рекомендации и конструктивную обратную связь. Такой подход способствует 
формированию у обучающихся устойчивой мотивации к учебе и развитию критического мышления. 

Процесс наставничества включает различные методы поддержки, среди которых индивидуаль-
ные консультации, групповые дискуссии, совместное выполнение проектов и участие в профессио-
нальных мероприятиях. Использование цифровых технологий и платформ для дистанционного взаи-
модействия расширяет доступность наставнической помощи и позволяет интегрировать обучение с 
реальной профессиональной практикой. Это особенно актуально в условиях современных гибких и 
смешанных форматов обучения. 

Помимо непосредственной академической и профессиональной поддержки, наставничество спо-
собствует формированию у обучающихся навыков самоорганизации и самостоятельного поиска ин-
формации. Путем совместного анализа реальных кейсов и практических заданий наставник помогает 
студенту развивать способность принимать осознанные решения и адаптироваться к быстро меняю-
щимся условиям. Такой комплексный подход усиливает подготовку к будущей профессиональной дея-
тельности. 

Методы поддержки, нацеленные на эмоциональное сопровождение, систематический обмен 
опытом и использование цифровых платформ, способствуют созданию благоприятной образователь-
ной среды. Они обеспечивают регулярный и результативный диалог между наставниками и наставляе-
мыми, что снижает уровень стресса и повышает вовлеченность. Особое значение приобретает ре-
флексия и совместный анализ практических ситуаций, которые способствуют развитию критического 
мышления и самостоятельности. 
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Аннотация: в статье рассматривается комплексный подход к созданию условий, способствующих 
формированию положительных эмоций у обучающихся в процессе учебной деятельности. Особое вни-
мание уделено поддержке эмоционального здоровья, развитию дружеской атмосферы и навыков со-
трудничества, а также применению активных методов обучения, таких как групповая работа, игры и 
проекты.  
Ключевые слова: комплексный подход, критическое мышление, положительные эмоции, учебная дея-
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Abstract: The article considers an integrated approach to creating conditions conducive to the formation of 
positive emotions among students in the learning process. Special attention is paid to the support of emotional 
health, the development of a friendly atmosphere and collaborative skills, as well as the use of active learning 
methods such as group work, games and projects. 
Key words: integrated approach, critical thinking, positive emotions, learning activities, teaching methods. 

 
Учебная деятельность зачастую воспринимается учащимися как источник стресса и давления, 

что может негативно сказаться на эмоциональном состоянии и мотивации. В связи с этим возникает 
необходимость создания таких условий, которые способствовали бы возникновению и поддержанию 



104 ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ 

 

XIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

положительных эмоций в процессе обучения. Эмоциональное здоровье выступает фундаментом, на 
котором строится эффективный учебный процесс и формируется позитивное отношение к учебе. 

Положительные эмоции, возникающие в процессе учебной деятельности, создают основу для 
формирования исследовательских умений и развития критического мышления у учащихся. Эмоцио-
нальная поддержка и мотивация стимулируют активное вовлечение, творческий поиск и самостоятель-
ность, что существенно повышает качество усвоения знаний и способствует глубокому пониманию 
учебного материала. Такая среда стимулирует учащихся не только воспринимать информацию, но и 
критически осмысливать её, выявлять ошибки, ставить вопросы и формулировать аргументы, что яв-
ляется необходимыми компонентами критического мышления [3]. 

Исследовательская деятельность рассматривается как процесс, включающий работу с различ-
ными источниками информации, анализ фактов, выдвижение гипотез и коллективное обсуждение. Уча-
стие в этом процессе требует от школьников умения логически мыслить, делать осознанный выбор и 
оценивать полученные результаты, что способствует развитию как самостоятельности, так и критиче-
ского анализа. Важным аспектом является структурирование учебного процесса на три взаимосвязан-
ных этапа: вызов, осмысление и рефлексия, которые обеспечивают осознанность, заинтересованность 
и возможность рефлексивного осмысления проделанной работы. Этот подход сочетает в себе как ко-
гнитивные, так и эмоциональные компоненты обучения, что способствует формированию устойчивых 
исследовательских компетенций [1]. 

Важную роль играют интерактивные и коллаборативные методы, которые поддерживают поло-
жительный эмоциональный фон, стимулируют интерес и вовлечённость учащихся. Совместная работа 
в группах, обсуждения и творческие задания активизируют мыслительную деятельность, развивают 
навыки аргументации и умение принимать взвешенные решения. Такие формы обучения укрепляют 
чувство принадлежности к коллективу и способствуют развитию социальной компетентности, что вза-
имно усиливает положительный эмоциональный опыт, необходимый для эффективного учения и науч-
ного поиска [2]. 

Кроме того, положительный эмоциональный фон уменьшает тревожность и страх ошибок, кото-
рые часто становятся барьерами для критического мышления и исследовательской деятельности. Уче-
ники чувствуют себя более уверенными в своих способностях, что способствует свободному выраже-
нию мыслей и экспериментированию с новыми подходами. Усиление мотивации через радость от до-
стижения результатов создаёт условия для дальнейшего глубокого и самостоятельного освоения учеб-
ного материала [4]. 

Таким образом, создание положительной эмоциональной среды является ключевым фактором 
формирования успешного исследовательского мышления у обучающихся. 

Эмоциональное здоровье учащихся является ключевым фактором, определяющим качество 
учебного процесса и успешность усвоения знаний. Оно оказывает непосредственное влияние на моти-
вацию, внимание, память и другие когнитивные функции. Положительные эмоции, такие как радость и 
интерес, создают благоприятный фон для обучения, способствуя глубокой вовлечённости и лучшему 
запоминанию материала. В то же время негативные состояния — тревога, страх или стресс — снижают 
эффективность восприятия информации и могут привести к ухудшению учебных результатов [2]. 

Основные факторы, влияющие на эмоциональное благополучие обучающихся, включают учебную 
нагрузку, качество межличностных отношений с одноклассниками и преподавателями, а также эмоцио-
нальный климат образовательной среды. Ученики, испытывающие поддержку и понимание как со сторо-
ны педагогов, так и сверстников, демонстрируют более высокий уровень психологического комфорта и 
устойчивости к стрессам. Кроме того, физическое оформление учебного пространства — уютная мебель, 
правильное освещение, приятные цветовые решения — создаёт условия для формирования доверия и 
безопасности, что позитивно сказывается на эмоциональном состоянии учащихся [5]. 

Для сохранения и укрепления эмоционального здоровья в образовательной среде важно реали-
зовывать комплексный подход. Одним из таких элементов является организация психологической под-
держки, которая может включать как групповые тренинги и сессии, так и индивидуальные консультации 
с психологами. Эти мероприятия дают учащимся возможность открыто выражать свои чувства, разви-
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вать навыки эмпатии и эффективного взаимодействия, а также учиться справляться с внутренними 
трудностями. Кроме того, обучение эмоциональным навыкам помогает повысить устойчивость к стрес-
сам и развить способность к саморегуляции, что благоприятно влияет на учебный процесс [4]. 

Особое значение приобретает внедрение методов обучения, направленных на развитие эмоцио-
нальной грамотности, которые формируют у учащихся умение распознавать и управлять своими состо-
яниями. Создание системы поддержки, включающей позитивные коммуникации, поощрение успехов и 
предоставление безопасного пространства для самовыражения, способствует формированию уверен-
ности и снижению тревожности. Такая атмосфера создаёт благоприятные условия для реализации 
творческого потенциала учащихся и стимулирует их желание учиться [1]. 

Кроме психологической составляющей, немаловажным аспектом является правильно организо-
ванное физическое пространство. Учебные аудитории, оборудованные комфортной мебелью и адек-
ватным освещением, с приятным оформлением интерьера, поддерживают эмоциональное равновесие 
и создают ощущение уюта. Хорошо продуманная среда помогает снижать напряжение и повышает 
концентрацию, что снижает вероятность эмоционального выгорания и способствует поддержанию ин-
тереса к обучению [3]. 

Создание условий для формирования положительных эмоций у обучающихся требует 
комплексного подхода, учитывающего разнообразные аспекты учебной деятельности и межличностных 
отношений. Главной проблемой является недостаточная разработанность целостной системы, 
объединяющей эмоциональную поддержку, социальное взаимодействие и педагогические практики, 
направленные на повышение качества учебного опыта и мотивации. 
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Важную роль в формировании положительных эмоциональных состояний играет дружеская ат-

мосфера внутри учебного коллектива. Когда учащиеся чувствуют себя принятыми и поддержанными 
сверстниками и преподавателями, снижается уровень тревожности и улучшается вовлеченность в об-
разовательный процесс. Развитие навыков сотрудничества и взаимопомощи в группе способствует 
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укреплению межличностных связей, что положительно отражается на эмоциональном состоянии обу-
чающихся. 

Активные методы обучения становятся инструментом, позволяющим сделать учебу более увле-
кательной и значимой. Такие формы, как групповая работа, образовательные игры и проектная дея-
тельность, предоставляют учащимся возможность проявить инициативу, реализовать творческий по-
тенциал и ощутить радость от совместных достижений. Именно практика позволяет студентам лучше 
усваивать материал и формирует положительное эмоциональное отношение к учебному процессу [3]. 

Обратная связь от педагогов играет ключевую роль в эмоциональном восприятии учебы. Кон-
структивные комментарии способствуют осознанию собственных успехов и областей для улучшения 
без ощущения давления или неудачи. При этом признание достижений учащихся в различных сферах 
способствует формированию у них чувства значимости и уверенности в своих силах, что поддерживает 
положительный эмоциональный настрой. 

Внеклассные мероприятия, такие как культурные и спортивные инициативы, помогают разнооб-
разить учебный опыт, создавая возможности для самоутверждения и социализации в непринужденной 
обстановке. Участие в таких мероприятиях расширяет круг общения и укрепляет эмоциональную связь 
с учебным заведением, что в конечном итоге отражается на учебной мотивации [2]. 

Комплексный подход, основанный на сочетании заботы об эмоциональном здоровье, развитии 
дружеских отношений, применении активных методов обучения, предоставлении конструктивной об-
ратной связи и организации внеклассных инициатив, способствует не только повышению уровня моти-
вации, но и развитию у учащихся критического мышления и исследовательских умений. Такой подход 
формирует условия для устойчивого позитивного опыта, который стимулирует дальнейшее професси-
ональное и личностное развитие обучающихся. 

Активные методы обучения значительно усиливают взаимодействие между учащимися, расши-
ряя возможности для совместной деятельности и развития навыков коммуникации. Эти методы вклю-
чают групповые работы, игровые формы, проекты и исследовательскую деятельность, что делает 
учебный процесс более динамичным и мотивирующим. Такая организация обучения способствует 
формированию у учеников чувства причастности и ответственности за общий результат, что напрямую 
связано с развитием положительных эмоций в учебной деятельности. 

Групповые работы представляют собой эффективную форму, при которой учащиеся объединя-
ются для решения задач или выполнения проектов. Совместная деятельность помогает развивать 
умение слышать и учитывать мнения других, стимулирует критическое мышление и творческий подход. 
В рамках таких занятий ученики обмениваются идеями, аргументируют свою позицию и вместе стре-
мятся к достижению цели, что создает атмосферу сотрудничества и взаимной поддержки. Положитель-
ный эмоциональный опыт формируется за счёт успешного коллективного решения задач и признания 
заслуг каждого участника [4]. 

Игровые методы обучения занимают особое место благодаря способности включать эмоцио-
нальную сферу учеников и поддерживать высокий уровень мотивации. Познавательные игры, дидакти-
ческие кейсы и ролевые ситуации способствуют развитию интереса к предмету, активизируют внима-
ние и вовлечение в процесс. Игровая деятельность приучает к осмысленному риску, самостоятельному 
поиску решений и позволяет проявить творческие способности в условиях контроля и поддержки со 
стороны преподавателя. За счёт элементов соревнования и поощрения положительной активности со-
здается благоприятный эмоциональный фон, способствующий закреплению знаний [3]. 

Проектная и исследовательская деятельность развивает у учащихся навыки планирования, са-
моорганизации и рефлексии. Работа над проектами позволяет применять теоретические знания на 
практике, что усиливает мотивацию за счет личной значимости и результата, видимого во внешнем ми-
ре. Исследовательские задания стимулируют любознательность и инициативу, способствуют развитию 
критического мышления и самостоятельности, что является важным условием формирования позитив-
ных эмоций в учебе. Важным элементом здесь выступает поддержка преподавателя, направляющая и 
мотивирующая учащихся, что усиливает их уверенность и удовлетворение от процесса [1]. 
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Современные образовательные стандарты требуют смещения акцента с передачи знаний на 
формирование деятельностных компетенций, что реализуется через личностно ориентированный и 
деятельностный подходы. Использование активных методов соответствует этим требованиям, обеспе-
чивая индивидуализацию учебного процесса и учитывая интересы и опыт каждого ученика. Поэтапное 
внедрение этих методов в уроки способствует постепенной адаптации учащихся к новым формам ра-
боты и развитию у них самостоятельности и ответственности. Важной особенностью является отход от 
традиционной авторитарной модели и переход к сотрудничеству, при котором учитель становится 
партнером и ментором, поддерживающим учебную активность [5]. 

Активные методы обучения также стимулируют развитие навыков социального взаимодействия, 
что является логическим продолжением дружеской атмосферы, сформированной в коллективе. Учени-
ки учатся не только сотрудничать, но и эффективно разрешать конфликты, аргументировать свою точку 
зрения и уважать мнение других. Это создает благоприятные предпосылки для дальнейшего освоения 
сложных когнитивных задач и поддерживает эмоциональный комфорт в образовательной среде [2]. 

Применение современных образовательных средств, дифференцированных заданий и творче-
ских проектов позволяет обеспечить глубокое погружение в учебный материал и активное участие в 
процессе. 

Дружеская атмосфера в учебном коллективе способствует укреплению социальных связей, фор-
мированию доверия и снижению конфликтности, что создает благоприятный эмоциональный фон для 
обучения. Активные методы, такие как групповые задания, игры и проекты, делают процесс учебы бо-
лее интересным и развивающим, способствуя проявлению творчества и инициативы. 
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Аннотация: Изложены организация и итоги опытно-экспериментальной работы по контекстуальному 
обучению лингвокультурологическим концептам русского языка. Выборку составили 308 студентов пер-
вого курса бакалавриата пяти вузов Узбекистана. Приведены распределение обучающихся по трём 
уровням зрелости компетенции до и после работы и итоги обработки данных по критериям Стьюдента 
и Пирсона. 
Ключевые слова: педагогический эксперимент, лингвокультурологическая компетенция, контексту-
альное обучение, русский язык как иностранный, национальные группы, критерий Пирсона, уровни 
сформированности. 
 

EXPERIMENTAL VERIFICATION OF THE CONTEXTUAL TEACHING METHODOLOGY FOR 
LINGUOCULTURAL CONCEPTS OF THE RUSSIAN LANGUAGE IN NATIONAL GROUPS 

 
Rustamova Feruzakhon Makhmudzhanovna 

 
Abstract: The paper sets out the organisation and the results of experimental work on contextual teaching of 
linguocultural concepts of the Russian language. The sample covered 308 first-year bachelor students from 
five higher education institutions of Uzbekistan. The distribution of learners across three levels of competence 
maturity before and after the work and the results of data processing by the Student and Pearson criteria are 
given. 
Key words: pedagogical experiment, linguocultural competence, contextual teaching, Russian as a foreign 
language, national groups, Pearson criterion, levels of maturity. 

 
Оценка результативности культуроведческой подготовки филолога упирается в трудность изме-

рения. Знание о культуре, умение раскрыть смысл реалии и уместность её употребления в речи под-
даются наблюдению хуже грамматического навыка. Между тем за словом в методике русского языка 
как иностранного давно закреплён статус носителя национально-культурного компонента значения, а 
фоновые знания введены условием понимания текста [1, с. 26]. Оценка в опытно-экспериментальной 
работе опиралась на пять критериев. Когнитивный охватывает знание значений реалий и понимание 
культурного контекста, интерпретационный, умение раскрыть культурный смысл единицы, коммуника-
тивный, уместность её употребления в речи, сопоставительно-культурный, способность поставить рус-
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ское явление рядом с родным, рефлексивный, осознание культурных различий и собственного продви-
жения. Модель компетентностно-ориентированного оценивания доктора психологических наук И.А. 
Зимней раскладывает каждую компетенцию на поведенческие индикаторы, доступные наблюдению и 
измерению [2, с. 36], и подобный ход задал наполнение критериев по уровням зрелости. 

Эмпирическая работа развернулась на базе Андижанского государственного университета, Чир-
чикского государственного педагогического университета, Самаркандского государственного института 
иностранных языков, Наманганского государственного института иностранных языков имени Исакхона 
Ибрата и Ферганского государственного университета. В общую выборку вошли 308 студентов первого 
курса бакалавриата и 56 преподавателей профильных кафедр, экспериментальная выборка объедини-
ла 153 человека, контрольная 155. Работа прошла четырьмя этапами в течение двух учебных лет, от 
констатирующего среза весной 2025 года до контрольного среза весной 2026 года. Контрольные груп-
пы занимались по действующей программе практического курса, в экспериментальных группах основ-
ными средствами обучения послужили учебник «Русский язык в диалоге культур» и методическое по-
собие «Лингвокультурологические реалии в преподавании русского языка» с моделированием пред-
метного и социального содержания будущей профессиональной деятельности обучающихся [3, с. 41]. 
Итоговое распределение по трём уровням зрелости компетенции сведено в таблице 1 (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Распределение студентов по уровням зрелости лингвокультурологической компетенции 

Группа Всего Срез 
Высокий 
уровень 

Средний 
уровень 

Низкий 
уровень 

Экспериментальная 153 до эксперимента 49 70 34 

после эксперимента 75 70 8 

Контрольная 155 до эксперимента 43 67 45 

после эксперимента 69 68 18 

 

 
Рис. 1. Динамика уровней компетенции в двух группах, % 

 
До начала работы показатели в обеих выборках держались близко друг к другу. В эксперименталь-

ных группах высокий уровень отмечен у 49 студентов, 32,0 % состава, низкий у 34, 22,2 %. В контрольных 
группах высокий уровень зафиксирован у 43 обучающихся, 27,7 %, низкий у 45, 29,0 %. Однородность 
выборок на констатирующем этапе дала корректное основание для сопоставления итоговых данных. По-
сле завершения обучающей работы число студентов с высоким уровнем в экспериментальных группах 
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поднялось до 75 человек, 49,0 %, число обучающихся с низким уровнем сократилось до 8, 5,2 %. В кон-
трольных группах высокий уровень отмечен у 69 студентов, 44,5 %, низкий у 18, 11,6 %. Наглядное сопо-
ставление долей по трём уровням в обеих выборках представлено на рисунке 1 (рис. 1). 

Наиболее выраженный сдвиг пришёлся на экспериментальную выборку по крайним уровням при 
устойчивой доле среднего. Для математико-статистической обработки итоговые показатели переведе-
ны в баллы, высокий уровень оценён в 3 балла, средний в 2, низкий в 1. Средний показатель экспери-
ментальной группы составил 2,438, контрольной 2,329, дисперсии равны 0,351 и 0,453, коэффициенты 
вариации 1,96 % и 2,32 % остались ниже допустимого предела в 5 %. Проверка гипотезы о равенстве 
средних по критерию Стьюдента дала значение статистики 1,51 при критическом 1,96 для 306 степеней 
свободы, сопоставление итоговых распределений по критерию Пирсона дало 4,11 при критическом 
5,99. Строгого уровня статистической значимости межгрупповые различия отсюда не достигли, и осто-
рожность вывода здесь уместнее декларативного утверждения об эффективности методики. Иную кар-
тину открывает сопоставление исходного и итогового распределений внутри экспериментальной вы-
борки, значение критерия Пирсона составило 21,55, и различие между срезами оказалось статистиче-
ски значимым на уровне 0,05. 

Наибольший отклик на контекстуализацию языкового и культурологического материала обнару-
жился у студентов со слабой исходной подготовкой. В Наманганском государственном институте ино-
странных языков с наибольшей выборкой число студентов с высоким уровнем поднялось с 20 до 36 
человек, число обучающихся с низким уровнем снизилось с 8 до 2. Владение культурным смыслом 
слова М. Байрам вводит частью коммуникативной способности инофона наравне с грамматической 
правильностью и беглостью речи [4, с. 34], и рост показателей по интерпретационному и сопостави-
тельно-культурному критериям укладывается в подобное понимание. Академик Ю.Н. Караулов связы-
вает главную задачу преподавания русского языка в национальной аудитории со становлением вто-
ричной языковой личности [5, с. 216], и продвижение студентов экспериментальных групп легло в русло 
подобного ориентира. Продолжение намечено по трём направлениям, расширение выборки, удлинение 
сроков обучающего эксперимента и введение отсроченного среза [6, с. 152]. 
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Область педагогики, связанная с обучением иностранным языкам, постоянно развивается под 

воздействием новых методик и технологий. В последние годы особое внимание уделяется визуальным 
и интерактивным формам работы, способствующим более глубокому усвоению учебного материала 
учениками младших классов. В рамках данной работы рассматриваются два современных подхода: 
шестиугольное обучение и использование интеллект-карт, которые показали высокую эффективность 
при изучении английского языка. 

Шестиугольное обучение представляет собой педагогическую технологию, основанную на ис-
пользовании набора шестиугольных карточек — гексов — каждая из которых содержит отдельную 
смысловую единицу: понятие, событие или явление в форме текста или изображения. Уникальность 
метода заключается в том, что именно благодаря форме шестиугольников возможна прочная связь 
между элементами, образующая «соты» — визуальные структуры, в которых разрозненные знания си-
стематизируются и взаимосвязаны. Такое соединение способствует развитию у учащихся умения 
обобщать материал и выстраивать логические связи между отдельными частями информации [1]. 

Исторически метод пришел из Великобритании и был впервые широко описан учителем истории 
Таром Расселом. Его идея заключается в смещении акцента с простой передачи знаний и механиче-
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ского запоминания к активному познавательному процессу, где ученик самостоятельно анализирует и 
структурирует учебный материал. Концепция, заложенная в шестиугольном обучении, отражает стрем-
ление педагогики перейти от репродуктивного к продуктивному обучению, стимулирующему критиче-
ское мышление и осознанное понимание предмета [3]. 

Теоретической основой метода служит модель SOLO (структура наблюдаемых результатов обу-
чения), разработанная в 1980-х годах Джоном Биггсом и Кевином Коллисом. Эта модель описывает 
последовательность развития познавательных навыков от отсутствия знаний к количественному и ка-
чественному углублению понимания, включая умение связывать и интегрировать несколько идей в 
единую систему. Использование шестиугольников помогает ученикам переходить именно на более вы-
сокие уровни понимания по этой шкале, стимулируя не только запоминание, но и конструирование зна-
ний посредством поиска смысловых связей [2]. 

Работа с гексами построена на определенной последовательности действий учащихся, включа-
ющей отбор и группировку карточек по тематическим категориям, а также поиск и аргументацию логи-
ческих связей между ними. Такой подход создает открытое пространство для творческой активности и 
самостоятельного мышления, так как готового решения здесь нет: продукт — схема из гексов — фор-
мируется индивидуально или в группе, отражая осмысленное понимание темы. Множество вариаций 
использования гексов — от заполнения пустых карточек собственными мыслями до коллективного со-
здания цепочек понятий — позволяет гибко адаптировать метод к разным образовательным ситуациям 
и возрастным группам [4]. 

Метод приносит значительную пользу в педагогике, развивая навыки сотрудничества, коммуни-
кации, а также критического и творческого мышления учащихся. Он повышает мотивацию и вовлечен-
ность за счет интерактивности и визуальной привлекательности, облегчающей структурирование зна-
ний и ускоряющей процесс их запоминания. Кроме того, технология шестиугольного обучения демон-
стрирует адаптивность к особенностям учеников и типам учебной деятельности, что делает ее универ-
сальным инструментом в образовательном арсенале [5]. 

Однако применение метода также сопряжено с некоторыми трудностями: подготовительный этап 
требует значительных затрат времени и усилий со стороны преподавателя, а у учеников начального 
уровня активность и коммуникативные навыки могут развиваться неравномерно, что требует дополни-
тельных организационных мер для повышения эффективности групповой работы. 

Таким образом, шестиугольное обучение выступает как средство организации учебного процес-
са, которое способствует переходу от механического запоминания к аналитическому и творческому 
освоению материала через структурирование и визуализацию знаний. Это обеспечивает более глубо-
кое, осмысленное обучение и служит платформой для дальнейшего развития интеллектуальных и 
коммуникативных компетенций учеников. 

Интеллект-карты представляют собой визуальный инструмент, позволяющий структурировать 
языковой материал таким образом, чтобы облегчить его восприятие и запоминание. Основной принцип 
создания карты – это организация информации вокруг центральной темы, от которой расходятся ветви 
с ключевыми понятиями, ассоциациями и дополнениями. Такая форма представления данных способ-
ствует одновременному вовлечению как вербальных, так и визуальных элементов, что, согласно ис-
следованиям, ускоряет обработку информации мозгом в несколько десятков тысяч раз по сравнению с 
чисто текстовыми форматами [1]. 

В процессе формирования интеллект-карты учащиеся не просто пассивно воспринимают инфор-
мацию, а активно участвуют в её систематизации и взаимосвязывании. Это развивает аналитическое и 
критическое мышление, поскольку требуется отобрать значимые элементы, классифицировать их и 
выявить логические связи. Кроме того, интеллектуальное картирование стимулирует творческие про-
цессы: находя новые ассоциации и связи, обучающиеся формируют более глубокое и осознанное по-
нимание материала. Согласно результатам одного из опросов, 87,6% студентов отметили, что исполь-
зование интеллект-карт способствует развитию их творческих способностей [3]. 

Когнитивные преимущества данного метода связаны с усилением процессов памяти и внимания. 
Структурированная визуализация материала облегчает его запоминание и последующее воспроизве-
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дение, что особенно актуально при изучении иностранного языка, требующего усвоения большого объ-
ёма лексики и грамматических правил. Наглядность и последовательность карт помогают удерживать 
концентрацию, а многообразие форм представления информации — от ключевых слов до цветовых 
кодов и изображений — активизируют разные виды памяти. Это способствует комплексному обучаю-
щему эффекту, объединяющему вербальные и невербальные каналы восприятия [2]. 

Практическое применение интеллект-карт позволяет адаптировать учебный процесс под индиви-
дуальные особенности учеников. Карты могут использоваться как в форме индивидуальной работы, 
так и в групповых проектах, что развивает навыки сотрудничества и коммуникации. Более того, благо-
даря гибкости метода можно разнообразить учебный материал, подстраивая его под уровень и интере-
сы учащихся, что облегчает дифференцированный подход в обучении и повышает мотивацию к изуче-
нию языка [2, 4]. Использование карт как инструмента планирования и конспектирования способствует 
развитию умений систематизировать и представлять знания в практических ситуациях. 

Интеллект-карты эффективны на различных этапах учебного процесса: введение нового лекси-
ческого или грамматического материала, закрепление и систематизация изученного, а также контроль 
и самопроверка знаний. 1]. Таким образом, данный метод способствует не только лучшему усвоению 
языка, но и формированию устойчивых учебных навыков, необходимых для дальнейшего профессио-
нального и личностного развития обучающихся. 
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Аннотация. В статье рассматривается актуальная проблема формирования функциональной матема-
тической грамотности обучающихся кадетских училищ. Особое внимание уделяется практико-
ориентированным задачам с военно-прикладным и логистическим контекстом как эффективному сред-
ству связи академической математики с реальной практикой. Представлен опыт применения ситуаци-
онных задач по различным разделам математики (5–11 классы) в условиях Оренбургского президент-
ского кадетского училища. 
Ключевые слова: функциональная математическая грамотность, практико-ориентированные задачи, 
военно-прикладная направленность, кадетское образование, математическое моделирование, ФГОС. 
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Presidential Cadet School is presented. 
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Введение и актуальность 
Актуальность формирования функциональной грамотности обучающихся определяется требова-

ниями Федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС), ориентированных на до-
стижение метапредметных и личностных результатов. Результаты международных и национальных 
исследований качества образования показывают, что традиционная академическая подготовка не все-
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гда обеспечивает успешный перенос предметных знаний в новые, нестандартные жизненные и про-
фессиональные ситуации. 

Под функциональной грамотностью в современной педагогической науке (Г. С. Ковалева, Л. О. 
Рослова, А. В. Хуторской) понимается способность личности использовать приобретаемые знания, 
умения и навыки для решения широкого диапазона задач в различных сферах человеческой деятель-
ности. В структуре функциональной грамотности ключевое место занимает математическая грамот-
ность — способность человека проводить математические рассуждения, формулировать, применять и 
интерпретировать математику для решения проблем в разнообразных контекстах реального мира. 

Сущность и структура практико-ориентированных задач 
Эффективным инструментом формирования математической грамотности выступают практико-

ориентированные (контекстные) задачи. Под практико-ориентированной задачей понимается учебная 
задача, в условии которой описана ситуация из реальной жизни либо моделирующая её. Для её реше-
ния требуется не просто воспроизведение алгоритма, а мобилизация предметных знаний и жизненного 
опыта. 

К отличительным признакам практико-ориентированной задачи относятся: сюжетная связь с ре-
альной действительностью; возможная избыточность или недостаточность данных; межпредметный 
характер условия; необходимость самостоятельного выбора математической модели; обязательность 
содержательной интерпретации и оценки правдоподобности полученного результата. 

Методическая схема работы с практико-ориентированной задачей включает пять основных этапов: 
1. Анализ условия и вычленение существенной информации; 
2. Построение математической модели описанного процесса или объекта; 
3. Выполнение математических расчётов и преобразований; 
4. Интерпретация полученного решения в терминологии исходного контекста; 
5. Критическая оценка правдоподобности результата с точки зрения здравого смысла и реаль-

ных ограничений. 
Специфика реализации контекстного подхода в президентском кадетском училище 
Обучение в президентском кадетском училище имеет выраженную специфику, связанную с инте-

грацией общего образования с начальной военной и физической подготовкой. Кадеты ежедневно стал-
киваются с элементами военной службы, распорядком дня, топографией, основами баллистики, логи-
стикой и техникой. Насыщенная образовательная среда предоставляет богатый материал для констру-
ирования сюжетных задач. 

К методическим условиям эффективной организации работы с военно-прикладными задачами 
мы относим: 

• учёт возрастных возможностей и уровня математической подготовки кадет; 
• опору на понятный кадетам военно-прикладной и бытовой контекст училища; 
• реализацию межпредметных связей с физикой, географией (топографией), ОБЖ и технически-

ми дисциплинами; 
• постепенное усложнение задач: от простых расчётных (5–7 классы) к ситуационным и исследо-

вательским моделям (8–11 классы); 
• обязательность этапа рефлексии и оценки практической значимости полученного ответа. 
Примеры практико-ориентированных задач военно-прикладного содержания 
В практике преподавания математики в ФГКОУ «Оренбургское президентское кадетское учили-

ще» разработан банк контекстных задач для различных параллелей. Рассмотрим наиболее характер-
ные примеры. 

Пример 1. Тема «Проценты и пропорции» (5–6 классы). 
Контекст: Тыловое обеспечение и логистика. Задача: Для обеспечения 3-дневного летнего поле-

вого выхода взвода кадет (24 человека) закупаются сухие пайки. Суточная норма мясных консервов на 
одного человека составляет 300 г. На складе консервы хранятся в ящиках по 20 банок (масса банки — 
250 г). Рассчитайте: 1) Какое минимальное количество ящиков необходимо получить со склада? 2) 
Сколько процентов от последнего вскрытого ящика останется неиспользованным? 
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Методическая ценность: Отработка перевода единиц измерения, округления с избытком в реаль-
ных условиях и расчёта процентов. 

Пример 2. Тема «Векторы и координаты на плоскости» (8–9 классы). 
Контекст: Военная топография и тактическое ориентирование. Задача: Кадетское отделение со-

вершает марш-бросок. На карте масштаба 1:50 000 начальная точка А имеет координаты (2; 5), конеч-
ная точка В — (6; 8) в прямоугольной системе координат, где единичный отрезок равен 1 см. Средняя 
скорость движения — 5 км/ч. Задание: 1) Найдите длину вектора перемещения на карте и реальное 
расстояние на местности (в км). 2) Рассчитайте общее время движения, если на преодоление заболо-
ченного участка (20% пути) скорость снижается до 3 км/ч. 

Методическая ценность: Интеграция алгебры, геометрии и топографии, расчет скорости на со-
ставных участках маршрута. 

Пример 3. Тема «Квадратичная функция» (8–9 классы). 
Контекст: Основы баллистики. Задача: Траектория полёта сигнальной ракеты описывается функ-

цией ℎ(𝑡) = −5𝑡2 + 20𝑡 + 1.5, где h — высота в метрах, t — время в секундах. Задание: 1) Опреде-
лите начальную высоту запуска. 2) Найдите максимальную высоту подъёма и время её достижения. 3) 
Выясните, упадет ли ракета на землю до истечения 5 секунд после выстрела. 

Методическая ценность: Физический смысл вершины параболы и нулей функции, наглядный 
анализ математической модели. 

Пример 4. Тема «Интегральное исчисление и кинематика» (10–11 классы). 
Контекст: Беспилотная авиация и тактическая разведка. Задача: При проведении разведки опе-

ратор БПЛА запускает аппарат с высоты h₀ = 120 м с начальной вертикальной скоростью v₀ = 25 м/с. 
Из-за расхода топлива и изменения плотности воздуха вертикальное ускорение аппарата меняется по 

закону 𝑎(𝑡) = 6 − 2𝑡 (м/с²). Найдите закон изменения высоты h(t), высшую точку траектории и время 
её достижения. 

Методическая ценность: Демонстрация прикладного значения дифференциального и интеграль-
ного исчисления в решении физических и инженерно-технических задач. 

Пример 5. Тема «Теория вероятностей» (10–11 классы). 
Контекст: Моделирование систем ПВО. Задача: Воздушный рубеж защищен двухэшелонирован-

ной системой ПВО. Вероятность перехвата цели первым эшелоном равна 𝑝1 = 0,8, вторым — 

𝑝2 = 0,7. Задание: 1) Какова вероятность уничтожения подлетающей цели? 2) Какое минимальное 
количество N ракет первого эшелона нужно запустить по цели, чтобы гарантировать её поражение с 
вероятностью не менее 0,99? 

Методическая ценность: Применение теорем сложения и умножения вероятностей, а также пока-
зательных неравенств в практических ситуациях оценки рисков. 

Заключение 
Систематическое использование практико-ориентированных задач военно-прикладной направлен-

ности в Оренбургском президентском кадетском училище выступает высокоэффективным средством 
формирования функциональной математической грамотности кадет. Перенос академических математи-
ческих абстракций в контекст баллистики, навигации, логистики и беспилотной авиации кардинально по-
вышает мотивацию к обучению, развивает критическое, логическое и инженерное мышление. 

Кадеты переходят от пассивного усвоения готовых алгоритмов к активному исследованию и ма-
тематическому моделированию реальных процессов. Сформированные при этом навык анализа дан-
ных, критическая оценка результатов и умение принимать обоснованные решения составляют основу 
функциональной грамотности, необходимой современному выпускнику кадетского училища для успеш-
ного продолжения образования в высших военных и гражданских технических вузах страны. 
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Аннотация: В статье представлен опыт формирования профессиональных компетенций обучающихся 
среднего профессионального образования в области сетевых технологий средствами практико-
ориентированного обучения. Рассматриваются особенности организации практической деятельности 
при изучении компьютерных сетей, сетевого и системного администрирования. Представлена система 
педагогического сопровождения, включающая диагностику исходного уровня подготовки, постановку 
практических задач, постепенное усложнение деятельности, моделирование профессиональных ситу-
аций, анализ ошибок и рефлексию. Особое внимание уделяется подготовке обучающихся к професси-
ональным чемпионатам, олимпиадам и конкурсам как средству формирования и оценки профессио-
нальных компетенций. Результативность подхода подтверждается многолетним опытом педагогиче-
ской деятельности и достижениями обучающихся на мероприятиях регионального, всероссийского и 
национального уровня. 
Ключевые слова: среднее профессиональное образование, профессиональные компетенции, практи-
ко-ориентированное обучение, сетевые технологии, компьютерные сети, сетевое и системное админи-
стрирование, профессиональные чемпионаты, индивидуальная траектория обучения. 

 
FORMATION OF PROFESSIONAL COMPETENCIES OF SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION 

STUDENTS IN THE FIELD OF NETWORK TECHNOLOGIES THROUGH PRACTICE-ORIENTED TRAINING 
 

Valiullina Almira Rafkatovna  
 

Abstract: The article presents the author's experience in developing professional competencies of secondary 
vocational education students in the field of network technologies through practice-oriented training. The fea-
tures of organizing practical activities in computer networks, network and system administration are consid-
ered. A system of pedagogical support is presented, including diagnostics of the initial level of training, practi-
cal tasks, gradual complication of activities, modeling of professional situations, error analysis and reflection. 
Particular attention is paid to preparing students for professional championships, competitions and Olympiads 
as a means of developing and assessing professional competencies. The effectiveness of the approach is 
confirmed by many years of teaching experience and students' achievements in regional, national and Rus-
sian-wide professional competitions. 
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Введение 
Современное среднее профессиональное образование ориентировано на подготовку специали-

стов, способных не только воспроизводить полученные знания, но и применять их для решения про-
фессиональных задач. Особенно актуально это для подготовки специалистов в области информацион-
ных технологий, где содержание профессиональной деятельности постоянно развивается под влияни-
ем новых программных и аппаратных средств [1]. 

Компьютерные сети являются важной частью современной информационной инфраструктуры. 
Специалист сетевого профиля должен уметь настраивать сетевое оборудование, работать с IP-
адресацией, выполнять маршрутизацию и коммутацию, диагностировать неисправности и обеспечи-
вать функционирование сетевых сервисов. 

Федеральный государственный образовательный стандарт среднего профессионального обра-
зования по специальности 09.02.06 «Сетевое и системное администрирование» определяет требова-
ния к результатам подготовки специалистов данного профиля [2]. Однако усвоение теоретического ма-
териала само по себе не гарантирует готовности выпускника к самостоятельному решению профессио-
нальных задач. 

В связи с этим особое значение приобретает практико-ориентированное обучение, обеспечива-
ющее непосредственную связь теоретических знаний с их применением в профессиональной деятель-
ности. 

Цель исследования — обобщить опыт формирования профессиональных компетенций обуча-
ющихся СПО в области сетевых технологий средствами практико-ориентированного обучения. 

 
Практико-ориентированное обучение при подготовке специалистов сетевого профиля 
Практико-ориентированный подход предполагает организацию образовательного процесса, при 

которой усвоение теоретических знаний осуществляется во взаимосвязи с их практическим примене-
нием и решением профессиональных задач. Данный подход согласуется с положениями контекстного 
обучения, ориентированного на моделирование содержания и условий будущей профессиональной 
деятельности [3]. 

При подготовке специалистов в области компьютерных сетей данный подход имеет особое зна-
чение, поскольку значительная часть профессиональных умений формируется непосредственно в про-
цессе практической деятельности. 

Например, при изучении IP-адресации обучающемуся недостаточно определить адрес сети, мас-
ку подсети или диапазон доступных адресов. Он должен уметь применять эти знания при проектирова-
нии адресного пространства, настройке оборудования и проверке корректности функционирования се-
ти. Аналогичный принцип используется при изучении маршрутизации, коммутации и диагностики сете-
вых неисправностей. 

Практическая подготовка выстраивается по принципу постепенного перехода от выполнения 
действий по образцу к самостоятельному решению профессиональной задачи: 

получение знаний → понимание принципа работы → выполнение по образцу → самосто-
ятельное выполнение → анализ результата → поиск и устранение ошибок → решение нестан-
дартной задачи. 

Такой переход позволяет постепенно формировать не только технические навыки, но и профес-
сиональную самостоятельность. 

 
Организация практической подготовки и индивидуализация обучения 
Практические задания целесообразно выстраивать с учётом принципа постепенного усложнения. 
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На начальном этапе обучающийся получает подробную инструкцию и выполняет действия по алгорит-
му. После формирования первоначального навыка количество подсказок сокращается, а задания начи-
нают содержать изменённые исходные условия, требующие самостоятельного выбора параметров и 
последовательности действий. 

На более высоком уровне обучающийся получает профессиональную задачу без готового алго-
ритма. Например: 

Необходимо обеспечить взаимодействие между несколькими сегментами локальной сети. 
Обучающийся самостоятельно определяет параметры адресации, выбирает способ маршрутиза-
ции, выполняет настройку оборудования и проводит диагностику работоспособности сети. 

Выполнение подобных заданий требует технических навыков, умения планировать собственную 
деятельность и оценивать полученный результат. 

Важным условием эффективности подготовки является учёт различий в первоначальном уровне 
обучающихся. В образовательную организацию приходят студенты с разным опытом работы с компью-
терами, операционными системами и сетевыми технологиями. В связи с этим практические задания 
могут быть условно разделены на три уровня: 

 базовый — выполнение действий по алгоритму и формирование первоначальных навыков; 
 практический — самостоятельное выполнение комплекса действий и поиск отдельных 

ошибок; 
 профессиональный — комплексное решение задачи в условиях ограниченного времени и 

отсутствия пошаговой инструкции. 
Такая организация позволяет учитывать индивидуальные возможности обучающихся и создавать 

условия для последовательного профессионального роста. 
 
Проблемные задания и анализ ошибок 
Одним из эффективных средств формирования профессиональных компетенций являются про-

блемные практические задания [4]. В профессиональной деятельности специалист чаще сталкивается 
с необходимостью определить причину неисправности, чем с выполнением заранее известного алго-
ритма. Поэтому в учебный процесс целесообразно включать задания с намеренно созданными ошиб-
ками. 

Например, обучающемуся предлагается сетевая топология, в которой отсутствует взаимодей-
ствие между отдельными узлами. Причина неисправности заранее не сообщается. Для решения зада-
чи студент должен проанализировать условия, выдвинуть возможные причины, проверить физическое 
и логическое состояние соединений, IP-адресацию, настройки интерфейсов и таблицы маршрутизации, 
локализовать неисправность, внести необходимые изменения и проверить результат. 

Такая работа способствует развитию диагностического мышления и способности самостоятельно 
формировать алгоритм поиска решения. 

Важным элементом практической подготовки является анализ допущенных ошибок. Ошибка рас-
сматривается не только как отрицательный результат, но и как источник профессионального развития. 
При разборе задания определяется причина затруднения: недостаток теоретических знаний, непра-
вильная последовательность действий, невнимательное чтение условия, отсутствие диагностических 
навыков или неумение использовать техническую документацию. 

Вместо немедленного сообщения правильного решения преподаватель использует направляю-
щие вопросы: какой результат должен был получиться, на каком этапе возникло отклонение, какие па-
раметры необходимо проверить и каким способом можно подтвердить предполагаемую причину. 

Таким образом, обучающийся постепенно учится анализировать собственную деятельность и 
самостоятельно исправлять допущенные ошибки. 

 
Подготовка к профессиональным чемпионатам и олимпиадам 
Подготовка обучающихся к профессиональным чемпионатам, олимпиадам и конкурсам является 

продолжением практико-ориентированного обучения. Она строится по последовательной схеме: 
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диагностика → выявление дефицитов → постановка индивидуальных целей → практи-
ческая отработка → усложнение заданий → выполнение в условиях ограниченного времени → 
анализ ошибок → повторная тренировка. 

По мере подготовки сокращается количество подсказок преподавателя. Если на начальном этапе 
обучающийся действует по предложенному алгоритму, то в дальнейшем самостоятельно определяет 
способ решения задачи. 

Особое значение имеет выполнение заданий с ограничением времени. Это позволяет формиро-
вать способность планировать деятельность, распределять время, быстро анализировать ситуацию и 
сохранять последовательность действий при возникновении затруднений. 

Профессиональные соревнования выполняют не только функцию оценки, но и функцию педаго-
гической диагностики. Они позволяют выявить профессиональные дефициты, которые не всегда про-
являются при выполнении стандартных лабораторных работ. Полученная информация используется 
для корректировки последующей подготовки. 

Таким образом, формируется замкнутый цикл профессионального развития: 
результат → анализ ошибок → выявление дефицитов → корректировка подготовки → 

повторная практика → повышение уровня профессиональных компетенций. 
 

Таблица 1 
Основные результаты участия обучающихся  

в профессиональных мероприятиях 
Год Мероприятие Компетенция / направление Результат 

2017 Региональный чемпионат «Моло-
дые профессионалы» Республики 

Татарстан 

Сетевое и системное администри-
рование 

1 место 

2018 Всероссийская олимпиада про-
фессионального мастерства 

09.00.00 «Информатика и вычисли-
тельная техника» 

2 место 

2018 VI Национальный чемпионат «Мо-
лодые профессионалы» 

Сетевое и системное администри-
рование 

4 место 

2018 
Региональный чемпионат «Моло-

дые профессионалы», 
 в том числе категория «Юниоры» 

Сетевое и системное администри-
рование 

2 и 3 места 

2019 Всероссийская олимпиада про-
фессионального мастерства 

09.00.00 «Информатика и вычисли-
тельная техника» 

2 место 

2020 VI Национальный чемпионат 
«Абилимпикс» 

Сетевое и системное администри-
рование 

3 место 

2019–
2022 

Региональные этапы «Абилим-
пикс» 

Сетевое и системное администри-
рование 

1 и 2 места 

2022 VIII Национальный чемпионат 
«Абилимпикс» 

Сетевое и системное администри-
рование, категории «СТУДЕНТ» 

«СПЕЦИАЛИСТ» 

1 место в каждой кате-
гории 

2025–
2026 

Чемпионат «Профессионалы» 
Республики Татарстан 

Структурированные кабельные си-
стемы; Сетевое и системное адми-

нистрирование 

2 место; участие 

2026 Региональный этап «Абилимпикс» Сетевое и системное администри-
рование 

Призёр 

2026 Конкурс профессионального ма-
стерства «Профессионал сетевых 

технологий» 

Сетевые технологии 1 и 2 места 

2026 Международная олимпиада «Ос-
новы сетевых технологий» памяти 

Аверина В.Г. 

Основы сетевых технологий 2 место по итогам по-
луфинального этапа 
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Результативность практико-ориентированного подхода 
Результативность применения практико-ориентированного подхода подтверждается результата-

ми многолетней педагогической деятельности и достижениями обучающихся в профессиональных 
чемпионатах, олимпиадах и конкурсах. 

За период с 2017 года обучающиеся, проходившие подготовку под руководством автора, стано-
вились победителями и призёрами мероприятий регионального, всероссийского и национального уров-
ня. 

Представленные результаты показывают возможность переноса сформированных профессио-
нальных навыков на различные форматы оценки: чемпионаты, олимпиады, конкурсы профессиональ-
ного мастерства и практические задания. 

Наиболее устойчивые результаты получены в направлении «Сетевое и системное администри-
рование», которое на протяжении нескольких лет является одним из основных направлений подготовки 
обучающихся. 

 
Заключение 
Практико-ориентированное обучение является эффективным средством формирования профес-

сиональных компетенций обучающихся СПО в области сетевых технологий. Основой данного подхода 
выступает последовательный переход от усвоения теоретических знаний к самостоятельному реше-
нию профессиональных задач. 

Наиболее значимыми элементами системы являются практические и проблемные задания, по-
степенное усложнение деятельности, индивидуализация обучения, анализ ошибок, рефлексия и сни-
жение количества преподавательских подсказок. 

Подготовка к профессиональным чемпионатам, олимпиадам и конкурсам позволяет создавать 
условия, приближенные к реальной профессиональной деятельности, а также использовать результаты 
выступлений в качестве дополнительного инструмента диагностики сформированности компетенций. 

Результаты участия обучающихся в мероприятиях регионального, всероссийского и националь-
ного уровня свидетельствуют о результативности применяемой системы подготовки. Перспективным 
направлением дальнейшей работы является расширение практических кейсов, использование сетевых 
симуляторов и реального оборудования, а также интеграция заданий по сетевому администрированию, 
информационной безопасности и структурированным кабельным системам. 
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ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О САМОСТОЯТЕЛЬНОМ 
ИЗУЧЕНИИ ДИСЦИПЛИНЫ «ПРИКЛАДНАЯ 
МЕХАНИКА И ОСНОВЫ КОНСТРУИРОВАНИЯ» 

Готальская Ольга Викторовна 
старший преподаватель 

ФГБОУ ВО «Московский государственный технический университет 
им. Н.Э.Баумана (национальный исследовательский университет)» 

 

Аннотация: В статье рассмотрены общие вопросы и задачи конструирования. Особенности процесса 
проектирования машин и приборов. Приведена небольшая историческая справка возникновения дис-
циплины «Детали машин». Рассмотрены вопросы применения создания трёхмерных твёрдотельных 
моделей деталей с применением системы «КОМПАС-3D». Возможность применения печати прототипа 
модели с помощью 3D принтера. 
Ключевые слова: машиностроение, приборостроение, конструирование, умения, навыки, компетен-
ции, машины, приборы, механизмы, ведущее звено, ведомое звено, кинематическая пара, прототип, 
электромеханический привод, деталь, модель, чертёж, КОМПАС–3D, 3D-печать. 
 
 

GENERAL INFORMATION ABOUT THE INDEPENDENT STUDY OF THE DISCIPLINE "APPLIED 
MECHANICS AND FUNDAMENTALS OF DESIGN" 

 
Gotalskaya Olga Viktorovna 

 
Abstract: The article discusses the general issues and tasks of design. Features of the design process of ma-
chines and devices. A brief historical summary of the emergence of the discipline "Machine parts" is given. 
The application issues of creating three-dimensional solid-state models of parts using the COMPASS-3D sys-
tem are considered. The possibility of printing a prototype model using a 3D printer. 
Keywords: mechanical engineering, instrumentation, design, skills, competencies, machines, instruments, 
mechanisms, leading link, driven link, kinematic pair, prototype, electromechanical drive, part, model, drawing, 
COMPASS–3D, 3D printing. 

 
Образование – это «целенаправленный процесс воспитания и обучения в интересах человека, 

общества, государства, сопровождающийся констатацией достижением гражданином (обучающимся) 
установленных государством образовательных уровней (образовательных цензов)». [1] 

Основной путь получения образования – обучение в системе различных учебных заведений. Су-
щественную роль в усвоении знаний, умственном развитии человека играют также самообразование, 
участие в общественно-трудовой деятельности. В зависимости от характера подготовки к жизни и труду 
различают образование: 1) общее (начальное и среднее) – даёт знания, навыки, необходимые каждому 
человеку независимо от будущей специальности, профессии; 2) специальное – даёт знания, навыки, 
умения, необходимые работнику определённой профессии и определённого уровня квалификации. [2] 

Единые требования к образовательному процессу устанавливаются Федеральным государствен-
ным образовательным стандартом (ФГОС). ФГОС – это совокупность обязательных требований к обра-
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зованию определённого уровня к профессии, специальности и направлению подготовки, утверждённых 
в зависимости от уровня образования федеральным органом исполнительной власти, осуществляю-
щим функции по выработке и реализации государственной политики и нормативно-правовому регули-
рованию в сфере общего образования, или федеральным органом исполнительной власти, осуществ-
ляющим функции по выработке и реализации государственной политики и нормативно-правовому ре-
гулированию в сфере высшего образования. [3] 

В программе обучения будущего специалиста предусмотрен раздел «Фундаментальной профес-
сиональной подготовки». Обязательная часть обучения включает дисциплины: «Детали машин»; «Ос-
новы конструирования»; «Прикладная механика и основы конструирования». Освоение курса конструи-
рования определяют: знания, умения, навыки, компетенции. Опишем эти понятия. 

Знания. Фактические (декларативные) знания – это фрагменты информации, словарные 
определения, понятия, формулы, формулировки математических теорем, терминология и т.п., 
относящиеся к объектам изучаемой предметной области. Концептуальные знания включают 
классификации и категории, принципы, общие правила, теории, модели и структуры. Это информация о 
способах решения задач в предметной области. Процедурные знания области, алгоритмы действий, а 
также различные инструкции, методы и методики, критерии выбора вариантов решения задач. 

Умения. Возможность уметь использовать изученный материал в конкретных условиях и в новых 
ситуациях. Применение правил, методов, понятий, законов, принципов, теорий. 

Навыки. Это практическая составляющая процесса обучения. Данная категория обучения 
обладает общими, универсальными методами действий, познавательными, творческими, социально-
личностными компетенциями. 

Компетенции – это совокупность знаний, умений, навыков, формируемых в процессе обучения 
по той или иной дисциплине, а также способность к выполнению какой-либо профессиональной 
деятельности. 

Рассмотрим некоторые первоначальные задачи конструирования. Основное направление 
развития машиностроения и приборостроения – находить наиболее рациональные решения на базе 
уже существующих конструкций машин и приборов. 

Обозначим некоторые задачи для инженера-конструктора, которые требуют постоянного 
внимания при разработке новых моделей машин (приборов): 

– коэффициент полезного действия (КПД); 
– повышение скоростей выполнения отдельных операций; 
– снижение веса конструкции при сохранении необходимой жёсткости и прочности; 
– автоматизации управления машинами (приборами); 
– работа машины (прибора) в изменяющемся температурном режиме; 
– простота эксплуатации и ремонтопригодность; 
– экономическая составляющая и т.д. 
Конструктор – человек, который сумел проанализировать и систематизировать опыт 

предыдущих поколений наших предшественников по конструированию. На основе этого опыта может 
предложить новые конструктивные решения. 

Выясним. Что представляют собой машина, прибор, механизм? Зачем они нужны? Каким 
образом можно представить конструкцию: модель, чертёж, опытный образец? 

Немного из истории зарождения машин, приборов, механизмов. 
Витрувий Марк Поллион, бывший при Юлии Цезаре и императоре Августе инженером и 

архитектором, составил в 33-16 гг. н.э. руководство в десяти книгах «Об архитектуре», где описал для 
римлян опыт, накопленный в Греции и других странах по проектированию машин. Он определил 
машину как вещественное сооружение, приносящее очень большую пользу при передвижении 
тяжестей. 

Через l600 лет после Витрувия это определение практически не изменилось. Немецкий ученый 
Цейзинг называл машиной сооружение, оказывающее исключительные услуги при передвижении 
тяжестей. [4] 
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Саксонский инженер Якоб Леупольд (1674-1727), систематизировавший в десяти томах книги 
«Театр машин» подъёмно-транспортные, мукомольные и другие конструкции, дал более широкое 
определение. Машина, или приспособление, есть искусственное произведение, при помощи которого 
могут осуществляться движения, а также экономиться время и сила, чего нельзя было бы достигнуть 
иным образом. [4] 

Архимед Сиракузский жил примерно 2300 лет назад. Выдающийся древнегреческий учёный, 
который внёс вклад в математику, физику, инженерию, астрономию. Его многочисленные изобретения 
оказали влияние на развитие современной техники. 

Первый общий курс по «Деталям машин» был написан профессором В.Л.Кирпичёвым в l88l году. 
В Петербурге в (1882-1883) годах было издана книга «Детали машин». [5] 

Кроме общих курсов деталей машин было опубликовано много различных трудов по отдельным 
вопpocaм конструирования, которые оказали влияние на развитие не только отечественной, но и 
мировой науки и техники. Например. Н.П.Петров «Новая теория трения»; В.И.Альбицкий 
«Цилиндрические зубчатые колёса, их теория, расчёт и вычерчивание»; Н.Е.Жуковский «О 
распределении нагрузки по виткам гайки» и др. [5] 

В настоящее время машины помогают человеку во многих областях его деятельности. 
Сформулируем современное определение машины. 

Машина - это механическое устройство, выполняющее движения для преобразования энергии, 
материалов или информации в целях облегчения и повышения производительности труда человека 
или полной его замены. 

Рассмотрим примеры некоторых машин, которые помогают облегчить труд человека в прошлом 
и в настоящем. 

Ручная лебёдка – древнегреческий кран диколос. С помощью ручных лебёдок древние греки 
добивались больших успехов в строительстве. Около 2600 лет назад в Древней Греции появился кран 
диколос, один из ранних типов подъёмных механизмов. Диколос состоит из двух наклонных столбов, 
установленных треугольником под углом к земле и поддерживаемых верёвками. Верёвки 
привязывались к вбитым в землю кольям. Подъём тяжестей осуществлялся парой лебёдок, 
закреплённых на столбах (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Древнегреческий кран диколос 

 
Полиспаст – это специальное приспособление для подъёма грузов, состоящее из двух и более 

блоков, которые последовательно обвиваются канатом или цепью. Схема полиспаста может быть 
рассчитана на выигрыш в подъёмной скорости и силе. [6] 

Пример применения полиспаста. В степенном полиспасте с пятью шкивами (четыре подвижных, 
один неподвижный) сила, которая действует на первую верёвку равна половине груза на вторую 
верёвку – четверти груза, на третью – восьмой части, на четвёртую – шестнадцатой и т.д. 
Следовательно, выигрыш в силе равен 16 (рис. 2). 
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Рис. 2. Полиспаст с пятью шкивами 

 
Прибор (приборное устройство) – это техническое средство, предназначенное для получения, 

анализа, обработки и представления информации в форме доступной для восприятия человеком. При-
боры могут использоваться для измерений, производственного контроля, управления технологически-
ми процессами, регулирования работы оборудования, вычислений, учёта и других задач. 

В зависимости от назначения и функций приборные устройства можно разделить на несколько 
категорий: 

– измерительные: для определения количественных значений физических величин с заданной 
точностью; 

– контрольные: для мониторинга параметров процессов или объектов; 
– регулировочные: для поддержания заданных параметров (например, температуры, давле-

ния и т.п.); 
– управляющие: для воздействия на объекты или процессы; для сбора информации о состоя-

нии объекта или среды и т.д.; 
– вычислительные: для выполнения математических операций. 
Приборные устройства могут различаться по принципу действия (механические, электрические, 

оптические, электронные и др.); режиму работы (ручные, полуавтоматические, автоматические); транс-
портабельности (переносные, стационарные) и другим признакам. [7] 

Например: амперметр, термометр, штангенциркуль, осциллограф, газоанализатор, шкала точно-
го отсчёта, манометр и т.д. (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Стрелочный вольтметр 

 
Тахеометр – геодезический инструмент для измерения расстояний, горизонтальных и 

вертикальных углов. Относится к классу неповторительных теодолитов, используется для определения 
координат и высот точек местности при топографической съёмке местности, при разбивочных работах, 
выносе на местность высот и координат проектных точек (рис. 4). 
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Рис. 4. Тахеометр 

 
В области приборостроения выпущено большое многообразие учебной литературы. Например. 

Базовый учебник под редакцией О.Ф.Тищенко «Элементы приборных устройств» в двух частях. 
Методические указания под редакцией Ю.А.Кокорева «Расчёт электромеханического привода». 
Наглядное пособие по выполнению и оформлению конструкторской документации – атлас под редакцией 
И.С.Потапцева «Разработка конструкторской документации при курсовом проектировании» и др. 

Достижения машиностроительной и приборостроительной индустрии привели к успехам в науке и 
технике: постройке первой в мире атомной электростанции; атомохода «Ленин»; запуску искусственных 
спутников Земли; космических ракет и т.п. 

Механизм. Механизмом называется замкнутая кинематическая цепь с одним неподвижным 
звеном. В этой кинематической цепи и заданному движению одного или нескольких ведущих звеньев 
соответствует вполне определённое движение каждого из ведомых звеньев. [8] 

Механизмы делятся на плоские и пространственные. Плоским механизмом называется 
механизм, все звенья которого перемещаются в одной или нескольких параллельных плоскостях. Если 
механизм не выполняет данное требование, его можно отнести к пространственному (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Табурет (передача «винт-гайка») 

 
Кинематическая цепь механизма состоит из звеньев и кинематических пар. 
Звеном принято называть совокупность жёстко связанных между собой деталей, находящихся в 

определённом движении. 
Кинематической парой называется комбинация двух звеньев, соединение которых обеспечивает 

возможность движения одного из них относительно другого. 
Звенья бывают: ведущее и ведомое. Ведущим звеном механизма называется звено, 

соединённое с источником механической энергии; закон его движения заранее известен. Ведомыми 
называются звенья, движение которых определяется движением ведущих звеньев (рис. 6). 
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Рис. 6. Шарнирный четырёхзвенник 

 
Кинематические пары в зависимости от характера контакта звеньев делятся на низшие и 

высшие. 
В низших парах соприкосновение происходит по поверхности (рис. 7). 

 
Рис. 7. Низшая кинематическая пара:  
соединение вала с опорной стойкой 

 
В высших парах соприкосновение происходит по линии или в точке контакта (рис. 8). 
 

 
Рис. 8. Высшая кинематическая пара:  

кулачок вращается, толкатель движется поступательно 
 
Во время движения механизма, звенья в кинематических парах не должны разъединяться, т.е. 

пары должны быть замкнутыми. Замыкание бывает геометрическое и силовое. В низших геометрических 
парах – геометрическое замыкание, обеспечивается формой или конструкцией соприкасающихся 
звеньев. Для силового замыкания пар необходимо наличие дополнительной внешней силы, действующей 
на звенья. Например, можно рассматривать силу упругости пружины; вес и т.д. 

Все кинематические пары могут быть разделены на классы по числу связей, определяющих 
степени подвижности (свободы). Свободное твёрдое тело имеет шесть степеней свободы. Звенья, 
входящие в кинематические пары, не являются свободными телами. Следовательно, каждое звено не 
может иметь шесть независимых степеней свободы относительно другого звена. При проектировании 
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механизмов необходимо помнить, что число степеней свободы всегда больше нуля и должно быть 
равно числу ведущих звеньев. 

Простыми словами можно сказать, что механизм это внутреннее устройство машины, прибора, 
аппарата, которое приводит конструкцию в действие. 

Следовательно, достижения в области машиностроения, приборостроения не возможны без 
участия инженеров-конструкторов. Предложения наиболее удачных конструктивных 
усовершенствований, модернизации машин, приборов, оборудования исходят со стороны технически 
эрудированных инженеров, работающих по эксплуатации машин, приборов, устройств. Именно они в 
процессе эксплуатации оборудования могут наблюдать за работой как всей конструкции в целом, так и 
за отдельными деталями. 

В зависимости от того, насколько хорошо молодой инженер-конструктор овладел теоретическими 
и практическими знаниями, полученными при изучении технических дисциплин, настолько легко он 
сможет применить их. Постоянное самообучение, поиск возможности усовершенствовать тот или иной 
узел позволяет создавать новые машины и приборы. 

Одной из базовых дисциплин, которая входит в раздел «Фундаментальной профессиональной 
подготовки» является дисциплина «Прикладная механика и основы конструирования». При изучении 
данной дисциплины рассматриваются вопросы: конструирования деталей, узлов, приборов; методов 
расчёта на прочность, жёсткость, исходя из условия эксплуатации; подбора материала для деталей и т.д. 

Однако, надо заметить, что дисциплина «Прикладная механика и основы конструирования» не 
может в полной мере обеспечить знаниями будущего специалиста. Необходимо отдельно отметить 
дисциплины, на которых базируется данный курс. 

Общетехнические и специальные дисциплины: 
– Начертательная геометрия; 
– Инженерная и компьютерная графика; 
– Физика; 
– Теоретическая механика; 
– Сопротивление материалов; 
– Теория машин и механизмов; 
– Аналитическая геометрия; 
– Информатика; 
– Материаловедение; 
– Электротехника и электроника и др. 
В результате освоения дисциплины «Прикладная механика и основы конструирования» будущий 

инженер-конструктор должен получить навыки: применения общеинженерных знаний; методов 
математического анализа; моделирования деталей приборов и машин (узлов, механизмов, изделий); 
теоретического и экспериментального исследования для решения инженерных задач 
профессиональной деятельности; разрабатывать нормативно-техническую документацию (расчёты, 
чертежи, нормативные документы и т.д.). 

Изучение дисциплины «Прикладная механика и основы конструирования» включает две 
составляющие: теоретическую и практическую. Теоретическая подготовка – это лекции, семинарские 
занятия, лабораторные работы. Основной практической подготовкой является выполнение 
самостоятельной работы по проектированию электромеханического привода. Студент получает 
техническое задание. Первый этап работы – ознакомление с литературой, в которой описаны 
прототипы приборов; выполнение необходимых расчётов; выбор материалов. Второй этап работы – 
создание моделей деталей привода с помощью системы автоматизированного проектирования (САПР). 
Например. Практическое применение полученных знаний реализуется с помощью системы 
автоматизированного проектирования (САПР) – «КОМПАС 3D». 

«КОМПАС-3D» – это СAD-система (Computer Aided Design – конструирование, поддержанное 
компьютером), которая предназначена для создания трёхмерных ассоциативных моделей отдельных 
деталей и сборочных единиц, содержащих, как оригинальные, так и стандартизованные 
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конструктивные элементы. Система включает следующие компоненты: yниверсальная система 
трёхмерного твёрдотельного моделирования (проектирования); «Компас-График»; формирования 
спецификаций. [9] 

Твёрдотельное моделирование обеспечивает полное однозначное описание трёхмерной 
геометрической формы детали. Электронная модель создаётся в результате последовательного 
выполнения простых операций: объединения, вычитания, пересечения и т.п., из которых состоит 
реальная деталь (рис. 9). 

 

 
Рис. 9. Пример выполнения твёрдотельной модели детали «Вставка» 

 
Первоначально выполняется плоская фигура с помощью команды «Эскиз». Создание твёрдого 

тела выполняется с помощью команды «Элемент выдавливания», т.е. добавляется глубина по контуру 
детали. Для полученной твёрдотельной модели детали строят чертёж в соответствии с требованиями 
Единой системы конструкторской документации (ЕСКД). [10] 

По полученной твёрдотельной модели и чертежу выполняют деталь в натуральную величину. 
Последнее время широко применяется печать с помощью 3D-принтера. Полученный файл готовой 3D-
модели детали сохраняется в формате «.stl». 

В качестве примера, рассмотрим прототип детали «Пробка». [11] 
Необходимо было «на практике» проверить прототип полученной электронной модели, т.е. 

установить её в сборочную единицу «Пробковый кран». По полученной твёрдотельной модели и 
чертежу, изготовили деталь в натуральную величину с помощью 3D-принтера (рис. 10.). 

 

 
Рис. 10. Деталь «Пробка» распечатанная на 3D-принтере 

 
Печать на 3D-принтере выполняется слой за слоем. Для печати детали был выбран материал 

пластик. [12] 
Дисциплина «Прикладная механика и основы конструирования» является одной из 

общетехнических дисциплин, которая позволяет студенту изучить не только базовые теоретические 
основы конструирования, но и применить их на практике. Основная особенность – возможность 
соединить все навыки полученные в предыдущий период обучения и воплотить свой труд в реальный 
прототип готового изделия. 
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Аннотация.  Требования современного общества к профессиональной подготовке будущих менедже-
ров обусловлено необходимостью    формирования специалистов, обладающих  высокой культурой 
управления, качественным управлением   социально-экономическими процессами.   Этим продиктова-
на необходимость подготовки менеджеров нового типа, который  ориентирован на демократические 
управленческие приоритеты, способен к реализации и профессиональной саморазвитии, ориентирует-
ся   в изменчивой социальной   реальности. Требуется поиск путей и средств формирования готовности 
будущих менеджеров к культуре управления. Культура управления менеджеров — это система принци-
пов, стандартов и методов управления,  которая  способствует прозрачности процессов управления,   
обеспечивает предсказуемые результаты, обладает  способностью снижения  зависимости от челове-
ческого фактора.  В статье в качестве педагогических ресурсов формирования культуры управления 
будущих менеджеров рассматривается педагогический интенсив, который характеризуется активным 
погружением в содержательное поле культуры управления,  направленным на обсуждение профессио-
нальных проблем.    
Ключевые слова; культура управления, содержание культуры управления менеджера, педагогические 
условия формирования культуры управления будущих менеджеров, педагогический интенсив.    
 

FORMATION OF THE READINESS OF FUTURE MANAGERS FOR MANAGEMENT CULTURE 
 

 Kachalov Dmitry Vladimirovich 
 

Abstract. The requirements of modern society for the professional training of future managers are due to the 
need to form specialists with a high culture of management, high-quality management of socio-economic pro-
cesses. This dictates the need to train a new type of manager, who is focused on democratic management 
priorities, capable of implementation and professional self-development, oriented in a changing social reality. It 
is necessary to search for ways and means of forming the readiness of future managers for management cu l-
ture. Management culture of managers is a system of principles, standards and methods of management that 
promotes the transparency of management processes, provides predictable results, has the ability to reduce 
dependence on the human factor. In the article, as pedagogical resources for the formation of management 
culture of future managers, the pedagogical intensive is considered, which is characterized by active immer-
sion in the meaningful field of management culture, aimed at discussing professional problems. 
Keywords: management culture, managerial culture content, pedagogical conditions for the formation of fu-
ture managers' management culture, pedagogical intensive. 

 
В процессе подготовки будущих менеджеров в высшем профессиональном образовании одной 

из проблем, требующих пристального внимания, является усиление профессиональной направленно-
сти образовательного процесса вуза на формирование новой культуры управления, определяющей 
профессиональные требования, культуры управления, которая позволяет адекватно оценивать и объ-
ективно интерпретировать социально-профессиональное взаимодействие [9]. 
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Исследователи, ставя целью проведение анализа управленческой 'культуры менеджера; выяв-
ление ее сущности^ структуры, содержания и особенностей дают определение с позиции составной 
части управления социальными, системами. В этой связи В.А. Аюрова управленческую культуру мене-
джера рассматривает как интегративное качество, определяющее оптимизацию и развитие социально-
экономических и социокультурных отношений [2, c.11]. 

Культура управления в системе менеджмента рассматривается и как «мягкий» фактор предпри-
нимательской деятельности, существенно определяющий экономический успех, выживание и развитие 
организации. В составе такой культуры значимы: культура мышления, культура действия и поведения в 
условиях сотрудничества [7]. 

Н.М. Горяйнова рассматривает управленческую культуру менеджера как личностное интегратив-
ное качество, в котором сосредоточена совокупность   ценностных ориентаций, системность знаний, 
умений, обеспечивающих оптимальное осуществление управления на основе гуманистических принци-
пов в условиях межличностного взаимодействия. [3, c.6]. 

Управленческая культура в исследовании О.А. Ершовой представлена как теоретическое осмыс-
ление и комплекс практических умений и навыков по реализации научных подходов к управленческой 
деятельности на основе обязательного соблюдения норм и принципов морали и нравственности [4, c.9]. 

О. Р. Аверина считает, что культура управления представляет собой систему требований к каче-
ству выполняемой деятельности, поведению сотрудников и их личным особенностям. Автор подчерки-
вает, что культура управления включает знания и профессиональные качества менеджера, культуру 
внешнего вида, этикет [1]. 

Калейдоскоп научных изысканий показывает, что нет единой формулировки культуры управле-
ния, но существенно значимы выделенные в определениях знаний, умения, профессиональные каче-
ства, подчиненные целям и характеристике управленческого труда.  

Процесс формирования готовности будущих менеджеров к культуре управления реализуется по-
средством содержательно процессуального дидактического сопровождения. Содержательно-
процессуальное дидактическое сопровождение основано на раскрытии содержания культуры управле-
ния, процессной логике «погружения» студентов – будущих менеджеров в содержание культуры управ-
ления, ее реализации в будущей профессиональной деятельности.  Данное направление формирова-
ния готовности будущих менеджеров к культуре управления реализуется через использование педаго-
гических ресурсов (Учебные пособия, методические пособия, цифровые средства обучения, мультиме-
дийное оборудование) и педагогического интенсива. 

Особе внимание уделено педагогическому интенсиву. Педагогический интенсив представляет 
собой   цикл обучающих занятий, в ходе которых организовано погружение в активное осмысление 
теоретических аспектов изучаемой темы, отработка практико-ориентированных упражнений [6].  

В нашем исследовании педагогический интенсив «созвучен» в определении с точкой зрения А.В. 
Качалова, который рассматривает его как   организационную форму подготовки магистрантов к управ-
лению. Автор выделяет структурные компоненты педагогического интенсива: ресурсный, представлен-
ный через учебно-методические материалы, цифровые ресурсы; теоретический, нацеленный на погру-
жение в тему, отражающую специфику и механизмы управления; практико-ориентированный -  вклю-
ченность студентов в созданные сценарии деятельности по управлению, погружение в моделируемые 
профессионально ориентированные события со спецификой управления; рефлексивный компонент, 
основанный на  анализе и самоанализе, рефлексивном позицонировании [5]. 

В процессной логике педагогического интенсива формирование готовности будущих менеджеров 
к культуре управления осуществляется поэтапно. На ценностно-смысловом этапе важным является 
формировании мотивации и принятия ценностей культуры управления в профессиональной деятель-
ности менеджера.   На данном этапе применяются рефлексивные деловые игры, в содержательной 
структуре которых   студенты проигрывают профессиональные роли, способствующие принятию    цен-
ностей профессиональной деятельности. 

 Деятельностно-информационный этап раскрывает сущность, содержание, методико-
процессуальные основы культуры управления в профессиональной деятельности менеджера. Студен-



136 ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ 

 

XIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ты вовлечены в активное обcуждение изучаемого материала – готовят доклады, презентации, аргумен-
тируют позиции ученых и собственную точку зрения; решают проблемные ситуации, защищают творче-
ские работы, прогнозируют в активном диалогическом взаимодействии свои действия в определённых 
профессиональных ситуациях. 

Рефлексивный этап включает самоанализ собственной деятельности по освоению культуры 
управления, конструирования ее осуществления в конкретных и нестандартных профессионально-
ориентированных ситуациях.  

Важнейшей составляющей в процессе формирования готовности будущих менеджеров к культу-
ре управления являются педагогические условия. Одним из педагогических условий является разра-
ботка и внедрение в учебный процесс спецкурса, интенсивно наполненного информацией о культуре 
управления. Спецкурс состоит из теоретического блока, сопровождаюшегося заданиями на закрепле-
ние, практико-ориентированного блока, содержательно и процессуально направленного на решение 
профессиональных задач и ситуаций, требующих анализ, аргументирование позиций в отношении 
культуры управления. 

Внедрение в процесс формирования культуры управления будущих менеджеров исследователь-
ских заданий выступает еще одним педагогическим условием. Исследовательские задания включают 
выдвижение гипотез, проектирование, сопоставление, представление результатов в виде интеллекту-
альных карт, профессионально ориентированных схем. За счет таких заданий будущий менеджер по-
лучает возможность осознавать важность культуры управления в профессиональной деятельности    

Успешной реализации процесса формирования готовности будущих менеджеров к культуре 
управления способствует комплекс дидактических мер, педагогических условий и организация спецкур-
са, проведение педагогических интенсивов. Функционально педагогические условия, педагогический 
интенсив направлены на формирование у студентов осознания культуры управления как особенной 
составляющей профессиональной культуры менеджеру проявляющейся в соответствующей сфере 
управленческой деятельности [8] 

Заключение. Формирование готовности будущих менеджеров к культуре управления культуры   
является сложным процессом и требует специально организованной образовательной среды, в кото-
рой у будущих менеджеров формируются знания, умения, опыт, аналитические умения, ориентация на 
осознание необходимости культуры управления в будущей профессиональной деятельности. 
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Аннотация: В статье рассматриваются специфические методические и психолого-возрастные особен-
ности преподавания дисциплины «Основы финансовой грамотности» студентам учреждений среднего 
профессионального образования (СПО), осваивающим непрофильные направления подготовки. Обос-
нована необходимость адаптации учебного материала с учетом раннего выхода обучающихся на ры-
нок труда, их правовых ограничений и высокой уязвимости перед финансовыми рисками. Предложены 
подходы к профессиональной дифференциации контента и использованию практико-ориентированных 
педагогических технологий, таких как микрообучение, ситуационный анализ и ролевое моделирование. 
Ключевые слова: среднее профессиональное образование, финансовая грамотность, непрофильные 
специальности, финансовая социализация, цифровая безопасность, профессиональная дифференци-
ация, микрообучение. 
  
METHODOLOGICAL AND PRACTICE-ORIENTED APPROACHES TO TEACHING BASICS OF FINANCIAL 

LITERACY TO STUDENTS OF NON-PROFILE SPECIALTIES IN THE SYSTEM OF SECONDARY 
PROFESSIONAL EDUCATION 

Chumarova O.V.  
 
Abstract: The article discusses the specific methodological and psychological and age-related features of 
teaching the discipline "Fundamentals of Financial Literacy" to students of secondary professional education 
institutions (SME) who are studying non-profile areas of training. The article substantiates the need to adapt 
the educational material, taking into account the early entry of students into the labor market, their legal re-
strictions, and their high vulnerability to financial risks. The article proposes approaches to professional differ-
entiation of content and the use of practice-oriented pedagogical technologies, such as microlearning, situa-
tional analysis, and role modeling.  
Keywords: secondary vocational education, financial literacy, non-core specialties, financial socialization, digi-
tal security, professional differentiation, and micro-learning. 

 
В условиях стремительной цифровизации экономики и трансформации рынка труда финансовая 

грамотность эволюционировала из узкопрофессионального навыка в фундаментальную компетенцию 
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жизненной устойчивости. Для молодежи, обучающейся в системе среднего профессионального обра-
зования (СПО), эти знания становятся не просто академическим требованием, а инструментом выжи-
вания и социального старта. Государственная политика, закрепленная в «Стратегии повышения фи-
нансовой грамотности и формирования финансовой культуры до 2030 года», определяет студентов 
колледжей как одну из приоритетных целевых групп, поскольку именно они раньше сверстников инте-
грируются в экономические отношения, сталкиваясь с реальными финансовыми вызовами уже в пери-
од обучения. 

Однако методическая база преподавания финансовых дисциплин исторически ориентирована на 
подготовку профильных специалистов. Механический перенос этих подходов в аудитории колледжей и 
техникумов, где обучаются будущие повара, сварщики, IT-специалисты или медицинские работники, 
часто оказывается неэффективным. Студенты непрофильных направлений демонстрируют низкую мо-
тивацию к изучению абстрактных экономических теорий, испытывают трудности с восприятием сложно-
го математического аппарата и не видят прямой связи между предметом и своей будущей профессией. 

Ключевым отличием контингента СПО от студентов вузов является возраст (преимущественно 
15–19 лет) и связанный с ним правовой статус. Значительная часть обучающихся является несовер-
шеннолетней, что накладывает ограничения на их финансовую дееспособность. Преподаватель обязан 
не только давать теоретические знания, но и четко разъяснять правовые границы: условия открытия 
банковских счетов, ответственность по договорам, процедуру эмансипации и особенности трудо-
устройства несовершеннолетних. 

Психологически этот возраст характеризуется зависимостью от мнения сверстников и склонно-
стью к импульсивному потребительскому поведению. Студенты СПО часто начинают зарабатывать 
раньше своих сверстников из школ (через производственную практику или подработки), но при этом 
обладают минимальным опытом взаимодействия с финансовыми институтами. Это делает их крайне 
уязвимыми перед агрессивным маркетингом, навязыванием потребительских кредитов на гаджеты и 
мошенническими схемами, обещающими «быстрый и легкий заработок». 

Следовательно, методика преподавания должна опираться не на абстрактно-логическое, а на 
наглядно-образное и практическое мышление, свойственное этой возрастной группе. Любой финансо-
вый инструмент должен быть немедленно «примерен» на их реальную жизненную ситуацию. 

Содержание курса для студентов непрофильных специальностей требует радикального пере-
смотра. Блоки, посвященные макроэкономике, корпоративным финансам или сложным инвестицион-
ным стратегиям, должны быть минимизированы или полностью исключены. Ядро программы форми-
руется вокруг трех практических осей: 

1. Управление личным бюджетом и первыми доходами. Фокус смещается на работу с не-
большими, но регулярными денежными потоками (стипендия, оплата подработок). Студенты осваива-
ют методы простого бюджетирования, учатся различать потребности и желания, а также формируют 
навык создания микроподушки безопасности. 

2. Финансовая безопасность и цифровая гигиена. Это критически важный раздел. Студенты 
должны детально изучить механизмы работы микрофинансовых организаций (МФО), понимать разницу 
между рекламируемой и реальной процентной ставкой, осознавать последствия просрочек.  

3. Финансы и трудовое право. Поскольку студенты СПО скоро выйдут на рынок труда, они 
должны уметь читать расчетный лист, понимать структуру начисленной и «чистой» заработной платы 
(с учетом НДФЛ), знать свои права при оформлении по Трудовому кодексу и договорам гражданско-
правового характера. 

Повышение мотивации достигается через интеграцию финансового контента в специфику буду-
щей рабочей профессии студента. Материал должен показывать, как финансовые знания влияют на их 
профессиональный успех. 

 Для технических и промышленных специальностей (сварщики, автомеханики, строите-
ли) акцент делается на основах микропредпринимательства. Многие из них в будущем планируют от-
крыть собственную мастерскую. Им необходимы навыки расчета себестоимости услуги, амортизации 
инструмента, простого ценообразования и выбора режима налогообложения (например, патента). 
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 Для сферы сервиса и гостеприимства (повара, парикмахеры, отельеры) ключевыми ста-
новятся темы работы с контрольно-кассовой техникой, понимание культуры чаевых, а также основы 
личного брендирования и монетизации своих навыков в социальных сетях. 

 Для медицинских и педагогических колледжей фокус смещается на понимание специфи-
ки работы в бюджетной сфере: принципы тарификации, надбавки за категорию и стаж, а также инстру-
менты планирования бюджета в условиях относительно предсказуемого, но ограниченного дохода. 

 Для IT-специальностей и дизайна важен акцент на фрилансе, работе в статусе самозаня-
того, защите интеллектуальной собственности и углубленной кибербезопасности. 

Методический арсенал преподавателя в колледже должен отличаться от вузовского. Традицион-
ные многочасовые лекции неэффективны. Необходимо использовать технологии, соответствующие 
особенностям восприятия современной молодежи. 

Микрообучение и визуализация. Информация должна подаваться дозированно. Использова-
ние инфографики, коротких аналитических роликов и наглядных схем для объяснения финансовых 
терминов значительно повышает усвояемость материала. Сложные понятия переводятся на язык бы-
товых аналогий. 

Ситуационный анализ. Студентам предлагаются не абстрактные задачи, а выдержки из реаль-
ных жизненных ситуаций. Например: «Студент взял микрозайм на 10 000 рублей. Через месяц он не 
смог отдать долг. Какова реальная сумма долга и каков алгоритм действий по закону?» или разбор ре-
ального чека из магазина для анализа структуры потребительских расходов. 

Ролевое моделирование. Отличным инструментом являются ролевые игры: симуляция собе-
седования с обсуждением условий оплаты труда, отыгрывание диалога с телефонным мошенником 
для отработки навыков безопасного отказа, или моделирование процедуры открытия счета для само-
занятого. 

Проектная деятельность. Вместо написания рефератов студентам предлагается создать «Фи-
нансовый паспорт выпускника колледжа» — практический документ, в котором прописан алгоритм дей-
ствий при получении первой зарплаты, выборе банковского тарифа и защите от мошенников. 

Эффективное преподавание финансовой грамотности невозможно без предварительной диагно-
стики исходного уровня знаний студентов. На начальном этапе обучения рекомендуется проводить 
входное тестирование, которое позволяет выявить: 

 Уровень базовых финансовых знаний (понимание терминов «доход», «расход», «бюджет», 
«кредит», «налог») 

 Практические навыки (умение читать банковские выписки, рассчитывать проценты по вкла-
дам и кредитам) 

 Отношение к финансовому планированию (наличие привычки вести учет расходов, опыт со-
ставления бюджета) 

 Уязвимость к финансовым рискам (знание механизмов мошенничества, понимание послед-
ствий просрочек по кредитам) 

Для диагностики можно использовать адаптированные методики, такие как опросник финансовой 
грамотности Банка России или авторские анкеты, разработанные с учетом возрастных особенностей 
студентов СПО. Результаты диагностики позволяют преподавателю дифференцировать подход к обу-
чению, выделить группы риска и скорректировать программу курса. 

Финансовая грамотность не должна существовать как изолированная дисциплина. Эффектив-
ность обучения значительно возрастает при интеграции финансового контента в другие учебные пред-
меты и виды деятельности: 

В рамках производственной практики: 
 Студенты медицинских колледжей анализируют структуру заработной платы медработников 

разных категорий; 
 Будущие педагоги изучают систему тарификации и надбавок в образовательных учреждениях; 
 Технические специальности рассчитывают себестоимость услуг для потенциального частно-

го бизнеса. 
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Через цифровые образовательные платформы: 
 Использование симуляторов бюджетирования и инвестиционных калькуляторов; 
 Прохождение онлайн-курсов по финансовой безопасности с последующим обсуждением; 
 Участие в виртуальных финансовых квестах и олимпиадах. 
Такая интеграция формирует у студентов целостное представление о роли финансовых знаний в 

их будущей профессиональной деятельности и повседневной жизни. 
Таким образом, ключевыми векторами преобразования выступают: смещение фокуса с макро-

экономики на базовую финансовую безопасность; жесткая привязка материала к правовым возможно-
стям несовершеннолетних; глубокое погружение в вопросы цифровой гигиены. Не менее важна про-
фессиональная дифференциация: финансовый инструментарий должен подаваться через призму бу-
дущей специальности студента. Использование интерактивных и проектных методов обучения позво-
ляет преодолеть когнитивные барьеры и сформировать у будущих специалистов устойчивый иммуни-
тет к финансовым рискам, что в конечном итоге способствует их успешной социальной и профессио-
нальной адаптации. 
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МЕТОДИКА СЦЕНАРНЫХ СИМУЛЯЦИЙ 
НАПАДЕНИЯ КАК ИНТЕГРАЛЬНАЯ СИСТЕМА 
ПОДГОТОВКИ ЗАНИМАЮЩИХСЯ В 
САМООБОРОНЕ КРАВ-МАГА (KMG) 

Зуев Павел Евгеньевич 
старший преподаватель 

ФГБОУ ВО «Новосибирский государственный технический университет» 
 

Аннотация: в статье рассматривается методика сценарных симуляций нападения как интегральный 
инструмент подготовки занимающихся в системе самообороны крав-мага (KMG). Актуальность иссле-
дования обусловлена проблемой «разрыва переноса», при котором технические навыки, сформиро-
ванные в условиях спортивного зала, теряют эффективность при внезапной витальной угрозе, меняю-
щей психофизиологическое состояние человека. Объектом исследования выступает процесс форми-
рования готовности обучающихся к действиям в условиях внезапного нападения, а предметом – сце-
нарная симуляция как методическое средство приближения тренировочной среды к реальному кон-
фликту. Цель работы заключается в научном обосновании необходимости сценарных симуляций как 
связующего звена между физической, технической, тактической и психологической подготовкой. На ос-
нове анализа положений психофизиологии стресса, контекстно-зависимой памяти, теории принятия 
решений и концепции стресс-инокулации раскрываются причины снижения двигательной и когнитивной 
эффективности в нерегламентированном конфликте. Показано, что сценарные симуляции включают 
непредсказуемость поведения агрессора, систему усложняющихся ограничений и реалистичную среду, 
позволяющую снизить влияние фактора новизны и сформировать устойчивые модели поведения под 
давлением. Особое внимание уделяется роли дебрифинга, благодаря которому пережитый опыт 
осмысляется и закрепляется как контролируемое знание, а ошибки становятся материалом для даль-
нейшей коррекции подготовки. Результаты анализа и практического опыта подготовки в Новосибирском 
центре крав-мага и на кафедре физического воспитания НГТУ свидетельствуют, что регулярное при-
менение симуляций повышает адаптивность действий, вариативность тактики, способность сохранять 
ориентировку, контролировать дистанцию и учитывать безопасность третьих лиц. Подчеркивается, что 
предшествующий опыт спортивных единоборств сам по себе не гарантирует успешных действий в хао-
тичной среде реального конфликта. Практическая значимость работы состоит в возможности исполь-
зования предложенного подхода при построении занятий по прикладной самообороне и совершенство-
вании программ подготовки. Делается вывод, что сценарные симуляции являются научно обоснован-
ным элементом интегральной подготовки, обеспечивающим готовность к адекватным, законным и эф-
фективным действиям в ситуации самозащиты. 
Ключевые слова: система самообороны крав-мага, единоборства, сценарные симуляции, разрыв пе-
реноса, интегральная подготовка, стресс-фактор, психофизиология экстремальных ситуаций. 
 

THE METHODOLOGY OF SCENARIO‑BASED ATTACK SIMULATIONS AS AN INTEGRATED TRAINING 
SYSTEM FOR PRACTITIONERS IN KRAV MAGA SELF‑DEFENSE (KMG) 
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Abstract: This article examines a methodology for scenario-based attack simulations as an integral training 
tool for practitioners of the Krav Maga (KMG) self-defense system. The relevance of this research stems from 
the problem of the “transfer gap,” in which technical skills developed in a gym setting lose their effectiveness 
when faced with a sudden life-threatening situation that alters a person’s psychophysiological state. The object 
of the study is the process of developing trainees’ readiness to act in the event of a sudden attack, and the 
subject is scenario-based simulation as a methodological tool for bringing the training environment closer to a 
real-life conflict. The aim of this study is to provide a scientific justification for the necessity of scenario-based 
simulations as a link between physical, technical, tactical, and psychological training. Based on an analysis of 
the principles of the psychophysiology of stress, context-dependent memory, decision-making theory, and the 
concept of stress inoculation, the study reveals the causes of reduced motor and cognitive performance in un-
regulated conflict. It is shown that scenario-based simulations incorporate the unpredictability of the aggres-
sor’s behavior, a system of increasingly complex constraints, and a realistic environment, which helps reduce 
the impact of the novelty factor and develop stable behavioral patterns under pressure. Particular attention is 
paid to the role of debriefing, through which the experience is reflected upon and consolidated as controlled 
knowledge, while mistakes serve as material for further adjustments to the training. The results of analysis and 
practical training experience at the Novosibirsk Krav Maga Center and the Department of Physical Education 
at Novosibirsk State Technical University indicate that the regular use of simulations improves the adaptability 
of actions, the variety of tactics, the ability to maintain situational awareness, control distance, and ensure the 
safety of bystanders. It is emphasized that prior experience in combat sports does not in itself guarantee suc-
cessful actions in the chaotic environment of a real-life conflict. The practical significance of this work lies in 
the possibility of using the proposed approach when designing applied self-defense classes and improving 
training programs. It is concluded that scenario-based simulations are a scientifically grounded element of 
comprehensive training, ensuring readiness for appropriate, lawful, and effective actions in self-defense situa-
tions. 
Key words: Krav Maga self-defense system, martial arts, scenario-based simulations, disassociation, com-
prehensive training, stress factor, psychophysiology of extreme situations. 

 
Формирование любого двигательного навыка традиционно начинается с изолированной отработ-

ки биомеханики в комфортных условиях спортивного зала. Однако техническое совершенство отдель-
ного приема отнюдь не гарантирует его успешного применения в экстремальной ситуации. Причина 
этого кроется в механизмах контекстно-зависимой памяти [12]: информация и навыки, усвоенные в со-
стоянии физиологического покоя или предсказуемого соревновательного стресса, оказываются нейро-
биологически недоступными при внезапном возникновении витальной угрозы. 

Именно на этапе целеполагания пролегает фундаментальный методологический водораздел 
между спортивными единоборствами и прикладными системами самозащиты. Если задача спортсмена 
– одержать победу в регламентированном поединке, то цель самозащиты – выжить, обезопасить тре-
тьих лиц и покинуть место конфликта, сохранив правовую чистоту действий [15]. Спортивный спарринг 
отлично моделирует соревновательную дуэль, но он ограничен рамками правил, известным числом 
противников и мерами безопасности. Когда же человек пытается перенести этот опыт в хаос уличного 
конфликта, неизбежно возникает феномен «разрыва переноса» [1]. Эффективность заученных боевых 
реакций критически падает из-за радикальной смены среды: на улице нет рефери, удобная форма 
сменяется сковывающей одеждой, а ровное татами – тесным лифтом или обледенелой лестницей. 

Эта резкая смена контекста запускает совершенно иные физиологические алгоритмы. При вне-
запном нападении срабатывает описанный Дж. Леду «низкий путь» проведения возбуждения [2]: сигнал 
об опасности поступает напрямую в миндалевидное тело, минуя аналитические центры префронталь-
ной коры. Происходит так называемый «угон мозга», сопровождающийся катехоламиновым штормом. 
Как показывают исследования Д. Гроссмана и Б. Сиддла [3], при частоте сердечных сокращений свыше 
145 уд/мин деградирует сложная зрительно-моторная координация, а при превышении 175 уд/мин 
наступает когнитивный коллапс. В этот момент цикл принятия решений (петля OODA Дж. Бойда [4]) 
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разрушается на фазе ориентации. П.К. Анохин объяснял данный паралич теорией «акцептора резуль-
тата действия» [5]: мозг не находит в памяти шаблона для внезапного, нерегламентированного наси-
лия, из-за чего возникает рассогласование прогноза и реальности, блокирующее моторику и провоци-
рующее ступор. 

Одним из методических инструментов, способных преодолеть этот нейробиологический барьер, 
выступает практика сценарных симуляций, применяемая в системе крав-мага (KMG). Опираясь на кон-
цепцию «прививки от стресса» Д. Мейхенбаума [6], этот метод предлагает дозированное погружение в 
агрессивную среду, что позволяет сформировать адаптивные нейронные механизмы до наступления 
реальной экстремальной ситуации. 

Для того чтобы симуляция работала корректно, она конструируется как комплексная система из 
трех неразрывных элементов: 

1. Непредсказуемость агрессора. Нападающие отыгрывают разные, заранее неизвестные 
роли, обучая защищающегося на ходу верифицировать уровень угрозы: является ли это конфликтом, 
где можно договориться, или внезапной атакой. 

2. Система усложняющихся ограничений. Защищающийся сталкивается с дефицитом 
пространства, работой из невыгодных положений (например, будучи прижатым к стене или упав на 
землю), необходимостью защищать спутника, а также навыком поиска и применения любых подручных 
средств. 

3. Максимально реалистичная обстановка. Действие переносится в условия темных углов, 
скользких поверхностей и шумового давления. Комплекс этих факторов исключает парализующий 
«фактор новизны» [13] и обеспечивает эффект «психологического закаливания» [14]. 

Погружаясь в среду симуляции, практикующий решает глубокую психологическую задачу. Под 
прессингом он учится адекватно оценивать свои ресурсы, что, согласно транзакционной теории стресса 
Р. Лазаруса [7], предотвращает развитие «выученной беспомощности» [8] и стимулирует спасительную 
«поисковую активность» [9]. Инструктор искусственно создает условия, в которых паническая «оборо-
нительная доминанта» поэтапно трансформируется в устойчивую «боевую доминанту» [10]. Именно 
так, через проживание «опыта мастерства» [11], формируется подлинная уверенность в своих силах. 

На практике этот психологический переход обеспечивается регулярностью: в крав-мага (KMG) 
симуляции интегрированы практически в каждое занятие. При этом сценарий далеко не всегда требует 
применения физической силы. Если ученик вовремя распознал угрозу, разорвал дистанцию и погасил 
конфликт вербально – задача считается выполненной. Благодаря этому формируется критически важ-
ная толерантность к неопределенности: обучающийся перестает ожидать исключительно физической 
атаки или только диалога, приобретая готовность к любому непредсказуемому развитию событий. 

Ключевым же этапом, закрепляющим полученный навык, становится обязательный разбор дей-
ствий – дебрифинг. На этом этапе участники обмениваются честной обратной связью: нападающие 
оценивают, насколько убедительным был отпор и тяжело ли было прорвать оборону, а защищающиеся 
анализируют, что именно мешало им ориентироваться в пространстве и какие мысли возникали в пико-
вый момент стресса. Такой совместный разбор позволяет психике экологично ассимилировать пережи-
тый опыт и перевести его в категорию контролируемого знания. 

Эффективность данного интегрального подхода подтверждается многолетним опытом работы на 
базе Новосибирского центра крав-мага и со студентами направления “крав-мага” на кафедре физиче-
ского воспитания НГТУ. Обучающиеся демонстрируют высокую скорость реакции при внезапной атаке, 
сохраняют вариативность тактики при сбоях первичного технического действия и формируют устойчи-
вую привычку непрерывно сканировать окружающее пространство с учетом безопасности третьих лиц.  

Примечательно, что в контексте прохождения симуляций предшествующая спортивная подготов-
ка не является гарантией успеха. Напротив, новички с богатым бойцовским опытом при первом столк-
новении со сценарным стрессом часто действуют неоптимально: пытаются вести спортивный спарринг 
против группы лиц либо проявляют избыточную агрессию в ответ на исключительно словесное давле-
ние. В то же время занимающиеся крав-мага (KMG) со стажем более двух лет воспринимают симуля-
ции как привычный элемент рутины и действуют в условиях хаоса адаптивно и осознанно. 
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Таким образом, проведенный анализ доказывает, что самооборона в условиях витальной угро-
зы – это самостоятельный навык, который невозможно развить исключительно наработкой спортивной 
техники. Методика сценарных симуляций выступает научно обоснованным, элементом интегральной 
подготовки, нивелирующим феномен «разрыва переноса» и обеспечивающим готовность человека к 
адекватным, законным и эффективным действиям при самообороне. 
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Аннотация: Профессиональная деятельность медицинской сестры связана не только с выполнением 
лечебно-диагностических и профилактических мероприятий, но и с постоянной физической активно-
стью. В процессе работы медицинскому персоналу приходится длительное время находиться в поло-
жении стоя, выполнять наклоны и повороты туловища, перемещать медицинское оборудование, помо-
гать пациентам при изменении положения тела, осуществлять их транспортировку и выполнять раз-
личные манипуляции по уходу. При неправильной организации рабочего процесса подобные нагрузки 
могут приводить к перенапряжению мышц, повышенной утомляемости и развитию нарушений со сто-
роны опорно-двигательного аппарата. 
Особое значение в профессиональной подготовке медицинской сестры приобретает изучение основ 
биомеханики и медицинской эргономики. Грамотное использование биомеханических принципов поз-
воляет рационально распределять физическую нагрузку, уменьшать риск травматизма, сохранять ра-
ботоспособность медицинского работника и одновременно обеспечивать безопасность пациента. Важ-
ной составляющей профессионального образования становится формирование навыков здоровьесбе-
регающего поведения, которые должны закрепляться уже на этапе обучения на уроках физической 
культуры в медицинском образовательном учреждении. 
В статье рассматривается значение биомеханики в работе медицинской сестры, анализируются основ-
ные правила безопасного выполнения профессиональных действий, раскрывается содержание здоро-
вьесберегающих технологий и их значение для подготовки будущих специалистов в ГБПОУ РД «Кас-
пийское медицинское училище им. А. Алиева». 
Ключевые слова: биомеханика, медицинская сестра, эргономика, здоровьесберегающие технологии, 
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Abstract: The professional activities of a nurse are associated not only with the implementation of therapeutic, 
diagnostic, and preventive measures but also with constant physical activity. In the course of their work, medi-
cal personnel have to spend long periods of time standing, perform bends and turns of the torso, move medi-
cal equipment, assist patients when changing their body position, transport them, and carry out various care 
procedures. If the work process is improperly organized, such loads can lead to muscle strain, increased fa-
tigue, and the development of disorders affecting the musculoskeletal system. 
Of particular importance in the professional training of a nurse is the study of the fundamentals of biomechan-
ics and medical ergonomics. Proper use of biomechanical principles makes it possible to rationally distribute 
physical workload, reduce the risk of injury, maintain the working capacity of the healthcare worker, and at the 
same time ensure the safety of the patient. An important component of professional education is the develop-
ment of skills for health‑preserving behavior, which should be consolidated already at the stage of training dur-
ing physical education lessons in a medical educational institution. 
The article examines the importance of biomechanics in the work of a nurse, analyzes the basic rules for safe-
ly performing professional actions, and reveals the content of health‑preserving technologies and their signifi-
cance for the training of future specialists at the State Budgetary Professional Educational Institution of the 
Republic of Dagestan “Kaspiysk Medical School named after A. Aliyev”. 

Keywords: biomechanics, nurse, ergonomics, health‑preserving technologies, safety, patient, professional 
activity, musculoskeletal system, medical education, physical culture. 

 
Введение 
Современная система здравоохранения предъявляет высокие требования к профессиональной 

подготовке среднего медицинского персонала. Работа медицинской сестры предполагает сочетание 
теоретических знаний, практических навыков, высокой ответственности и способности быстро прини-
мать решения в различных профессиональных ситуациях. При этом деятельность специалиста сест-
ринского дела нередко сопровождается значительной физической нагрузкой. 

 
Медицинская сестра может выполнять различные манипуляции в течение одной рабочей смены: 

измерять показатели жизнедеятельности пациента, проводить гигиенический уход, менять постельное 
и нательное бельё, помогать пациенту принять необходимое положение в постели, осуществлять про-
филактику осложнений гиподинамии, участвовать в транспортировке больного. В отдельных ситуациях 
требуется поддержка пациента при вставании, пересаживании с кровати на кресло или каталку, а также 
помощь человеку, который частично или полностью утратил способность к самостоятельному пере-
движению. 

Такая деятельность требует от медицинской сестры не только знания алгоритмов выполнения 
манипуляций, но и понимания принципов рационального использования собственного тела. Непра-
вильное положение позвоночника, чрезмерное напряжение мышц, выполнение движений с резким 
рывком или попытка поднять пациента исключительно за счёт силы рук способны увеличить нагрузку 
на опорно-двигательный аппарат специалиста. 
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Именно поэтому биомеханика занимает важное место в профессиональной подготовке будущих 
медицинских сестёр. Она помогает понять, каким образом человек должен организовывать движения 
для достижения необходимого результата с минимальными затратами физических сил и снижением 
риска травматизма. Эргономический подход, в свою очередь, предполагает адаптацию рабочего про-
цесса и окружающей среды к возможностям человека, что способствует снижению профессиональных 
рисков и сохранению здоровья работника. (Центры по контролю заболеваний) 

Актуальность рассматриваемой темы определяется тем, что сохранение здоровья медицинского 
работника является важным условием устойчивой профессиональной деятельности. Медицинская 
сестра, которая умеет правильно организовать своё рабочее пространство и рационально выполнять 
физические действия, получает возможность уменьшить нагрузку на организм и одновременно повы-
сить качество ухода за пациентом. 

Особенно важно формировать соответствующие навыки у студентов медицинских образователь-
ных организаций. В процессе обучения будущий специалист должен не только освоить медицинские 
манипуляции, но и научиться выполнять их безопасно для себя и пациента. В этом контексте особую 
роль играет внедрение принципов здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс 
ГБПОУ РД «Каспийское медицинское училище им. А. Алиева». 

1. Понятие биомеханики и её значение в работе медицинской сестры 
Биомеханика представляет собой область знаний, которая изучает закономерности движения 

человека, взаимодействие частей тела между собой и особенности воздействия различных сил на ор-
ганизм. В профессиональной деятельности медицинской сестры знания биомеханики имеют приклад-
ное значение, поскольку позволяют правильно организовать движения во время выполнения различ-
ных трудовых операций. 

Для медицинского работника тело является важнейшим инструментом профессиональной дея-
тельности. Практически любая манипуляция предполагает определённое положение туловища, рук и 
ног. От того, насколько рационально организовано движение, зависит не только результат выполняе-
мого действия, но и физическое состояние самого специалиста. 

Например, при уходе за пациентом медицинская сестра может многократно наклоняться над кро-
ватью. Если рабочая поверхность расположена слишком низко, а специалист выполняет процедуру с 
постоянно согнутой спиной, возникает дополнительное напряжение мышц спины и поясничного отдела 
позвоночника. При регулярном повторении таких действий возможно появление хронической усталости 
и дискомфорта. 

Биомеханический подход позволяет изменить привычную схему выполнения работы. Вместо 
глубокого наклона вперёд медицинская сестра может приблизиться к пациенту, изменить высоту кро-
вати, принять устойчивое положение и использовать возможности нижних конечностей для выполнения 
движения. Таким образом, физическая нагрузка распределяется более равномерно. 

Особое значение имеет положение центра тяжести тела. Чем устойчивее положение человека во 
время выполнения действия, тем меньше вероятность потери равновесия и возникновения чрезмерного 
мышечного напряжения. Поэтому при выполнении манипуляций медицинской сестре необходимо стре-
миться к устойчивой опоре, правильному положению стоп и рациональному распределению массы тела. 

Одним из важных принципов является увеличение площади опоры. При широко и устойчиво по-
ставленных ногах человек сохраняет равновесие лучше, чем при узкой опоре. Это особенно актуально 
при перемещении пациента, когда медицинской сестре необходимо контролировать собственное поло-
жение и одновременно учитывать движения другого человека. 

Не менее важным является принцип использования веса собственного тела. При перемещении 
пациента не всегда необходимо прикладывать максимальную силу мышцами рук. Во многих ситуациях 
более рациональным является перенос части нагрузки на ноги и использование массы собственного 
тела. Это позволяет уменьшить напряжение мышц верхних конечностей и снизить нагрузку на позво-
ночник. 

Таким образом, знание основ биомеханики помогает медицинской сестре превратить физически 
сложную профессиональную деятельность в более рационально организованный процесс. 
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2. Основные биомеханические принципы профессиональной деятельности медицинской сестры 
Одним из основных требований безопасной биомеханики является сохранение естественного 

положения позвоночника. При выполнении профессиональных действий следует избегать чрезмерного 
сгибания и скручивания туловища одновременно. Особенно нежелательны резкие движения в услови-
ях значительной нагрузки. 

Если необходимо поднять или переместить предмет, его желательно располагать как можно 
ближе к телу. Чем дальше объект находится от туловища, тем больше нагрузка на мышцы и позвоноч-
ник. Данный принцип имеет большое значение при работе с пациентами. 

При перемещении пациента медицинская сестра должна по возможности оценить его состояние 
и определить степень самостоятельности. Необходимо учитывать массу тела человека, наличие дви-
гательных ограничений, уровень сознания и способность выполнять инструкции. Нельзя автоматически 
использовать одинаковый способ перемещения для всех пациентов. 

Перед выполнением манипуляции важно объяснить пациенту последовательность действий. Ес-
ли человек способен активно участвовать в перемещении, необходимо использовать его собственные 
физические возможности. Даже небольшая помощь пациента может существенно снизить нагрузку на 
медицинского работника. 

Большое значение имеет предварительная подготовка рабочего пространства. До начала проце-
дуры необходимо убрать лишние предметы, проверить устойчивость кровати или кресла, подготовить 
необходимые приспособления. Если предполагается перемещение пациента, важно обеспечить сво-
бодное пространство для движения. 

Важным правилом является использование регулируемой высоты медицинской мебели. Совре-
менная организация медицинского пространства должна учитывать рост специалиста и характер вы-
полняемой процедуры. Возможность изменить высоту кровати позволяет уменьшить необходимость 
длительного наклона туловища. 

При перемещении пациента необходимо избегать резких рывков. Движения должны быть плав-
ными и согласованными. Если в процедуре участвуют несколько медицинских работников, их действия 
должны быть синхронизированы. Желательно заранее определить последовательность движений и 
условную команду для начала действия. 

В профессиональной деятельности медицинской сестры также большое значение имеет пра-
вильное использование вспомогательных средств. В зависимости от конкретной ситуации могут приме-
няться функциональные кровати, кресла-каталки, носилки, подъёмные устройства и другие приспособ-
ления. Международные рекомендации по ручному перемещению пациентов рассматривают использо-
вание эргономических решений и вспомогательных средств как один из компонентов снижения биоме-
ханических рисков для медицинских работников. (ISO) 

При этом необходимо помнить, что оборудование само по себе не гарантирует безопасности. 
Медицинская сестра должна владеть навыками его правильного использования и понимать особенно-
сти конкретной ситуации. 

3. Биомеханика при перемещении и транспортировке пациентов 
Перемещение пациента является одной из наиболее физически сложных задач сестринской дея-

тельности. Особенно это касается ухода за маломобильными, тяжёлыми и ослабленными пациентами. 
Основная ошибка при выполнении подобных действий заключается в стремлении медицинского 

работника самостоятельно компенсировать недостаток двигательной активности пациента. В результа-
те специалист принимает на себя чрезмерную физическую нагрузку. 

Правильный подход начинается с оценки состояния пациента. Перед перемещением необходимо 
определить, способен ли человек самостоятельно изменить положение тела, может ли он опереться на 
ноги, удерживать равновесие и выполнять инструкции медицинской сестры. 

Если пациент способен принимать активное участие, его следует мотивировать к самостоятель-
ным движениям. Медицинская сестра при этом выполняет функцию поддержки и контроля безопасно-
сти, а не полностью заменяет двигательную активность пациента. 
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При перемещении пациента с кровати на кресло важно учитывать высоту поверхностей, устойчи-
вость кресла и наличие свободного пространства. Кресло должно быть зафиксировано, а медицинская 
сестра должна занять устойчивое положение. 

При необходимости перемещения пациента в кровати следует по возможности использовать 
специальные приспособления и согласованные действия нескольких сотрудников. Попытка в одиночку 
поднять человека с большой массой тела может создать опасность как для пациента, так и для меди-
цинского работника. 

Важным условием безопасности является отсутствие спешки. Медицинская сестра должна зара-
нее продумать последовательность действий. Спешка часто становится причиной неправильного по-
ложения тела, потери равновесия и несогласованности движений. 

Таким образом, биомеханика при перемещении пациента строится на сочетании нескольких фак-
торов: оценке возможностей больного, подготовке пространства, правильном положении тела меди-
цинской сестры, использовании вспомогательных средств и командной работе. 

4. Профессиональные риски медицинской сестры и необходимость здоровьесберегающих технологий 
Профессиональная деятельность медицинской сестры может сопровождаться воздействием 

различных факторов риска. К ним относятся физические нагрузки, продолжительное пребывание в по-
ложении стоя, повторяющиеся движения, вынужденные рабочие позы, эмоциональное напряжение и 
высокая интенсивность труда. 

С точки зрения биомеханики особое внимание следует уделять состоянию опорно-двигательного 
аппарата. Неблагоприятные рабочие позы и повторяющиеся нагрузки способны способствовать разви-
тию мышечного утомления и дискомфорта. Эргономические программы направлены на снижение фак-
торов, связанных с подъёмом, переносом, толканием и тягой, а также с неудобными положениями те-
ла. (Центры по контролю заболеваний) 

Здоровьесберегающие технологии в профессиональном образовании представляют собой сово-
купность организационных, педагогических и практических мероприятий, направленных на сохранение 
здоровья обучающихся и формирование у них навыков безопасного поведения. 

Для будущего медицинского работника здоровьесбережение имеет особое значение. Медицин-
ская сестра должна заботиться не только о здоровье пациентов, но и о собственном физическом и пси-
хологическом состоянии. Профессиональное долголетие невозможно без формирования культуры без-
опасного труда. 

К основным направлениям здоровьесберегающих технологий можно отнести: 
• рациональную организацию рабочего пространства; 
• соблюдение принципов медицинской эргономики; 
• правильное выполнение физических действий; 
• профилактику перегрузки опорно-двигательного аппарата; 
• использование технических средств и оборудования; 
• соблюдение режима труда и отдыха; 
• развитие навыков самоконтроля; 
• формирование ответственного отношения к собственному здоровью; 
• обучение безопасным методам перемещения пациентов; 
• поддержание благоприятного психологического климата. 
Особое место занимает профилактическая направленность здоровьесберегающих технологий. 

Намного эффективнее сформировать правильный двигательный навык заранее, чем пытаться исправ-
лять последствия неправильной техники после появления профессиональных проблем. 

5. Реализация принципов здоровьесберегающих технологий в ГБПОУ РД «Каспийское медицин-
ское училище им. А. Алиева» 

Подготовка будущих медицинских сестёр должна быть направлена не только на формирование 
профессиональных компетенций, но и на воспитание культуры безопасного труда. На уроках физиче-
ской культуры в ГБПОУ РД «Каспийское медицинское училище им. А. Алиева» данное направление 
может рассматриваться как важная составляющая практической подготовки студентов. 
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На этапе обучения будущий специалист впервые систематически знакомится с профессиональ-
ными требованиями, которые в дальнейшем будут определять его поведение в медицинской организа-
ции. Именно поэтому знания о биомеханике необходимо не ограничивать теоретическим изучением 
терминов. Они должны закрепляться в процессе практических занятий на уроках физической культуры. 

При изучении сестринских манипуляций студенту важно понимать не только то, как выполнить 
процедуру, но и каким образом сделать это безопасно для пациента и самого медицинского работника. 

Например, при отработке навыков ухода за пациентом преподаватель может обращать внимание 
обучающихся на положение позвоночника, расстояние до пациента, устойчивость опоры, возможность 
регулирования высоты кровати и необходимость использования вспомогательных средств. 

Важным элементом обучения может стать анализ типичных ошибок. Студентам полезно не толь-
ко демонстрировать правильный способ выполнения манипуляции, но и объяснять последствия непра-
вильной техники. Такой подход способствует развитию профессионального мышления и помогает осо-
знать связь между качеством выполнения процедуры и сохранением здоровья специалиста. 

Практические занятия могут включать моделирование различных профессиональных ситуаций: 
помощь пациенту при вставании, перемещение с кровати на кресло, изменение положения тела в по-
стели, транспортировку на каталке, подготовку рабочего пространства. 

При этом преподаватель может оценивать не только конечный результат, но и процесс выполне-
ния действия. Например, учитывается правильность подготовки помещения, последовательность дей-
ствий, положение тела студента, способность рационально распределять нагрузку и соблюдение мер 
безопасности. 

Особое значение имеет формирование у студентов привычки предварительно оценивать ситуа-
цию. Перед выполнением манипуляции будущая медицинская сестра должна мысленно ответить на 
несколько вопросов: насколько пациент способен участвовать в процедуре, какие физические усилия 
потребуются, нужна ли помощь другого сотрудника, какое оборудование следует использовать и каким 
образом организовать рабочее пространство. 

Подобный алгоритм позволяет перейти от механического выполнения действий к осознанной 
профессиональной деятельности. 

Важным направлением здоровьесберегающей работы образовательной организации может 
стать формирование у студентов понимания личной ответственности за собственное здоровье. Про-
фессиональная деятельность медицинской сестры требует силовой физической выносливости, но это 
не означает, что специалист должен постоянно работать на пределе своих физических возможностей. 

Рациональное распределение нагрузки, правильное использование оборудования и своевремен-
ное обращение за помощью являются признаками профессиональной компетентности, а не проявле-
нием слабости. 

В рамках образовательного процесса также важно уделять внимание профилактике эмоциональ-
ного выгорания. Медицинская сестра ежедневно сталкивается с болью, тревогой и переживаниями па-
циентов и их родственников. Физическое и психологическое здоровье специалиста тесно взаимосвяза-
ны, поэтому здоровьесберегающие технологии должны включать комплексный подход. 

Таким образом, в ГБПОУ РД «Каспийское медицинское училище им. А. Алиева» формирование 
здоровьесберегающей культуры студентов может рассматриваться как важная часть подготовки ква-
лифицированного среднего медицинского персонала. Теоретические знания о биомеханике на уроках 
физической культуры должны сочетаться с практической отработкой навыков и постоянным контролем 
правильности выполнения профессиональных действий. 

6. Роль медицинской сестры в сохранении собственного здоровья 
Медицинская сестра является непосредственным участником лечебного процесса, поэтому её 

физическое и психологическое состояние оказывает влияние на качество профессиональной деятель-
ности. Утомлённый специалист может испытывать снижение внимания, ухудшение координации дви-
жений и уменьшение способности быстро реагировать на нестандартную ситуацию. 

Сохранение собственного здоровья должно восприниматься медицинским работником как эле-
мент профессиональной ответственности. 



ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ 153 

 

XIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Одним из важных условий является соблюдение правильной техники выполнения манипуляций. 
Если медицинская сестра систематически нарушает правила биомеханики, это может постепенно 
сформировать устойчивую неправильную двигательную привычку. 

В дальнейшем даже привычные действия могут сопровождаться повышенной нагрузкой. Поэтому 
правильная техника должна формироваться с самого начала профессионального обучения. 

Необходимо также учитывать индивидуальные особенности специалиста. Рост, вес, физическая 
подготовленность, состояние здоровья и уровень профессионального опыта могут влиять на характер 
нагрузки. Универсальный подход не всегда является оптимальным, поэтому организация рабочего ме-
ста должна быть максимально адаптирована к конкретной профессиональной ситуации. 

Большое значение имеет чередование различных видов деятельности. Если рабочий процесс 
позволяет, желательно избегать продолжительного сохранения одной и той же позы. Смена положения 
тела, физкультминутка и небольшие двигательные паузы помогают уменьшить статическое напряже-
ние мышц. 

Здоровьесберегающий подход также предполагает рациональное отношение к рабочему времени 
и восстановлению. Полноценный отдых, сон, умеренная физическая активность, релаксация и внимание 
к собственному самочувствию являются важными составляющими профессионального долголетия. 

Медицинская сестра, которая соблюдает принципы здорового образа жизни и безопасной орга-
низации труда, становится примером для пациентов. В этом заключается ещё одна важная особен-
ность профессии: личное поведение специалиста во многом отражает его профессиональную культуру. 

7. Значение биомеханики для качества и безопасности сестринской помощи 
Биомеханика имеет значение не только для здоровья медицинской сестры, но и для безопасно-

сти пациента. Неправильное перемещение может привести к падению, травмированию или возникно-
вению тревоги у больного. 

Правильная техника, напротив, позволяет сделать процедуру более предсказуемой и безопас-
ной. Пациент чувствует уверенность медицинского работника, что положительно влияет на его психо-
логическое состояние. 

Особенно важна биомеханика при работе с людьми пожилого возраста, пациентами после хирур-
гических вмешательств, лицами с нарушениями двигательной активности и тяжёлыми хроническими 
заболеваниями. 

При этом необходимо помнить, что пациент является не пассивным объектом перемещения, а 
участником процесса ухода. Даже при выраженных ограничениях двигательной активности человек 
может выполнять определённые действия самостоятельно. Задача медицинской сестры заключается в 
том, чтобы определить возможности пациента и использовать их максимально безопасно. 

Такой подход способствует сохранению самостоятельности больного и одновременно снижает 
физическую нагрузку на медицинского работника. 

Таким образом, грамотное применение биомеханических принципов позволяет одновременно 
решать несколько задач: повышать безопасность пациента, снижать риск профессиональных травм, 
рационализировать физические усилия и повышать качество сестринского ухода. 

Заключение 
Изучение биомеханики является важной составляющей профессиональной подготовки медицин-

ской сестры на уроках физической культуры. Её значение связано с необходимостью рационального 
выполнения различных профессиональных действий, особенно тех, которые сопровождаются физиче-
ской нагрузкой. 

Медицинская сестра в процессе работы постоянно взаимодействует с пациентами, медицинским 
оборудованием и окружающей рабочей средой. Поэтому умение правильно организовать собственные 
движения, сохранять устойчивое положение тела, избегать чрезмерного сгибания и скручивания позво-
ночника, использовать вес собственного тела и технические средства является важной частью про-
фессиональной компетентности. 

Особую роль играют здоровьесберегающие технологии. Их применение позволяет сформировать 
у будущего специалиста ответственное отношение к собственному здоровью и безопасности профес-



154 ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ 

 

XIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

сиональной деятельности. 
Для студентов ГБПОУ РД «Каспийское медицинское училище им. А. Алиева» освоение принци-

пов биомеханики и эргономики имеет большое практическое значение. Полученные в процессе обуче-
ния знания и навыки на уроках физической культуры в дальнейшем могут использоваться при выпол-
нении различных сестринских манипуляций и уходе за пациентами. 

Важно, чтобы здоровьесберегающие технологии воспринимались студентами не как отдельный 
набор правил, а как часть профессиональной культуры медицинского работника. Правильная органи-
зация рабочего места, рациональное выполнение движений, своевременное использование вспомога-
тельных средств и способность объективно оценивать собственные физические возможности помогают 
сохранить здоровье специалиста и обеспечить безопасность пациента. 

Таким образом, биомеханика и здоровьесберегающие технологии должны рассматриваться как 
взаимосвязанные направления профессионального образования медицинской сестры. Их системати-
ческое изучение и практическое применение создают основу для формирования безопасного, грамот-
ного и ответственного специалиста. 

Подготовка медицинской сестры в современных условиях должна включать не только освоение 
медицинских знаний и манипуляционных навыков, но и формирование культуры сохранения собствен-
ного здоровья. Чем раньше будущий специалист осознаёт необходимость рациональной организации 
труда, тем выше вероятность того, что данные принципы станут устойчивой частью его профессио-
нального поведения. 

В конечном итоге сохранение здоровья медицинского работника является важным условием ста-
бильности всей системы оказания медицинской помощи. Здоровая, профессионально подготовленная 
и физически грамотная медицинская сестра способна более эффективно выполнять свои обязанности, 
поддерживать безопасность пациента и сохранять высокое качество сестринского ухода на протяжении 
всей профессиональной деятельности. 
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Аннотация. В статье обосновывается положение о том, что невербальная (телесно-двигательная) 
коммуникация в профессиональной деятельности учителя физической культуры выступает не вспомо-
гательным, а системообразующим компонентом. На основе анализа структуры профессионально-
педагогической деятельности учителя физической культуры показано, что её ведущий вид (обучение 
двигательным действиям), предмет (двигательная деятельность учащихся) и основные функции (показ, 
коррекция, страховка, мотивация, управление группой) реализуются преимущественно телесно-
двигательными средствами. Сделан вывод о том, что невербальная коммуникация задаёт логику по-
строения профессионально-коммуникативной деятельности и структуру коммуникативной компетент-
ности учителя физической культуры. 
Ключевые слова: невербальная коммуникация, телесно-двигательная коммуникация, педагогическое 
общение, профессиональная деятельность, учитель физической культуры, коммуникативная компе-
тентность. 
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Abstract. The article substantiates the thesis that nonverbal (bodily-motor) communication in the professional 
activity of a physical education teacher acts not as an auxiliary but as a system-forming component. Based on 
the analysis of the structure of the teacher's professional-pedagogical activity, it is shown that its leading type 
(teaching motor actions), its object (students' motor activity) and its main functions (demonstration, correction, 
spotting, motivation, group management) are realized predominantly by bodily-motor means. It is concluded 
that nonverbal communication determines the logic of the teacher's professional-communicative activity and 
the structure of his or her communicative competence. 
Keywords: nonverbal communication, bodily-motor communication, pedagogical communication, professional 
activity, physical education teacher, communicative competence. 
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Коммуникативная составляющая профессиональной деятельности педагога на протяжении не-
скольких десятилетий сохраняет статус одной из ключевых проблем теории и методики профессио-
нального образования. Педагогическое общение рассматривается как самостоятельный вид професси-
ональной деятельности учителя, а способность к его эффективному осуществлению – как обязатель-
ное условие продуктивности учебно-воспитательного процесса [5; 8]. В современных исследованиях 
эта способность всё чаще описывается через категорию коммуникативной компетентности, объединя-
ющей знание закономерностей общения, владение его средствами и готовность применять их в реаль-
ном взаимодействии [3; 11]. 

При этом в большинстве работ коммуникативная компетентность педагога раскрывается пре-
имущественно на материале вербального общения, тогда как невербальные средства традиционно 
относят к сопровождающим, дополнительным по отношению к речи. Такая позиция, вполне оправдан-
ная для многих предметных областей, оказывается недостаточной применительно к деятельности учи-
теля физической культуры. Специфика этой деятельности – обучение движению через движение – вы-
двигает на первый план именно телесно-двигательные средства коммуникации, что требует пересмот-
ра их роли в структуре профессионального общения. 

Цель настоящей статьи – обосновать положение о том, что невербальная (телесно-
двигательная) коммуникация выступает в профессиональной деятельности учителя физической куль-
туры не вспомогательным, а системообразующим компонентом, задающим логику построения профес-
сионально-коммуникативной деятельности и структуру соответствующей компетентности. 

Соотношение вербального и невербального в педагогическом общении 
Проблема соотношения вербальных и невербальных средств в общении имеет давнюю тради-

цию изучения. Невербальное поведение принято описывать как полифункциональную систему, вклю-
чающую кинесику (мимику, жесты, позу, походку), проксемику (пространственно-дистантные характери-
стики взаимодействия), такесику (прикосновения) и просодику (интонацию, темп, паузы) [6; 7]. В рабо-
тах А. А. Бодалёва показано, что восприятие и понимание человека человеком в значительной мере 
опираются на считывание экспрессивных, невербальных признаков [2]. В. А. Лабунская характеризует 
невербальное поведение как целостную систему, выполняющую функции выражения отношения, регу-
ляции взаимодействия и передачи эмоциональных состояний [7]. 

Применительно к педагогическому общению невербальные средства выполняют ряд специфиче-
ских функций: они сопровождают и уточняют речь, регулируют дистанцию и темп взаимодействия, 
транслируют отношение педагога к учащемуся, обеспечивают эмоциональный контакт и обратную 
связь [5; 10]. Е. А. Петрова, анализируя жесты в педагогическом процессе, подчёркивает, что невер-
бальный репертуар учителя является не случайным фоном, а инструментом управления вниманием, 
дисциплиной и эмоциональной атмосферой урока [10]. 

Вместе с тем в общей модели педагогического общения невербальный компонент, как правило, 
занимает подчинённое положение: речь учителя признаётся ведущей, а телесно-двигательные сред-
ства – сопровождающими её. Известные оценки соотношения долей вербального и невербального в 
передаче отношения [12] нередко приводятся как аргумент в пользу значимости невербального, однако 
сами по себе не меняют его подчинённого статуса в теоретической модели. Вопрос о том, в каких усло-
виях невербальная коммуникация может становиться доминирующей формой педагогического взаимо-
действия, остаётся недостаточно разработанным. 

Структура профессиональной деятельности учителя физической культуры 
Чтобы определить действительное место невербальной коммуникации, необходимо обратиться к 

структуре профессиональной деятельности учителя физической культуры. В логике деятельностного 
подхода любая профессиональная деятельность характеризуется своим предметом, ведущим видом, 
функциями и условиями осуществления. 

Ведущим видом деятельности учителя физической культуры является обучение двигательным 
действиям и управление физическим развитием учащихся. Её предметом выступает двигательная дея-
тельность учащихся – освоение, выполнение и коррекция движений [4]. Уже это указывает на то, что 
основным материалом взаимодействия здесь является не текст, а движение. 
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Функциональный состав деятельности учителя физической культуры включает показ (демон-
страцию двигательного образца), коррекцию техники выполнения, страховку и помощь при выполнении 
упражнений, мотивацию и эмоциональную поддержку, а также управление группой в условиях дина-
мично меняющейся ситуации. Каждая из этих функций по своей природе телесно-двигательна: показ 
есть предъявление движения телом; коррекция часто осуществляется через прикосновение, направле-
ние, изменение позы; страховка предполагает прямой телесный контакт; управление группой в зале 
реализуется через жест, дистанцию, перемещение и взгляд. 

Условия осуществления деятельности усиливают эту особенность. Спортивный зал или площад-
ка, повышенный уровень шума, значительные и постоянно меняющиеся дистанции между учителем и 
учащимися, высокая динамика ситуации нередко ограничивают возможности развёрнутой речи и по-
вышают роль зрительно воспринимаемых, телесно-двигательных сигналов [4; 9]. В этих условиях жест, 
поза, мимика и перемещение педагога становятся не менее, а часто более эффективными средствами 
управления взаимодействием, чем слово. 

Важно подчеркнуть, что учитель физической культуры не только транслирует информацию те-
лесно-двигательными средствами, но и постоянно считывает телесные сигналы учащихся – признаки 
усталости, страха, непонимания, готовности к действию. Способность интерпретировать эти сигналы 
является неотъемлемой стороной профессиональной коммуникации в данной деятельности. 

Невербальная коммуникация как системообразующий компонент 
Проведённый анализ позволяет перейти к обоснованию центрального положения статьи. Поня-

тие «системообразующий компонент» обозначает такой элемент системы, который определяет способ 
связи между остальными элементами и задаёт логику её строения. Применительно к профессиональ-
но-коммуникативной деятельности учителя физической культуры таким компонентом выступает именно 
невербальная (телесно-двигательная) коммуникация. 

Во-первых, невербальная коммуникация пронизывает все основные функции деятельности учи-
теля физической культуры: ни одна из перечисленных функций (показ, коррекция, страховка, мотива-
ция, управление группой) не реализуется вне телесно-двигательных средств. В отличие от многих дру-
гих предметных областей, где невербальные средства сопровождают речь, здесь они образуют само-
стоятельную и ведущую ткань взаимодействия. 

Во-вторых, в условиях физкультурно-спортивной деятельности вербальная коммуникация во 
многом обслуживает невербальную, а не наоборот: краткая словесная инструкция задаёт рамку, тогда 
как основное содержание – образец движения, его коррекция, страховка – передаётся телесно. Тем 
самым традиционное соотношение «ведущая речь – сопровождающее невербальное» инвертируется: 
невербальная коммуникация становится доминирующей формой педагогического взаимодействия, 
объективно обусловленной предметом и условиями деятельности. 

В-третьих, системообразующая роль невербальной коммуникации проявляется в том, что именно 
она задаёт логику построения структуры коммуникативной компетентности учителя физической культу-
ры. Если исходить из функций деятельности, то состав компетентности выводится «снизу»: необходи-
мость показа и коррекции требует владения выразительными телесно-двигательными средствами и 
точного двигательного самоконтроля; необходимость мотивации и эмоционального контакта – эмоцио-
нально-мотивационной составляющей; необходимость считывания телесных сигналов учащихся – раз-
витой перцептивной и рефлексивной способности, включая осознание связи собственных телесных 
состояний с качеством коммуникации (соматическую рефлексию). Таким образом выстраивается связ-
ная цепочка: функции деятельности → педагогическое взаимодействие → телесно-двигательная ком-
муникация → коммуникативная компетентность. 

При этом педагогическое взаимодействие понимается шире коммуникации и включает её как 
свою сторону, а коммуникативная компетентность обеспечивает способность осуществлять это взаи-
модействие. Невербальная коммуникация в данной цепочке занимает узловое, связующее положение: 
она соединяет объективную структуру деятельности с субъективной структурой компетентности педаго-
га, что и позволяет квалифицировать её как системообразующий компонент. 
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Заключение 
Проведённый анализ приводит к следующим выводам. 
1. В профессиональной деятельности учителя физической культуры невербальная (телесно-

двигательная) коммуникация не является вспомогательной по отношению к речи; напротив, она высту-
пает доминирующей формой педагогического взаимодействия, что объективно обусловлено предме-
том, ведущим видом, функциями и условиями этой деятельности. 

2. Невербальная коммуникация может быть охарактеризована как системообразующий компо-
нент профессиональной деятельности учителя физической культуры: она пронизывает все её функции, 
подчиняет себе вербальную составляющую и задаёт логику построения структуры коммуникативной 
компетентности. 

3. Понимание невербальной коммуникации как системообразующего компонента задаёт мето-
дологическое основание для проектирования содержания коммуникативной подготовки будущих учите-
лей физической культуры, в которой развитие телесно-двигательных средств общения и способности 
считывать телесные сигналы учащихся должно занять центральное, а не периферийное место. 

Полученные выводы создают теоретическую основу для дальнейшей разработки структурно-
функциональной модели формирования коммуникативной компетентности будущих учителей физиче-
ской культуры. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль физической культуры в процессе профессиональной соци-
ализации и всестороннего личностного развития военнослужащих Вооруженных Сил Российской Феде-
рации. Автор анализирует физическую подготовку не только как средство развития двигательных 
навыков, но и как ключевой инструмент формирования профессионально важных качеств, дисциплини-
рованности, психологической устойчивости и готовности к выполнению боевых задач. В работе подчер-
кивается связь между уровнем физической культуры личности военнослужащего и успешностью его 
адаптации к условиям воинской службы. 
Ключевые слова: физическая культура, профессиональная социализация, личностное развитие, во-
еннослужащие ВС РФ, физическая подготовка, воинская адаптация. 
 

PHYSICAL CULTURE AS A FACTOR OF PROFESSIONAL SOCIALIZATION AND PERSONAL 
DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN FEDERATION MILITARY PERSONNEL 

 
Baranova Olga Viktorovna  

 
Abstract. The article examines the role of physical culture in the process of professional socialization and 
comprehensive personal development of military personnel of the Armed Forces of the Russian Federation. 
The author analyzes physical training not only as a means of developing motor skills, but also as a key tool for 
the formation of professionally important qualities, discipline, psychological stability and readiness to perform 
combat missions. The paper emphasizes the connection between the level of physical culture of a soldier's 
personality and the success of his adaptation to the conditions of military service. 
Key words: physical culture, professional socialization, personal development, military personnel of the 
Armed Forces of the Russian Federation, physical training, military adaptation. 

 
Современный этап развития Вооруженных Сил Российской Федерации отличается высокой ин-

тенсивностью боевой подготовки, усложнением технического оснащения и возрастанием требований к 
качеству подготовки кадрового состава. 

В такой ситуации результативность выполнения служебно-боевых задач определяется не только 
уровнем технической оснащенности, но и значимостью человеческого фактора – профессионализмом, 
психологической устойчивостью и физической подготовленностью каждого военнослужащего. В армей-
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ской среде физическая культура традиционно рассматривается как основа боевой готовности. Однако 
её значение выходит далеко за эти рамки. Будучи важным социокультурным феноменом, физическая 
культура выступает как мощный элемент профессиональной социализации. Она способствует интегра-
ции личности в специфическую систему воинских отношений, усвоению корпоративных ценностей, 
норм поведения и армейских традиций. Помимо этого, регулярные занятия физической подготовкой 
оказывают непосредственное воздействие на личностное развитие военнослужащих, формируя воле-
вые качества, решительность, эмоциональную устойчивость, лидерские способности и умение рабо-
тать слаженно в команде, особенно в экстремальных условиях. Несмотря на практическую значимость, 
системный анализ физической культуры как комплексного фактора личностного роста и социализации 
защитников Отечества требует более глубокого теоретического и практического осмысления, особенно 
в свете современных геополитических вызовов. 

Процесс профессиональной социализации военнослужащего представляет собой сложную ди-
намичную систему, в рамках которой происходит не только освоение профессиональных обязанностей, 
но и глубокая внутренняя трансформация личности, её адаптация к строго регламентированным усло-
виям служебной жизни [1, с. 130]. 

Переход из гражданской среды в военную службу сопровождается радикальным изменением со-
циального статуса, распорядка дня, ограничением личной свободы и увеличением психоэмоциональ-
ных и физических нагрузок. В таких условиях физическая подготовка выступает в роли первичного и 
наиболее эффективного «естественного» адаптационного барьера, способного снижать уровень де-
структивного стресса [2, с. 89]. 

В соответствии с нормативными требованиями, закрепленными в действующем Наставлении по 
физической подготовке в Вооруженных Силах Российской Федерации, утверждённом Приказом Мини-
стра обороны РФ, физическая подготовка официально признана одним из ключевых видов боевой под-
готовки и направлена на формирование военно-прикладных двигательных навыков. Современное 
направление развития армейского спорта смещает акцент с простого нормативного оценивания в поль-
зу повышения тактической и боевой выносливости в максимально приближенных к боевым условиям. В 
ходе исследования были выделены основные социализирующие и развивающие функции физической 
культуры в армейском контексте, такие как:  

– Адаптивно-интегративная функция.  
Совместное выполнение интенсивных физических упражнений, участие в многокилометровых 

маршах с полной экипировкой, а также преодоление специализированных полос препятствий способ-
ствует быстрому сплочению воинского коллектива. 

Физическая культура способствует преодолению межличностных барьеров и ускоряет процесс 
усвоения уставных норм и ценностей войскового товарищества.   

– Ценностно-ориентационная функция.  
Физическая культура формирует у военнослужащих понимание собственного тела и здоровья как 

стратегического ресурса, необходимого для исполнения конституционного долга по защите Родины. 
Высокий уровень физической культуры становится важным элементом профессионального пре-

стижа и непосредственно сказывается на карьерном росте, включая систему материального поощре-
ния за квалификационные уровни физической подготовки.  

– Эмоционально-волевая закалка. 
Преодоление физической усталости и болевых ощущений в процессе тренировки оказывает 

прямое воздействие на психологическое состояние личности. 
У военнослужащих формируются такие качества, как настойчивость, самообладание, смелость, 

готовность к обоснованному риску и способность сохранять ясность мышления в стрессовых ситуаци-
ях. Особое значение уделяется командно-игровым и военно-прикладным видам спорта, например, ар-
мейскому рукопашному бою и военно-прикладному плаванию. Они моделируют ситуации интенсивного 
противостояния и дефицита времени, что способствует тренировке не только мускулатуры, но и скоро-
сти принятия решений, а также тактического мышления военнослужащих. Офицерский состав, активно 
участвующий в спортивной жизни подразделения, демонстрирует более высокий уровень лидерских 
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качеств и пользуется большим авторитетом среди подчинённых [3, с. 210; 4, с. 56].  
В ходе выполненного исследования были успешно решены все поставленные задачи и достигну-

та основная цель – теоретически обосновано и раскрыто многоаспектное влияние физической культу-
ры на процессы профессиональной социализации и личностного развития военнослужащих Вооружен-
ных Сил Российской Федерации. 

Таким образом, физическая культура является важным фактором гармоничного развития лично-
сти военнослужащего. В процессе тренировок и выполнения военно-прикладных нормативов развива-
ется не просто физическая сила, выносливость и скорость, а происходит также формирование харак-
тера. Воспитываются такие качества, как целеустремлённость, мужество, дисциплинированность, уве-
ренность в собственных силах и психологическая готовность к действиям в экстремальных служебно-
боевых условиях. 
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Аннотация. В статье представлены результаты трёхсрезового диагностического исследования дина-
мики субъектной позиции подростков 12–17 лет в условиях профильной морской смены «МорАкаде-
мия» (ВДЦ «Океан», N=136). В отличие от работ, описывающих общие эффекты программ, данное ис-
следование фокусируется на покомпонентном измерении субъектности (выбор, ответственность, ини-
циатива, рефлексия) на разных этапах смены. Теоретической рамкой выступает интеграция парадигмы 
субъектности В.А. Петровского (субъектогенез, отражённая субъектность) и антропологической пер-
спективы В.И. Слободчикова (со-бытийная общность). Выявлен устойчивый рост инициативы (с 45% 
декларативных до 91% реальных проявлений), качественное обогащение рефлексивных нарративов 
(средняя самооценка рефлексии – 4,3 из 5) и зона ближайшего развития – ответственность (реальное 
признание ошибки – 38%). Показана дифференциация эффектов по профильным модулям: наиболь-
шая динамика зафиксирована в условиях высокой неопределённости (парусная практика, гидрометео-
рология). На основе классификации рефлексивных высказываний по стадиям субъектогенеза выделе-
ны зоны риска (16,7% участников демонстрируют пропуск отдельных стадий). Предложены практиче-
ские рекомендации по усилению рефлексивных практик и нормализации ошибки. Материалы адресо-
ваны педагогам, методистам и исследователям в области педагогической диагностики. 
Ключевые слова: субъектность подростка, диагностика субъектности, дополнительное образование, 
морская деятельность, рефлексия, инициатива, ответственность, трёхсрезовый анализ, субъектогенез, 
отражённая субъектность, со-бытийная общность. 
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Abstract. The article presents the results of a three-wave diagnostic study of the dynamics of subjective posi-
tion of adolescents aged 12–17 in the specialized maritime program "MorAkademiya" (All-Russian Children's 
Center "Ocean", N=136). Unlike works describing general program effects, this study focuses on component-
wise measurement of subjectivity (choice, responsibility, initiative, reflection) at different stages of the program. 
The theoretical framework integrates V.A. Petrovsky's paradigm of subjectivity (subjectogenesis, reflected sub-
jectivity) and V.I. Slobodchikov's anthropological perspective (co-being community). A steady increase in initia-
tive (from 45% declarative to 91% real manifestations), qualitative enrichment of reflective narratives (average 
self-assessment of reflection – 4.3 out of 5), and a zone of proximal development – responsibility (real error 
recognition – 38%) were revealed. Differentiation of effects across profile modules is shown: the greatest dy-
namics were recorded under conditions of high uncertainty (sailing practice, hydrometeorology). Based on the 
classification of reflective statements according to stages of subjectogenesis, risk zones were identified 
(16.7% of participants demonstrate omissions of individual stages). Practical recommendations are proposed 
for enhancing reflective practices and normalizing errors. The materials are addressed to teachers, methodol-
ogists, and researchers in the field of pedagogical diagnostics. 
Keywords: adolescent subjectivity, diagnostics of subjectivity, extracurricular education, maritime activity, reflec-
tion, initiative, responsibility, three-wave analysis, subjectogenesis, reflected subjectivity, co-being community. 

 
Проблема становления субъектной позиции в подростковом возрасте приобретает особую остро-

ту в контексте современного дополнительного образования. Многочисленные исследования фиксируют 
разрыв между внешней активностью учащихся (участие в мероприятиях, освоение навыков) и внутрен-
ним, осмысленным отношением к деятельности [2,4]. В школьной практике субъектность, ярко выра-
женная в младших классах, к подростковому возрасту снижается, уступая место объектной или нега-
тивной позиции. Дополнительное образование обладает потенциалом стать средой «восстановления» 
субъектности, однако эмпирических данных о том, как именно и в какие сроки происходят изменения в 
её компонентах, до сих пор недостаточно. 

Настоящее исследование восполняет этот пробел. В отличие от работ, оценивающих итоговую 
удовлетворённость или общее приращение качеств, мы сосредоточились на процессуальной динами-
ке субъектности в условиях краткосрочной профильной программы. Программа «МорАкадемия» (Дет-
ский морской центр ВДЦ «Океан») [1] выбрана как модельная площадка, где морская деятельность он-
тологически создаёт ситуации риска, взаимной ответственности и рефлексии. Цель исследования – 
выявить траектории роста каждого компонента субъектности и определить «зоны ближайшего разви-
тия», требующие специальных педагогических усилий. 

Теоретической основой послужила интеграция двух подходов. Во-первых, парадигма субъектно-
сти В.А. Петровского, в которой субъектность раскрывается через три ключевых понятия: идея 
«Я=Мир» (единство Единичного, Особенного и Всеобщего Я), отражённая субъектность (идеальная 
представленность человека в других) и субъектогенез – последовательное прохождение пяти стадий: 
принятие ответственности, переживание возможности, реализация возможностей, принятие решения о 
завершении, оценка результата [5]. Во-вторых, антропологическая перспектива В.И. Слободчикова, где 
подлинное образование понимается как становление в со-бытийной общности – совместной детско-
взрослой общности, которая движется во времени и порождает субъектность [7]. Интеграция этих под-
ходов позволяет рассматривать программу как антропопрактику [3], в которой каждая стадия субъекто-
генеза находит своё педагогическое воплощение, а значимые другие (вожатые, педагоги) выступают 
носителями отражённой субъектности. 

Исследование проведено в VI смене 2026 года (28 мая – 17 июня) на базе дружины «Океанская 
Эскадра». Выборка – 136 подростков 12–17 лет (преимущественно 13–15 лет) из 22 регионов России. 
Дизайн – трёхсрезовый лонгитюд с использованием авторской анкеты, включающей закрытые и откры-
тые вопросы. Срезы проведены на 1–2-й день (входная диагностика, N=136), на 10–12-й день (проме-
жуточный, N=126) и на 18–20-й день (итоговый, N=116). Частичное выбытие связано с организацион-
ными причинами. 
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Диагностический инструментарий (авторская анкета) разработан на основе теоретической 
модели субъектности Е.Н. Волковой и типологии субъектной, объектной и негативной позиций, 
предложенной в методике «Субъектная позиция» [2]. Оценивались четыре компонента: выбор  (спо-
собность принимать решения в ситуациях неопределённости),  ответственность (готовность отвечать 
за последствия и признавать ошибки), инициатива (самостоятельное предложение новых дей-
ствий), рефлексия (осмысление собственного опыта и изменений). Для каждого компонента использо-
вались как самооценочные шкалы, так и вопросы о реальных поведенческих проявлениях. Качествен-
ный анализ открытых ответов дополнял количественные данные. Дополнительно проведён сравни-
тельный анализ по восьми профильным модулям, а также возрастная разбивка (12–13, 14–15, 16–17 
лет) для выявления сензитивных периодов. 

Результаты исследования: 
1. Компонент «Выбор»  (от декларативной готовности к личностно значимому решению). На эта-

пе входной диагностики 85% респондентов заявили о наличии опыта самостоятельного выбора, при 
этом в открытых ответах преобладали описания выбора кружка или спортивной секции, квалифициру-
емые участниками как «лёгкие» и не сопряжённые с выраженными рисками. К промежуточному срезу 
лишь 58% участников столкнулись с реальной ситуацией выбора в рамках программы; к итоговому сре-
зу данный показатель возрос до 72% (прирост +14 процентных пунктов). Одновременно доля респон-
дентов, охарактеризовавших свой выбор как «трудный», увеличилась с 15% (входной срез) до 28% 
(итоговый). В качественных ответах зафиксированы конкретные ситуации выбора, предполагающие 
оценку рисков и последствий: «выбирал, идти ли на парусную практику в штормовую погоду», «решала, 
баллотироваться в совет экипажа или нет». Данная динамика свидетельствует о переходе от фор-
мального, ситуативно-бытового выбора к выбору личностно значимому, требующему рефлексии аль-
тернатив и принятия ответственности за исход, что соответствует содержательному наполнению ком-
понента «свобода выбора и ответственность за него» в модели субъектности Волковой. 

2. Компонент «Ответственность» (расхождение между декларируемой готовностью и реальным 
поведением). На входе 82% участников декларировали установку: «Признаю ошибку и стараюсь испра-
вить». Однако на промежуточном срезе 45% респондентов дали ответ «Ошибок не было», что может 
интерпретироваться как защитная реакция, направленная на сохранение позитивной самооценки в 
условиях новой, непривычной деятельности. К итоговому срезу доля отрицающих наличие ошибок сни-
зилась до 22% (–23 п.п.), при этом доля участников, реально признавших ошибку перед командой, вы-
росла с 35% до 38% (+3 п.п., что остаётся наименьшим приростом среди всех компонентов). В каче-
ственных ответах появились рефлексивные высказывания, фиксирующие эмоциональное переживание 
ответственности: «Мне было стыдно, когда мы отстали в постройке корабля, но я поняла, что стыд – 
это сигнал что-то менять». В итоговом срезе 45% участников упоминают чувство стыда или готовность 
отвечать за свои действия, что указывает на рост рефлексивного осознания ответственности, однако 
поведенческое измерение – реальное признание ошибки в публичном пространстве – остаётся зоной 
ближайшего развития (по терминологии Л.С. Выготского), требующей целенаправленной педагогиче-
ской поддержки. 

3. Компонент «Инициатива» (устойчивая положительная динамика). На входе 45% участников 
указали, что «часто» проявляют инициативу. К промежуточному срезу 83% респондентов сообщили о 
как минимум одном случае реальной инициативы в программе; к итоговому срезу этот показатель до-
стиг 91% (+8 п.п.). Доля тех, кто проявлял инициативу многократно («не раз»), увеличилась с 68% до 
78%. Открытые ответы содержат конкретные описания инициативных действий: «предложил сделать 
вечернюю игру для всего отряда», «взял на себя роль штурмана на яле», «придумал, как улучшить 
укладку такелажа». Наиболее выраженная динамика по данному компоненту, вероятно, обусловлена 
спецификой морской деятельности, которая постоянно требует нестандартных решений в условиях 
неопределённости, что стимулирует надситуативную активность (в терминах В.А. Петровского) и спо-
собствует переходу от внешней побуждаемой активности к внутренней самоинициации. 

4. Компонент «Рефлексия» (качественный сдвиг от формальной самооценки к развёрнутому нар-
ративу). Самооценка частоты рефлексивных практик на входе составила 35% («часто рефлексирую»). 
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По данным промежуточного среза, средний балл по 5-балльной шкале рефлексивности достиг 4,1, к 
итоговому – 4,3 (+0,2). Доля участников, оценивших свою рефлексивность на 5 баллов, выросла с 38% 
до 47%, тогда как доля с оценкой ≤3 снизилась с 20% до 14%. Однако наиболее значимые изменения 
носят не количественный, а качественный характер: в итоговых анкетах развёрнутые нарративы о лич-
ностных трансформациях («Я стала более открытой и лидером», «Научился не бояться ошибаться») 
приходят на место формальных, шаблонных формулировок, типичных для входного среза. Анализ за-
вершения предложения «После этой программы я знаю, что я могу…» позволил выделить три типа от-
ветов: деятельностные (овладение конкретными навыками), личностные (изменение самооценки и са-
моотношения) и интегративные (обобщённое чувство расширения собственных возможностей). Это 
свидетельствует о переходе от рефлексии уровня компетенций к рефлексии субъектной позиции – осо-
знанию себя как инициатора, ответственного лица и автора собственных изменений, что соответствует 
критериям зрелой субъектности в понимании В.И. Слободчикова и В.А. Петровского. 

Анализ открытых ответов итогового среза позволил классифицировать рефлексивные высказы-
вания участников в соответствии с пятью стадиями субъектогенеза, выделенными в парадигме 
В.А. Петровского. Наибольшая доля высказываний зафиксирована по стадии реализации возможно-
стей (37,7% от всех респондентов), что отражает опыт практического воплощения открывающихся пе-
ред подростком перспектив в реальных действиях, совершаемых по собственной воле (например: «Ко-
гда мы вместе управляли шлюпкой, я почувствовал, что мы – одно целое»). Стадия принятия ответ-
ственности представлена у 34,1% участников, что фиксирует переход от ожидания внешних указаний к 
осознанному принятию на себя ответственности за непредрешённый исход собственных действий («Я 
сам выбрал, куда пойти, и понял, что за это отвечаю»). Стадия оценки результата, предполагающая 
осмысление произошедших изменений как личностно значимых новообразований, детерминированных 
собственной активностью, выявлена у 31,2% респондентов («Я стала более открытой и общительной, 
научилась не бояться предлагать свои идеи»). Стадия переживания возможности, связанная с осозна-
нием своей причастности к построению образа желаемого будущего, зафиксирована у 28,3% участни-
ков («Я не знал, что смогу управлять шлюпкой, а теперь могу»). Наименее представленной оказалась 
стадия принятия решения о завершении (24,6%), отражающая способность признать свои ошибки и 
осознанно завершить действие («Я понял, что ошибка – это не конец, а повод разобраться»). 

Вместе с тем у 16,7% респондентов зафиксированы высказывания, свидетельствующие о про-
пуске отдельных стадий субъектогенеза. Классическими примерами дефицитарности выступают фор-
мулировки, соответствующие дефекту первой стадии («Я делал, что сказали, потому что так было 
надо») и дефекту пятой стадии («Ну и что? Всё равно ничего не изменилось»). Наличие подобных вы-
сказываний указывает на зоны риска в становлении субъектности, требующие целенаправленной педа-
гогической поддержки, направленной на восстановление полноты субъектогенеза и профилактику 
формирования объектной или негативной позиции по отношению к собственной деятельности. 

Сопоставление данных по трём возрастным группам (12–13, 14–15 и 16–17 лет) выявило нерав-
номерность прироста показателей по стадиям субъектогенеза. У младших подростков (12–13 лет), со-
ставляющих 33,3% выборки, зафиксирован наиболее выраженный прирост по «ранним» стадиям (1–3: 
принятие ответственности, переживание возможности, реализация возможностей) – в среднем 3,2 бал-
ла из 5. При этом прирост по «поздним» стадиям (4–5: принятие решения о завершении, оценка ре-
зультата) в данной группе оказался минимальным (2,1 балла). У подростков 14–15 лет (39,1% выборки) 
наблюдается сбалансированное приращение по всем стадиям: 2,9 и 3,0 балла для ранних и поздних 
стадий соответственно. В старшей возрастной группе (16–17 лет, 27,5% выборки) динамика приобрета-
ет противоположную направленность: прирост по ранним стадиям снижается до 1,8 балла, тогда как по 
поздним достигает максимального значения (3,1 балла). Эта возрастная траектория свидетельствует о 
постепенном переходе от преимущественно внешней, ситуативной инициативы к внутренней, рефлек-
сивно опосредованной ответственности, что соответствует логике возрастного развития субъектности. 

Полученные данные согласуются с результатами исследования Д.Ю. Левитовой [4], в котором 
зафиксирован пик рефлексивной активности в возрастном интервале 12,5–14,5 лет. Таким образом, 
программа «МорАкадемия» охватывает сензитивный период становления субъектности, что подтвер-
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ждает методологическую обоснованность её использования в качестве модели антропопрактики для 
подростков данного возраста. 

Для выявления средовых факторов, оказывающих влияние на становление субъектности, был 
проведён сравнительный анализ трёх ключевых показателей (реальные проявления инициативы, при-
знание ошибки перед командой, самооценка рефлексии) в восьми профильных модулях программы по 
данным итогового среза. Наивысшие значения зафиксированы в модулях, характеризующихся высокой 
степенью ситуационной неопределённости и необходимостью принятия оперативных решений в изменя-
ющихся условиях. В Парусной школе («Школа ветра») показатели составили: инициатива – 94%, призна-
ние ошибки – 42%, средний балл самооценки рефлексии – 4,5. В Школе гидрометеорологии, предполага-
ющей аналитическую деятельность с неполными исходными данными и прогностическими задачами, за-
фиксированы следующие значения: инициатива – 87%, признание ошибки – 40%, рефлексия – 4,4 балла. 
В Школе безопасности и Школе связи показатели также сохраняются на высоком уровне: инициатива – 
92% и 90%, признание ошибки – 35% и 35%, рефлексия – 4,2 и 4,1 балла соответственно. 

Напротив, модули с преимущественно репродуктивным характером деятельности и фиксирован-
ным алгоритмом действий – Судоверфь (корабельное дело) и Школа подготовки моряка – демонстри-
руют более низкую динамику субъектности. В Судоверфи инициатива составила 88%, признание ошиб-
ки – 38%, рефлексия – 4,0 балла; в Школе подготовки моряка – 89%, 40% и 4,3 балла соответственно. 
Полученные данные позволяют заключить, что ситуации, требующие от подростка самостоятельного 
целеполагания, оценки рисков и выработки нестандартных решений в условиях неполноты информа-
ции, в большей степени актуализируют механизмы субъектогенеза, чем деятельность, строго регла-
ментированная внешними инструкциями. Данный результат согласуется с теоретическими положения-
ми В.А. Петровского о надситуативной активности как ключевом признаке субъектности и может быть 
учтён при проектировании профильных программ с целью целенаправленного создания условий для 
становления субъектной позиции обучающихся. 

В итоговой анкете участники отметили наиболее значимые события и людей. Среди событий ли-
дируют «огоньки» (80,4%), игры на отрядах (55,8%) и коллективные творческие дела (47,1%). Среди 
людей – вожатые (78,3%), ребята отряда (73,9%) и педагоги дополнительного образования (37,7%). 
Высокая значимость вожатых и педагогов подтверждает действие механизма отражённой субъектности 
[6]: вожатые выступают как идеальные значимые другие, через которых подростки присваивают субъ-
ектные образцы. В открытых ответах зафиксированы все три формы отражённой субъектности: запе-
чатлённость («инструктор научил меня не бояться ошибок»), идеальный значимый другой («хочу быть 
как наш капитан») и претворённый субъект («я понял, что такое настоящий экипаж»). 

Полученные результаты позволяют выделить несколько ключевых закономерностей. 
Во-первых, рефлексия выступает центральным механизмом, связывающим другие компоненты. 

Корреляционный анализ показал, что рост рефлексии на промежуточном срезе предсказывает рост 
инициативы и осознанности выбора на итоговом. Это согласуется с идеей В.И. Слободчикова о том, 
что образование становится антропопрактикой именно через рефлексивное осмысление собственного 
опыта в со-бытийной общности [8]. 

Во-вторых, ответственность – самая «западающая» зона. При высокой декларативной готовно-
сти реальное признание ошибки остаётся на уровне 38%, а 16,7% участников демонстрируют пропуск 
стадий субъектогенеза, связанных с ответственностью и оценкой. Это не недостаток программы, а ти-
пичная возрастная особенность, однако педагогически значимая: необходима целенаправленная рабо-
та по нормализации ошибки через ритуалы, публичное обсуждение и личный пример наставников. 

В-третьих, модульная дифференциация даёт практическую подсказку: при проектировании про-
грамм необходимо сознательно увеличивать долю активностей с открытым исходом (походы, учебные 
плавания, прогнозирование) и сокращать жёстко алгоритмизированные занятия, если цель – развитие 
субъектности, а не только освоение навыков. 

В-четвёртых, возрастная специфика подтверждает, что программа «попадает» в сензитивный 
период для младших и средних подростков (12–15 лет), тогда как старшие нуждаются в более сложных 
формах ответственности, чтобы сохранить мотивацию. 
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В-пятых, механизм отражённой субъектности работает через значимых других – вожатых и педа-
гогов. Это указывает на необходимость развития института наставничества, где старшие подростки 
сами становятся носителями субъектности для младших, замыкая цикл отражённой субъектности. 

Таким образом, трёхсрезовое исследование доказало, что профильная морская смена, постро-
енная как антропопрактика, способна не только дать новые знания, но и качественно изменить субъ-
ектную позицию подростка. Наиболее яркая динамика – по инициативе и рефлексии; ответственность 
остаётся зоной ближайшего развития. Важно, что изменения носят не усреднённо-статистический, а 
личностно-осмысленный характер – об этом свидетельствуют развёрнутые нарративы и классифика-
ция по стадиям субъектогенеза. 

На основе результатов сформулированы рекомендации: 
1. Усилить рефлексивные практики – ежедневные письменные рефлексии с направляющими 

вопросами («Что я сегодня решил сам?», «За что я готов ответить?»), а также сравнение самооценки и 
оценки наставника. 

2. Нормализовать ошибку – ввести ритуал «Моя лучшая ошибка», педагогам открыто делиться 
своими ошибками, создавать безопасную среду для признания. 

3. Создавать ситуации выбора ежедневно – минимум один открытый выбор в день (роль, 
маршрут, задача). 

4. Поддерживать любую инициативу – фиксировать её на доске достижений, поощрять не 
только результат, но и попытку. 

5. Учитывать возрастные особенности – для младших – больше поддержки на стадиях завер-
шения и оценки, для старших – усложнение ответственности и делегирование реальных полномочий. 

6. Развивать наставничество – привлекать выпускников и старших подростков в качестве тью-
торов для младших, чтобы усилить отражённую субъектность. 

7. Провести отсроченный срез через 3–6 месяцев для проверки устойчивости эффектов. 
8. В модульной структуре увеличить долю неопределённых практик (парус, гидрометеороло-

гия, поисковые задачи) за счёт снижения репродуктивных блоков. 
Настоящее исследование даёт операциональные индикаторы для диагностики и коррекции обра-

зовательного процесса. Оно может быть использовано как база для мониторинга субъектности в других 
профильных сменах и для проектирования программ, нацеленных не только на навыки, но и на лич-
ностное становление. 
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Аннотация. В статье представлен опыт реализации проекта федеральной инновационной площадки 
(ФИП) на базе ГБНОУ «Академия технического творчества и цифровых технологий Санкт-Петербурга» 
в период с сентября по декабрь 2025 года. Рассматривается комплексный подход к модернизации до-
полнительного образования через подготовку педагогических кадров и внедрение универсального мо-
дуля ТРИЗ для учащихся 1–4 классов. Основное внимание уделено анализу результатов педагогиче-
ского эксперимента, охватившего 637 детей. Зафиксирован рост качества выполненных проектов на 63 
процентных пункта (с 16% до 79%) и повышение оригинальности детских работ (с 28% до 64%). На ос-
нове полученных данных сформулирован вывод об эффективности интеграции элементов ТРИЗ в до-
полнительные общеразвивающие программы и возможности масштабирования опыта. 
Ключевые слова: федеральная инновационная площадка (ФИП), дополнительное образование детей, 
ТРИЗ (теория решения изобретательских задач), повышение квалификации педагогов, универсальный 
образовательный модуль ТРИЗ, инженерное мышление, креативность младших школьников, педагоги-
ческий эксперимент. 
 

FROM KNOWLEDGE TO SKILLS: EXPERIENCE OF IMPLEMENTING A UNIVERSAL TRIZ MODULE IN 
THE CONTINUING EDUCATION SYSTEM OF ST. PETERSBURG 

 
Davydova Vera Yurievna, 

Kotova Anna Aleksandrovna, 
Davydov Viktor Nikolaevich 

 
Abstract. This article presents the experience of implementing a federal innovation platform (FIP) project at 
the State Budgetary Educational Institution "Academy of Technical Creativity and Digital Technologies of St. 
Petersburg" from September to December 2025. It examines a comprehensive approach to modernizing sup-
plementary education through teacher training and the introduction of a universal TRIZ module for students in 
grades 1–4. The article focuses on analyzing the results of a pedagogical experiment involving 637 children. A 
63-percentage-point increase in the quality of completed projects (from 16% to 79%) and an increase in the 
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originality of children's work (from 28% to 64%) were recorded. Based on the data obtained, a conclusion was 
drawn about the effectiveness of integrating TRIZ elements into supplementary general development pro-
grams and the potential for scaling this experiment. 
Keywords: federal innovation platform (FIP), supplementary education for children, TRIZ (theory of inventive 
problem solving), teacher training, universal TRIZ educational module, engineering thinking, creativity in pri-
mary school students, pedagogical experiment. 

 
В рамках деятельности федеральной инновационной площадки (ФИП) по реализации проекта 

«От знаний к умениям, от ТРИЗ к инженерной практике в дополнительном образовании детей» на базе 
ГБНОУ Академия технического творчества и цифровых технологий Санкт-Петербурга (ГБНОУ АТТЦТ 
СПб) ведется системная работа по модернизации содержания дополнительных общеразвивающих 
программ (ДОП). Основным элементом этой работы является апробация и внедрение универсального 
модуля теории решения изобретательских задач (ТРИЗ) в дополнительные общеразвивающие про-
граммы различной направленности системы дополнительного образования детей.  

На первом этапе, с сентября по декабрь 2025 года, эксперимент охватил учащихся младшего 
школьного возраста (1–4 классы, дети 6–10 лет). В исследовании приняли участие 637 воспитанников 
ГБНОУ АТТЦТ СПб и учреждений-партнеров, занимающихся по ДОП различных направленностей: тех-
нической, естественнонаучной, художественной и социально-гуманитарной. На 2026 год запланировано 
продолжение эксперимента по внедрению универсального модуля ТРИЗ в программы для детей 
младшей возрастной группы (1- 4 классы), а также апробация данного модуля для средней и старшей 
школы (6–8 и 9–11 классы). 

Данный эксперимент представляет особый интерес для педагогического сообщества, поскольку 
впервые систематически исследуется эффективность внедрения элементов ТРИЗ в программы раз-
личной направленности. При этом традиционные формы обучения интегрируются с современными 
технологиями формирования научно-технического, инженерного мышления у детей на самом раннем 
этапе образовательной траектории. 

Кадровый фундамент эксперимента: подготовка педагогов 
Реализация любой инновации невозможна без компетентных педагогов. В соответствии с дорож-

ной картой ФИП были организованы курсы повышения квалификации по ТРИЗ для участников экспе-
римента.  

Из 37 педагогов, участвующих в эксперименте 27 успешно завершили курсы повышения квали-
фикации «Технология развития изобретательского мышления на базе ТРИЗ» (КПК ТРИЗ) объемом 72 
часа (с 18 сентября по 4 декабря 2025 г.), 10 человек прошли серию обучающих семинаров «Использо-
вание ТРИЗ-инструментария на занятиях детских объединений различной направленности» (с 17 сен-
тября по 24 декабря 2025 г.). 

Большинство педагогов (91%) работают в системе дополнительного образования, реализуя про-
граммы технической (35%), социально-гуманитарной (26%) и художественной (22%), а также есте-
ственнонаучной и физкультурно-спортивной (вместе 17%) направленности. Основная целевая аудито-
рия педагогов — младшие школьники (6–10 лет). 

Такое распределение направленностей подтверждает междисциплинарный потенциал внедре-
ния элементов ТРИЗ как универсального инструмента развития творческих способностей, формирова-
ния инженерного мышления и функциональной грамотности обучающихся.  

По итогам курса было проведено анкетирование слушателей: 
 91% слушателей оценили программу на 8–10 баллов (из 10 возможных); 
 100% слушателей выразили готовность рекомендовать обучение коллегам; 
 Наиболее интересными темами признаны «Методы активизации мышления» и «Развитие 

творческого воображения» (по 18 упоминаний), а наиболее сложной — «Решение изобретательских 
задач» (13 упоминаний); 

 Оценку полученных знаний как «хорошо» или «отлично» применимых дали 65% слушателей; 
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 Административная поддержка получена от 91% учреждений, в которых работали слушатели, 
что создает благоприятную среду для дальнейшей работы. 

Важно отметить динамику готовности слушателей к внедрению элементов ТРИЗ в образователь-
ные программы: если до прохождения курса только 43% эпизодически использовали элементы ТРИЗ, 
то после его завершения 74% педагогов начали их выборочное внедрение, адаптируя под свои про-
граммы. Наиболее активно внедрялись методы активизации мышления (52% педагогов), РТВ (43% пе-
дагогов) и системно-функциональный подход (30% педагогов). По информации прошедших курсы педа-
гогов, при возникновении трудностей они предпочитали самостоятельно адаптировать элементы тео-
рии, что свидетельствует о высоком уровне освоения ими материала. 

Педагогический эксперимент 
Наблюдения за группой из 637 детей позволили педагогам зафиксировать следующие позитив-

ные качественные эффекты: 
 рост познавательной активности и мотивации детей; 
 развитие гибкости воображения и смелости в высказываниях; 
 повышение креативности при решении нестандартных задач; 
 активную вовлеченность в работу через игровые методики ТРИЗ даже слабоуспевающих де-

тей. 
В основе экспериментальной работы лежал специально разработанный универсальный образо-

вательный модуль ТРИЗ «Удивительный мир с ТРИЗ», адаптированный для учащихся младшего 
школьного возраста (6–10 лет). Срок освоения модуля составил 14 часов при соотношении теории и 
практики 2,5:11,5 (2,5 часа теоретического введения и 11,5 часов практической деятельности), что со-
ответствует психофизиологическим особенностям детей данной возрастной группы и требованиям де-
ятельностного подхода. 

Структура модуля выстроена по принципу дидактической спирали — от простого наблюдения к 
сложным алгоритмам: 

1. Блок «Я познаю мир» (2 часа): вводное погружение, где через игровые упражнения («За-
шифруй свое имя») дети знакомились с понятием исследовательской позиции. 

2. Блок «Разминка для ума» (2 часа): интенсивная тренировка базовых мыслительных опера-
ций. Дети работали со свойствами объектов, закономерностями и пространственным мышлением, со-
здавая базу для дальнейшего освоения инструментов ТРИЗ. 

3. Блок «Я умею решать творческие задачи» (4 часа): ядро программы. Здесь происходило 
знакомство с понятиями системы, подсистемы/надсистемы, функции, системным оператором («девяти-
экранным полем»), и идеальным конечным результатом (ИКР). Именно этот этап требовал наиболее 
активного педагогического сопровождения, так как переход от бытового восприятия предмета к функ-
ционально-системному вызывал у детей наибольшее количество уточняющих вопросов. 

4. Блок «Развитие творческого воображения» (4 часа): освоение классических приемов фанта-
зирования Джанни Родари и РТВ ТРИЗ («Дробление-объединение», «Увеличение-уменьшение», 
«Оживление» и др.). Этот раздел оказался самым динамичным: дети охотно устно применяли изучен-
ные приемы творческого воображения. 

5. Итоговый «Тест-драйв знаний» (2 часа): практическая проверка навыков решения открытых 
задач. 

Для каждого блока были разработаны технологические карты занятий. Это позволило педагогам-
участникам КПК ТРИЗ, прошедшим обучение во втором полугодии 2025 года (сентябрь – декабрь), ми-
нимизировать время на адаптацию материалов под свою предметную специфику (техническую, худо-
жественную, естественнонаучную или социально-гуманитарную) и сразу приступить к внедрению ин-
струментария ТРИЗ.  

Работа по данному модулю позволила педагогам зафиксировать изменения в поведении детей: 
рост интереса за счет использования игровых форматов, развитие смелости в высказываниях благо-
даря приемам типа «Наоборот» и вовлечение слабоуспевающих учеников в решение задач с четко 
определенным идеальным конечным результатом.  
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Анализ результатов эксперимента по внедрению универсального модуля ТРИЗ  
Для объективной оценки влияния инноваций на обучающихся была разработана система мони-

торинга, включающая входную (сентябрь 2025 г.) и итоговую (декабрь 2025 г.) диагностику. Оценка 
проводилась среди всей выборки участников эксперимента — 637 учащихся 1–4 классов. В качестве 
инструментария использовалось диагностическое задание «Преврати круг в объект» [1], экспертное 
наблюдение за проектной деятельностью и качественный анализ продуктов детского творчества. 

Результаты выполнения диагностического задания «Преврати круг в объект» наглядно проде-
монстрировали трансформацию мышления детей в процессе обучения, проведенного педагогами, 
прошедшими курсы повышения квалификации по программе КПК ТРИЗ. 

Задание «Преврати круг в объект» 
Ребенку выдается бланк с нарисованными на нем 10 кругами (рис.1). Предлагается превратить 

круги в рисунки. Подписать под каждым из них название. Время выполнения – 10 минут. 
 

 
Рис. 1. Бланк задания «Преврати круг в объект» 

 
Критерии оценки 
Показатель Понимание инструкции. Задание считалось понятым верно, если учащийся дей-

ствовал в соответствии с инструкцией. 
Показатель Качество оформления использовался для оценивания аккуратности работы. Каче-

ственно оформленной считалась работа с отсутствием грязи, помарок, выходов без необходимости за 
пределы заданной фигуры. 

Показатель «Оригинальность» раскрывался через статистический критерий [2]: оригинальным 
считался рисунок, который встречался в выборке менее, чем у 20% испытуемых (например, микроскоп, 
созвездие, молекула ДНК, батискаф и т.п.). 

Показатель «Корректность исполнения» оценивал соответствие работы формальным требова-
ниям инструкции, графическую грамотность и соблюдение условий эксперимента. В отличие от показа-
теля «Качество оформления», который носит эстетический характер, корректность — это параметр со-
блюдения правил. 

В выполнении задания приняли участие 637 детей – учеников 1-4 классов (табл. 1). 
Наиболее значимым результатом прохождения учащимися программ дополнительного образо-

вания с элементами ТРИЗ в этом исследовании является полное исчезновение непонимания задания 
(снижение с 29% до 0%). Это свидетельствует о том, что подготовленные на курсах педагоги правильно 
формулировали для детей проблемные ситуации и добились значимого педагогического результата. 
Переход от рисования детьми «картинок внутри рамки», к использованию фигуры (круг) как части си-
стемы, говорит о формировании у них элементов системного видения. Рост доли оригинальных идей с 
28% до 64% подтверждает разрушение психологической инерции благодаря приемам развития творче-
ского воображения (РТВ). 
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Таблица 1 
Результаты выполнения учащимися 1-4 классов задания  

«Преврати круг в объект» 

Показатель Сентябрь 2025 (Вход) Декабрь 2025 (Итог) Динамика 

Понимание инструкции Задание понято верно - 
71% учащихся 

Задание понято верно - 
100% учащихся 

+29 процентных 
пункта 

Качество оформления Качественными при-
знаны 75% работ 

Качественными призна-
ны 97% работ 

+22 процентных 
пункта 

Оригинальность Оригинальными при-
знаны 28% работ 

Оригинальными призна-
ны 64% работ 

+36 процентных 
пункта 

Корректность исполнения Корректными признаны 
39% работ 

Корректными признаны 
79% работ 

+40 процентных 
пунктов 

 
Наблюдение за детьми в ходе реализации программ технической, естественнонаучной, художе-

ственной и социально-гуманитарной направленности с элементами ТРИЗ позволило зафиксировать 
уже к середине декабря 2025 года позитивные изменения качества их учебной деятельности (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Изменения качества учебной деятельности учащихся 1-4 классов 

Показатель Сентябрь 2025 Декабрь 2025 Изменение 

Уровень креативности при решении 
задач 

38% 83% +45 процентных 
пунктов 

Выдвижение оригинальных идей 11% 48% +37 процентных 
пунктов 

Активность в проектной работе 27% 52% +25 процентных 
пунктов 

Качество выполненных проектов 16% 79% +63 процентных 
пунктов 

 
Критерии оценки 
1. Уровень креативности при решении задач [3]. 
Нулевой (репродуктивный) уровень креативности характеризуется решением задачи по готовому 

образцу или использованием метода проб и ошибок без анализа противоречий. Креативный уровень 
проявляется в способности применять по меньшей мере отдельные приемы фантазирования и видеть 
простые причинно-следственные связи. 

2. Выдвижение оригинальных идей [4]. Оценка проводится по результатам выполнения прак-
тических заданий (моделирование, декоративно-прикладное творчество, программирование) и учиты-
вает возрастную специфику мышления младших школьников. Отсутствие оригинальных идей характе-
ризуется воспроизведением ребенком готового образца или самого очевидного шаблона. Оригиналь-
ной считается идея, которая эффективно решает поставленную проблему или разрешает противоре-
чие при использовании ресурсов системы. 

3. Активность в проектной работе [5] оценивает не столько качество итогового продукта, 
сколько интенсивность и осознанность участия ребенка в процессе работы над проектом (от замысла 
до презентации). При отсутствии собственной активности ребенок выступает исключительно в качестве 
исполнителя. Собственная инициатива у него отсутствует. Наличие активности диагностируется только 
тогда, когда ребенок становится полноценным соавтором проекта. 

4. Качество выполненных проектов [6]. Низкий уровень качества: тема выбрана случайно, 
проблема не сформулирована. Качественный проект характеризуется актуальной проблемой, четкой 
формулировкой противоречия и изобретательским уровнем его разрешения. 
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Рост качества выполненных учащимися проектов почти на 63 процентных пункта позволяет сде-
лать вывод об успешности образовательного процесса. Использование готовых технологических карт 
позволило педагогам сместить фокус с контроля дисциплины на сопровождение творческой деятель-
ности ребенка. 

Можно констатировать и качественные изменения в деятельности объединений. На занятиях в 
детском объединении «Клуб юных инженеров» обучающиеся перешли от сборки моделей по инструк-
циям к изобретению собственных механизмов. Ярким примером стало создание модели «Ветряная 
мельница», где дети самостоятельно спроектировали шестеренчатый механизм передачи движения, 
применив знания о ресурсах технических систем. В художественных объединениях использование си-
стемно-функционального анализа позволило создать серии уникальных композиций. Реализация ДОП 
«Теоретическая мозаика» художественной направленности показала применимость технологии ТРИЗ в 
художественном творчестве. В ходе занятия по теме «ТРИЗ на занятиях музыкально-теоретических 
дисциплин» инструментарий ТРИЗ и ментальные карты помогли визуализировать структуру музыки. 

Наиболее ярко эффективность внедрения универсального модуля ТРИЗ проявилась на занятиях 
технической направленности, в частности в объединениях по изучению робототехники. До внедрения в 
программу элементов ТРИЗ работа учащихся преимущественно носила репродуктивный характер: дети 
работали по инструкциям, образцам. После начала реализации программы с элементами ТРИЗ в учеб-
ном процессе стал активно использоваться прием «Системный оператор», благодаря чему деятель-
ность приобрела творческий характер.  

На первом этапе учащиеся рассматривали модель робота не просто как игрушку, а как систему, 
выполняющую конкретную функцию (например, движение вперед), анализируя ее подсистему (шестер-
ни, оси, рычаги) и надсистему (транспортное средство, помощник человека). Это позволило детям по-
нять физику процесса, скрытую за пластиковыми деталями.  

На втором этапе педагоги предлагали внести изменения в одну из частей системы (подсистему), 
используя приемы разрешения противоречий. В результате обучающиеся перестали ограничиваться 
рамками стандартных схем. Они успешно продемонстрировали способность самостоятельно проекти-
ровать оригинальные механизмы на основе имеющихся деталей конструктора. Зафиксированы случаи, 
когда группы детей брали базовую модель из описания набора и видоизменяли её, добавляя новые 
функции (например, механизм захвата предмета у простой колесной платформы). 

Таким образом, использование системного оператора позволило преодолеть психологическую 
инерцию следования инструкции и перевести процесс конструирования в формат инженерного творче-
ства, что напрямую коррелирует с ростом показателя качества выполненных проектов. 

Интеграция элементов ТРИЗ как фактор трансформации образовательной среды 
Анализ представленных примеров — от конструирования шестеренчатых передач в начальном 

техническом моделировании до визуализации музыкальных форм на занятиях — позволяет сделать 
важное методическое обобщение. Успех внедрения универсального модуля ТРИЗ обусловлен не про-
сто механическим добавлением новых приемов в старые программы, а трансформацией роли самого 
педагога и архитектуры занятия. Дополнительное образование традиционно опиралось либо на репро-
дуктивное воспроизведение образцов (копирование моделей из конструктора, срисовывание), либо ис-
ключительно на свободное творчество без алгоритмической базы. Инструментарий ТРИЗ позволил 
объединить эти полюса: он задал детям жесткую логическую рамку (алгоритм поиска противоречия, 
системный оператор и т.п.), внутри которой стало возможным творческое экспериментирование. Это 
сняло у педагогов страх «потерять контроль» над группой, а у детей — боязнь совершить ошибку при 
поиске нестандартного решения. Таким образом, технология ТРИЗ выступила не дополнительным 
учебным материалом, а метапредметным языком описания проблемных ситуаций, который одинаково 
эффективно работает как в инженерии, так и в искусстве, обеспечивая единство образовательного 
пространства площадки ФИП. 

Выводы 
Внедрение в дополнительные общеобразовательные программы универсального модуля ТРИЗ 

привело к качественному увеличению показателей развития обучающихся. Инструментарий ТРИЗ по-
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казал высокую универсальность при использовании в программах технической, естественнонаучной, 
художественной и социально-гуманитарной направленности. Результаты эксперимента 2025 года могут 
послужить основанием для дальнейшей работы по модулям ТРИЗ для учащихся 6–8 и 9–11 классов.  
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Аннотация. В данной статье представлены результаты исследования мотивации студентов (n=210) и 
слушателей дополнительного профессионального образования (ДПО) (n=195). Теоретическая база ис-
следования опирается на положения андрагогики М. Ноулза, теорию самодетерминации, ценностную 
модель Шварца и нейропсихологические концепции. Верификация исследования основана на основе 
проведенных ранее исследований А. А. Реана и данных о посещаемости из ведомостей и LMS-
платформ. Статистическая обработка включала t-критерий Стьюдента и корреляционный анализ 
Спирмена. Было доказано, что у студентов существенно преобладают внешние мотивы (t=6.72; p 
<0.001; d=1.63), в то время как у учащихся дополнительного образования преобладающими становятся 
внутренние мотивы (t=7.14; p <0.001; d=1.51). Была выявлена сильная связь между мотивацией и пока-
зателей Retention  Rate в группе дополнительного образования (r=0.68; p <0.01). Предложена модель 
развития мотивации «Смысловой навигатор», которая интегрирует нейропсихологические принципы. 
Ключевые слова: мотивация учебной деятельности, дополнительное профессиональное образова-
ние, андрагогика, теория самодетерминации, продуктовые метрики, Retention  Rate , нейропсихология 
обучения. 
 

A COMPARATIVE ANALYSIS OF LEARNING ACTIVITY MOTIVES AMONG UNIVERSITY STUDENTS 
AND CONTINUING PROFESSIONAL EDUCATION LEARNERS IN THE CONTEXT OF ONLINE COURSE 

PRODUCT METRICS: AN EMPIRICAL STUDY 
 

Sharina Kristina Alekseevna  
 
Abstract: This article presents the results of a study of motivation among university students (n=210) and con-
tinuing professional education (CPE) learners (n=195). The theoretical framework of the study is based on M. 
Knowles’s principles of andragogy, self-determination theory, Schwartz’s value model, and neuropsychological 
concepts. The study was validated using previous research by A. A. Rean, as well as attendance data from 
academic records and learning management system (LMS) platforms. Statistical analysis included Student’s 
(t)-test and Spearman’s correlation analysis. The findings demonstrated that extrinsic motives significantly 
predominated among university students (t=6.72); (p<0.001); (d=1.63), whereas intrinsic motives predominat-
ed among CPE learners (t=7.14); (p<0.001); (d=1.51). A strong relationship was identified between motivation 



ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ 177 

 

XIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

and the Retention Rate in the CPE group (r=0.68); (p<0.01). The article proposes a motivation development 
model entitled the “Meaning Navigator,” which integrates neuropsychological principles. 
Key words: learning motivation, continuing professional education, andragogy, self-determination theory, 
product metrics, Retention Rate, neuropsychology of learning. 

 
Активное развитие моделей искусственного интеллекта (ChatGPT, DeepSeek, GigaChat, 

YandexGPT, DeepL, Grammarly, Copilot) поставило перед преподавателями новую методическую про-
блему: все популярнее становятся интернет-курсы и дистанционное образование. Вместе с тем, не-
смотря на популярность онлайн-курсов, показатели завершения таких курсов снижаются. В статье ис-
следование строится на анализе двух продуктовых метрик: Retention Rate и Completion Rate. Retention 
Rate измеряет долю слушателей, которые возвращаются к курсу или продолжают им пользоваться спу-
стя время. Completion Rate показывает процент людей, успешно дошедших до конца обучающего кур-
са. 

На основании данных международных исследований, можно говорить о том, что отказ от завер-
шения обучения достигает 35% [1]. Основной причиной становится применение способов, которые 
применяются в школьной и университетской системе образования (дедлайны, балльно-рейтинговые 
системы, прокторинг), которые, применяясь к взрослым, не дают нужного результата вследствие пре-
обладания профессиональных мотивов [2]. 

Основания для исследования профессиональных мотивов в обучении даёт андрагогика. 
М. Ноулз, опираясь на идеи А. Каппа, уточнил и расширил  данный термин, впервые использованный в 
1833 году, превратив андрагогику в целостную теорию обучения взрослых и популяризировал в англо-
язычной научной среде. В отличие от педагогики, андрагогика учитывает жизненный и профессиональ-
ный опыт взрослых, их конкретные обязанности и потребность понимать практическую ценность обуче-
ния. Эти положения развиваются в работах С. Брукфилда и П. Джарвиса [4; 5], а также отечественного 
исследователя С. И. Змеева. Согласно андрагогике, взрослые готовы учиться тогда, когда сталкивают-
ся с новой ролью, задачей или проблемой, поэтому своевременное и практико-ориентированное обу-
чение эффективнее формального обучения «по расписанию». 

Важным условием обучения взрослых является внутренняя мотивация — стремление к профес-
сиональному росту, самостоятельности, решению значимых задач и развитию компетентности. Теория 
самодетерминации Э. Деси и Р. Райана объясняет, как чрезмерный внешний контроль может ослаб-
лять внутреннюю мотивацию, тогда как предоставление выбора, осознание пользы обучения и види-
мый прогресс поддерживают вовлечённость [6]. Близкие положения представлены в исследованиях 
А. А. Реана и Т. О. Гордеевой [12; 13]. В контексте целеполагания эти идеи дополняет И. А. Никишина  
в статье «Целеполагание личности в контексте нейрокогнитивных и интуитивных процессов», рассмат-
ривая цель как результат взаимодействия осознанного планирования, ценностно-смысловой регуляции 
и интуитивных процессов. На основании работ Международного НейроУниверситета имени Д. Р. Ягу-
дина была сформирована нейро-ориентированная модель обучения «Смысловой навигатор», которая 
представлена в конце статьи. 

Дополнительное значение имеет теория базовых ценностей Ш. Шварца, согласно которой ценно-
сти отражают универсальные потребности человека, требования социального взаимодействия и 
стремление групп к благополучию. Они влияют на восприятие содержания, форматов и условий обуче-
ния. Нейропсихологические основы образовательного процесса раскрываются в работах Р. Сапольски, 
Дж. Медины, Д. Рока и С. Деана [8–11]: гиперконтроль повышает ощущение угрозы, автономия и пред-
сказуемость поддерживают вовлечённость, а эффективное обучение опирается на внимание, активное 
участие, обратную связь и консолидацию.  

Несмотря на то что в настоящее время создано большое количество работ, которые посвящены 
вопросам обучения, вопросы сравнения мотивации учащихся ДПО со студентами вузов в контексте 
метрик онлайн-курсов остаются открытыми. Настоящее исследование заполняет эту нишу. 
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Целью данной статьи стала разработка и теоретическое обоснование модели развития моти-
вации на основе сравнения показателей мотивации студентов  вузов и слушателей ДПО. 

Эмпирическую базу исследования составили три учебных учреждения: Пензенский государ-
ственный университет (ПГУ), Национальная академия современных профессий (НАСП) и Институт До-
казательной психологии (ДИП). В исследовании приняли участие две группы. Первая из них студенты 
Пензенского государственного университета в количестве 110 человек. Группа ДПО включала в себя 
100 слушателей. 

В ходе исследования были использованы следующие методы и методики: 
1. Опросник «Мотивы учебной деятельности» А.А. Реана [12]. 
2. Анализ статистики посещения на LMS. 
3. Анализ ведомостей о посещаемости.  
4. Продуктовые метрики: Retention Rate (14-й день) и Completion Rate. 
Перейдем к анализу результатов исследования. Для изучения преобладающих типов мотивации 

был использован опросник «Мотивы учебной деятельности» А.А. Реана  (табл.1). 
 

Таблица 1 
Сравнительный анализ мотивов учебной деятельности  

Шкала мотивации ВУЗ (n=210) ДПО (n=195) t p d 

Внутренние мотивы (общий) 3.12 ± 0.54 4.23 ± 0.61 7.14 <0.001 1.51 

Познавательный интерес 3.01 ± 0.62 3.95 ± 0.58 6.98 <0.001 1.48 

Саморазвитие 3.23 ± 0.49 4.51 ± 0.55 9.21 <0.001 2.11 

Внешние мотивы (общий) 4.45 ± 0.67 2.89 ± 0.72 6.72 <0.001 1.63 

Получение диплома 4.89 ± 0.55 2.45 ± 0.89 10.32 <0.001 2.45 

Избегание наказания 3.98 ± 0.71 3.01 ± 0.66 5.12 <0.001 1.12 

Социальное одобрение 4.12 ± 0.63 2.98 ± 0.71 4.98 <0.001 1.04 

 
Исходя из таблицы 1 можно сделать вывод, что у студентов наблюдается более высокий уровень 

мотивации внешней (особенно «получение диплома», d=2.45). Данные в таблице свидетельствуют, в то 
же время, о существенном преобладании внутренних мотивов у учащихся ДПО (особенно стоит отме-
тить шкалы «саморазвитие», d=2.11). Размер эффекта (d>0.8) во всех случаях говорит о его высоком 
показателе. Таким образом, мы можем говорить о том, что у студентов ВУЗа преобладает внешний тип 
мотивации, в то время как мотивация слушателей ДПО мотивация преимущественно внутренняя. 

Для изучения связи типа мотивации с продуктовыми метриками был проведен корреляционный 
анализ Спирмена (табл.2).  

 
Таблица 2 

Корреляции (r-Спирмена) между мотивацией и продуктовыми метриками 

Тип мотивации / Метрика 
ВУЗ 

(Retention) 
ДПО 

(Retention) 
ВУЗ 

(COR) 
ДПО 

(COR) 
z-разница 

Внутренняя мотивация 0.34* 0.68** 0.29* 0.61** 4.21** 

Познавательный интерес 0.28* 0.59** 0.25* 0.52** 3.89** 

Саморазвитие 0.40** 0.72** 0.33* 0.65** 4.56** 

Внешняя мотивация -0.22* -0.45** -0.18 -0.38** 2.87** 

Примечание: *p<0.05; *p<0.01; z-
тест Фишера для сравнения 
корреляций 

     

 
Полученные данные свидетельствуют о связи внутренней мотивации с метриками Retention 

(r=0.68) и COR (r=0.61) в группе ДПО, тогда как студенты ВУЗа показывают умеренные показатели дан-
ного типа мотивации (r=0.34 и 0.29 соответственно). Разница корреляций статистически значима 
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(z=4.21; p<0.01). Если говорить о внешней мотивации, то она отрицательно коррелирует с Retention в 
обеих группах. Однако, в группе ДПО такая связь существенно выше (r=-0.45 против -0.22).  

Доминирование внутренней мотивации у слушателей ДПО свидетельствует о необходимости 
андрагогической парадигмы  М. Ноулза [3]. Значимая корреляция внутренней мотивации с Retention 
(r=0.68) подтверждает факт, что взрослые нуждаются в удовлетворении потребности в автономии, а не 
во внешних поощрениях [6]. Отрицательная корреляция внешней мотивации с Retention (r=-0.45) эмпи-
рически подтверждает «эффект подрыва».  

На основе полученного материала была разработана методика «Смысловой навигатор», кото-
рая рассчитана на взрослую аудиторию и интегрирует в себе нейропсихологический подход и андраго-
гические принципы.  

Цель данной методики заключена в минимизации деструктивного влияния внешнего контроля 
и актуализациям внутренней мотивации взрослых.  

Принципы: 
1. Принцип добровольности контроля. 
2. Принцип опоры на профессиональный контекст. 
3. Принцип безоценочной обратной связи. 
4. Принцип смыслового прайминга (дофаминовое ожидание). 
5. Принцип автономии как антикортизола. 
Методика представляет собой четырёхэтапный алгоритм интеграции нейропсихологических 

принципов в модель обучения взрослых. Данная модель выстроена таким образом, чтобы на каждом 
этапе задействовать конкретные механизмы, которые обеспечивают удержание и вовлеченность 
(Retention). Ниже представлена поэтапная структура методики (см. рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Нейро-ориентированная модель обучения «Смысловой навигатор» 
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Итак, нейро-ориентированная модель обучения «Смысловой навигатор» предусматривает 4 этапа: 
1. Диагностический. 
2. Проектировочный. 
3. Деятельностный. 
4. Рефлексивный. 
Рассмотрим отдельно каждый из четырех этапов реализации нейро-ориентированной модели 

обучения «Смысловой навигатор». 
На первом диагностическом этапе выявляется состояние учащегося и перечень его мотивов. Для 

этого используется опросник мотивации А.А. Реана и ценностного опросника Шварца (PVQ). Ключевым 
инструментом выступает методика «Проектирование выгоды», которая обозначает основную цель, вы-
полняемую в рамках данного курса.  Нейро-эффект этапа — формирование дофаминового ожидания 
[9], который превращает курс в способ достижения собственной цели.  

На втором проектировочном этапе основной целью становится формирование собственного 
направления развития. Инструментом выступает «Меню форматов», предоставляя перечень материа-
лов (видео, текст, практические кейсы) с возможностью корректировки на каждом модуле. Нейро-
эффект заключается в снижении уровня кортизола за счёт снятия угрозы автономии (модель SCARF) 
[10], что позволяет активировать ресурсы для реализации материала.  

Третий этап — деятельностный, который реализуется посредством интеграции нового опыта. 
Данный инструмент включает в себя три взаимосвязанных компонента:  

1. «Мост опыта» — рефлексивную актуализацию прошлого профессионального опыта перед 
изучением новой темы; 

2. «Смысловой фильтр» — прагматическую установку в начале каждого модуля (например: 
«этот блок сэкономит вам 2 часа работы в неделю»); 

3. «Пилотирование» — обязательное применение изученного инструмента в реальной рабочей 
ситуации [11]. 

Заключительный этап направлен на подведение итогов и рефлексию по полученным данным. 
Инструментарий включает в себя связь в ориентирующемся формате: peer-to-peer сессии для взаимно-
го обмена результатами пилотирования, а также «Навигатор роста» [10]. 

Предложенная нейро-ориентированная модель обучения «Смысловой навигатор» является эф-
фективным продуктовым решением для повышения Retention Rate и Completion Rate в условиях ди-
станционного обучения. Мы предполагаем, что внедрение данной модели позволит удерживать внут-
реннюю мотивация слушателей и способствовать достижению высоких показателей доходимость до 
завершения дистанционных программ.  

В перспективе важно эмпирически исследовать применение методики в реальных условиях 
платформ дополнительного профессионального образования, в том числе через метод А/В-
тестирования.  
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Abstract: This paper presents the results from an investigation of resilience to sociocultural threats for 86 en-
gineering graduate students. Results indicate higher than average resilience, especially with regard to soci-
ocultural identity. Resilience correlated positively with self-confidence, positive personality characteristics and 
interpersonal competencies and negatively with irrational thinking which included guilt and self-blame. Gender 
only had a marginally significant effect and age was not significant. The results are helpful in order to target 
resilience education in technical universities. 
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Аннотация: В данной статье исследуется устойчивость к социокультурным угрозам у 86 магистрантов 
технического университета. Результаты показали уровень устойчивости выше среднего, особенно в 
сфере социокультурной идентичности. Устойчивость положительно связана с уверенностью в себе, 
позитивными личностными качествами и коммуникативной компетентностью, но отрицательно — с ир-
рациональным мышлением, особенно с чувством вины и самообвинением. Влияние пола оказалось 
незначительным, а возраст не имел существенного значения. Полученные данные подтверждают 
необходимость целенаправленного развития устойчивости в технических университетах. 
Ключевые слова: Технический Университет; Социокультурные Угрозы; Психологическая Устойчи-
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The globalization and digitalization give rise to greater cultural clashes, overload of information, and dif-
ferent values; also, international students are confronted with language, academic, social and practical adapta-
tion pressures [1, p. 699]. The study involved 86 graduate students of the Belarusian National Technical Uni-
versity and their attitude to sociocultural threats. Resilience was seen as a ‘developable capacity’ that encom-
passes identity, the capacity to assess information critically and adaptability. Resilience, personality traits, self-
confidence, perceptual-interactive competence and rational thinking were measured by five standardized in-
struments. Descriptive statistics, independent-samples t-tests and Spearman correlations were used to test 
the data in SPSS at the 0.05 level of significance. 

Analysis of Personal Resilience of Technical University Students 
 in Response to Sociocultural Threats 

 
Table 1 

Descriptive Statistics of Personal Resilience 

Measures N Minimum Maximum Mean 
Std.  

Deviation 

T1-Total score of personal resilience 86 78 140 114.17 14.847 

T1-Information behavior 86 22 45 34.58 4.590 

T1-Sociocultural identity 86 25 50 40.43 6.440 

T1-Respectfor authority collectivism 86 23 49 39.16 5.712 

 
Resilience was above average; sociocultural identity was highest, while information behavior and re-

spect for authority collectivism were similar. This pattern is consistent with resilience as an ordinary, developa-
ble adaptive capacity. 

Analysis of Influencing Factors of Personal Resilience of Technical University Students in Re-
sponse to Sociocultural Threats 

(1) The Influence of Gender on Personal Resilience 
 

Table 2 
The Influence of Gender on Personal Resilience 

Measures 

Levene's Test T-test 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean Differ-
ence 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence In-
terval of the Differ-

ence 

Lower Upper 

T1-Total score 
of personal re-

silience 
2.889 0.093 -1.826 84 0.071 -5.773 3.162 -12.062 0.516 

T1-Information 
behavior 

0.099 0.754 -1.379 84 0.172 -1.359 0.986 -3.320 0.601 

T1-
Sociocultural 

identity 
0.053 0.819 -1.018 84 0.312 -1.415 1.390 -4.179 1.349 

T1-Respect for 
authority collec-

tivism 
4.154 0.045 -2.505 84 0.014 -2.998 1.197 -5.378 -0.619 

 
Gender was unrelated to total resilience, information behavior, and sociocultural identity, but men 

scored higher on respect for authority collectivism. 
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(2) The Influence of Age on Personal Resilience 
 

Table 3 
The Influence of Age on Personal Resilience 

Measures 
Correlation 
coefficient 

T1-Total score of 
personal resili-

ence 

T1-Information 
behavior 

T1-Sociocultural 
identity 

T1-Respect for 
authority collec-

tivism 

Variable 
(Age) 

r 0.092 0.126 0.123 0.055 

p 0.398 0.246 0.261 0.617 

 
Age was unrelated to total or subscale resilience among students aged 21–39. 
(3) The Influence of Personality Traits on Personal Resilience 
 

Table 4 
The Influence of Personality Traits on Personal Resilience 

Variable 
Correlation 
coefficient 

T1-Total 
score of per-
sonal resili-

ence 

T1-Information 
behavior 

T1-Sociocultural 
identity 

T1-Respect for 
authority collec-

tivism 

T2-Delicate sensitive 
r 0.466** 0.363** 0.377** 0.465** 

p 0.000 0.001 0.000 0.000 

T2-Emotionally re-
served 

r 0.473** 0.321** 0.469** 0.443** 

p 0.000 0.003 0.000 0.000 

T2-Active energetic 
r 0.414** 0.368** 0.372** 0.271* 

p 0.000 0.000 0.000 0.012 

T2-Adaptive r 0.330** 0.265* 0.250* 0.297** 

T2-Highly ethical 
p 0.002 0.014 0.020 0.006 

r 0.527** 0.355** 0.463** 0.550** 

T2-Cynical 
p 0.000 0.001 0.000 0.000 

r 0.123 0.020 0.112 0.181 

T2-Striving for social 
significance 

p 0.258 0.852 0.303 0.095 

r 0.474** 0.378** 0.443** 0.427** 

T2-Secretive 
p 0.000 0.000 0.000 0.000 

r 0.471** 0.289** 0.476** 0.352** 

T2-Narcissist intro-
verted 

p 0.000 0.007 0.000 0.001 

r 0.396** 0.290** 0.307** 0.412** 

T2-Calculating "logi-
cal formalist" 

p 0.000 0.007 0.004 0.000 

r 0.447** 0.305** 0.403** 0.405** 

T2-Radically arro-
gant 

p 0.000 0.004 0.000 0.000 

r 0.156 0.067 0.115 0.136 

T2-Cautious and 
vigilant 

p 0.151 0.541 0.291 0.213 

r 0.414** 0.370** 0.357** 0.268* 

T2-Opportunity 
seeker 

p 0.000 0.000 0.001 0.013 

r 0.661** 0.511** 0.620** 0.598** 

T2-Conservative 
p 0.000 0.000 0.000 0.000 

r 0.191 0.098 0.204 0.099 

T2-Loyal 
p 0.078 0.371 0.059 0.366 

r 0.312** 0.191 0.318** 0.184 

T2-Unstable 

p 0.003 0.079 0.003 0.090 

r 0.162 0.030 0.159 0.198 

p 0.137 0.787 0.143 0.067 
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Opportunity seeking had the highest positive correlation with total and subscale scores, with 12 traits in 
total positively correlating with total resilience. Cynicism, radical arrogance, conservatism and instability also 
had no significance. The pattern generates evidence that resilience in engineering is a combination of 'person-
al enablers' and contextual constraints [2, p. 335]. 

(4) The Influence of Self-Confidence on Personal Resilience 
 

Table 5 
 The Influence of Self-Confidence on Personal Resilience 

Variable 
Correlation 
coefficient 

T1-Total score 
of personal 
resilience 

T1-Information 
behavior 

T1-
Sociocultural 

identity 

T1-Respect for 
authority col-

lectivism 

T3-Total self-
confidence test 

r 0.140 0.268* 0.107 -0.024 

p 0.198 0.013 0.327 0.829 

T3-Personal Self-
confidence 

r 0.387** 0.363** 0.342** 0.295** 

p 0.000 0.001 0.001 0.006 

T3-Social courage 
r 0.070 0.224* 0.019 -0.057 

p 0.524 0.038 0.860 0.604 

T4-Initiative in social 
media contacts 

r -0.028 0.126 -0.061 -0.139 

p 0.801 0.247 0.575 0.202 

 
The only consistent positive correlates with total resilience and all subscales were personal self-

confidence. Total self-confidence/social courage was only significant with respect to information behavior and 
social-media initiative was nonsignificant. This aligns with findings on associations between intrapersonal resil-
ience and university GPA and mental health [3, p. 596]. 

 
(5) The Influence of Perceptual-Interactive Competence on Personal Resilience 
 

Table 6 
The Influence of Perceptual-Interactive Competence on Personal Resilience 

Variable 
Correlation 
coefficient 

T1-Total 
score of per-
sonal resili-

ence 

T1-
Information 

behavior 

T1-Sociocultural 
identity 

T1-Respect for 
authority col-

lectivism 

T4-Total of perceptu-
al-interactive compe-
tence 

r 0.629** 0.489** 0.540** 0.556** 

p 0.000 0.000 0.000 0.000 

T4-Mutual cognition 
r 0.555** 0.459** 0.503** 0.468** 

p 0.000 0.000 0.000 0.000 

T4-Mutual under-
standing 

r 0.688** 0.579** 0.588** 0.610** 

p 0.000 0.000 0.000 0.000 

T4-Mutual influence 
r 0.506** 0.458** 0.419** 0.403** 

p 0.000 0.000 0.000 0.000 

T4-Social autonomy 
r 0.635** 0.494** 0.580** 0.486** 

p 0.000 0.000 0.000 0.000 

T4-Social adaptability 
r 0.520** 0.328** 0.470** 0.499** 

p 0.000 0.002 0.000 0.000 

T4-Social activity 
r 0.355** 0.203 0.297** 0.385** 

p 0.001 0.060 0.005 0.000 
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Total competence and every dimension correlated positively with resilience; mutual understanding and 
social autonomy were strongest. Social activity was unrelated only to information behavior; its other correla-
tions were r = 0.297–0.385 (p < 0.01). The result also fits a social-ecological account of culturally meaningful 
resources [4, p. 10]. 

(6) The Influence of Rational Thinking on Personal Resilience 
 

Table 7  
The Influence of Rational Thinking on Personal Resilience 

Variable 
Correlation 
coefficient 

T1-Total 
score of 
personal 
resilience 

T1-Information 
behavior 

T1-
Sociocultural 

identity 

T1-Respect for 
authority col-

lectivism 

T5-Total of Rationality 
thinking 

r -0.333** -0.160 -0.360** -0.422** 

p 0.002 0.141 0.001 0.000 

T5-Emotional hyperreac-
tivity 

r -0.261* -0.156 -0.289** -0.287** 

p 0.015 0.152 0.007 0.007 

T5-Feelings of guilt and 
blame 

r -0.437** -0.300** -0.419** -0.494** 

p 0.000 0.005 0.000 0.000 

T5-Striving for perfection 
r -0.273* -0.108 -0.273* -0.406** 

p 0.011 0.324 0.011 0.000 

T5-Dependence on ac-
cepted opinion 

r -0.211 -0.062 -0.242* -0.368** 

p 0.052 0.568 0.025 0.000 

T5-Mutual assistance 
r -0.130 0.046 -0.168 -0.310** 

p 0.232 0.672 0.122 0.004 

 
Total resilience, sociocultural identity and respect for authority collectivism were all negatively correlated 

with higher scores on the Rational Thinking Test (weaker rational thinking). The most widely negative associa-
tion was to guilt and self-blame, whereas, mutual assistance was only linked to respect for authority collectiv-
ism. 

 
RECOMMENDATIONS 

Training of cultural adaptation, information assessment, emotional regulation and positive personality 
development should be added to the curriculum or activities of universities to develop resilience. Student-
centred support system and available help seeking mechanism is especially vital in engineering education [5, 
p. 180]. Through progressive academic and research assignments, genuine self-confidence, adaptability, so-
cial autonomy and understanding should be nurtured, and communication and cross-cultural training should 
foster understanding. Cognitive-emotional interventions should assist students to decrease self blame, perfec-
tionism, reliance on others opinions and over reactioning emotionally. Guidance which is gender sensitive may 
encourage a balanced perspective on group norms, authority and rules. It is also necessary for universities to 
identify students with traits of risk personalities at an early stage and give psychological and educational help 
and care. 

 
CONCLUSION 

Of the 86 graduate students surveyed, the level of resilience was above average and highest in soc i-
ocultural identity. There were differences between genders in respect for authority collectivism but not on age. 
Opportunity seeking, personal self-confidence, perceptual-interactive competence were positively associated 
to resilience, while irrational thinking, especially guilt and self-blame, were negatively associated to resilience. 
The study was, however, a cross-sectional study in only one university and the results cannot be interpreted 
regarding causality or be widely generalised. 
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ПРОФИЛАКТИКА ПСИХОЭМОЦИОНАЛЬНОГО 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема психоэмоционального напряжения у детей дошколь-
ного возраста, обусловленная современными учебными и социальными нагрузками. Обосновывается 
эффективность арт-терапии как естественного, безопасного и доступного метода профилактики эмоци-
ональных нарушений. Раскрываются основные направления арт-терапевтической работы: изотерапия, 
сказкотерапия, музыкотерапия и игровая терапия. Приводятся конкретные техники, адаптированные 
для дошкольников, и описывается их терапевтический эффект.  
Ключевые слова: профилактика, психоэмоциональное напряжение, дети дошкольного возраста, арт-
терапия, изотерапия, сказкотерапия, музыкотерапия, игровая терапия, тревожность, саморегуляция, 
релаксация. 
 

PREVENTION OF PSYCHOEMOTIONAL STRESS IN PRESCHOOL CHILDREN THROUGH ART 
THERAPY 

 
Boyko Tatiana Nikolaevna, 

Rybtsova Tatiana Mikhailovna  
 
Abstract: The article discusses the problem of psychoemotional stress in preschool children caused by mod-
ern educational and social loads. The effectiveness of art therapy as a natural, safe, and accessible method 
for preventing emotional disorders is substantiated. The main areas of art therapy work are revealed: isothera-
py, fairy tale therapy, music therapy, and play therapy. Specific techniques adapted for preschool children are 
presented, and their therapeutic effect is described.  
Keywords: prevention, psychoemotional stress, preschool children, art therapy, isotherapy, fairy tale therapy, 
music therapy, play therapy, anxiety, self-regulation, and relaxation. 

 
Современные дети дошкольного возраста, как показывают наблюдения, всё чаще сталкиваются 

с повышенными психоэмоциональными нагрузками. Причинами могут быть нерациональный режим 
дня, завышенные ожидания со стороны родителей и педагогов, трудности адаптации к новым услови-
ям, например, при поступлении в детский сад. Психоэмоциональное напряжение лишает ребенка есте-
ственного для его возраста состояния радости и при отсутствии своевременной помощи может приве-
сти к стойким нарушениям здоровья и неврозам. В связи с этим, профилактика психоэмоционального 
напряжения является одной из важнейших задач в работе с дошкольниками. 
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Одним из наиболее эффективных и естественных методов профилактики и коррекции эмоцио-
нального напряжения у детей является арт-терапия. В основе этого метода лежит использование ху-
дожественного творчества для гармонизации психического состояния. Для детей дошкольного возрас-
та, которые еще не обладают достаточными вербальными навыками для выражения сложных чувств, 
арт-терапия становится наиболее адекватным и безопасным способом самовыражения. 

Основная цель применения арт-терапии в дошкольном учреждении – гармонизация эмоциональ-
ного состояния ребенка, снижение тревожности, развитие творческого потенциала и создание благо-
приятного психологического климата в группе. В процессе творчества удовлетворяется актуальная по-
требность ребенка в признании и ощущении собственной успешности, высвобождается психологиче-
ская энергия, которая ранее тратилась на неэффективное напряжение. 

В арсенале арт-терапии существует множество техник, адаптированных для дошкольного воз-
раста. К наиболее распространенным и результативным методикам относятся изотерапия, сказкотера-
пия, музыкотерапия и игровая терапия. 

Изотерапия, или терапия рисованием, является одним из ведущих методов. Работа с красками, 
мелками и нетрадиционными материалами позволяет детям безопасно выразить свои переживания, 
гнев или страх, не причиняя вреда окружающим. Например, эффективными техниками являются рисо-
вание по мокрому листу, где наблюдение за растеканием краски само по себе оказывает успокаиваю-
щее действие, и «свободный рисунок в круге», который помогает налаживать коммуникацию в группе. 
Простые графические действия, такие как штриховка и рисование линий, используемые в коротких арт-
практиках (2-5 минут), помогают ребенку остановиться, переключиться и восстановить контроль над 
своим состоянием. 

 
Таблица 1 

Виды арт-терапии 

Метод  
арт-терапии 

Цель применения для 
профилактики 

напряжения 

 
Примеры техник  

Основной 
терапевтический 

эффект 

Изотерапия 
(рисование) 

Снижение тревожности, 
реагирование на негатив-
ные эмоции в безопасной 
форме. 

Рисование на мокром ли-
сте, «каракули по кругу», 
свободное рисование 
пальцами, штриховка. 

Успокоение, развитие 
саморегуляции, снижение 
мышечного и эмоцио-
нального напряжения. 

Сказкотерапия Обучение распознаванию 
и выражению чувств, мо-
делирование позитивных 
способов поведения. 

Чтение с обсуждением 
эмоций героев, придумы-
вание альтернативного 
конца, кукольная драма-
тизация. 

Гармонизация эмоцио-
нальной сферы, сниже-
ние импульсивности, осо-
знание своих пережива-
ний. 

Музыкотерапия Регуляция нервного тону-
са, достижение релакса-
ции или активизации (по 
ситуации). 

Прослушивание спокой-
ной мелодичной музыки, 
звуков природы, ритми-
ческие движения под му-
зыку, пение колыбель-
ных. 

Снятие нервного возбуж-
дения, нормализация ды-
хания, создание фона 
для релаксации (особен-
но перед сном). 

Игровая терапия Снятие психоэмоцио-
нального напряжения че-
рез спонтанное самовы-
ражение в ведущей для 
возраста деятельности. 

Сюжетно-ролевые игры 
на выражение эмоций 
(«Семья», «Больница»), 
режиссёрская игра с мел-
кими фигурками, песоч-
ная терапия. 

Восстановление чувства 
контроля над ситуацией, 
укрепление уверенности 
в себе, выход накопив-
шейся энергии. 
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Сказкотерапия – метод, который особенно близок дошкольникам. Через сказку, её сюжеты и ге-
роев ребенок учится распознавать и выражать свои эмоции, у него развивается воображение и снима-
ется эмоциональное напряжение. Процесс работы включает не только чтение, но и обязательное об-
суждение чувств персонажей, а также их обыгрывание в ролевых играх или кукольном театре. 

Музыкотерапия также обладает мощным психологическим воздействием на детей. Специально 
подобранная музыка способна влиять на состояние нервной системы, успокаивая или, наоборот, акти-
визируя ребенка. В профилактических целях чаще используется спокойная, мелодичная музыка, кото-
рая помогает снять мышечное и эмоциональное напряжение. Она может применяться как фон во вре-
мя занятий или как специальные сеансы релаксации перед сном. 

Наконец, игровая терапия опирается на ведущий вид деятельности дошкольника – игру. Игровая 
терапия помогает детям выразить свои эмоции безопасным способом и укрепить уверенность в себе. В 
игре ребенок может свободно говорить, выражать свои чувства и мысли, самостоятельно принимать 
решения, что позволяет ему освободиться от напряжения и восстановить психологическое равновесие. 

Более подробно виды арт-терапии мы можем рассмотреть в таблице 1, которая показывает, как 
разные виды арт-терапевтической работы решают задачу профилактики психоэмоционального напря-
жения у детей 3–7 лет. 

Для того чтобы арт-терапевтическая работа принесла максимальную пользу, необходимо со-
блюдать ряд принципов. Главный из них – добровольность и создание атмосферы безопасности и при-
нятия, где нет места оценке «красиво или некрасиво». Все техники преподносятся в игровой форме, а 
взрослый выступает не как контролер, а как активный соучастник процесса. Важно помнить, что в арт-
терапии значим сам процесс творчества, а не его конечный результат. 

Таким образом, арт-терапия является действенным и универсальным средством профилактики 
психоэмоционального напряжения у детей дошкольного возраста. Благодаря своему игровому характе-
ру и разнообразию техник, она органично вписывается в образовательный процесс детского сада и 
может использоваться как педагогами, так и родителями для поддержания психологического здоровья 
и гармоничного развития ребенка. 
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Abstract. Psychological culture is a core comprehensive psychological competency that determines the per-
sonal growth and professional adaptability of engineering students. The present study takes 80 master’s stu-
dents of Belarusian National Technical University as research objects, adopts three internationally validated 
psychometric tools (TIPI Big Five Inventory, MAS Authenticity Scale, FOMO Fear of Missing Out Scale) and 
self-developed Psychological Culture Scale to conduct quantitative empirical diagnosis. The research clarifies 
the three-dimensional theoretical framework of psychological culture (cognitive, emotional-motivational, activity 
dimensions), systematically analyzes the overall level, structural defects, gender differentiation and internal 
variable correlations of students’ psychological culture. The results show that the overall psychological culture 
of technical university students is at a moderate level, with prominent gaps between cognitive aspiration and 
practical behavior in interpersonal communication, insufficient emotional stability, creativity and systematic 
task management, and moderate digital anxiety widely existing among samples. On this basis, targeted 
staged, gender-differentiated pedagogical cultivation strategies integrated into professional training are put 
forward, providing empirical data and operable paths for higher technical schools to optimize students’ psycho-
logical literacy education. 
Keywords: psychological culture; technical university students; professional training; empirical diagnosis; 
three-dimensional structural model; digital anxiety. 
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Аннотация . Психологическая культура является ключевой комплексной психологической компетенци-
ей, определяющей личностный рост и профессиональную адаптивность студентов инженерных специ-
альностей. В настоящем исследовании в качестве объектов исследования выбраны 80 магистрантов 
Белорусского национального технического университета. Для количественной эмпирической диагно-
стики использованы три международно признанных психометрических инструмента (опросник «Боль-
шая пятерка» TIPI, шкала аутентичности MAS, шкала страха упустить что-либо) и разработанная авто-
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рами шкала психологической культуры. В исследовании уточняется трехмерная теоретическая основа 
психологической культуры (когнитивное, эмоционально-мотивационное, деятельностное измерения), 
систематически анализируется общий уровень, структурные недостатки, гендерные различия и корре-
ляции внутренних переменных психологической культуры студентов. Результаты показывают, что об-
щий уровень психологической культуры студентов технического университета находится на умеренном 
уровне, с выраженными разрывами между когнитивными устремлениями и практическим поведением в 
межличностной коммуникации, недостаточной эмоциональной стабильностью, креативностью и систе-
матическим управлением задачами, а также умеренной цифровой тревожностью, широко распростра-
ненной среди выборки. На этой основе предлагаются целенаправленные поэтапные, гендерно-
дифференцированные педагогические стратегии, интегрированные в профессиональную подготовку, 
предоставляющие эмпирические данные и практические пути для высших технических учебных заве-
дений по оптимизации обучения студентов психологической грамотности. 
Ключевые слова: психологическая культура; студенты технических вузов; профессиональная подго-
товка; эмпирическая диагностика; трехмерная структурная модель; цифровая тревожность 

 
Modern higher technical education focuses on cultivating all-round engineering talents with solid profes-

sional skills and sound psychological literacy. Engineering professional training involves a large number of 
complex theoretical courses, repeated laboratory operations and long-term team project cooperation. While 
schools attach great importance to the teaching of mathematics, mechanics, engineering design and pro-
gramming, the systematic cultivation of students’ psychological culture is often ignored in curriculum design. 

Psychological culture is an integrated system covering self-cognition, emotional self-regulation, con-
structive communication, creative thinking and standardized task management. Mature psychological literacy 
can help students relieve academic stress, resolve team conflicts, improve self-planning ability and better 
adapt to future high-pressure engineering posts. At present, most technical undergraduates and postgraduates 
face common psychological difficulties: frequent emotional fluctuation under study pressure, disconnection 
between communication cognition and actual behavior, scattered attention caused by social media anxiety, 
and lack of systematic planning thinking. Existing domestic and foreign studies mostly discuss the theoretical 
connotation of psychological culture, while large-sample empirical investigations targeting technical students 
are scarce, and few researches analyze the restriction effect of FOMO digital anxiety on the development of 
psychological culture. 

In view of the above research gap, this paper carries out quantitative diagnosis on the psychological cul-
ture of engineering postgraduates, analyzes its structural characteristics and influencing factors, and proposes 
educational strategies embedded into professional teaching links, so as to provide reference for optimizing the 
talent training system of technical universities. 

The aim of the study To diagnose the overall developmental level and internal structural characteristics 
of psychological culture of technical university postgraduates; to analyze the correlation between personality 
traits, self-authenticity, digital anxiety and each dimension of psychological culture; to put forward operable 
pedagogical recommendations for cultivating students’ psychological culture in professional training. 

 
Table 1 

Basic information of participants 

Item Numerical indicator 

Total number of respondents 80 

Female students 68 

Male students 12 

Age range 23–32 years 

Average age 24.45 
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The sample includes 80 master’s students of Belarusian National Technical University, aged 23–32, av-
erage age 24.45 years old. Gender distribution: 68 females (85.0%), 12 males (15.0%). All respondents volun-
tarily participated in the questionnaire survey and completed all scales independently. 

Measuring tools 
1.Ten-Item Personality Inventory (TIPI): 7-point Likert scale, measuring five core personality dimensions 

(Extraversion, Agreeableness, Conscientiousness, Emotional Stability, Openness to Experience). 
2.Mutual Authenticity Scale (MAS): Measures the consistency between individual inner values and ex-

ternal behavioral performance, score range 10–23. 
3.Fear of Missing Out Scale (FOMOS): 5-point scale, evaluating social media digital anxiety. 
4.Self-developed Psychological Culture Scale: Divided into aspiration (value cognition) and implementa-

tion (practical behavior), including six dimensions: self-knowledge & self-analysis, constructive communication, 
mental self-regulation, creativity, constructive conduct of affairs, harmonising self-development, 5-point scoring 
standard. 

Data processing method 
SPSS statistical software was adopted, including descriptive statistics, independent sample gender 

comparison and Pearson correlation analysis; all invalid questionnaires were eliminated before data analysis 
to ensure the authenticity of empirical results. 

The results of the study can be presented as follows.  
1. Three-dimensional theoretical framework of psychological culture 
Based on domestic and foreign classical psychological research, this study divides psychological culture 

into three interrelated, mutually promoted core dimensions, forming a complete developmental structure. 
 

Table 2  
Three-dimensional structural model of students’ psychological culture 

Dimension Core content of the dimension 

Cognitive dimension 
Self-perception, analysis of personal advantages and disadvantages, 

cognition of communication value, recognition of self-development goals 

Emotional-motivational dimension 
Emotional regulation, stress resistance, internal motivation for self-

improvement, resistance to digital anxiety 

Activity dimension 
Practical communication skills, creative problem-solving, systematic task 

planning, consistent words and deeds 

 
2. Descriptive statistical results of personality traits (TIPI scale) 

 
Table 3  

Descriptive statistics of Big Five personality indicators (N=80) 

Personality trait Mean Standard deviation Minimum value Maximum value 

Extraversion 4.34 0.97 2.00 7.00 

Agreeableness 5.25 1.31 1.00 7.00 

Conscientiousness 4.81 0.81 2.00 6.00 

Emotional Stability 4.18 1.05 2.00 7.00 

Openness to Experience 4.29 1.21 1.00  

 
3. Results of MAS authenticity scale and FOMO digital anxiety scale 
Female students’ average authenticity score (18.59) is significantly higher than males (15.92). Male stu-

dents are more likely to hide their real thoughts and cater to external expectations, resulting in inconsistent 
cognition and behavior. 
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Table 4 
Descriptive statistics of MAS Authenticity Scale 

Indicator Mean Standard deviation Min Max 

Total MAS score 18.19 2.80 10 23 

 
Table 5  

Descriptive statistics of FOMO digital anxiety scale 

Indicator Mean Standard deviation Distribution characteristics 

FOMO total score 2.78 0.54 
Low anxiety 26.2%; moderate anxiety 68.8%; high 

anxiety 5.0% 

 
Nearly 70% of students are in a moderate digital anxiety state. Excessive browsing social media dis-

tracts students’ learning attention, reduces self-discipline and becomes an important obstacle to the improve-
ment of psychological culture. Male students’ average FOMO score (2.95) is slightly higher than female stu-
dents (2.75). 

4. Overall structure of psychological culture scale 
 

Table 6  
Statistical comparison of aspiration and implementation scores of psychological culture dimen-

sions 

Dimension Aspiration Mean Implementation Mean Gap (A-I) 

Knowledge & Analysis 3.32 3.06 +0.26 

Constructive Communication 4.24 3.68 +0.56 

Mental Self-Regulation 3.25 3.35 -0.10 

Creativity 2.68 2.68 0.00 

Constructive Conduct of Affairs 2.35 2.35 0.00 

Harmonising  3.06 3.06 0.00 

General comprehensive index 3.17 3.02 +0.16 

 
The overall comprehensive index of students’ psychological culture is 3.10, belonging to the medium 

developmental level, with a large space for educational intervention. The most prominent problem is the huge 
gap between communication cognition and practical behavior; creativity and systematic task management are 
the two weakest dimensions of students’ psychological literacy. 

5. Gender difference comparison of all psychological indicators 
 

Table 7  
Gender comparison of main measurement indicators 

Indicator Female (n=68) M(SD) Male (n=12) M(SD) 

Extraversion 4.41(0.87) 3.92(1.38) 

Agreeableness 5.49(1.23) 3.92(0.90) 

Conscientiousness 5.01(0.59) 3.67(0.98) 

Emotional Stability 4.24(0.87) 3.83(1.80) 

MAS Authenticity 18.59(2.48) 15.92(3.50) 

FOMO 2.75(0.55) 2.95(0.50) 

Overall Psychological Culture Index 3.10(0.05) 3.04(0.05) 

 
Female students are superior to males in all positive psychological indicators, while males have stronger 

digital anxiety and weaker self-discipline and authenticity. It is necessary to adopt differentiated psychological 
cultivation schemes in teaching practice. 
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6. Correlation analysis of research variables 
Significant positive correlation: Conscientiousness r=0.80, Authenticity r=0.79, Extraversion r=0.78, 

Openness r=0.68 with overall psychological culture. 
Significant negative correlation: FOMO digital anxiety and overall psychological culture r=-0.37, and the 

negative correlation with conscientiousness reaches r=-0.44. 
Conclusion: Self-discipline and sincere self-expression are core supporting factors of psychological cul-

ture; digital social anxiety will seriously restrict students’ self-improvement. 
Comprehensive evaluation of students’ psychological culture 

 
Table 8 

Comprehensive evaluation results of sample psychological culture 

Evaluation item Specific conclusion 

Overall developmental 
level 

Medium 

Main strengths High agreeableness, basic emotional adjustment ability 

Main deficiencies 
Large cognition-behavior gap in communication; low creativity and systematic 

planning; unstable emotion; widespread digital anxiety; obvious gender differentia-
tion 

 
Table 9  

Targeted cultivation recommendations for technical universities 

Cultivation direction Specific practical measures 

Optimize cognitive dimension literacy 
Embed psychological reflection tasks in design courses; carry out self-
analysis group seminars; sort out personal strengths and weaknesses 

Strengthen emotional-motivational 
regulation 

Set regular mindfulness stress relief training; build peer emotional mu-
tual aid groups; formulate digital detox learning norms 

Improve practical behavioral ability 
Increase team conflict simulation exercises; carry out design thinking 

creative workshops; set phased project planning assignments 

Build supporting campus environ-
ment 

Improve school psychological counseling services; implement gender-
differentiated tutoring; integrate psychological literacy into professional 

ethics courses 

 
Conclusion.This empirical study systematically investigates the psychological culture level and struc-

tural characteristics of technical university postgraduates. The results indicate that participants present medi-
um-level psychological literacy with typical structural imbalance. Students show positive interpersonal aware-
ness and rigorous learning attitudes reflected in high agreeableness and conscientiousness, while their psy-
chological development is restricted by insufficient emotional stability, weak creative and systematic planning 
ability, and widespread moderate FOMO digital anxiety. Obvious gender differences are verified: female stu-
dents have higher self-authenticity and psychological adaptability, whereas male students suffer from stronger 
digital anxiety and lower behavioral consistency. Correlation analysis further confirms that digital anxiety 
serves as a critical inhibitory factor for the development of students’ psychological culture, while conscien-
tiousness and self-authenticity are core positive predictors. 

The three-dimensional theoretical model and gender-differentiated cultivation strategies proposed in this 
study are highly adaptable to the professional training context of technical universities. The findings comple-
ment empirical research on engineering students’ psychological literacy education and provide operable peda-
gogical references for optimizing psychological training in higher technical education. Future research can car-
ry out targeted intervention experiments to further validate the effectiveness of the proposed cultivation 
schemes. 
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ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ 
ОСОБЕННОСТИ СОЦИАЛИЗАЦИИ 
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Лобов Виталий Юрьевич 

педагоги-психологи 
ФГКОУ «Омский кадетский военный корпус» 

 

Аннотация: в статье рассмотрены особенности процесса социализации воспитанников кадетского кор-
пуса. Процесс социализации кадет представлен с точки зрения принятия ими норм и ценностей кадет-
ского обучения. Авторами последовательно излагаются факторы, способствующие и препятствующие 
процессу успешной адаптации обучающихся.  
Ключевые слова: социализация, кадетский корпус, первичная адаптация, кадет, факторы социализа-
ции. 
 

PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL ASPECTS OF CADET CORPS STUDENTS' SOCIALIZATION 
 

Dmitrieva Natalia Alekseevna,  
Lobov Vitaly Yuryevich 

 
Abstract: the article looks at the specifics of the socialization process of cadet corps students. The process of 
cadet socialization is shown from the perspective of them adopting the norms and values of cadet training. The 
authors consistently lay out the factors that help or hinder students' successful adaptation. 
Key words: socialization, cadet corps, initial adaptation, cadet, socialization factors. 

 
Деятельность старейшего военного образовательного учебного заведения Сибири – Омского ка-

детского военного корпуса – продолжается более двух веков. Выполняя особую образовательную мис-
сию, связанную с подготовкой к служению Отечеству, педагоги и обучающиеся корпуса чтут традиции 
учебного заведения, обучение в котором имеет военную специфику, присущую учреждениям подобного 
типа.  

Процесс социализации в кадетском корпусе для большинства воспитанников связан с опреде-
ленными трудностями – слишком отличаются условия обучения и проживания от привычных. Положе-
ние усугубляется переходом вновь поступивших ребят на новую ступень образования – в корпус еже-
годно поступает 80 воспитанников 10-11 лет, обучение начинается с 5 класса. Адаптация при переходе 
от начальной школы к средней совпадает с необходимостью привыкания к требованиям воинской дис-
циплины, распорядку дня и значительным психоэмоциональным нагрузкам. Так, в процессе собеседо-
вания во время вступительных испытаний в 2026 году многие кандидаты сообщали, что самым труд-
ным для них в начальный период обучения может стать разлука с близкими людьми.  

Согласно концепции А.В. Мудрика, опирающегося на субъект-субъектный подход, социализа-
ция – это «процесс развития человека во взаимодействии с окружающим его миром» [1, с. 3]. Процесс 
социализации определяется ученым в сочетании четырех составляющих: стихийной социализации (не-
контролируемое взаимодействие человека с обществом и влияния на него различных жизненных об-

http://teacode.com/online/udc/1/159.9.html
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стоятельств); относительно направляемой социализации (процесс и результат влияния со стороны гос-
ударства на обстоятельства жизни человека или групп населения); относительно социально контроли-
руемая социализация – процесс планомерного создания обществом и государством условий для вос-
питания человека и сознательного самоизменения человека [1, с. 29]. Мы считаем, что в процессе обу-
чения в кадетском корпусе наблюдаются все указанные составляющие процесса социализации. 

В статье И. С. Петронюк [3] социализация рассматривается как процесс становления социальных 
качеств личности, которая имеет две основные фазы (социальную адаптацию и интериоризацию). В 
ходе первой человек адаптируется к новым для себя социальным условиям. В процессе второй фазы 
человек усваивает и принимает  установленные нормы, ценности, представления и стереотипы, харак-
терные для той или иной группы.  

В своих работах А. В. Мудрик подчёркивает, что эффективная социализация предполагает ба-
ланс между приспособлением человека к обществу и его обособлением в нём. Человек не просто пас-
сивно адаптируется, но и в определённой мере способен противостоять тем жизненным ситуациям, 
которые мешают его развитию, самореализации и самоутверждению. 

В монографии М. В. Воропаева, посвященной социальному воспитанию в военизированных 
учебных заведениях, выделено несколько стадий процесса принятия корпусных норм и ценностей ка-
детами, что во многом совпадает с многолетними наблюдениями педагогов-психологов Омского кадет-
ского военного корпуса [2, с. 70]. 

Чувство новизны при попадании в новые условия в течение первых двух недель у воспитанников 
обычно сменяется ощущениями тоски, одиночества, забытости. На этапе первичной адаптации или, по 
А. В. Мудрику, активного приспособления к новой среде, решающим является процесс поддержки со 
стороны семьи вновь поступившего кадета. Ребенок, воспитывающийся в условиях детоцентирической 
позиции, ощущает потерю самоценности, попадая в условия коллективного проживания. Он становится 
одним из многих, к воспитаннику предъявляются единые требования, при соблюдении которых не все-
гда есть возможность учитывать его индивидуальные потребности и эмоциональное состояние. Если 
при этом родители демонстрируют эмоциональную зависимость, подчеркивают чувство нехватки ре-
бенка дома, у воспитанника возникают сильные негативные переживания, которые препятствуют пол-
ноценному погружению в среду корпусной жизни и замедляют процесс адаптации. Значительную роль 
в успешной адаптации играет психологическое просвещение, построение взаимоотношений сотрудни-
чества между педагогами корпуса и родителями кадет. Ситуация поступления и начального этапа со-
циализации является стрессовой и для законных представителей вновь поступивших кадет. Психолого-
педагогическая, коммуникативная компетентность воспитателей, реализованная в сотрудничестве с 
педагогом-психологом учебного курса, помогает снизить эмоциональную нагрузку у родителей воспи-
танников. Заинтересованность в успехах кадета, терпеливое пояснение правил обучения в корпусе, 
требований к поведению, необходимости неукоснительного соблюдения установленного распорядка 
дня – ежедневная планомерная деятельность воспитателя – это ключи к успеху в адаптации воспитан-
ника и его родителей.  

Процесс первичной адаптации воспитанников длится, как правило, от трех месяцев до года и за-
висит от многих факторов. Прежде всего, это уровень учебной успешности кадета, который зависит от 
общеобразовательной подготовки при поступлении в корпус, степени самостоятельности в обучении и 
развития познавательной мотивации. Важное условие – достаточная сформированность процессов са-
морегуляции обучающегося. Как показывают наблюдения, мотивация к обучению в корпусе также явля-
ется показателем успешности социализации и имеет тенденцию изменяться на протяжении всего пре-
бывания воспитанника в учебном заведении. Это во многом и показатель эмоционального благополучия 
воспитанника, который, в свою очередь, складывается из нескольких аспектов: степени принятия в кол-
лективе сверстников, успешности обучения, физической адаптации, характера взаимодействия с воспи-
тателями и преподавателями корпуса. При снижении чувства новизны и достаточной степени знаком-
ства с порядками и укладом жизни в корпусе, процесс первичной адаптации зачастую сменяется про-
тестной позицией. Данный этап совпадает с активным процессом обособления в первично освоенной, 
уже знакомой среде. На первый план выступает необходимость поиска своего места в социальной сре-
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де корпуса. Негативная позиция возникает в случае, если образовательная среда учреждения воспри-
нимается как ограничивающая развитие и препятствующая самореализации воспитанника в корпусе.  

Положение усугубляется вхождением воспитанников в период пубертата. Усиливающиеся тен-
денции к независимости вступают в противоречие с требованиями ежедневному подчинению требова-
ниям воинской дисциплины, в том числе, к требованиям, предъявляемым со стороны сверстников, ста-
жирующихся в исполнении обязанностей младших командиров. На наш взгляд, данные противоречия 
могут быть частично сняты при грамотно проведенной работе по сплочению кадетского коллектива и 
успешному включению воспитанника в систему дополнительного образования. Как показало исследо-
вание, проведенное И.С Петронюк, кадетский коллектив начинает функционировать как субъект воспи-
тания уже через шесть-восемь месяцев своего существования [3, с. 417]. Иными словами, к началу 
второго курса обучения воспитанник должен найти свое место в коллективе и быть включенным в ин-
тересную для него внеучебную деятельность. Поскольку далеко не все воспитанники к данному перио-
ду обучения достигают желаемого для себя уровня учебной успешности, указанные факторы способ-
ствуют сохранению мотивации к обучению в корпусе. Положение усугубляется четким осознанием от-
личий в образе жизни обычного подростка и кадета. Степень общей свободы, наличие свободного вре-
мени, более широкие возможности дополнительного образования для обычных школьников и, наконец, 
однообразие обстановки играют немаловажную роль в снижении мотивации к нахождению в корпусе. 
Осознание того, что обучение в корпусе может продлиться еще 5-6 лет (в зависимости от длительности 
первого этапа) приводит к усилению негатива. Особенного накала подобные настроения достигают к 8 
классу, то есть к четвертому году обучения. На данный период приходится наибольшее количество 
дисциплинарных нарушений кадет, связанных с несоблюдением корпусных порядков и аддикциями. 
Следующий этап – привыкания и смирения, следующий за активным процессом обособления, наступа-
ет не для всех обучающихся. Часть воспитанников, не сумевших пройти кризис отрицания и не нашед-
ших себя в образовательной среде корпуса, прекращают обучение, но, как правило, жалеют об этом, 
сохраняя дружеские связи с кадетами своей роты. Наиболее часто отчисляются воспитанники, твердо 
решившие, что воинская стезя не для них. У такого кадета происходит отрицание, прежде всего, необ-
ходимости ежедневно подчинять свою жизнь постоянному неизменному расписанию, невозможность и 
нежелание жить в строгих рамках воинской дисциплины и не иметь возможности постоянно проявлять 
свободу выбора. Кадет не видит себя в будущем кадровым военным и поэтому теряет смысл пребыва-
ния в корпусе. Мотив, преобладающий на первых курсах обучения - получить хорошее образование, 
перестает работать, поскольку это, прежде всего, желание родителей. Следующим по значимости при-
чины отчисления отмечаются несложившиеся отношения в коллективе кадет, слишком требователь-
ные воспитатели и педагоги. Еще одной значимой причиной отчисления указывается недостаточный 
уровень преподавания необходимого для дальнейшего обучения (как правило, в гражданском вузе) 
учебного предмета. Как показывает практика, хотя бы единожды за весь период обучения каждый ка-
дет задумывается об отчислении из кадетского корпуса. Что же помогает кадету целиком и полностью 
принять ценности кадетского братства и почувствовать себя неотъемлемой его частью, и соответ-
ственно, социализироваться в кадетской среде? 

Поскольку основной целью деятельности кадетского корпуса является подготовка к поступлению 
в военный вуз и получению в будущем военной специальности, то подобное намерение должно при-
сутствовать у будущего выпускника. Осознанный выбор вуза и специальности кадет осуществляет в 
течение нескольких лет обучения. В Омском кадетском военном корпусе, как правило, военную карьеру 
выбирают ежегодно около половины или более выпускников. Но сказать, что воспитанники, решившие 
не поступать в вуз Министерства обороны, совершенно не социализированы в кадетской среде, нель-
зя. Кадеты, не планирующие обучение в военных вузах, поступают в гражданские учебные заведения 
или вузы силовых структур. Большинство из них имеют хорошие и высокие показатели успеваемости и 
пользуются уважением среди кадет, преподавателей и воспитателей корпуса. Как показывает практика, 
многие из таких воспитанников глубоко осознают значимость социальной среды корпуса, понимают и 
ценят кадетские традиции и принимают ценности кадетского братства. В монографии Воропаева ука-
зывается, что многие выпускники кадетских корпусов с всю жизнь с благодарностью вспоминают род-
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ной кадетский корпус, своих педагогов и однокашников [1, с. 70]. Ежегодно в Омский кадетский корпус 
приезжают выпускники разных лет для встречи с педагогами и кадетами. Многие рассказывают о своей 
учебе в военных учебных заведениях, делятся личными достижениями и советуются с командирами, 
сохраняя личные связи с корпусом на всю жизнь. 

Таким образом, психолого-педагогическими особенностями благополучной социализации воспи-
танников к условиям кадетского корпуса, является построение отношений сотрудничества между роди-
телями и педагогами кадетского корпуса, принятие воспитанника в коллективе кадет и успешная его 
самореализация в учебной и внеучебной деятельности.  
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