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СТАНОВЛЕНИЕ И ЭВОЛЮЦИЯ РОССИЙСКОЙ 
ПОЛИЦИИ: ИСТОРИКО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ 
(XVIII – НАЧАЛО XXI В.) 

Никитина Мария Николаевна 
курсант 3 курса факультета подготовки сотрудников полиции  

Уфимский юридический институт МВД России 
 

Научный руководитель: Кутушев Газиз Загирович 
к.ю.н., доцент кафедры государственно-правовых дисциплин  

Уфимский юридический институт МВД России 
 

Аннотация: статья посвящена исследованию процесса становления и институциональной трансфор-
мации российской полиции в ретроспективном историко-правовом измерении. Автором рассматривает-
ся эволюция правового статуса, организационной структуры и функционального назначение полицей-
ских органов России от их зарождения в имперский период (XVIII в.) до современной модели, закреп-
ленной Федеральным законом «О полиции» (2011 г.). 
Ключевые слова: полиция, милиция, история полиции, реформа МВД, правоохранительные органы. 

 
THE FORMATION AND EVOLUTION OF THE RUSSIAN POLICE: A HISTORICAL AND LEGAL ANALYSIS 

(18TH – EARLY 21ST CENTURY) 
 

Nikitina Maria Nikolaevna 
 

Scientific supervisor: Kutushev Gaziz Zagirovich 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the process of formation and institutional transformation of the 
Russian police in a retrospective historical and legal dimension. The author examines the evolution of the legal 
status, organizational structure, and functional purpose of Russia’s police bodies from their origins in the impe-
rial period (18th century) to the modern model enshrined in the Federal Law “On the Police” (2011). 
Keywords: police, militia, history of the police, reform of the Ministry of Internal Affairs, law enforcement agen-
cies. 

 
На протяжении нескольких столетий полиция остается одним из важнейших инструментов реали-

зации государственной власти, обеспечивая не только охрану общественного порядка и борьбу с пре-
ступностью, но и выполнения широкого спектра административных и социальных функций.  

В современной России эффективность правоохранительной системы сопряжена с устойчивой 
институциональной напряженностью. Высокий уровень бюрократизации, недоверие граждан и инци-
денты превышения полномочий свидетельствуют о системном дисбалансе, корни которого уходят в 
исторически сложившиеся модели взаимодействия полиции и общества. 

Реформирование органов внутренних дел в 2011 г., ознаменовавшееся переименованием мили-
ции в полицию и декларативным переходом к сервисной модели, не привело к кардинальным измене-
ниям: многие мероприятия носили формальный характер, а традиционные административно-
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репрессивные механизмы в значительной степени сохранились. Данное противоречие актуализирует 
обращение к историко-правовому анализу становления российской полиции. Без реконструкции генези-
са института и выявления механизмов институциональной инерции невозможны ни корректная диагно-
стика текущего состояния системы, ни выработка обоснованной стратегии ее реформирования. 

Отправной точкой формирования постоянных органов полиции в России следует считать эпоху 
правления Петра I. Отсутствие специализированных полицейских органов в предыдущий период объ-
ясняется некоторыми особенностями социально-экономического и политического устройства русского 
государства. В то время основная масса людей находилась в крепостной зависимости у дворянства, 
функции разрешения конфликтов и обеспечения общественного порядка осуществлялись крестьянски-
ми общинами и помещиками. Кроме того, преступность допетровской эпохи не создавала необходимо-
сти создания специализированных правоохранительных органов, поскольку механизмы социального 
контроля, встроенные в общинный уклад, обеспечивали относительную стабильность общественных 
отношений. 

Так, появление регулярной полиции в России непосредственно связано с преобразованиями 
Петра I, которые происходили в первой четверти XVIII в. В данный промежуток времени власть провела 
масштабную реорганизацию всех сфер общественной жизни, что обусловило необходимость транс-
формации управленческого механизма, в частности его правоохранительной сферы. Созданная поли-
ция выступала военизированным исполнительным органом, направленным на поддержание обще-
ственного порядка и обеспечение внутренней безопасности. 

5 июня 1718 г. (по старому стилю – 25 мая) вышел именной указ Петра I о введении в Петербурге 
должности генерал-полицмейстера. В этом документе определялись главные задачи полиции, ее роль 
и место в системе государственной власти. Основные направления работы полиции включали: охрану 
порядка на улицах, контроль за благоустройством и санитарным состоянием города, а также противо-
пожарные меры [1, С. 20].  

Преемницей петровской политики в сфере организации полицейской службы выступила импера-
трица Екатерина II. 8 апреля 1782 г. был утвержден «Устав благочиния или полицейский» – норматив-
ный акт, определивший на длительную перспективу структуру, компетенцию и нравственные ориенти-
ры полицейской деятельности в городах и уездах империи. В Уставе содержались «Правила добронра-
вия», закреплявшие этические основания полицейской службы, в том числе предписания о недопусти-
мости причинения вреда ближнему, обязанности оказывать помощь нуждающимся и содействовать 
восстановлению справедливости. 

Российская полиция вплоть до середины XIX в. оставалась военизированным институтом, ком-
плектовавшимся по рекрутской системе и разделявшим единый с армией кодекс служебной этики, ос-
нованный на верности присяге и исполнении долга. В периоды военных вторжений полиция интегриро-
валась в оборонительную систему государства.  

Важной этапом развития стало учреждение 8 сентября 1802 г. Министерства внутренних дел, со-
средоточившего руководство полицейскими органами. Первым министром был назначен В.П. Кочубей, 
активный участник реформаторских начинаний Александра I.  

Непосредственное участие в разработке проектов преобразований, включая реформы полицей-
ской службы, принимал выдающийся государственный деятель М.М. Сперанский. Под его руковод-
ством в июле 1810 г. было сформировано Министерство полиции, которое функционировало параллель-
но с Министерством внутренних дел. Новое ведомство взяло на себя функции централизованного управ-
ления полицейскими структурами в масштабах всей империи. Одновременно с этим было восстановлено 
звание генерал-полицмейстера, которое отныне присваивалось главе Министерства полиции. 

Организационная структура вновь созданного министерства охватывала три департамента: ис-
полнительной полиции, хозяйственной полиции и Медицинский департамент, а также общую и специ-
альную канцелярии. Последняя занималась секретной документацией, оформлением загранпаспортов, 
цензурной проверкой печатных изданий и выполнением отдельных поручений министра. С течением 
времени именно эта канцелярия трансформировалась в орган политического сыска. Как указывает 
Т.В. Шитова, создание Министерства полиции встретило критическое отношение со стороны ряда вли-
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ятельных представителей общественности и властных кругов: по их мнению, сосуществование двух 
ведомств создавало дополнительные административные барьеры и затрудняло межведомственную 
координацию [2, С. 342]. Указанные обстоятельства привели к тому, что в 1819 г. Министерство поли-
ции было ликвидировано, а его полномочия переданы Министерству внутренних дел. 

Во время правления Николая I роль МВД в системе полицейского управления усилилась. К веде-
нию МВД были переданы вопросы штатной численности, кадрового обеспечения, формирования новых 
полицейских учреждений и контроля за расходованием средств, выделяемых на полицейские нужды. 

В 1837 г. проведена реформа земской полиции, разделившая ее обязанности на исполнительную 
и судебно-полицейскую составляющие. В соответствии с реформой становые приставы осуществляли 
надзор за волостными и сельскими управами. В 1859 г. учрежден институт судебных следователей, на 
которых возлагалось предварительное расследование, ранее входившее в компетенцию полиции. 

Значительный этап институционального развития связан с реформами Александра II, обуслов-
ленными отменой крепостного права (Манифест 19 февраля 1861 г.), что повлекло кардинальные из-
менения прав помещиков, в том числе в сфере полицейских функций. 25 декабря 1862 г. приняты 
«Временные правила об устройстве полиции в городах и уездах губерний», в соответствии с которыми 
уездная и городская полиция были объединены и подчинены уездным полицейским управлениям.  

Февральская революция 1917 г. ознаменовала крушение не только императорской власти, но и 
сложившейся системы правоохранительных органов. Временное правительство, стремясь дистанциро-
ваться от институтов «отжившей монархии», 10 марта 1917 г. упразднило Департамент полиции МВД и 
провозгласило замену профессиональной полиции «народной милицией с выборным начальством, 
подчиненным органам местного самоуправления». Изгнание профессиональных полицейских сопро-
вождалось массовой амнистией уголовных преступников, что повлекло дезорганизацию правоохрани-
тельной системы и рост преступности в городах. 

После Октябрьского переворота 1917 г. советская милиция создавалась практически заново. 28 
октября (10 ноября по новому стилю) 1917 г. принято постановление Народного комиссариата внутрен-
них дел «О рабочей милиции», определившее основы ее организации: формирование органов милиции 
Советами рабочих и солдатских депутатов и их подчинение Советам. В условиях обострения кримино-
генной обстановки и задач государственного строительства руководство страны отказалось от добро-
вольческого принципа комплектования милиции, преобразовав ее в «постоянный штат лиц, исполняю-
щих специальные функции», что фактически означало возрождение профессиональной полицейской 
службы под новым наименованием [3, С. 60]. 

В 1920-1930 гг. происходило сложное и противоречивое развитие советских органов внутренних 
дел. Промежуточным итогом выступило создание НКВД СССР, составной частью которого являлось 
Главное управление рабоче-крестьянской милиции. Советская милиция переняла у дореволюционных 
полицейских органов правоприменительные практики и основные оперативно-розыскные методы. 

В послевоенный период развитие милиции характеризовалось последовательным расширением 
кадрового состава, повышением профессионализма сотрудников и совершенствованием методов, 
применяемых в оперативно-розыскной деятельности и при охране общественного порядка. В указан-
ный период милиция обеспечивала стабильный уровень правопорядка и способствовала снижению 
уровня преступности. 

В 1990-е годы криминогенная обстановка в стране существенно осложнилась. Распад СССР и по-
следующая реорганизация органов власти повлекли ухудшение материально-технической базы милиции 
и ослабление социально-правовых гарантий сотрудников. Данный период вошел в историю полиции как 
один из самых трудных. На фоне общего кризиса страна столкнулась с повышением уличной преступно-
сти, вооруженным столкновением преступных групп, сериями заказных убийств и повсеместным рэкетом 
[4, С. 127]. Проведение административной реформы, укрепление федеральной власти и реализация гос-
ударственных целевых программ противодействия преступности позволили наладить оперативное реа-
гирование на изменение криминогенной обстановки и снизить уровень преступности в стране. 

К началу XXI столетия милиция представляла собой институт, кардинально отличавшийся от 
своего предшественника 1918 г., который по сути являлся вооруженным формированием доброволь-
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цев. Как верно подчеркивает И.В. Гончаров, выполняя по большей части полицейские задачи, милиция 
оказалась обременена целым рядом функций, не характерных для правоохранительных систем зару-
бежных государств. Данное обстоятельство, а также острая потребность в создании государственного 
органа, способного эффективно действовать в новых исторических условиях, послужили главными 
предпосылками для разработки и последующего принятия Федерального закона «О полиции» в 2011 г. 

Проведенный историко-правовой анализ становления и эволюции российской полиции позволяет 
сделать следующие выводы. Развитие полицейских органов в России носило циклический характер: 
периоды централизации (петровские реформы, создание Министерства полиции, укрепление вертика-
ли при Николае I) сменялись этапами децентрализации и реорганизации (земская реформа 1837 г., 
объединение уездной и городской полиции в 1862 г.), что отражало противоречия между потребностью 
государства в эффективном контроле и ограниченностью административных ресурсов. При этом 
наблюдается высокая степень преемственности при историческом изменении правового статуса и ор-
ганизационной структуры полицейских органов. 

Кризис 1990-х годов стал переломным моментом, подтолкнувшим к необходимости пересмотра 
модели правоохранительной деятельности. Распад СССР, реорганизация органов власти и сложная 
криминогенная обстановка обусловили потребность в создании государственного органа, способного 
эффективно действовать в новых исторических условиях и послужили главными предпосылками для 
разработки и последующего принятия Федерального закона «О полиции» в 2011 г., который стал логи-
ческим завершением длительного цикла трансформации. Однако как показал исторический опыт для 
успешного реформирования полиции формальных нормативных изменений недостаточно. Понимание 
исторических закономерностей развития полиции выступает необходимым условием разработки эф-
фективной стратегии ее дальнейшего реформирования и адаптации к современным проблемам. 
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Аннотация: Глобальная экономика характеризуется неравномерным распределением ресурсов по 
странам и регионам. В одних случаях, высокие экономические результаты выстраиваются из «страте-
гии дефицита», основываясь на промышленной экспортоориентированной политике, инвестициях в 
образование. В других, огромнейшие запасы ресурсов порождают «ловушку изобилия». Страны, ори-
ентируясь на сырьевой экспорт, не могут достичь желаемых темпов экономического роста. При грамот-
ном использовании избыточных ресурсов и эффективных институтах экономическая отсталость может 
быть преодолена. 
Ключевые слова: ресурсное проклятие, голландская болезнь, «ловушка изобилия», «стратегия дефи-
цита», сырьевая зависимость, «Азиатские тигры», промышленная политика, технологии, человеческий 
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Abstract: The global economy is characterized by an uneven distribution of resources across countries and 
regions. In some cases, high economic results are achieved through a «deficit strategy», based on an export-
oriented industrial policy and investments in education. In others, vast reserves of resources give rise to a «re-
source trap». Countries that focus on commodity exports cannot achieve the desired rates of economic 
growth. With the proper use of abundant resources and effective institutions, economic backwardness can be 
overcome.  
Keywords: resource curse, Dutch disease, «paradox of plenty», «scarcity strategy», resource dependence, 
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Проблема взаимосвязи природных ресурсов и экономического развития является одной из 

наиболее противоречивых проблем современной экономики. Изначально, богатство природными ре-
сурсами создает существенные преимущества для национальной экономики. Реализация всех видов 
сырья формирует экспортные доходы, обеспечивает налоговые поступления, создает рабочие места и 
позволяет осуществлять государственные инвестиции. Однако исторический опыт показывает, что зна-
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чительная ресурсная обеспеченность не всегда сопровождается устойчивым экономическим ростом. 
Проблема «ресурсного проклятья» много десятилетий остается одной из центральных в дискуссиях о 
поисках путей экономического развития стран «третьего мира», и стран, пошедших через трансформа-
цию экономического базиса.  

Феномены «экономического чуда» и «ресурсного проклятья» порождены экспортоориентирован-
ными моделями экономик. Только одна модель с ограниченными ресурсами (страны «Азиатские тиг-
ры»), позволила создать мощную базу технологического развития, с применением эффективной про-
мышленной и экспортной политики. Другая, включая сырьевых гигантов (Россия, страны Латинской 
Америки и Африки), столкнулась с «голландской болезнью», зависимостью от мировых цен на энерго-
ресурсы, отставанием большинства перерабатывающих отраслей. Со второй половины ХХ века стра-
ны, применившие «стратегию дефицита», устойчиво опережают по темпам экономического роста госу-
дарства, экспортирующие минеральное сырье, попавшие в «ловушку изобилия». За три десятилетия 
страны трансформировались из аграрных, ресурсно-бедных периферий в индустриализированные 
центры мирового значения.  

Состояние экономики, при котором высокая обеспеченность природными ресурсами снижает 
стимулы к накоплению человеческого, технологического и производственного капитала, формируя 
устойчивую зависимость от ресурсной ренты, будем называть «ловушкой изобилия». Альтернативу 
представляет модель «стратегии дефицита», которая предполагает такую экономическую политику и 
структурную трансформацию, при которой ограниченность природных ресурсов или отсутствие значи-
тельной ресурсной ренты создает устойчивые стимулы к накоплению человеческого капитала, повы-
шению производительности, развитию технологий и экспортно-диверсифицированной экономики. 

Подходы к раскрытию феномена «ресурсного проклятья основаны на изучении макроэкономиче-
ских механизмов, роли институтов, а также политических и социальных последствий.  

Концепция «ресурсного проклятья» порождает «голландскую болезнь», институциональную де-
градацию, ускоренную деиндустриализацию, поэтому требует глубоких теоретических исследований. 
Так, анализируя влияние ценовых шоков на рынках сырья на развивающиеся страны (Чили, Перу, Бо-
ливия и другие) в 1993 году, Р. Аути указывал на риски для макроэкономической стабильности [1]. 
Масштабный анализ феномена «ресурсного проклятья» провели Дж. Сакс и Э. Уорен. Они обнаружили 
устойчивую зависимость между высокой долей экспорта сырья в ВВП и медленным ростом экономик 
стран.  

Глубинные аспекты «ресурсного проклятья» раскрываются в работе Э. Райнерта, которая не 
просто дает описание проблемы, а вскрывает ее глубинные причины в историческом и политическом 
аспектах [2] и подчеркивает, что экономический успех является результатом целенаправленной госу-
дарственной политики, протекционизма и стратегических инвестиций, а не «невидимой руки» свободно-
го рынка 

Тема ресурсного проклятия и стратегий преодоления дефицита ресурсов активно исследуется 
российскими учеными. В своем исследовании В. Полтерович, В. Попов и А. Тонис развивают мысль о 
том, что «ресурсное проклятие» условно, оно проявляется лишь при отсутствии в стране развитых эко-
номических и политических институтов. Отмечается, что ресурсное богатство усиливает влияние про-
валов рынка, и страны с такой экономикой часто избегают активного использования рыночных меха-
низмов [3].  

Другие исследователи ставят под сомнение однозначность выводов о негативном влиянии ре-
сурсного изобилия на экономический рост. Они отмечают, что нельзя утверждать, что страны с боль-
шими запасами ресурсов демонстрировали бы лучшие показатели при их отсутствии [4,5].  

Учеными предлагается также три научных направления (макроэкономическое, географическое и 
институциональное), которые должны объяснить проблемы сырьевых государств с позиций превраще-
ния сырьевой зависимости из потенциального преимущества в экономический риск [6].  

В научных исследованиях отмечается, что само по себе изобилие ресурсов не является ни ко-
лоссальной угрозой, ни благом для экономического роста, а результат определяется дополняющими 
факторами, такими как уровень образования и качество институтов [7]. 
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При анализе проблем «ресурсного проклятья» выделяют региональный аспект, и подчеркивается 
необходимость дифференцированного подхода к оценке влияния минерально-сырьевого комплекса на 
развитие регионов на территории крупного государства, такого как Россия [8]. 

Другой аспект «стратегия дефицита», подтверждается опытом «азиатских тигров», преодолев-
ших глубокую стагнацию в послевоенный период в условиях нехватки ресурсов. В отличие от ресурс-
ных экономик, ориентированных на экспорт сырья, эти страны в качестве основы роста выбрали обра-
батывающую промышленность и путь целенаправленной индустриализации [9]. На первом этапе при-
менялась политика импортозамещения, включающая создание государственных предприятий и защиту 
внутреннего рынка тарифными барьерами. Второй этап, в середине 1960-х годов, потребовал перехо-
да к экспортно-ориентированной индустриализации.  

Кроме экспортной ориентации была проведена трансформация институтов, позволившая соче-
тать рыночные стимулы с государственным регулированием. Промышленная политика была направ-
лена на защиту внутренних компаний и поддержание их конкурентоспособности на зарубежных рынках. 
Кредитные ресурсы направлялись в приоритетные экспортные отрасли через систему государственных 
банков, что поддерживало низкие ставки для производителей и создавало стимулы для инвестиций в 
производственные мощности. Земельная реформа позволила перераспределить землю и создать базу 
для развития аграрного сектора и поддержания социальной стабильности. Инвестиции в образование 
обеспечили промышленность квалифицированной рабочей силой.  

Всемирный банк в своем докладе о «восточноазиатском чуде» фактически закрепил экспортно-
ориентированную индустриализацию как стандартную модель роста для развивающихся стран. Жизне-
способность модели заключалось в том, что производство готовой продукции создает более сильные 
«эффекты обучения», стимулирует технологические инновации и создает устойчивые источники до-
бавленной стоимости [10].  

Проведенный нами анализ подходов к проблеме взаимосвязи природных ресурсов и экономиче-
ского роста и развития позволил показать двойственную природу ресурсного богатства. Наличие при-
родных ресурсов не является автоматическим гарантом устойчивого экономического роста. Решением 
проблемы является приоритет обрабатывающей промышленности и переход от экспорта сырья к про-
изводству товаров с высокой добавленной стоимостью. Это создает мультипликативный эффект и 
стимулирует технологические инновации, накопление человеческого капитала и обеспечивает устойчи-
вость к внешним ценовым шокам.  

«Ресурсное проклятье» не является фатальным и безальтернативным. Его проявление напря-
мую зависит и от качества институтов. В странах с сильными, независимыми и эффективными институ-
тами ресурсная рента может быть направлена на развитие образования, инфраструктуры и диверси-
фикацию экономики. В условиях слабых институтов и рентоориентированного поведения бизнес-элит 
ресурсное богатство усиливает коррупцию, социальное неравенство и политическую нестабильность. 
Поэтому современный устойчивый экономический рост может быть обеспечен не наличием недр, а 
развитием человеческого капитала, технологий и эффективных институтов. 

 
Список источников 

 
1. Auty R.M.: Resource Abundance and Economic Development. – Oxford: Oxford University Press, 

2001. – 340 p. 
2. Райнерт Э. Как богатые страны стали богатыми, и почему бедные страны остаются бедными / 

Пер с англ. Н. Автономовой. – М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2016. – 384 с. 
3. Полтерович В. Экономическая политика, качество институтов и механизмы «ресурсного про-

клятия»: докл. к VIII Междунар. науч. конф. «Модернизация экономики и общественное развитие», 
Москва, 3-5 апреля 2007 г. / В. Полтерович, В. Попов, А. Тонис. – М.: Изд. дом ГУ ВШЭ, 2007. – 101 с. 

4. Гуриев С., Г. Егоров Г., Сонин К. Свобода прессы, мотивация чиновников и «ресурсное прокля-
тие»: теория и эмпирический анализ // Вопросы экономики. – 2007. – № 4. – С. 4-23. 

5. Ховавко И.Ю., Шведов К.И. «Ресурсное проклятие»: обзор точек зрения // Государственное 

http://opac.hse.ru/absopac/app/webroot/index.php?url=/auteurs/view/29547/source:default
http://opac.hse.ru/absopac/app/webroot/index.php?url=/auteurs/view/92782/source:default
http://opac.hse.ru/absopac/app/webroot/index.php?url=/auteurs/view/41279/source:default


ДОСТИЖЕНИЯ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2026 15 

 

www.naukaip.ru 

управление. Электронный вестник. – 2017. – № 64. – C. 56-67. 
6. Гуриев С., Сонин К. Экономика «ресурсного проклятия» // Вопросы экономики. – 2008. – № 4. – 

С. 61-74. 
7. Любимов И.Л. Может ли ресурсное проклятие стать благом для российской экономики? // Рос-

сийское предпринимательство. – 2016. – Т. 17. – № 10. – С. 1265-1274. 
8. Козаков Е.М. Методологические основы оценки влияния освоения минеральных ресурсов на 

социально-экономическое развитие регионов России // Экономика региона. – 2007. – Том 3. – Выпуск 4. 
– С. 153-163. 

9. Агабеков С.И., Левина Е.А. Корпорации и экономический рост. Опыт Южной Кореи // ЭКО. – 
2017. – №3. – С. 134-143. 

10. Самигуллина А.А. Реалии и перспективы развития экономики Южной Кореи // Казанский вест-
ник молодых ученых. Политические науки. Международные экономические отношения. – 2018. – №1. – 
С. 62-66. 

© С.В. Попова, Н.Д. Степанов, 2026 
 
 

 
  

https://www.vopreco.ru/index.php/jour/search?authors=%D0%A1.%20AND%20%D0%93%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B5%D0%B2
https://www.vopreco.ru/index.php/jour/search?authors=%D0%9A.%20AND%20%D0%A1%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%BD


16 ДОСТИЖЕНИЯ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2026 

 

IV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 33 

ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ЭФФЕКТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИМИ 
СВЯЗЯМИ ПРЕДПРИЯТИЙ РЕГИОНА НА БАЗЕ 
ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

Дзыбова Людмила Сальбиевна,  
Тамбовцева Юлия Алексеевна,  

Горбунов Кирилл Игоревич,  
Тлишева Зарема Анзоровна 

 магистранты 
ФГБОУ ВО «Адыгейский государственный университет» 

 
Научный руководитель: Чиназирова Светлана Казбековна 

к.э.н., доцент, доцент кафедры менеджмента  
ФГБОУ ВО «Адыгейский государственный университет» 

 

Аннотация: В статье предложена стратегия развития цифровизации внешнеэкономической деятельно-
сти, объединяющая три сопряженных вектора (технологический, институциональный и инфраструктур-
ный) с соответствующими им цифровыми решениями. Эти инструменты адаптированы для применения 
на уровне отдельных компаний и в масштабах всей экономики региона для последующей модерниза-
ции и роста результативности внешнеэкономической деятельности. Кроме того, предложенные меры 
устраняют основное противоречие между скоростью технологических инноваций и темпами их норма-
тивного оформления в сфере внешнеэкономической деятельности, создавая синергетический эффект 
за счет согласования операционной продуктивности участников рынка и системных преобразований 
государственной политики в области цифровизации. 
Ключевые слова: цифровизация, внешнеэкономическая деятельность, IT-продукты, интеграция, уско-
рение, оптимизация, искусственный интеллект, внешнеторговые операции, цифровые технологии. 
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solutions. These tools are adapted for use at the level of individual companies and across the entire economy, 
with the aim of subsequent modernization and increasing the efficiency of foreign economic activity. The use 
of these digital mechanisms, in turn, ensures: at the micro level — the rationalization of internal procedures of 
enterprises participating in economic activity; at the macro level — the synchronization, regulatory control, and 
promotion of the digital transformation of foreign economic activity. The proposed measures eliminate the main 
contradiction between the speed of technological innovation and the pace of its regulatory formalization in the 
field of foreign economic activity, creating a synergistic effect through the alignment of the operational produc-
tivity of market participants and systemic transformations of state policy in the area of digitalization. 
Keywords: digitalization, foreign economic activity, IT products, integration, acceleration, optimization, artifi-
cial intelligence, foreign trade operations, digital technologies. 

 
В настоящее время важно не только интегрировать новые технологии, но и обеспечить с их по-

мощью измеримый рост результативности и укрепление конкурентных позиций на зарубежных рынках 
в условиях сложной геополитической обстановки.  

Создание подобных инструментов, которые принимают во внимание актуальные ограничения и 
позволяют оценивать итоговый эффект, обладает высокой теоретической и прикладной ценностью для 
укрепления экономики страны и ее регионов, а также и совершенствования ее экспортно-импортных 
операций. 

Обзор существующей научной литературы показывает, что фундаментальные вопросы воздей-
ствия цифровизации на внешнеэкономическую деятельность уже получили широкое освещение и де-
тально исследованы. Это формирует надежный теоретический и методологический фундамент для 
данной работы. Тем не менее, в академической среде сохраняется терминологическая неопределен-
ность относительно самого понятия «цифровизация» применительно к сфере внешнеэкономической 
деятельности.  

Кроме того, значительная часть исследований концентрируется на перспективных цифровых 
технологиях в отрыве от оценки их практической пользы и результативности для конкретных задач, 
стадий и участников внешнеэкономических процессов. 

Стадии трансформации на макроуровне иллюстрируют непрерывный эволюционный характер 
внедрения цифровых инноваций в масштабах всего социума (рисунок 1). 

Следовательно, можно утверждать, что процессу цифровой трансформации присущи поэтап-
ность эволюции, масштабное влияние на все общество и смена бизнес-парадигм под воздействием 
развития цифровых инноваций. 

 

 
Рис. 1. Этапы цифровой трансформации на макроуровне [1] 



18 ДОСТИЖЕНИЯ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2026 

 

IV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Изучение научных работ отечественных и иностранных исследователей, касающихся теоретиче-
ского осмысления природы цифровизации в целом и применительно к внешнеэкономической деятель-
ности, показало следующее: 1) понятие цифровизации не имеет единого определения; 2) несмотря на 
разнообразие задач этого процесса — от совершенствования бизнес-операций и роста доходности до 
облегчения взаимодействия — его ключевым катализатором выступает внедрение цифровых техноло-
гий; 3) отсутствует четкое понимание того, что именно является объектом цифровизации.  

Всестороннее теоретическое изучение концепций «цифровизации», предложенных отечествен-
ными и зарубежными исследователями, дало возможность определить ключевые задачи участников 
внешнеэкономической деятельности в условиях цифровой трансформации: 

- внедрение электронного документооборота и защиту конфиденциальности сведений; 
- финансово-экономические: рост доходности предприятий благодаря применению передовых 

цифровых инструментов, гарантия стабильности, непрерывности и оперативности платежей, а также 
уменьшение валютно-финансовых угроз. Опираясь на данные результаты, можно предложить следу-
ющую классификацию подходов к определению понятия «цифровизация» (таблица 1) [2]. 

 
Таблица 1 

Типологизация подходов к определению «цифровизация» 

 
 
Ценность предложенной классификации для науки и практики состоит в устранении разрозненно-

сти текущих теоретических моделей.  
Следовательно, данная классификация выступает методологическим фундаментом для формиро-

вания сбалансированных стратегий цифровизации внешней торговли, которые одновременно отвечают 
критериям практической реализуемости и задачам обеспечения технологического самообеспечения. 

Исследование взглядов иностранных и российских исследователей на природу цифровизации 
показало, что в текущей академической среде нет общепринятого определения понятия «цифровиза-
ция внешнеэкономической деятельности», которое бы адекватно отражало современные тенденции и 
реалии глобальной экономики. 

Существующие трактовки характеризуются следующими недостатками:  
1. В документах международных институтов сущность явления раскрыта лишь частично и сво-

дится к автоматизации таможенных формальностей и переходу на безбумажный документооборот.  
2. Иностранные специалисты упускают из виду технологическое совершенствование, жизненно 

важное в контексте усиления геополитической напряженности и санкционных ограничений.  
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3. Большинство российских ученых рассматривают процесс узко, фокусируясь преимуще-
ственно на технической модернизации работы таможни [3]. 

Согласно исследованиям, наблюдается тенденция к устойчивому росту экспорта продукции с вы-
сокой добавленной технологической стоимостью. Центральную роль в этой системе играет CRM-
технология.  

В свою очередь, вывоз высокотехнологичных товаров укрепляет конкурентные позиции страны и 
ее регионов, стимулирует рост внутреннего производства и развивает внешнеэкономические связи. 
Поскольку экспорт такой продукции играет ключевую роль в совершенствовании международной тор-
говли, требуется изучить воздействие технологий интеллектуального производства (Big Data, Интернет 
вещей, искусственный интеллект) на объемы этого экспорта и сформировать соответствующий индекс 
умного производства.  

В основу индекса (SM_index) необходимо заложить следующие критерии: организации, применя-
ющие Big Data для обработки информации; субъекты хозяйствования, внедрившие промышленный ин-
тернет; а также компании, использующие технологии искусственного интеллекта. Информационной ба-
зой для расчета данного индекса могут послужить статистические массивы ОЭСР и Всемирного банка. 

Проведенное исследование современных подходов к измерению цифровизации выявило их низ-
кую релевантность для анализа цифровой трансформации внешнеэкономической деятельности. 

Ключевые методологические ограничения применяемых индексов сводятся к следующему: про-
цесс создания индекса состоит из последовательных шагов [4]: 

- извлечение информации из глобальных баз данных; 
- формирование методологического аппарата и построение матрицы соответствия стадий внеш-

неэкономической деятельности; 
- выделение ключевых компонент с целью минимизации мультиколлинеарности и статистических 

помех; 
- приведение показателей к сопоставимому виду посредством линейной нормализации и расчета 

оценок; 
- расчет весовых коэффициентов для этапов и характеристик цифровизации, исходя из вклада 

определенных ранее компонент; 
- консолидация (свертка) итогового значения индекса; 
- оценка прогностической силы и качества разработанной модели. 
Согласно результатам исследования с использованием индекса цифровизации ВЭД (FEADI), 

наиболее продвинутым, в плане цифровых технологий является сегмент финансовых операций. Такая 
динамика объясняется необходимостью подстраиваться под санкционное давление, включая отключе-
ние от системы SWIFT и переход к расчетам по внешнеторговым контрактам в криптовалютах (в 2024 
году Россия заняла 6-ю позицию в глобальном индексе принятия криптовалют). Минимальный уровень 
цифровой зрелости зафиксирован на этапах логистики и сопряженного с ней управления поставками. 
Их низкие значения вызваны зарубежными ограничениями, проблемами инфраструктуры и слабой ин-
теграцией цифровых инструментов [5].  

На макроуровне препятствия проявляются в незавершенности формирования единого правового 
поля, слабой синхронизации стандартов оцифровки внутри ЕАЭС и недостаточном развитии критически 
важной инфраструктуры, в частности региональных дата-центров. В целях устранения обозначенных 
ограничений предложен комплекс мер технологического, институционального и инфраструктурного ха-
рактера, применимых как на уровне отдельных предприятий, так и в масштабах всей экономики (рис. 2). 

Следовательно, итоги исследования показали, что развитие и интеграция цифровых инструмен-
тов способны повысить эффективность внешнеэкономической деятельности за счет ускорения, опти-
мизации, обеспечения транспарентности, автоматизации и внедрения элементов искусственного ин-
теллекта на всех стадиях внешнеторговых операций. Применение данных цифровых механизмов, в 
свою очередь, обеспечивают: на микроуровне — рационализацию внутренних процедур предприятий-
участников экономической деятельности; на макроуровне - синхронизацию, нормотворческий контроль 
и поощрение цифровой трансформации внешнеэкономической деятельности. 
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Рис. 2. Инструменты решения цифровизации внешнеэкономической деятельности [6] 
 
Внедрение предложенных мер даст возможность ликвидировать отставание в цифровых техно-

логиях, создать независимые критически важные IT-продукты и добиться синергетического эффекта от 
сочетания операционной результативности участников внешнеэкономической деятельности с ком-
плексными преобразованиями государственной политики в сфере цифровизации.  
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Аннотация: в данной статье исследуется процесс трансформации подходов к управлению персоналом 
от административной функции к модели стратегического партнерства. На основе анализа теоретиче-
ских концепций, включая ролевые модели Джона Стори и Дэйва Ульриха, а также «жесткой» и «мягкой» 
моделей управления человеческими ресурсами. Особое внимание уделяется современной концепции 
HR-бизнес-партнерства. В заключительной части формулируются выводы о перспективных направле-
ниях развития управления человеческими ресурсами. 
Ключевые слова: организационное развитие, административные функции, стратегическое партнер-
ство, управление персоналом, HR-бизнес-партнерство, модель множественных ролей, человеческий 
капитал, организационная эффективность. 
 

EVOLUTION OF APPROACHES TO STRATEGIC HR MANAGEMENT: FROM AN ADMINISTRATIVE 
FUNCTION TO A STRATEGIC PARTNERSHIP 

 
Barulina M.A. 

 
Abstract: This article examines the transformation of approaches to HR management from an administrative 
function to a strategic partnership model. This analysis draws on theoretical concepts, including the role 
models of John Storey and Dave Ulrich, as well as the "hard" and "soft" models of HR management. Particular 
attention is paid to the modern concept of HR-business partnership. The final section draws conclusions 
regarding promising areas for the development of HR management. 
Keywords:Organizational development, administrative functions, strategic partnership, personnel 
management, HR-business partnership, multiple role model, human capital, organizational effectiveness. 

 
Современная экономическая реальность, характеризующаяся высоким уровнем неопределенно-

сти и стремительной технологической динамикой, предъявляет принципиально новые требования к 
системе управления организациями. Человеческий капитал перестает рассматриваться как второсте-
пенный ресурс, а приобретает статус ключевого фактора конкурентоспособности и устойчивого разви-
тия предприятия. Функции управления персоналом выходят за рамки традиционного кадрового дело-
производства. Процесс трансформации роли HR-подразделений от административных служб до пол-
ноценных стратегических партнеров бизнеса представляет собой один из наиболее значимых трендов 
в эволюции управленческой мысли последних десятилетий. 

В мировой науке управления накоплен обширный теоретический опыт в области изучения эво-
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люции подходов к работе с персоналом. Значительный вклад в разработку данного направления внес-
ли исследования Джона Стори, который предложил четырехчастную типологию ролей специалистов по 
управлению персоналом. Стори Дж. выделил четыре ключевые роли: «прислужник» (выполнение так-
тических функций, обслуживание линейных менеджеров), «регулятор» (разработка и контроль соблю-
дения организационных политик и процедур), «советник» (выступление в роли внутреннего консультан-
та на стратегическом уровне) и «проводник изменений» (активное участие в разработке и реализации 
стратегических инициатив). Данная типология заложила теоретический фундамент для последующих 
исследований и стала важнейшим инструментом анализа эволюции HR-функции [1]. 

Параллельно с такими ролевыми моделями утвердились «жесткая» и «мягкая» модели управле-
ния человеческими ресурсами. «Жесткая» модель базируется на концепции строгого стратегического 
контроля и рассматривает работников как ресурс, подлежащий количественной оценке и оптимизации. 
«Мягкая» модель делает акцент на развитии приверженности и доверия, рассматривая сотрудников как 
ценный актив, который требует инвестиций и основывается на теории, согласно которой люди способ-
ны к самоуправлению и творчеству. 

Наиболее влиятельной теоретической конструкцией является модель множественных ролей HR, 
разработанная Дэйвом Ульрихом в 1997 г.. Он обосновал необходимость переосмысления роли HR-
служб и предложил четырехролевую модель, включающую стратегического партнера, агента измене-
ний, административного эксперта и защитника сотрудников. Роль административного эксперта связана 
с эффективным проектированием базовых HR-процессов. Роль защитника сотрудников предполагает 
удовлетворение потребностей работников и поддержание психологического климата. Роль агента из-
менений предполагает управление трансформационными преобразованиями. Роль стратегического 
партнера предполагает непосредственное участие HR-руководителей в разработке общей бизнес-
стратегии [2]. 

 
Таблица 1 

 Этапы эволюции управления персоналом 

Этап Период Ключевые функции 

Административно-учетный До 1950-х гг. Учет, делопроизводство, контроль 

Институциональный 1960-е гг. Создание кадровых служб, социализа-
ция 

Гуманизации 1970-е гг. Партисипативное управление, обучение 

Экономизации 1980-е гг. Оптимизация затрат, автоматизация 

Добавленной стоимости 1990-е гг. Управление талантами, оценка KPI 

Стратегического партнерства 2000-е гг. по н.в. Интеграция с бизнес-стратегией 

 
На основе анализа теоретических источников выделяются шесть последовательных этапов эво-

люции управления персоналом. 
Первым этапом является административно-учетный. Характеризуется он доминированием учет-

ных операций в деятельности кадровых служб, существовавших в составе бухгалтерии. 
Второй этап - институциональный, который связан с созданием специализированных кадровых 

служб. 
Далее этап гуманизации - характеризуется сдвигом в сторону приспособления организации к по-

требностям сотрудников и является третьим этапом. 
Этап экономизации ознаменовался внедрением экономических подходов и автоматизацией про-

цессов. 
Пятым этапом является создания добавленной стоимости, связан с утверждением ориентации на 

развитие человеческого потенциала. 
Современный заключительный этап характеризуется переходом к модели стратегического парт-

нерства [3]. 
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Таблица 2 
 Сравнительная характеристика административной модели и модели стратегического 

 партнерства 

Критерий сравнения Административная модель Стратегическое партнерство 

Бизнес-задача 
Выполнение производственного 
плана 

Создание устойчивого конку-
рентного преимущества 

Роль в бюджете Центр затрат Центр инвестиций 

Отношение к персоналу Издержки производства 
Активы и источник создания 
ценности 

Горизонт планирования Оперативный (до 1 года) Долгосрочный (3-5 лет) 

Связь с бизнес-стратегией Пассивное исполнение решений 
Активная интеграция и синхро-
низация 

Измерение эффективности Количественные показатели 
Качественные и стоимостные 
показатели 

 
Сравнительный анализ, представленный в таблице 2, свидетельствует о фундаментальной 

трансформации сущности управления персоналом. Кадровая функция постепенно отходит от пассив-
ного исполнения формальных процедур и переходит к активному участию в планировании стратегии 
организации [4]. 

Внедрение модели HR-бизнес-партнерства на практике сопряжено с немалыми трудностями. Не-
редко компании ограничиваются сменой должностных наименований, тогда как содержание работы 
остается прежним - сотрудники по-прежнему заняты учетными операциями и не обладают компетенци-
ями для стратегической деятельности. Дополнительной проблемой выступает несогласованность меж-
ду экспертами, разрабатывающими кадровые программы, и бизнес-партнерами, взаимодействующими 
с линейными руководителями, что снижает качество управленческой поддержки. Для достижения ре-
зультата необходимы не только структурные преобразования, но и пересмотр системы подбора и обу-
чения HR-кадров с акцентом на развитие стратегического мышления, аналитических способностей и 
финансовой грамотности. 

Дальнейшее развитие кадровой сферы связано с цифровизацией процессов, применением ис-
кусственного интеллекта и предиктивной аналитики для прогнозирования потребности в персонале, а 
также с усилением внимания к благополучию работников в условиях гибридной занятости. Как отмеча-
ет Ульрих, трансформация HR продолжается, и современные вызовы выдвигают управление персона-
лом в центр организационной повестки, требуя от специалистов не только профессиональных знаний, 
но и системного мышления и творческого подхода. Переход моделей происходит по спирали: каждый 
новый этап включает и переосмысливает предшествующие наработки, встраивая их в обновленный 
стратегический контекст [5]. 

Переход HR к стратегической роли обусловлен экономическими, технологическими и ценностны-
ми изменениями. Модель Ульриха сохраняет актуальность как теоретическая основа, однако ее реали-
зация ограничена организационными и кадровыми барьерами, преодоление которых требует транс-
формации корпоративной культуры и развития аналитических компетенций HR-специалистов [6]. Эво-
люция подходов к управлению персоналом отражает глубинные сдвиги в экономике и управленческой 
культуре, а переход к партнерству означает переосмысление роли человека в организации - как актив-
ного субъекта, определяющего направления ее развития. 
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Аннотация: В современных условиях развитие сельскохозяйственного предприятия напрямую зависит 
от правильного стратегического планирования. Нестабильность рынка, изменение климатических усло-
вий и высокая конкуренция требуют от руководства компаний умения гибко реагировать на вызовы и 
планировать свою деятельность на перспективу. В такой ситуации наличие четкой и проработанной 
стратегии развития становится важным условием для устойчивого роста и повышения эффективности 
работы предприятия. 
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Abstract: In modern conditions, the development of an agricultural enterprise directly depends on proper stra-
tegic planning. Market instability, changing climatic conditions, and high competition require company man-
agement to be able to respond flexibly to challenges and plan their activities for the long term. In such a situa-

tion, having a clear and well‑developed development strategy becomes an important condition for sustainable 
growth and improving the efficiency of the enterprise. 
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Стратегическое управление в сельском хозяйстве представляет собой непрерывный процесс, 

направленный на определение долгосрочных целей и путей их достижения с учетом постоянных изме-
нений во внешней и внутренней среде. Его важное отличие от оперативного управления заключается в 
ориентации на перспективу, превышающую один производственный цикл (как правило, 3-5 лет и бо-
лее). Особенности агропромышленного комплекса (АПК) накладывают свой отпечаток на этот процесс: 
высокая зависимость от природно-климатических условий, длительность производственных циклов, 
сезонность, социальная значимость продукции и сильное влияние государственного регулирования. 
Эти факторы обуславливают необходимость применения гибких стратегических моделей, способных 
адаптироваться к непредсказуемым изменениям [1]. 

Основой для разработки любой стратегии являются миссия и видение организации. Миссия 
определяет смысл существования предприятия, его социальную роль. Для сельхозпроизводителя это 
может быть, например, «обеспечение населения экологически чистыми продуктами питания» или «со-
хранение и приумножение плодородия земель конкретного региона». Видение - это образ желаемого 
будущего состояния компании, к которому она стремится, например, «стать лидером по производству 
молочной продукции в России к 2030 году». На основе видения формулируются стратегические цели, 
которые должны быть конкретными, измеримыми, достижимыми, релевантными и ограниченными во 
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времени. Например, цель «увеличить валовой сбор зерна на 15% к 2026 году за счет внедрения техно-
логий точного земледелия» соответствует этому критерию [2]. 

Эффективная стратегия не может быть разработана без глубокого понимания среды, в которой 
действует предприятие. Анализ принято разделять на внешний и внутренний. Ключевым инструмен-
том, объединяющий оба вида, является SWOT-анализ. Он позволяет структурировать информацию о 
внутренней и внешней среде (см. табл. 1) [3].  

 
Таблица 1  

SWOT-анализ для сельскохозяйственного предприятия 

Содержание  
SWOT-анализа 

Факторы Пример 

S-Strengths  Сильные стороны -высокое плодородие земель 
-современная техника 
-квалифицированные кадры 

W-Weaknesses Слабые стороны -высокая степень износа основных фондов (здания, 
транспортные средства, оборудование и др.) 
-узкий ассортимент продукции 

O-Opportunities  Возможности -государственная поддержка 
-рост спроса на органическую продукцию 
-выход на новые рынки 

T-Threats  Угрозы -климатические риски (засуха, затяжные дожди и тд.) 
-падение цен на продукцию 
-ужесточение конкуренции 

 
Он позволяет структурировать информацию о внутренних сильных сторонах и слабых сторонах, 

а также о внешних возможностях и угрозах. Проведение SWOT-анализа позволяет перейти от простого 
перечисления факторов к формулированию стратегий, которые используют сильные стороны для за-
хвата возможностей и нейтрализации угроз, одновременно минимизируя влияние слабых сторон [2]. 

 

 
Рис. 1. Разработка стратегии 

 
На основе результатов анализа руководство предприятия выбирает основную стратегическую 

альтернативу. В современной практике АПК России можно выделить несколько наиболее распростра-
ненных направлений: 
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1. Стратегия роста: бывает интенсивной (повышение урожайности/продуктивности на имеющихся 
площадях) или экстенсивной (расширение посевных площадей, поголовья). 

2. Стратегия диверсификации: распределяет риски за счет освоения новых видов деятельности. 
Например, растениеводческое хозяйство открывает собственную переработку (мельницу, пекарню) или 
развивает агротуризм. 

3. Стратегия снижения издержек: фокусируется на оптимизации всех статей затрат (энергоресур-
сы, ГСМ, корма) без ущерба для качества. 

4. Стратегия дифференциации: создание уникального продукта, позволяющего устанавливать 
более высокие цены (органик-продукция, продукты с защищенным географическим указанием). 

5. Стратегия кооперации и интеграции: объединение с другими хозяйствами для совместных за-
купок, переработки и сбыта продукции, что повышает рыночную силу [4]. 

Разработка стратегии «Рис. 1», это только первый этап. Наиболее сложным и критически важным 
является этап ее реализации.  

1. Разработка операционных планов и бюджетов, которые переводят стратегические цели в 
определенные действия и финансовые показатели на год. 

2. Создание эффективной организационной структуры, где за каждое стратегически важное 
направление отвечает конкретный руководитель. 

3. Внедрение системы ключевых показателей эффективности (KPI), которые позволяют измерять 
прогресс. Для сельского хозяйства это могут быть: рентабельность, урожайность, продуктивность жи-
вотных, себестоимость единицы продукции. 

4. Организацию системы мониторинга и контроля, которая позволяет оперативно выявлять от-
клонения от плана и вносить необходимые корректировки. В условиях АПК особую важность имеет мо-
ниторинг агрометеорологической обстановки и цен на рынке [1]. 
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Аннотация: В статье исследуются актуальные теоретические и прикладные проблемы криминалисти-
ческой тактики в условиях ликвидации чрезвычайных ситуаций биологического характера. На примере 
пошагового ситуационного моделирования (Case Study) — массового исхода из Новосибирского зоо-
парка популяции приматов, инфицированных синтетическим патогеном и получивших деструктивный 
когнитивный скачок, — автором анализируются ошибки тактического выбора переговорщика. Дослов-
ные диалоги военнослужащих и ультиматум, сформированный лидером прайда с помощью электрон-
ного синтезатора речи, последовательно разобраны сквозь призму институтов необходимой обороны, 
крайней необходимости и халатности по УК РФ. Особое внимание уделено специфике фиксации циф-
ровых и биологических улик мобильными отрядами РХБЗ после силовой ликвидации угрозы армейской 
авиацией и тяжелой техникой. 
Ключевые слова: криминалистическая тактика, ведение переговоров, биологическая угроза, нечело-
веческий разумный субъект, крайняя необходимость, халатность, цифровая форензика, УК РФ. 
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Abstract: The article examines current theoretical and applied problems of criminalistic tactics in the context 
of eliminating biological emergencies. Based on step-by-step situational modeling (Case Study) — the mass 
escape from the Novosibirsk Zoo of a primate population infected with a synthetic pathogen that induced a 
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destructive cognitive leap — the author analyzes errors in the tactical selection of a negotiator. The verbatim 
dialogues of military personnel and the ultimatum generated by the pride leader using an electronic speech 
synthesizer are sequentially analyzed through the prism of the institutes of necessary defense, extreme ne-
cessity, and negligence under the Criminal Code of the Russian Federation. Particular attention is paid to the 
specifics of securing digital and biological evidence by mobile CBRN defense units following the forceful elimi-
nation of the threat by army aviation and heavy military equipment. 
Keywords: criminalistic tactics, negotiation, biological threat, non-human intelligent agent, extreme necessity, 
negligence, digital forensics, Criminal Code of the Russian Federation. 

 
Введение 

Актуальность темы исследования обусловлена появлением новых вызовов в сфере биобезопас-
ности, связанных с разработкой нерегистрируемых синтетических биологических агентов, способных 
влиять на центральную нервную систему и когнитивные функции живых организмов [5, ст. 31]. В усло-
виях ликвидации подобных биолого-социальных чрезвычайных ситуаций традиционные протоколы 
криминалистической тактики ведения переговоров и фиксации следов требуют глубокой междисципли-
нарной адаптации [7, с. 312]. Целью настоящей работы является пошаговый уголовно-правовой и так-
тический анализ правомерности действий силовых ведомств и должностных лиц при локализации угро-
зы со стороны нечеловеческих разумных субъектов. 

Эпизод I: Способ совершения теракта и механизм биологического заражения 
Сюжетная хроника: 
Террорист Абрикосов незаметно для окружающих вылил флакон в резервуар с водой для обезь-

ян в Новосибирском зоопарке имени Р. А. Шило. Внутри находился Синтетический Биологический Па-
тоген (СБП) «Скороход», разработанный для форсированного роста интеллекта. Однако из-за резкого 
увеличения объема мозга у приматов (около 300 особей) начинаются сильнейшие мигрени: мозг бук-
вально давит на черепные коробки, вызывая внутренние кровоизлияния и тяжелые нарушения работы 
центральной нервной системы. Медленное деструктивное воздействие патогена рассчитано на срок до 
5 лет, формируя накопительный эффект. 

Первая обезьяна, употребившая инфицированную воду, в ходе внутривидовых социальных кон-
фликтов внутри прайда (контактный способ, включая закидывание экскрементами) заражает остальных 
особей. Осознав свое состояние, приматы совершают групповое убийство сотрудников зоопарка и ор-
ганизованно совершают побег в примыкающий Заельцовский бор. В Новосибирске объявляется жест-
кий карантин. Для блокирования и ликвидации угрозы к очагу ЧС подтягивается 32-я отдельная мото-
стрелковая бригада Вооруженных Сил РФ. Однако 300 вооруженных острыми деревянными колами 
обезьян выстраиваются прямо у ворот воинской части и хранят полное молчание. 

Юридический и криминалистический комментарий: 
Действия гражданина Абрикосова на территории зоопарка образуют идеальную совокупность 

преступлений, предусмотренных ч. 1 ст. 205 УК РФ (Террористический акт) и ч. 1 ст. 355 УК РФ (Раз-
работка, производство и накопление биологического оружия) [1, ст. 2954]. Умышленное причине-
ние 300 особям приматов тяжких страданий (мигрени, сдавливание мозга), повлекшее их массовое 
увечье, также подпадает под признаки ст. 245 УК РФ (Жестокое обращение с животными). Физиче-
ские убийства сотрудников зоопарка, совершенные приматами, в силу ст. 19 УК РФ не могут быть вме-
нены самим животным (ввиду отсутствия статуса субъекта права), а полностью переквалифицируют 
действия Абрикосова по ч. 3 ст. 205 УК РФ (Террористический акт, повлекший умышленное причи-
нение смерти человеку) [1, ст. 2954]. 

С точки зрения криминалистической техники, осмотр места происшествия (пустого вольера) мо-
бильной группой СОГ выявляет химико-токсикологические следы СБП «Скороход» в смывах поилок [6, 
с. 112]. Изготовление приматами деревянных колов квалифицируется как производство самодельного 
холодного оружия колющего действия, что подтверждает наличие интеллектуального компонента 
умысла, вызванного мутацией [7, с. 145]. Введение карантина и привлечение 32-й бригады полностью 
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соответствует нормам ФКЗ «О чрезвычайном положении» [3, ст. 2277]. Молчание прайда у ворот 
части является невербальной демонстрацией силы и формой ультиматума, ставящей целью сорвать 
стандартные инструкции ведения переговоров. 

 
Эпизод II: Ошибка тактического выбора и невербальный контакт 

Сюжетная хроника: 
Командир 32-й мотострелковой бригады полковник Лукин, удерживая приматов на мушке автома-

тов АК-12, не придумывает ничего лучшего, кроме как отправить к ним парламентера. При этом он еди-
нолично выбирает для этой миссии военнослужащего с ярко выраженным меланхолическим психоти-
пом — рядового Олега Плотникова. Плотников выдвигается к прайду абсолютно невооруженным, без 
каски и бронежилета, в гражданской одежде. Медленно подходя к лидеру, он испытывает искренний, 
парализующий страх перед обезьянами. 

На КПП завязывается диалог между офицерами: 
Разводящий Шмидт: Кто это? 
Полковник Лукин: А это тихоня, что он сделает обезьянам? 
Разводящий Шмидт: Какой идиот отправил меланхолика на переговоры? Олег! — кричит 

Шмидт в сторону Плотникова. 
В ответ на громкий раздражитель обезьяны открывают ставни переходных ворот, выстраиваются 

в боевой порядок и недовольно, пристально смотрят на замершего Плотникова. 
Юридический и криминалистический комментарий: 
Единоличное решение полковника Лукина отправить невооруженного солдата Олега Плотникова 

без средств индивидуальной бронезащиты (СИБЗ) к агрессивному источнику биологической опасности 
является грубейшим должностным преступлением. Оно подлежит квалификации по ч. 1 ст. 286 УК РФ 
(Превышение должностных полномочий) и ч. 1 ст. 293 УК РФ (Халатность) [1, ст. 2954]. Слова Лу-
кина («что он сделает обезьянам?») доказывают личный цинизм и небрежное отношение к службе. 
Крик разводящего Шмидта («Олег!») в терминах криминалистической тактики признается деструктив-
ным шумом: для приматов с нарастающей мигренью громкий звук выступает триггером боли и сигна-
лом к оборонительной агрессии [8, с. 94]. 

В то же время, отсутствие оружия и каски у Плотникова интуитивно считалось поумневшим лиде-
ром прайда как маркер «не-комбатант» [7, с. 340]. Меланхоличный психотип Олега парализовал защит-
ную реакцию вожака: Плотников двигался медленно, его позы были субмиссивными (подчиненными), 
он не совершал резких выпадов и не смотрел вожаку прямо в глаза, что у приматов исключило воспри-
ятие его как доминантного врага [8, с. 115]. 

Эпизод III: Парадокс ультиматума и вещественные доказательства 
Сюжетная хроника: 

Плотников останавливается в двух метрах от вожака прайда — массивной гориллы-лидера, у которой 
от внутричерепного давления из носа течет кровь. Горилла удерживает в лапах планшетный компью-
тер, ранее принадлежавший убитому военнослужащему ВС РФ. Используя сенсорный экран, примат 
медленно набирает текст и активирует функцию голосового вывода в приложении «Яндекс Перевод-
чик». Над КПП раздается роботизированный электронный голос: 

Горилла-лидер: Обезьяны... не хотят никакой войны! Но будут воевать! 
Военнослужащие на КПП застывают в ужасе от услышанного парадоксального утверждения. 

Примат выдерживает паузу и нажимает на воспроизведение следующей фразы: 
Горилла-лидер: Если.... придётся! 
Плотников, бледный от страха, аккуратно достает из кармана и протягивает вожаку пачку пара-

цетамола. Горилла резко выхватывает блистер, срывает зубами упаковку и мгновенно проглатывает 
все таблетки. В этот момент из рядов прайда выходит рядовая обезьяна и с силой швыряет в Плотни-
кова тяжелый предмет. Это походная сумка и труп убитого ими террориста Абрикосова. Тяжелое тело 
сбивает Олега с ног, он падает на асфальт и пытается аккуратно стащить с себя мертвого человека. 

Горилла-лидер в последний раз использует планшет: 
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Горилла-лидер: Обезьяны там, люди... здесь. Больше к нам не приходите. 
Примат с силой швыряет планшет на землю, разворачивает 300 особей и уводит их вглубь 

Заельцовского бора. 
Юридический и криминалистический комментарий: 
Выдача приматами трупа Абрикосова кардинально меняет вектор расследования. Согласно п. 4 

ч. 1 ст. 24 УПК РФ, уголовное дело в отношении Абрикосова подлежит прекращению в связи с его 
смертью [2, ст. 4921]. Однако брошенная приматами сумка и сам труп признаются важнейшими веще-
ственными доказательствами по правилам ст. 82 УПК РФ. Судебно-медицинская экспертиза тела Аб-
рикосова позволит изъять подногтевое содержимое и ДНК приматов, а содержимое сумки (черновики 
формул, ампулы) позволит вирусологам ГНЦ ВБ «Вектор» расшифровать структуру СБП «Скороход» 
[6, с. 245]. 

Текстовый ультиматум гориллы-лидера («Обезьяны там, люди... здесь») фиксируется кримина-
листами путем изъятия брошенного планшета. Логи нажатия клавиш и сессии переводчика признаются 
цифровыми следами (Digital Evidence). Передача парацетамола Плотниковым сработала как тактиче-
ский шаг по снижению физической боли субъекта, что спасло парламентеру жизнь и позволило бес-
кровно завершить первый этап контакта. 

 
Эпизод IV: Биологическая зачистка и трибунал 

Сюжетная хроника: 
После того как прайд скрылся в лесном массиве, командованием принимается решение о немедленной 
силовой ликвидации популяции, поскольку 300 мобильных умных особей несут в себе колоссальную 
неконтролируемую биологическую угрозу для двухмиллионного города. Воинские подразделения 32-й 
бригады окружают бор и полностью уничтожают приматов с применением танков и армейских вертоле-
тов. Параллельно Военно-следственное управление СК РФ начинает жесткие разбирательства в отно-
шении полковника Лукина, должностное преступление которого (отправка невооруженного меланхолика 
на смертельно опасные переговоры) подтверждается показаниями Шмидта и выжившего Плотникова. 

Юридический и криминалистический комментарий: 
Массированное уничтожение 300 инфицированных особей (юридически являющихся имуще-

ством по ст. 137 ГК РФ) с помощью тяжелой техники полностью правомерно и квалифицируется как 
действие в состоянии крайней необходимости (ст. 39 УК РФ) в рамках ФЗ № 68-ФЗ «О защите насе-
ления и территорий от ЧС» [4, ст. 3648]. Опасность распространения Синтетического Биологического 
Патогена была реальной, наличной и неотвратимой. Предотвращенный вред (масштабная эпидемия в 
Новосибирске) значительно превышает материальный ущерб от гибели животных. Последующий сбор 
останков проводится отрядами РХБЗ в костюмах высшей защиты с немедленным термическим уничто-
жением улик в мобильных крематорах [5, ст. 31]. 

Для полковника Лукина факт успешной зачистки бора не исключает уголовной ответственности. 
Свидетельские показания Шмидта и рапорт Олега Плотникова формируют прочную доказательствен-
ную базу по обвинению Лукина по ч. 1 ст. 286 (Превышение полномочий) и ч. 1 ст. 293 УК РФ (Халат-
ность) [1, ст. 2954]. Отправка слабого типа нервной системы (меланхолика) без средств защиты СИБЗ к 
непредсказуемым инфицированным объектам могла спровоцировать мгновенную бойню на КПП, и 
благополучный исход этапа переговоров признается судом чистой случайностью [8, с. 176]. 

 
Заключение 

Ситуационное моделирование казуса в Новосибирском зоопарке доказывает необходимость со-
здания жестких инструкций для переговорных процессов в условиях биологических ЧС. Тактический вы-
бор парламентера должен основываться на строгом психологическом тестировании, исключающем ха-
латность командного состава (ст. 293 УК РФ) [8, с. 201]. В условиях уничтожения материальных носите-
лей вируса армейскими средствами, депонированные цифровые следы (логи планшета, записи «Яндекс 
Переводчика») и своевременный сбор биологических материалов (сумки и трупа террориста) остаются 
единственными источниками формирования доказательственной базы для трибунала [7, с. 412]. 



ДОСТИЖЕНИЯ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2026 33 

 

www.naukaip.ru 

Список источников 
 

1. Уголовный кодекс Российской Федерации от 13.06.1996 № 63-ФЗ (ред. от 08.08.2026) // Со-
брание законодательства РФ. — 1996. — № 25. — Ст. 2954. 

2. Уголовно-процессуальный кодекс Российской Федерации от 18.12.2001 № 174-ФЗ (ред. от 
08.08.2026) // Собрание законодательства РФ. — 2001. — № 52 (ч. I). — Ст. 4921. 

3. Федеральный конституционный закон от 30.05.2001 № 3-ФКЗ (ред. от 03.07.2024) «О чрез-
вычайном положении» // Собрание законодательства РФ. — 2001. — № 23. — Ст. 2277. 

4. Федеральный закон от 21.12.1994 № 68-ФЗ (ред. от 08.08.2026) «О защите населения и тер-
риторий от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера» // Собрание законодатель-
ства РФ. — 1994. — № 35. — Ст. 3648. 

5. Федеральный закон от 30.12.2020 № 492-ФЗ (ред. от 25.12.2023) «О биологической безопас-
ности в Российской Федерации» // Собрание законодательства РФ. — 2021. — № 1 (часть I). — Ст. 31. 

6. Бастрыкин, А. И. Криминалистика : учебник : в 2 т. Т. 1 / под ред. А. И. Бастрыкина. — Москва 
: Экзамен, 2014. — 511 с. — ISBN 978-5-377-07794-7. 

7. Ищенко, Е. П. Криминалистика : учебник / Е. П. Ищенко, А. А. Топорков ; под ред. Е. П. Ищен-
ко. — 2-е изд., испр., доп. и перераб. — Москва : КОНТРАКТ : ИНФРА-М, 2010. — 780, [1] с. — ISBN 978-
5-16-004067-7. 
 

 
© Рассохин А.А. , 2026 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



34 ДОСТИЖЕНИЯ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2026 

 

IV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 343.98 : 341.229 

КРИМИНАЛИСТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
РАССЛЕДОВАНИЯ ПОПЫТОК 
НЕСАНКЦИОНИРОВАННОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ОРБИТАЛЬНЫХ ГЕОИНЖЕНЕРНЫХ СИСТЕМ В 
ВОЕННЫХ ЦЕЛЯХ 

РАССОХИН АРСЕНИЙ АНДРЕЕВИЧ 
студент 

ЧОУ ВО «Курская академия государственной и муниципальной службы» 

 
Научный руководитель: Маркин Сергей Петрович 

к.ю.н., доцент 
ЧОУ ВО «Курская академия государственной и муниципальной службы» 

 

Аннотация: В статье исследуются актуальные теоретические и прикладные проблемы зарождающего-
ся направления — космической криминалистики. На примере смоделированного комплексного инци-
дента (вооруженного захвата орбитальной геоинженерной станции и последующего акта саботажа) ав-
торами анализируется специфика фиксации материальных и цифровых следов в условиях микрограви-
тации и замкнутых экосистем. Особое внимание уделено тактике проведения следственных действий, 
особенностям судебно-медицинской экспертизы тела погибшего комбатанта на борту космического мо-
дуля, а также правомерности действий международного экипажа в состоянии крайней необходимости 
для предотвращения глобального экоцида. На основе проведенного анализа предлагаются рекоменда-
ции по формированию протоколов первоначального осмотра места происшествия вне Земли. 
Ключевые слова: Космическая криминалистика, орбитальная станция, геоинжиниринг, микрогравита-
ция, вещественные доказательства, крайняя необходимость, цифровой след, осмотр места происше-
ствия, судебно-медицинская экспертиза в космосе. 
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Abstract: The article examines the current theoretical and applied problems of an emerging discipline — 
space forensics. Using a simulated complex incident as an example (the armed seizure of an orbital geoengi-
neering station followed by an act of sabotage), the authors analyze the specifics of securing physical and digi-
tal evidence under conditions of microgravity and closed ecosystems. Particular attention is paid to the tactics 
of investigative actions, the features of forensic medical examination of a deceased combatant's body aboard 
a space module, and the lawfulness of the international crew's actions under conditions of extreme necessity 
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to prevent global ecocide. Based on the analysis, recommendations are proposed for the formation of proto-
cols for the initial processing of a crime scene outside the Earth. 
Keywords: Space forensics, orbital station, geoengineering, microgravity, physical evidence, extreme neces-
sity, digital trace, crime scene investigation, space forensics medicine. 

 
Введение 

Актуальность темы исследования обусловлена переходом космической деятельности в плос-
кость геополитического противостояния и развертывания систем двойного назначения, что порождает 
уязвимость орбитальной инфраструктуры перед актами вооруженного саботажа и требует формирова-
ния доктрины «космической криминалистики» (Space Forensics). Физические условия микрогравитации 
и замкнутых экосистем кардинально меняют классические законы следообразования (трасологии, бал-
листики, судебной медицины), делая невозможным применение традиционных земных методик рас-
следования без их адаптации. Целью работы является комплексный криминалистический анализ зако-
номерностей возникновения материальных (включая исследование тела погибшего на борту правона-
рушителя) и цифровых следов в условиях космического полета, а также разработка тактических реко-
мендаций по их фиксации интернациональным экипажем в условиях крайней необходимости для 
предотвращения техногенных катастроф. 

 
Эпизод I: Сближение и фиксация исходной обстановки 

Сюжетная хроника: 
Два космонавта — русский Черных и китаец Ван — после работы на климатической орбитальной 

станции (КОС) «Ярило» начинают перемещаться к жилой станции (КОС «Ярило» не соединена жестко, 
а дрейфует рядом в режиме координированного полета). Рядом прилетает стыковочное транспортное 
судно под флагами КНР. 

Ван: О, а вот и наш транспорт! 
Диспетчер Адамович (беларус): Капибара 0-9, это диспетчер жилой станции «Лес», мы го-

товы к приёму. 
Черных: Диспетчер ЛЕСа, мы отправляемся инструктировать новую команду. 
Диспетчер Адамович: Вас понял, капибара 0-9, готовим шлюз Б. 
(Диспетчер отдельно передает приближающемуся судну): 10 метров. Начинайте вращение. 

Юридический и криминалистический комментарий: 
1. Международно-правовой статус объектов: Наличие в кластере объектов под флагами РФ 

(КОС «Ярило») и совместного жилого модуля СГ/КНР (ОЖМ «Лес») определяет действие ст. VIII Дого-
вора о космосе 1967 года. Согласно ей, государство регистрации сохраняет юрисдикцию и контроль 
над космическим объектом и любым его экипажем [5, с. 119]. Следовательно, на борту ОЖМ «Лес» и 
КОС «Ярило» правомерно и в полном объеме применяется Уголовный кодекс РФ (в силу территори-
ального принципа действия закона в пространстве, ч. 1 ст. 11 УК РФ) [2, ст. 2954]. 

2. Криминалистическое значение этапа: Диалог и команды Адамовича фиксируются борто-
выми системами объективного контроля. В терминах УПК РФ (ст. 84) эта запись является документом-
доказательством [3, ст. 4921]. Хранящиеся в ЦУПах Москвы и Пекина логи телеметрии маневра («10 
метров. Начинайте вращение») фиксируют исходные параметры сближения. Если произойдет таран 
или авария, эти графики позволят экспертам исключить или подтвердить умысел пилотов на уничтоже-
ние имущества (ст. 167 или ст. 168 УК РФ). 

 
Эпизод II: Процесс шлюзования и биомеханика следов 

Сюжетная хроника: 
Ван и Черных заходят в отсек А. Черных закрывает шлюз на щелчок, а Ван опускает рубильник. 
Ван:Начинаю герметизацию шлюза. 
(В отсек пошли потоки воздуха) 
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Черных: Хочется уже поскорее домой, сколько мы уже здесь, около года? 
Диспетчер Адамович: Стыковка будет жесткой. И... Вы сели, перехожу к ручному управле-

нию. 
(В этот момент китаец и русский руками отталкиваются от стенок и объектов, двигаясь 

как медузы по станции) 
Юридический и криминалистический комментарий: 
1. Трасология микрогравитации («движение как медузы»): Специфика биомеханики пере-

мещения человека в невесомости имеет ключевое значение для криминалистической техники. Оттал-
кивание руками от стенок и рейлингов неизбежно оставляет потожировые следы и наслоения ДНК. 
В герметичной замкнутой экосистеме ОЖМ «Лес» при отсутствии факторов внешней среды эти следы 
сохраняются в идеальном виде. По ним криминалисты могут поминутно восстановить карту перемеще-
ний каждого члена экипажа [4, с. 142]. 

2. Фиксация технологических логов: Действия Вана («рубильник») и Черных («щелчок шлю-
за») — это не просто физические акты, это команды для бортовой ЭВМ. Электронные логи фиксируют 
время выравнивания давления с точностью до миллисекунды. В случае ЧП эти данные защищены от 
удаления и выступают в качестве цифровых следов (Digital Forensics) [10, с. 82]. Реплика Черных о го-
довой экспедиции фиксирует фактор длительной психологической изоляции, который криминалистиче-
ская методика всегда учитывает при оценке аффекта или психоэмоционального состояния участников 
инцидента [6, с. 95]. 

 
Эпизод III: Вооруженное нападение и необходимая оборона 

Сюжетная хроника: 
Российский космонавт Курицын (без скафандра) находится в другом отсеке — на складе ОЖМ 

«Лес». Он кричит: 
Курицын: Женя, помоги с разгрузкой. 
В этот момент из складского отсека вырываются около четырех космонавтов Японии, вооружен-

ных автоматами HK MP7A2 с глушителями. Наличие глушителей обусловлено тем, что в космосе (в 
замкнутом отсеке) они гасят вспышку выстрела, которая способна ослепить нападающих, и снижают 
негативные эффекты баллистического импульса. 

Ван оперативно блокирует дверь-шлюз склада, изолируя Курицына и японцев. 
Диспетчер Адамович: На борту солдаты Японии! 
Ван: Коля, что нам делать то? 
Диспетчер Адамович: Они хотят угнать КОС, надо спешить. 
Пока космонавты отталкивались от стен, Черных берет шанцевую лопату и нападает на одиноч-

ного японского солдата Като. Черных со всей дури бьет по стеклу скафандра нападавшего, скаля зубы 
от напряжения, а Ван отбирает у Като автомат и расстреливает его. 

Юридический и криминалистический комментарий: 
1. Уголовно-правовая квалификация действий нападавших: Действия японских комбатан-

тов представляют собой совокупность преступлений по УК РФ: ч. 3 ст. 281 УК РФ (Диверсия) — во-
оруженный захват критического государственного объекта с целью подрыва обороноспособности, а 
также ст. 227 УК РФ (Пиратство) — совершенное по аналогии нападение на судно (космический аппа-
рат) с применением оружия организованной группой [2, ст. 2954]. 

2. Квалификация действий Черных и Вана (Необходимая оборона): Физический отпор со сто-
роны экипажа полностью подпадает под действие ч. 1 ст. 37 УК РФ (Необходимая оборона). Имело место 
вооруженное общественно опасное посягательство, сопряженное с непосредственной угрозой жизни Кури-
цына и остальных членов экипажа. Нанесение Черных удара лопатой по шлему Като и последующий рас-
стрел Като Ваном из трофейного HK MP7A2 являются абсолютно правомерными [2, ст. 2954]. Превышения 
пределов обороны нет, уголовная ответственность исключена. Блокировка Ваном двери склада — это акт 
тактического рассредоточения сил в состоянии крайней необходимости (ст. 39 УК РФ). 
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3. Криминалистический анализ баллистики и улик: 
Выбор оружия HK MP7A2 обоснован баллистически: бронебойный калибр 4,6 мм пробивает ска-

фандры, но создает колоссальный риск рикошета от титано-алюминиевой обшивки ОЖМ «Лес» (для 
следователя это следы динамического воздействия). 

Огнестрельная ликвидация Като внутри герметичного отсека в условиях невесомости формирует 
уникальную следовую картину: капли крови из раневых каналов не стекают на пол, а разлетаются сфе-
рами под действием поверхностного натяжения. При оседании на стенах они дают идеально круглые 
следы наслоения, позволяя эксперту-баллисту рассчитать точный вектор ведения огня Ваном [11, art. 
111842]. 

 
Эпизод IV: Угроза экоцида и крайняя необходимость 

Сюжетная хроника: 
Труп японского солдата Като остается дрейфовать в изолированном отсеке склада ОЖМ «Лес». 

В этот момент климатическая станция «Ярило» перехватывается оставшимися нападавшими. 
Диспетчер Адамович: Ребята, Ярило переходит в боевой режим, это не учебная тревога. 
Черных: Они уничтожат пол азии! 
Экипаж зачищает станцию, чтобы комбатанты не добрались до рубки диспетчера. Адамович 

транслирует в эфир координаты целей, фиксируемые автоматикой «Ярило»: 
Диспетчер Адамович: Владивосток, наведение, захват. Пекин, наведение, захват. Нанкин, 

наведение, захват. Гангконг, наведение, захват. Дистанционная связь с Ярило потеряна, вам при-
дется уничтожить станцию. Если сместить её на 24 градуса на восток, лазеры уйдут в Тихий 
Океан, вызвав лишь цунами и землетрясения на островах. 

Черных: 24 градуса? мы подпалим эту банку в космосе. 
Черных и Ван открывают защитный чехол на топливопроводной бочке КОС «Ярило». 
Диспетчер Адамович: Поджигайте топливопровод и шлагни. 
Черных и Ван начинают расстрел топливоцистерны из трофейных HK MP7A2. Начинается взрыв. 
Черных хватается за оторвавшийся шланг, удерживая второй рукой Вана с автоматом. 
Черных: Ван, я тебя держу, проложай стрелять! 
Станция «Ярило» взрывается. 
Диспетчер Адамович: Отлично, станция сместилась, КОС вошла в атмосферу земли. специ-

алист Ван? Черных? Мы потеряли связь с командой Капибара 0-9. Повторяю, потеряна связь с ко-
мандой капибара 0-9...... 

 
Юридический и криминалистический комментарий: 

1. Квалификация действий противника: Перевод КОС «Ярило» в боевой режим и наведение 
климатических лазеров на мегаполисы («Владивосток, наведение... Пекин, наведение...») квалифици-
руются как покушение на экоцид (ч. 3 ст. 30, ст. 358 УК РФ). Умышленное изменение климатического 
баланса с целью массового уничтожения населения и инфраструктуры — тягчайшее международное 
преступление [7, с. 248]. 

2. Квалификация действий Черных и Вана (Крайняя необходимость): Уничтожение экипа-
жем государственной собственности — станции «Ярило» — путем расстрела цистерны под давлением 
(формально подпадающее под ч. 2 ст. 167 УК РФ) и сопутствующий ущерб островным государствам от 
вызванного цунами полностью охватываются институтом крайней необходимости (ст. 39 УК РФ) [2, 
ст. 2954]. Опасность была неотвратима иными средствами (связь потеряна). Предотвращенный вред 
(спасение жизней сотен миллионов человек в Азии) многократно превышает причиненный ущерб (сто-
имость станции и разрушения на островах). Действия Черных и Вана признаются абсолютно право-
мерными [8, с. 97]. 

3. Криминалистическое доказывание при уничтожении места происшествия: 
o Взрыв и падение КОС «Ярило» в атмосферу уничтожили материальную обстановку теракта. 

В связи с этим доказательственная база обвинения в адрес Токио будет строиться на методах цифро-
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вой форензики (Digital Forensics) по правилам ст. 84 УПК РФ. Запись голоса Черных («Ван, я тебя 
держу, продолжай стрелять!») и команды Адамовича — бесспорные доказательства. Telemetry-
данные подтверждают физику процесса: расстрел бочки вызвал направленный реактивный выброс 
топлива, сместивший вектор тяги ровно на 24 градуса. 

o Наличие уцелевшего трупа солдата Като на борту ОЖМ «Лес» является главным веще-
ственным доказательством (corpus delicti). Консервация тела в неотапливаемом складе (замороз-
ка/мумификация) сохранит ДНК Като, трещины на его шлеме от удара лопатой Черных и серийные но-
мера японского оружия, что исключит для Японии возможность заявить о своей непричастности к инци-
денту. 

 
Заключение 

Пошаговый анализ инцидента доказывает состоятельность концепта «космической криминали-
стики». Даже в условиях уничтожения основного объекта (КОС «Ярило»), синергия материальных улик 
с уцелевшего модуля (труп Като, баллистика крови в невесомости) и защищенных цифровых логов 
позволяет следственным органам детально восстановить картину преступления и юридически закре-
пить факт совершения экоцида (ст. 358 УК РФ) при правомерных действиях экипажа в условиях край-
ней необходимости (ст. 39 УК РФ). 
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Абрамов Михаил Юрьевич 
советник Финансового департамента 

Министерство экономического развития Российской Федерации 
 

Аннотация: В статье рассматриваются положения Федерального закона «О контрактной системе в 
сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» от 5 
апреля 2013 года № 44-ФЗ. Определен круг правоотношений, на которые распространяется действие 
законодательства о контрактной системе. Приведены точки зрения исследователей, предметом изуче-
ния в работах которых была система закупок. Исследован предмет регулирования названного Феде-
рального закона. Раскрыты принципы, которые легли в основу содержания законодательства о кон-
трактной системе и обеспечивают ее качественное функционирование. В качестве вывода автором 
предложено собственное определение термина «контрактная система». 
Ключевые слова: государственные и муниципальные закупки, контрактная система, правоотношения, 
системность, контракт. 
 
CONCEPT, ESSENCE AND CONTENT OF THE CONTRACT SYSTEM IN THE FIELD OF PROCUREMENT 

OF GOODS, WORKS, SERVICES TO MEET STATE AND MUNICIPAL NEEDS 
 

Abramov Mikhail Yuryevich 
 

Abstract: The article examines the provisions of the Federal Law «On the contract system in the sphere of 
procurement of goods, works, services for provision of state and municipal needs» dated April 5, 2013, No.№ 
44-FZ. The range of legal relations covered by the legislation on the contract system is determined. The points 
of view of researchers whose subject of study in their works was the procurement system are given. The sub-
ject of regulation of the present Federal Law is examined. The principles that formed the basis of the content 
of the legislation on the contract system and ensure its high-quality functioning are revealed. As a conclusion, 
the author offers his own definition of the term «contract system».  
Keywords: state and municipal procurement, contract system, legal relations, systematicity, contract. 

 
Институт государственных и муниципальных закупок на сегодняшний день выступает одним из 

ключевых инструментов удовлетворения определенных запросов общества и государства. Из этого 
следует, что необходимость организации и поддержания эффективной работы контрактной системы 
вызвана ее решающим значением в удовлетворении потребностей граждан, а также в расширении эко-
номики страны и совершенствовании, трансформации производственных элементов. 
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Следует отметить, что указанная характеристика не отражает исчерпывающий набор функций и 
особенностей, которые свойственны контрактной системе. Данный институт можно рассматривать и как 
возможность воздействия со стороны государства на отдельно взятые экономические процессы, и как 
способ активизации инновационной и конкурентоспособной деятельности, и, учитывая недружествен-
ные действия со стороны некоторых государств, как средство обретения производственного и техноло-
гического суверенитета [4, с. 608]. Таким образом, комплекс задач, ключевую роль в решении которых 
может сыграть институт государственных и муниципальных закупок, непрерывно расширяется.  

Основной нормативный правовой акт, которым определена и регламентирована настоящая си-
стема государственных и муниципальных закупок в России, - Федеральный закон «О контрактной си-
стеме в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных 
нужд» от 05.04.2013 № 44-ФЗ (далее – 44-ФЗ). Закон трактует контрактную систему как «совокупность 
участников контрактной системы в сфере закупок и осуществляемых ими, в том числе с использовани-
ем единой информационной системы в сфере закупок, в соответствии с законодательством Российской 
Федерации и иными нормативными правовыми актами о контрактной системе в сфере закупок дей-
ствий, направленных на обеспечение государственных и муниципальных нужд» [1]. 

Принимать участие в связанных с закупочной деятельностью процедурах имеют право физиче-
ские и юридические лица, которые соответствуют определенным критериям. Во-первых, у физического, 
либо юридического лица должен отсутствовать статус иностранного агента, а во-вторых, место реги-
страции юридического лица не должно приходиться на офшорную территорию.  

В приведенном ранее определении прослеживается признак системности. Одним из проявлений 
данной характеристики можно рассматривать тот факт, что понятие закупки выходит за рамки непо-
средственно заключения контракта. В содержательной части термина «контрактная система» пред-
ставляется необходимым обратиться и к предмету регулирования 44-ФЗ, а именно тем отношениям, 
благодаря которым и происходит удовлетворение запросов общества и государства [9, с. 635]: 

 этап планирования закупок, товаров, работ или услуг, когда происходит оценка объема и со-
става того, что подлежит закупке, исходя из реализуемых мероприятий государственных или муници-
пальных программ или тех документов, что устанавливают цели и задачи функционирования соответ-
ствующих органов; 

 этап установления контрагента. Этот шаг предполагает размещение извещения об осу-
ществлении закупки, либо направление приглашения принять участие в определении поставщика (под-
рядчика/исполнителя), но только тогда, когда исполнитель определяется конкурентным методом. В не-
которых случаях закупка может осуществляться у единственного поставщика; 

 этап осуществления закупки, то есть выбор контрагента, который обеспечит необходимое 
количество и качество закупаемого товара, работы или услуги по наиболее доступной цене, а также 
приемлемые условия исполнения и заключения договора (контракта); 

 этап управления контрактом, основной целью которого является корректное исполнение 
сторонами взятых на себя обязательств, взаимная подконтрольность как заказчика, так и исполнителя; 

 этап результата договора (контракта), подразумевающий полное соответствие объема и ка-
чества полученных заказчиком товаров, работ, услуг ранее обозначенным потребностям, что подтвер-
ждает целевое расходование бюджетных средств и окончательную оплату по договору (контракту); 

 этап мониторинга, контроля и аудита. То есть сквозное и непрерывное администрирование 
всей контрактной цепочки, предотвращение и предостережение нарушений на любом из этапов закуп-
ки, в том числе в области административного законодательства. 

По мнению Л.В. Андреевой, системность института государственных закупок состоит в расши-
ренном перечне действий участников. Первичны, разумеется, размещение заказа и последующее 
оформление правоотношений в виде заключения контракта, но не стоит забывать и о совокупности 
процедур, что их предваряют или следуют после. К ним относятся и планирование, и исполнение, и 
контрольные мероприятия [2]. 
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Тем не менее, даже вышеуказанные элементы процесса закупки не являются исчерпывающими. 
Та совокупность правоотношений, что следуют из потребности в удовлетворении государственных и 
муниципальных нужд, имеет более комплексный характер ввиду следующего: 

 при нарушении требований действующего законодательства предусмотрены определенные 
виды ответственности: уголовная, административная, гражданско-правовая и дисциплинарная; 

 необходимо отметить участие не только органов, осуществляющих контроль, мониторинг и 
аудит, но и тех органов исполнительной власти и местного самоуправления, иных учреждений, в чью 
компетенцию входит исполнение функции по подготовке и реализации государственной политики в 
определенной сфере деятельности, реализации нормотворческих и координационных компетенций; 

 еще одним неочевидным компонентном выступает необходимость учитывать разрабатыва-
емые и принятые документы стратегического планирования, под которые будет сверстан бюджет того 
или иного уровня, что, несомненно, затрагивает процесс обеспечения государственных или муници-
пальных нужд. 

Таким образом, общественные отношения, возникающие и исходящие из указанных факторов, 
также представляют собой элементы системы в сфере закупок. 

По мнению В.А. Федоровича, федеральная контрактная система выступает важнейшим устрой-
ством в части управления экономическими процессами со стороны государства, а также удовлетворе-
ния социально-экономических запросов общества и государства [7, с. 1027]. К преимуществу изложен-
ной позиции можно отнести стремление охарактеризовать контрактную систему как совокупность со-
ставляющих, ориентированных на осуществление каких-то глобальных необходимых функций. Однако 
в то же время такие функции предметно не конкретизированы.  

44-ФЗ закрепляет ряд принципов, определяющих содержание, цель и тенденции совершенство-
вания контрактной системы: 

 открытости и прозрачности. Данное положение определяет возможность беспрепятственно-
го и безвозмездного доступа к размещенным в связанных с закупочной деятельностью информацион-
ных системах публичным сведениям как со стороны субъектов, непосредственно принимающих уча-
стие в торгах, так и иных заинтересованных лиц; 

 обеспечения конкуренции. Иными словами, действующим законодательством установлено, 
что в процессе закупки может принять участие широкий перечень лиц, отвечающих необходимым тре-
бованиям и положениям процедур торгов, в том числе, за счет отсутствия возможных сложностей и 
ограничений из-за местонахождения потенциального исполнителя благодаря проведению отборочных 
мероприятий в электронном виде. Указанный принцип предусматривает унификацию процесса подве-
дения итогов и формирования оценки участников закупки, исходя из информации, содержащейся в до-
кументах, отражающих требования к объекту закупки, а также применения шаблонных методов расчета 
и показателей; 

 профессионализма заказчиков. Таким образом законодатель нормативно закрепляет требо-
вания и обязанности, которые встают не только перед стороной, взявшей на себя ответственность по 
предоставлению запрашиваемого продукта в целях удовлетворения возникшей необходимости, но и 
тем, от кого исходит инициатива по проведению закупки. Следовательно, чтобы все сопутствующие 
мероприятия и дальнейшее исполнение обязательств состоялись, необходимо размещение заказчиком 
объективной, исчерпывающей, детальной и однозначно воспринимаемой другой стороной информа-
ции. Вместе с тем нельзя не брать во внимание тот факт, что процесс реализуемых закупочных проце-
дур должен обеспечиваться и поддерживаться, в том числе, соответствующим структурным подразде-
лением со стороны заказчика, уполномоченными на выполнение функций по организации всего цикла 
процедур в области обеспечения государственных и муниципальных нужд с требуемым уровнем про-
фессионализма и квалификации; 

 стимулирования инноваций - устанавливает, что при прочих равных условиях преимущество 
при организации и проведении торгов имеют продукты, основу которых составляют ведущие инноваци-
онные результаты научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ; 
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 единства контрактной системы в сфере закупок. Из данного положения следует единство 
самих алгоритма и процесса проведения мероприятий при закупке товаров, работ, услуг, а также их 
нормативное правовое обеспечение и регламентация реализации на всей территории Российской Фе-
дерации, что позволяет нивелировать специфичность или характерность того или иного региона, от-
расли экономики и т.д.; 

 ответственности за результативность обеспечения государственных и муниципальных нужд, 
эффективности осуществления закупок. То есть при осуществлении закупочных процедур сторона, вы-
ступающая заказчиком, обязана действовать, в первую очередь, таким образом, чтобы возникший на 
соответствующие товар, работу или услугу запрос мог быть решен при задействовании наименьшего 
объема ресурсов. Другими словами, необходимо достижение оптимального соотношения затрачивае-
мых на выбранный продукт средств и уровня полученного результата. Вместе с тем имеют место и 
определенные последствия для представителей заказчика в случае, если требования, установленные 
законодательством о контрактной системе, не соблюдены в полном объеме. В пользу принципов кон-
трактной системы, как одного из важнейших звеньев механизма, говорит и правовое закрепление, бла-
годаря чему выявляется особенность их неукоснительного соблюдения и исполнения. Таким образом, 
перечисленные в статье 6 стандарты представляют собой императивные условия, которым обязаны 
следовать участники закупки.  

Как указывает В.В. Кикавец, институт закупок есть «система правоотношений, в которых одной из 
сторон выступает уполномоченный представитель публичной власти, осуществляющий приобретение 
товаров, работ, услуг за счет средств соответствующего бюджета в целях реализации публичного ин-
тереса» [5, с. 397]. 

Можно сделать вывод, что перманентной и основополагающей составляющей контрактной си-
стемы как структуры является комплекс правоотношений, включающих, безусловно, публичную власть, 
а также физических и юридических лиц. 

Следует рассмотреть вопрос и о целевой направленности функционирования элементов кон-
трактной системы. Достижение запланированных результатов и показателей системы происходит за 
счет сформировавшихся с течением времени структурированности и согласованности, базирующихся 
на действующих правовых нормах. Например, можно принять во внимание ранее рассмотренный 
набор принципов контрактной системы, устанавливающих ключевые положения, распространяющие 
свое действие на всех без исключения ее участников.  

С точки зрения Т.А. Пестиковой, конечной целью института государственных и муниципальных 
закупок является не что иное, как формирование и дальнейшая беспрепятственная работа единого 
цикла заказа с предстоящей реализацией контракта, так как это «позволит обеспечить эффективное 
использование материальных ресурсов, надежное управление технологическими и экономическими 
рисками, а также снижение коррупции в государственном секторе» [6, с. 485]. Как видно, автор допол-
нительно относит к ключевым целям управление рисками и нивелирование уровня коррупционной со-
ставляющей.  

П.П. Кабытов отмечает, что контрактная система есть «организационно-правовая форма удовле-
творения государственных и муниципальных нужд» [3, с. 26]. Помимо прочего, исследователь выделя-
ет критерий эффективности при осуществлении закупок. 

Следовательно, многие авторы определяют именно эффективность как основополагающий 
принцип содержательной стороны контрактной системы. Тем не менее, 44-ФЗ не содержит толкования 
упомянутой характеристики применительно к сфере его действия. 

Исходя из ранее упомянутого тезиса, что показателем эффективности выступает такое соотноше-
ние затраченных на необходимый продукт средств и полученного результата, при котором происходит 
абсолютное совпадение желаемого итога с фактически достигнутым, можно сделать вывод, что суть по-
нятия «эффективность» сводится к стремлению соответствия приобретаемого продукта ранее представ-
ленной спецификации. Данная позиция изложена в исследовании М.В. Шмелевой, где под эффективно-
стью понимается «заключение договора на лучших возможных условиях и обеспечение гарантии того, 
что участник закупки будет в состоянии обеспечить исполнение условий контракта» [8, с. 81].  
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Нельзя не затронуть и законность. В силу того, что данное свойство получило как официальное, 
так и доктринальное закрепление во всех без исключения отраслях и институтах права, а также в пре-
делах следующих из них правоотношений, представляется логичным обозначить его как общеправо-
вой. Значит, возникает еще одно обязательное условие, первичное по отношению ко всем другим 
принципам контрактной системы. 

Применительно к возникающим в области закупок процессам упомянутый принцип может выра-
жаться по-разному. В первую очередь, благодаря детальной и качественной правовой регламентации, 
на основе которой проводятся государственные и муниципальные закупки, выполняется миссия и сле-
дующие из нее функции и задачи контрактной системы. Нормы права, которые отражены в иных нор-
мативных правовых актах, не могут включать дополнительные положения и регулировать обществен-
ные отношения так, чтобы их содержание не соответствовало основному нормативному правовому ак-
ту в сфере закупок. Так же, как и 44-ФЗ, иными нормативными правовыми актами установлен комплекс 
административных требований, правил и последовательность их реализации при осуществлении за-
купки, перечислены и предметно детализированы права и обязанности участников закупки, а также 
распространяющиеся в отношении них ограничения и запреты. Приведены критерии, которым должны 
соответствовать участники, а также указаны документы, обязательные для предоставления вместе с 
необходимым описанием. Наконец, вышеуказанные элементы закупочных процедур и порядок их вза-
имодействия в рамках контрактной системы установлены нормами императивного характера, а значит, 
не могут быть скорректированы по соглашению сторон. 

В случае невыполнения обязательных требований и предписаний, установленных действующим 
законодательством о контрактной системе, выявления нарушений в течение цикла осуществления за-
купки, возникших по вине заказчика или исполнителя, как правило, налагаются соответствующие санк-
ции, то есть меры ответственности, обстоятельства, характер и длительность которых закреплены 
формально. 

В качестве важнейших инструментов достижения и поддержания законности при осуществлении 
закупки можно рассматривать государственный контроль и надзор как обязательные элементы кон-
трактной системы, предполагающие использование средств административного принуждения. 

Как итог, законностью применительно к закупочной деятельности можно считать состояние, при 
котором результат проводимых процедур и мероприятий, в зависимости от рассматриваемого этапа, 
соотносится с изначально обозначенными целями, соответствует законодательно закрепленным прин-
ципам контрактной системы, нормы права не нарушены, запросы и потребности участников закупки 
удовлетворены в полном объеме, а в случае неисполнения или ненадлежащего исполнения одной из 
сторон взятых на себя обязательств следует законодательно закрепленное наказание, то есть закон-
ные интересы субъектов обеспечены. 

Благодаря проведенному анализу выявлены отличительные черты, предметно исследованы со-
ставляющие рассматриваемого института. В этой связи сформулировано авторское определение тер-
мина «контрактная система». Контрактная система есть совокупность общественных отношений, ко-
нечной целью которых выступают формирование и обеспечение эффективности, открытости, а также 
поддержание легальности вместе с присущими беспристрастностью и обоснованностью произведен-
ных затрат как при прямом, так и опосредованном участии в удовлетворении запросов общества и гос-
ударства и нашедших официальное закрепление в законодательстве о контрактной системе в сфере 
закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд. 
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Аннотация: в статье исследуется проблема фрагментарного формирования компетенций частных ин-
весторов для работы на российском фондовом рынке в современных академических образовательных 
практиках. На основе сравнительного анализа российских научных и учебно-методических работ выяв-
лены основные компоненты подготовки студентов: количественная оценка инструментов, анализ эми-
тента, работа с рыночной инфраструктурой, оценка рисков и формирование инвестиционного портфе-
ля. Формируемые умения распределены между отдельными дисциплинами и заданиями и не всегда 
объединены в последовательность самостоятельного инвестиционного пути. Для преодоления выяв-
ленного структурного разрыва в образовательной программе Института современных технологий и фи-
нансов «Монтериум» «Портфель на фондовом рынке» была реализована модель, объединившая диа-
гностический блок «цель – горизонт инвестирования – риск-профиль», сквозную таблицу-тренажёр 
анализа активов фондового рынка, цикл «матрица рисков – методы защиты – интеграция в портфель», 
работу с реальными открытыми данными, сравнительный анализ сопоставимых эмитентов, препода-
вательские кейсы с последующим самостоятельным анализом, формативную обратную связь и порт-
фельный аудит. Научная новизна заключается в систематизации данных практик в модель, связываю-
щую отдельные учебные действия с полным циклом самостоятельного инвестиционного решения. 
Ключевые слова: инвестиционное образование, инвестиционные компетенции, частный инвестор, 
фундаментальный анализ, риск-профиль, инвестиционный портфель, российский фондовый рынок. 
 

IMPROVING EDUCATIONAL PRACTICES FOR THE DEVELOPMENT OF PRIVATE INVESTOR 
COMPETENCIES 

 
Idrisova Sofia Faritovna  

 
Abstract: the article examines the problem of the fragmented development of competencies required by pri-
vate investors to operate in the Russian stock market within contemporary academic educational practices. 
Based on a comparative analysis of Russian academic and teaching-methodological literature, the main com-
ponents of student training are identified: quantitative assessment of financial instruments, issuer analysis, 
interaction with market infrastructure, risk assessment, and investment portfolio formation. The skills devel-
oped are distributed across separate disciplines and assignments and are not always integrated into a coher-
ent sequence reflecting the full process of independent investment decision-making. 
To address this structural gap, the Institute of Modern Technologies and Finance «Monterium» implemented a 
model within its educational program «Stock Market Portfolio». The model integrates a diagnostic framework 
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based on «goal – investment horizon – risk profile», a comprehensive training table for analyzing stock market 
assets, the cycle «risk matrix – protection methods – portfolio integration», work with real open-source data, 
comparative analysis of comparable issuers, instructor-led case studies followed by independent analysis, 
formative feedback, and portfolio audits. 
The scientific novelty of the study lies in the systematization of these educational practices into a model that 
links individual learning activities with the complete cycle of independent investment decision-making. 
Key words: investment education, investment competencies, private investor, fundamental analysis, risk pro-
file, investment portfolio, Russian stock market. 

 
Возросший интерес частных инвесторов к российскому фондовому рынку актуализирует задачу 

формирования способности самостоятельно принимать инвестиционные решения: определять цель и 
допустимый риск, анализировать инструменты и эмитентов, сравнивать альтернативы и определять 
роль актива в портфеле. Поэтому предметом обучения становится не только освоение финансовых 
понятий, но и последовательность практических действий. 

Современные академические исследования содержат отдельные элементы такой подготовки. 
В.И. Прусова, В.В. Безновская и В.В. Рассолова используют конструктивный подход и проблемные си-
туации [1, с. 13–17]. В.Ю. Цибульникова применяет лабораторные работы по оценке ценных бумаг, 
операциям на рынке и инвестиционным рискам [2, с. 1–40], А.В. Старцева и С.М. Давлетшина – расчёт-
ные задания по доходности акций, облигаций и портфеля [3, с. 1–48]. 

В.К. Селюков использует деловую игру с торговым терминалом и виртуальным портфелем [4, с. 1–
68]. Е.В. Романенко формирует навыки анализа эмитента на основе финансовой отчётности, динамики 
показателей и мультипликаторов [5, с. 1–23]. С.В. Бекарева и соавторы рассматривают виртуальный 
портфель как интерактивную учебную задачу [6, с. 137–161; 7, с. 8–31]. Т.Н. Кондратьева, Л.А. Сеферян и 
О.В. Витченко объединяют несколько видов анализа в компетентностной модели курса [8, с. 1–17], В.А. 
Чернов включает анализ денежных потоков, риска, сценариев и оптимизацию портфеля [10, с. 1–159]. 

Обзорный анализ литературы показал, что необходимые аналитические компоненты представ-
лены в академической практике, но распределены между отдельными дисциплинами и заданиями и не 
всегда образуют единый алгоритм работы с новым финансовым инструментом. 

Исследовательский вопрос заключается в том, как объединить данные компоненты в последова-
тельность самостоятельного инвестиционного решения и реализовать её в образовательной практике 
ради практического и реального финансового результата студента. Цель работы состоит в описании 
целостной модели формирования инвестиционных компетенций частного инвестора, реализованной в 
образовательной программе Института современных технологий и финансов «Монтериум» «Портфель 
на фондовом рынке». Исследование выполнено методом сравнительного анализа. 

В корпус учебно-методического анализа включены девять российских научных и учебно-
методических источников [1–8; 10], содержащих описание методов, заданий и практических форм под-
готовки. Они охватывают оценку финансовых инструментов, анализ эмитента, работу с рыночной ин-
фраструктурой, оценку рисков и формирование портфеля. 

Единицей анализа выступает завершённый образовательный элемент: расчёт доходности, ана-
лиз отчётности, формирование виртуального портфеля и другие действия, направленные на освоение 
конкретного инвестиционного умения. 

Выявленные разрывы сопоставлены с принципами активного обучения, аутентичного оценивания и 
формативной обратной связи. Для оценки когнитивной вовлечённости использовалась модель ICAP – 
Interactive, Constructive, Active, Passive, связывающая конструктивную деятельность с самостоятельным 
созданием нового результата [11, p. 219–243]. В инвестиционном обучении это предполагает самостоя-
тельный анализ инструментов, сравнение эмитентов, работу с кейсами и аргументацию решений. 

Систематизированная последовательность учебных действий реализована в программе Инсти-
тута современных технологий и финансов «Монтериум» «Портфель на фондовом рынке» [9]. Исследо-
вание описывает образовательный дизайн и реализованные учебные действия, но не сравнительную 
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эффективность программы, поскольку данные входной и итоговой диагностики сравнительных групп 
отсутствуют. 

Проведённый учебно-методический анализ выявил пять устойчивых областей подготовки: коли-
чественную оценку инструмента [2, с. 1–40; 3, с. 1–48], работу с рыночной инфраструктурой [4, с. 1–68], 
анализ эмитента [5, с. 1–23], портфельное решение [6, с. 137–161; 7, с. 8–31] и оценку риска [8, с. 1–17; 
9, с. 1–159]. Основным дефицитом стала недостаточная связанность этих областей в единый алгоритм, 
необходимый при нацеленности на практический и финансовый результат студентов. Для устранения 
этого разрыва предлагается использовать инструмент, который активно используется в практике обу-
чения студентов института современных технологий и финансов «Монтериум» по программе «Порт-
фель на фондовом рынке»: здесь образовательные инструменты были объединены по принципу до-
стижения конкретного результата обучающегося. Модель алгоритма полного цикла инвестиционного 
решения, используемого в преподавателями указанной программы, включает последовательные эле-
менты:  

- диагностический блок «цель – горизонт – риск-профиль»;  
- сквозная «Таблица-тренажёр: Анализ активов фондового рынка»;  
- микроцикл «характеристики инструмента – источники информации – аналитические показате-

ли – преподавательский кейс – самостоятельный анализ – оценка рисков – портфельное применение»;  
- конструкция «матрица рисков – методы защиты – интеграция в портфель»;  
- работа с реальными открытыми данными: финансовой отчётностью, биржевой информацией и 

аналитическими сервисами;  
- практика «Сравниваем сопоставимое»;  
- формативная обратная связь;  
- портфельный аудит.  
Рассмотрим каждый из элементов этой модели подробнее. 
Первым элементом является диагностический блок «цель – горизонт – риск-профиль», встроен-

ный в первый модуль программы. Его результатом становится определение исходных параметров ин-
вестиционного решения: цели, срока её достижения и допустимого риска. На этой основе дальнейший 
выбор актива осуществлялся с учётом его соответствия заданным параметрам. 

Второй инструмент модели – это сквозная «Таблица-тренажёр: Анализ активов фондового рын-
ка», внедрённая в модули по облигациям, акциям и биржевым фондам. Обучающиеся собирают дан-
ные, анализируют показатели и формулируют самостоятельный вывод. Для анализа акций применяют-
ся показатели прибыли, денежных потоков, рентабельности, долговой нагрузки и мультипликаторы; 
для облигаций – параметры эмитента и выпуска, сроки, доходность и риски; для фондов – СЧА, комис-
сии, структура и ликвидность. Результатом становится освоение повторяемого алгоритма анализа раз-
ных классов активов. 

Третий элемент модели представлен микроциклом «характеристики инструмента – источники 
информации – аналитические показатели – преподавательский кейс – самостоятельный анализ – оцен-
ка рисков – портфельное применение». После разбора преподавательского кейса обучающийся пере-
носит алгоритм на новый объект и формулирует собственный аналитический вывод. 

Четвёртым элементом модели стала конструкция «матрица рисков – методы защиты – интегра-
ция в портфель». Общая логика оценки риска вводится в первом модуле и далее применяется к обли-
гациям, акциям и биржевым фондам. Для каждого инструмента оцениваются характерные риски, воз-
можный ущерб и способы защиты. Результатом является связь анализа риска с решением о допусти-
мости и роли актива в портфеле. 

Следующим элементом модели выступает работа с реальными открытыми данными: финансо-
вой отчётностью, биржевой информацией и аналитическими сервисами. При анализе акций использу-
ются Smart-Lab и данные Московской биржи. Результатом становится освоение поиска, отбора и ин-
терпретации информации, необходимой для самостоятельного инвестиционного анализа. 

Шестой элемент модели – практика «Сравниваем сопоставимое». В модуле по акциям обучаю-
щиеся анализируют две компании одного сектора по единым критериям. Результатом становится аргу-
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ментированный вывод о соответствии эмитента выбранной инвестиционной стратегии. 
Седьмым элементом модели становится формативная обратная связь. Заполненная таблица-

тренажёр и выводы передаются куратору на проверку. Обратная связь направлена на выявление про-
пущенных показателей, несопоставимых данных и логических ошибок без подмены самостоятельного 
анализа готовым решением. 

Завершающим элементом модели является портфельный аудит, где проверяется соответствие 
структуры портфеля инвестиционной цели, горизонту и риск-профилю, концентрация по секторам и 
эмитентам, доли активов и необходимость ребалансировки. Таким образом, отдельный инструмент 
оценивается с учётом его роли в общей структуре портфеля. 

 
Таблица 1 

Реализованные направления совершенствования образовательных практик  

Выявленный дефицит Внедренный инструмент Образовательный результат 

Инструмент рассматривается 
вне индивидуальных ограни-
чений частного инвестора  

Блок «цель – горизонт – риск-
профиль» 

Соотнесение выбора с задачей 
и допустимым риском 

Разовые задания по отдель-
ным темам 

Сквозная таблица-тренажёр анализа 
активов 

Самостоятельное применение 
повторяемого алгоритма к ново-
му активу 

Разрыв между показом и са-
мостоятельным действием 

«Преподавательский кейс – само-
стоятельный анализ – обратная 
связь» 

Перенос способа анализа на 
незнакомый объект и формули-
рование собственного вывода 

Риск не всегда связан с порт-
фельным решением частного 
инвестора  

«Матрица рисков – методы защиты – 
интеграция в портфель» 

Определение допустимости и 
функции актива с учётом его 
рисков 

Учебные данные отделены от 
реального информационного 
поля 

Работа с открытой отчётностью, 
биржевыми данными и аналитиче-
скими сервисами 

Самостоятельный поиск, про-
верка и интерпретация реальной 
финансовой информации 

Анализ отдельных инстру-
ментов не формирует навыка 
выбора между альтернатива-
ми 
 

Практика «Сравниваем сопостави-
мое» 

Аргументированный сравни-
тельный отбор эмитента под 
заданную инвестиционную стра-
тегию 

Проверка задания может 
подменяться готовым реше-
нием преподавателя 

Формативная обратная связь 
Корректировка способа анализа 
при сохранении самостоятель-
ности решения 

Анализ отдельных бумаг про-
водится без оценки совокуп-
ной структуры 

Портфельный аудит 

Проверка соответствия структу-
ры портфеля цели, риск-
профилю, диверсификации и 
целевым пропорциям 

Источник: составлено автором по результатам сравнительного анализа и анализа реализованной 
образовательной практики Института современных технологий и финансов «Монтериум». 

 
Итак, реализованные практики объединены в единую образовательную модель, где каждый ин-

струмент связан с конкретным образовательным результатом. Диагностический блок задает исходные 
параметры инвестиционного решения, таблица-тренажёр формирует единый алгоритм анализа, пре-
подавательский кейс обеспечивает его перенос на новый объект, матрица рисков связывает оценку 
угроз с методами защиты, а портфельный аудит – анализ отдельного актива со структурой портфеля. 

В результате разрозненные учебные действия, а именно работа с данными, анализ отчётности, 
сравнение активов, оценка рисков и портфельное решение – объединены в последовательный про-
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цесс. Обучающийся самостоятельно собирает и интерпретирует данные, сравнивает альтернативы, 
формулирует выводы и определяет место инструмента в портфеле. 

Такой подход закрывает лакуны, выявленные в результате проведенного учебно-методического 
анализа, вскрывшего основной дефицит академических образовательных практик: необходимые ана-
литические действия представлены в научной и учебно-методической литературе, но преимуществен-
но распределены между отдельными темами и заданиями. Для преодоления этого разрыва в програм-
ме Института современных технологий и финансов «Монтериум» «Портфель на фондовом рынке» ре-
ализована модель полного цикла инвестиционного решения. Образовательным результатом становит-
ся воспроизводимый алгоритм самостоятельного анализа нового финансового инструмента. 

Исследование описывает реализованную модель, но не оценивает её сравнительную эффектив-
ность. Перспективой дальнейшей работы является педагогический эксперимент со сравнительными 
группами студентов и единой входной и итоговой диагностикой. Ключевым критерием станет способ-
ность обучающихся самостоятельно применять освоенный алгоритм к новому финансовому инстру-
менту. 
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ЛЭПБУК В ОБРАЗОВАНИИ: ИНТЕРАКТИВНАЯ 
ПАПКА КАК КЛЮЧ К ЭФФЕКТИВНОМУ 
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Аннотация: в статье рассматривается использование лэпбука (интерактивной тематической папки) как 
инновационной педагогической технологии, направленной на формирование навыков самостоятельно-
го обучения и критического мышления у детей. Подробно описаны преимущества метода (повышение 
мотивации, эффективное запоминание, индивидуализация), его практическое применение на всех 
уровнях образования (от дошкольного до старшей школы) и специфику использования на уроках есте-
ственно-научного цикла (биологии и химии).  
Ключевые слова: лэпбук, интерактивное обучение, педагогические технологии, самостоятельное обу-
чение, систематизация знаний, мотивация, индивидуализация образования, методика преподавания 
биологии, методика преподавания химии, развитие критического мышления. 
 

LAPBOOK IN EDUCATION: AN INTERACTIVE FOLDER AS THE KEY TO EFFECTIVE LEARNING 
 

Malykh Lada Sergeevna, 
Malykh Maria Sergeevna 

 
Abstract:This article examines the use of a lapbook (an interactive thematic folder) as an innovative pedagog-
ical technology aimed at developing independent learning and critical thinking skills in children. The ad-
vantages of the method (increased motivation, effective memorization, individualization), its practical applica-
tion at all levels of education (from preschool to high school), and the specifics of its use in science lessons 
(biology and chemistry) are described in detail. 
Keywords: lapbook, interactive learning, pedagogical technologies, independent learning, systematization of 
knowledge, motivation, individualization of education, biology teaching methods, chemistry teaching methods, 
development of critical thinking. 

 
В современном образовании одна из главных задач — научить ребёнка учиться самостоятельно, 

добывать и структурировать информацию. Традиционные методы не всегда справляются с этой целью, 
и на помощь приходят инновационные технологии. Одна из них — лэпбук, или «наколенная книга», ко-
торая превращает обучение в увлекательное исследование. 

Лэпбук — это самодельная интерактивная папка с кармашками, окошками, мини-книжками и по-
движными деталями . Это не просто поделка, а результат активного изучения темы, позволяющий си-
стематизировать и закрепить материал. Работая над ним, ребёнок не запоминает сухие факты, а про-
ходит путь исследователя: ищет информацию, анализирует её и представляет в наглядной, творческой 
форме. 
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Ключевые преимущества технологии: 

 Повышение мотивации и интереса: яркая, интерактивная форма вовлекает учеников и пре-
вращает обучение в игру. Исследования показывают, что это значительно повышает интерес даже к 
сложным предметам. 

 Эффективное усвоение и запоминание: Задействуется визуальная, тактильная и игровая 
память. Ученики лучше усваивают материал, могут легко повторить пройденное, просто открыв папку . 

 Развитие навыков XXI века: Работа над проектом учит планированию, отбору и структуриро-
ванию информации, развивает креативность и критическое мышление. 

 Индивидуализация обучения: Лэпбук легко адаптировать под уровень и интересы любого 
ребёнка — от дошкольника до старшеклассника, в том числе для детей с ОВЗ. 

Технология эффективна на всех уровнях и по разным предметам. 
В начальной школе: Лэпбуки помогают освоить алфавит, правила по русскому языку и математи-

ке. Например, папка по теме «Имя существительное» может содержать кармашки с правилами, игры на 
падежи и мини-книжки с исключениями. 

В средней и старшей школе: Создаются сложные проекты для систематизации знаний по химии, 
истории, литературе. Например, лэпбук по творчеству Чехова может включать биографию, анализ ге-
роев и интересные факты, что помогает в подготовке к проектам и конференциям. 

В коррекционной педагогике: Благодаря наглядности и тактильности лэпбук — эффективный ин-
струмент для детей с ОВЗ. Папки по темам «Человек» или «Времена года» помогают формировать 
навыки самообслуживания и познавать мир в доступной форме. 

Работа над лэпбуком может быть индивидуальной или групповой и включает три этапа: 
1. Подготовительный: Выбор темы (конкретной, а не слишком общей) и планирование структуры. 
2. Содержательный: Сбор информации, её анализ и отбор. Определение, как будет выглядеть 

каждый элемент: кармашек для правил, книжка-гармошка с датами, игра для закрепления. 
3. Практический: Изготовление основы и вклеивание всех элементов. Это творческая работа, где 

используется картон, бумага, ножницы и клей. 
Образовательные возможности и возрастная адаптация. В отличие от линейного текста 

учебника, лэпбук позволяет «читать» информацию нелинейно, что соответствует современным когни-
тивным предпочтениям детей. Многозадачность папки решает сразу несколько педагогических задач: 

Закрепление пройденного: Лэпбук служит отличным портфолио темы, к которому ученик возвра-
щается на протяжении всего курса. 

Альтернатива оцениванию: Защита лэпбука может стать формой зачета, где оценивается не 
только содержание, но и способность аргументированно представить свою работу. 

Дифференциация: Для сильных учеников включаются задания на анализ и сравнение, для сла-
бых — карточки с опорными схемами. 

 Технология универсальна. В дошкольном образовании это история по сказке или изучение вре-
мен года через тактильные ощущения. В начальной школе — грамматические законы или таблица 
умножения. В среднем звене лэпбук становится эффективным инструментом на уроках географии (ис-
следование страны) или биологии (строение клетки). В старшей школе его можно использовать для 
подготовки к итоговой аттестации: папка собирает все «ловушки» ЕГЭ по конкретному разделу, что по-
могает систематизировать огромный объем данных. 

Методический алгоритм создания лэпбука на уроке. Чтобы работа была педагогически цен-
ной, а не просто творческой, стоит придерживаться следующего плана: 

1. Целеполагание: Учитель четко определяет, какое конкретное умение (не знание!) будет отра-
батываться (например, «устанавливать причинно-следственные связи»). 

2. Макетирование: Совместно с классом рисуется черновой макет папки. Ученики предлагают, 
где будет находиться теория, где — практика, где — рефлексивный блок. 

3. Работа с контентом: Учитель выступает тьютором, предоставляя тексты, но не давая готовых 
ответов, а направляя поиск нужной формулировки. 

4. Эстетическое оформление: Завершающий этап, где визуализация помогает запомнить струк-
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туру. Цветовая кодировка (например, красный — опасности, зеленый — примеры) дополнительно 
включает ассоциативную память. 

Специфика лэпбука для естественно-научного цикла. В отличие от гуманитарных предметов, 
где акцент делается на цитатах и датах, химико-биологический лэпбук требует особой точности и логи-
ки. Его главная задача — показать взаимосвязи: между строением и функцией, между составом веще-
ства и его свойствами, между организмом и средой обитания. Поэтому стандартные кармашки здесь 
уступают место: 

· Схемам и блок-схемам (например, классификация химических соединений или эволюционное 
древо). 

· Вращающимся кругам (для демонстрации круговорота веществ в природе или смены фаз митоза). 
· Многослойным аппликациям (строение растительной клетки, где каждый слой открывает новый 

органоид). 
· Кармашкам с "лабораторными" карточками, где на одной стороне написан реактив, а на дру-

гой — результат реакции. 
Применение на уроках биологии: от микро до макро. Лэпбук помогает решить главную про-

блему биологии — масштаб: как показать то, что не видно глазом, и как уложить в голове гигантские 
объемы систематики. 

1. Тема «Клетка» (5-6 класс): Лэпбук превращается в 3D-модель. При открытии папки ученик ви-
дит общий план строения, а откидные окошки-«дверцы» каждого органоида содержат краткую характе-
ристику его функции. Для углубленного изучения (10-11 класс) добавляются кармашки со сравнением 
прокариот и эукариот, а также схемами энергетического обмена. 

2. Тема «Генетика»: Здесь ценны вращающиеся круги для скрещивания (решетка Пеннета в иг-
ровой форме) и конверты с задачами разного уровня сложности. Ученик решает задачу, проверяет от-
вет в «окошечке» и сразу видит схему наследования признака. 

3. Тема «Экология»: Идеальный формат — лэпбук-«экосистема». Складывая пищевые цепи из 
подвижных карточек, ребенок физически ощущает, что произойдет, если убрать один элемент (напри-
мер, карточка исчезает — цепь рвется). Так формируется системное мышление. 

4. Анатомия: Папка со слоями мышц, костей и органов накладывается друг на друга (техника pop-
up), что позволяет изучить пространственное расположение систем человеческого тела. 

Применение на уроках химии: от формул к смыслу. Химия сложна своей знаковостью. Лэпбук 
переводит абстрактные символы в наглядные сценарии. 

1. Тема «Периодическая система»: Вместо скучной таблицы — лэпбук с кармашками для каждого 
семейства элементов (щелочные металлы, галогены). Внутри кармашка — физические свойства, исто-
рическая справка и уравнение типичной реакции. Это учит видеть закономерности, а не зубрить поряд-
ковый номер. 

2. Тема «Химические реакции»: Используются раскладушки-«конструкторы». На левой половин-
ке — «Реагенты» (исходные вещества), на правой — «Продукты». Между ними — сектор с условиями 
протекания (температура, катализатор). Такой формат отлично работает при изучении рядов активно-
сти металлов. 

3. Органическая химия: Для старшеклассников лэпбук становится «навигатором» по классам со-
единений. Например, папка «Алканы» содержит мини-книжку с гомологическим рядом, кармашек с ви-
дами изомерии и вращающийся круг для определения названий по номенклатуре IUPAC. 

4. Техника безопасности: Тема, которую сложно сделать интересной, в формате лэпбука обрета-
ет форму наглядного квеста-напоминалки, который всегда лежит на парте. 

Методические рекомендации для учителя-предметника. Чтобы лэпбук работал на результат, 
а не на антураж, соблюдайте правила: 

От содержания к форме: Сначала создаем каркас понятий (что важно?), затем подбираем визуал. В 
химии и биологии не должно быть «пустых» украшений — каждый элемент несет учебную нагрузку. 

Использование как опорного конспекта: Лэпбук не вытесняет лабораторные работы, а дополняет 
их. После проведения опыта ученик заносит выводы в «кармашек наблюдений». 
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Коллективные проекты: Для больших тем (например, «Обмен веществ» или «Металлы») разде-
лите класс на группы, каждая делает свой блок, а затем объединяет их в единый классный лэпбук-
гигант. Это учит коммуникации и умению видеть общую картину. 

Оценивание процесса: Ценность лэпбука для естественника — в качестве проговаривания. За-
щита проекта (2-3 минуты) развивает научную речь: ученик объясняет реакцию или процесс, опираясь 
на свои же визуальные подсказки. 

Заключение. Химия и биология — науки экспериментальные. Лэпбук не заменяет живого опыта, 
но он становится идеальным «архиватором» этого опыта. Когда ребенок складывает папку, он в пря-
мом смысле складывает в голове сложный пазл мироздания. Этот инструмент превращает страх перед 
формулами в интерес к исследованию, а хаос фактов — в стройную систему, которую всегда можно 
достать, разложить на коленях и повторить. В естественно-научном образовании лэпбук — это мостик 
между абстракцией учебника и живой природой. Лэпбук — это не просто модное увлечение, а мощный 
педагогический инструмент, который учит главному: не бояться сложной информации и превращать 
процесс познания в увлекательное приключение. Это отличный способ научить детей учиться с удо-
вольствием. 
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Аннотация: В статье исследуется педагогическая акмеология как междисциплинарное научное 
направление, интегрирующее педагогику, психологию и экономику для решения проблем профессио-
нального развития человеческого капитала в условиях экономики знаний. Автор рассматривает акмео-
логический подход как методологическую основу проектирования образовательных траекторий, ориен-
тированных на достижение профессионалом вершинного уровня развития — акме. Анализируется эко-
номическая значимость акмеологических стратегий в контексте формирования человеческого капитала, 
способного к непрерывному саморазвитию, адаптации к изменениям и генерации инноваций. На основе 
синтеза педагогической акмеологии и современной экономической теории обосновывается гипотеза о 
том, что инвестиции в акмеологически ориентированное образование, направленное на раскрытие 
личностного и профессионального потенциала, имеют системный экономический эффект, превышаю-
щий эффект от традиционных форм повышения квалификации. Выявляются ключевые педагогические 
механизмы акмеологического развития: рефлексивные практики, индивидуальные траектории профес-
сионального роста, наставничество и проектная деятельность. Предлагается модель акмеологического 
сопровождения профессионального развития, интегрирующая педагогическую поддержку и экономиче-
ские стимулы. Делается вывод о том, что акмеологический подход к образованию может стать страте-
гическим ресурсом повышения производительности труда и долгосрочной конкурентоспособности 
национальной экономики. Результаты исследования формируют теоретическую основу для разработки 
акмеологически ориентированных образовательных программ и систем оценки профессионального 
развития, учитывающих как педагогические, так и экономические критерии эффективности. 
Ключевые слова: педагогическая акмеология, человеческий капитал, профессиональное развитие, 
экономика знаний, акмеологический подход, производительность труда, рефлексивные практики, 
наставничество, проектная деятельность, образовательные траектории. 
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Abstract: The article examines pedagogical acmeology as an interdisciplinary scientific field integrating peda-
gogy, psychology, and economics to address the problems of professional development of human capital in 
the knowledge economy. The author considers the acmeological approach as a methodological basis for de-
signing educational trajectories focused on achieving the highest level of professional development — acme. 
The economic significance of acmeological strategies in the context of forming human capital capable of con-
tinuous self-development, adaptation to change, and generation of innovations is analyzed. Based on a syn-
thesis of pedagogical acmeology and modern economic theory, the hypothesis is substantiated that invest-
ments in acmeologically oriented education aimed at unlocking personal and professional potential have a sys-
temic economic effect exceeding the effect of traditional forms of professional development. Key pedagogical 
mechanisms of acmeological development are identified: reflective practices, individual trajectories of profes-
sional growth, mentoring, and project activities. A model of acmeological support for professional develop-
ment, integrating pedagogical support and economic incentives, is proposed. The conclusion is drawn that the 
acmeological approach to education can become a strategic resource for increasing labor productivity and 
long-term competitiveness of the national economy. The research results form a theoretical basis for develop-
ing acmeologically oriented educational programs and professional development assessment systems that 
take into account both pedagogical and economic efficiency criteria. 
Keywords: pedagogical acmeology, human capital, professional development, knowledge economy, acmeo-
logical approach, labor productivity, reflective practices, mentoring, project activities, educational trajectories. 

 
В условиях экономики знаний, где главным ресурсом и фактором производства становится чело-

век с его способностью к генерации, обработке и применению знаний, проблема профессионального 
развития и максимальной реализации человеческого потенциала выходит на первый план экономиче-
ской и образовательной политики. Традиционные модели повышения квалификации и профессиональ-
ного обучения, ориентированные на трансляцию готовых знаний и формирование стандартных навы-
ков, оказываются все менее эффективными в быстро меняющейся экономической среде. Возникает 
потребность в новых педагогических подходах, способных обеспечить не просто накопление знаний, а 
глубокое личностно-профессиональное развитие, раскрытие творческого и инновационного потенциала 
специалистов. Таким подходом является педагогическая акмеология — научное направление, изучаю-
щее закономерности достижения личностью вершинного уровня развития (акме) в профессии и жизни. 
Акмеологический подход переводит фокус внимания с внешних требований профессиональной дея-
тельности на внутренние ресурсы личности, ее способность к саморазвитию, самореализации и твор-
ческой активности. Актуальность исследования обусловлена необходимостью интеграции педагогиче-
ской акмеологии и экономической теории человеческого капитала для разработки новых стратегий 
профессионального развития, способных обеспечить устойчивую конкурентоспособность работников и 
организаций в условиях перманентных изменений. Цель статьи — проанализировать педагогическую 
акмеологию как стратегический ресурс профессионального развития человеческого капитала в эконо-
мике знаний, выявить экономические эффекты акмеологического подхода и предложить модель ак-
меологического сопровождения профессионального развития, интегрирующую педагогические меха-
низмы и экономические стимулы.[2] 

Педагогическая акмеология как научное направление сформировалась на стыке педагогики, пси-
хологии и философии, аккумулируя знания о закономерностях, факторах и условиях достижения чело-
веком высших уровней развития в профессиональной деятельности. В отличие от традиционной педа-
гогики, ориентированной на усредненные нормы и стандартные образовательные траектории, акмео-
логический подход обращен к уникальности каждой личности, ее индивидуальным возможностям и по-
тенциальным зонам развития. Центральное понятие акмеологии — акме — обозначает пиковое состо-
яние профессионального развития, характеризующееся высокой продуктивностью, креативностью, са-
мореализацией и удовлетворенностью деятельностью. Педагогическая акмеология рассматривает об-
разование как пространство, где создаются условия для движения личности к этому пиковому состоя-
нию, где формируются компетенции саморазвития, рефлексии и самоактуализации. Экономическая 
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значимость акмеологического подхода заключается в том, что он нацелен не на формирование «сред-
него» специалиста, способного выполнять стандартные функции, а на развитие профессионала-
инноватора, способного генерировать новые идеи, брать на себя ответственность и быть лидером. В 
условиях экономики знаний, где конкурентное преимущество создается не столько наличием ресурсов, 
сколько способностью к инновациям, акмеологический потенциал работников становится критически 
важным фактором производительности и конкурентоспособности.[7] 

Теоретический синтез педагогической акмеологии и экономической теории человеческого капи-
тала позволяет выделить несколько ключевых экономических эффектов акмеологически ориентиро-
ванного образования. Во-первых, это эффект повышения производительности труда, обусловленный 
не просто ростом квалификации, а качественными изменениями в когнитивных и регулятивных систе-
мах профессионала, позволяющими решать более сложные задачи и находить нестандартные реше-
ния. Во-вторых, эффект снижения транзакционных издержек, связанных с необходимостью внешнего 
контроля и координации, за счет развития саморегуляции, ответственности и профессиональной авто-
номии специалистов. В-третьих, эффект инновационной активности, выражающийся в способности ге-
нерировать новые идеи и внедрять инновации, что напрямую связано с творческим потенциалом, раз-
виваемым в акмеологических практиках. В-четвертых, эффект долгосрочной конкурентоспособности и 
карьерной устойчивости, обусловленный способностью специалиста к непрерывному самообновлению 
и адаптации к изменениям, а не просто владением актуальными в данный момент знаниями и навыка-
ми. Оценка этих эффектов позволяет обосновать инвестиции в акмеологически ориентированное обра-
зование как экономически целесообразные, обеспечивающие системную отдачу, превышающую затра-
ты на традиционные формы профессионального развития.[4] 

Ключевыми педагогическими механизмами акмеологического развития, обладающими экономи-
ческим эффектом, выступают несколько взаимосвязанных практик. Рефлексивные практики, включаю-
щие систематический самоанализ, оценку собственной деятельности и личностно-профессиональную 
рефлексию, направлены на развитие способности специалиста осознавать свои сильные и слабые 
стороны, профессиональные дефициты и возможности роста. Индивидуальные траектории професси-
онального роста, включающие персонализированные образовательные маршруты, учитывающие осо-
бенности, интересы и цели обучающегося, позволяют максимально эффективно использовать ресурсы 
времени и мотивации. Наставничество, или менторинг, как педагогическая практика передачи опыта от 
более опытного профессионала, обеспечивает ускоренное освоение сложных профессиональных 
практик и развитие профессионального мышления. Проектная деятельность, направленная на реше-
ние реальных профессиональных задач, создает условия для интеграции знаний и развития способно-
сти к самостоятельному решению проблем, что непосредственно связано с ростом производительности 
и инновационной активностью.[9] 

Модель акмеологического сопровождения профессионального развития предлагает интеграцию 
педагогических механизмов и экономических стимулов в единую систему поддержки профессионально-
го роста. В ее основе лежит диагностика акмеологического потенциала — выявление профессиональ-
ных и личностных ресурсов, дефицитов и зон ближайшего развития. На основе диагностики осуществ-
ляется проектирование индивидуальной образовательной траектории, включающей рефлексивные 
сессии, проектную деятельность, наставничество и другие акмеологические практики. Важным компо-
нентом модели является мониторинг и оценка динамики профессионального развития, предполагаю-
щие сочетание педагогических методов оценки (портфолио, экспертные оценки, самооценка) с эконо-
мическими индикаторами (рост производительности, инновационная активность). Интеграция экономи-
ческих стимулов в систему акмеологического сопровождения включает признание достижений в про-
фессиональном развитии через карьерные перспективы, премии и гранты на дальнейшее обучение, а 
также участие в проектах и управленческих решениях. Экономическая составляющая модели направ-
лена на то, чтобы сделать акмеологическое развитие не только педагогической ценностью, но и эконо-
мически мотивированной стратегией для самого специалиста и организации.[5] 

Педагогическая акмеология в экономике знаний перестает быть исключительно академическим 
концептом, превращаясь в стратегический ресурс профессионального развития человеческого капита-



58 ДОСТИЖЕНИЯ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2026 

 

IV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ла. Основные выводы исследования сводятся к следующему. Во-первых, акмеологический подход к 
образованию и профессиональному развитию ориентирован не на формирование специалиста, владе-
ющего стандартным набором компетенций, а на развитие профессионала-инноватора, способного к 
саморазвитию, генерации новых идей и лидерству, что критически важно для конкурентоспособности 
экономики знаний. Во-вторых, инвестиции в акмеологически ориентированное образование имеют си-
стемный экономический эффект, включающий повышение производительности труда, снижение тран-
закционных издержек, рост инновационной активности и долгосрочную конкурентоспособность специа-
листов. В-третьих, ключевыми педагогическими механизмами акмеологического развития, обладаю-
щими экономическим эффектом, являются рефлексивные практики, индивидуальные траектории про-
фессионального роста, наставничество и проектная деятельность. В-четвертых, акмеологическое со-
провождение профессионального развития требует интеграции педагогических механизмов и экономи-
ческих стимулов в единую систему, обеспечивающую мотивацию специалиста к непрерывному лич-
ностно-профессиональному росту.[3] 

Таким образом, педагогическая акмеология может стать стратегическим ресурсом развития че-
ловеческого капитала, обеспечивающим долгосрочную конкурентоспособность экономики в условиях 
постоянных изменений. Дальнейшие исследования должны быть направлены на эмпирическую вери-
фикацию экономических эффектов акмеологического подхода, разработку инструментария диагностики 
акмеологического потенциала и методов оценки эффективности акмеологически ориентированных об-
разовательных программ в конкретных профессиональных областях. 
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Аннотация: Статья посвящена проблеме эмоционального выгорания, тревожности, родительского 
перфекционизма и утраты личностной идентичности у матерей детей раннего возраста. Актуальность 
исследования обусловлена высокой распространённостью данных психологических трудностей в пери-
натальный и постнатальный периоды, их негативным влиянием на психоэмоциональное состояние ма-
тери, качество детско-родительских отношений и развитие ребёнка, а также недостаточной представ-
ленностью программ психологической помощи, ориентированных на восстановление идентичности 
женщины после рождения ребёнка. На основе теоретического анализа современных исследований и 
результатов собственного эмпирического исследования авторами разработана программа психологи-
ческой коррекции «Достаточно хорошая мать: восстановление себя после года материнства». Про-
грамма базируется на концепции Д. Винникотта и когнитивно-поведенческом подходе и направлена на 
снижение эмоционального выгорания, тревожности и перфекционизма, нормализацию материнского 
опыта, восстановление самоценности и личностной идентичности женщины.  
Ключевые слова: материнство, эмоциональное выгорание, тревожность, родительский перфекцио-
низм, утрата идентичности, психологическая коррекция. 
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Annotation: The article examines the problem of emotional burnout, anxiety, parental perfectionism, and loss 
of personal identity in mothers of young children. The relevance of the study is обусловлена высокой рас-
пространённостью данных психологических нарушений в перинатальный и постнатальный периоды, их 
отрицательным воздействием на psychological well-being of mothers, child development, and family func-
tioning, as well as insufficient attention to identity restoration in existing support programs. Based on a theoret-
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ical analysis of contemporary research and the results of the authors’ empirical study, a psychological correc-
tion program entitled “Good Enough Mother: Restoring the Self After the First Year of Motherhood” was devel-
oped. The program is grounded in D. Winnicott’s concept of the “good enough mother” and cognitive-
behavioral therapy principles. It is aimed at reducing emotional burnout, anxiety, and perfectionism, normaliz-
ing maternal experiences, and restoring women’s personal identity and psychological resources. 
Keywords: motherhood, emotional burnout, anxiety, parental perfectionism, identity loss, psychological correction. 

 
Эмоциональное выгорание, тревожное состояния, депрессия, а также утраты идентичности, ши-

роко распространенно среди женщин с детьми первого-второго года жизни — проблемы, которые при-
обретают глобальный характер и требуют системного психологического вмешательства. Переход к ма-
теринству — один из наиболее уязвимых этапов в жизни женщины, сопряжённый не только с радостью 
новой роли, но и с высоким риском эмоциональных нарушений.  

Согласно лонгитюдным исследованиям, распространённость депрессивных симптомов в перина-
тальный период достигает 9,9%, а тревожных — 28,3% [2]. При этом тревога и депрессия часто сосу-
ществуют: около 40% беременных сообщают о симптомах тревоги, 28% — о симптомах депрессии, 
причём половина женщин с клинически значимой тревогой не попадают в поле зрения специалистов, 
если проводится скрининг только депрессивных расстройств [3].  

После родов ситуация усугубляется:  

 Согласно данным Cleo Family Health Index (2026), 43% работающих матерей с детьми мла-
денческого возраста входят в группу высокого риска по родительскому выгоранию [1]. 

 Анализ электронных медицинских карт 27 393 женщин, проведенный в крупной госпитальной 
системе NewYork-Presbyterian (2020–2024), выявил, что каждая пятая женщина в перинатальный пери-
од испытывает клинически значимые симптомы депрессии, при этом тревога достигает пика вскоре 
после родов. [8]. 

 Данные из 122 исследований с участием 43 стран, показал, что распространенность комор-
бидной (одновременной) тревоги и депрессии в перинатальный период составляет около 9% — то есть 
примерно каждая десятая женщина нуждается в комплексной психологической поддержке [7]. 

 В послеродовом периоде нежелательные интрузивные мысли о непреднамеренном вреде 
ребёнку фиксируются у 95,8% матерей, а мысли о намеренном вреде — у 53,9%. Данный феномен 
имеет нормативный, преходящий характер и требует не стигматизации, а психологической нормализа-
ции опыта материнства [5]. 

Параллельно с ростом тревожных расстройств наблюдается феномен родительского перфекци-
онизма, который приобретает черты социально одобряемого, но психологически деструктивного явле-
ния. Современные родители, особенно миллениалы, выросли в условиях информационного давления 
и социальных ожиданий, что привело к формированию установки на «идеальное родительство». Соци-
альные сети, блогеры и «эксперты» создают иллюзию существования идеального алгоритма воспита-
ния, где каждое решение требует научного обоснования, а каждая ошибка воспринимается как непо-
правимый провал. Исследования подтверждают: озабоченность матерей оценками со стороны других и 
фиксация на собственном несовершенстве связаны с мотивацией и тревожностью у детей [4]. При этом 
перфекционистские установки часто формируются в семейной среде и могут передаваться из поколе-
ния в поколение, создавая замкнутый круг тревожного родительства [6]. Родительский перфекционизм 
часто коренится в детском опыте самой матери, когда любовь приходилось «зарабатывать» успехами, 
или в попытке прожить нереализованные амбиции через ребенка. 

Особую значимость приобретает смещение фокуса с модели «идеального ребенка» на концеп-
цию «здорового родителя», что является ключевым фактором повышения удовлетворенности роди-
тельской ролью и гармонизации детско-родительских отношений. «Здоровый родитель» — это зрелая 
личность, обладающая развитым эмоциональным интеллектом, достаточными ресурсами для реали-
зации родительской функции, способная к рефлексии, эмпатии, гибкости и принятию как себя, так и ре-
бенка в его уникальности и несовершенстве. 
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Авторы статьи провели собственное эмпирическое исследование с помощью YandexForm, целью ко-
торого было узнать актуальные психологические потребности и проблемы у матерей, а также понять, 
насколько востребована программа психокоррекции для данной группы. В опросе участвовали 38 респон-
дентов, являющиеся матерями детей в возрасте от 6 до 18 месяцев. Опрос состоял из четырех блоков:  

1. информация о возрасте ребенка, количества детей и о текущем трудовом статусе; 
2. о текущем психологическом состоянии (участницам предлагалось оценить выраженность 

соответствующих переживаний по шкале от 1 до 5); 
3. об актуальности тем в материнстве и поиски информации по ним; 
4. оценка востребованности психологической помощи и программы, а также выяснение мнения 

самих респондентов. 
Результаты опроса показали, что эмоциональное выгорание и апатия являются наиболее рас-

пространённой проблемой среди опрошенных матерей — её отметили 68% участниц. Почти половина 
респонденток (47%) указали на переживание потери связи с собой «до ребёнка». Потребность в психоло-
гической поддержке оказалась выраженной у подавляющего большинства: 92% оценили её как высокую 
или среднюю. На Рисунке 1 представлены 5 часто называемых проблем, по мнению респондентов. 

 

 
Рис. 1. Пять распространенных проблем среди матерей с детьми раннего возраста 

 
Пять наиболее часто называемых проблем — эмоциональное выгорание (68%), потеря себя 

(50%), тревога за здоровье ребёнка (43%), чувство вины (36%) и навязчивые страхи (36%) — содержа-
тельно совпадают с мишенями разрабатываемой программы, что подтверждает её адресность и реле-
вантность. Особого внимания заслуживает тот факт, что половина участниц выбрали «потерю себя» в 
качестве значимой темы, в то время как данный запрос часто остаётся без внимания в классических 
перинатальных программах. 

Дополнительно были получены данные о предпочитаемых форматах взаимодействия: по мне-
нию респонденток, программа должна сочетать индивидуальные консультации, групповую работу и 
наличие письменных материалов (рабочих тетрадей). Приемлемая стоимость участия варьировалась 
от 5 000 до 50 000 рублей, при этом средняя комфортная цена программы была обозначена в диапа-
зоне 10 000–15 000 рублей. 

Таким образом, результаты проведённого опроса подтверждают высокую востребованность спе-
циализированной психокоррекционной программы для матерей детей раннего возраста и обосновыва-
ют выделенные проблемы психологического вмешательства. 

Настоящая работа носит теоретико-проектировочный характер. Эмпирическая часть ограничена ма-
лым объёмом выборки (N=38) и её формированием методом добровольного участия, что не позволяет в 
полной мере генерализировать полученные данные. Программа не прошла апробацию, поэтому выводы о 
её эффективности носят прогностический характер и требуют последующей эмпирической верификации. 

При разработке программы мы опирались на следующие психологические принципы: 

 Принцип нормализации и дестигматизации переживаний. Данный принцип предполагает ле-
гитимизацию «тёмных» сторон материнства — раздражения, усталости, амбивалентных чувств, навяз-
чивых мыслей — как нормативных, а не патологических явлений. Снижение вторичного стыда через 
психообразование позволяет женщине выйти из изоляции и начать работу с актуальным состоянием 
без самообвинения. 
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 Принцип интеграции «Я-до» и «Я-в-материнстве». Личностно-ориентированный принцип. 
Программа исходит из представления о том, что психологическое благополучие матери невозможно 
без восстановления связи с собственной идентичностью, существовавшей до рождения ребёнка. Кор-
рекционная работа направлена не на «улучшение» материнской функции, а на восстановление це-
лостного образа «Я», где материнство является значимой, но не единственной частью личности. 

 Принцип когнитивно-поведенческой ориентированности. В основе программы лежит работа 
с дисфункциональными когнициями («я должна быть идеальной», «ошибка равна провалу», «отдых 
нужно заслужить»), поведенческими паттернами (избегание отдыха, ритуальные проверки, эмоцио-
нальные срывы с последующей виной) и их взаимосвязью с эмоциональным состоянием. 

  Принцип психообразования как инструмента коррекции. Знание о природе собственных состоя-
ний снижает тревогу, даёт женщине ощущение контроля и формирует мотивацию к дальнейшей работе. 

 Принцип сочетания индивидуальной и групповой работы. Индивидуальный формат (14 
встреч) обеспечивает адресную проработку личных мишеней и создаёт безопасное пространство для 
самораскрытия. Групповые встречи (2 занятия) выполняют функцию нормализации опыта через разде-
ление его с другими участницами и способствуют снижению субъективного переживания изоляции.  

 Принцип практической ориентированности и профилактики рецидивов. Программа нацелена 
не только на актуальную коррекцию состояния, но и на формирование устойчивых навыков самопомо-
щи, которые участница сможет применять самостоятельно после её завершения. 

 Принцип опоры на концепцию «достаточно хорошей матери» (Д. Винникотт). Ключевая тео-
ретическая рамка программы — отказ от недостижимого идеала в пользу принятия «достаточности»: 
мать имеет право на ошибку, усталость и собственные границы.  

 Цель программы: психологическая коррекция выгорания, тревожности и перфекционизма у 
женщин с детьми от 6 до 18 месяцев, формирование у них установок «достаточно хорошей матери», 
развитие навыков саморегуляции и принятия несовершенства как себя, так и процесса материнства. 

 Задачи программы: 
1. Формирование у участниц представлений о природе выгорания, отсроченной тревоги и пер-

фекционизма на этапе 1–1,5 года материнства, нормализация их переживаний через психообразование 
и снижение вторичного стыда по поводу собственного состояния. 

2. Коррекция эмоционального выгорания и накопленной усталости через освоение техник са-
моподдержки, восстановление ресурсного баланса и формирование навыка экологичного отдыха без 
чувства вины. 

3. Коррекция паттерна «раздражение → вина» через нормализацию этих чувств, освоение 
безопасных способов выражения гнева и работу с последующим самообвинением. 

4. Повышение уровня информированности о влиянии материнского выгорания, раздражения и 
перфекционизма на развитие ребёнка (формирование страха ошибок, снижение самостоятельности, 
эмоциональная дистанция), а также о современных подходах к самопомощи. 

5. Создание условий для восстановления самоценности участниц вне идентичности «мать», фор-
мирование навыков самоподдержки, ресурсного планирования и профилактики эмоционального выгорания. 

6. Формирование устойчивых навыков самопомощи и создание индивидуального «навигатора» 
для профилактики рецидивов выгорания, тревожных и перфекционистских состояний. 

Программа «Достаточно хорошая мать: восстановление себя после года материнства» рассчита-
на на одновременное участие 8–10 женщин. Общий объём программы составляет 16 встреч, из кото-
рых 14 проводятся в индивидуальном формате и 2 — в групповом. Индивидуальные встречи проходят 
с частотой один раз в неделю, продолжительность каждой составляет 50–60 минут. Групповые встречи 
организуются с интервалом в 1–2 недели, их длительность — 2–2,5 часа. Полный цикл программы 
охватывает 14–16 недель. 

Структурно программа включает семь содержательных блоков, выстроенных в логике последо-
вательного продвижения от диагностики и осознания проблемы к устойчивой самоподдержке и профи-
лактике рецидивов. 
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1. Диагностический блок. Данный блок обеспечивает первичную оценку актуального психоло-
гического состояния участниц. Проводится входная психодиагностика по выделенным критериям (эмо-
циональное выгорание, тревожность, перфекционизм, чувство вины, самооценка и идентичность, ре-
сурсность, уровень социальной изоляции), результаты которой служат основой для индивидуализации 
дальнейшей работы. 

2. Блок выгорания и ресурса. Направлен на коррекцию эмоционального выгорания и накоплен-
ной усталости. Участницы знакомятся с механизмами формирования выгорания, осваивают техники 
самоподдержки, восстановления ресурсного баланса и экологичного отдыха без чувства вины. 

3. Блок потери себя и возвращения идентичности. Центральная задача данного блока — вос-
становление связи с «собой до ребенка» и интеграция материнской роли в целостный образ «Я». Ра-
бота направлена на осознание и легитимизацию собственных потребностей, желаний и границ, не свя-
занных с функцией материнства. 

4. Блок раздражения, злости и вины. Посвящён коррекции распространённого паттерна «раз-
дражение → вина». В рамках блока осуществляется нормализация амбивалентных материнских 
чувств, осваиваются безопасные способы выражения гнева и прорабатываются механизмы последую-
щего самообвинения. 

5. Блок тревоги и перфекционизма. Данный блок носит сквозной характер и акцентирован на 
работе с двумя взаимосвязанными мишенями — тревожностью (включая генерализованную тревогу и 
интрузивные мысли о ребёнке) и перфекционистскими установками на «идеальное материнство». Про-
водится когнитивная реструктуризация дисфункциональных убеждений, снижение долженствований и 
формирование установок «достаточно хорошей матери». 

6. Завершающий блок. Обобщает результаты индивидуальной работы. Проводится повторная 
психодиагностика по тем же критериям, что и на входе. Совместно с психологом участница анализиру-
ет динамику изменений, закрепляет освоенные навыки и составляет индивидуальный «навигатор» са-
мопомощи для профилактики рецидивов выгорания, тревожных и перфекционистских состояний. 

7. Итоговый блок (групповые встречи). Две групповые встречи завершают программу и выпол-
няют интегративную функцию. В групповом формате участницы получают опыт разделения и нормали-
зации пережитого опыта, взаимной поддержки и укрепления социальных связей, что способствует сни-
жению субъективного переживания изоляции и закреплению достигнутых результатов. 

 В качестве критериев оценки эффективности программы, замеряемых до и после её про-
хождения, были выделены следующие показатели: 

 уровень эмоционального выгорания,  

 выраженность тревожности, степень перфекционизма, 

 интенсивность чувства вины,  

 уровень самооценки и состояние идентичности,  

 показатель личностных ресурсов,  

 степень субъективной социальной изоляции.  
 Был определен диагностический инструментарий для каждого критерия оценки эффективно-

сти в таблице 1: 
 

Таблица 1 
Критерии и методы оценки эффективности программы 

Критерий Метод оценки 

Выгорание Шкала родительского выгорания (MBI или адаптированная версия) 

Тревожность Эдинбургская шкала послеродовой депрессии (EPDS), Опросник тревожного расстрой-
ства ГТР-7 (GAD-7), Шкала тревоги Бека 

Перфекционизм Многомерная шкала перфекционизма, анализ дневниковых записей 

Чувство вины Шкала вины (адаптированная), дневник эмоций 

Самооценка и идентичность опросник самоотношения; самоотчет, Клиническая беседа, техника «Три роли» 

Укрепление «ресурсности»: «Навигатор самопомощи» (финальная встреча); наблюдение в группе 

Снижение социальной изоляции Обратная связь участниц; пост-групповые контакты 
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Ожидаемы результаты: 
1. Снижение уровня выгорания и тревожности. Уменьшение хронической усталости и апатии, по-

вышение общего энергетического тонуса. Снижение частоты и интенсивности навязчивых мыслей о здо-
ровье и безопасности ребенка; сокращение ритуальных проверок; снижение баллов по шкалам тревоги. 

2. Снижение уровня перфекционизма и вины. Уменьшение долженствований («я должна успе-
вать всё», «хорошая мать не устает»); снижение чувства вины за отдых, за ошибки, за раздражение; 
принятие собственного несовершенства и права на усталость. 

3. Восстановление самоценности и идентичности. Восстановление чувства «я» вне материн-
ства; способность называть свои желания, интересы и потребности; снижение синдрома самозванца 
(«кажется, что я плохая мать»); умение принимать заботу о себе без угрызений совести. 

4. Укрепление ресурсности и самоподдержки. Наличие устойчивой системы самопомощи; уме-
ние использовать техники саморегуляции (дыхательные, телесные, когнитивные) в моменты нараста-
ющего напряжения; способность экологично выражать гнев и раздражение; умение обращаться за по-
мощью к близким и принимать ее. 

5. Снижение социальной изоляции. Формирование сети взаимоподдержки (внутри группы и за 
ее пределами); нормализация опыта через общение с другими мамами; снижение стыда и ощущения 
«я одна такая»; готовность рекомендовать программу другим. 

Таким образом, разработанная программа «Достаточно хорошая мать: восстановление себя по-
сле года материнства» представляет собой теоретически обоснованную и эмпирически обоснованную 
модель психологической коррекции эмоционального выгорания, тревоги и перфекционизма у матерей 
детей раннего возраста. Её концептуальный каркас опирается на принцип «достаточно хорошей мате-
ри» Д. Винникотта и когнитивно-поведенческий подход, а мишени программы верифицированы данны-
ми собственного предпроектного исследования. Программа восполняет дефицит внимания к запросу 
на восстановление идентичности, который, как показал опрос, является одним из центральных для ма-
терей после года родительства, но остаётся без должного внимания в классических перинатальных 
программах. Сочетание индивидуального и группового форматов, а также акцент на профилактике ре-
цидивов позволяют рассматривать программу как комплексный инструмент психологической поддержки 
матерей на этапе 1–1,5 года материнства. 

Перспективами дальнейшей работы являются:  
1. эмпирическая апробация программы на расширенной выборке с применением стандартизи-

рованного диагностического инструментария; 
2. сравнительный анализ эффективности индивидуального и группового форматов;  
3. изучение устойчивости достигнутых результатов в катамнезе;  
4. адаптация программы для других целевых групп (матери детей старшего возраста, отцы). 
Результаты предпроектного исследования и теоретический анализ подтверждают высокую вос-

требованность и своевременность предложенной программы. Её внедрение в практику психологическо-
го консультирования может способствовать не только улучшению психоэмоционального состояния ма-
терей, но и гармонизации детско-родительских отношений в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация: Соревновательная деятельность сопряжена с экстремальным стрессом, высоким уровнем 
тревожности, необходимостью мгновенного принятия решений и способностью сохранять самокон-
троль в критических ситуациях. В связи с этим возникает объективная потребность в организации си-
стемной работы, направленной на поддержание психического здоровья атлета, развитие его эмоцио-
нально-волевой сферы и формирование устойчивости к неблагоприятным факторам. Данная работа 
реализуется в рамках психологического сопровождения. В отличие от разовых консультаций или ситуа-
тивной помощи, психологическое сопровождение предполагает непрерывный, процессуальный и си-
стемный характер взаимодействия психолога со спортсменом, тренером и командой в целом. 
Ключевые слова: спорт, психологическое сопровождение, спортивная деятельность, понятие, цель. 
 

THE CONCEPT, GOALS, AND OBJECTIVES OF PSYCHOLOGICAL SUPPORT IN SPORTS 
 

Bogoslov Ilya Sergeevich 
 
Abstract: Competitive activity is associated with extreme stress, a high level of anxiety, the need for instant 
decision‑making, and the ability to maintain self‑control in critical situations. In this regard, there is an objective 
need to organize systematic work aimed at maintaining the athlete’s mental health, developing their emotional 
and volitional sphere, and fostering resilience to adverse factors. This work is carried out within the framework 

of psychological support. Unlike one‑off consultations or situational assistance, psychological support involves 
continuous, process‑oriented, and systematic interaction between the psychologist and the athlete, the coach, 
and the team as a whole. 
Keywords: sports, psychological support, sports activity, concept, goal. 

 
Психологическое сопровождение в спорте является относительно молодым, но активно разви-

вающимся направлением спортивной психологии. Для точного понимания сути данного феномена 
необходимо разграничить его со смежными понятиями, такими как «психологическая помощь», «психо-
логическое обеспечение» и «психологическая поддержка». 

В широком смысле психологическое сопровождение определяется как целостная и непрерывная 
деятельность практического психолога, направленная на создание социально-психологических условий 
для успешного функционирования и профессионального развития субъектов спортивной деятельности 
(спортсменов, тренеров, команд). Ключевым словом здесь является «сопровождение», которое подра-
зумевает не директивное руководство или навязывание готовых решений, а движение рядом с субъек-
том, создание условий для его саморазвития и раскрытия внутреннего потенциала. 

Если рассматривать этимологию, то «сопровождать» означает следовать вместе, быть рядом, 
помогать ориентироваться в сложной обстановке. В контексте спорта это означает, что психолог не бе-
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рет на себя ответственность за результат (это зона ответственности тренера и спортсмена), но берет 
на себя ответственность за процесс психической регуляции, сохранение ресурсов и профилактику кри-
зисов. 

Существует несколько подходов к определению данного понятия в научной литературе (табл. 1). 
 

Таблица 1  
Подходы к определению психологического сопровождения в спорте 

Подход Представители Суть подхода Ключевой акцент 

1. Процессуальный Г.Д. Бабушкин, 
Ю.Я. Киселев 

Сопровождение рассматрива-
ется как непрерывный про-
цесс психологической подго-
товки. 

Длительность во време-
ни — от начала до за-
вершения спортивной 
карьеры. 

2. Системный В.Ф. Сопов Сопровождение трактуется 
как многоуровневая систе-
ма, включающая диагностику, 
коррекцию, консультирование 
и просвещение. 

Структурная полнота и 
взаимосвязь всех ком-
понентов системы. 

3. Личностно-
ориентированный 

(обобщённый 
подход) 

Во главу угла ставится уни-
кальность личности 
спортсмена, его субъектив-
ный опыт и индивидуальный 
стиль деятельности. 

Индивидуальность 
спортсмена как цен-
тральный объект сопро-
вождения. 

 
Важно отметить, что психологическое сопровождение не ограничивается работой только в мо-

мент соревнований. Оно охватывает все этапы подготовки: тренировочный процесс, восстановитель-
ный период, межсезонье и даже пост-спортивную адаптацию. Основной акцент делается не столько на 
исправлении уже имеющихся психологических проблем (хотя это тоже входит в задачи), сколько на их 
предупреждении и формировании психологической «иммунной системы» спортсмена. 

Таким образом, психологическое сопровождение в спорте — это системная деятельность, инте-
грированная в общий тренировочный процесс, направленная на сохранение психического здоровья, 
оптимизацию психических состояний и повышение эффективности соревновательной деятельности 
через актуализацию личностных ресурсов атлета. 

Целеполагание в системе психологического сопровождения является иерархическим. Можно вы-
делить стратегическую (генеральную) цель и тактические (конкретные) цели, которые реализуются на 
разных этапах работы. 

Стратегическая цель психологического сопровождения заключается в достижении такого уровня 
психологической готовности спортсмена, который позволит ему наиболее полно реализовать свой фи-
зический и технико-тактический потенциал в условиях соревновательной борьбы. Иными словами, это 
помощь в превращении «сильного атлета» в «победителя», способного управлять своим сознанием и 
эмоциями. 

Однако, с гуманистических позиций, стратегическая цель формулируется шире: это не только по-
беда, но и гармоничное развитие личности спортсмена, сохранение его психического здоровья на про-
тяжении всей спортивной карьеры, формирование адекватной самооценки и жизнестойкости. 

Если конкретизировать стратегическую цель, можно выделить следующие ключевые направле-
ния (тактические цели): 

1. Оптимизация психических состояний. Цель - научить спортсмена управлять своими эмоциями, 
снижать уровень ситуативной и личностной тревожности, купировать состояние «предстартовой лихо-
радки» или «апатии» и переводить нервное возбуждение в состояние «боевой готовности». 

2. Развитие волевых качеств. Цель - формирование целеустремленности, настойчивости, реши-
тельности и смелости, что особенно актуально в игровых видах спорта и единоборствах, где необхо-
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димо преодолевать страх и боль. 
3. Формирование командного духа (для игровых видов). Цель - создание благоприятного психо-

логического климата в коллективе, развитие эмпатии, взаимопонимания и совместимости игроков. 
4. Психологическое обеспечение восстановления. Цель - обучение спортсмена методами психи-

ческой саморегуляции (аутогенная тренировка, дыхательные техники, визуализация) для ускорения 
процессов физического и психического восстановления после нагрузок. 

5. Профилактика профессионального выгорания. Цель - предотвращение эмоционального исто-
щения, возникающего из-за монотонных тренировок и высокого давления ответственности. 

Таким образом, цели психологического сопровождения простираются от сугубо прикладных 
(улучшение результата) до глубоко личностных (сохранение здоровья и самореализация), что делает 
данную деятельность многогранной и сложной. 

Если цели отвечают на вопрос «Чего мы хотим достичь?», то задачи отвечают на вопрос «Как мы 
будем это делать?» и «Какие конкретные шаги необходимо предпринять?». Задачи психологического 
сопровождения в спорте принято делить на несколько групп, в зависимости от этапа работы и объекта 
воздействия (таблица 1). 

 
Таблица 2  

Задачи психологического сопровождения в спорте 

Группа задач Основная цель Конкретные задачи 

1. Диагностические (фун-
дамент сопровождения) 

Получение объектив-
ных данных о спортс-
мене и команде для 
планирования даль-
нейшей работы. 

• Изучение индивидуально-психологических осо-
бенностей. 
• Оценка уровня психических процессов с учетом 
специфики вида спорта. 
• Мониторинг текущих состояний (тревожность, 
стресс, агрессия) в тренировочный и соревнова-
тельный периоды. 
• Изучение мотивации. 
• Оценка внутрикомандных отношений. 

2. Коррекционно-
развивающие 

Активное вмешатель-
ство для исправления 
недостатков и разви-
тия нужных психиче-
ских качеств. 

• Коррекция завышенной или заниженной само-
оценки. 
• Развитие волевой регуляции и самоконтроля в 
стрессовых ситуациях. 
• Формирование навыков идеомоторной трени-
ровки. 
• Коррекция межличностных конфликтов . 
• Развитие концентрации и устойчивости внима-
ния при отвлекающих факторах. 

3. Консультативные и 
просветительские 

Взаимодействие с 
окружением спортс-
мена (тренеры, роди-
тели) для создания 
благоприятной среды. 

• Психологическое просвещение тренеров. 
• Консультирование спортсменов. 
• Обучение тренеров и капитанов основам ли-
дерства и управления группой. 
• Профилактические беседы с родителями. 

4. Реабилитационные Восстановление пси-
хического равновесия 
после травм, неудач 
или резких перемен. 

• Восстановление устойчивости после травмы. 
• Преодоление пост-соревновательной «опусто-
шенности» (депрессии) после крупных стартов. 
• Адаптация к новым условиям. 

 
Психологическое сопровождение не является хаотичным процессом. Оно строится по опреде-

ленному алгоритму, включающему последовательные этапы. 
1. Первичная диагностика (стартовый этап). На этом этапе психолог знакомится с атлетом, соби-
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рает анамнез, проводит батарею тестов для выявления «сильных» и «слабых» сторон психики. Со-
ставляется индивидуальный «психологический портрет». 

2. Планирование и проектирование. На основе диагностики разрабатывается программа сопро-
вождения. Определяются приоритетные направления работы, выбираются методы и техники, оговари-
вается регламент встреч (например, 2 раза в неделю). 

3. Практическая реализация (основной этап). Это самая длительная и объемная стадия, на кото-
рой непосредственно проводятся тренинги, консультации, психорегулирующие занятия. В этот период 
психолог постоянно мониторит состояние спортсмена и корректирует программу в зависимости от ди-
намики. 

4. Контрольно-оценочный этап. Проводится повторная диагностика для оценки эффективности 
проделанной работы. Сравниваются показатели до начала сопровождения и после. Анализируется 
успешность выступлений в контексте проведенной работы. 

5. Заключительный этап (или этап профилактики). Подводятся итоги, даются рекомендации на 
будущее, формируются навыки самоподдержки, чтобы спортсмен мог использовать полученные навы-
ки самостоятельно. 

Для решения перечисленных задач психолог спорта использует широкий арсенал методических 
средств. Их можно разделить на несколько групп (таблица 3). 

 
Таблица 3 

Методические средства работы психолога в спорте 

Группа методов Назначение Конкретные методики и техники 

1. Психодиагностические 
методики 

Оценка психических 
свойств, состояний и 
процессов спортсмена 
для получения объек-
тивной диагностической 
информации. 

• Опросники: САН (самочувствие, актив-
ность, настроение), Спилбергера (тревож-
ность), Айзенка (темперамент). 
• Проективные тесты: рисуночные мето-
дики, цветовой тест Люшера. 
• Аппаратурные методики: оценка време-
ни реакции, показателей внимания (с ис-
пользованием спецоборудования). 

2. Методы психорегуляции Управление собствен-
ным психическим со-
стоянием, снижение 
стресса, мобилизация 
или релаксация. 

• Аутогенная тренировка (метод Шульца). 
• Дыхательные упражнения (парадок-
сальная гимнастика Стрельниковой). 
• Техники НЛП (якорение ресурсных состо-
яний). 
• Медитация и майндфулнес (осознан-
ность). 

3. Социально-
психологические методы 

Работа с командной 
динамикой, улучшение 
межличностных отно-
шений и коммуникации. 

• Ролевые игры. 
• Тренинги командообразования (тимбил-
динг). 
• Дискуссии. 
• Методы активного слушания. 

 
Важно отметить, что выбор методов строго индивидуален. То, что работает для одного спортс-

мена (например, крик и психологический «разогрев»), может быть губительно для другого (которому 
требуется тишина и уединение перед стартом). Именно поэтому высокая квалификация психолога и 
его умение чувствовать спортсмена являются критическими факторами успеха. 

Подводя итог, следует подчеркнуть, что психологическое сопровождение в современном спорте 
перестало быть вспомогательной опцией и превратилось в необходимый компонент профессиональ-
ной подготовки. Понятие сопровождения выходит далеко за рамки простой поддержки и представляет 
собой сложный, многоуровневый процесс интеграции психологических знаний в тренировочную и со-
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ревновательную деятельность. 
Главная стратегическая цель сопровождения — создание условий для максимальной реализации 

потенциала атлета при сохранении его психического здоровья - достигается через решение широкого 
спектра задач: от диагностики и психокоррекции до консультирования тренерского штаба и посттрав-
матической реабилитации. 

Эффективное психологическое сопровождение строится на принципах системности, непрерыв-
ности и индивидуального подхода. Оно требует тесного сотрудничества психолога, тренера и спортс-
мена, где каждый участник этого триумвирата играет свою уникальную роль. В конечном счете, именно 
способность спортсмена управлять своей психикой часто становится тем решающим резервом, который 
позволяет показать результат, превышающий все физические и технические ожидания. Развитие этого 
направления спортивной науки является залогом дальнейшего роста мировых рекордов и появления 
спортсменов нового поколения — не только физически сильных, но и психологически неуязвимых. 
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ПРЕДМЕТНО-ПРОСТРАНСТВЕННАЯ СРЕДА ДОО 
КАК ФАКТОР СТАНОВЛЕНИЯ НАВЫКОВ 
САМООРГАНИЗАЦИИ ДОШКОЛЬНИКОВ 
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Денисова Анастасия Евгеньевна 
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ОЧУВО «Московский инновационный университет» 

 

Аннотация: формирование здоровой личности ребенка традиционно остается ключевой задачей пси-
хологии и педагогики. Сегодня актуальность проблемы воспитания дошкольника, как субъекта детских 
видов деятельности и поведения, возрастает в связи с интенсивным развитием у современного ребен-
ка субъективных свойств и качеств, к которым относятся активность, инициативность, наличие интере-
сов и мотивации к избираемым видам деятельности, самостоятельность и стремление сделать так, как 
задумано самим ребёнком, оценить качество достигнутого результата. 
В статье рассматривается актуальная проблема формирования навыков самоорганизации у детей до-
школьного возраста в условиях реализации Федерального государственного образовательного стан-
дарта (ФГОС ДО).  
Ключевые слова: предметно-пространственная развивающая среда, ФГОС ДО, навыки самооргани-
зации, самостоятельность, детская инициатива, планирование деятельности, старший дошкольный 
возраст, самоконтроль. 
 
THE PHYSICAL AND SPATIAL ENVIRONMENT OF THE PRESCHOOL EDUCATIONAL ORGANIZATION 

AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF PRESCHOOLERS’ SELF‑ORGANIZATION SKILLS 
 

Luboshnikova Ekaterina Mikhailovna, 
Denisova Anastasia Evgenievna  

 
Abstract: the formation of a healthy personality in a child has traditionally remained a key task of psychology 
and pedagogy. Today, the relevance of the problem of raising a preschooler as a subject of children’s activities 
and behavior is growing due to the intensive development of subjective traits and qualities in the modern child, 
which include activity, initiative, the presence of interests and motivation for the chosen types of activity, inde-
pendence, and the desire to do things the way the child themselves envisions, as well as to assess the quality 
of the results achieved. 

The article examines the pressing issue of developing self‑organization skills in preschool children in the con-
text of implementing the Federal State Educational Standard for Preschool Education (FSES DO). 

Keywords: subject‑spatial developmental environment, FSES DO, self‑organization skills, independence, 
children’s initiative, activity planning, older preschool age, self‑control. 

 
Предметно-пространственная развивающая средства представляет собой систему педагогиче-

ских и психологических условий, обеспечивавших успешную реализацию образовательного процесса. 
Ее ключевыми характеристиками выступают функциональность, рациональная организация простран-
ства, актуальность наполнения, а также насыщенность и вариативность ресурсов. В грамотно выстро-
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енной среде стимулируются естественные механизмы детского развития: познавательная активность, 
воображение, коммуникативные навыки и самостоятельность, что способствует гармоничному станов-
лению личности дошкольника. 

Роль педагогики в поиске способов совершенствования среды как ключевого условия для ста-
новления личности становится всё более активной. Формирование личности - одна из важнейших за-
дач образования, поскольку именно оно помогает каждому ребенку обрести представления о смысле 
жизни и собственных целях. Выбирая или преобразуя окружающее пространство в соответствии со 
своими замыслами, ребенок начинает сопоставлять его с различными видами деятельности. При этом 
вся обстановка помещений дошкольного учреждения подчинена единой цели - воспитанию и развитию 
детей. Создание такой благоприятной среды - большое искусство, требующее осмысленной и эстетич-
ной организации пространства и всех его элементов. 

Основные задачи педагогических работников по созданию и организации предметно-
пространственной среды в дошкольной образовательной организации (ДОО) можно разделить на не-
сколько ключевых направлений, которые указаны в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Классификация задач, стоящих перед педагогическими работниками по созданию и организации 
предметно-пространственной среды 

Направление Задачи педагогических работников 

1. Проектирование и моделирование Разработка дизайн-проекта, зонирование и обеспечение гибко-
сти пространства. 

2. Соответствие нормативным требо-
ваниям 

Соответствие ФГОС ДО, СанПиН и нормам безопасности обо-
рудования. 

3. Насыщение и отбор содержания Подбор материалов по программе, их сменяемость и добавле-
ние природных объектов. 

4. Вариативность  Свобода выбора деятельности для детей и использование по-
лифункциональных предметов. 

5. Индивидуализация и субъектность 
ребенка 

Создание личных пространств и вовлечение детей в оформ-
ление группы. 

6. Эстетика  Гармоничный интерьер без визуального шума и системное 
хранение с маркировкой. 

7. Открытость и социальное взаимо-
действие 

Организация пространства для позитивного общения детей, 
педагогов и родителей. Информационная открытость (стенды, 
выставки) и интеграция группы с внешней средой участка (ве-
ранда, огород). 

 
Реализация этих задач позволяет превратить физическое пространство детского сада из просто-

го места пребывания в активного участника образовательного процесса, который стимулирует разви-
тие самостоятельности, инициативы и творческих способностей дошкольников. 

Формирование навыков самоорганизации дошкольников через предметно-пространственную 
развивающую среду опирается на систему конкретных методик и принципов организации пространства, 
которые указаны в таблице 2. Эти методики направлены на то, чтобы среда перестала быть просто 
хранилищем игрушек и стала активным инструментом управления ребенком своей деятельностью. 

Реализация данных методик требует соблюдения принципов ФГОС ДО: трансформируемости, 
полифункциональности, доступности и безопасности. Только при их выполнении предметно-
пространственная среда становится фактором становления саморегуляции, инициативности и ответ-
ственности дошкольника. 

Неправильно сформированная предметно-пространственная среда (ППРС) в дошкольной обра-
зовательной организации (ДОО) приводит к комплексу негативных последствий, которые затрагивают 
как развитие детей, так и профессиональную деятельность педагогов. Результаты такой организации 
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пространства можно разделить на несколько ключевых групп: 

 Психологический дискомфорт и дезорганизация поведения детей 

 Снижение субъектности и навыков самоорганизации 

 Физиологические риски и нарушения здоровья 

 Педагогические проблемы и профессиональная стагнация 
 

Таблица 2 
 Методики и принципы организации предметно-пространственной среды 

Методика Инструменты в среде (РППС) Результат для ребенка 

1. Моделирование и алгоритми-
зация 

Схемы-алгоритмы, лэпбуки. Планирование действий без 
подсказки взрослого. 

2. Свободный выбор («открытый 
конец») 

Гибкие центры активности, про-
зрачные контейнеры с марки-
ровкой. 

Самостоятельный выбор дела и 
ответственность за порядок. 

3. Полифункциональные мате-
риалы 

Природный материал, картон, 
ширмы-трансформеры. 

Воображение и умение догова-
риваться о правилах игры. 

4.Проектная деятельность  «Экран идей», портфолио до-
стижений. «Экран идей», порт-
фолио достижений, участие де-
тей в оформлении группы. 

Постановка целей, поиск ин-
формации и оценка своего тру-
да. 

5. Самоконтроль и оценка «Стена выбора» (планы на 
день), экран настроения фишка-
ми, график дежурств. 

Рефлексия желаний, анализ дня 
и социальная ответственность. 

 
В долгосрочной перспективе последствия неправильно организованной ППРС проявляются уже в 

начальной школе: у таких детей часто наблюдаются трудности с произвольной регуляцией поведения, 
несформированность пространственных представлений (что влияет на письмо и математику), низкая 
учебная мотивация и неумение работать самостоятельно без постоянного контроля педагога. 

Целостно организованная развивающая предметно-пространственная среда в группе обеспечи-
вает детям чувство психологической защищенности, помогает формированию личности, развитию спо-
собностей и овладению разными способами деятельности. 

Гармоничное развитие дошкольников - ключевая задача педагогики, так как именно в этот период 
закладываются личностные качества и происходит стремительное психическое становление. Оно 
формирует адекватную самооценку, необходимую для будущего успеха в профессии и лидерства в 
обществе. 

Предметно-пространственная среда ДОО является важнейшим фактором становления навыков 
самоорганизации дошкольников. Через доступность, вариативность, упорядоченность и привлекатель-
ность пространства ребенок учится выбирать деятельность, планировать действия, соблюдать правила, 
контролировать результат и завершать начатое. Следовательно, качественно организованная среда спо-
собствует не только развитию личности дошкольника, но и его успешной подготовке к обучению в школе. 
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ПОНЯТИЕ, СТРУКТУРА И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 
КУЛЬТУРНО-СПОРТИВНОГО ПОТЕНЦИАЛА 
РЕГИОНА 

Фишер Кристина Эдуардовна 
магистр 
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г. Москва 

 

Аннотация: В статье раскрывается содержание понятия «культурно-спортивный потенциал региона» в кон-
тексте государственного и муниципального управления. Предложена детализированная многокомпонентная 
структура потенциала. Систематизированы количественные и качественные критерии его оценки, а также ин-
тегральные показатели, применимые на муниципальном и региональном уровнях.   
Особое внимание уделено практическому использованию результатов оценки при формировании программ 
развития и распределении бюджетных ресурсов. Материалы статьи могут быть полезны специалистам орга-
нов власти, муниципальным служащим, исследователям в сфере регионального развития, а также студентам 
направлений «Государственное и муниципальное управление», «Менеджмент в социальной сфере». 
Ключевые слова: культурно-спортивный потенциал; регион; муниципальное управление; оценка по-
тенциала; инфраструктура культуры и спорта; вовлечённость населения; интегральные индексы; госу-
дарственное управление; социальная инфраструктура; эффективность бюджетных расходов. 
 

THE CONCEPT, STRUCTURE, AND CRITERIA FOR ASSESSING THE CULTURAL AND SPORTS 
POTENTIAL OF A REGION 

Fisher Kristina A.  
 

Abstract: The article explores the content of the concept of “cultural and sports potential of a region” in the 
context of state and municipal governance. A detailed structure of the potential is proposed, including infra-
structure, human resources, programmatic and event-based, regulatory and management, financial and eco-
nomic, socio-behavioral, and information and communication components. The quantitative and qualitative 
criteria for assessing it, as well as integral indicators applicable at the municipal and regional levels, are sys-
tematized. Special attention is paid to the practical use of assessment results in the development of programs 
and the allocation of budgetary resources. The materials in the article may be useful for specialists in govern-
ment bodies, municipal employees, researchers in the field of regional development, as well as for students 
majoring in “Public and Municipal Administration” and “Management in the Social Sphere.” 
Keywords: cultural and sports potential; region; municipal management; potential assessment; culture and 
sports infrastructure; public engagement; integral indices; public administration; social infrastructure; efficiency 
of budget expenditures. 

 
Культурно-спортивная сфера – это один из ключевых элементов качества жизни населения и 

важный ресурс территориального развития. В современной системе государственного и муниципально-
го управления она рассматривается не только как область оказания социальных услуг, но и как инстру-
мент формирования человеческого капитала, повышения привлекательности территории, укрепления 
социальной сплочённости и продвижения позитивного имиджа региона. 
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Развитие культурно-спортивного потенциала напрямую связано с реализацией национальных целей 
и задач, закреплённых в стратегических документах Российской Федерации [1]. На практике это выражает-
ся в целевых показателях национальных проектов «Культура» и «Демография» [2; 3], а также в системе 
муниципальных программ, нормативах обеспеченности объектами и стандартах качества услуг [5]. 

Под культурно-спортивным потенциалом региона следует понимать совокупность материальных 
и нематериальных ресурсов, условий и возможностей территории, обеспечивающих удовлетворение 
потребностей населения в культурной и спортивной деятельности, а также создание среды для рас-
крытия творческих и физических способностей граждан [4]. 

В управленческом смысле потенциал — это не просто набор объектов и мероприятий, а динами-
ческая система, способная к воспроизводству и развитию. Она включает: материальные ресурсы (зда-
ния, сооружения, оборудование, транспорт, цифровые платформы); нематериальные ресурсы (кадры, 
методики, традиции, программы, управленческие практики); социальные эффекты (вовлечённость 
населения, удовлетворённость, формирование сообществ, развитие волонтёрства). 

С позиции государственного управления потенциал региона оценивается не только по наличию ре-
сурсов, но и по их доступности, эффективности использования и способности решать социально значимые 
задачи — от профилактики асоциального поведения до привлечения инвестиций и туристов [4; 5]. 

Для целей анализа и планирования потенциал целесообразно структурировать по функциональ-
ным блокам, каждый из которых имеет собственные показатели и механизмы управления (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Структура потенциала по функциональным блокам: показатели и механизмы управления 

Функциональный 
блок 

Состав / Объекты Ключевые показатели 

Инфраструктурный Объекты культуры (театры, музеи, 
библиотеки, ДК, кинотеатры) и спорта 
(стадионы, ФОКи, бассейны, спорт-
площадки, велодорожки, лыжни) 

Обеспеченность на душу населения, 
состояние объектов, загрузка, до-
ступность для маломобильных групп 

Кадровый Специалисты сферы культуры и 
спорта (режиссёры, библиотекари, 
тренеры, инструкторы, методисты, 
администраторы) 

Квалификация, доля профильного 
образования, текучесть кадров, про-
граммы переподготовки, привлече-
ние молодёжи 

Программно-
событийный 

Мероприятия, фестивали, конкурсы, 
соревнования, проекты, календарные 
планы, гранты, субсидии, конкурсные 
отборы 

Количество мероприятий, охват, 
наличие календарных планов, объ-
ём грантовой поддержки 

Нормативно-правовой 
и управленческий 

Стратегии, муниципальные програм-
мы, регламенты, стандарты качества, 
порядки взаимодействия, отчётность, 
мониторинг 

Наличие стратегий, выполнение 
программ, соблюдение регламен-
тов, эффективность взаимодей-
ствия, полнота отчётности 

Финансово-
экономический 

Бюджетные ассигнования, внебюд-
жетные доходы (гранты, спонсорство, 
платные услуги) 

Объём и структура финансирова-
ния, динамика платных услуг, оку-
паемость, социальная отдача 

Социально-
поведенческий 

Участие населения, удовлетворён-
ность, посещаемость, охват детей и 
взрослых, волонтёрство, обществен-
ные инициативы 

Уровень удовлетворённости, дина-
мика посещаемости, охват населе-
ния, количество волонтёров и ини-
циатив 

Информационно-
коммуникационный 

Цифровые сервисы (онлайн-запись, 
афиши, платформы), соцсети, обрат-
ная связь, аналитика данных 

Доступность сервисов, активность в 
со 
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Приведённая в таблице 1 блочная структура позволяет не только комплексно оценивать потен-
циал, но и выявлять «узкие места», например, высокую обеспеченность объектами при низкой посеща-
емости или значительный бюджет при слабой вовлечённости населения [5]. 

Оценка потенциала должна сочетать количественные и качественные показатели, чтобы отра-
жать не только наличие ресурсов, но и их реальную востребованность и эффективность (таблица 2). 

 
Таблица 2 

Система критериев оценки потенциала  
(количественные, качественные и интегральные показатели) 

Вид критериев Критерий Показатели 

Количественные Обеспеченность Объекты на 1 000 жителей 

Загрузка Посещения, человеко-часы, мероприятия в год, коэффи-
циент использования мощностей 

Охват Доля занимающихся спортом, доля посещающих учре-
ждения культуры 

Кадры Соотношение штата к норме, доля специалистов с обра-
зованием 

Финансы Бюджет на душу населения, доля внебюджета, доля 
расходов на развитие 

Качественные Доступность и инклю-
зивность 

Безбарьерная среда, адаптированные программы, 
транспортная и цифровая доступность 

Удовлетворённость Опросы, рейтинги, отзывы, NPS 

Инновационность Новые форматы, гибридные события, работа с разными 
группами 

Межведомственное 
взаимодействие 

Совместные проекты с образованием, здравоохранени-
ем, соцзащитой, бизнесом 

Устойчивость Ежегодные мероприятия, преемственность, рост посто-
янных участников 

Интегральные Индекс доступности Обеспеченность + транспортная доступность + доля 
пользователей 

Индекс вовлечённости Доля активных участников + частота + разнообразие 
форм 

Индекс эффективно-
сти расходов 

Результат на рубль бюджета (например, посещений на 
рубль) 

 
Таким образом, предложенный подход обеспечивает сбалансированную оценку, учитывающую 

как ресурсную обеспеченность, так и социальную эффективность, что необходимо для обоснованного 
планирования и совершенствования муниципальной политики в сферах культуры и спорта [5; 6]. 

На муниципальном уровне оценка должна учитывать локальную специфику: малые населённые 
пункты оцениваются по иным нормативам, чем крупные города [4]. Важны пешеходные радиусы до-
ступности, сезонность, особенности занятости населения, транспортная связность. Инструменты: ло-
кальные опросы, учёт посещаемости, ГИС-анализ размещения объектов [5]. 

На региональном уровне акцент смещается на координацию программ, перераспределение ре-
сурсов, создание межрегиональных событий и кластеров [6]. Здесь важны сопоставимость данных 
между муниципалитетами, выявление лучших практик, формирование единой информационной среды. 
Инструменты: сводная отчётность, рейтингование муниципалитетов, стратегическое планирование. 

Результаты оценки используются для [5; 6]: 
• корректировки муниципальных и региональных программ развития; 
• распределения субсидий и грантов между муниципалитетами; 
• планирования строительства и реконструкции объектов; 
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• формирования кадрового заказа и целевых программ подготовки специалистов; 
• повышения прозрачности и подотчётности органов власти перед населением. 
Например, низкий индекс вовлечённости при высокой обеспеченности объектами может сигнали-

зировать о необходимости пересмотра программ мероприятий, улучшения маркетинга или внедрения 
новых форматов работы с аудиторией [4]. 

Системный подход к определению, структурированию и оценке культурно-спортивного потенциа-
ла даёт органам государственного и муниципального управления надёжный инструментарий для при-
нятия решений, ориентированных на реальные потребности жителей и долгосрочное развитие терри-
тории [1; 5]. Сочетание количественных и качественных критериев, а также использование интеграль-
ных индексов позволяет не только фиксировать текущее состояние, но и отслеживать динамику изме-
нений, выявлять проблемные зоны и обоснованно распределять ресурсы [6]. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 сентября 

LVI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2771 

5 сентября 
XXIII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2772 

10 сентября 
XIV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2773 

10 сентября 

XVI Международная научно-практическая конференция 

РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2774 

15 сентября 

V Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО 

ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2775 

15 сентября 

IV Международная научно-практическая конференция  

НОВЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

И РАЗРАБОТКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2776 

20 сентября 

XXVIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2777 

20 сентября 

XIII Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2778 

20 сентября 
XXIX Всероссийская научно-практическая конференция 

МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2779 

25 сентября 
XXXV Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2780 

25 сентября 
III Международная научно-практическая конференция 

ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2781 

25 сентября 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2782 

25 сентября 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2783 

25 сентября 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2784 

30 сентября 
XVIII Международная научно-практическая конференция 

ADVANCED SCIENCE 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2785 

30 сентября 
II Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2786 

30 сентября 
XXX Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2787 
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