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ВЛИЯНИЕ РОДИЯ В СИНТЕЗЕ ФИШЕРА–
ТРОПША НА КОБАЛЬТОВЫХ КАТАЛИЗАТОРАХ 
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Аннотация: Синтез Фишера–Тропша (СФТ) является ключевым гетерогенным процессом для конвер-
сии синтез-газа (CO+H2) в жидкие углеводороды. Кобальтовые катализаторы широко применяются в 
промышленности благодаря их высокой активности и селективности к линейным парафинам. Однако 
селективное управление цепочкой роста и возможность направленного синтеза кислородсодержащих 
соединений остаются актуальными задачами. В данной статье представлен критический анализ влия-
ния родия (Rh) как промотора кобальтовых каталитических систем в СФТ. 
Ключевые слова: Синтез Фишера–Тропша, кобальтовые катализаторы, родий, биметаллические ка-
тализаторы. 
 

EFFECT OF RHODIUM ON FISCHER–TROPSCH SYNTHESIS ON COBALT CATALYSTS 
 

Yakovenko Evgeniya Yurievna, 
Marchenko Victoria Sergeevna,  

Telegin Daniil Valerievich, 
Molchanov Alexander Alekseyevich 

 
Scientific supervisor: Sulima Sergey Ivanovich 

 
Abstract: Fischer–Tropsch synthesis (FFT) is a key heterogeneous process for the conversion of synthesis 
gas (CO+H2) into liquid hydrocarbons. Cobalt catalysts are widely used in industry due to their high activity 
and selectivity to linear paraffins. However, selective control of the growth chain and the possibility of targeted 
synthesis of oxygen-containing compounds remain urgent tasks. This article presents a critical analysis of the 
effect of rhodium (Rh) as a promoter of cobalt catalytic systems in SPT. 
Keywords: Fischer–Tropsch synthesis, cobalt catalysts, rhodium, bimetallic catalysts. 

 
Синтез Фишера–Тропша (СФТ) представляет собой гетерогенный каталитический процесс, поз-

воляющий преобразовывать синтез-газ (смесь CO и H₂) в широкий спектр углеводородов. Несмотря на 
более чем вековую историю, интерес к этой технологии не ослабевает, а напротив, усиливается в свя-
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зи с поиском альтернатив природной нефти. Процесс протекает накаталитических системах, где актив-
ным компонентом выступает металл активный в СФТ (преимущественно Co). Кобальт наносят на под-
ложку, которая в свою очередь представляет из себя инертный материал с высокой удельной поверх-
ностью, что позволяет частицам металла равномерно распределится на поверхности носителя. С це-
лью улучшения активности, селективности (по жидким углеводородам или олефинам), стабильности и 
восстанавливаемости основного металла (Co) в катализатор добавляется промотирующая добавка. 
Преимущественно в качестве промоторов выбираются благородные металлы (Ru, Pt, Re, Rh), что спо-
собствует повышению восстанавливаемости Co и стабильности частиц. Однако родий занимает среди 
них особое место. В отличие от рутения, который в основном усиливает активность и стабильность Co, 
родий сам по себе является катализатором гидроформилирования и способен встраиваться в решетку 
Co, изменяя электронные свойства поверхности и механизм роста цепи. 

Целью данной работы является систематизация современных представлений о влиянии родия 
на кобальтовые катализаторы СФТ с акцентом на структурные эффекты (морфология, восстановление) 
и функциональные изменения (селективность, механизм). 

Одним из ключевых эффектов добавления родия к кобальтовым катализаторам является значи-
тельное облегчение восстановления оксидных фаз кобальта. В работе [1, с. 39] на примере нанесён-
ных катализаторов Co/SiO2 и Co-Rh/SiO2 было показано, что введение малых количеств Rh (0,1–0,5 
мас.%) не изменяет дисперсность и размер частиц кобальта, однако приводит к заметному увеличению 
степени восстановления Co3+/Co2+ до металлического Co0. Авторы связывают этот эффект с явлением 
водородного «spillover», где родий, обладая высокой способностью к диссоциативной адсорбции H2, 
генерирует атомарный водород, который затем мигрирует на частицы оксида кобальта, восстанавли-
вая их при более низких температурах по сравнению с монометаллическим катализатором. Как след-
ствие, конверсия CO возрастает на 50% при сохранении селективности по углеводородам. 

Помимо активации, Rh положительно влияет на долговременную стабильность каталитической 

системы. В исследовании [2, с. 5453], выполненном на близких по природе Ni/Co/Al₂O₃ катализаторах 
для гидрирования CO₂, было установлено, что добавление родия подавляет образование углеродных 
отложений (кокса). Поскольку закоксовывание является одной из основных причин дезактивации ко-
бальтовых катализаторов в синтезе Фишера–Тропша, этот результат имеет прямое практическое зна-
чение.  

Сравнительные исследования наносимых катализаторов показывают, что родий не является 
инертным промотором, а встраивается в структуру кобальтовых наночастиц и способствует образова-
нию специфических наноструктур. На молекулярном уровне природа взаимодействия двух металлов 
была раскрыта в модельном исследовании [3, с. 291] на гетеробиметаллических кластерах Rh/Ru. Бы-
ло показано, что Rh способен стабилизировать мостиковые метиленовые фрагменты  между двумя 
металлическими центрами. 

Наиболее значимым функциональным эффектом Rh является возможность направленного из-
менения состава продуктов. В обзорной работе [4, с. 363], посвящённой интенсификации процессов 
переработки биогаза в одном реакторе, отмечается, что использование биметаллических систем на 
основе Co и Rh позволяет сместить селективность от получения длинноцепочечных парафинов в сто-
рону образования кислородсодержащих соединений (спиртов, альдегидов) и лёгких олефинов. Авторы 
связывают это с тем, что Rh, в отличие от Co, встраивает CO в растущую алкильную цепь, а не гидри-
рует ее. Таким образом, варьируя соотношение Co/Rh, можно управлять маршрутом реакции. 

На основании анализа источников можно заключить, что родий  в кобальтовых катализаторах 
СФТ облегчает восстановление Co за счёт водородного «spillover», повышая конверсию CO без изме-
нения числа активных центров, подавляет коксообразование, продлевая тем самым срок жизни катали-
затора и влияет на селективность. Представленные данные свидетельствуют о том, что Rh является 
не просто промотором активности, а полноценным структурно-функциональным компонентом, способ-
ным принципиально изменить механизм синтеза Фишера–Тропша. 
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Аннотация: В настоящей работе представлены результаты сравнительного исследования кобальто-
вых катализаторов синтеза Фишера–Тропша, промотированных платиной и рутением. Показано, что Pt 
и Ru по-разному влияют на восстановимость, селективность и стабильность каталитических систем. 
Установлено, что платина обеспечивает более низкую температуру активации и повышенную устойчи-
вость к зауглероживанию, тогда как рутений модифицирует электронное состояние поверхности, уси-
ливает адсорбцию CO и способствует преимущественному образованию α-олефинов.  
Ключевые слова: синтез Фишера–Тропша, кобальтовые катализаторы, платина, рутений, промотиро-
вание, селективность. 

 
EFFECT OF PLATINUM AND RUTHENIUM PROMOTERS ON CATALYTIC PROPERTIES OF FISCHER-

TROPSCH SYNTHESIS CATALYSTS 
 

Yakovenko Evgeniya Yurievna, 
Telegin Daniil Valerievich, 

Marchenko Victoria Sergeevna, 
Khrapov Nazar Raufovich 

 
Scientific supervisor: Sulima Sergey Ivanovich 

 
Abstract: This paper presents the results of a comparative study of cobalt catalysts of the Fischer-Tropsch 
synthesis promoted by platinum and ruthenium. Pt and Ru have been shown to have different effects on the 
reducibility, selectivity and stability of catalytic systems. It has been found that platinum provides a lower acti-
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vation temperature and increased resistance to carbonization, while ruthenium modifies the electronic state of 
the surface, enhances CO adsorption and promotes the preferential formation of α-olefins. 
Keywords: Fischer-Tropsch synthesis, cobalt catalysts, platinum, ruthenium, promotion, selectivity. 

 
Возобновление интереса к синтезу Фишера–Тропша (СФТ) обусловлено как ужесточением при-

родоохранных норм, так и сокращением доступных ресурсов традиционного углеводородного сырья. 
Данный процесс лежит в основе технологии GTL (gas-to-liquid), обеспечивающей превращение природ-
ного газа в синтетические жидкие углеводороды с минимальным содержанием серы и ароматики. Тех-
нологическая схема GTL включает три ключевые стадии: генерацию синтез-газа (CO + H2), его катали-
тическую конверсию по реакции Фишера–Тропша и последующую доработку (облагораживание) полу-
ченных продуктов [1, с. 65]. 

Гетерогенные катализаторы СФТ представляют собой многокомпонентные системы, включаю-
щие активную фазу, носитель и промотирующие добавки. Активным компонентом могут служить Co, Fe, 
Ni или Ru, однако никель проявляет чрезмерную селективность по метану, а рутений относится к числу 
дорогих и труднодоступных металлов. В промышленной практике преимущественное распространение 
получили железо- и кобальтсодержащие катализаторы. Железо активно в более широком температур-
ном интервале (200 – 350 °C) и обеспечивает повышенный выход олефинов и кислородсодержащих 
соединений, особенно при верхних границах диапазона (320 – 350 °C). Кобальт, напротив, функциони-
рует при умеренных температурах (200 – 250 °C) и преимущественно инициирует образование линей-
ных парафинов. 

Носители могут улучшить дисперсность металла, увеличить площадь поверхности активного 
компонента (тем самым снижая стоимость катализатора), стабилизировать диспергированную метал-
лическую добавку после восстановления, предотвратить деградацию поверхности активной фазы, под-
держивать механическую прочность катализаторов и способствовать массо- и теплопереносу в процес-
се реакции. 

Наиболее часто используемыми промоторами катализаторов являются благородные металлы [2, 
с. 32]. Основными причинами их применения являются снижение температуры во время процедуры 
активации и повышение каталитической активности. Добавление Pt, Ru, Re, Ag и Rh в катализатор мо-
жет вызвать значительное снижение необходимой температуры при восстановлении оксида металла в 
активные металлические частицы.  

В настоящей работе приведено сравнительное исследование каталитических свойств кобальто-
вых катализаторов с добавлением промотирующих добавок платины и рутения. 

Промотирование катализаторов СФТ благородными металлами осуществляется для облегчения 
восстановления оксида кобальта до активного металлического Со0, однако Pt и Ru оказывают разное 
влияние и на сам синтез. 

По данным термопрограммированного восстановления (ТПВ) процесс восстановления оксида 
кобальта протекает по следующим стадиям [3, с.1]: 

Со3О4 → СоО                                                   (1) 
СоО → Со0                                     (2) 

Введение платины в состав катализатора позволяет изменить температуру восстановления до 
Со0 с 600 оС до 350 – 400 оС в зависимости от процентного содержания платины. При добавлении ру-
тения температура восстановления изменяется незначительно, однако происходит заметное ускорение 
стадии (2). 

Это явление объясняется активацией водорода на легко восстанавливаемых частицах Pt и Ru с 
последующим переносом водорода на оксид кобальта, что повышает скорость восстановления и, сле-
довательно, скорость синтеза Фишера-Тропша. 

На стадии приготовления катализаторов платина и рутений способствуют формированию высо-
кодисперсных кристаллитов кобальта, препятствуя их агломерации на стадии прокаливания [4, с. 466]. 
Наиболее оптимальным является добавление небольшого количества промотирующего металла: 0,1–

https://www.sciencedirect.com/topics/materials-science/mechanical-strength
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1,0 % масс. для платины и 0,1–0,5 % масс. для рутения. Однако при высоких температурах прокалива-
ния может образоваться летучий оксид рутения (RuO4), что поспособствует неоднородному распреде-
лению промотора. 

При использовании в процессе катализаторов Co–Pt–Al2O3/SiO2 платина имеет вспомогательную 
роль для увеличения дисперсности металлического кобальта. Из-за высокой скорости диссоциации 
водорода на платине, локальное отношение [Hадс.]/[COадс.] на поверхности биметаллического катализа-
тора смещено в сторону водорода, что приводит к мгновенному гидрированию углеводородных ради-
калов до стабильных алканов. Фактор роста цепи Андерсона-Шульца-Флори снижается и увеличивает-
ся селективность по метану. Однако применение бифункицональных катализаторов позволяет опти-
мально использовать Pt для получения высокооктановых бензинов и авиационных топлив. Сочетание 
Pt и кислотных центров цеолита будут обеспечивать изомеризующую функцию катализаторов    (Co–
Al2O3/ZSM-5/SiO2), что повысит селективность по жидким продуктам. 

Ключевое преимущество рутения перед платиной – его уникальное влияние на электронное со-
стояние поверхности катализатора, что радикально меняет селективность процесса в пользу жидких 
продуктов [5, с. 39]. Из всех металлов VIII группы Ru обладает схожими с Cо свойствами. Внедрение 
атомов рутения в поверхностный слой наночастиц кобальта изменяет электронную плотность на со-
седних атомах Co, что приводит к усилению адсорбции монооксида углерода. За счет этого в продуктах 
реакции увеличивается доля альфа-олефинов (R-CH=CH2), так как реакция десорбции олефинов начи-
нает преобладать над их глубоким гидрированием до парафинов. 

Основной причиной дезактивации кобальтовых катализаторов синтеза Фишера–Тропша является 
образование поверхностных углеродных отложений (кокса), которые блокируют активные центры и 
снижают доступность поверхности для реагирующих молекул. Несмотря на схожесть механизмов зауг-
лероживания, в реальных условиях длительного каталитического испытания платина и рутений демон-
стрируют различное влияние на стабильность работы катализатора. Было установлено, что Pt-
промотированные катализаторы показывают более медленную дезактивацию по сравнению с Ru-
содержащими системами. 

Проведенное сравнительное исследование показало, что платина и рутений, являясь эффектив-
ными промоторами восстановления оксида кобальта до активной металлической фазы Co0, принципи-
ально различаются по своему влиянию на селективность и стабильность катализаторов синтеза Фише-
ра–Тропша. Платина является предпочтительным промотором для систем, требующих максимальной 
длительности непрерывной работы, поскольку она обеспечивает более низкую температуру восста-
новления (до 350 – 400 оC) и значительно более медленную дезактивацию за счет меньшего накопле-
ния углеродных отложений на поверхности. Рутений, напротив, оптимален для процессов, нацеленных 
на максимизацию выхода жидких углеводородов C5+, так как он модифицирует электронную структуру 
поверхности кобальта, усиливает адсорбцию CO и способствует преимущественному образованию α-
олефинов. 
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Аннотация: в статье рассматривается туристско-рекреационный потенциал Пермского края и обосно-
вывается необходимость его более активного использования в сфере образовательного туризма. На 
основе анализа природных, географических и культурно-исторических объектов региона выявляется 
ключевое противоречие: при колоссальном разнообразии локаций для ботанических, геологических, 
орнитологических и археологических исследований, их пространственная разобщенность и слабое раз-
витие транспортной инфраструктуры серьезно затрудняют интеграцию этих объектов в единые образо-
вательные маршруты. 
Ключевые слова: образовательный туризм, Пермский край, природные памятники, заповедники, крас-
нокнижные виды растений и животных, ботанические наблюдения, орнитофауна, геологические памят-
ники, археологическое наследие, туристические маршруты. 

 
OPPORTUNITIES FOR THE DEVELOPMENT OF EDUCATIONAL TOURISM IN THE PERM KRAI 

 
Malykh Lada Sergeevna,  
Malykh Maria Sergeevna  

 
Abstract: This article examines the tourism and recreational potential of the Perm Krai and substantiates the 
need for its more active use in educational tourism. Based on an analysis of the region's natural, geographical, 
and cultural-historical sites, a key contradiction is revealed: despite the enormous diversity of locations for 
botanical, geological, ornithological, and archaeological research, their spatial disunity and underdeveloped 
transportation infrastructure seriously hinder the integration of these sites into unified educational routes. 
Key words: educational tourism, Perm Krai, natural monuments, nature reserves, endangered species of 
plants and animals, botanical observations, avifauna, geological monuments, archaeological heritage, tourist 
routes. 

 
Пермский край обладает колоссальным туристическим потенциалом, распределенным по мно-

жеству административных районов. Среди наиболее знаковых локаций стоит выделить Кунгурскую ле-
дяную пещеру, заповедники «Вишерский» и «Басеги», а также природные памятники: Усьвинские стол-
бы, гору Колпаки, Каменный город и камень Ветлан. Культурное наследие региона представлено таки-
ми объектами, как древний Успенский монастырь и музей истории политических репрессий, созданный 
на базе бывшей колонии строгого режима [Свечникова, 2021]. 

Природное богатство края – реки, горы и леса – создает идеальные условия для активного отды-
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ха: рыбалки, охоты, горнолыжного спорта и пешего туризма. Особой популярностью пользуются спла-
вы по рекам Вишера, Яйва, Косьва, Чусовая, Усьва и Сылва. В частности, маршрут по Чусовой позво-
ляет увидеть такие достопримечательности, как камень Красный, Царская арка и скалы Дыроватые 
ребра. Несмотря на высокий туристический потенциал ландшафтов, их значительная удаленность друг 
от друга затрудняет посещение всех объектов в рамках одной поездки [Зырянов, 2017]. 

Отдельного внимания заслуживает Чусовской район, известный своими пещерами. В долине ре-
ки Глухой расположен памятник природы «Глухие камни» с уникальным Голубым озером, на дне кото-
рого находится глубочайшая подземная пещера. Рядом расположена пещера Глухая, ценная своими 
археологическими находками и залежами кальцитовых кристаллов. Однако доступ к этим объектам за-
труднен из-за отсутствия дорог – добраться сюда можно только водным путем [Пирожков, 2017]. 

В Бардымском районе расположен памятник природы «Вишневая гора». Это место уникально 
произрастанием степной вишни, нетипичной для местного климата, а также редких видов растений, 
занесенных в Красную книгу (венерин башмачок, цицербита уральская). Местный агробиоценоз, соче-
тающий сосновые и осиновые леса с дубравами, представляет большую научную ценность. Несмотря 
на близость к селу Барда (5 км), путь к вершине осложнен отсутствием транспортной доступности и 
крутым рельефом, что требует от туристов определенной физической подготовки. 

Кунгурская лесостепь представляет собой уникальный природный комплекс, служащий местом 
произрастания множества редких видов флоры, включенных в Красные книги РФ и Пермского края. Эти 
растения выступают биоиндикаторами состояния климата и минерального состава почв. Среди них – 
ветреница уральская (Anemone uralensis), венерин башмачок настоящий (Cypripedium calceolus), адо-
нис весенний (Adonis vernalis) и шлемник приземистый (Scutellaria supina). Несмотря на высокую цен-
ность объекта для ботанических наблюдений, его посещение требует физической подготовки: из-за 
сложного рельефа с перепадами высот поиск редких экземпляров может занять много времени [Санни-
ков, 2014]. 

Вишерский заповедник отличается высоким биоразнообразием, включая редкие виды живот-
ных, растений и рыб, охраняемые на федеральном и региональном уровнях. Местные водоемы насе-
лены представителями различных таксономических групп. Здесь обитает таймень (вид из Красных книг 
РФ и Пермского края), а также хариус, считающийся символом реки Вишеры. Встречается обыкновен-
ная щука, популяция которой пока малочисленна из-за недавнего заселения водоемов, и налим, ми-
грационную активность которого можно наблюдать в конце осени и зимой. Также в заповеднике обита-
ет редкая для региона рыба – широколобка (отряд Скорпенообразные). В связи с необходимостью 
строгой охраны экосистемы, доступ на территорию заповедника ограничен: требуется оформление 
специального разрешения и оплата посещения [Зимин, 2019]. 

Заповедник «Басеги» является важным местом обитания птиц, занесенных в Красные книги РФ и 
Пермского края. Среди них – полевой лунь (включен в приложение к Красной книге Пермского края), а 
также такие редкие виды, как белая куропатка, перепел, дупель и горная трясогузка. Помимо краснокниж-
ных птиц, здесь встречаются кряква, луговой конёк, чернозобый дрозд и овсянка-крошка. Исследовате-
лям орнитофауны стоит учитывать транспортную труднодоступность объекта: путь к заповеднику проле-
гает по грунтовым дорогам с необходимостью преодоления вброд двух горных рек [Варушкина, 2021].  

Каменный город  – знаковая достопримечательность региона, имеющая статус ландшафтного 
памятника природы. Особую известность получили скалы-останцы: «Большая черепаха», напоминаю-
щая рептилию, и «Пернатый страж», формой похожий на птицу. Между этими скальными образования-
ми пролегает наиболее протяженный и широкий проход, называемый «Проспектом». 

Усьвинские Столбы – еще один популярный туристический объект, представляющий собой 
массивные выходы серых известняков. Доминантой ландшафта является скальный утес «Чёртов Па-
лец», высота которого сопоставима с четырехэтажным зданием. И Каменный город, и Усьвинские 
Столбы являются важными свидетельствами длительных геологических процессов, сформировавших 
облик Урала. 

Красновишерский район  – это живописный край, где равнинные участки чередуются с горными 
хребтами. К числу наиболее древних геологических структур здесь относятся Колчимская гряда и По-
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людов кряж. Основная водная артерия района – река Вишера, питаемая многочисленными притоками, 
берущими начало в Уральских горах. Вишера богата разнообразными видами рыб, типичными для ре-
гиона. Кроме того, здесь расположены значимые природные объекты, находящиеся под охраной: ска-
лы Ветлан, Говорливый, Писаный, а также горные массивы Кваркуш и Моховой. 

Чердынский район славится своими обширными болотами, среди которых выделяются Джурич-
Нюр и Большое Камское болото. Также на территории района находится примечательное Ядерное 
озеро. К местным памятникам природы относятся скалы Варыш, Бобыкский камень и Белый мох, со-
ставляющие геологическое достояние края. Стоит учитывать, что из-за значительной высоты эти скалы 
могут быть опасны для неподготовленных путешественников. Доступ к достопримечательностям за-
труднен: транспортная инфраструктура здесь развита слабо и представлена преимущественно грунто-
выми и лесовозными путями [Мышлявцева, 2012]. 

Пашийская пещера расположена на левом берегу реки Вижай, неподалеку от поселка Пашия. 
Попасть внутрь несложно даже без специального альпинистского снаряжения, хотя спуск может потре-
бовать осторожности. Пещера состоит из нескольких уникальных гротов: «Белый» примечателен мяг-
кими известняковыми отложениями, «Сталактитовый» – обилием минеральных образований, а «Озер-
ный» считается самым впечатляющим благодаря наличию подземного водопада и озера. 

На правом берегу Колвы, в десяти километрах от Ныроба, возвышается крутой склон – Дивий 
камень. Именно здесь, на высоте 90 метров над уровнем реки, находится вход в Дивью пещеру – са-
мую протяженную на Урале (ее длина составляет 10 100 метров). Геологически пещера интересна пе-
реходом от нижних слоев светло-серых известняков к верхним, содержащим остатки древних моллюс-
ков. Этот природный объект имеет не только ландшафтную, но и археологическую ценность. Стоит 
учитывать, что из-за удаленности и внушительных размеров пещеры ее посещение сопряжено с опре-
деленными сложностями [Кадебская, 2020]. 

В восьми километрах от деревни Кубари, на левом берегу реки Пыдол, в глубине труднопрохо-
димого леса скрыт Пыдольский источник. Это мощный выход сероводородных вод, которые питают 
речку Усолку. Рядом расположен карстовый понор, напоминающий глубокий колодец, из которого также 
бьет сероводородный поток. Вода в источнике кристально чистая, а в поноре имеет характерный голу-
боватый оттенок. Несмотря на живописность этого места, добраться до него непросто, а долгое пребы-
вание рядом с источником может быть небезопасно для здоровья [Кадебская, 2020]. 

В семи километрах от поселка Суксун, на правом берегу Сылвы, из отвесной скалы низвергается 
водопад Плакун. Он представляет собой выход подземных вод, проходящих через трещины в извест-
ковом песчанике. Вода здесь чистая и пригодна для питья. Уникальность водопада заключается в его 
способности укреплять русло известковым цементом. Плакун прекрасен в любое время года: летом он 
впечатляет своей мощью, а зимой превращается в «ледяной дворец» с причудливыми сталактитами и 
сталагмитами, что особенно нравится детям. Однако лесная глушь, в которой расположен водопад, 
может затруднить путь к нему [Потапов, 2010]. 

Результаты. Пермский край – это настоящий музей под открытым небом, где можно увидеть 
редкие растения, животных и уникальные геологические памятники. Однако главная проблема заклю-
чается в огромных расстояниях: составить единый маршрут, чтобы охватить сразу несколько точек, 
бывает непросто. Мы поможем разобраться, что стоит увидеть в первую очередь, как грамотно вы-
строить логистику и к каким испытаниям стоит подготовиться заранее. 

Первый маршрут охватывает 139 км и ведет через Вишерский заповедник к Дивьей пещере. 
Это путешествие – настоящий экскурс в природную историю севера края: здесь вас ждут редкие расте-
ния, богатый животный мир и впечатляющие геологические объекты. Маршрут по силам даже неподго-
товленным туристам, хотя придется преодолеть густые лесные тропы и крутые подъемы, а также зара-
нее позаботиться об оплате пропусков. 

Путешествие начинается с автобусного рейса из Перми. Обязательная точка – гора Полюд: пе-
реправившись через реку Вишеру, вы пройдете 7 км от деревни Бахари. При желании здесь можно 
устроить привал с ночевкой. Вторая часть пути лежит через Соликамск и Ныроб, откуда после пере-
правы через реку останется пройти 10 км до знаменитой Дивьей пещеры. 
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Второй маршрут охватывает 260 км и ведет через заповедник «Басеги» к пещере Глухая. 
Этот маршрут сочетает в себе знакомство с археологическим наследием региона и уникальной 

природой восточного Предуралья. Путешествие предполагает комбинированный способ передвижения 
(автобусы, электрички, автотранспорт и пешие переходы). 

Важное предупреждение:  Маршрут включает сложные участки (крутые скалы, пещеры), требу-
ющие хорошей физической подготовки и осторожности. Настоятельно рекомендуется участие опытных 
гидов или туристов. 

Старт из Перми на автобусе до Гремячинска. Здесь необходимо оформить пропуск и оплатить 
посещение. До самого заповедника «Басеги» (85 км) добираемся на авто или такси. Экскурсию прово-
дят сотрудники заповедника. Далее возвращение в Гремячинск, переезд на автобусе до поселка Усьва. 
Оттуда – пеший переход 8,5 км до скального массива. Возвращение в Усьву и оттуда 2,5-километровый 
пеший путь. Будьте внимательны: крутые подъемы и спуски требуют предельной осторожности. Далее 
из Усьвы на электричке доезжаем до Чусового. Финальный этап – 7,5 км пешком вдоль реки. По пути 
можно осмотреть скалу Гребешок и известняковые карьеры. Внутри пещеры холодно и много наледи – 
возьмите теплую одежду и соблюдайте технику безопасности. 

Третий маршрут -  367-километровый комбинированный маршрут (пеший с использованием ав-
тотранспорта) ориентирован на любителей археологии и природы. Из-за сложности пути и отсутствия 
специального оборудования на объектах, в группу рекомендуется включать опытных туристов. 

Из Перми на электричке добираемся до Горнозаводска, далее автобусом до с. Пашия и 3 км 
пешком. Важно: пещера «дикая», не оборудована для туристов, соблюдайте осторожность. Далее воз-
вращаемся в Горнозаводск и оттуда автобусом до пос. Промысла, затем 5 км по лесной тропе. На вер-
шине есть смотровая площадка, но подъем требует внимательности. Из Горнозаводска автобусом до-
бираемся до Кунгура. Помимо знаменитой ледяной пещеры, этот район уникален своей флорой – 
здесь можно встретить множество редких растений из Красной книги. Для ночлега можно использовать 
инфраструктуру населенных пунктов, через которые проходит путь. 

Вывод. Природа Пермского края – это не только бескрайние леса и полноводные реки, но и 
огромная площадка для познания окружающего мира. Изучение нашего края имеет глубокий образова-
тельный смысл, однако потенциал образовательного туризма – особого направления, сочетающего 
отдых и получение знаний, – используется далеко не в полной мере. 
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Аннотация: В статье рассматривается современное состояние противоракетной обороны Германии 
как части формирующейся многоэшелонированной системы воздушно-ракетной защиты Бундесвера. 
Анализируются причины ускоренного развития германской ПРО и ПВО, роль комплексов Arrow 3, 
Patriot, IRIS-T SLM и IRIS-T SLS, а также место этих систем в общей архитектуре защиты территории, 
войск и критической инфраструктуры страны. Особое внимание уделяется организационным, техноло-
гическим и военно-политическим проблемам развёртывания новых средств перехвата, а также пер-
спективам превращения Германии в один из ключевых центров европейской противоракетной обороны. 
Ключевые слова: Германия, Бундесвер, противоракетная оборона, ПРО, ПВО, Arrow 3, Patriot, IRIS-T 
SLM, IRIS-T SLS, European Sky Shield Initiative, эшелонированная оборона. 
 

MISSILE DEFENSE OF THE BUNDESWEHR: CURRENT STATE, STRUCTURE AND DEVELOPMENT 
PROSPECTS 

 
Ivanov Roman Valerievich 

 
Abstract: The article examines the current state of Germany’s missile defense as part of the emerging layered 
air and missile defense architecture of the Bundeswehr. It analyzes the drivers behind the accelerated devel-
opment of German missile and air defense, the role of Arrow 3, Patriot, IRIS-T SLM and IRIS-T SLS systems, 
and their place in the overall protection of national territory, deployed forces and critical infrastructure. Special 
attention is paid to the organizational, technological and political challenges of fielding new intercept capabil i-
ties, as well as to Germany’s prospects of becoming one of the principal nodes of European missile defense. 

 
В последние годы Германия проводит крупнейшую за послевоенный период модернизацию соб-

ственной системы противовоздушной и противоракетной обороны. Одной из центральных задач этой 
трансформации стало создание эффективной эшелонированной защиты от баллистических ракет, 
крылатых ракет, беспилотных аппаратов и других современных средств воздушного нападения. Такой 
курс связан как с общим ухудшением военно-политической обстановки в Европе, так и с пониманием 
того, что прежняя структура германской ПВО уже не соответствует масштабу новых угро [1] .  

Формируемая система строится по многоуровневому принципу, в котором верхний эшелон дол-
жен обеспечивать перехват баллистических целей на больших высотах, средний — борьбу с самолё-
тами, крылатыми ракетами и частью ракетных угроз, а нижний — защиту войск и объектов от беспи-
лотников, вертолётов и низколетящих целей. Подобная архитектура свидетельствует о переходе Гер-
мании от ограниченной и фрагментарной ПВО к комплексной модели территориальной и объектовой 
обороны. При этом Германия стремится не только усилить собственную безопасность, но и занять бо-
лее важное место в коллективной системе обороны НАТО в Европе. 
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Ключевым элементом верхнего эшелона становится комплекс Arrow 3, предназначенный для эк-
зоатмосферного перехвата баллистических ракет. Летом 2026 года Бундесвер объявил о создании 
второй позиции Arrow 3 в Баварии, в районе Кауфбойрена и Лехфельда, которая дополнит первую ба-
тарею, размещаемую вблизи Берлина. Согласно опубликованным данным, радиолокационный компо-
нент южной позиции будет размещён в Кауфбойрене, а пусковые установки — на авиабазе Лехфельд. 
Это показывает, что Германия делает ставку не на единичный политический символ, а на реальное 
формирование национального контура территориальной ПРО. 

Военно-стратегическое значение Arrow 3 для Германии весьма велико, поскольку система позво-
ляет расширить возможности страны по защите не только отдельных объектов, но и крупных районов 
от баллистических угроз. Одновременно с этим Германия фактически становится одним из основных 
европейских операторов высокоэшелонированной противоракетной обороны, что повышает её значе-
ние для всей западной системы сдерживания. Однако эффективность этого эшелона будет зависеть от 
количества развёрнутых пусковых средств, плотности радиолокационного поля и глубины интеграции с 
натовскими средствами предупреждения и управления. 

Средний эшелон германской обороны формируют прежде всего комплексы Patriot и IRIS-T SLM. 
В феврале 2026 года первая огневая единица IRIS-T SLM в национальной конфигурации была переда-
на зенитно-ракетной группе 61 в Тодендорфе; в её состав вошли радиолокатор TRML-4D, пункт управ-
ления IBMS-FC и три пусковые установки с 24 готовыми к применению ракетами. По имеющимся дан-
ным, IRIS-T SLM обеспечивает круговое прикрытие на дальностях до 40 км и по высоте до 20 км, зани-
мая центральное место в среднем эшелоне наземной ПВО Германии. Именно этот уровень обороны 
должен стать основой повседневного прикрытия объектов, войск и важнейших участков инфраструкту-
ры [1] [2] . 

Восстановление и расширение парка IRIS-T SLM имеет для Бундесвера особое значение, по-
скольку отражает общее возвращение Германии к системной наземной ПВО после длительного перио-
да сокращений. По экспертным публикациям 2026 года, помимо шести уже законтрактованных огневых 
единиц, в Германии обсуждаются значительно более крупные закупки — вплоть до нескольких десят-
ков систем, в том числе для новых армейских подразделений ПВО. Если эти планы будут реализованы, 
страна сможет существенно повысить плотность прикрытия аэродромов, узлов управления, районов 
сосредоточения войск и критически важных энергетических и транспортных объектов. 

Нижний эшелон противовоздушной обороны также развивается ускоренными темпами. В 2026 
году был представлен новый мобильный вариант IRIS-T SLS MK4, предназначенный для борьбы с бес-
пилотниками, вертолётами, самолётами и другими низколетящими целями. Одновременно Германия 
продолжает восстановление маловысотной войсковой ПВО в рамках программы NNbS, где важную 
роль должны сыграть Skyranger 30 и будущие средства C-RAM для отражения реактивных и артилле-
рийских угроз на ближних дистанциях. Тем самым Бундесвер стремится закрыть тот сегмент обороны, 
который оказался особенно востребованным в конфликтах последних лет. 

С военно-технической точки зрения германская модель ПРО и ПВО обладает рядом сильных 
сторон. К ним относятся многоэшелонированность, сочетание импортных и национальных решений, 
наличие развитой промышленной базы в сфере радиолокации и ракетного вооружения, а также поли-
тическая готовность Берлина инвестировать значительные средства в наращивание оборонного потен-
циала. Использование Arrow 3 на верхнем уровне, Patriot и IRIS-T SLM на среднем и мобильных систем 
ближнего действия на нижнем позволяет распределять задачи по дальности, высоте, скорости реакции 
и типам целей. 

Вместе с тем у германской системы сохраняются серьёзные ограничения. Верхний эшелон по-
строен вокруг импортного комплекса Arrow 3, а значит, Германия в значительной степени зависит от 
внешней кооперации, темпов поставок и политико-технической интеграции этой системы в националь-
ную инфраструктуру. Кроме того, даже при расширении производства IRIS-T страна сталкивается с 
проблемой промышленного масштаба, поскольку рост числа заказов требует одновременно увеличе-
ния выпуска ракет, радаров, командных пунктов и вспомогательной техники. 
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Отдельной проблемой остаётся устойчивость системы к массированным комбинированным уда-
рам. Опыт современных войн показывает, что даже высокотехнологичная противоракетная оборона 
оценивается не только по максимальной дальности перехвата, но и по способности долго отражать 
серию пусков, перераспределять цели, действовать в условиях радиоэлектронного подавления и со-
хранять боеспособность при насыщении канала сопровождения. Для Германии это означает необхо-
димость перехода от закупки отдельных комплексов к созданию единой цифровой сети обнаружения, 
управления и распределения целей с достаточным запасом перехватчиков на каждом уровне [2] [3] .  

В перспективе противоракетная оборона Германии будет развиваться по нескольким направле-
ниям одновременно. Во-первых, продолжится развёртывание как минимум двух позиций Arrow 3 и 
укрепление среднего эшелона за счёт расширения закупок IRIS-T SLM. Во-вторых, будет усиливаться 
ближняя войсковая ПВО через IRIS-T SLS, Skyranger 30 и специализированные средства против бес-
пилотников и C-RAM. В-третьих, особое значение получит интеграция всех этих систем в более широ-
кий европейский и натовский контур обороны  [3] [4]. 

Таким образом, Германия последовательно формирует одну из наиболее развитых систем 
наземной ПВО и ПРО в Европе. Её будущая эффективность будет определяться не только наличием 
таких систем, как Arrow 3, Patriot и IRIS-T, но и скоростью серийного развёртывания, устойчивостью 
оборонной промышленности, объёмом запасов ракет-перехватчиков и качеством интеграции в союзни-
ческие механизмы управления. С военной точки зрения германская модель представляет собой при-
мер ускоренного перехода от ограниченной национальной ПВО к полноценной многоуровневой системе 
защиты территории, войск и критической инфраструктуры от воздушно-ракетных угроз нового поколе-
ния. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу влияния ESG-факторов на инвестиционную привлекательность 
предприятий по переработке вторсырья. Рассматриваются механизмы интеграции управления эколо-
гическими рисками в стратегию развития бизнеса, классификация рисков и практические инструменты 
их минимизации. На примере российского и международного опыта («зеленое» финансирование Сбер-
банка, инвестиционный фонд Circulate Capital) показано, что управление экологическими рисками пре-
вращается из обязательства в актив, снижающий стоимость капитала и повышающий рыночную стои-
мость компании. Выявлены основные барьеры ESG-трансформации (дефицит качественного вторсы-
рья, высокие капитальные затраты, кадровый дефицит) и предложены стратегические рекомендации 
для их преодоления. 
Ключевые слова: ESG, переработка отходов, экологические риски, циркулярная экономика, «зеле-
ное» финансирование, инвестиционная привлекательность, устойчивое развитие. 
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Annotation: The article is devoted to an analysis of the impact of ESG factors on the investment attractive-
ness of enterprises engaged in recycling. The mechanisms for integrating environmental risk management into 
the business development strategy, the classification of risks, and practical tools for minimizing them are ex-
amined. Using examples from Russian and international experience (Sberbank’s “green” financing, Circulate 
Capital investment fund), it is shown that environmental risk management is transforming from a liability into 
an asset that reduces the cost of capital and increases the company’s market value. The main barriers to ESG 
transformation (shortage of high‑quality recycled materials, high capital costs, and staff shortages) have been 
identified, and strategic recommendations for overcoming them have been proposed. 
Key words: ESG, waste recycling, environmental risks, circular economy, green financing, investment attrac-
tiveness, sustainable development. 

 
Глобальный рынок переработки отходов переживает структурную трансформацию. Если еще де-

сятилетие назад сектор воспринимался преимущественно как регулируемая утилитарная деятельность 
с низкой маржинальностью, то сегодня он становится объектом пристального внимания со стороны ин-
ституциональных инвесторов, частных инвестиционных фондов и стратегических корпораций. По про-
гнозам Всемирного банка, объем глобального производства отходов к 2050 году практически удвоится, 
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достигнув почти 4 млрд тонн ежегодно [1]. Этот тренд, совпадающий с ужесточением экологического 
регулирования и ростом запроса на циркулярные модели экономики, создает уникальные инвестици-
онные возможности. 

Ключевым драйвером трансформации отрасли выступает ESG-повестка. Концепция ESG 
(Environmental, Social, Governance) формирует новую систему координат, в которой экологические рис-
ки перестают быть периферийным фактором и становятся центральным элементом оценки бизнеса. 
Для предприятий по переработке отходов это означает, что управление экологическими рисками пре-
вращается из обязательства в актив, способный привлекать капитал, снижать стоимость заимствова-
ний и повышать рыночную стоимость компании. 

Цель настоящей статьи – проанализировать механизмы влияния ESG-трансформации на инве-
стиционную привлекательность предприятий по переработке вторсырья и предложить практические 
инструменты интеграции управления экологическими рисками в стратегию развития бизнеса. 

ESG-подход представляет собой систему критериев, позволяющих оценить устойчивость и дол-
госрочную эффективность компании. В контексте предприятий по переработке отходов специфика каж-
дого компонента приобретает особое значение. 

Экологический компонент (Environmental) для переработчиков вторсырья – это не просто соблю-
дение нормативов выбросов, а фундаментальный вопрос бизнес-модели: чем эффективнее предприя-
тие снижает экологическую нагрузку, тем выше его добавленная стоимость. Ключевые показатели 
включают объемы выбросов CO2 на тонну переработанного сырья, водопотребление и водоотведение, 
долю вовлекаемых в переработку отходов, качество вторичного продукта [2]. 

Социальный компонент (Social) охватывает отношения с местными сообществами, качество ра-
бочих мест, безопасность труда и социальные инвестиции. Как показывает практика благотворительно-
го фонда «Вторресурс» в Ленинградской области, вовлечение местных жителей в систему раздельного 
сбора и направление выручки на социальные проекты создает устойчивую основу для деятельности 
предприятия [3]. 

Управленческий компонент (Governance) требует прозрачности отчетности, наличия системы 
экологического менеджмента (ISO 14001), антикоррупционных процедур и независимого контроля. Ин-
весторы все чаще рассматривают качество управления как критический фактор, определяющий спо-
собность компании масштабироваться и управлять рисками [4]. 

Российская нормативная база активно эволюционирует в сторону стимулирования циркулярной 
экономики. Ключевым инструментом выступает расширенная ответственность производителей (РОП), 
регулируемая 89-ФЗ «Об отходах производства и потребления» [5] и уточненная 451-ФЗ от 
04.08.2023 г. [6]. Законодательство переносит ответственность за утилизацию упаковки на производи-
телей, создавая устойчивый спрос на услуги переработчиков вторсырья [7]. 

Дополнительным импульсом служит утвержденный Распоряжением Правительства РФ № 2827-р 
от 14.10.2024 г. запрет на оборот отдельных видов ПЭТ-упаковки (цветных бутылок, бутылок с этикет-
кой из ПВХ и многослойных ПЭТ-бутылок) [8]. Ежегодное обновление списка запрещенных материалов 
стимулирует предприятия к технологической модернизации [7]. 

На уровне стратегических целей Указ Президента №309 устанавливает задачу вовлечения не 
менее 25% вторичных ресурсов в различных отраслях [9, 10]. Это создает долгосрочный горизонт пла-
нирования для переработчиков вторсырья. 

Системное управление экологическими рисками требует их идентификации и классификации. 
Для предприятий по переработке вторсырья можно выделить следующие категории рисков: 

1. Операционные экологические риски связаны с текущей производственной деятельностью: 
выбросы загрязняющих веществ в атмосферу, сбросы в водные объекты, образование вторичных от-
ходов, шумовое воздействие. Ключевая особенность – их постоянный характер и возможность управ-
ления через технологические решения. 

2. Репутационные экологические риски возникают при инцидентах, которые становятся досто-
янием общественности. Для предприятий в городской черте конфликт с местными жителями (NIMBY-
синдром) может парализовать деятельность или существенно увеличить операционные затраты. 
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3. Регуляторные экологические риски связаны с изменением природоохранного законодатель-
ства, ужесточением нормативов, ростом штрафных санкций. Примером служит введение углеродного 
налога и системы квот на выбросы. 

4. Финансовые экологические риски проявляются через рост затрат на комплаенс, повышение 
страховых премий, увеличение стоимости заемного капитала для предприятий с низким ESG-
рейтингом. 

В российской практике развивается система количественной оценки ESG-показателей. Исследо-
вание Финансового университета при Правительстве РФ, проведенное на данных угольной отрасли, 
выявило средние отраслевые значения: выбросы CO2 – 0,23 т/т продукции, водопотребление – 1,7 м3/т, 
травматизм – 4,5 на 1000 работников [2]. Хотя эти показатели относятся к добывающей промышленно-
сти, методология адаптивна для сектора переработки. 

Аналогичные подходы применяются в международной практике. Инвесторы ожидают от компа-
ний не просто деклараций о намерениях, а «жестких данных, прозрачной отчетности и значимого вкла-
да в циркулярность и сокращение выбросов углерода» [4]. 

Анализ международных инвестиционных потоков свидетельствует о фундаментальном сдвиге в 
восприятии сектора переработки. Как отмечает управляющий директор Newman Stewart Джон Тилбрук, 
«объем частных инвестиций в сектор переработки Великобритании достиг беспрецедентного уровня в 
последние годы», что ставит вопрос: наблюдаем ли мы подлинный бум или пузырь? [4] 

Ответ зависит от способности компаний обеспечить органический рост. Как подчеркивает Кэй 
Карри-Линдаль, управляющий фондом Active Niche Funds, переработка – это «уникальная инвестици-
онная возможность» с горизонтом планирования 10-20 лет, способная выполнять функцию «защитной 
части портфеля», поскольку производство отходов – это гарантированно растущий рынок [1]. 

Показательный пример – Circulate Capital, привлекший $220 млн в рамках первого закрытия фон-
да Circulate Capital Asia II, ориентированного на инвестиции в переработку и циркулярные цепочки по-
ставок в Южной и Юго-Восточной Азии. Роб Каплан, основатель и генеральный директор фонда, заяв-
ляет: «Наш послужной список успешных выходов из инвестиций демонстрирует, что циркулярная эко-
номика больше не является просто частью ESG или устойчивого развития. Это сложный класс активов, 
способный приносить ликвидность инвесторам» [11, 12]. 

В России механизмы «зеленого» финансирования активно развиваются, прежде всего, в банков-
ском секторе. Примером служит финансирование Сбербанком компании ООО «ДПЛ Полимер» в Ка-
лужской области в размере 30 млн рублей. Предприятие перерабатывает свыше 20 тысяч тонн пласти-
ковых отходов ежегодно, используя полностью экологичный процесс с замкнутым циклом водопотреб-
ления: вода после мойки полимеров проходит многоступенчатую очистку и повторно используется в 
производстве [13]. 

Управляющий Калужским отделением Сбербанка Максим Волков отмечает: «Принимая решение 
о поддержке подобных проектов, мы учитываем такие критерии, как снижение экологической нагрузки, 
вклад в социально-экономическое развитие региона и потенциал для тиражирования устойчивых прак-
тик» [13]. Это подтверждает, что российские финансовые институты уже применяют ESG-критерии при 
принятии кредитных решений. 

Дополнительным стимулом выступают инициативы ДОМ.РФ, представленные на Петербургском 
международном экономическом форуме: предоставление льготных ставок застройщикам, использую-
щим вторсырье [10]. 

Взаимосвязь между управлением экологическими рисками и стоимостью капитала предприятия 
может быть представлена следующей моделью: 

1. Снижение премии за риск. Инвесторы и кредиторы закладывают более высокую премию за 
риск для компаний с нерешенными экологическими проблемами. Напротив, предприятия с высоким 
ESG-рейтингом получают доступ к капиталу по сниженной ставке. Разница может составлять 1-2 про-
центных пункта по кредитным продуктам «зеленого» финансирования. 

2. Снижение операционных затрат. Инвестиции в ресурсоэффективные технологии сокращают 
затраты на энергию, воду, сырье, а также снижают риски штрафных санкций. 
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3. Повышение рыночной стоимости. Компании с сильной ESG-позицией имеют более высокие 
мультипликаторы при оценке бизнеса, что особенно важно при сделках M&A (слияния и поглощения). 

На основе анализа передовой практики можно выделить следующие направления интеграции 
управления экологическими рисками в стратегию предприятия: 

­ Технологическая модернизация. Внедрение систем замкнутого водоснабжения, современ-
ных фильтров и газоочистного оборудования, автоматизация процессов сортировки. Как демонстриру-
ет опыт «ДПЛ Полимер», замкнутый цикл водопотребления позволяет не только снизить экологическую 
нагрузку, но и сократить операционные затраты [13]. 

­ Внедрение систем экологического менеджмента. Сертификация по ISO 14001 становится 
стандартом для предприятий, претендующих на «зеленое» финансирование и партнерство с крупными 
корпорациями. 

­ Прозрачная отчетность. Раскрытие экологических KPI в нефинансовой отчетности в соот-
ветствии с международными стандартами (GRI, SASB). Как отмечается в исследовательских материа-
лах, «инвесторы больше не удовлетворяются «зелеными» устремлениями. Они ожидают жестких дан-
ных и прозрачной отчетности» [4]. 

­ Вовлечение местных сообществ. Развитие социальных инициатив, связанных с переработ-
кой, формирует «социальную лицензию» на деятельность, снижая репутационные риски и создавая 
устойчивый поток сырья. Опыт фонда «Вторресурс» показывает, что «экологический вклад и социаль-
ная польза» могут быть объединены в устойчивую модель [3]. 

Несмотря на позитивные тренды, процесс ESG-трансформации сталкивается с существенными 
ограничениями: 

 Дефицит качественного вторсырья. Как отмечается в аналитике «Ведомостей», около 70% 
отходов – это промышленные неперерабатываемые отходы, а среди оставшихся 30% лишь часть яв-
ляется качественным вторсырьем, пригодным для переработки. Это создает проблему загрузки мощ-
ностей и снижает рентабельность предприятий [14]. 

 Высокие капитальные затраты. Технологическая модернизация требует значительных инве-
стиций, которые не всегда доступны малому и среднему бизнесу. Особенно остро эта проблема стоит в 
условиях высокой ключевой ставки и ограниченного доступа к «длинным» деньгам. 

 Кадровый дефицит. Эффективное управление экологическими рисками требует квалифици-
рованных специалистов в области экологического менеджмента, оценки рисков и ESG-отчетности, де-
фицит которых на российском рынке труда сохраняется. 

 Ограничения механической переработки. Как отмечает Кэй Карри-Линдаль, механическая 
переработка пластика ограничена примерно тремя циклами, после чего материал деградирует и стано-
вится непригодным для использования [1]. Это требует постоянного поиска новых технологических ре-
шений. 

На основе проведенного анализа могут быть сформулированы следующие рекомендации для 
предприятий по переработке вторсырья: 

1. Интегрировать управление экологическими рисками в корпоративную стратегию, рассматри-
вая его не как затраты, а как инструмент создания стоимости. 

2. Инвестировать в технологическую модернизацию, отдавая приоритет проектам с двойным 
эффектом: снижение экологической нагрузки и сокращение операционных затрат. 

3. Развивать систему экологического мониторинга и прозрачной отчетности, формируя дове-
рие со стороны инвесторов и регуляторов. 

4. Вовлекать местные сообщества в процессы раздельного сбора и переработки, создавая 
устойчивый поток сырья и формируя социальную лицензию на деятельность. 

5. Использовать механизмы «зеленого» финансирования, активно взаимодействуя с банками, 
предлагающими льготные условия для ESG-проектов. 

ESG-трансформация предприятий по переработке отходов представляет собой объективный 
процесс, обусловленный как регуляторными изменениями, так и трансформацией инвестиционных 
предпочтений. Управление экологическими рисками перестает быть периферийным вопросом компла-
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енса и становится центральным фактором, определяющим конкурентоспособность и инвестиционную 
привлекательность. 

Как показывает международная практика, сектор переработки превращается в «сложный класс 
активов, способный приносить ликвидность инвесторам» [11]. Российские предприятия, способные ин-
тегрировать ESG-принципы в свою стратегию, получают доступ к «зеленому» финансированию, сни-
жают стоимость капитала и формируют устойчивую основу для долгосрочного роста. 

Ключевым вызовом остается преодоление разрыва между декларациями и реальной практикой. 
Устойчивый успех возможен только при системном подходе, объединяющем технологическую модер-
низацию, прозрачную отчетность и вовлечение всех стейкхолдеров в процессы управления экологиче-
скими рисками. 
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Аннотация: Исследуется дизайн казуальной квест-игры для детей на основе русских народных сказок: 
анализ области, ограничения, обзор конкурентов (Dragon Quest, «Закат Царств: Волшебные хроники», 
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Arkhipova Natalia Andreevna, 
Shmelev Maksim Viktorovich 

 
Abstract: A design study of a casual quest game for children based on Russian folk tales: domain analysis, 
constraints, competitor review (Dragon Quest, " Sunset of the Realms: The Magic Chronicles", "3x9: Adven-
ture Road"), and the concept of the world and mechanics. 
Keywords: casual games, quest, ethnocultural setting, Slavic folklore, competitor analysis, game design, mini-
games. 

 
В условиях активного развития отечественного игрового рынка наблюдается устойчивый рост ин-

тереса к проектам, использующим национальные культурные коды и фольклорные мотивы. При этом 
ключевым вызовом для разработчика становится баланс между образовательной нагрузкой и игровой 
увлекательностью, особенно при ориентации на младшую возрастную аудиторию. Настоящее исследо-
вание посвящено анализу существующих конкурентных решений в жанре казуального квеста с целью 
выявления их структурных, стилистических и геймплейных особенностей для последующего проекти-
рования собственного продукта. 

1. Анализ предметной области и постановка задачи. 
Игровой продукт рассматривается как поликодовое средство коммуникации, в котором визуаль-

ные, аудиальные и интерактивные элементы образуют единое смысловое поле. В российском сегмен-
те индустрии в настоящее время наблюдается тенденция к увеличению числа проектов, апеллирующих 
к национальной идентичности, что создает благоприятную среду для внедрения образовательных ме-
ханик в игровую ткань. Однако, как показывает практика, избыточная дидактичность снижает вовлечен-
ность пользователей, в связи с чем в разрабатываемом проекте предполагается интеграция просвети-
тельского компонента в фоновый слой игрового процесса, не нарушающего принципов интерактивного 
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удовольствия. 
2. Ограничения и возможности разработки 
Разработка ведется в условиях ограниченных вычислительных ресурсов и сжатых временных 

рамок, что обусловливает необходимость выбора оптимальной степени детализации графики и меха-
ник. В качестве возможного направления выбрано создание легковесного визуального стиля, облада-
ющего высокой эстетической выразительностью при низкой технической сложности реализации. Гейм-
плей ориентирован на казуальную аудиторию, что предполагает интуитивно понятные интерфейсы и 
несложные сценарии взаимодействия. 

3. Сравнительный анализ конкурентных продуктов 
Для формирования обоснованного проектного решения были рассмотрены три репрезентатив-

ных продукта, представленных на платформах цифровых дистрибьюторах. 
Серия Dragon Quest представляет собой классический образец жанра JRPG но с элементами 

квеста в средневековом фэнтезийном сеттинге. Ее ключевые особенности включают вид сверху, поша-
говую боевую систему и нелинейное исследование мира. Несмотря на типологическое сходство в орга-
низации пространства, данный продукт не соответствует заявленному тематическому фокусу (славян-
ская мифология) и не использует мини-игровые механики для решения квестовых задач [1]. 

 

 
Рис. 1. Игра Dragon Quest для смартфона и планшета на платформе App Store. 
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Российский проект «Закат Царств: Волшебные хроники» наследует структурные решения Dragon 
Quest, однако также не выходит за рамки традиционного фэнтези и не акцентирует образовательный 
аспект. Стилистически и организационно он близок к разрабатываемому продукту, но уступает ему в 
части реализации квестовых целей через вариативные интерактивные мини-игры [2]. 

 

 
Рис. 2. Игра «Закат Царств: Волшебные хроники» на платформе VK Play. 

 

 
Рис. 3. Игра «3x9: Дорога приключений» на STEAM. 
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Наиболее релевантным аналогом выступает игра «3x9: Дорога приключений», которая объеди-
няет славянский сеттинг, развлекательно-познавательную направленность и акцент на мини-играх. Это 
делает её ценным примером при изучении целевой аудитории, структуры задач и способов интеграции 
фольклорного материала в игровой процесс [3]. 

Однако её графическое исполнение и архитектура игрового мира отличаются от задуманного 
концепта, что оставляет пространство для поиска собственной визуальной и сценарной идентичности. 
Такие отличия дают возможность сформировать уникальный художественный язык и нарративные ре-
шения, которые точнее передадут нужную атмосферу и учебные цели проекта. 

4. Формирование общей концепции разрабатываемого продукта 
На основе проведенного анализа разрабатывается казуальный квест, действие которого разво-

рачивается в условной сказочной деревне. Игрок управляет персонажем-богатырем, взаимодействует с 
неигровыми персонажами через диалоговые окна, получает задания и выполняет их посредством про-
хождения тематических мини-игр в смежных локациях. Журнал заданий обеспечивает поддержку нави-
гации, а система покупки предметов в лавке расширяет вариативность прохождения. Таким образом, 
предлагаемый проект восполняет нишу этнокультурного квеста с интегрированным образовательным 
компонентом, сохраняя при этом высокий уровень игровой свободы и доступности для целевой ауди-
тории. 

На рис. 4 представлена контекстная диаграмма процесса разработки прототипа. Декомпозиция 
представлена на рис. 5. 

Разработка осуществлялась поэтапно. Параллельно с программированием проводилась разра-
ботка ассетов, однако ввиду их тесной интеграции с кодом этот процесс был опущен на данной диа-
грамме. 

На рис. 6 представлены диаграммы иллюстрирующие примеры игровой логики и архитектуры. 
Основным классом является игрок, который через диалог связывается с персонажами. 

 

 
Рис. 4. Контекстная IDEF0-диаграмма разработки прототипа. 
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Рис. 5. Диаграмма декомпозиции IDEF0 (блоки A1–A4). 

 
 

 

Рис. 6. Проектирование архитектуры приложения. 
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Разработка осуществлялась на базе игрового движка Unity; программный код реализовывался в 
среде Visual Studio Code, а визуальные ассеты создавались в Adobe Photoshop. Все графические мате-
риалы были выполнены вручную. Анимации формировались с использованием покадровых таблиц 
(frame-by-frame), что обеспечило упрощение процедуры их импорта в игровой движок. 

 

 

 
Рис. 7. Разработка игровых механик. 

 

 
Рис. 8. Дизайн игрового пространства. 

 
Игровой нарратив выстроен вокруг приключений Богатыря: сюжет начинается с периода его ста-

новления как героя собственной деревни, который приходит на помощь местным жителям в трудную 
минуту. По мере совершения подвигов протагонист эволюционирует в спасителя всех окрестных зе-
мель (рис.9). 

Жанр: квест. Целевая аудитория: дети и подростки, проявляющие интерес к квестовым играм. 
Целевая платформа: персональные компьютеры под управлением операционной системы Windows. 
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Рис. 9. Концепт документ. 

 
На рис. 10 представлен макет карты деревни богатыря, на которой будет проходит большая 

часть игрового процесса и тестирование. 
 

 
Рис. 10. Карта игры и скриншот тестирования. 

 
Тестирование прототипа проводилось по различным параметрам: корректность работы игровой 

логики, правильное отображение моделей и их коллизия, а также стабильная производительность на 
средних устройствах. 

Данный проект прошел апробацию как выпускная квалификационная работа студента гр. ИКБО-
33-21 кафедры игровой индустрии, Института информационных технологий, РТУ МИРЭА – Шмелева 
М.В., под руководством доцента, к. иск. Архиповой Н.А. 

Заключение. 
Резюмируя анализ аналогов: комплексное предложение в нише «славянское фэнтези + пиксель-
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арт + казуальный квест» на российском рынке отсутствует. Существующие проекты покрывают лишь 
отдельные аспекты задумки. Следовательно, разработка является востребованной, а ее дальнейший 
план должен строиться на эволюционном улучшении удачных находок конкурентов и устранении их 
типичных ошибок. 
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Аннотация: В статье исследуется экономика биоресурсов как комплексная междисциплинарная про-
блема, связывающая природопользование, технологические инновации и институциональные преобра-
зования в контексте перехода к устойчивому развитию. Автор анализирует эволюцию подходов к стои-
мостной оценке биологических ресурсов от классической рентной теории до современных методов эко-
системного ценообразования, включая концепцию «зеленого» ВВП и платежи за экосистемные услуги. 
Особое внимание уделяется институциональным барьерам, препятствующим эффективному использо-
ванию и воспроизводству биоресурсов: несовершенству прав собственности, провалам координации 
между стейкхолдерами и недооценке долгосрочных экологических рисков в системе национальных 
счетов. В статье обосновывается необходимость перехода к циркулярной биэкономике, основанной на 
замкнутых технологических циклах переработки органического сырья, создании рынков вторичных био-
ресурсов и интеграции природного капитала в корпоративную отчетность. На основе анализа зарубеж-
ного опыта (Европейский зеленый курс, стратегии биоэкономики Финляндии и Германии) выделяются 
ключевые факторы успеха и риски. Делается вывод, что эффективная модель экономики биоресурсов 
требует синтеза рыночных механизмов, государственного регулирования и инновационной экосистемы, 
где центральным звеном становится человеческий капитал, способный к междисциплинарному мыш-
лению и управлению сложными природно-технологическими системами. Результаты исследования 
формируют основу для разработки национальных стратегий биоэкономики, интегрирующих природо-
охранные и экономические императивы. 
Ключевые слова: экономика биоресурсов, природный капитал, устойчивое развитие, циркулярная би-
экономика, экосистемные услуги, стоимостная оценка, институциональные барьеры, «зеленый» ВВП, 
человеческий капитал, биоэкономика. 

 
BIORESOURCE ECONOMICS IN THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT SYSTEM: VALUATION, 

INSTITUTIONAL BARRIERS AND PROSPECTS FOR CIRCULAR TRANSFORMATION 
 

Fedota Anna Arkadyevna 
 
Abstract: The article examines the economics of bioresources as a complex interdisciplinary problem linking 
natural resource management, technological innovation, and institutional transformations in the context of the 
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transition to sustainable development. The author analyzes the evolution of approaches to the valuation of bio-
logical resources from classical rent theory to modern methods of ecosystem pricing, including the concept of 
"green" GDP and payments for ecosystem services. Particular attention is paid to institutional barriers that hin-
der the efficient use and reproduction of bioresources: imperfections in property rights, coordination failures 
among stakeholders, and underestimation of long-term environmental risks in the system of national accounts. 
The article substantiates the need for a transition to a circular bioeconomy based on closed technological cy-
cles for processing organic raw materials, creating markets for secondary bioresources, and integrating natural 
capital into corporate reporting. Based on an analysis of foreign experience (the European Green Deal, bioe-
conomy strategies of Finland and Germany), key success factors and risks are identified. The conclusion is 
drawn that an effective model of bioresource economics requires a synthesis of market mechanisms, govern-
ment regulation, and an innovation ecosystem where the central link is human capital capable of interdiscipl i-
nary thinking and managing complex natural-technological systems. The research results form the basis for 
the development of national bioeconomy strategies that integrate environmental and economic imperatives. 
Keywords: bioresource economics, natural capital, sustainable development, circular bioeconomy, ecosystem 
services, valuation, institutional barriers, green GDP, human capital, bioeconomy. 

 
В условиях нарастающего экологического кризиса, деградации природных экосистем и исчерпа-

ния невозобновляемых ресурсов проблема экономически эффективного и экологически ответственного 
использования биоресурсов выходит на первый план глобальной повестки. Биоресурсы — совокуп-
ность биологических объектов и их сообществ, включая леса, водные экосистемы, сельскохозяйствен-
ные угодья и биоразнообразие, — представляют собой не просто природное богатство, но фундамен-
тальную основу для продовольственной, энергетической и экологической безопасности любого госу-
дарства. Однако современная система экономических отношений продолжает рассматривать биоре-
сурсы преимущественно как бесплатный даровый ресурс, что приводит к их сверхэксплуатации, исто-
щению и деградации. Возникает фундаментальное противоречие: рыночная стоимость биоресурсов 
систематически занижается или вовсе не учитывается, в то время как их реальная ценность для под-
держания жизни на планете неизмеримо высока. Экономика биоресурсов как научное направление 
призвана разрешить это противоречие, предложив методы адекватной стоимостной оценки, институци-
ональные механизмы рационального природопользования и технологические решения для перехода к 
циркулярной биэкономике. Актуальность исследования обусловлена необходимостью концептуального 
переосмысления места биоресурсов в системе национальных счетов и выработки инструментов их 
устойчивого воспроизводства. Цель статьи — провести комплексный экономический анализ проблем и 
перспектив использования биоресурсов в контексте устойчивого развития, выявить ключевые институ-
циональные барьеры и обосновать стратегию перехода к циркулярной биэкономике. Для достижения 
цели решаются задачи: проанализировать эволюцию теоретических подходов к стоимостной оценке 
биоресурсов; систематизировать институциональные барьеры; оценить потенциал циркулярной 
трансформации; провести сравнительный анализ зарубежных стратегий биоэкономики; сформулиро-
вать рекомендации для национальной политики.[2] 

Теоретическая эволюция подходов к стоимостной оценке биоресурсов отражает глубинные из-
менения в понимании отношений между экономикой и природой. Классическая рентная теория (Д. Ри-
кардо) рассматривала природные ресурсы как фактор производства, приносящий дифференциальную 
ренту в зависимости от плодородия и местоположения, но не учитывала их воспроизводственный по-
тенциал и экосистемные функции. Неоклассическая теория добавила категории истощаемости и заме-
щаемости, однако продолжала рассматривать природу как внешний фактор по отношению к экономи-
ческой системе. Современный этап связан с концепцией природного капитала и экосистемных услуг, 
где биоресурсы признаются не просто сырьем, а сложной системой, обеспечивающей регуляторные, 
поддерживающие и культурные функции, имеющие самостоятельную экономическую ценность. Мето-
дология Total Economic Value позволяет агрегировать прямую стоимость использования (древесина, 
рыба), косвенную стоимость (водорегуляция, опыление) и стоимость существования (сохранение био-
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разнообразия). Инструменты «зеленого» ВВП и системы национальных счетов окружающей среды 
(SEEA) пытаются интегрировать природный капитал в макроэкономическую статистику, однако их 
внедрение сталкивается с методологическими трудностями и политическим сопротивлением.[5] 

Институциональные барьеры на пути эффективного использования и воспроизводства биоресур-
сов имеют системный характер и проявляются на нескольких уровнях. На уровне прав собственности 
наблюдается классический «трагедия общин», когда ресурсы, находящиеся в общем доступе (рыбные 
запасы, леса, пастбища), эксплуатируются интенсивнее, чем это было бы экономически оптимально 
для долгосрочной перспективы. Отсутствие четко закрепленных и защищенных прав собственности, 
особенно на биологические ресурсы, порождает эффект «никто не заботится о том, что никому не при-
надлежит», что ведет к сверхэксплуатации и деградации экосистем. На уровне координации между 
стейкхолдерами провалы проявляются в виде конфликта интересов между краткосрочной экономиче-
ской выгодой добывающих компаний и долгосрочными общественными интересами сохранения при-
родного капитала. На уровне макроэкономического учета недооценка экологических рисков приводит к 
искажению экономических сигналов: природоемкие виды деятельности выглядят более прибыльными, 
чем они являются на самом деле, если учесть экологические издержки и последствия. Налоговая си-
стема часто субсидирует экстенсивное природопользование, поощряя сверхэксплуатацию, а не инве-
стиции в воспроизводство.[3] 

Переход к циркулярной биэкономике представляется стратегическим ответом на эти вызовы. В 
отличие от линейной модели «взять-использовать-выбросить», циркулярная биэкономика предполага-
ет создание замкнутых технологических цепочек, где биологические ресурсы используются многократ-
но, а отходы становятся сырьем для новых производств. Это включает развитие биопереработки орга-
нических отходов в энергию и удобрения, создание рынков вторичных биоресурсов (компост, биопла-
стики, биоэнергия), проектирование продуктов с учетом их биоразлагаемости и возможности возврата в 
природный цикл. Важнейшим элементом становится интеграция природного капитала в корпоративную 
отчетность через стандарты нефинансовой отчетности, такие как рекомендации TNFD (Taskforce on 
Nature-related Financial Disclosures), позволяющие компаниям оценивать и раскрывать свои зависимо-
сти от экосистем и воздействия на них. Экономические механизмы включают платежи за экосистемные 
услуги (PES), схемы компенсации ущерба биоразнообразию и «зеленые» облигации, направленные на 
финансирование природоохранных проектов.[1] 

Сравнительный анализ зарубежных стратегий биоэкономики выявляет разнообразие подходов и 
институциональных моделей. Европейский зеленый курс (European Green Deal) и новая стратегия био-
экономики ЕС ориентированы на стимулирование инноваций, создание рынков для экологичных про-
дуктов и интеграцию циркулярных принципов во все сектора экономики. Финская модель делает акцент 
на использовании лесных ресурсов в рамках устойчивого лесопользования, сочетая добычу с актив-
ным лесовосстановлением и развитием глубокой переработки древесины. Немецкая модель фокусиру-
ется на технологическом лидерстве в области биотехнологий и биоэнергетики, используя мощный 
научно-исследовательский потенциал. Общими чертами успешных стратегий являются: наличие дол-
госрочных национальных целей и измеримых индикаторов; эффективное государственно-частное 
партнерство; инвестиции в НИОКР и образование; четкая нормативно-правовая база, стимулирующая 
инновации и ограничивающая экологически вредные практики.[4] 

Экономика биоресурсов в контексте устойчивого развития переживает этап фундаментального 
переосмысления, перехода от модели ресурсного проклятия к парадигме управления природным капи-
талом как стратегическим активом будущего. Успешное решение этой задачи требует не только техно-
логических инноваций, но и глубокой институциональной трансформации, затрагивающей систему прав 
собственности, механизмы координации и методы макроэкономической оценки. Основные выводы ис-
следования сводятся к следующему. Во-первых, необходима коррекция системы национальных счетов 
в направлении интеграции показателей природного капитала и экологических рисков, что позволит 
принимать экономически обоснованные решения с учетом долгосрочных экологических последствий. 
Во-вторых, переход к циркулярной биэкономике должен стать приоритетом государственной промыш-
ленной и инновационной политики, требуя создания рынков вторичных биоресурсов, развития биотех-
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нологий и изменения потребительских моделей. В-третьих, ключевым фактором успеха становится че-
ловеческий капитал, способный к междисциплинарному мышлению и управлению сложными природно-
технологическими системами, что требует модернизации систем образования и переподготовки кадров. 
В-четвертых, международное сотрудничество и обмен лучшими практиками в области биоэкономики 
остается критически важным, поскольку биоресурсы имеют трансграничный характер, а их сохране-
ние — общая задача всего человечества.[7] 

Таким образом, экономика биоресурсов не может оставаться исключительно предметом приро-
доохранного регулирования — она становится центральной частью новой экономической модели, где 
экономический рост и экологическая устойчивость рассматриваются как взаимодополняющие, а не 
противоречащие цели. Дальнейшие исследования должны быть направлены на разработку операцио-
нальных методик стоимостной оценки экосистемных услуг, количественный анализ экономической эф-
фективности циркулярных биотехнологий и сравнительное исследование институциональных факторов 
успеха различных национальных моделей биоэкономики. 
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Аннотация: в статье проводится анализ электронной коммерции в условиях современного экономиче-
ского состояния России и Китая. Представлены статистические данных крупнейших торговых площадок 
и данные уровня развития в сфере электронных продаж двух стран, на основе которых строится це-
лостное понимание развития электронной коммерции субъектов. Исследуется влияние международно-
го права на трансграничное товарное производство. 
Ключевые слова: электронная коммерция, онлайн-торговля, трансграничный товарооборот, междуна-
родное право, экономическое сотрудничество, Россия, Китай. 
 

E‑COMMERCE BETWEEN RUSSIA AND CHINA: HOW INTERNATIONAL LAW REGULATES ONLINE 
TRADE BETWEEN THE TWO COUNTRIES 

 
Nikolaychuk Margarita Alexandrovna 

 
Abstract: the article analyzes e‑commerce in the context of the current economic situation in Russia and Chi-
na. Statistical data from the largest trading platforms and data on the level of development in the field of elec-
tronic sales in the two countries are presented, these data form the basis for a comprehensive understanding 

of the development of e‑commerce in the respective regions. The influence of international law on 
cross‑border goods production is examined. 

Keywords: e‑commerce, online trade, cross‑border trade turnover, international law, economic cooperation, 
Russia, China. 

 
Электронная коммерция (e-commerce) одна из быстро развивающихся сфер в международной 

экономике. Это направление охватывает все коммерческие операции (покупка, продажа, обмен, плате-
жи), осуществляемые в онлайн-режиме. К электронной коммерции относится не только продажа това-
ров через интернет-магазины, но и оказание услуг, цифровые платежи и электронный документооборот 
между компаниями. 

 В русском языке часто используют такие термины как электронная торговля и онлайн-
коммерция, но в зарубежной академической среде название «электронная коммерция» является более 
широким понятием, чем термины, используемые в российском пространстве. Но тем не менее все ва-
рианты являются правильными и взаимозаменяемыми. [1] 

E-commerce можно классифицировать по трем видам: по типу участников, по среде взаимодей-
ствия и по объекту продажи. 
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По типу участников выделяют основные секции: 

 B2C (Business-to-Consumer) – компания продаёт товары или услуги конечным потребителям 
(например: онлайн-магазины одежды, электротехники, товаров для дома).  

 B2B (Business-to-Business) – торговля осуществляется между самими компаниями (напри-
мер: поставки сырья, запчастей).  

 C2C (Consumer-to-Consumer) – частные лица осуществляют продажу товаров и услуг друг 
другу (например: продажа б/у вещей, созданные своими руками изделия). 

 B2G (Business-to-Government) – компания продает товары и услуги государственным органи-
зациям через электронные площадки (например: госзакупки). 

 C2B (Consumer-to-Business) – частные лица предлагают услуги компании (например: фри-
лансеры). [2, с.8] 

По среде взаимодействия: 

 Интернет-магазины; 

 Маркетплейсы; 

 Социальная коммерция (торговля в социальных сетях и мессенджерах); 

 Мобильная коммерция (торговля в мобильных приложениях); 
По объекту продажи: 

 Цифровые товары (подписка на фильмы, музыку, онлайн курсы); 

 Физические товары (техника, одежда, мебель); 

 Услуги (репетиторство, ремонт, доставка); 
Сейчас в трансграничной электронной торговле между Россией и Китаем реализуется ряд клю-

чевых моделей: В2В – оптовые закупки товаров у китайских поставщиков для последующей перепро-
дажи или производства, В2С – продажа китайских товаров российским розничным покупателям, С2С – 
перепродажа товаров физическим лицам через социальные сети и доски объявлений.  

В настоящее время КНР доминирует на рынке электронной торговли: на её долю приходится 
51,1% мировых продаж в сфере онлайн-коммерции; в 2024 году Китай достиг отметки 2,5 трлн. долл., 
опередив США более чем в два раза по объемам [3]. В российском сегменте также наблюдается уве-
личение онлайн-рынка. В 2025 году рынок восстановился после спада в 2022-2024 гг.: число заказов 
выросло до 274,6 млн., а объем продаж достиг 366,8 млрд. руб. Исследовательские данные Data Insight 
прогнозируют к 2027 году увеличение объёмов до 512,1 млрд. руб. [4] 

Также стоит отметить положительную динамику трансграничного товарооборота двух стран. По 
данным Главного таможенного управления КНР, с января по июль 2026 года экспорт Китая в Россию 
вырос на 29,5% и достиг 72,84 млрд. долл. Российские поставки в Китай увеличились на 23,7% - до 
86,4 млрд. долл. Общий товарооборот составил около 159,2 млрд. долл. [5] Одной из причин такого 
сильного ускорения стало восстановление поставок автомобилей, спецтехники, оборудования и ком-
плектующих. Также отмечают увеличение импорта электротехники, текстильной и химической продук-
ции. Другой причиной является развитие российских онлайн-площадок, которые расширяют работу с 
китайскими продавцами. По мнению экспертов, рост числа китайских поставщиков на российских мар-
кетплейсах начинает отражаться во внешней торговле.  

Благодаря развитой инфраструктуре, большому числу продавцов и покупателей, растущему мо-
бильному трафику, китайский рынок считается самым технически продвинутым и служит глобальным 
ориентиром для розничной электронной торговли. Ведение бизнеса, конечно, невозможно без мощных 
платформ, которыми пользуются миллионы людей не только из Китая, но и из других стран. К таким 
можно отнести Tmall China (Alibaba) – третий по популярности в мире веб-сайт, ориентирующийся на 
работу с В2С рынком; JD.com – В2С площадка с внутренней доставкой и логистикой; Pinduoduo – один 
из самых крупных маркетплейсов страны; Koala by NetEase (Alibaba) – интернет-магазин, продающий 
высококачественный иностранный товар.  

А в России тройка лидеров по охвату аудитории и объему торговли пока остается неизменна: 
Wildberries – главный по объемам продаж и количеству пунктов выдачи заказов, охватывающий малые 
и средние регионы страны, по итогам 2025 года он показал рост продаж до 3,57 трлн. руб. Ozon – уни-
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версальная платформа с собственной экосистемой для бизнеса, с каждым годом увеличивающая свой 
рост, и по количеству заказов активно догоняющая Wildberries. На стабильном третьем месте – Яндекс 
Маркет. Совместно с WB и Ozon сгенерировал 8,59 трлн. руб. общего оборота. 

Доля электронной коммерции в российском экономическом пространстве растет, благодаря ак-
тивному развитию технологий, расширению цифровой инфраструктуры, использования современных 
ИТ-решений. Также изменения предпочтений российских потребителей, повышение цифровой грамот-
ности способствуют увеличению онлайн торговли.  Но для России это направление остаётся развива-
ющимся, поэтому не смотря на активный рост отрасли, существует ряд вызовов, ограничивающих её 
развитие: трудности, связанные с использованием и поддержкой как программных, так и аппаратных 
решений, включая проблемы совместимости; дефицит специализированных серверных решений, 
адаптированные под нужды торговли; отсутствие единых и проработанных стандартов в области ин-
формационной безопасности. Другими причинами, тормозящие активное развитие трансграничной тор-
говли конкретно между Россией и Китаем может быть долгая доставка, проблемы с возвратом и гаран-
тиями, нежелание платить таможенные пошлины. Таким образом, несмотря на увеличение доли элек-
тронной торговли, развитие онлайн-коммерции в России имеет ряд ограничений, требующих комплекс-
ных решений. [6, с. 7131-7132] 

С увеличением темпов роста трансграничной экономики двух стран развивается и институцио-
нальная инфраструктура, обеспечивающая безопасность трансграничных операций. Каждый из това-
ров проходит сложные логистические цепочки, чтобы попасть к получателю. Но как продавцу, так и по-
купателю очень важна их интернет-безопасность, сохранность товара, легализованность торгового 
оборота, обеспечение защиты прав двух сторон. И для того, чтобы урегулировать онлайн коммерцию 
России и Китая, международное право действует через систему двухсторонних соглашений, правил 
Всемирной торговой организации (ВТО) и модельных законов ООН. Ввиду отсутствия мирового «кодек-
са электронной коммерции» для успешной торговли двух стран необходимо соблюдать нормы, приня-
тые на международном уровне, и учитывать строгость национального закона. Основой выступает со-
глашение о торгово-экономическом сотрудничестве России и Китая, заключённое в рамках Евразийско-
го экономического союза (ЕАЭС). Так эту систему можно представить в виде несколько блоков регули-
рующих все объекты e-commerce. 

1. Законы ООН и ВТО. 
Эти документы являются фундаментом, создающие юридическую основу интернет-торговли, без 

которой она не была бы возможна. 

 Типовой закон ЮНСТРИАЛ «Об электронной коммерции» – регулирует юридический статус 
интернет-сделок. Этот закон на мировом уровне обозначил равенство бумажного договора с электрон-
ным. [7] 

 Генеральное соглашение по торговле услугами ВТО – регулирует доступ к интернет-
сервисам на рынки стран. Оно запрещает России и Китаю блокировать финансовые, логистические или 
ИТ-платформы друг друга по причине того, что они иностранные, гарантирует равные права онлайн-
сервисов.[8] 

 Соглашение ВТО по торговым аспектам прав интеллектуальной собственности – ведёт 
борьбу с подделками в интернете. Как российские, так и китайские площадки обязаны удалять карточки 
товара, если правообладатель доказал факт авторства. [9] 

2. Договор ЕАЭС – КНР. 

 Соглашение о торгово-экономическом сотрудничестве между ЕАЭС и Китаем. Это соглаше-
ние регулирует взаимодействие интернет-магазинов и госорганов России и КНР. Страны договорились 
защищать права онлайн-покупателей, признавать электронные подписи друг друга, внедрять безбу-
мажные технологии на таможне и не вводить пошлины на скачиваемый цифровой контент. 

3. ЕАЭС – Россия. 

 Таможенный кодекс ЕАЭС (с поправками по e-commerce) установил правила и пошлины для 
посылок из зарубежных интернет-магазинов. Данный кодекс определяет порог беспошлинного ввоза 
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для граждан и обязывает маркетплейсы подавать таможенные декларации в электронном виде еще до 
прилета посылки в РФ. 

4. Национальные законы России и Китая. 
В России: 

 Налоговый кодекс РФ (статья 174.2) – вводит налог с продажи цифровых товаров. 

 Закон «О персональных данных» – обеспечивает защиту данных покупателей  
В Китае: 

 Закон КНР «Об электронной коммерции» – регулирует ответственность китайских продавцов 
перед иностранными покупателями, контроль над китайскими фабриками и магазинами для предот-
вращения производства поддельных товаров и обмана потребителей на экспортных площадках, коор-
динируя это с требованиями ВТО. 

Правовое регулирование электронной торговли в международном праве представляет собой мно-
гоуровневую систему, которая реализует порядок в различных её составляющих. Заключив соглашения 
Евразийского экономического союза Россия и Китай смогли установить четкий порядок продаж в сети Ин-
тернет. Эти соглашения не только укрепляют международные и экономические отношения стран, но и 
обеспечивают сохранение прав участников электронной торговли. Наличие такой системы создаёт ста-
бильную, прозрачную правовую среду, которая помогает объединять продавцов и покупателей России и 
Китая в одну большую экосистему, обеспечивая ускорения экономического роста двух стран. 

Электронная коммерция в современном мире играет значимую роль в международной экономи-
ке. Китай здесь является лидером, в то время как Россия имеет активный рост. Заключенные на меж-
дународном уровне (законы ООН, ВТО, соглашение ЕАЭС) правила помогают регулировать трансгра-
ничную торговлю стран. Они обеспечивают безопасность платежей и защиту прав потребителей, и 
устраняют производство контрафактов. Цифровизация трансграничных процессов оптимизирует логи-
стическую цепь и делает её более автоматизированной. Благодаря увеличению темпов онлайн-
коммерции наблюдается высокая положительная динамика торгового сотрудничеств России и КНР, что 
укрепляет экономические отношения и увеличивает взаимный товарооборот. 
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Аннотация: В статье представлен теоретический обзор методов оценки финансового состояния пред-
приятий энергетического сектора, проведен анализ деятельности одной из ведущих энергетических 
компаний Узбекистана АО «UzEnergy Power». По результатам исследования выявлены основные про-
блемы финансово-хозяйственной деятельности предприятия и обозначены ключевые направления по-
вышения ее эффективности. 
Ключевые слова: энергетика, капиталоемкость, хозяйствующий субъект, финансовая устойчивость, 
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Abstract: The article presents a theoretical overview of methods for assessing the financial condition of ener-
gy sector enterprises, analyzes the activities of one of the leading energy companies in Uzbekistan, UzEnergy 
Power JSC. Based on the results of the study, the main problems of the financial and economic activity of the 
enterprise have been identified and key areas for improving its efficiency have been identified.  
Key words: energy, capital intensity, business entity, financial stability, liquidity, business activity, turnover, 
equity. 

 
В условиях рыночной экономики, когда хозяйствующие субъекты выступают ключевыми участни-

ками экономических отношений, за счет чего удовлетворяются общественные потребности в товарах 
(работах, услугах), создается большая часть валовой добавленной стоимости, существенно пополня-
ется доходная часть государственного бюджета, повышается уровень занятости и жизни населения, 
оценка финансового состояния приобретает особую значимость. Анализ и объективная оценка дея-
тельности предприятия позволяют выявить существующие проблемы, определить источники и уровень 
потенциальных рисков, а также показать направления повышения эффективности управления хозяй-
ствующим субъектом. Оценка финансового состояния предприятий энергетического сектора имеет 
очень важное значение, поскольку данная сфера отличается высокой капиталоемкостью, нуждается в 
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значительных финансовых вложениях и играет стратегическую роль в обеспечении устойчивого разви-
тия государства. 

Как отмечают зарубежные авторы в своих исследованиях, «энергетические компании играют 
главную роль в экономике, обеспечивая непрерывное энергоснабжение промышленных предприятий и 
населения» [1, с. 637], в связи с чем важное значение имеет проведение комплексного анализа их дея-
тельности и объективная оценка финансового состояния. В качестве ключевых инструментов анализа 
финансовой устойчивости, ликвидности, деловой активности предприятий энергетики авторы выделя-
ют интеграцию коэффициентного метода (коэффициент маневренности, автономии, соотношения соб-
ственных и заемных средств, коэффициент задолженности, финансирования и др.), бального подхода 
(учитывающего шесть-семь коэффициентов устойчивости), а также прогнозирования (на основе метода 
экстраполяции трендов ликвидности, оборачиваемости, кредиторской и дебиторской задолженностей) 
[1, с. 639]. На наш взгляд, предложенный интегрированный подход позволяет объективно оценить фи-
нансовое состояние предприятий энергетического сектора, однако, мы считаем, что не корректно огра-
ничиваться только названными методами, следует использовать другие методы финансового анализа. 

Молодые зарубежные исследователи считают, что «анализ финансового состояния предприятий 
электросетевого комплекса, осуществляемый на основе методики Савицкой Г.В. путем проведения ко-
эффициентного анализа, характеризуется возникновением значительного количества неточностей, для 
чего финансистам нужно в большей мере учитывать техническую, технологическую составляющую при 
анализе, анализировать планово-фактические показатели реализации производственной программы, 
проводить оценку незавершенного производства, осуществлять более подробный анализ затрат, в том 
числе в разрезе отдельных структурных подразделений и видов продукции» [2, с. 1226]. В качестве 
ключевых показателей финансового состояния предприятий энергетической отрасли авторы выделяют 
показатели ликвидности, оборачиваемости (активов, дебиторской и кредиторской задолженностей), 
показатели финансовой устойчивости (коэффициент соотношения заемных и собственных средств, 
коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами, коэффициент финансовой не-
зависимости, коэффициент финансовой устойчивости) и показатели рентабельности. Авторы в своих 
работах отмечают неточность полученной оценки деятельности предприятий энергетики, полученной 
благодаря использованию методики Савицкой Г.В., однако, на наш взгляд, было бы целесообразным 
указать основные причины данных неточностей. Мы считаем, неточности применения методики ком-
плексного анализа Глафиры Викентьевны, объясняются тем, что энергетика является специфическим 
сектором экономики, нуждающимся в значительных капиталовложениях, характеризующимся высокой 
долей внеоборотных активов, длительный период оборота средств и инвестиций, а система норматив-
ных финансовых коэффициентов Савицкой Г.В. носит универсальный характер и не учитывает данные 
особенности отрасли. 

 

 
Рис. 1. Основные показатели деятельности АО «UzEnergy Power» в 2025 г. [3] 

Целью данного исследования выступает проведение анализа и получение объективной оценки 

• > 10 НИОКР ESS (год) 

• 500+ Суммарный объем (МВт·ч) 

• 30 000+ Конечные потребители 

• 60+ Экспортная торговля (страны) 
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финансового состояния АО «UzEnergy Power» на основе системы финансовых коэффициентов.  
В настоящее время акционерное общество «UzEnergy Power» является одной из ведущих компа-

ний по производству, передаче и реализации электрической энергии в Узбекистане. В соответствии с 
официальной информацией, компания специализируется на высококачественных системах хранения 
энергии, занимается научными разработками и экспортом энергоресурсов (рис. 1). 

Кроме того, значимым направлением деятельности компании является «реализация инвестици-
онных проектов по модернизации генерирующих мощностей, внедрению объектов возобновляемой 
энергии и повышению энергетической безопасности экономики республики» [3]. 

В целях анализа финансового состояния предприятия обратимся к данным бухгалтерской отчет-
ности (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Динамика и структура баланса АО «UzEnergy Power» 
в 2023-2025 гг., млн. сум [3] 

Наименование показателей 2023 г. 2024 г. 2025 г. Прирост, % 

Активы 

1. Долгосрочные активы (основные средства) 535,2 585,8 330,9 -38,2 

Доля в активах, % 66,9 81,1 25,4 - 

2. Текущие активы 265,3 136,8 969,9 +265,5 

Доля в активах, % 33,1 18,9 74,6  

Всего по активу баланса 800,5 722,6 1 300,7 +62,5 

Пассивы 

1. Источники собственных средств 187,9 243,1 673,4 +258,5 

Доля в пассивах, % 23,5 33,6 51,8 - 

2. Обязательства 612,7 479,5 627,3 +2,4 

Доля в пассивах, % 76,5 66,4 48,2 - 

Всего по пассиву баланса 800,5 722,6 1 300,7 +62,5 

 
Анализ динамики баланса АО «UzEnergy Power» показал, что за последние три года наибольший 

прирост произошел по текущим активам (более, чем в 3,6 раз), а также по источникам собственных 
средств (в 3,5 раза), объемы долгосрочных активов, напротив, уменьшились (-38,2%). Изучение струк-
туры баланса хозяйствующего субъекта позволило сделать вывод о том, что на начало 2026 года доля 
долгосрочных активов в активах составляла около 25%, что свидетельствует о достаточно высокой мо-
бильности предприятия. Кроме того, соотношение собственного и заемного капитала на конец периода 
свидетельствует о росте финансовой автономии исследуемой компании. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия был бы неполным без расчета и 
оценки показателей рентабельности, ликвидности и платежеспособности компании. 

Рассчитанные на основании показателей чистой прибыли АО «UzEnergy Power» показатели рен-
табельности свидетельствуют о том, что за исследуемый период произошел рост отдачи активов (с 
12,74% в 2023 г. до 13,35% в 2025 г.), однако наблюдалась тенденция снижения отдачи собственного 
капитала (с 54,3% в 2023 г. до 25,79% в 2025 г.) (рис. 2). Последний факт объясняется значительным 
ростом удельного веса собственного капитала в пассивах компании. 

Как известно, «ликвидность предприятия определяется возможностью выполнять свои кратко-
срочные обязательства за счет тех или иных активов» [4, с. 70]. 

Анализ показателей ликвидности АО «UzEnergy Power» показал, что коэффициент абсолютной 
ликвидности в течение исследуемого периода имел тенденцию роста, достигнув к концу 2025 г. норма-
тивного значения (не менее 0,2). Как известно, норматив коэффициента текущей ликвидности зависит 
от специфики отрасли исследуемой компании и примерно должен находиться в пределах 1,5-2,5. В 
нашем случае аналогично предыдущему показателю коэффициент текущей ликвидности имел тенден-
цию роста и достиг нормативного значения к концу исследуемого периода. То же самое можно сказать 
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про коэффициент быстрой ликвидности - к началу 2026 г. его значение превысило единицу, что соот-
ветствует норме (рис. 3). 

 

 
Рис. 2. Динамика чистой прибыли и рентабельности 

АО «UzEnergy Power» в 2023-2025 гг. [3] 
 

 
Рис. 3. Коэффициенты ликвидности 

АО «UzEnergy Power» в 2023-2025 гг. [3] 
 
Важным критерием, определяющим результаты финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятия, выступает платежеспособность, одним из индикаторов которой является так называемый ко-
эффициент общей платежеспособности, определяющий степень покрытия всех обязательств компании 
ее активами. В соответствии с общепринятыми нормативами, значение коэффициента общей платеже-
способности должно быть выше двух, то есть активы должны в два раза превышать обязательства, в 
этом случае предприятие будет определяться как платежеспособное. При этом, слишком завышенное 
значение коэффициента может означать нерациональную структуру капитала. 

Анализ платежеспособности АО «UzEnergy Power» показал, что за исследуемый период способ-
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ность компании покрывать свои обязательства за счет активов существенно выросла (от 1,31 в 2023 г. 
до 2,07 в 2025 г.), достигнув к концу периода нормативного значения. 

 

 
Рис. 4. Коэффициенты общей платежеспособности 

АО «UzEnergy Power» в 2023-2025 гг. [3] 
 
Таким образом, исследование показало, что за последние три года финансовое состояние акци-

онерного общества «UzEnergy Power» значительно улучшилось, о чем можно судить по показателям 
бухгалтерской отчетности и результатам расчета коэффициентов рентабельности, ликвидности и пла-
тежеспособности. К началу 2026 года компания имеет достаточно высокий уровень ликвидности и фи-
нансовой устойчивости. Однако, следует отметить, что для предприятия энергетического сектора 
наблюдаемая низкая доля долгосрочных активов в валюте баланса является нехарактерной, в связи с 
чем можно предположить о наличии случайной или умышленно допущенной ошибки в бухгалтерской 
отчетности компании, что свидетельствует о необходимости сбора дополнительной информации и 
проведения более детального комплексного анализа. 
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Аннотация: В статье рассматривается проявление лингвистической креативности в русскоязычном 
экономическом медиадискурсе в жанровом аспекте. На основе анализа текстов новостей, аналитиче-
ских онлайн-статей, презентаций и рекламных материалов описываются особенности функционирова-
ния экономической лексики в различных жанрах медиадискурса. Установлено взаимодействие между 
типом медиатекста и статусом единиц экономической лексики: каждый жанр обладает доминирующей 
функцией (информативной, оценочной, суггестивной, воздействующей), что предопределяет набор ос-
новных лексических единиц и стилистических приёмов. Культурная ориентация некоторых типов тек-
стов обусловливает наличие в них образных, эмоциональных и оценочных лексических единиц как 
проявления креативности. Теоретическая значимость работы состоит в предложенной классификации 
экономической лексики в современном медиадискурсе с функциональной точки зрения. Результаты 
исследования могут быть использованы при создании, интерпретации и переводе текстов экономиче-
ского медиадискурса. 
Ключевые слова: лингвокреативность, экономический медиадискурс, жанр, новости, онлайн-статья, 
презентация, реклама, лингвокультура, функция. 
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Введение 
В современном мире наблюдается возрастающая потребность в новых средствах обеспечения 

эффективности межкультурных контактов. Компоненты различных культур сочетаются в сознании лю-
дей, и спонтанно возникают медиацентры для восприятия культурной информации, в том числе в сфе-
ре экономики [1: 65]. С одной стороны, новая терминология и концепты возникают как результат языко-
вого отражения экономических реалий. С другой стороны, на экономические процессы на националь-
ном и глобальном уровнях влияют экономические медиатексты [1: 74]. Тексты новостей, рекламы и он-
лайн-статей могут восприниматься по-разному в зависимости от лексических единиц, использованных 
в них. Как отмечают исследователи, «тексты массмедиа не просто отображают окружающую действи-
тельность и объективно фиксируют происходящие события. Они влияют на все общественно-
политические процессы в обществе прямо или косвенно, явно или в скрытой форме» [2: 19–20]. 

Предметом настоящего анализа является лексика предметной сферы «ЭКОНОМИКА» в совре-
менном русскоязычном медиадискурсе. Экономика, как известно, находится на границе между техниче-
скими и социальными науками. С одной стороны, экономика отличается математической чёткостью и 
точностью; с другой стороны, её основной фокус направлен на человеческие отношения. Это опреде-
ляет степень влияния человеческого фактора на понятийный аппарат различных дисциплин экономи-
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ческой науки. На языковом уровне всё вышесказанное обусловливает специфику выражения экономи-
ческой лексики, наличие многочисленных парадигматических связей (полисемических, синонимических, 
омонимических и т.д.) [1: 75]. 

Цель данной работы — выявление особенностей проявления лингвистической креативности в 
русскоязычном экономическом медиадискурсе в жанровом аспекте. Для достижения поставленной це-
ли решаются следующие задачи: 1) рассмотреть лексику экономических медиатекстов с функциональ-
ной точки зрения; 2) определить жанровую специфику медиадискурсивной реализации лексики пред-
метной сферы «ЭКОНОМИКА»; 3) выявить особенности функционирования экономической лексики в 
различных жанрах медиадискурса. 

Теоретические основы исследования.  
В современной лингвистике дискурс понимается как многомерное и многозначное понятие. Линг-

висты рассматривают его как «языковое отображение действительности, языковой код жизни» [3: 43], 
«центральный момент» языкового существования человека [4: 9]. В рамках статусно-ориентированного 
(институционального) дискурса, по классификации В.И. Карасика [3: 190–197], выделяются массово-
информационный, политический, рекламный, экономический и другие типы дискурса [2: 43–44]. 

Экономический дискурс представляет собой «совокупность речевых актов в сфере экономики, а 
также созданные профессионалами, специалистами и журналистами устные и письменные тексты или 
их фрагменты, которые отображают реалии экономического мира» [3: 44]. Реалии экономического про-
странства находят своё отражение в средствах массовой информации. Медиадискурс отражает осо-
бенности массового сознания, участвует в организации сознания аудитории массмедиа и, таким обра-
зом, обладает «скрытой властью» над обществом [5: 46]. 

Экономический медиадискурс, следовательно, представляет собой совокупность речевых актов в 
сфере экономики, которые отображают реалии экономического мира (составляющая экономического 
дискурса), а также формируют определённое отношение к изменениям в экономике и побуждают реци-
пиента к определённым действиям (составляющая медиадискурса) [3: 44]. 

В рамках медиалингвистического подхода, введённого в научный оборот Т.Г. Добросклонской, 
выделяются четыре основных типа медиатекстов: новости, информационная аналитика, публицистика 
и реклама [6]. Типология медиатекстов с учётом их содержания и жанровой специфики позволяет рас-
сматривать их как комплекс вербальных и невербальных (аудиовизуальных) компонентов [6]. 

Результаты и обсуждение.  
Для анализа лингвистической креативности в русскоязычном экономическом медиадискурсе в 

жанровом аспекте обратимся к основным типам медиатекстов: новости, онлайн-статьи, презентации, 
бизнес-тренинги и реклама. 

Новости являются базовыми текстами медиа, поскольку они эффективно выполняют основную 
цель массовой коммуникации — распространение информации [1: 76]. В текстах экономических ново-
стей широко используются следующие лексические единицы: экономические термины (инфляция, ди-
виденды, инвестиции, фондовая биржа, рентабельность, валютный курс); аббревиатуры и сокращения 
(ЕЭС, ЦБ, ВВП, МВФ); названия организаций и предприятий (ПАО «ЛУКОЙЛ», ОАО «Сургутнефтегаз»); 
экономические реалии, обозначающие явления, характерные для определённой культуры — напри-
мер, «мавродики», «челночный бизнес» [1: 76]. В новостных текстах также присутствует оценочная и 
образная лексика: «чёрный нал», «аутсайдер», «вялая экономика», «слабый рубль» [1: 77]. Сравни-
тельный анализ показывает, что в русских новостных текстах часто используются англицизмы и амери-
канизмы (лид-тайм, медиахолдинг, офф-шор, трейдер, трейдинг) [1: 77]. Основной функцией новостных 
текстов является информативная, что определяет относительно нейтральный характер лексики. 

Онлайн-статьи экономической направленности, в отличие от новостей, выполняют не только ин-
формативную, но и оценочную, суггестивную функции [1: 77]. Авторская позиция является важным 
элементом адекватного восприятия медиатекста: «Говорить о том, у какого обозревателя верная пози-
ция, у кого — неверная, не имеет смысла. Важно говорить лишь о том, чтобы позиция журналиста была 
ясна для аудитории. Позиция — это "лицо" автора» [7: 48]. В аналитических онлайн-статьях активно 
используются метафоры, иронические смыслы, интертекстуальные стратегии [8]. Особую роль играет 
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макроконцепт «деньги», который заявляет систему связей с концептами «финансы», «работа», 
«успех», «валюта», «рубль» [8]. Числовые данные в аналитических текстах выступают как способ аргу-
ментации и привлечения читательского внимания, «усиливают драматургию» медиатекста [7: 48; 8]. 
Заголовочный комплекс, включающий концепты «деньги», «рубль», «валюта», активно участвует в со-
здании метафорических смыслов [8]. 

Презентационные и рекламные медиатексты характеризуются доминированием воздействующей 
и суггестивной функций [1: 76]. Культурная ориентация этих типов текстов обусловливает наличие об-
разных, эмоциональных и оценочных лексических единиц как проявления креативности [1: 75]. В отли-
чие от новостей и аналитических статей, здесь лингвистическая креативность направлена на формиро-
вание положительного образа компании, продукта или услуги, что требует использования выразитель-
ных средств языка. Как показывает исследование, «каждый тип экономического медиатекста имеет до-
минирующую функцию, что предопределяет наличие основных лексических единиц и стилистических 
приёмов в этом типе текста» [1: 74]. 

Прогноз как особый жанр современного российского делового медиадискурса заслуживает от-
дельного внимания. Прогноз выполняет функцию усиления или снятия напряжения, связанного с эко-
номическим медиасобытием, и способствует формированию социально-политических настроений ши-
рокой аудитории [8]. В прогнозе задействованы все дискурсивные стратегии информационно-
аналитического медиатекста: активное использование числовых данных, инфографики, смысловых 
ресурсов макроконцепта «деньги», реализация приёмов соавторства [8]. 

Таким образом, лингвистическая креативность в русскоязычном экономическом медиадискурсе 
проявляется по-разному в зависимости от жанра. В новостных текстах она ограничена рамками ин-
формативной функции и проявляется преимущественно на уровне терминологической точности и ис-
пользования образной лексики. В аналитических онлайн-статьях креативность связана с авторской 
оценкой, метафоризацией и интертекстуальностью. В презентационных и рекламных текстах креатив-
ность становится доминирующим принципом, направленным на воздействие на адресата. 

 
Заключение 

Проведённое исследование подтверждает, что лингвистическая креативность в русскоязычном 
экономическом медиадискурсе имеет ярко выраженную жанровую специфику. Каждый тип медиатекста 
обладает доминирующей функцией, которая предопределяет набор основных лексических единиц и 
стилистических приёмов. В новостях преобладает информативная функция, что обусловливает ис-
пользование экономической терминологии и реалий. В аналитических онлайн-статьях доминируют 
оценочная и суггестивная функции, что требует использования метафор, иронических смыслов и ин-
тертекстуальных стратегий. В презентационных и рекламных медиатекстах воздействующая функция 
стимулирует максимальное проявление лингвистической креативности. Культурная ориентация неко-
торых типов текстов вызывает наличие образных, эмоциональных и оценочных лексических единиц как 
проявления креативности [1: 75]. Теоретическая значимость работы обусловлена предложенной клас-
сификацией экономической лексики в современном медиадискурсе с функциональной точки зрения, 
поскольку понимание статуса каждой лексической единицы необходимо для её адекватной интерпре-
тации в различных культурах [1: 74]. С практической точки зрения понимание особенностей экономиче-
ских лексических единиц позволит создавать, интерпретировать и переводить презентации, бизнес-
тренинги, рекламные статьи и другие типы текстов экономического медиадискурса, используя лингви-
стическое творчество и сохраняя их доминирующую функцию и воздействие на адресата 
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Аннотация: статья посвящена анализу правовых механизмов противодействия легализации (отмыва-
нию) доходов, полученных преступным путём, при обороте криптовалют в Российской Федерации. Рас-
сматриваются способы использования криптовалют в противоправных целях, эволюция законодатель-
ного регулирования ПОД/ФТ в данной сфере, а также новые механизмы контроля, введённые Феде-
ральным законом от 04.08.2026 № 282-ФЗ. На основе анализа статистических данных Росфинмонито-
ринга и Банка России, а также международных стандартов ФАТФ делается вывод о том, что принятие 
закона знаменует переход к системному регулированию, однако для эффективного противодействия 
требуется дальнейшее совершенствование правоприменительной практики и развитие технических 
инструментов мониторинга. 
Ключевые слова: криптовалюта, отмывание доходов, ПОД/ФТ, Федеральный закон № 282-ФЗ, Рос-
финмониторинг, ФАТФ, виртуальные активы, правовое регулирование, цифровые валюты. 
 

COUNTERACTION TO LEGALIZATION (LAUNDERING) OF PROCEEDS FROM CRIME IN 
CRYPTOCURRENCY CIRCULATION: A NEW STAGE OF LEGAL REGULATION IN RUSSIA 

 
Podtoptanny Alexander Alexandrovich 

 
Abstract: the article analyzes the legal mechanisms for counteracting the legalization (laundering) of pro-
ceeds from crime in the circulation of cryptocurrencies in the Russian Federation. The methods of using cryp-
tocurrencies for illegal purposes, the evolution of legislative regulation of AML/CFT in this area, as well as new 
control mechanisms introduced by Federal Law No. 282-FZ of August 4, 2026 are examined. Based on the 
analysis of statistical data from Rosfinmonitoring and the Bank of Russia, as well as international FATF stand-
ards, it is concluded that the adoption of the law marks a transition to systemic regulation, however, effective 
counteraction requires further improvement of law enforcement practice and the development of technical 
monitoring tools 
Keywords: cryptocurrency, money laundering, AML/CFT, Federal Law No. 282-FZ, Rosfinmonitoring, FATF, 
virtual assets, legal regulation, digital currencies. 

 
Стремительное развитие криптовалют и их интеграция в мировую финансовую систему создали 

не только новые возможности для экономического роста и инноваций, но и значительные риски, свя-
занные с использованием цифровых активов в противоправных целях. Анонимность, децентрализо-
ванный характер и трансграничность криптовалют делают их привлекательным инструментом для ле-
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гализации (отмывания) доходов, полученных преступным путём, финансирования терроризма и иных 
незаконных операций. В этих условиях перед правовыми системами многих государств встала задача 
выработки эффективных механизмов противодействия данным угрозам. Российская Федерация на 
протяжении нескольких лет двигалась по пути постепенного признания и легализации криптовалют, 
однако отсутствие комплексного регулирования в сфере противодействия отмыванию доходов 
(ПОД/ФТ) при обороте цифровых валют создавало правовой вакуум, которым активно пользовались 
недобросовестные участники. Переломным моментом стало подписание Президентом РФ 4 августа 
2026 года Федерального закона № 282-ФЗ «О цифровых валютах и цифровых правах» [3], который 
впервые на системном уровне установил механизмы противодействия незаконному обороту криптова-
лют. Цель настоящей статьи — проанализировать правовые проблемы противодействия легализации 
доходов при обороте криптовалют в Российской Федерации, оценить новые механизмы контроля, вве-
дённые законом, и определить перспективы дальнейшего совершенствования регулирования в данной 
сфере. 

Криптовалюты обладают рядом специфических особенностей, которые делают их удобным ин-
струментом для отмывания преступных доходов. Прежде всего, это анонимность или псевдонимность 
транзакций: хотя все операции в блокчейне являются публичными и отслеживаемыми, идентификация 
владельцев криптокошельков часто затруднена. Использование криптовалютных миксеров и сервисов по 
смешиванию транзакций позволяет скрыть происхождение средств и разорвать связь между отправите-
лем и получателем. Кроме того, децентрализованный характер криптовалют и отсутствие единого регу-
лирующего органа усложняют применение традиционных механизмов финансового контроля. Особую 
роль в схемах отмывания играют P2P-платформы, позволяющие осуществлять прямые обмены между 
пользователями без участия посредников, а также стейблкоины, привязанные к фиатным валютам, кото-
рые обеспечивают относительную стабильность стоимости и всё чаще используются в противоправных 
целях. Как отмечается в шестом целевом обновлении ФАТФ (июнь 2025 года), использование стейблкои-
нов различными незаконными субъектами продолжает расти, и большинство незаконных операций в 
блокчейне теперь связано именно со стейблкоинами [8, с. 35-38]. В 2025 году Банк России выявил 7087 
субъектов с признаками нелегальной деятельности на финансовом рынке, что на 21,5% меньше, чем в 
2024 году; при этом 84% пирамидальных проектов принимали взносы в криптовалюте [5]. По данным ре-
гулятора, за 2025 год было выявлено более 4600 криптокошельков, на которые организаторы финансо-
вых пирамид предлагали переводить первоначальный инвестиционный взнос [5]. Эти факты свидетель-
ствуют о масштабности проблемы и необходимости эффективного правового реагирования. 

Правовое регулирование противодействия легализации доходов при обороте криптовалют в Рос-
сии прошло несколько этапов. Базовым законом в этой сфере является Федеральный закон от 
07.08.2001 № 115-ФЗ «О противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным 
путём, и финансированию терроризма» [1], который устанавливает общие принципы и механизмы 
ПОД/ФТ. Однако до недавнего времени данный закон практически не учитывал специфику криптова-
лют, что создавало правовую неопределённость. В 2025 году начался процесс адаптации законода-
тельства к новым реалиям: был принят Федеральный закон от 15.12.2025 № 462-ФЗ «О внесении из-
менений в Федеральный закон "О противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных 
преступным путём..."» [4], который заложил правовую основу для распространения требований ПОД/ФТ 
на операции с цифровыми валютами. Параллельно Банк России и Росфинмониторинг разрабатывали 
практические механизмы контроля. В 2025 году в деятельность банков активно внедрялся программ-
ный комплекс «Прозрачный блокчейн», позволяющий отслеживать и анализировать операции с рядом 
криптовалют, что значительно повысило качество комплаенс-процедур в отношении криптотранзакций. 
Росфинмониторинг в 2025 году провёл свыше 4,3 тыс. финансовых расследований в кредитно-
финансовой сфере в отношении более 100 тыс. юридических и физических лиц [7]. При этом количе-
ство кредитных организаций, сообщающих о подозрительных операциях, связанных с оборотом крип-
товалюты, возросло за год в 1,5 раза [7]. Как отмечается в научной литературе, ФАТФ является ключе-
вой международной организацией в сфере ПОД/ФТ, а её рекомендации считаются нормами междуна-
родного права и активно имплементируются в национальные правопорядки [9, с. 28-34]. 
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Федеральный закон от 04.08.2026 № 282-ФЗ «О цифровых валютах и цифровых правах» [3] стал 
важным шагом в формировании системного правового регулирования оборота криптовалют в России, 
включая механизмы противодействия их использованию в противоправных целях. Закон вступает в 
силу с 1 сентября 2026 года, при этом для отдельных положений установлены иные сроки. Документ 
определяет базовые понятия — «цифровая валюта», «обращение цифровой валюты», «организация 
обращения цифровой валюты», «цифровой депозитарий», — формируя тем самым единый понятий-
ный аппарат, необходимый для системного правового регулирования. Одной из ключевых новаций за-
кона является введение специальных механизмов противодействия незаконному обороту. Закон вво-
дит понятие «неуполномоченный получатель» — лицо, не имеющее права на получение цифровой ва-
люты в соответствии с законом или договором. Это позволяет идентифицировать и блокировать опе-
рации, осуществляемые в нарушение установленных правил. Закон также устанавливает возможность 
приостановления операций с цифровыми валютами на 48 часов («период охлаждения») в случаях, ко-
торые будут определены Банком России, что даёт регулятору время для анализа подозрительных 
транзакций и принятия мер реагирования. Отдельные положения, требующие принятия подзаконных 
актов, вступают в силу с 1 сентября 2027 года. Кроме того, закон предусматривает ограничения пере-
водов денежных средств при незаконной организации обращения цифровых валют. Важным элемен-
том является закрепление полномочий Банка России по регулированию и надзору в сфере цифровых 
валют и цифровых прав — регулятор будет вести реестры операторов криптовалютных обменников и 
цифровых депозитариев, а контроль за исполнением новых правил также поручен Банку России. Одно-
временно с ФЗ-282 принят сопутствующий Федеральный закон № 283-ФЗ [2], который вносит измене-
ния в 16 действующих законодательных актов — от Налогового кодекса до законов о банках и рынке 
ценных бумаг, в частности вводя правила о представлении резидентами в налоговые органы отчётов 
об операциях с цифровыми валютами. Принятые меры создают правовую основу для противодействия 
легализации доходов и финансированию терроризма при обороте криптовалют, однако их эффектив-
ность будет зависеть от качества подзаконного регулирования и правоприменительной практики. 

Значительную роль в противодействии отмыванию доходов при обороте криптовалют играют 
международные стандарты, прежде всего Рекомендация 15 ФАТФ, которая была обновлена в 2019 го-
ду для распространения мер ПОД/ФТ на виртуальные активы и провайдеров услуг виртуальных акти-
вов [8, с. 9-11]. Как отмечает И.Н. Жданов в исследовании, посвящённом имплементации правил ФАТФ 
в Российской Федерации, особое внимание уделяется провайдерам услуг в сфере виртуальных акти-
вов [9, с. 12-14]. В июне 2025 года ФАТФ опубликовала шестое целевое обновление, в котором подчёр-
кивается необходимость дальнейшей работы по лицензированию и регистрации провайдеров услуг 
виртуальных активов, а также отмечаются сохраняющиеся трудности в идентификации лиц, осуществ-
ляющих такую деятельность, и в снижении рисков, связанных с офшорными провайдерами [8, с. 15-17]. 
99 юрисдикций приняли или находятся в процессе принятия законодательства, имплементирующего 
«Travel Rule», которая обеспечивает прозрачность информации о трансграничных платежах [8, с. 18-
20]. ФАТФ также отмечает значительный рост использования виртуальных активов в мошеннических 
схемах — по оценкам, в 2024 году объём незаконных операций в блокчейне, связанных с мошенниче-
ством, составил приблизительно 51 млрд долларов США [8, с. 46-47]. Анализ имплементации стандар-
тов ФАТФ в России показывает, что, несмотря на прогресс, остаются вопросы, связанные с недоста-
точным регулированием деятельности посредников в сфере виртуальных валют [4]. В этой связи при-
нятие ФЗ-282, устанавливающего требования к участникам рынка и механизмы контроля, является 
важным шагом на пути приведения российского законодательства в соответствие с международными 
стандартами. 

Принятие ФЗ-282 и сопутствующих нормативных актов знаменует собой переход от фрагментар-
ного регулирования к системному подходу в сфере противодействия отмыванию доходов при обороте 
криптовалют. Закон впервые на системном уровне определяет правовой статус цифровых валют, уста-
навливает требования к участникам рынка и создаёт легальную инфраструктуру для их оборота, что 
позволяет говорить о формировании комплексной правовой основы для ПОД/ФТ в данной сфере. С 
точки зрения публичных интересов, закон предоставляет государству эффективные инструменты кон-
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троля: ведение реестров участников рынка, мониторинг операций, возможность приостановления подо-
зрительных транзакций. Это создаёт условия для противодействия легализации преступных доходов и 
финансированию терроризма. Вместе с тем новый закон не снимает всех вопросов. Переходный пери-
од до 1 июля 2027 года, в течение которого криптообменники могут работать без соблюдения требова-
ний о реестре и минимальном капитале, создаёт риск сохранения «серого» сегмента рынка. Остаются 
открытыми вопросы, связанные с порядком оценки криптовалют для налоговых и бухгалтерских целей, 
с механизмами трансграничного перемещения цифровых активов. Кроме того, эффективность новых 
механизмов контроля будет зависеть от развития технических инструментов мониторинга и анализа 
блокчейн-транзакций, а также от международного сотрудничества в сфере расследований. Внедрение 
программного комплекса «Прозрачный блокчейн» в деятельность банков является важным, но недо-
статочным шагом — необходимы дальнейшие инвестиции в развитие аналитических инструментов и 
обучение персонала. Как отмечает А.А. Рясов в исследовании, посвящённом легализации доходов с 
использованием криптовалют, необходимы новые подходы для борьбы с незаконными операциями в 
цифровом пространстве [10]. 

Принятие Федерального закона от 04.08.2026 № 282-ФЗ «О цифровых валютах и цифровых пра-
вах» [3] знаменует собой переход российской правовой системы от фрагментарного регулирования к 
системному подходу в сфере противодействия отмыванию доходов при обороте криптовалют. Закон 
впервые формирует единый понятийный аппарат, устанавливает правила допуска на рынок, опреде-
ляет статус криптовалюты как имущества и создаёт легальную инфраструктуру для её оборота, что 
позволяет говорить о формировании комплексной правовой основы для ПОД/ФТ в данной сфере. С 
точки зрения баланса публичных и частных интересов, закон представляет собой компромиссное ре-
шение: публичные интересы — противодействие легализации доходов, защита национальной валю-
ты — обеспечены механизмами надзора и контроля, а частные интересы — возможность законного 
оборота криптовалют, доступ к легальной инфраструктуре — получили законодательное закрепление. 
Вместе с тем эффективность нового регулирования будет определяться не столько самим текстом за-
кона, сколько качеством подзаконных актов Банка России и правоприменительной практикой. Даль-
нейшее совершенствование регулирования, как следует из анализа международных стандартов и пра-
воприменительной практики, должно быть направлено на устранение пробелов, связанных с порядком 
идентификации участников оборота, механизмами трансграничного контроля, а также на развитие тех-
нических инструментов мониторинга и анализа блокчейн-транзакций. Только при соблюдении этих 
условий можно говорить о достижении устойчивого баланса публичных и частных интересов в сфере 
оборота криптовалют и о полноценной интеграции цифровых активов в российскую экономику при со-
хранении эффективных механизмов противодействия их использованию в противоправных целях. 
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Аннотация: В статье исследуется конфликт между цифровой трансформацией общества и конститу-
ционным правом на неприкосновенность частной жизни. Анализируется, как массовый сбор данных и 
законодательные меры в сфере цифровизации трансформируют традиционные гарантии личности. На 
основе анализа практики Конституционного Суда РФ и зарубежного опыта (GDPR) выявляются про-
блемные зоны в защите приватности. Цель работы — сформулировать предложения по адаптации 
конституционно-правовых механизмов для сохранения сущностного содержания права в условиях тех-
нологического прогресса. 
Ключевые слова: конституционные права, неприкосновенность частной жизни, цифровизация, 
большие данные, персональные данные, гарантии прав, Конституция РФ. 
 

CONSTITUTIONAL RIGHTS OF THE INDIVIDUAL IN THE DIGITAL AGE: PROBLEMATIC ISSUES OF 
GUARANTEES FOR THEIR REALIZATION AND NEW CHALLENGES 

 
Fedota Anna Arkadyevna 

 
Abstract: The article examines the conflict between the digital transformation of society and the constitutional 
right to privacy (Article 23 of the Constitution of the Russian Federation). It analyzes how mass data collection 
(big data) and legislative measures in the field of digitalization (the "Yarovaya Law Package," the law on the 
"sovereign Runet") are transforming traditional guarantees of individual rights. Based on an analysis of the 
practice of the Constitutional Court of the Russian Federation and foreign experience (GDPR), the article iden-
tifies problematic areas in privacy protection. The aim of the work is to formulate proposals for adapting consti-
tutional and legal mechanisms to preserve the essence of the right in the context of technological progress. 
Keywords: constitutional rights, privacy, digitalization, big data, personal data, guarantees of rights, Constitu-
tion of the Russian Federation. 

 
Динамичное развитие информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) и их глубокая инте-

грация во все сферы жизнедеятельности общества (феномен «цифровой трансформации») порождают 
принципиально новые вызовы для классической конструкции прав и свобод человека. Конституцион-
ные нормы, закрепляющие фундаментальные гарантии личности, создавались в иную технологическую 
эпоху, что приводит к нарастающему разрыву между буквой закона и социальной реальностью. В этой 
связи особую остроту приобретает вопрос о реальной эффективности конституционных гарантий в 
условиях, когда частная жизнь индивида опосредована цифровыми платформами, а его поведенческие 
данные становятся предметом постоянного сбора, анализа и коммерциализации.[1] 



64 ЛУЧШАЯ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ СТАТЬЯ 2026 

 

IV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Актуальность исследования обусловлена фундаментальным конфликтом между потребностями 
современного государства и бизнеса в данных для обеспечения безопасности, развития сервисов и 
управления и неотчуждаемым правом личности на приватность. Российская правовая система, активно 
реформирующаяся в ответ на технологические тренды, демонстрирует яркий пример поиска нового 
баланса, что требует научного осмысления.[5] 

Целью статьи является комплексный анализ состояния конституционных гарантий права на непри-
косновенность частную жизнь в России в контексте цифровизации, выявление ключевых проблем и фор-
мулирование предложений по совершенствованию конституционно-правовых механизмов защиты. 

Задачи исследования: 
1. Раскрыть содержание и эволюцию конституционного права на неприкосновенность частной 

жизни в условиях новых технологических угроз. 
2. Проанализировать современное российское законодательство в сфере обработки данных на 

предмет его соответствия конституционным стандартам защиты. 
3. Исследовать роль Конституционного Суда РФ в адаптации гарантий права на частную жизнь 

к цифровой среде. 
4. Рассмотреть зарубежные правовые подходы (европейский и американский) к регулированию 

цифровой приватности. 
5. Сформулировать предложения по развитию доктринальных и законодательных основ защи-

ты конституционного права. 
Объект исследования — общественные отношения, складывающиеся в процессе реализации и 

защиты права на неприкосновенность частной жизни в цифровом пространстве. Предмет — конститу-
ционно-правовые нормы, судебная практика и доктринальные положения, регулирующие данные от-
ношения. 

Методологическую основу составили общенаучные (анализ, синтез, системный подход) и 
частно научные методы (формально-юридический, сравнительно-правовой, метод правового модели-
рования). 

1. Классические гарантии и новые технологические угрозы: сущностная трансформация 
приватности. 

Конституция РФ 1993 года в статье 23 закрепляет право каждого на неприкосновенность частной 
жизни, личную и семейную тайну, защиту своей чести и доброго имени. Традиционное понимание этих 
гарантий было связано с защитой от физического вторжения в жилище, перлюстрации корреспонден-
ции, разглашения доверительной информации. Однако в цифровую эпоху основная угроза исходит не 
от единичных, адресных посягательств, а от систематического, массового и часто легализованного 
сбора цифровых следов. Поведение пользователя в сети, геолокация, потребительские привычки, со-
циальные связи — все это формирует «цифровой двойник», уязвимый для анализа и манипуляций. 
Таким образом, объект защиты трансформируется: теперь это не только тайна отдельного факта, но 
и автономия личности в формировании и контроле своего цифрового профиля. 

2. Законодательное регулирование в России: между защитой и контролем. 
Российский законодатель предпринял активные шаги по регулированию цифрового пространства. Был 
принят ряд основополагающих законов: 

 Федеральный закон «О персональных данных» — заложил базовые принципы обработ-
ки, но его эффективность снижается в условиях cross-border data flow и сложности привлечения к от-
ветственности транснациональных корпораций.[7] 

 «Пакет Яровой» — возложил на операторов связи обязанность по хранению и предостав-
лению государственным органам содержания переговоров и метаданных, что, по мнению многих экс-
пертов, создает систему превентивного тотального контроля, грубо нарушающую принцип соразмерно-
сти вмешательства.[2] 

 Закон о «суверенном Рунете» — направлен на обеспечение устойчивости инфраструкту-
ры, но содержит механизмы, потенциально позволяющие осуществлять глубокий мониторинг интернет-
трафика. 
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Данные меры, оправдываемые целями обеспечения национальной безопасности и публичного 
порядка, формируют асимметричную модель, где возможности государства по доступу к данным су-
щественно расширены, а инструменты защиты прав рядового гражданина остаются декларативными и 
слабо реализуемыми на практике. 

3. Позиция Конституционного Суда РФ: поиск баланса в условиях неопределенности. 
КС РФ в своих решениях (например, по делу о хранении данных о телефонных переговорах) при-

знает вызовы цифровой эпохи. Суд указывает, что метаданные, будучи обезличенными в единичном 
выражении, при массовом анализе позволяют восстановить детальную картину частной жизни, а пото-
му их защита должна быть усилена. КС стремится применять классические критерии допустимости 
ограничений прав — законность, обоснованность, соразмерность — к новым технологическим реалиям. 
Однако судебный контроль часто носит ex post facto характер и не может упреждать риски, заложенные 
в самих законодательных конструкциях. Требуется более активная роль КС в формулирова-
нии процедурных и технологических стандартов (например, по использованию шифрования, ано-
нимизации), которые законодатель обязан учитывать. 

4. Сравнительно-правовой анализ: уроки GDPR и американской парадигмы. 
 Европейский подход (GDPR) делает ставку на превентивную защиту и расширение прав 

субъекта данных. Установлены жесткие требования к правовому основанию обработки, принципы 
Privacy by Design/Default, права на забвение и портативность данных. GDPR создает мощный режим 
ответственности для обработчиков. 

 Американский подход исторически строится на отраслевом регулировании и защите от 
злоупотреблений со стороны государства (IV поправка). Основной акцент — на самoregulation биз-
неса и свободу рынка данных. 

Опыт GDPR демонстрирует, что возможно создание комплексного правового режима, который не 
просто констатирует право, а выстраивает под него эффективные процедурные и технологические ме-
ханизмы реализации. Для России актуален именно этот аспект — необходимость перехода от декла-
рации запретов к созданию работающих инструментов контроля гражданина над своими данными.[6] 

Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы. 
Цифровизация приводит к трансформации традиционного содержания права на неприкосновен-

ность частной жизни, превращая его в право на цифровую автономию и информационное самоопреде-
ление. 

Современное российское законодательство в сфере цифровизации, развиваясь реактивно и 
фрагментарно, создало дисбаланс в пользу публичных интересов безопасности и контроля, недоста-
точно обеспечивая реальные процессуальные и технические гарантии для личности. 

Правоприменительная и, в частности, судебная практика (прежде всего, КС РФ) лишь начинает 
формировать новые критерии для оценки соразмерности вмешательства в цифровую приватность, от-
ставая от темпов технологических изменений. 

Перспективным направлением развития конституционно-правовых гарантий в данной сфере 
видится не в ужесточении запретов, а в конструктивном переосмыслении доктрины. Требуется: 

 Закрепление на конституционно-доктринальном уровне новых элементов права: права на 
цифровое самоопределение, права на объяснимость алгоритмических решений, затрагивающих права. 

 Развитие «технологического конституционализма» — внедрение в законодательство 
требований о применении технологий, усиливающих приватность (Privacy-Enhancing Technologies), по 
умолчанию. 

 Усиление роли независимых надзорных органов (таких как Роскомнадзор) с предостав-
лением им реальных полномочий по аудиту алгоритмов и наложению действенных санкций. 

 Активное использование потенциала сравнительного права (в первую очередь, евро-
пейского) для выработки сбалансированных правовых конструкций. 

Только через такую комплексную адаптацию конституционно-правового инструментария можно 
обеспечить, чтобы цифровая трансформация общества не обернулась девальвацией одного из крае-
угольных прав, лежащих в основе человеческого достоинства и свободы.[4] 



66 ЛУЧШАЯ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ СТАТЬЯ 2026 

 

IV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 
 

1. Аристов, Е. В. Вопросы конституционноправового обеспечения и защиты прав детей в 
России / Е. В. Аристов, Г. Г. Михалева // Закон и право. – 2020. – № 9. – С. 15-23. – DOI 10.24411/2073-
3313-2020-10410. – EDN ZVMZBS. 

2. Довгяло, В. К. Актуальные проблемы правового регулирования труда педагогических 
работников : Учебное пособие. Направление подготовки: «44.03.05 – Педагогическое 
образование»,профили «Право» и «Обществознание» Уровень высшего образования – бакалавриат 
Форма обучения – очная и заочная / В. К. Довгяло, С. В. Шуралева. – Пермь : Пермский 
государственный гуманитарно-педагогический университет, 2025. – 193 с. – ISBN 978-5-907676-64-0. – 
EDN LRGDDY. 

3. Козленкова, Е. Н. Содействие профессиональному самоопределению будущих педагогов 
профессионального обучения в ходе практической подготовки / Е. Н. Козленкова, А. Н. Волкова // 
Образование: путь в профессию. – 2025. – Т. 2, № 2. – С. 36-43. – DOI 10.51609/3034-
1817_2025_2_02_36. – EDN SAUWRN. 

4. Конституция РФ (принята всенародным голосованием 12.12.1993 г., с учетом поправок, 
внесенных законами РФ о поправках к Конституции РФ от 30.12.2008 г. № 6-ФКЗ, от 30.12.2008 г. № 7-
ФКЗ, от 05.02.2014 г. № 2-ФКЗ) // СЗ РФ. 2014. № 31. Ст. 4398. 

5. Михалева, Г. Г. Вопросы определения конституционно-правового статуса 
несовершеннолетних в Российской Федерации / Г. Г. Михалева // Конституционализм: итоги и 
перспективы : Материалы Всероссийской (с международным участием) научно-практической 
конференции преподавателей, аспирантов, магистрантов, студентов, Пермь, 14 декабря 2024 года. – 
Пермь: Пермский государственный национальный исследовательский университет, 2024. – С. 171-176. 
– EDN PAIYKF. 

6. Постнова, А. А. Влияние цифровых инструментов на формирование креативного потенциала 
студентов в информационно-образовательной среде вуза / А. А. Постнова, В. О. Шабанова, П. Ф. 
Кубрушко // Скиф. Вопросы студенческой науки. – 2025. – № 6(106). – С. 117-120. – EDN JCWNFC. 

7. Шайдулина, Н. В. Деятельность педагогического класса в условиях сетевого взаимодействия 
/ Н. В. Шайдулина, В. И. Попов // Современные инновационные образовательные технологии в 
информационном обществе : Сборник статей XVII Международной научно-методической конференции, 
Пермь, 18 марта – 29  2025 года. – Пермь: РЭУ им. Г. В. Плеханова, 2025. – С. 192-198. – EDN RBLDTJ. 

© А.А. Федота, 2026 

  



ЛУЧШАЯ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ СТАТЬЯ 2026 67 

 

www.naukaip.ru 

Удк 340 

ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА КАК 
ИНСТРУМЕНТА ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ 
КОРРУПЦИИ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 

Шогемукова Сабина Анзоровна 
студентка  

ФГБОУ ВО «Северо-Осетинский государственный университет им. К.Л. Хетагурова» 
 

Научный руководитель: Кильметова Рената Рафиковна 
к.ю.н, доцент 

ФГБОУ ВО «Северо-Осетинский государственный университет им. К.Л. Хетагурова» 
 

Аннотация: Статья посвящена анализу перспектив использования технологий искусственного интел-
лекта в системе противодействия коррупции в Российской Федерации. Рассматриваются ключевые 
направления использования ИИ: автоматизация мониторинга государственных закупок, анализ боль-
ших данных для выявления аномалий и подозрительных транзакций, а также прогнозирование корруп-
ционных рисков. Особое внимание уделяется возможности интеграции ИИ в существующие системы 
контроля и управления, а также вопросам правового регулирования. На основе анализа отечественного 
и зарубежного опыта выделяются преимущества, ограничения и потенциальные риски внедрения ис-
кусственного интеллекта в антикоррупционную деятельность. Подчеркивается, что успешное примене-
ние ИИ требует комплексного подхода. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, противодействие коррупции, антикоррупционная экспер-
тиза, цифровизация, правовое регулирование, прозрачность системы. 
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Коррупция является одним из наиболее серьезных вызовов для устойчивого развития россий-
ской государственности. Она оказывает негативное воздействие на экономику, социальную сферу и 
доверие граждан к институтам власти. Существующие механизмы выявления и расследования корруп-
ционных правонарушений в современных условиях все чаще оказываются неэффективными. Это свя-
зано с усложнением экономических связей и активным внедрением цифровых технологий в государ-
ственное управление. Качественный сдвиг в подходах к противодействию коррупции связывается с 
внедрением технологий искусственного интеллекта, которые, благодаря заложенным алгоритмам, мно-
гократно повышают эффективность выявления правонарушений.  

 Формирование институциональных и правовых основ для внедрения технологий искусственного 
интеллекта в антикоррупционную деятельность является одним из ключевых направлений государ-
ственной политики в России. Важнейшим шагом в этом направлении стал Указ президента от 25 апре-
ля 2022 г. №232, утвердивший создание государственной информационной системы «Посейдон».  

 Данная система представляет собой инструмент для анализа и проверки соблюдения установ-
ленных антикоррупционных запретов и ограничений. В круг основных задач «Посейдона» входят: авто-
матизированный прием, сбор, учёт и анализ сведений предоставляемых сотрудниками с возможностью 
их выдачи по запросам уполномоченных лиц, информационно – аналитическая поддержка провероч-
ных мероприятий и формирование статистической отчётности. Система фиксирует данные о нефор-
мальном общении, круге контактов в социальных сетях и содержании переписки. Это дает возможность 
выявлять признаки конфликтов и скрытые коррупционные связи.  

В качестве иллюстрации практического применения системы можно привести опыт Судебного 
департамента при Верховном суде РФ. Здесь на сотрудников подразделений по противодействию кор-
рупции возложена обязанность задействовать «Посейдон» для верификации полноты и достоверности 
представляемых сведений о доходах, мониторинга служебного поведения и направления необходимых 
запросов в органы прокуратуры и иные уполномоченные инстанции.  

Дальнейшее совершенствование «Посейдона» увязывается с уже предусмотренной нормативной 
возможностью его сопряжения с иными информационными ресурсами, в том числе с банковскими ба-
зами данных, которые позволяли бы отслеживать движение денежных средств по счетам государ-
ственных служащих. Принадлежность координатора и оператора системы к структурам, напрямую под-
отчетным главе государства даст дополнительную гарантию высокой степени защиты накопленных 
сведений и также повысит веру людей в этот антикоррупционный механизм.  

В научном сообществе активно разрабатывается концепция применения «сквозных» цифровых 
технологий, которые могут использоваться на всех стадиях противодействия коррупции: от прогнозиро-
вания и профилактики, до выявления и расследования. Такие технологии как большие данные, искус-
ственный интеллект, нейросети способны существенно повысить прозрачность и подконтрольность 
управленческих решений в публичном секторе. Зарубежный опыт свидетельствует о том, что техноло-
гии ИИ становятся все более значимым инструментом противодействия коррупции.  

В Китае технологии ИИ используются для обнаружения корпоративного мошенничества – хище-
ний, вводящей в заблуждение отчетности и нарушений при раскрытии информации, причем наиболь-
ший эффект достигается на государственных предприятиях и в регионах с развитым финансовым сек-
тором, где государство играет ведущую роль в формировании цифровой экономики.  

В Бразилии система ИИ анализирует федеральную базу закупок в Бразилии, которую государ-
ственные аудиторы используют для выявления картельных сговоров. Главные препятствия – огромный 
объём данных и динамичные сокрытия. Алгоритм обнаружил процесс закупок, в котором одна компа-
ния выиграла все 9 контрактов для одного госучреждения, а вторая компания была создана лишь для 
имитации конкуренции. Применение цифровизации в надзорной деятельности в Бразилии оказалось 
эффективным. Выявление коррупционных схем увеличилось на 45%. 

Период с 2024 по 2026 год стал этапом активного тестирования и внедрения в России приклад-
ных решений на базе ИИ для противодействия коррупции. Например, по заказу Госинспекции по не-
движимости г. Москвы специалисты РАНХиГС разработали методику выявления коррупционных рисков 
в ходе городских проверок. Система анализирует аудио- и видеозаписи с нагрудных регистраторов ин-
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спекторов и в автоматическом режиме фиксирует признаки коррупционного поведения: прямые пред-
ложения взятки, передачу конвертов или пакетов, демонстрацию денежных средств на экране мобиль-
ного телефона, попытки неформальных договорённостей или назначения встреч после проверки. По 
результатам тестирования инструмент выявил ряд серьезных правонарушений, включая подтверждён-
ные факты незаконных действий. Проект «Контур.Фокус» активно развивает модуль «Антикор» для вы-
явления аффилированности чиновников и рисков конфликта интересов.  

В 2025 году отработана методика выявления связей госслужащих с коммерческими структурами 
на основе данных об их предшествующем трудоустройстве. Данное решение внедрено в практике ряда 
субъектов Российской Федерации: оно позволяет распознавать признаки потенциального конфликта 
интересов уже в ходе рассмотрения заявок на участие в государственных закупках и тем самым блоки-
рует для недобросовестного чиновника саму возможность обеспечить победу аффилированной компа-
нии. Расширение сферы применения ИИ в антикоррупционной деятельности порождает комплекс пра-
вовых и этических проблем, требующих незамедлительного разрешения. 

Проблема нормативной прозрачности. В данный момент отсутствует ФЗ, который устанавли-
вал бы единые требования к прозрачности методов обработки данных, применяемых в публичном 
управлении, и гарантировал бы возможность проверки обоснованности их выводов. 

Проблема допустимости доказательств. Выводы, генерируемые ИИ, должны быть интегриро-
ваны в уголовно – процессуальные и административно – процессуальное законодательство в качестве 
допустимых доказательств. Это потребует разработки стандартов верификации и сертификации ис-
пользуемых методик. Также существует риск создания новых бюрократических барьеров. Поэтому 
внедрение ИИ технологий может помочь в выявлении системных нарушений, однако важно обеспе-
чить, чтобы они использовались для повышения прозрачности, а не для создания новых администра-
тивных препятствий.  

Этическая дилемма тотального мониторинга. Внедрение систем сплошного наблюдения за 
служебным поведением порождает этическую напряженность: стремление к максимальной прозрачно-
сти государственного аппарата может обернуться постоянной цифровой слежкой, что создает угрозу 
снижения мотивации служащих и деградации морально-психологической атмосферы в органах власти. 
Кроме того, технологии искусственного интеллекта сами по себе не являются нейтральными и могут 
применяться злоумышленниками для совершения коррупционных действий, что делает актуальной 
задачу развития системы антикоррупционной безопасности. 

Предложения по совершенствованию правового и организационного обеспечения. Прове-
денный анализ существующих барьеров позволяет сформулировать ряд предложений по совершен-
ствованию механизмов использования технологий искусственного интеллекта в антикоррупционной 
деятельности: 

1. Необходимо урегулировать нормативно-правовую базу, а именно принять закон, закрепляю-
щий базовые этические стандарты: приоритет благополучия человека, запрет причинения вреда по 
инициативе ИИ-системы и обязательность человеческого контроля. 

2. Усилить общественный контроль за использованием таких систем. ИИ-системы должны быть в 
открытом доступе в том числе со стороны институтов гражданского общества. Это повысит доверие к 
технологиям и позволит своевременно выявлять ошибки или злоупотребления при их эксплуатации. 

3. Объединить ИИ-инструменты в единую платформу.  В настоящее время разработки ведутся 
отдельно друг от друга: одни алгоритмы отслеживают госзакупки, другие контролируют финансовые 
операции. Объединение этой системы в единое целое позволит формировать целостную картину кор-
рупционных рисков и ускорить межведомственный обмен данными. 
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Современный этап развития российского общества характеризуется глубокими преобразования-

ми во всех сферах жизни, и рынок труда не является исключением. Переход к рыночной экономике, 
развитие цифровых технологий и появление новых, порой весьма специфичных, форм трудовой дея-
тельности изменили взаимоотношения между работником и работодателем [1, с.15]. В этих условиях 
особое значение приобретает институт социальных гарантий, который выступает как фактор стабиль-
ности, позволяющий человеку не только реализовывать свое конституционное право на труд, но и быть 
защищенным от различных, сопряженных с утратой трудоспособности, изменением экономической 
конъюнктуры или иными жизненными обстоятельствами. Социальные гарантии в сфере трудовых пра-
воотношений это совокупность правовых и организационных средств и условий, обеспечивающих ра-
ботнику реальную возможность пользоваться предоставленными ему законом правами [1, с.42]. Соци-
альные гарантии не следует отождествлять с компенсациями, которые являются лишь одной из разно-
видностей гарантий, имеющей при этом сугубо денежное выражение. 

Основополагающим нормативным правовым актом, регламентирующим вопросы предоставле-
ния социальных гарантий, является раздел VII Трудового кодекса Российской Федерации [2]. В нём за-
креплён обширный перечень ситуаций, при которых работник имеет право на получение особой защи-
ты со стороны государства и работодателя. С юридической точки зрения, все гарантии можно разде-
лить на две большие группы [1, с. 55]. Первая группа – это гарантии, связанные с необходимостью ис-
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полнения работником своих прямых трудовых функций в особых условиях. В данную категорию входят 
случаи направления сотрудника в служебные командировки, а также ситуации, связанные с переездом 
работника на постоянное место работы в другую местность. Важно отметить, что в таком случае гаран-
тии касаются не только сохранения за работником его должности и среднего заработка, но и возмеще-
ния ему расходов на проезд, проживание и иных сопутствующих затрат [2]. Ко второй, более обширной 
и разнообразной группе, относятся гарантии, предоставляемые вне зависимости от выполнения слу-
жебных поручений. Например, законодательство чётко регламентирует предоставление гарантий для 
лиц, совмещающих работу с обучением. Это могут быть дополнительные учебные отпуска, сокращение 
рабочего дня в период сессии, а также оплата проезда к месту учёбы [2]. В эту же группу входят и га-
рантии при расторжении трудового договора. Трудовой кодекс предусматривает конкретные случаи, 
когда увольнение по инициативе работодателя не допускается, либо допускается только с выплатой 
выходного пособия (например, при сокращении штата или ликвидации организации) [2].  

Отдельно выделяются гарантии, связанные с оплатой труда и социальным страхованием. Имен-
но эти элементы формируют основу благополучия работника, поэтому их защита находится под при-
стальным контролем государства [3, с. 112]. 

Обязательное социальное страхование является базовым элементом государственной социаль-
ной политики. Его механизм устроен достаточно прозрачно: работодатель выступает в роли страхова-
теля, обязанного ежемесячно платить страховые взносы в государственные внебюджетные фонды [3, 
с.134]. Эти денежные средства являются гарантией того, что в случае наступления страхового случая 
(временной утраты трудоспособности, беременности и родов, выхода на пенсию или производственной 
травмы), работник или его семья не останутся без средств к существованию. Фонды, аккумулирующие 
данные взносы, распределяют их в виде пособий, пенсий и иных компенсационных выплат. Однако, 
несмотря на кажущуюся проработанность нормативной базы, анализ реальной правоприменительной 
практики выявляет целый ряд системных проблем, которые существенно снижают эффективность дей-
ствия социальных гарантий [4, с.32].  

Первая и, пожалуй, наиболее острая проблема связана с тем, что фиксированные размеры мно-
гих пособий и выплат привязаны к такому показателю, как МРОТ (минимальный размер оплаты труда) 
[5, с.87]. Учитывая регулярный рост инфляции и удорожание потребительской корзины, реальная поку-
пательная способность этих пособий ежегодно снижается. Работник, временно утративший трудоспо-
собность, зачастую получает от государства сумму, которой едва хватает на базовые нужды, не говоря 
уже о сохранении привычного уровня жизни. Следовательно, методика расчёта социальных выплат 
нуждается в пересмотре с учетом реальной экономической ситуации [5, с. 90]. 

Вторая серьёзная угроза для системы социальных гарантий исходит от недобросовестных рабо-
тодателей, которые пытаются любыми способами минимизировать или избежать налоговых и страхо-
вых отчислений [4, с. 33]. Наиболее распространенной схемой является выплата заработной платы в 
т.н. «конвертах». Официально работнику начисляется лишь небольшая сумма, которая чуть выше 
МРОТ, а остальная часть дохода передаётся наличными напрямую, минуя бухгалтерию и налоги. С 
точки зрения работника, в краткосрочной перспективе это может казаться выгодным (увеличивается 
сумма «на руки»), но в долгосрочной перспективе это приводит к катастрофическим последствиям. 
Стаж и пенсионные коэффициенты начисляются только исходя из «белого», выплаченного по докумен-
там, заработка, что в будущем автоматически может означать минимальную пенсию. Кроме того, вы-
плата пособия по больничному листу рассчитывается из той же низкой официальной зарплаты, остав-
ляя человека в тяжёлом материальном положении в случае длительной болезни [4, с.34]. Борьба с 
«серыми» (нелегальными) зарплатами должна вестись государством более жёстко, путем усиления 
налогового контроля и введения более суровых санкций за подобные нарушения. 

Третья проблема, которая становится все более актуальной в последнее время, связана с появ-
лением новых форм организации труда, которые не вписываются в рамки нынешнего Трудового кодек-
са [5, с. 92]. Речь идет о таких явлениях, как дистанционная (удалённая) занятость, проектная заня-
тость, фриланс, аутсорсинг, аутстаффинг, платформенная занятость, работа по договорам гражданско-
правового характера (ГПХ) и самозанятость. С одной стороны, эти форматы предоставляют человеку 
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гибкость, свободу выбора рабочего графика и возможность работать из любой точки мира. С другой 
стороны, статус таких работников с точки зрения социального законодательства остается неопреде-
лённым, зачастую связанным с меньшим объёмом социальных гарантий (отпуска, больничные, пенси-
онное обеспечение). Довольно часто они выпадают из сферы обязательного социального страхования: 
так, официально зарегистрированный самозанятый платит налог на профессиональный доход, но не 
обязан перечислять взносы в пенсионный или страховой фонд, если не делает это добровольно [5, 
с.94]. Это создает так называемую «социальную ловушку», то есть человек работает и платит налоги, 
но в старости или при заболевании остается без государственной поддержки, так как его страховые 
взносы попросту отсутствуют. Разработка отдельной правовой модели социальной защиты для таких 
категорий граждан является одной из важных задач для законодателя. 

В качестве перспектив развития и совершенствования института социальных гарантий можно 
выделить несколько конкретных направлений.  

Во-первых, необходимо пересмотреть саму концепцию расчета минимальных социальных вы-
плат [5, с.95]. Имеет смысл отвязать размеры пособий от МРОТ и привязать их к реальному размеру 
средней заработной платы по региону или к величине реального прожиточного минимума, который 
ежеквартально пересчитывается с учётом роста цен. Это позволит сделать пособия по временной не-
трудоспособности и иные выплаты более адекватными текущей экономической ситуации. 

Во-вторых, для борьбы с неофициальными заработными платами нужны комплексные меры. Это 
не только штрафы для работодателей, но и создание стимулов для легализации доходов. Например, 
можно расширить практику возврата части страховых взносов самому работнику или увеличить нало-
говые вычеты для тех, кто получает полностью «белую» зарплату [4, с.35]. Также следует усилить вза-
имодействие между налоговыми органами, трудовыми инспекциями и Фондом социального страхова-
ния, чтобы выявлять факты сокрытия реального фонда оплаты труда. 

В-третьих, необходимо принять специальные нормативные акты, регулирующие права и социаль-
ные гарантии лиц, занятых на платформах и в агрегаторах услуг (курьеры, водители такси и т.д.) [5, с.96]. 
Сегодня эти люди де-юре являются самозанятыми, но де-факто работают по жесткому графику и подчи-
няются правилам платформ, что по сути является трудовыми отношениями. Необходимо либо распро-
странить на них действие Трудового кодекса, либо разработать отдельный закон, который обяжет циф-
ровые платформы делать социальные отчисления за своих исполнителей. Это позволит вернуть в си-
стему социального страхования миллионы граждан, которые сегодня фактически исключены из нее. 

Институт социальных гарантий является неотъемлемой частью правовой системы любого соци-
ального государства, и Россия здесь не исключение. Законодательная база, заложенная Трудовым ко-
дексом и подзаконными актами, создает фундаментальную основу для защиты прав работников [2, 1, 
с.210]. Однако этот фундамент нуждается в постоянной актуализации, так как экономика и трудовые 
отношения развиваются гораздо быстрее, чем пишутся законы. Для решения существующих проблем 
требуется комплексный подход, учитывающий реальные нужды граждан. Необходимо расширять пере-
чень защитных мер для наиболее уязвимых категорий работников (молодежь, инвалиды, многодетные 
родители), а также постепенно пересматривать механизмы выплат в сторону повышения их реальной 
стоимости. Важно повышать и правовую грамотность самих работников, чтобы они осознавали цен-
ность полного официального оформления и отчисления страховых взносов. Только сочетание ужесто-
чения контроля со стороны государства, работы над улучшением законодательных норм и повышения 
социальной ответственности бизнеса сможет сделать социальные гарантии работающим инструмен-
том, обеспечивающим каждому человеку достойную жизнь в любых жизненных обстоятельствах. 
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ния российского законодательства в этой сфере. 
Ключевые слова: цифровые активы, цифровые права, наследование, наследственное право, цифро-
вое имущество, гражданское право. 

 
INHERITANCE OF DIGITAL ASSETS: PROBLEMS OF LEGAL REGULATION 

 
Davydko Alexey Yuryevich 

 
Scientific adviser: Bocharova Olga Stanislavovna 

 
Abstract: this paper examines how Russian law regulates the inheritance of digital assets. It looks at the con-
cept and legal nature of digital assets and the difficulties involved in treating them as part of an estate, drawing 
on the current provisions of Russian civil legislation concerning digital rights and digital financial assets. The 
paper identifies the main legal problems arising in practice when digital property is inherited and outlines pro-
spects for improving the legal framework as civil relations continue to move online. 
Key words: digital assets, digital rights, inheritance, inheritance law, digital property, civil law, digital financial 
assets. 

 
Введение 
Цифровизация общественных отношений закономерно привела к появлению новых объектов 

гражданских прав – тех, что обладают имущественной ценностью, но при этом существуют только в 
электронной среде. Наряду с привычными вещами и имущественными правами в оборот всё активнее 
включаются цифровые права, цифровые финансовые активы, цифровая валюта и иные подобные 
объекты. Закономерно встаёт вопрос: переходят ли они к наследникам после смерти правообладателя 
и как вообще реализовать наследственные права в условиях цифровой экономики. 

Правовую основу наследственных отношений в России составляет часть третья Гражданского 
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кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ), закрепляющая принцип универсального правопреем-
ства и порядок перехода имущества умершего к наследникам [3]. Развитие законодательства в этой 
сфере шло постепенно: Федеральным законом от 18 марта 2019 г. № 34-ФЗ в ГК РФ была введена ста-
тья 141.1, определяющая понятие цифровых прав, а Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 259-ФЗ 
определил правовой режим цифровых финансовых активов и цифровой валюты [4, 5]. Эти законы ста-
ли важной вехой в формировании нормативной базы цифровой экономики в России. 

Актуальность вопроса обусловлена тем, что в настоящее время в этой сфере нет единообразно-
го подхода, который учитывал бы интересы сразу трёх сторон – наследников, других участников оборо-
та и операторов информационных систем. Совершенствование правового регулирования цифровых 
прав напрямую связано со стабильностью гражданских правоотношений в условиях цифровой транс-
формации общества. 

Далее представим особенности правового регулирования наследования цифровых активов в 
России, покажем проблемы, с которыми сталкивается правоприменительная практика, и наметим воз-
можные пути совершенствования законодательства. 

Понятие и виды цифровых активов как объектов наследования 
Развитие цифровой экономики привело к появлению новых объектов гражданских прав, облада-

ющих самостоятельной имущественной ценностью и способных участвовать в обороте. Один из клю-
чевых шагов в формировании их правового режима – введение в подраздел 3 «Объекты гражданских 
прав» части первой ГК РФ понятия «цифровые права» (ст. 141.1) [2]. 

Согласно ГК РФ, цифровыми правами признаются «обязательственные и иные права, содержа-
ние и условия осуществления которых определяются в соответствии с правилами информационной 
системы, отвечающей установленным законом признакам». Осуществлять, распоряжаться или ограни-
чивать такие права можно только внутри этой системы, без обращения к третьим лицам [2]. 

Следующим шагом стало принятие Федерального закона от 31 июля 2020 г. №259-ФЗ «О цифро-
вых финансовых активах, цифровой валюте и о внесении изменений в отдельные законодательные 
акты Российской Федерации». Он определил правовой режим цифровых финансовых активов и циф-
ровой валюты, а также установил особенности их выпуска, обращения и учёта – важный этап развития 
российского законодательства о цифровой экономике [5]. 

В юридической литературе не раз отмечалось, что понятие «цифровые активы» шире, чем за-
креплённое законодателем понятие цифровых прав. Так, Ю.С. Харитонова определяет цифровые ак-
тивы как совокупность имущественных прав и иных объектов, существующих в цифровой среде и об-
ладающих экономической ценностью, в отношении которых могут возникать гражданские права и обя-
занности [8, с. 76-79]. 

А. А. Волос обращает внимание на то, что развитие цифровых технологий значительно расшири-
ло круг объектов, способных входить в состав имущества граждан. При этом далеко не все они обла-
дают единым правовым режимом, что усложняет и участие в обороте, и последующий переход по 
наследству [6, с. 55-56]. 

Иными словами, цифровые активы – это самостоятельная категория объектов гражданских прав, 
правовая природа которой продолжает складываться. Единого законодательного определения пока 
нет, отсюда и разные научные подходы к содержанию этого понятия, и необходимость дальнейшей 
доработки регулирования. 

Особенности наследования цифровых активов в российском праве 
Наследование в России строится на принципе универсального правопреемства, закреплённом в 

части третьей ГК РФ [3]. Но применение общих норм наследственного права к цифровым активам по-
рождает немало вопросов – сказываются и особенности их правовой природы, и отсутствие специаль-
ного регулирования. 

Так, многие цифровые активы (криптовалюты, токены, внутриигровые предметы, аккаунты в 
соцсетях) не имеют однозначного гражданско-правового статуса. Их природа колеблется между иму-
щественным правом, информацией и обязательственным требованием, что затрудняет включение в 
наследственную массу по правилам раздела V ГК РФ [3]. 
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Немаловажен и тот факт, что криптокошельки и аккаунты часто не привязаны к реальной лично-
сти. Наследникам крайне сложно подтвердить, что конкретный адрес (публичный ключ) или учётная 
запись принадлежала наследодателю, особенно при отсутствии нотариально заверенных заверений 
или записей, а высокая волатильность криптовалют и отсутствие официально признаваемых котировок 
делают практически невозможной достоверную оценку актива на день открытия наследства. Это по-
рождает споры о самом цифровом наследстве, о расчёте госпошлины, размере обязательных долей и 
базе для уплаты НДФЛ наследниками. 

Пока наследование цифровых активов происходит по общим нормам гражданского законода-
тельства с учётом положений законов № 34-ФЗ и № 259-ФЗ, регулирующих цифровые права, цифро-
вые финансовые активы и цифровую валюту [4, 5]. Единого подхода к тому, что вообще входит в со-
став цифрового наследства, в литературе нет. Ю.С. Харитонова считает, что возможность наследова-
ния цифрового актива должна определяться его правовой природой и имущественной ценностью [8, с. 
80-86]. А.А. Волос смотрит на вопрос иначе: по его мнению, важнее учитывать, способен ли цифровой 
объект участвовать в гражданском обороте, ведь цифровая экономика постоянно расширяет круг цен-
ных с экономической точки зрения объектов [6, с. 65-66]. 

В целом, действующее законодательство даёт определённую базу для наследования цифровых 
активов, но её дальнейшее развитие требует закрытия существующих пробелов и формирования еди-
нообразной практики. 

Проблемы правового регулирования наследования цифровых активов 
Несмотря на развитие законодательства о цифровой экономике, вопросы наследования цифро-

вых активов по-прежнему урегулированы недостаточно. Комплексного механизма перехода большин-
ства цифровых объектов к наследникам в гражданском законодательстве попросту нет, что создаёт 
сложности в правоприменительной практике [3, 5]. 

Одна из главных проблем – отсутствие единого подхода к тому, что включать в состав цифрового 
наследства: на практике нотариусы вынуждены решать этот вопрос произвольно, от случая к случаю, 
поскольку ни закон, ни устоявшаяся судебная практика не дают чётких критериев отнесения конкретно-
го цифрового объекта к наследственному имуществу. 

Не менее острая проблема – сам доступ наследников к цифровым активам. Единых правил вза-
имодействия нотариусов, наследников и операторов информационных систем не существует, и это за-
метно осложняет реализацию наследственных прав на практике. 

Так, еще одной проблемой является отсутствие специального порядка перехода прав на крипто-
валюту и токены: смерть владельца часто означает безвозвратную потерю актива, если не был остав-
лен механизм передачи ключей. Принудительное получение доступа нотариусом технически и юриди-
чески не регламентировано. Законодательство не содержит норм, определяющих момент перехода 
права на децентрализованные активы, порядок фиксации такого перехода и способы защиты наслед-
ников. Наследники вынуждены действовать по аналогии. Кроме того, традиционные формы завещания 
не приспособлены к фиксации воли в отношении цифровых активов и отсутствует само понятие «циф-
рового душеприказчика». 

Отдельно следует обозначить и коллизию наследственного права и законодательства о персо-
нальных данных: доступ к содержимому электронной почты, облачным хранилищам, аккаунтам мес-
сенджеров может нарушать тайну переписки (ст. 23 Конституции РФ), а также режим персональных 
данных третьих лиц [1]. Законный интерес наследников вступает в конфликт с правами корреспонден-
тов и самого умершего на неприкосновенность частной жизни. 

Кроме того, может иметь место и выбор применимого права по причине трансграничного харак-
тера цифрового наследства. Серверы, на которых размещён актив, и операторы соответствующих 
платформ могут находиться в разных юрисдикциях. Определение права, подлежащего применению к 
наследованию «бестелесного» актива, не укладывается в классические коллизионные привязки (место 
нахождения имущества), порождая правовую неопределённость. 

Таким образом, дальнейшее развитие законодательства должно быть направлено на устранение 
существующих пробелов, выработку единых критериев отнесения цифровых объектов к наследствен-
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ному имуществу и создание эффективного механизма их передачи наследникам. 
Зарубежный опыт правового регулирования доступа к цифровым активам 
Зарубежная практика в этой сфере значительно опережает российскую. Первым шагом стало ре-

гиональное регулирование в США: ещё в 2005 году штат Коннектикут принял закон, обязавший почто-
вые сервисы предоставлять родственникам умершего доступ к его электронной почте, а в 2014 году 
штат Делавэр первым закрепил на уровне отдельного акта переход к наследникам доступа не только к 
почте, но и к аккаунтам в социальных сетях и облачным хранилищам [7, с. 154-155]. В том же году Ко-
миссия по унификации законодательства США разработала типовой закон о фидуциарном доступе к 
цифровым активам (UFADAA), который в разных редакциях приняли около двадцати штатов; согласно 
этой модели, назначенный фидуциарий получает законное право на доступ к цифровым активам 
умершего по предъявлении свидетельства о смерти и подтверждающих документов.  

Крупные технологические компании также выработали собственные внутрикорпоративные меха-
низмы, которые частично компенсируют пробелы законодательства. Ряд платформ предусматривает 
функцию заблаговременного назначения «цифрового наследника» или доверенного контакта, который 
после подтверждения смерти пользователя получает ограниченный доступ к данным либо инструкции 
по архивации или удалению аккаунта. Подобные инструменты, однако, остаются добровольными и не 
заменяют собой полноценного правового регулирования. 

В праве Европейского союза акцент делается на защите персональных данных умершего и ба-
лансе между интересами наследников и правом на неприкосновенность частной жизни третьих лиц, чья 
переписка может содержаться в аккаунте наследодателя. Такой подход требует более сложной юриди-
ческой конструкции, чем простое включение цифрового актива в наследственную массу, поскольку за-
трагивает права лиц, не являющихся участниками наследственного правоотношения. 

Перспективы совершенствования правового регулирования наследования цифровых ак-
тивов 

Развитие цифровой экономики требует и дальнейшего развития законодательства о наследова-
нии цифровых активов. Нормы о цифровых правах и цифровых финансовых активах уже есть, а вот 
комплексного порядка перехода большинства цифровых объектов по наследству в действующем регу-
лировании по-прежнему не хватает [4, 5]. 

В литературе предлагаются различные решения. Ю.С. Харитонова настаивает на необходимости 
законодательно определить состав цифрового наследства и установить единые критерии наследуемо-
сти цифровых активов [8, с. 90-94]. А.А. Волос считает целесообразным разработать отдельные прави-
ла перехода цифровых объектов к наследникам, учитывающие специфику их участия в гражданском 
обороте [6, с. 67-68]. 

Особое внимание уделяется и взаимодействию нотариусов с операторами информационных си-
стем. По мнению А.Г. Шипиковой, без законодательного закрепления порядка получения наследниками 
доступа к цифровым активам и обязанностей операторов цифровых платформ эффективное оформле-
ние наследственных прав попросту невозможно [9, с. 173-176]. 

Назрела необходимость комплексного законодательного регулирования: требуется внесение си-
стемных изменений: признание цифровых активов полноценным объектом наследования, разработка 
правил доступа нотариуса к информации о них, создание механизма «наследственного цифрового 
смарт-контракта», а также установление гарантий сохранения конфиденциальности и защиты прав 
всех заинтересованных лиц. В отсутствие чёткой процедуры фиксации перехода прав высок риск, что 
посторонние лица, завладевшие ключами или паролями до оформления наследственных прав, выве-
дут активы, и наследники останутся без эффективных способов защиты. 

Заключение 
Проведённый анализ показывает, что российское законодательство пока реагирует на цифрови-

зацию наследственных отношений точечно: понятия цифровых прав, цифровых финансовых активов и 
цифровой валюты закреплены, а вот системного механизма их перехода к наследникам нет. На наш 
взгляд, наиболее реалистичный путь – не единый закон «о цифровом наследстве», а последователь-
ное дополнение уже существующих норм ГК РФ: критериями наследуемости цифровых активов, обя-
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занностями операторов информационных систем перед наследниками и статусом «цифрового душе-
приказчика». Именно постепенная, а не разовая реформа позволит учесть быстро меняющуюся приро-
ду цифровых объектов. 

Дальнейшее совершенствование законодательства должно быть направлено на развитие норма-
тивного регулирования цифрового наследства, определение порядка перехода цифровых активов к 
наследникам и создание эффективных механизмов защиты их имущественных прав. Это будет способ-
ствовать повышению правовой определённости и эффективности регулирования наследственных от-
ношений в условиях цифровой трансформации общества. 
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Аннотация: в статье на основе анализа норм Гражданского кодекса Российской Федерации, доктри-
нальных источников и материалов судебной практики исследуются виды представительства, класси-
фицируемые по основаниям возникновения. Автором последовательно рассматриваются законное и 
добровольное представительство, выделяются их сущностные признаки и критерии разграничения. 
Особое внимание уделяется коммерческому представительству, а также представительству из обста-
новки, раскрываемому через призму правовой позиции судов. В заключении обосновывается роль каж-
дого из видов в механизме обеспечения стабильности гражданского оборота и защиты прав добросо-
вестных участников правоотношений. 
Ключевые слова: представительство, законное представительство, добровольное представитель-
ство, коммерческое представительство, представительство из обстановки, полномочия представителя. 
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essential features and criteria of differentiation. Special attention is paid to commercial representation as a 
professional institution of entrepreneurial activity, as well as representation from the environment, revealed 
through the prism of the legal position of the courts. In conclusion, the role of each type in the mechanism of 
ensuring the stability of civil turnover and protecting the rights of bona fide participants in legal relations is sub-
stantiated. 
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Классификация представительства традиционно строится на различных основаниях, однако в 

рамках настоящего исследования представляется целесообразным начать с деления по способу опре-
деления фигуры представителя. Указанный критерий позволяет дифференцировать представитель-
ство на два вида – законное и договорное (добровольное). 
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Так, законное представительство – это представительство, основанное на прямом указании закона 
[1, с. 220]. Понятие «законное представительство» подразумевает не только возникновение на основании 
законодательных норм, но и установление вне волеизъявления представляемого. Достаточно наличия 
юридически значимого обстоятельства (например, отцовства, материнства, опекунства), и представи-
тельство возникает независимо от того, желает этого сам представляемый или нет. В качестве примера 
можно привести статью 26 ГК РФ, в соответствии с которой у родителей, усыновителей, попечителей 
несовершеннолетних есть полномочия по письменному одобрению сделок, совершенных последними. 
Кроме этого, например, пунктом 2 статьи 1265 ГК РФ установлено, что издатель является законным 
представителем автора в случае публикации произведения анонимно или под псевдонимом. Такое поло-
жение сохраняется до момента, когда автор сам не раскроет свое подлинное имя и не объявит себя ав-
тором произведения. Важно обратиться к законному представительству, возникающему в силу админи-
стративного акта. Как отмечается в научной литературе, представительство на основании администра-
тивного акта нередко ошибочно отождествляют исключительно с представительством, возникающим из 
акта государственного органа [2, с. 33]. Под административным актом в рассматриваемом контексте по-
нимается, в том числе, локальное внутрикорпоративное предписание частного юридического лица. 
Например, представительство, возникающее на основании такого акта, имеет место при издании уполно-
моченным органом организации приказа о назначении сотрудника на должность, функционал которой 
предусматривает совершение юридически значимых действий от имени лица – участие в судебных про-
цессах, подписание договоров, оформление иных правовых актов. Содержание и пределы полномочий 
представителя в подобных случаях определяются соответствующим административным актом, а также 
могут вытекать из должностной инструкции либо непосредственно из обстановки, в которой действует 
представитель (например, сотрудник по приему заказов). Еще одним примером законного представи-
тельства может служить представительство граждан Российской Федерации в судебных и иных учрежде-
ниях государства пребывания, если в связи с отсутствием или по другим причинам такие граждане не в 
состоянии своевременно осуществить защиту своих прав и интересов, что, в соответствии с п. 8 Положе-
ния о Консульском учреждении Российской Федерации, является одной из основных задач и функций 
Консульского учреждения [3]. Таким образом, как отмечается в научном правовом поле, сам смысл за-
конного представительства, в основном, состоит в том, чтобы права и обязанности в итоге достались то-
му, кто сам, по объективным причинам, не может их для себя реализовать [4, с. 5]. Причины могут быть 
различными: например, отсутствие полной дееспособности, в случае с несовершеннолетними, или теми, 
кого признали ограниченно дееспособными, или лицо физически не успевает вовремя защитить свои ин-
тересы, как это бывает при консульском представительстве, и тогда за него действуют другие. 

Добровольное представительство, в свою очередь, опирается на соглашение сторон и чаще все-
го оформляется доверенностью. Основанием для него может служить, в частности, договор поручения. 
При этом, и тот, кого представляют, и тот, кто выступает в роли представителя, действуют по взаимно-
му согласию. Целесообразно рассмотреть добровольное представительство в параллели с законным. 
Так, в отличие от законного представительства, при котором действовать можно исключительно в пре-
делах тех прав, которые прямо закреплены в законе, при договорном – лицо само вправе решать, какие 
именно действия оно поручает своему представителю и наделять его соответствующими полномочия-
ми. Еще одним критерием выступает легитимация представительства: в добровольном представитель-
стве представляемый самостоятельно легитимирует представителя, когда в законном представитель-
стве – представитель состоит с представляемым, как правило, в определенных отношениях (например, 
родительских), либо легитимируется государственным и иным органом. Следует обратить внимание и 
на форму уполномочия в обоих случаях. Договорное представительство нуждается в подтверждении 
документами, предназначенными для восприятия третьими лицами, а при законном представительстве 
какого-либо специального оформления полномочий, как правило, не требуется.  

Отдельно в юридической литературе выделяется как самостоятельный вид – коммерческое 
представительство, которое закреплено в статье 184 ГК РФ. Так, в соответствии с указанной нормой, 
коммерческое представительство заключается в постоянном и самостоятельном представительстве 
одного лица от имени предпринимателей при заключении ими договоров в сфере предприниматель-
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ской деятельности, особенности которого в отдельных сферах устанавливаются законом и иными пра-
вовыми актами. В науке существование коммерческого представительства обуславливают отсутствием 
в конкретных случаях у предпринимателя необходимых знаний, навыков в той или иной сфере пред-
принимательской деятельности, а также незнанием специфики рынка в различных регионах [5, с. 47]. 
Отсутствие в законе прямого требования о наличии у коммерческого представителя статуса индивиду-
ального предпринимателя не отменяет того факта, что законодатель относит саму сферу его деятель-
ности к предпринимательской. Следовательно, вопрос о коммерческом характере представительства 
решается через анализ цели и существа заключаемой сделки. Таким образом, хотя легального опре-
деления коммерческого представителя нет, исходя из признаков коммерческого представительства, в 
научной литературе раскрывается данное понятие как «лицо, которое на профессиональной основе 
(постоянно и самостоятельно) в силу полученных полномочий за вознаграждение совершает юридиче-
ские действия в интересах предпринимателей в сфере его предпринимательской деятельности» [6, с. 
168]. В качестве примера коммерческого представителя можно выделить страхового брокера, который, 
в соответствии с ч. 6 ст. 8 Закона Российской Федерации от 27.11.1992 № 4015-1 «Об организации 
страхового дела в Российской Федерации», от своего имени, но за счет страховщика совершает юри-
дические и иные действия по заключению, изменению, расторжению и исполнению договоров страхо-
вания [7]. Исходя из вышесказанного, коммерческое представительство имеет иную природу по срав-
нению с представительством в общегражданских отношениях: оно определяется спецификой предо-
ставленных представителю прав, кругом участников таких правоотношений, распределением юридиче-
ских возможностей и обязанностей между представляемым и представителем, а также особенностями 
сделок, которые уполномочен заключать коммерческий представитель. 

Еще один вид – представительство из обстановки, которое можно отнести к классификации ви-
дов представительства, исходя из оснований возникновения. В абзаце втором ч. 1 ст. 182 ГК РФ прямо 
закреплено, что полномочие может явствовать из обстановки, в которой действует представитель 
(например, продавец в розничной торговле). Ярким примером применения конструкции представитель-
ства из обстановки является постановление Арбитражного суда Волго-Вятского округа от 25.07.2024 
года по делу № А79-688/2023 [8]. Арендатор направил арендодателю уведомление об отказе от дого-
вора, вручив его лицу, которое фактически принимало денежные средства, подписывала акты, имела 
доступ к печати и получала заработную плату от арендодателя. Суды нижестоящих инстанций фор-
мально не признали эти обстоятельства. Арендодатель отрицал наличие у этого лица каких-либо пол-
номочий и настаивал на том, что уведомление должно было направлять исключительно по ее офици-
альному адресу. Однако, суд округа отменил судебные постановления нижестоящих судов и указал, 
что обстановка (доступ к печати, нахождение на рабочем месте, прием платежей) может заменять со-
бой доверенность. Суд подчеркнул, что представляемый, создавший или допустивший такую обстанов-
ку, не вправе впоследствии ссылаться на отсутствие у лица формальных полномочий. Данный подход 
направлен на защиту добросовестного контрагента, разумно полагавшегося на внешние признаки 
представительства. 

Отметим, что добровольное представительство, законное и коммерческое представительство 
выделяют в качестве субинститутов института представительства [9, с. 292].  

Таким образом, анализ видов представительства по основаниям возникновения позволяет за-
ключить, что классификация на законное и добровольное представительство не является исчерпыва-
ющей. Законное представительство возникает в силу прямого указания закона или административного 
акта, не зависит от воли представляемого и выполняет компенсаторную функцию при отсутствии или 
ограничении дееспособности. Добровольное представительство базируется на соглашении сторон и 
принципе диспозитивности, предоставляя свободу в определении объема полномочий. Коммерческое 
представительство носит профессиональный и возмездный характер. Представительство из обстанов-
ки не требует письменного оформления, но признается судом при наличии внешних признаков, свиде-
тельствующих о воле представляемого, что обеспечивает защиту добросовестных контрагентов, пола-
гавшихся на внешние проявления воли представляемого, и служит дополнительным правовым сред-
ством, способствующим стабильности гражданского оборота. 
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Аннотация: Соматические подходы к освоению движения представляют собой немедикаментозные 
технологии коррекции двигательных нарушений, основанные на принципах осознанности и нейропла-
стичности; актуальность их изучения обусловлена растущим интересом к альтернативным способам 
реабилитации хронической боли и психосоматических расстройств. Материалы и методы. Проведён 
анализ отечественных и зарубежных научных публикаций за период с 2018 по 2026 год из баз данных 
PubMed, Cyberleninka и eLIBRARY; из 24 первично найденных источников после применения критериев 
исключения для анализа было отобрано 8 публикаций. Результаты. Сравнительный анализ показал, 
что все пять методов опираются на проприоцептивную обратную связь и переобучение двигательных 
стереотипов, но различаются степенью активности занимающегося, структурированностью протокола и 
фокусом воздействия; систематические обзоры и рандомизированные контролируемые исследования 
подтверждают клиническую эффективность методов Фельденкрайза и Александера при хронической 
боли в спине и шее.  
Ключевые слова: соматическое обучение, метод Фельденкрайза, метод Александера, проприоцеп-
тивная обратная связь, двигательная реабилитация. 
 
MOVEMENT MASTERY METHODS: FELDENKRAIS METHOD, BONNIE BAINBRIDGE COHEN'S BODY-
MIND CENTERING, THOMAS HANNA'S SOMATICS, ALEXANDER TECHNIQUE, TRAGER APPROACH 

 
Ivantsova Ulyana Alekseevna 

 
Scientific adviser: Korovina Sofya Vladimirovna 

  
Abstract: Somatic approaches to movement development are non-drug technologies for the correction of mo-
tor disorders based on the principles of mindfulness and neuroplasticity; the relevance of their study is due to 
the growing interest in alternative methods of rehabilitation of chronic pain and psychosomatic disorders. Ma-
terials and methods. The analysis of domestic and foreign scientific publications for the period from 2020 to 
2026 from the databases PubMed, Cyberleninka and eLibrary is carried out.; Of the 24 primary sources found, 
8 publications were selected for analysis after applying exclusion criteria. Results. A comparative analysis 
showed that all five methods rely on proprioceptive feedback and retraining of motor stereotypes, but differ in 
the degree of activity of the student, the structure of the protocol and the focus of exposure; systematic re-
views and randomized controlled trials confirm the clinical effectiveness of Feldenkrais and Alexander meth-
ods for chronic back and neck pain.  
Keywords: somatic learning, Feldenkrais method, Alexander method, proprioceptive feedback, motor rehabili-
tation 
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Результаты исследования и их обсуждение 
Соматические практики представляют область знания, в которой тело рассматривается не как 

объект воздействия, а как субъект осознанного опыта. Философ Томас Ханна сформулировал концеп-
цию «сомы» как телесного существа, воспринимаемого изнутри – в противоположность «телу», наблю-
даемому извне. Это различение стало фундаментом для развития методов, ориентированных на фор-
мирование осознанного управления двигательными функциями через проприоцептивную и кинестети-
ческую обратную связь. 

Фредерик Матиас Александер в начале XX века разработал технику коррекции привычных поз и 
устранения «мышечных зажимов», наблюдая собственные голосовые нарушения. Основной тезис – 
многие функциональные расстройства обусловлены неправильным использованием тела, закреплен-
ным в автоматических двигательных стереотипах. Метод Александера предполагает обучение через 
пассивное движение с помощью инструктора, который корректирует положение частей тела, освобож-
дая их от избыточных напряжений. Запоминание мышечных ощущений, соответствующих скорректиро-
ванному положению, формирует новый стереотип правильной осанки [1]. Исследования в отношении 
данного метода выявили тенденцию к уменьшению хронической боли в шее у пациентов спустя 3 и 6 
месяцев после курса занятий по сравнению с традиционной терапией [2]. 

Метод Фельденкрайза включает два аспекта: индивидуальные сеансы с мягкими мануальными 
воздействиями и групповые занятия «осознание через движение», где участники выполняют медлен-
ные движения, фокусируясь на внутренних ощущениях. Фельденкрайз утверждал, что большинство 
двигательных паттернов выучены, а не врожденны – следовательно, их можно переучить [3].  Благода-
ря использованию данного метода улучшаются показатели ходьбы, равновесия и качества жизни у по-
жилых людей, а также уменьшается боль и функциональные ограничения у пациентов с хронической 
болью в шейном, грудном отделах позвоночника и плечевом поясе [4]. 

На основе работы с Фельденкрайзом Томас Ханна сформулировал концепцию клинического со-
матического обучения, центральным понятием которого стала сенсомоторная амнезия. Этот феномен 
– утрата произвольного контроля над определенными мышцами вследствие хронического стресса, 
травмы или однообразного использования. Мышцы остаются в состоянии привычного сокращения, что 
не ощущается, но приводит к боли, ограничению подвижности и структурным изменениям опорно-
двигательного аппарата [5]. Концепция сенсомоторной амнезии, введённая Томасом Ханном, получила 
теоретическое развитие в зарубежных публикациях последних лет. Bennett (2020) показал преемствен-
ность идей Ханна с более ранними наблюдениями Фельденкрайза и Александера, обозначив его как 
наиболее эффективный механизм восстановления произвольного контроля над хронически сокращён-
ными мышцами [6]. 

 Общее во всех подходах – отказ от механического воздействия на тело в пользу обучения нерв-
ной системы новым паттернам. Различия – в степени осознанности процесса, в фокусе внимания и в 
используемых механизмах изменения. Результаты исследований, которые включали в себя исследо-
вание когнитивных, физических и медитативных тренировок, демонстрируют устойчивую активацию 
медиальных префронтальных зон, связанных с сенсомоторным контролем и произвольной регуляцией 
движений, что подтверждает нейрофизиологическую обоснованность соматического подхода к пере-
обучению двигательных паттернов [7,8]. 

Практическая значимость соматических методов раскрывается в их применении для коррекции 
функциональных нарушений опорно-двигательного аппарата, хронических болевых синдромов, психо-
соматических расстройств, а также в реабилитации после неврологических повреждений. Интеграция 
соматических принципов с современными технологиями – биологической обратной связью, виртуаль-
ной реальностью– открывает новые возможности персонализации и масштабирования этих подходов. 
Дальнейшие исследования целесообразно направить на разработку гибридных моделей соматического 
обучения и адаптацию методов для различных возрастных и нозологических групп. 
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Аннотация: ипрониазид – первое производное гидразида изоникотиновой кислоты – вошел в историю 
медицины как родоначальник класса ингибиторов моноаминоксидазы и один из первых антидепрессан-
тов, значительно изменив практику психиатрии в XX веке. Изначально выделенный из ракетного топли-
ва в рамках программы по борьбе с туберкулезом препарат неожиданно показал выраженное тимоана-
лептическое действие, что привело к революции в психофармакологии. Несмотря на дальнейший отказ 
от широкого клинического применения из-за серьезных гепатотоксических эффектов, ипрониазид сыг-
рал ключевую роль в формировании моноаминовой теории депрессии и послужил молекулярной осно-
вой для синтеза более безопасных ингибиторов моноаминоксидазы и разработки гидразиновых произ-
водных для лечения пациентов онкологическими заболеваниями. В настоящей статье представлен 
анализ пути этого препарата: от первого синтеза и хронологии клинического использования до насле-
дия, выраженного в современных лекарственных средствах, являющихся производными его молекулы. 
Ключевые слова: ипрониазид, ингибиторы моноаминоксидазы, МАО, депрессия, болезнь Паркинсона, 
тирамин, сырный синдром, гидразины, изониазид. 
 

IPRONIAZID: HISTORY AND MODERN TIMES 
Ermolin Pavel Dmitrievich, 

Redkin Egor Sergeevich 
  
Abstract: iproniazid – the first derivative of isonicotinic acid hydrazide – has gone down in medical history as 
the founder of the monoamine oxidase inhibitor class and one of the first antidepressants, significantly chang-
ing the practice of psychiatry in the 20th century. Initially isolated from rocket fuel as part of a tuberculosis pro-
gram, the drug unexpectedly demonstrated pronounced thymoanaleptic activity, leading to a revolution in psy-
chopharmacology. Despite its subsequent withdrawal from widespread clinical use due to serious hepatotoxic 
effects, iproniazid played a key role in the development of the monoamine oxidase theory of depression and 
served as the molecular basis for the synthesis of safer monoamine oxidase inhibitors and the development of 
hydrazine derivatives for the treatment of cancer patients. This article presents an analysis of the drug's devel-
opmental history: from its initial synthesis and the chronology of its clinical use to its legacy in modern medica-
tions derived from its molecule. 
Key words: iproniazid, monoamine oxidase inhibitors, MAO, depression, Parkinson's disease, tyramine, 
cheese syndrome, hydrazines, isoniazid. 

 
История ипрониазида является одной из наиболее ярких иллюстраций роли случайных открытий 

в развитии психофармакологии. Появившись в клинической практике как противотуберкулезное сред-
ство, это соединение за считанные годы трансформировалось в первый клинически значимый антиде-
прессант, заложило фундамент аминовой теории аффективных расстройств и дало начало всему клас-
су ингибиторов моноаминоксидазы (МАО). Эволюция ипрониазида и его производных отражает смену 
парадигм в нейробиологии: от неспецифичного химического воздействия до молекулярно-
таргетированной терапии. 
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Цель настоящего обзора – систематизировать данные о хронологии открытия, этапах клиниче-
ского применения, соединениях на основе ипрониазида и о его фармакологическом наследии, опираясь 
на ключевые оригинальные и обзорные работы. 

 
Открытие ипрониазида: от фтизиатрии к психиатрии 

Отправной точкой появления ипрониазида следует считать интенсивный поиск эффективных 
противотуберкулезных химиопрепаратов, развернувшийся в середине XX века. После Второй мировой 
войны сразу несколько исследовательских групп, работавших с производными изоникотиновой кисло-
ты, выделенными из сохранившихся запасов ракетного топлива, синтезировали гидразиды, показав-
шие в условиях in vitro и in vivo активность в отношении Mycobacterium tuberculosis [1, с. 1]. Ключевая 
работа американского ученого H. Herbert Fox обобщила химическую стратегию контроля туберкулеза и 
описала синтез изоникотинилгидразина (изониазида) и изопропилгидразина (ипрониазида) как логиче-
ское продолжение работ по никотинамиду и его аналогам [2, с. 132, 133]. Практически одновременно 
Edward H. Robitzek, Irving J. Selikoff и George G. Ornstein – ученые из США, в 1952 году опубликовали 
предварительный отчет о химиотерапии туберкулеза у человека гидразиновыми производными изони-
котиновой кислоты, среди которых фигурировал и изопропиловый аналог – 1-изоникотинил-2-
изопропилгидразин, получивший название ипрониазид [3, с. 385]. Препарат синтезировали путем вве-
дения изопропильной группы в молекулу изониазида с целью изменения липофильности и фармакоки-
нетических характеристик. Уже первые клинические наблюдения зафиксировали не только антимик-
робное действие, но и неожиданные побочные эффекты: пациенты, получавшие ипрониазид, демон-
стрировали выраженный подъем настроения, повышение моторной активности, улучшение аппетита и 
общую эйфорию [3, с. 402, 403, 427; 4, с. 2]. 

Именно эти наблюдения привлекли внимание психиатров, в первую очередь американского уче-
ного и исследователя в области психиатрии Nathan S. Kline, чья роль в становлении психофармаколо-
гии признана пионерской. Подробно анализируя его работы, ученый из Бразилии Larissa Junkes и кол-
леги указывают, что Nathan S. Kline, вдохновленный успехами резерпина и хлорпромазина, искал ве-
щества, способные влиять на моноаминовые системы головного мозга, и увидел в ипрониазиде канди-
дата для лечения депрессии [5, с. 1021]. Систематические клинические испытания с участием больных 
с депрессивными симптомами, проведенные в 1956-1957 годах, подтвердили его тимоаналептические 
свойства, и в 1958 году препарат был одобрен Food&Drug Administration (FDA) как первый представи-
тель класса «психических стимуляторов» («psychic energizers») – термин, предложенный Nathan S. 
Kline для подчеркивания отличия от стимуляторов амфетаминового ряда. 

Параллельно швейцарский ученый Ernst Albert Zeller и коллеги в 1952-1955 годах установили, что 
ипрониазид является мощным необратимым ингибитором митохондриальной моноаминоксидазы, что 
впервые связало антидепрессивный эффект с ферментативной блокадой деградации серотонина, но-
радреналина и дофамина [6, с. 350]. Так случайное клиническое наблюдение превратилось в фунда-
ментальную нейрохимическую парадигму. 

 
Исторические периоды медицинского применения: 

период противотуберкулезной терапии и психофармакологического прорыва (1952-1957) 
В первые годы после синтеза ипрониазид применялся исключительно в фтизиатрии. Его эффек-

тивность при различных, в том числе экстрапульмональных формах туберкулеза была сопоставима с 
изониазидом, а по некоторым данным, даже превосходила при ларингеальных формах [3, с. 417, 418]. 
Эффекты воздействия на психику пациентов, замеченные во время клинического применения препара-
та, были быстро переведены в самостоятельную терапевтическую цель. 

Уже к 1954-1955 годам психиатры начали исследования с назначением препарата пациентам с 
анергической депрессией, кататоническими состояниями при шизофрении и астении. Например, ру-
мынский психиатр Octavian Buda и соавторы подчеркивают, что ипрониазид оказывал положительное 
влияние на негативные симптомы у пациентов с шизофренией [4, с. 3]. Однако наличие тяжелых по-
бочных эффектов со стороны сердечно-сосудистой системы, в особенности, «сырной реакции» (гипер-
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тонического криза у пациентов, потребляющих еду, богатую пищевыми аминами, например, сыр), при-
вело к последующему отзыву препарата с рынка [4, с. 2]. В этот период препарат стали называть «ан-
тидепрессантом», хотя сам термин вошел в широкое употребление несколько позже. 

 
Эра массового применения и накопления данных 

о токсичности ипрониазида (1957-1963) 
Регистрация ипрониазида в качестве антидепрессанта привела к его массовому назначению па-

циентам с психическими заболеваниями. Препарат применялся при эндогенных, инволюционных и 
невротических депрессиях, а также при тревожно-фобических расстройствах и хронических болевых 
синдромах, при шизофренической кататонии. Быстрому распространению способствовала относитель-
но простая схема дозирования и выраженный активирующий эффект, выгодно отличавшийся от седа-
тивных трициклических соединений, которые только начинали входить в клиническую практику. 

Однако параллельно начали поступать сообщения о тяжелых нежелательных явлениях. Во-
первых, была зафиксирована гепатотоксичность, в ряде случаев приводившая к фатальному некрозу 
печени, что вынудило регулирующие органы ряда стран сначала ввести строгие ограничения, а затем и 
полностью отозвать препарат с рынка. Во-вторых, в 1963 году американский психиатр Barry Blackwell 
опубликовал работу, описывающую гипертонические кризы у пациентов, принимавших ингибиторы 
МАО и употреблявших в пищу продукты, богатые тирамином (упомянутая ранее «сырная реакция») [7, 
с. 851; 8, с. 6]. Автор детально зафиксировал 12 случаев, в которых после приема сыра на фоне лече-
ния транилципромином или фенелзином у пациентов развивалась высокоинтенсивная головная боль с 
подъемом артериального давления до угрожающих цифр и тахикардией, а также был зафиксирован 
один летальный случай в результате разрыва аневризмы задней мозговой артерии на фоне приема 
транилципромина [7, с. 850]. 

Дальнейшие исследования показали, что необратимое ингибирование МАО в кишечнике и 
нейронах приводит к накоплению тирамина, который вытесняет норадреналин из везикул, провоцируя 
симпатико-адреналовый криз. Эти данные совместно с данными о гепатотоксичности неселективных 
необратимых ингибиторов МАО привели в случае некоторых препаратов к их полному отзыву с рынка, 
а в случае других – к ужесточению показаний к применению и сокращению их использования в клини-
ческой практике [8, с. 6; 9, c. 300]. 

 
Период стагнации и переосмысления (1963-1980) 

На фоне успеха применения в клинической практике трициклических антидепрессантов и бензо-
диазепинов ипрониазид и его ближайшие аналоги (фенелзин, изокарбоксазид) были вытеснены из 
массового применения в практике психиатрии [4, с. 3; 8, с. 7; 10, с. 1572]. Тем не менее, именно в этот 
период произошло значительное переосмысление биотрансформации МАО. В 1968 году британский 
фармаколог-нейрохимик Richard F. Squires установил существование как минимум трех изоформ фер-
мента МАО и обнаружил, что условно их можно разделить на две основные группы: одна высокочув-
ствительна к гармину, но резистентна к паргилину, а вторая – устойчива к гармину, но легко блокирует-
ся малыми дозами паргилина [11, с. 1401]. Полученные им данные были подтверждены коллективом 
авторов по результатам симпозиума в 1971 году и опубликованы в 1972 году в фундаментальном 
сборнике Monoamine oxidases – new vistas под редакцией Erminio Costa и Merton Sandler [12, с. 355, 
368]. Кроме того, было установлено, что ипрониазид неизбирательно и необратимо блокирует обе 
формы, тогда как селективное ингибирование МАО-А ответственно за антидепрессивный эффект [10, 
с. 1568]. Это открытие заложило теоретическую базу для синтеза селективных молекул, лишенных не-
которых недостатков оригинального препарата. 

 
Возрождение интереса и эра селективных ингибиторов МАО 

(1980 – настоящее время) 
Накопление данных о механизмах нейропротекции и роли окислительного стресса в нейродеге-

нерации, а также клиническая потребность в антидепрессантах с иным профилем рецепторного дей-
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ствия вернули ингибиторы МАО в поле зрения. Прямые и непрямые производные ипрониазида, селек-
тивные и/или обратимые, начали применять в лечении болезни Паркинсона (Селегилин, Разагилин) и 
терапевтически резистентных депрессий (Моклобемид). 

 
Современный статус ипрониазида и его непрямое применение 

В настоящее время непосредственно ипрониазид в развитых странах не используется. Инфор-
мация о единичных случаях его назначения может относиться к ограниченному применению в отдель-
ных государствах с менее строгими регуляторными нормами, однако доказательной базы для его без-
опасности и эффективности, соответствующей современным стандартам, не существует. Молекула 
представляет исключительно исторический интерес как родоначальник класса. 

Тем не менее, без открытия и последующих исследований ипрониазида было бы невозможно 
существование современных ингибиторов МАО, разработанных и синтезированных на основе ипрони-
азида. Области применения современных ингибиторов МАО включают: 

1. Психиатрию: селективные обратимые ингибиторы МАО-А (Моклобемид) – для лечения боль-
шого депрессивного расстройства и социальной фобии в случае устойчивости к препаратам первой и 
второй линии. Они лишены «сырного эффекта» при соблюдении диеты и обладают лучшей переноси-
мостью. 

2. Неврологию: необратимые селективные ингибиторы МАО-В (Селегилин, Разагилин, Сафина-
мид) – для симптоматической и нейропротективной терапии болезни Паркинсона, а также в составе 
комплексной терапии деменций с тельцами Леви. 

3. Кардиологию: экспериментальное изучение ингибирования МАО-А с целью воздействия на про-
цессы ремоделирования миокарда после инфаркта миокарда на примере моклобемида [13, с. 1917, 1918].  

 
Препараты-производные молекулы ипрониазида: хронология и эволюция 

Филогенетическое древо ИМАО, берущее начало от ипрониазида, включает несколько поколений 
молекул, последовательно решавших проблемы токсичности, необратимости и неселективности. 

Первое поколение – неселективные необратимые гидразины: 
1. Ипрониазид (1952-1958) – прародитель; выведен из-за гепатотоксичности и сырного синдрома. 
2. Изокарбоксазид (Marplan, 1959) – аналог с бензильным радикалом; использовался при депрес-

сиях и тревожных расстройствах; в ряде стран снят с производства, но ограниченно доступен в США 
при резистентной депрессии [14, с. 428, 429]. 

3. Фенелзин (Nardil, 1961) – фенилэтилгидразин, структурно близкий к фенилэтиламину. Необра-
тимо ингибирует МАО-А и МАО-В, но особенно эффективен при атипичных депрессиях, паническом 
расстройстве и социальной фобии и рекомендован к использованию в США. Однако препарат не реко-
мендован ВОЗ к терапии депрессивных состояний и панических атак [15, 16]. 

4. Ниаламид – также гидразиновое производное, но с выраженным стимулирующим эффектом; 
практически полностью вытеснен к 1980-м годам. 

Все перечисленные препараты унаследовали основную структуру ипрониазида – гидразиновую 
группу, которая в процессе метаболизма образует реактивные радикалы, ответственные за гепатоток-
сичность. Именно это побудило к поиску негидразиновых ингибиторов МАО, таких как, Транилципромин 
(циклопропиламиновое производное, структурно родственное амфетамину), Селегилин (селективный 
ИМАО-В на основе структуры амфетамина), Разагилин (необратимый ИМАО-В с пропаргиламиновой 
группой), Сафинамид (обратимый ИМАО-В с дополнительным модуляторным действием на глутамат-
ные рецепторы), Моклобемид (обратимый конкурентный ИМАО-А, производное бензамида), Пирлиндол 
(обратимый ИМАО-А, производное пиразидола/тетрагидроиндола). 

Данный хронологический список ингибиторов МАО показывает, как на протяжении более чем 70 
лет модификация молекулы ипрониазида привела к созданию препаратов с кардинально улучшенным 
профилем безопасности, от необратимого неселективного ингибитора – к обратимым изоформ-
специфичным агентам, а терапевтические ниши сместились от фтизиатрии и общей психиатрии к тар-
гетной терапии нейродегенеративных заболеваний и резистентных форм депрессии. 
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Помимо этого, приведенный выше список препаратов демонстрирует, что каждое последующее 
поколение решало конкретную проблему предшествующих поколений: гепатотоксичность была устра-
нена посредством отказа от гидразинов, вероятность возникновения «сырного синдрома» была значи-
тельно снижена с помощью достижения большей селективности и обратимости, а решение вопроса 
злоупотребления препаратом вследствие развития зависимости было достигнуто возвращением к не-
амфетаминовым метаболитам. 

Таким образом, ипрониазид послужил катализатором психофармакологической революции и од-
ним из проводников к моноаминовой теории. От случайно выявленного тимоаналептического эффекта 
у больных туберкулезом до таргетного ингибирования изоформ МАО: пройденный путь является клас-
сическим примером трансляционной медицины. Несмотря на то, что первый в своем классе препарат 
был выведен из клинической практики, его синтез, давший начало целому классу препаратов, продол-
жает помогать пациентам с резистентной депрессией и паркинсонизмом, а фундаментальные откры-
тия, стимулированные ипрониазидом, оказали значительное влияние на дальнейшее развитие психо-
фармакологии и нейрофизиологии. 
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УДК 692.4:502.131.1 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ЗЕЛЕНЫХ КРЫШ 
ПРИ АДАПТАЦИИ ЖИЛЫХ ЗДАНИЙ К 
КЛИМАТИЧЕСКИМ ИЗМЕНЕНИЯМ 

Воробьева Лилия Сергеевна  
выпускник СПО 

Белгородский государственный институт искусств и культуры 
 

Аннотация. Предмет статьи – эффективность зеленых крыш как архитектурно-строительного приема 
адаптации жилых зданий к климатическим изменениям. Цель исследования – аналитическая оценка 
функций зеленых крыш с учетом теплового, энергетического, водорегулирующего и эксплуатационного 
эффектов. Использованы анализ научных публикаций, сравнительное сопоставление архитектурных 
приемов адаптации, классификация показателей эффективности и обобщение исследований. Научная 
новизна связана с рассмотрением зеленой крыши как элемента климатической адаптации жилого зда-
ния. Практическая полезность результатов состоит в уточнении критериев применения зеленых крыш в 
проектах нового строительства и реконструкции жилых зданий. 
Ключевые слова: зеленые крыши, жилые здания, климатическая адаптация, экологическая безопас-
ность строительства, перегрев зданий, городской остров тепла, ливневый сток, энергоэффективность, 
озеленяемая кровля, пассивное охлаждение. 
 

ASSESSING THE EFFECTIVENESS OF GREEN ROOFS IN ADAPTING RESIDENTIAL BUILDINGS TO 
CLIMATE CHANGE 

Vorobeva Liliia Sergeevna 
 

Abstract: This article examines the effectiveness of green roofs as an architectural and construction measure 
for adapting residential buildings to climate change. The aim of the study is to analytically assess the functions 
of green roofs, taking into account their thermal, energy, stormwater management, and operational effects. 
The study employs the analysis of scientific publications, comparative analysis of architectural adaptation 
measures, classification of performance indicators, and research synthesis. The scientific novelty lies in con-
sidering the green roof as an element of climate adaptation for residential buildings. The practical significance 
of the results lies in clarifying the criteria for the application of green roofs in new residential construction and 
renovation projects. 
Keywords: green roofs, residential buildings, climate adaptation, sustainable construction, building overheat-
ing, urban heat island, stormwater runoff, energy efficiency, green roofing, passive cooling. 

 
Введение 
Климатические изменения усиливают нагрузку на жилую застройку через повышение летних тем-

ператур, учащение периодов перегрева, рост пикового спроса на охлаждение и увеличение риска ло-
кальных подтоплений при интенсивных осадках. Для городских территорий данная проблема приобре-
тает строительное измерение: здание уже нельзя рассматривать лишь как ограждающую конструкцию, 
отделяющую внутреннее пространство от наружной среды.  

В архитектурной практике адаптация зданий к климатическим изменениям опирается на совокуп-
ность пассивных и природоориентированных приемов. Ночное проветривание снижает перегрев за 
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счет вывода накопленного тепла в более прохладные часы. Отражающие фасады и светлые покрытия 
уменьшают поглощение солнечной радиации. Зеленые крыши работают иначе: растительный слой, 
субстрат и дренажная система меняют тепловой режим кровли, задерживают часть осадков, повышают 
испарительное охлаждение и создают дополнительный биологически активный слой в плотной за-
стройке. 

Цель исследования – оценить эффективность зеленых крыш при адаптации жилых зданий к кли-
матическим изменениям на основе анализа отечественных и зарубежных научных публикаций. 

Научная новизна исследования состоит в том, что зеленая крыша рассматривается как мно-
гофункциональный элемент экологически безопасного строительства, связывающий тепловую защиту 
здания, регулирование поверхностного стока, снижение перегрева городской среды и повышение 
устойчивости жилой застройки к климатическим колебаниям. 

Материалы и методы 
Материалами исследования послужили отечественные и зарубежные публикации, раскрываю-

щие архитектурно-конструктивные, климатические, теплотехнические и экологические характеристики 
зеленых крыш. Д.В. Блохина [1] рассматривает экологические параметры зеленых крыш жилых зданий 
и примеры их использования в жилой застройке. А.А. Кадысева, С.В. Максимова, О.В. Сидоренко и В.В. 
Миронов [2] анализируют перспективы применения зеленых кровель в России с учетом атмосферных 
осадков и природно-климатических условий. С.В. Корниенко, Т.О. Цитман и П.В. Синькевич [3] раскры-
вают типологические, архитектурно-конструктивные и климатические характеристики озеленяемых 
крыш. С.Г. Шеина, Р.В. Балашев, Р.Д. Шахиев и У. Шисяо [4] обращаются к стандартам зеленых крыш в 
строительных объектах и нормативной стороне их внедрения. Ф. Барриусо и Б. Урбано [5] предлагают 
межконтинентальное сопоставление зеленых крыш и стен как средств смягчения климатических по-
следствий в городах. П. Бевилаква [6] обобщает данные о влиянии зеленых крыш на энергопотребле-
ние зданий в разных климатических зонах. С. Цзя, Ц. Вэн, Ч. Ю, Х. Сяо и Ц. Чжун [7] исследуют энерго-
сберегающий эффект зеленых и холодных крыш с учетом текущего и будущего климата. Г. Михалакаку 
и соавторы [8] систематизируют данные о зеленых крышах как природоориентированном решении для 
городской устойчивости. Т.П. Сколаро, Э. Гизи и К.М. Силва [9] сопоставляют зеленые и холодные 
крыши по энергетическим, температурным и комфортным параметрам в жилых зданиях. С. Чжао и С. 
Чжан [10] анализируют связь кровельных технологий, энергопотребления здания и эффекта городского 
острова тепла. 

Результаты и обсуждение 
Зеленая крыша в жилом здании выполняет несколько взаимосвязанных функций, каждая из ко-

торых влияет на адаптацию застройки к климатическим изменениям. На уровне здания она снижает 
тепловое воздействие на кровлю за счет растительного покрова, субстрата и испарения влаги. На 
уровне участка и квартала она участвует в задержании дождевой воды и уменьшает мгновенный сброс 
в ливневую систему. В жилой застройке данная технология приобретает особое значение. Д.В. Блохина 
указывает на экологические преимущества зеленых крыш жилых зданий, связанные с озеленением 
неиспользуемой плоскости кровли, улучшением микросреды и расширением природных элементов в 
плотной городской ткани [1]. 

Тепловая эффективность зеленой крыши формируется через три механизма. Первый связан с 
затенением кровельного покрытия растениями: солнечная радиация не поступает напрямую на гидро-
изоляционный слой, поэтому поверхность меньше нагревается в дневные часы. Второй механизм свя-
зан с теплоемкостью субстрата, который замедляет передачу тепла к внутренним помещениям. Третий 
основан на испарении влаги растениями и почвенным слоем. В сумме данные механизмы уменьшают 
амплитуду суточных температур на кровле, снижают тепловой поток через верхнее ограждение и со-
здают более устойчивый температурный режим в помещениях верхних этажей. 

Для российских условий эффективность зеленых крыш нельзя оценивать без учета осадков, дли-
тельности теплого периода и риска пересыхания растительного слоя. А.А. Кадысева, С.В. Максимова, 
О.В. Сидоренко и В.В. Миронов связывают перспективы зеленых кровель в России с природно-
климатическими различиями регионов, количеством теплых дней, объемом дождевых вод и рисками 
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для жизнеспособности растений [2]. Подход позволяет рассматривать зеленую крышу как систему, па-
раметры которой зависят от региона строительства. 

Архитектурно-конструктивная эффективность зеленой крыши зависит от типа озеленения. Экс-
тенсивные решения обычно предполагают меньшую толщину субстрата, меньшую нагрузку на несущие 
конструкции и более простое обслуживание. Интенсивные решения ближе к саду на кровле: они со-
здают рекреационную функцию, но требуют большей несущей способности, продуманного дренажа, 
ухода за растениями и контроля водонасыщения. С.В. Корниенко, Т.О. Цитман и П.В. Синькевич связы-
вают преимущества и недостатки озеленяемых крыш с их типологическими, конструктивными и клима-
тическими характеристиками [3]. 

Нормативная оценка зеленых крыш связана с безопасностью, долговечностью и управляемостью 
строительного решения. С.Г. Шеина, Р.В. Балашев, Р.Д. Шахиев и У. Шисяо рассматривают стандарты 
зеленых крыш в строительных объектах, выделяя их конструктивную организацию, назначение и тре-
бования к применению [4]. Для жилых зданий нормативная рамка особенно значима из-за дополни-
тельной нагрузки на перекрытие, риска протечек, требований к гидроизоляции, пожарной безопасности, 
обслуживанию и доступу.Зарубежные исследования расширяют оценку зеленых крыш за пределы 
строительной технологии и рассматривают их как элемент городской климатической адаптации. Ф. 
Барриусо и Б. Урбано анализируют зеленые крыши и стены в городах разных континентов и связывают 
их проектирование с разными приоритетами: уменьшением перегрева, регулированием стока, повыше-
нием площади озеленения, улучшением городской среды [5]. Для жилых зданий из данного подхода 
следует, что эффективность зеленой крыши оценивается через вклад в снижение поверхностного 
нагрева, задержание воды и восстановление природных процессов на участке. 

Энергетическая эффективность зеленых крыш тесно связана с климатом, уровнем теплоизоля-
ции здания и режимом эксплуатации помещений. П. Бевилаква показывает, что зеленые крыши чаще 
дают более выраженный эффект при снижении потребности в охлаждении, а итоговая величина энер-
госбережения зависит от исходной теплоизоляции кровли и климатической зоны [6]. Данное положение 
особенно значимо для жилых зданий с разным годом постройки. В домах с недостаточной теплоизоля-
цией озелененная кровля способна заметнее ограничивать летний теплоприток. В зданиях с высокими 
показателями сопротивления теплопередаче добавочный эффект зеленого слоя по энергопотребле-
нию уменьшается, хотя сохраняются водорегулирующие и средовые преимущества. 

Сравнение зеленых крыш с холодными кровлями показывает различие между отражающим и 
природоориентированным приемом адаптации. С. Цзя, Ц. Вэн, Ч. Ю, Х. Сяо и Ц. Чжун отмечают, что 
зеленые и холодные крыши снижают потребление энергии на охлаждение в разных климатах, но хо-
лодные крыши требуют учета возможного роста отопительной нагрузки в более холодных городах [7]. 
Зеленая крыша, в отличие от отражающего покрытия, работает через слой почвы, растительность и 
влагу; поэтому ее воздействие распределено между охлаждением, теплоизоляцией и регулированием 
водного режима. 

Системный обзор Г. Михалакаку и соавторов показывает широкий спектр эффектов зеленых 
крыш: снижение охлаждающей нагрузки, уменьшение температуры внутри помещений, поддержание 
теплового комфорта, улучшение качества воздуха, улавливание загрязняющих веществ, шумопониже-
ние, регулирование стока и поддержка биоразнообразия [8]. Зеленая крыша повышает устойчивость 
жилого здания через совокупность средовых процессов. При этом каждая функция требует отдельного 
проектного обеспечения. Охлаждение зависит от водного баланса и состояния растительности, задер-
жание осадков – от толщины субстрата и дренажной емкости, долговечность кровельного пирога – от 
качества гидроизоляционной защиты. 

Отдельную группу показателей эффективности составляют параметры теплового комфорта внутри 
жилых помещений. Т.П. Сколаро, Э. Гизи и К.М. Силва сопоставляют традиционные, холодные и зеленые 
крыши в жилых зданиях и фиксируют различия по энергопотреблению, температуре наружной поверхно-
сти кровли и часам теплового комфорта [9]. Для практической оценки эффективность зеленой крыши 
корректнее оценивать по группе критериев: температура поверхности, тепловой поток через кровлю, по-
требность в охлаждении, часы перегрева, влажностный режим и эксплуатационные расходы. 
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Связь кровельных технологий с городским островом тепла раскрыта в работе С. Чжао и С. Чжа-
на. Авторы показывают, что зеленые и холодные крыши влияют на энергопотребление здания через 
прямое уменьшение теплопритока через кровлю, и через снижение температуры окружающей среды, 
что меняет условия работы систем кондиционирования [10]. Для жилой застройки данный вывод озна-
чает, что массовое внедрение адаптивных кровельных решений способно дать эффект на уровне квар-
тала. Одна зеленая крыша улучшает режим конкретного здания; сеть таких крыш меняет тепловую 
структуру участка. 

Оценка эффективности зеленых крыш в жилых зданиях должна строиться по нескольким группам 
критериев. Первая группа – теплотехническая: температура поверхности кровли, тепловой поток, влия-
ние на температуру верхних помещений, часы теплового дискомфорта. Вторая группа – энергетиче-
ская: изменение потребности в охлаждении и отоплении, режим работы инженерных систем, пиковые 
нагрузки в жаркие периоды. Третья группа – водорегулирующая: задержание осадков, снижение скоро-
сти поверхностного стока, объем воды, доступной для повторного использования при поливе. Четвер-
тая группа – экологическая: вклад в снижение перегрева городской среды, улучшение микросреды, 
поддержка растительности и снижение запыленности. Пятая группа – эксплуатационная: стоимость 
устройства, уход за растениями, ремонтопригодность, контроль гидроизоляции, долговечность кон-
структивных слоев. 

Для жилых зданий наибольший прикладной интерес представляет выбор условий, при которых 
данное решение дает устойчивый результат. В новом строительстве зеленую крышу рационально за-
кладывать на стадии проектирования конструктивной схемы, водоотведения и обслуживания. В рекон-
струкции сначала оцениваются несущая способность покрытия, состояние гидроизоляции, уклоны, до-
ступ для ухода и допустимая нагрузка при водонасыщении субстрата. При игнорировании данных па-
раметров озеленение кровли превращается в источник строительного риска. 

Сопоставление подходов показывает, что зарубежная литература чаще рассматривает зеленые 
крыши через энергоэффективность, тепловой комфорт, городскую жару и природоориентированные 
решения. Российские работы сильнее привязаны к климатическим условиям регионов, конструктивной 
пригодности и нормативному оформлению технологии. 

Расхождения между исследованиями связаны с разными объектами оценки. Одни авторы фик-
сируют энергосбережение здания, другие анализируют температуру поверхности кровли, третьи рас-
сматривают сток дождевой воды или вклад в снижение городского перегрева. Поэтому выводы об эф-
фективности зеленых крыш иногда выглядят неодинаково. Исследовательские лакуны сохраняются в 
трех направлениях. Первое связано с длительными наблюдениями за зелеными крышами в жилых 
зданиях разных климатических зон. Второе касается сопоставления зеленых крыш с сочетанными ре-
шениями: ночным проветриванием, внешним солнцезащитным устройством, отражающими фасадами, 
светлыми кровельными покрытиями. Третье относится к экономической оценке полного жизненного 
цикла, где учитываются устройство, обслуживание, ремонт гидроизоляции, снижение энергопотребле-
ния и уменьшение нагрузки на ливневую инфраструктуру. Без таких данных проектировщик получает 
фрагментарную картину и вынужден опираться на усредненные выводы. 

 
 

Заключение 
Установлено, что зеленые крыши выполняют в жилых зданиях тепловую, водорегулирующую, 

экологическую и эксплуатационную функции. Их адаптационный эффект связан с затенением кровли, 
теплоемкостью субстрата, испарительным охлаждением, задержанием осадков и частичным восста-
новлением зеленых поверхностей в плотной городской застройке. 

Выделены основные показатели оценки эффективности: температура поверхности кровли, теп-
ловой поток через покрытие, потребность в охлаждении и отоплении, часы теплового комфорта, объем 
задержанного стока, состояние растительного слоя, надежность гидроизоляции, несущая способность 
конструкции, стоимость обслуживания и ремонтопригодность. Оценка по одному параметру дает не-
полное представление о работе зеленой крыши в жилом здании. 
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Ключевые слова: веб-сайт, лендинг,  военный вуз, брендинг, цифровые сервисы, визуальное оформ-
ление интерфейса.  
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Цифровые сервисы военных вузов реализуют физические, когнитивные, управленческие функ-

ции в процессе достижения задач коммуникации. Они становятся ключевым буфером в процессе пере-
дачи мультимедийной информации (аудио и визуальных данных)  при информировании и общении с 
абитуриентами.  И если система эргономического обеспечения изделий вооружения и военной техники 
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является предметом пристального внимания многих ученых, то эффективность визуального оформле-
ния (UI-дизайн) и удобство пользователей или юзабилити веб-сайтов не является приоритетной зада-
чей разработчиков программного обеспечения [1]. Несоблюдение требований эргономики при проекти-
ровании интерфейса информационных систем увеличивает когнитивную нагрузку, в частности, это от-
носится к общему количеству информации, которое может воспринять и обработать память человека. 
Когнитивная перегрузка подразумевает ситуацию, «когда память получает больше информации, чем 
способна свободно обработать» [2].  Такая перегрузка приводит к неспособности принять корректное 
решение или побуждает пользователей закрыть цифровой сервис.  

Визуальное взаимодействие с информационной системой очень важно и должно строиться на основе 
интуитивно-понятного интерфейса. Рекомендуется применять единые принципы как в графическом пред-
ставлении информации, так и в организации доступа к функциональным возможностям и сервисам.  

На этапах разработки и сопровождения цифровых сервисов требуется, прежде всего, своевре-
менное обновление информации при появлении новых данных. Однако для лучшей идентификации 
цифровых сервисов особое внимание требует UI-дизайн, который позволит отличить один вуз от друго-
го и, что более важно, выделить его как современный центр качественной подготовки военных кадров. 
Для современного поколения обычное представление информации на веб-сайте лаконичного стиля 
уже не является достаточным и весомым при выборе решения, гораздо актуальнее психологическая 
составляющая восприятия  цветового решения и визуального оформления, чем  модные тренды в UI-
дизайне. К визуальному оформлению пользовательского интерфейса информационной системы можно 
отнести совокупность многих составляющих: комбинация цветов, типографики, взаимодействия эле-
ментов, компоновки, стиля и т.п.   

Важные признаки UI-дизайна, такие как цвет, форма, размер, текстура или положение в про-
странстве воспринимаются нами с разной скоростью. Некоторые признаки визуального оформления 
воспринимаются гораздо быстрее, чем другие. Самое сильное воздействие оказывает цвет, затем раз-
мер и форма. Акцентные цвета, такие как синий, красный или зеленый, могут легко привлечь внимание, 
в то время как светлые цвета, такие как белый, светло-серый или кремовый, лучше подходят в каче-
стве фона.  

Появление веб-сайтов с красным, розовым или желтым фоном не допустимо для цифровых ре-
шений, уже давно отмечено, что слишком долгий их просмотр утомляет пользователей [3, 4, 7]. Напро-
тив, использование хотя бы одного акцентного цвета помогает привлечь внимание и избежать однооб-
разия и монотонности  в визуальном оформлении.  Появилось больше исследований влияния цвета на 
восприятие пользователями онлайн-ресурсов, которые анализируют различные схемы цветового 
оформления веб-приложений,  веб-сайтов и лендингов.  

Восприятие пользователя изменяется не только под воздействием цвета, но и формы. Для чело-
века естественно воспринимать большие вещи как более важные, особенно когда они контрастируют с 
более мелкими. В интерфейсе цифровых решений военного вуза более значимые и первоочередные 
элементы целесообразно выделить не только цветом, но и размером.  

Отмечено, что пользователи сети Интернет часто только просматривают содержимое страниц, не чи-
тая их. «В соответствии с исследованием доктора Нильсена, посвященном поведению людей, на интернет-
сайте читают только 28% текста на странице. Чем больше текста, тем меньше процент прочитанного» [5].  

Разработчикам веб-приложений для увеличения эффективности контента и воздействия на вос-
приятие пользователей следует использовать следующие моменты: 

 выделять ключевые слова; 

 использовать заголовки; 

 писать короткие параграфы; 

 использовать списки.  
В качестве объектов проведенного исследования были выбраны четыре  вуза г. Санкт-

Петербурга, объединенные общей принадлежностью к военному ведомству, а также  образовательной 
специализацией  – подготовка инженерных кадров. 
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В ходе анализа официальных веб-сайтов указанных вузов было установлено, что их визуально-
информационное оформление характеризуется высокой степенью унификации. В частности, три из 
четырех исследуемых ресурсов используют идентичную цветовую схему, которая изменяется  лишь в 
незначительных элементах, таких как, например, цвет текстовых акцентов (рис. 1). 

Структурная организация анализируемых сайтов не подвергалась детальному изучению, по-
скольку она соответствует единым ведомственным рекомендациям, что обуславливает ее полную 
идентичность для всех представленных образовательных организаций.  

Данный факт может рассматриваться как позитивный аспект, с точки зрения юзабилити и поль-
зовательского опыта, поскольку абитуриенты, знакомые с интерфейсом одного военного вуза, могут 
эффективно и без дополнительных когнитивных затрат ориентироваться на аналогичных цифровых 
ресурсах, оперативно находя разделы, предназначенные для поступающих, например, «Абитуриенту» 
или «Приёмная комиссия». 
 
  
 
 
 
 
 
а)       б) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

в)       г) 
 

Рис. 1.  Визуальное оформление главных страниц веб-сайтов 
а) Военная академия МТО имени генерала армии А.В. Хрулёва; 

б) Военно-космическая академия имени А. Ф. Можайского; 
в) Михайловская военная артиллерийская академия; 

г) Военная академия связи имени С. М. Будённого. 
 
Представленный рисунок демонстрирует скриншоты главных страниц официальных веб-сайтов 

исследуемых военных вузов. Полученные визуальные данные подтверждают ранее выдвинутый тезис 
о высокой степени унификации графического дизайна рассматриваемых цифровых ресурсов.  

В то время как единая регламентированная структурная организация интерфейса снижает когни-
тивную нагрузку на целевую аудиторию, полная идентичность визуального оформления может созда-
вать иной эффект. Она размывает уникальную идентичность каждого учебного заведения, что может 
приводить к негативным последствиям в области формирования индивидуального имиджа и различи-
мости или дифференциации брендов для абитуриента, который занят сравнительным анализом и вы-
бором образовательной организации. Такая визуальная однородность затрудняет процесс запомина-
ния и ассоциативного закрепления отличительных черт каждого конкретного вуза, тем самым осложняя 
этап их содержательного различения и субъективной оценки. 
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В рамках исследуемой выборки веб-ресурсов военных инженерных вузов особое положение за-
нимает официальный веб-сайт Военно-космической академии имени А.Ф. Можайского. Его визуальное 
решение демонстрирует отличие от цветовой схемы, используемой другими вузами. В качестве доми-
нирующей цветовой палитры используются контрастные сочетания глубокого синего фона и ярких ак-
центов красного цвета, что визуально выделяет ресурс на фоне остальных объектов анализа, создавая 
более динамичное и запоминающееся впечатление. 

Ключевым отличием является не только цветовая схема, но и осознанное акцентирование основных 
элементов корпоративной идентичности непосредственно на главной странице. В текстовом контенте пред-
ставлены ключевые статусные характеристики учреждения, такие как: позиционирование в качестве круп-
нейшего технического вуза и старейшей инженерной школы Министерства обороны РФ, акцентирование 
внимания на его академическом статусе. Данный прием целенаправленного информирования посетителя о 
конкурентных преимуществах и историческом наследии формирует целостный, яркий и дифференцируе-
мый образ вуза, способствуя укреплению его уникального бренда в цифровом пространстве. 

Из рассматриваемых вузов только два имеют  целевые посадочные страницы – лендинги (рис. 
2), что актуально в целях привлечения внимания потенциальных абитуриентов и их родителей. 

Для проведения исследования восприятия был выбран качественный метод  с привлечением не-
большого числа испытуемых и без участия продукта (веб-сайта) – 5-секундный тест [6], который позво-
ляет установить первое впечатление от дизайна. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

а)                                                                     б) 
 

     
в)                                                                      г) 

Рис. 2. Главные страницы веб-сайтов и лендингов: 
Военная академия связи имени С. М. Будённого – а), в); 

Военно-космическая академия имени А. Ф. Можайского – б), г). 
 

Участникам исследования различного возраста демонстрируется главная страница веб-сайта в 
течение 5 секунд, после чего предлагается ответить на вопросы в подготовленном бланке, например:  

1. Какие элементы дизайна запомнились? 
2. Приятен ли дизайн веб-сайта? 
3. Какова основная тематика веб-сайта? 
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Для анализа восприятия дизайна веб-интерфейсов с использованием 5-секундного теста были 
выбраны веб-сайты и лендинги Военной академии связи имени С.М. Будённого и Военно-космической 
академии имени А.Ф. Можайского. 

В рамках качественного анализа восприятия веб-интерфейсов Военной академии связи были 
выявлены следующие закономерности. Основное визуальное впечатление от главной страницы веб-
сайта у респондентов связано с изображением архитектурного комплекса – здания с колоннами, веб-
сайт в целом был охарактеризован как «приятный» основной массой опрошенных. 

Большинство испытуемых корректно идентифицировали ресурс как принадлежащий высшему 
учебному заведению, также была правильно определена целевая аудитория – абитуриенты. Однако в 
процессе тестирования многие отметили, что не очевидна военная специализация вуза. Восприятие лен-
динга данной академии оказалось более противоречивым. В то время как абитуриенты оценили его как 
визуально привлекательный, представители старшей возрастной группы, условно «родители», отметили 
лишь отдельный элемент – зеленую плавающую линию – как запоминающийся элемент дизайна.  

При анализе веб-сайта Военно-космической академии ключевыми запомнившимися элементами 
стали портрет А.Ф. Можайского и яркая цветовая гамма. Большинство респондентов оценило его поло-
жительно. Дизайн данного вуза был отмечен как более запоминающийся, что является подтверждени-
ем   идентификации вуза в сознании  абитуриентов и их родителей. 

В ходе тестирования лендинга данной академии внимание респондентов было приковано к архи-
тектурному комплексу и, особенно, к форме и размеру ссылок на социальные сети (см. рис. 2). Общее 
впечатление от дизайна лендинга было неоднозначным: понравился 30% респондентов, а также его 
функциональное назначение и целевая аудитория оказались неочевидными.  

Сведения о размере элементов дизайна позволяют уверенно сказать, что большой размер ико-
нок для перехода на персональную страницу и каналы  академии в социальных сетях  сосредотачива-
ют основное внимание посетителей ресурса, размывая основное назначение. Архитектурный комплекс, 
используемый в качестве фона, не имеет прямой и очевидной связи с Военно-космической академией. 

Таким образом, проведенное исследование позволяет сделать выводы, что при визуальном 
оформлении веб-сайтов и лендингов, в первую очередь, необходимо уделить внимание фону, размеру 
размещаемых элементов UI-дизайна, созданию запоминающейся айдентики вуза.  

Визуальное оформление и структура информации на главной странице должны быть, прежде 
всего, акцентированы на потенциальных абитуриентов. Поскольку исследования о поведении пользо-
вателей в веб-среде свидетельствуют, что среднее время, отводимое на принятие решения о продол-
жении взаимодействия с ресурсом, не превышает 15 секунд, то выявленная архитектура контента со-
здает существенный риск-фактор. Заинтересованные лица, потенциальные абитуриенты и их законные 
представители, не обнаружив актуальных для них сведений в верхней, наиболее просматриваемой ча-
сти страницы, с высокой вероятностью прекратят сеанс и покинут ресурс, что приведет к увеличению 
показателя отказов и снижению желаемой конверсии. 

Подводя итоги, хочется отметить, что грамотный дизайн и визуальное оформление цифровых 
ресурсов являются одними из ключевых  факторов стратегии по формированию брендов военных ву-
зов как современных и престижных центров качественной подготовки квалифицированных военных 
кадров.  
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Аннотация: в статье рассматривается синдром эмоционального выгорания, который всё чаще диагно-
стируется у представителей помогающих профессий – педагогов и медицинских работников. Представ-
лены классические модели выгорания, разработанные К. Маслач и С. Джексон, а также к отечествен-
ная концепция В. В. Бойко, и на их основе сопоставляется специфика протекания синдрома в педагоги-
ческой и медицинской среде. Отдельное внимание уделено профессиональным факторам риска и ре-
сурсам, которые позволяют специалистам сохранять психологическую устойчивость. Предложены ос-
новные направления психопрофилактической работы, применимые в обеих профессиональных груп-
пах. 
Ключевые слова: эмоциональное выгорание, профессиональный стресс, помогающие профессии, 
педагоги, медицинские работники, психопрофилактика, эмоциональное истощение. 
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Abstract: this paper looks at emotional burnout syndrome as it manifests among teachers and medical work-
ers, two professional groups whose work is built around constant contact with other people. Drawing on the 
classic models of C. Maslach and S. Jackson alongside V. V. Boyko's phase-based approach, the author 
compares how burnout tends to develop in each field and what distinguishes one from the other. The discus-
sion also covers the occupational risk factors and protective resources relevant to both groups, concluding 
with practical suggestions for psychological prevention. 
Key words: emotional burnout, occupational stress, helping professions, teachers, medical workers, emotion-
al exhaustion, psychoprophylaxis. 
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Введение 
Проблема эмоционального выгорания давно перестала быть узкоспециальной темой и прочно 

закрепилась в повестке психологии труда. Чаще всего с этим синдромом сталкиваются люди, чья рабо-
та строится на постоянном общении с другими людьми, требует эмоциональной включённости и подра-
зумевает ответственность за чьё-то благополучие. Педагоги и медицинские работники – пожалуй, 
наиболее показательные примеры: и те, и другие ежедневно находятся в тесном эмоциональном кон-
такте – с учениками, пациентами, их родителями и родственниками [5; 6]. 

Всемирная организация здравоохранения в Международной классификации болезней одинна-
дцатого пересмотра (МКБ-11) определяет выгорание как результат хронического стресса на рабочем 
месте, с которым человеку не удалось справиться. Важная оговорка: ВОЗ рассматривает выгорание 
именно как профессиональный феномен, а не как медицинский диагноз [3]. 

Интерес исследователей к этой теме объясняется просто – выгорание бьёт сразу по нескольким 
фронтам. Оно ухудшает психическое и физическое самочувствие человека и одновременно снижает 
качество той работы, которую он выполняет. Специалист, столкнувшийся с выгоранием, эмоционально 
истощается, теряет мотивацию, начинает относиться к людям с безразличием или даже цинизмом, пе-
рестаёт верить в собственную профессиональную состоятельность. 

Для помогающих профессий это особенно болезненно: если педагог или врач «выгорает», стра-
дает не только он сам, но и качество образования или медицинской помощи. Именно поэтому так важ-
но вовремя замечать факторы риска, разбираться в механизмах развития синдрома и искать работаю-
щие способы профилактики [5, 6]. 

Представим как именно проявляется эмоциональное выгорание у педагогов и медицинских ра-
ботников, что у них общего и в чём разница, а также обозначить основные направления психопрофи-
лактики. 

Понятие и структура синдрома эмоционального выгорания 
Самая известная модель выгорания принадлежит К. Маслач и С. Джексон. Они выделили три 

взаимосвязанных компонента синдрома: эмоциональное истощение, деперсонализацию и редукцию 
профессиональных достижений [1, с. 2-4]. 

Эмоциональное истощение считается ядром всего синдрома – это то самое ощущение «выжато-
сти», нехватки эмоциональных ресурсов, когда человеку становится всё сложнее полноценно вклю-
чаться в работу. Деперсонализация проявляется иначе: специалист начинает относиться к тем, с кем 
работает, формально, отстранённо, порой цинично. А редукция профессиональных достижений – это 
утрата веры в собственную компетентность и падение удовлетворённости результатами своего труда 
[1, с. 3-5]. 

Отечественная психология применяет концепции В. В. Бойко, где выгорание не статичный набор 
симптомов, а процесс, имеющий трехфазную динамику: напряжение, резистентность и истощение. У 
каждой фазы свой набор характерных признаков, отражающих постепенное нарастание профессио-
нальной дезадаптации [2, с. 80-95]. 

Важное отличие подхода Бойко от модели Маслач в том, что его методика позволяет не просто 
зафиксировать наличие выгорания, но и понять, на какой стадии оно находится. Для практической диа-
гностики и своевременной профилактики это принципиально важно. 

Специфика выгорания у педагогов 
Педагогическая работа сама по себе устроена так, что эмоциональная нагрузка в ней почти 

неизбежна: постоянное взаимодействие с учениками, их родителями, коллегами, необходимость одно-
временно учить, воспитывать и организовывать процесс – всё это требует немалых эмоциональных 
вложений и повышает риск выгорания. 

Среди факторов риска чаще всего называют высокую учебную нагрузку, хроническое эмоцио-
нальное напряжение, нехватку психологической поддержки, неблагоприятную атмосферу в коллективе 
и ограниченные возможности для восстановления. Свою роль играют и личностные особенности педа-
гога – повышенная ответственность, тревожность, недостаточно развитые навыки эмоциональной са-
морегуляции [5, с. 45-68]. 
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На практике выгорание у педагогов выражается в эмоциональной истощённости, снижении моти-
вации, раздражительности, ухудшении контакта с учениками и ощущении, что профессиональная эф-
фективность падает. Эти изменения затрагивают не только самого педагога, но и качество образова-
тельного процесса в целом [1, 6]. 

Что касается профилактики, здесь работает связка из нескольких направлений: разумная органи-
зация труда, здоровая атмосфера в коллективе, развитие стрессоустойчивости и навыков саморегуля-
ции, а также реальные возможности для профессионального и личностного роста [5, с. 180-205]. 

Специфика выгорания у медицинских работников 
У медицинских работников своя специфика: высокая эмоциональная нагрузка сочетается с необ-

ходимостью принимать ответственные, порой жизненно важные решения, и всё это – в условиях по-
стоянного контакта с пациентами. Ответственность за здоровье и жизнь людей, интенсивный темп ра-
боты и хронический стресс создают благодатную почву для выгорания [1; 4]. 

Показательны результаты исследования И. А. Бердяевой и Л. Н. Войт: у врачей разных специ-
альностей наиболее выражена фаза резистентности – та стадия, на которой эмоциональная вовлечён-
ность в работу заметно снижается. У части опрошенных обнаружены и признаки перехода в фазу ис-
тощения, что говорит о постепенном исчерпании адаптационных ресурсов организма [4, с. 117-120]. 

К основным факторам риска здесь относят высокую интенсивность труда, переработки, сменный 
график, эмоционально тяжёлые контакты с пациентами и неблагополучный психологический климат в 
коллективе. При этом социальная поддержка, физическая активность и навыки психологической само-
регуляции заметно снижают вероятность выгорания [7, с. 60-67]. 

Из этого следует довольно логичный вывод: профилактика выгорания у медицинских работников 
не может ограничиваться только организационными мерами – она должна параллельно укреплять и 
личностные ресурсы специалистов. 

Сравнительный анализ и общие закономерности 
Педагогов и медицинских работников объединяет принадлежность к помогающим профессиям – 

а значит, высокая эмоциональная вовлечённость и постоянное взаимодействие с людьми как неотъем-
лемая часть работы. Общими причинами выгорания в обеих группах остаются хронический професси-
ональный стресс, высокая ответственность, интенсивная нагрузка и дефицит психологических ресур-
сов. 

При этом различия тоже есть. У педагогов на первый план выходит длительная, растянутая во 
времени коммуникативная нагрузка, связанная с образовательным процессом. У медицинских работни-
ков ситуация острее: ответственность за жизнь пациента, работа в условиях жёсткого дефицита вре-
мени и повышенная эмоциональная напряжённость момента. 

Несмотря на эту разницу в условиях труда, логика профилактики в обеих профессиях схожа: ра-
циональная организация рабочего процесса, развитие стрессоустойчивости, психологическая поддерж-
ка специалистов и своевременное распознавание первых признаков эмоционального истощения [5; 7]. 

Направления психопрофилактики 
Эффективная профилактика выгорания редко строится на одной мере – как правило, речь идёт о 

сочетании организационных и психологических инструментов. Отправная точка – регулярная диагно-
стика эмоционального состояния сотрудников, для которой хорошо подходят опросник Maslach Burnout 
Inventory и методика В. В. Бойко: оба инструмента позволяют вовремя заметить признаки профессио-
нального стресса [1, 2]. 

На организационном уровне важны оптимизация нагрузки, соблюдение режима труда и отдыха, под-
держание здоровой атмосферы в коллективе и развитие системы профессиональной поддержки [5, 7]. 

На индивидуальном уровне многое решают навыки эмоциональной саморегуляции и стрессо-
устойчивости, умение выстраивать баланс между работой и личной жизнью, физическая активность и 
полноценный отдых. По отдельности эти меры дают лишь частичный эффект, но в комплексе они дей-
ствительно помогают сохранить профессиональное здоровье и предупредить развитие выгорания. 
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Заключение 
Эмоциональное выгорание – это прямое следствие хронического профессионального стресса, и 

представители помогающих профессий сталкиваются с ним особенно часто. Проведённый анализ ли-
тературы показывает: у педагогов и медицинских работников механизмы развития синдрома во многом 
совпадают, но конкретные проявления всё же зависят от специфики их деятельности. 

Работающая профилактика выгорания требует комплексного подхода: улучшения условий труда, 
своевременной психодиагностики, развития стрессоустойчивости и создания здоровой профессио-
нальной среды. Именно такой подход помогает специалистам сохранять профессиональное здоровье и 
работать эффективнее. 
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Аннотация: В статье анализируется процесс целенаправленного этноконфессионального самоопреде-
ления крымских караимов в первые восемь десятилетий после включения Крыма в состав Российской 
империи. Основной тезис заключается в том, что лиминальность караимской общины — её промежу-
точное положение между иудейским и христианским правовыми полями — не была побочным эффек-
том имперской политики, а представляла собой сознательно сконструированный и институционально 
закреплённый адаптационный механизм. В работе выделены три взаимосвязанных инструмента этой 
стратегии: юридическое дистанцирование от раввинистического иудаизма через апелляцию к религи-
озным различиям; историографическая мифологизация тюркского (хазарского) происхождения, иници-
ированная А. Фирковичем и поддержанная администрацией М. С. Воронцова; и языковой сдвиг в сто-
рону тюркской литературной нормы, закрепивший культурный разрыв с еврейской традицией. Особое 
внимание уделяется противоречивым последствиям этой стратегии: достигнув к 1863 году юридическо-
го уравнивания с христианами, караимская община утратила внутреннюю культурную преемственность, 
что в долгосрочной перспективе привело к расколу идентичности между крымско-литовской и израиль-
ско-американской ветвями. Исследование вносит вклад в историческую антропологию имперских окра-
ин, демонстрируя, что проактивное конструирование «пограничности» может быть эффективной, но 
рискованной формой адаптации этнорелигиозных меньшинств. 
Ключевые слова: крымские караимы, этноконфессиональная идентичность, лиминальность, Россий-
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fields—was not a side effect of imperial policy, but rather a deliberately constructed and institutionalized 
adaptation mechanism. The paper highlights three interrelated tools of this strategy: the legal distancing from 
rabbinic Judaism through an appeal to religious differences; the historiographical mythologization of the Turkic 
(Khazar) origin initiated by A. Firkovich and supported by the administration of M. S. Vorontsov; and the 
linguistic shift towards the Turkic literary norm, which consolidated the cultural break with the Jewish tradition. 
Special attention is paid to the contradictory consequences of this strategy: having achieved legal equality with 
Christians by 1863, the Karaite community lost its internal cultural continuity, which in the long term led to a 
split in identity between the Crimean-Lithuanian and Israeli-American branches. The study contributes to the 
historical anthropology of imperial peripheries, demonstrating that the proactive construction of "borderness" 
can be an effective but risky form of adaptation for ethno-religious minorities. 
 Keywords: Crimean Karaites, ethno-religious identity, liminality, Russian Empire, de-Judaization, Avraham 
Firkovich, legal discourse, historical narrative, language policy, and identity construction. 

 
Присоединение Крымского ханства к России в 1783 году поставило локальные этноконфессио-

нальные группы полуострова перед необходимостью пересмотра своих отношений с центром. Для 
крымских караимов этот рубеж стал точкой бифуркации: их прежний статус в османской правовой си-
стеме, основанный на признании в качестве «людей Писания» (ахль аль-китаб), не имел прямых ана-
логов в российском законодательстве. Имперская бюрократия, оперировавшая категориями «христи-
ане», «мусульмане» и «евреи», не знала, как классифицировать группу, которая разделяла с иудаиз-
мом Священное Писание, но отвергала Талмуд и сохраняла тюркоязычную бытовую культуру. 

В историографии последних десятилетий — в работах Д. А. Прохорова, М. Кизилова, Т. Байра-
шаускайте и Г. Ахиезер — утвердилось мнение, что караимы выработали особую модель адаптации, 
определяемую как «лиминальность» или состояние культурного пограничья [6, с. 210–215; 11, с. 244]. 
Однако, как правило, исследователи рассматривают эту лиминальность как данность, возникшую под 
давлением внешних обстоятельств. Мы предлагаем иной взгляд: промежуточное положение караимов 
было не вынужденным компромиссом, а рационально спроектированной стратегией, реализованной 
общинной элитой в период с 1783 по 1863 год. 

Цель данной статьи — реконструировать механизмы этого конструирования и показать, как три 
взаимосвязанных направления (правовая аргументация, историческая мифология и языковая полити-
ка) превратили маргинальность из уязвимости в ресурс. При этом мы исходим из гипотезы, что осо-
знанная деиудаизация караимской идентичности, позволившая общине встроиться в имперскую струк-
туру, одновременно заложила основы будущего кризиса коллективной памяти и культурной преем-
ственности. 

Первым и наиболее действенным шагом на пути к особому статусу стало юридическое доказа-
тельство отличия караимов от евреев-раввинистов. Этот процесс разворачивался не столько по иници-
ативе центральных властей, сколько в ответ на челобитные самих караимских лидеров. Уже в 1795 го-
ду община подала генерал-губернатору прошение, где акцент делался не на общности с иудаизмом, а 
на религиозных расхождениях — в частности, на отрицании авторитета Талмуда и на древности ка-
раимского толкования Пятикнижия [5, с. 158]. 

Ключевой фигурой этого этапа стал Симха бен Шломо Бабович, который в обращении к министру 
императорского двора прямо заявлял: «…между этими народами существует во всех отношениях боль-
шая разница, хотя называют нас караимскими евреями, мы собственно караимы и вовсе не евреи» [11, с. 
15–17]. Важно, что это утверждение не было пассивной реакцией на антисемитские меры Николая I, а 
упреждающим ходом: караимская верхушка стремилась избежать распространения на общину «черты 
оседлости» и двойного налогообложения, которые действовали для еврейского населения. 

Наиболее отчётливо этот упреждающий характер проявился при разработке закона 1837 года об 
учреждении Караимского духовного правления. В преамбуле акта прямо указано, что его создание ста-
ло ответом на прошение самих караимов Таврической губернии, желавших получить духовное управ-
ление, аналогичное мусульманскому. Примечательно, что нормативная база заимствовалась из двух 
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источников: структура копировала проект о магометанском духовенстве, а процедуры выборов гаха-
ма — из османского законодательства о еврейских общинах [6, с. 126]. Эта гибридная конструкция от-
ражала двойственность караимского статуса: они получали институциональную автономию, но их пра-
вовое поле конструировалось как «не-еврейское» и «не-христианское» одновременно. 

Завершающим аккордом правовой стратегии стал закон от 8 апреля 1863 года, который офици-
ально уравнял караимов в правах с христианским населением империи и, что не менее важно, предпи-
сывал именовать их исключительно «караимами», запрещая прибавление «евреи» [7, с. 125]. Этот акт 
институционализировал разрыв: отныне государство признавало караимов отдельным этносом, но це-
на этого признания заключалась в полном выведении общины из исторического контекста иудейской 
традиции. 

Если правовая аргументация обеспечивала синхронный срез идентичности (отличие в настоя-
щем), то для её исторического обоснования требовалась диахронная легитимация — доказательство 
того, что караимы всегда были отдельным народом. Эту задачу взял на себя Авраам Фиркович (1787–
1874), чья деятельность стала вторым системообразующим элементом караимского проекта. 

В 1839 году новороссийский наместник граф М. С. Воронцов инициировал анкетирование ка-
раимской общины через Одесское общество истории и древностей. Общине был направлен опросник 
из шести пунктов, результаты которого должны были определить, будет ли караимам предоставлен 
особый статус или они останутся в одном правовом поле с евреями [5, с. 158]. Фактически Воронцов 
поручил Фирковичу предоставить «доказательства» древнего и нееврейского происхождения караимов. 

Фиркович предложил радикальную версию: крымские караимы — не потомки средневековой сек-
ты, прибывшей из Византии или Багдада в XIII веке, а прямые наследники древних израильтян, пере-
селившихся на полуостров ещё в VI веке до н. э., и, что важнее, их тюркоязычность связывалась с ха-
зарским и половецким субстратом [9, с. 1–2]. Эта концепция была поддержана российскими востокове-
дами В. В. Григорьевым и В. Д. Смирновым, которые придали ей академический вес [5, с. 158–159]. 

Однако историографическая операция Фирковича имела внутреннее противоречие. С одной сто-
роны, она успешно выполняла прагматическую задачу: караимы перестали восприниматься властями 
как «еврейская секта» и получили доступ к привилегиям. С другой стороны, этот нарратив был постро-
ен на избирательном цитировании эпиграфических источников и, как показала позднейшая критика, на 
прямых подделках. Но в контексте середины XIX века важно не столько фактическая достоверность 
утверждений Фирковича, сколько их институциональная эффективность. 

Именно эта эффективность обернулась долгосрочным расколом, который Г. Ахиезер характери-
зует как «парадоксальную ситуацию»: к концу XX века караимы в Израиле и США продолжают иденти-
фицировать себя с еврейством, тогда как крымские и литовские караимы настаивают на тюркском про-
исхождении и культивируют языческие по происхождению обряды [1, с. 12–14]. Этот раскол — прямое 
следствие сознательного конструирования истории в имперский период, когда прагматика выживания 
возобладала над исторической достоверностью [4, с. 12]. 

Третьим инструментом, закреплявшим лиминальную идентичность, стала языковая стратегия. В 
караимской общине Крыма XIX века сложилась устойчивая диглоссия: сакральный слой (молитвы, тол-
кования Писания) сохранял связь с древнееврейским языком, тогда как литературное творчество и бы-
товое общение последовательно переходили на тюркский (караимский) язык [3, с. 290]. Этот переход 
не был спонтанным — он поддерживался религиозно-административной автономией, которая позволя-
ла общине адаптировать внешние культурные заимствования под внутренние нормы. 

Важно подчеркнуть, что использование тюркского языка в караимской литературе выполняло 
двойную функцию. Во-первых, оно служило маркером модернизации: переход с древнееврейского на 
тюркский означал разрыв с раввинистической книжной традицией и сближение с тюркским окружением 
Крыма. Во-вторых, это был инструмент культурного размежевания с еврейством, поскольку иврит и 
арамейский воспринимались как «еврейские» языки, тогда как тюркские наречия подчёркивали локаль-
ную, крымскую принадлежность. Как отмечает Т. Щеголева, в современной караимской публицистике 
этническая принадлежность и тюркский язык уже вытесняют религию с позиции главного идентифика-
тора [8, с. 12–15]. 
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Однако языковая политика имела и оборотную сторону. К началу XX века процессы аккультура-
ции и влияние русскоязычного образования привели к тому, что тюркский караимский язык стал 
сужаться до ритуальных формул, а затем и вовсе утратил повседневные функции. Это означало, что 
инструмент, который должен был закрепить обособленность, в долгосрочной перспективе лишил об-
щину естественной коммуникационной среды, без которой этническая идентичность неизбежно эроди-
руется. 

Суммируя три рассмотренных направления, мы можем сделать вывод, что караимская идентич-
ность к 1863 году представляла собой институционализированное пограничье. В отличие от марги-
нальных групп, которые оказывались «посредниками» между культурами в силу внешнего давления 
(как, например, метисы Бурятии, чья пограничность формировалась колониальной политикой) [2, с. 
208–212], караимы превратили свою промежуточность в осознанную идеологию. Они не просто оказа-
лись на границе культур — они сделали эту границу своим проектом. 

Этот проект можно определить как стратегию двойного отрицания: в официальном дискурсе ка-
раимы отрицали свою связь с еврейством, чтобы избежать дискриминации, но при этом сохраняли 
внутреннюю религиозную автономию, которая позволяла им оставаться отличными от христианского 
большинства [6, с. 218–220]. Такая тактика обеспечила общине устойчивое положение в имперской 
структуре на протяжении всего XIX века, однако она же создала структурное противоречие: внешняя 
интеграция достигалась ценой разрыва внутренних культурных связей. 

Заключение 
Проведённый анализ позволяет пересмотреть устоявшееся представление о караимской лими-

нальности как о пассивном состоянии. В период с 1783 по 1863 год караимская элита последовательно 
и осознанно конструировала идентичность, которая позволяла общине балансировать между импер-
скими требованиями и сохранением самобытности. Три инструмента — правовое размежевание, исто-
рическая мифология (прежде всего в версии А. Фирковича) и языковой переход к тюркской норме — 
действовали в унисон, создавая устойчивую, хотя и искусственную, конструкцию. 

Однако эта конструкция оказалась уязвимой в долгосрочной перспективе. К концу XX века, при 
утрате языковой базы и распаде единого организационного поля, лиминальность перестала быть ре-
сурсом и превратилась в препятствие для культурного воспроизводства [8, с. 18–20; 6, с. 225–227]. Се-
годняшний раскол между тюркоязычными караимами Крыма и Литвы, с одной стороны, и караимами, 
идентифицирующими себя с еврейством в Израиле и США, с другой, является прямым наследием той 
стратегии, которая была выработана в XIX веке как инструмент выживания, но в итоге привела к дезин-
теграции единого культурного пространства. 

Таким образом, кейс крымских караимов демонстрирует, что конструирование лиминальности 
может быть высокоэффективным адаптационным механизмом в условиях имперской политики, но од-
новременно оно несёт в себе риск саморазрушения: когда внешние условия меняются, идентичность, 
построенная на отрицании и разрыве с традицией, оказывается лишённой внутренней опоры. 
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Аннотация: В статье автор рассказывает о том, как современные технологии меняют народную музы-
ку. С одной стороны, интернет и цифровые архивы помогают спасти старинные песни от забвения и 
делают их доступными всем. С другой стороны, есть опасность, что живая традиция превратится в 
просто набор файлов, потеряв свой настоящий смысл и душу. Автор призывает разумно использовать 
технологии, чтобы они помогали, а не мешали сохранять культурное наследие. 
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Abstract: The article discusses how modern technologies are changing folk music. On the one hand, the in-
ternet and digital archives help to save ancient songs from oblivion and make them accessible to everyone. 
On the other hand, there is a risk that the living tradition will become just a collection of files, losing its true 
meaning and soul. The author calls for the judicious use of technologies to help preserve cultural heritage ra-
ther than hinder it. 
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Народная песня, сказка, плясовая мелодия - все это веками жило в деревнях и селах, передава-

ясь от старших к младшим в живом общении. Бабушка учила внучку песне за работой, парни перени-
мали от отцов манеру играть на гармони на посиделках. В XX веке, а особенно в наше время, в эту 
жизнь властно вошли технологии. Сначала появились приборы, которые смогли записать живой голос, 
а потом и вовсе - интернет, где любая мелодия может стать достоянием всего мира. Фольклор стал 
меняться, попадая на пластинки, в цифровые файлы и на видеохостинги. Автор рассказывает, как ме-
нялась судьба народной музыки с приходом новых технологий - от первых громоздких записывающих 
устройств до современного мира социальных сетей, что хорошего дали технологии для сохранения 
старинной культуры и какие новые проблемы при этом возникли.  
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Первые большие перемены наступили на рубеже XIX и XX веков, когда ученые и любители 
фольклора стали применять первые звукозаписывающие аппараты - фонографы. До этого песню мог 
записать только нотами особо обученный человек, а саму манеру пения, тембр голоса, живую интона-
цию сохранить было невозможно. С появлением восковых валиков, а потом и граммофонных пласти-
нок, впервые удалось «поймать» и сохранить сам звук. Исследователи ездили в экспедиции, записы-
вали пожилых песенников и сказителей, понимая, что их уникальный репертуар может навсегда уйти 
вместе с ними. Так создавались первые фонотеки - хранилища народной музыки. Но у этой аналоговой 
эпохи были свои большие недостатки. Сами носители (валики, пластинки, позже магнитные ленты) бы-
ли недолговечны. Они могли сломаться, затереться, размагнититься. Сделать их точную копию без по-
терь было очень сложно. И самое главное, эти записи были доступны лишь узкому кругу специалистов 
в больших городах. Простому человеку, и даже самому носителю традиции, услышать их снова было 
практически невозможно. Как отмечает В. Е. Добровольская, «архив в эпоху цифровых технологий 
сталкивается с проблемой не только физического сохранения носителей, но и обеспечения содержа-
тельного доступа к ним» [3, с. 3]. 

Настоящая революция произошла с приходом цифровых технологий и, конечно, интернета. Все 
началось с того, что старые аналоговые записи стали переводить в цифровой формат - оцифровывать. 
Это спасло их от окончательного разрушения. Наиболее существенные преобразования внес интернет. 
Он превратил фольклор из секрета архивных полок в публичное достояние. Появились сайты государ-
ственных архивов и музеев, куда любой желающий может зайти и послушать сотни народных песен из 
разных уголков страны, часто с фотографиями исполнителей и пояснениями. Например, Государствен-
ный реестр уникальных документов Архивного фонда Российской Федерации, ФГБУК «Государствен-
ный Российский Дом народного творчества имени В.Д. Поленова», Российский национальный музей 
музыки, Национальная электронная библиотека (НЭБ) и т.д. 

Однако интернет не остановился на том, чтобы просто показывать архивы. Он сам стал новой 
средой, где фольклор теперь живет и передается. Здесь происходят самые интересные и сложные пе-
ремены. Появились, например, сообщества в социальных сетях, где собираются любители народной 
музыки. В таких группах люди делятся старыми и новыми записями, спорят о том, как правильно спеть 
ту или иную песню, выкладывают видео с праздников и гуляний. Это создает новый вид общности - 
виртуальное фольклорное сообщество. Исследователи констатируют, что «фольклор в интернете об-
ретает новую жизнь, формируя особые цифровые сообщества и способы бытования, отличные от тра-
диционных» [1, с. 4]. 

Сам процесс обучения тоже изменился. Раньше, чтобы научиться народному пению или игре на 
инструменте, нужно было долго жить рядом с мастером, перенимая не только ноты, но и особый 
взгляд, манеры, понимание контекста. Сейчас молодой исполнитель может выучить песню, посмотрев 
десяток видеоуроков, замедлив запись, чтобы разобрать сложный момент, или обсудив трудности с 
такими же учениками в интернете.  

Цифровая среда породила и совершенно новые формы творчества на основе фольклора. Со-
временные музыканты берут старинную народную мелодию и накладывают на нее электронные рит-
мы, создавая стиль «этно-электроника». Такие эксперименты привлекают к народной музыке моло-
дежь, придают ей новое звучание, как бы дарят «вторую жизнь». Но здесь таится большая опасность 
потери смысла – деконтекстуализация, то есть извлечение слова, фразы, текста, образа или действия 
из их исходного смыслового окружения и помещение в новую среду. 

С цифровизацией связаны и другие серьезные проблемы: сайты закрываются, форматы файлов 
устаревают, жесткие диски ломаются. Цифровая фиксация может уничтожить естественное разнообра-
зие и вариативность, которые и были жизнью фольклора. Также есть сложные вопросы авторства, ко-
торые в цифровую эпоху встают особенно остро. 

Таким образом, путь фольклора в цифровой мир оказался не простой дорогой от забвения к спа-
сению, а сложным и извилистым путем с множеством развилок. Технологии дали человечеству мощ-
нейшие инструменты. Они спасли тысячи песен от физического исчезновения, подарили им вторую 
жизнь, позволили людям со всего мира знакомиться с культурой друг друга, дали молодым талантам 
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шанс прикоснуться к традиции. В этом их огромная, бесспорная польза для сохранения культурного 
наследия. 

Но те же самые технологии незаметно меняют саму суть фольклора. Из живого, изменчивого яв-
ления, встроенного в быт и обряды, он рискует превратиться в набор стандартных цифровых файлов, 
в эстетический продукт для потребления. Главный канал передачи смещается с живого общения на 
экран смартфона, а глубина понимания подменяется широтой охвата. 

Подводя итоги, можно сказать, что цифровые технологии влияют на музыкальный фольклор дво-
яко. С одной стороны, они великие спасители и просветители. С другой - невольные преобразователи, 
меняющие правила игры. Они не просто сохраняют наследие, а заставляют его жить по новым, цифро-
вым законам. Задача современных ученых, культурных работников и просто неравнодушных людей не 
бояться новых технологий, но и не относиться к ним бездумно. Важно использовать интернет и цифро-
вые архивы как мощный инструмент для поддержки живой традиции, а не для ее замены. Нужно помо-
гать самим носителям фольклора освоить эти инструменты, чтобы они сами рассказывали о своей 
культуре миру. И, самое главное, помнить, что никакой, даже самый совершенный цифровой файл, не 
заменит тепла живого голоса, звучащего в настоящей горнице или на деревенской улице. Технологии 
должны стать мостом, соединяющим это живое тепло с будущими поколениями, а не стеной, которая 
отгородит нас от наших корней. В этом и состоит главный вызов и главная надежда в деле сохранения 
культурного наследия сегодня. 
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