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УДК 54.02 

ИДЕНТИФИКАЦИЯ ДЕПРЕССОРНО-
ДИСПЕРГИРУЮЩИХ ПРИСАДОК С 
ПРИМЕНЕНИЕМ ТЕРМОАНАЛИЗА И  
ИК-СПЕКТРОМЕТРИИ 

Чернышева Анна Владимировна, 
к.х.н., старший научный сотрудник 

ФАУ «25 ГосНИИ химмотологии Минобороны России»  

Шарипова Светлана Владимировна, 
 научный сотрудник 

ФАУ «25 ГосНИИ химмотологии Минобороны России»  

Муллаянов Дамир Ирикович, 
магистрант РГУ нефти и газа (НИУ) им. И.М. Губкина,  

инженер ФАУ «25 ГосНИИ химмотологии Минобороны России»,  
 

Аннотация: В работе предложена совокупность методов для оценки неизменности компонентного 
состава депрессорно-диспергирующих присадок с применением ИК-спектрометрии, 
термогравиметрического анализа и дифференциально-сканирующей калориметрии. Определены 
критерии идентификации, их численные значения и допустимые отклонения (сходимость). 
Ключевые слова: депрессорно-диспергирующие присадки, идентификация, ИК-спектрометрия, 
термогравиметрия, дифференциально-сканирующая калориметрия. 
 

IDENTIFICATION OF DEPRESSANT-DISPERSING ADDITIVES USING THERMAL ANALYSIS AND IR 
SPECTROMETRY 

 Chernysheva Anna Vladimirovna,  
Sharipova Svetlana Vladimirovna, 

Damir Irikovich Mullayanov 
 
 Abstract: The paper proposes a set of methods for assessing the invariance of the component composition of 
depressant-dispersing additives using IR spectrometry, thermogravimetric analysis and differential scanning 
calorimetry. Identification criteria, their numerical values and permissible deviations (convergence) are 
determined. 
Keywords: depressant-dispersing additives, identification, IR spectrometry, thermogravimetry, differential 
scanning calorimetry. 

 
Оценка соответствия нефтепродуктов, поступающих в свободное обращение и поставляемых по 

государственному заказу имеет ряд существенных отличий [1, с.5]. Государственный заказчик устанав-
ливает обязательные требования к составу нефтепродукта и проводит ежегодный контроль оценки со-
ответствия указанной продукции установленным требованиям при допуске. Для выполнения данной 
задачи необходимы методы, позволяющие подтвердить неизменность компонентного состава топлив-
ных фракций и вводимых присадок. В дизельное топливо депрессор вводится в композиции с диспер-

https://en.gubkin.ru/
https://en.gubkin.ru/
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гатором парафинов, обеспечивающим гомогенное состояние топлива при холодном хранении. В связи 
с вышеизложенным, установление в составе дизельного топлива или в составе депрессорно-
диспергирующей присадки (ДДП) только одного компонента присадки, является недостаточным для 
принятия решения о неизменности компонентного состава или идентичности ДДП. Содержание каждого 
из компонентов и даже их соотношение в составе присадки может оказывать влияние на уровень экс-
плуатационных свойств топлив. В данной работе предложена комбинация методов ИК-спектрометрии, 
термогравиметрического анализа (ТГ) и дифференциально-сканирующей калориметрии (ДСК), позво-
ляющих оценить совокупный состав всех компонентов присадки.  

ИК-спектрометрия позволяет оценить наличие функциональных групп в области характеристиче-
ских полос в диапазоне 1500-4000 см-1, и идентичность состава по области «отпечатка пальца» в диа-
пазоне 400-1350 см-1, в этой области проявляются полосы, характеризующие деформационные коле-
бания скелета молекулы. 

Термогравиметрический анализ (ТГ) позволяет фиксировать потерю веса образца по мере его 
непрерывного нагревания. Эти данные позволяют оценивать процессы термоокислительного разложе-
ния образцов. Метод ТГ применяется для идентификации компонентов в смесях, различающихся отно-
сительной стабильностью индивидуальных компонентов. 

Метод ДСК позволяет определять энергию активации и тепловой эффект химической реакций, 
оценивать термоокислительную стабильность. 

Термоанализ применяют для идентификации пищевых продуктов, полимеров и фармацевтиче-
ских препаратов [2, с. 183, 3, с. 20]. 

В настоящей работе для сканирования ИК-спектров образцов ДДП применяли ИК-Фурье спек-
трометр ФТ-801, оснащенный приставкой МПВО с кристаллом из ZnSe. 

ТГ и ДСК осуществляли на приборе синхронного термического анализа STA449 F3 Jupiter произ-
водства фирмы Netzsch, обеспечивающий оценку изменения массы испытуемого образца на микрове-
сах с вертикальной загрузкой с точностью в диапазоне от 0,9 до 1,1 мкг при нормальном давлении в 
динамической и статической атмосфере и в вакууме до 10-2 мПа с высокотемпературной печью с пла-
тиново-родиевым (PtRh) нагревателем; специальное программное обеспечение STA 449F1&F3. 

Условия проведения испытания:  
- масса навески образца от 5 до 9 мг; 
- подача воздуха (200 ± 5) см3/мин; 
- подача аргона (10 ± 5) см3/мин; 
- скорость нагрева (10 ± 1) ºС/мин; 
- материал тигля Al2O3. 
В качестве объектов исследований выбраны 5 образцов депрессорно-диспергирующих присадок, 

применяемых на отечественных нефтеперерабатывающих заводах. 
На основании ИК-спектральных исследований образцов ДДП было установлено, что молекуляр-

но-групповой составу образца присадки №1 значительно отличается от остальных образцов. На спек-
тре присутствует пик связи С=О карбоксильной группы на волновом числе 1710 см-1; сигнал связи  
С=О - сложноэфирной группы на волновом числе 1737 см-1 значительно слабее, отсутствует сигнал 
связи С=С ароматического кольца, сигналы метильных и метиленовых групп в диапазоне волновых 
чисел от 2852 до 3007 см-1 слабее сигнала карбоксильной группы (рис. 1). 

Спектры образцов присадок №2 и №3 (рис. 2) близки по профилю, лишь незначительно отлича-
ются по интенсивности пиков; на спектре присутствует пик сложноэфирной группы сополимера этилена 
и винилацетата на волновом числе 1736 см-1, сигналы метильных и метиленовых групп в области от 
2851 до 2955 см-1, более интенсивные, чем на спектре присадки №1, пик на волновом числе 1239 см-1 

можно отнести к сигналам амино-группы. 
Спектры присадок №4 и №5 (рис. 3) так же схожи между собой по количеству и интенсивности 

пиков. Они отличаются от спектров ДДП №1-3, значительно большей интенсивностью пика на волно-
вом числе 1238 см-1. На ИК-спектрах присутствуют слабые пики связи С=О карбоксильной группы на 
волновом числе 1710 см-1 и связи С=С на волновом числе 1603 см-1. 
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Рис. 1. ИК-спектр образца присадки №1 

. 

 
Рис. 2. Наложение ИК-спектров депрессорно-диспергирующих присадок №2 и №3 

 

 
Рис. 3. Наложение ИК-спектров депрессорно-диспергирующих присадок №4 и №5 

 
По данным паспортов в состав присадки №4 входит сополимер нонилфенола и винилацетата, а в 

состав присадки №5 – продукт взаимодействия формальдегида с 4-нонилфенолом, однако на спектрах 
отсутствуют сигналы гидроксильных групп (–ОН), это может свидетельствовать о небольшом количе-
стве фенольных фрагментов в сополимере. 

В табл. 1 приведены соотношения высот характеристических пиков функциональных групп ком-
понентов ДДП. 
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Таблица 1 
Соотношения высот характеристических пиков метильных, эфирных и аминогрупп в ДДП 

№ п/п 
образцов ДДП 

𝑘2921
1737 =

𝜈2921

𝜈1737
 𝑘2921

1238 =
𝜈2921

𝜈1238
 

1 4,0 ± 0,1 Не опр. 

2 6,8 ± 0,1 4,5 ± 0,1 

3 3,9 ± 0,1 2,9 ± 0,1 

4 1,4 ± 0,1 0,6 ± 0,1 

5 2,6 ± 0,1 1,0 ± 0,1 

 
ИК-спектрометрия может применяться для первичной экспрессной оценки группового состава 

присадки, однако одного этого метода недостаточно для идентификации и подтверждения неизменно-
сти компонентного состава ДДП. 

Для установления дополнительных критериев идентификации был проведен термоанализ при-
садок.  

Важно отметить, что на воспроизводимость получаемых результатов в термоаналитических ис-
следованиях значительное влияние оказывают условия проведения измерений. Условия калибровоч-
ного измерения и последующего измерения образца (например, начальная температура нагрева, ско-
рость нагревания, среда измерения, тип тигля и его положение на сенсоре, среда измерения) должны 
быть одинаковы. 

Используя калибровку, для корректного интерпретирования результатов, проводится холостой 
опыт для создания базовой линии. Базовая линия вводит поправку на симметричность измерительной 
схемы, исключает ряд систематических погрешностей, используется при всех видах измерений. Прово-
дится опыт в режиме коррекции с двумя одинаковыми пустыми тиглями в держателях образца и этало-
на. 

Далее в программном обеспечении выбирается файл «Коррекция» и проводится опыт с исследу-
емым образцом (тигель с образцом в держателе образца и пустой тигель эталона). 

Точки перегиба на термограмме, вызванные тепловыми эффектами, характеризуют температуры 
фазовых превращений. Точку перегиба определяли с применением программного обеспечения по про-
изводной 1-го порядка, результаты определения представлены в табл. 2. 

 
Таблица 2 

Значения температуры и остаточного количества образца в точках перегиба  
на термограммах ДДП 

№ п/п 
образцов 

ДДП 

I перегиб на ТГ II перегиб на ТГ III перегиб на ТГ 

Темпера-
тура, ºС 

Количе-ство, 
% масс 

Темпера-
тура, ºС 

Количе-
ство, 

% масс 

Темпера-
тура, ºС 

Количе-ство, 
% масс 

1 236 90,0 – – 393 26,9 

2 87 85,5 320 43,0 422 23,3 

3 89 93,9 323 50,8 421 32,1 

4 91 91,7 328 53,8 409 31,0 

5 96 90 335 58,1 – – 

 
Термогравиметрические зависимости могут применяться как косвенный метод оценки неизмен-

ности компонентного состава. Совмещение ТГ и ДСК анализа позволяет получить дополнительную ин-
формацию (рис. 4). На начальном участке термограммы ДСК наблюдается отсутствие теплового эф-
фекта (от 0 ºС до точки С), но при этом происходит уменьшение массы образца ДДП на ТГ (от 100 % до 
А) – это свидетельствует об испарении низкокипящих компонентов растворителя (точка А).  
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С дальнейшим ростом температуры на экзо-процесс окисления накладываются эндо-процессы 
крекирования (область I), далее происходит процесс «горения» обугленного остатка (область II) [4, с. 
150]. Остаточное количество образца (%) в точке (В) можно принять как количество углерода (или со-
держание обугленного остатка) в присадке (рис. 4). 

На термограмме образца ДДП №1 (рис. 5), в отличие от остальных исследованных присадок, от-
сутствует область, в которой происходит уменьшение массы при нулевом тепловом эффекте. При 
нагревании до 200 ºС не происходит изменения массы образца. 
 

 
Рис. 4. Наложение термограмм ТГ и ДСК образца ДДП №5 

 

 
Рис. 5. Наложение термограмм ТГ и ДСК образца ДДП №1 

 
Полученные результаты о количестве легкокипящих компонентов, температуре начала экзо-

эффекта, содержании «обугленного остатка» для исследованных образцов ДДП приведены в табл. 3. 
 

Таблица 3 
Результаты термического анализа ДДП 

№ п/п 
образцов ДДП 

Количество легкокипя-
щих компонентов, 

% масс 

Температура начала экзо- 
эффекта, ºС 

Содержание обугленного 
остатка, 
% масс 

1 0 80  16  

2 18  100  25  

3 15  100 31  

4 20  120 32  

5 16  160  19  
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Методом наименьших квадратов была рассчитана сходимость показателя «Содержание обуг-
ленного остатка», она составляет 1,7 % масс., что не превышает разницу между значениями для ис-
следуемых присадок, за исключением образцов ДДП №3 и №4. Однако образцы ДДП №3 и №4 значи-
тельно отличаются по соотношению интенсивностей сигналов на волновых числах 2921 см -1 и 1238 см-1 
ИК-спектров (табл. 1). 

Таким образом, на основании совокупности данных ИК-спектров и термограмм может проводить-
ся идентификация и оценка неизменности компонентного состава присадок, в качестве критериев 
идентификации предложены: соотношение интенсивностей сигналов на волновых числах 2921 см-1, 
1737 см-1 и 1238 см-1 (табл. 1) и «Содержание обугленного остатка» (табл. 3).  
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Аннотация: В работе представлен анализ промотирующего действия родия и рутения на свойства ко-
бальтовых катализаторов синтеза Фишера–Тропша. Установлено, что оба благородных металла сни-
жают температуру восстановления оксида кобальта за счёт диссоциации молекулярного водорода и 
его миграции на Co3O4, повышают дисперсность активной фазы и способствуют формированию мелких 
кристаллитов кобальта. Выявлены различия в механизме промотирования, где рутений действует пре-
имущественно как структурный промотор, не изменяя удельную активность, тогда как родий проявляет 
электронный эффект, увеличивая число активных центров. Показано, что оптимальные концентрации 
составляют 0,05 – 0,2 % масс. для Ru и 0,05–0,15 % масс. для Rh. Рутений обеспечивает более высо-
кую степень восстановления (на 5 – 15 %) и селективность по C5+ (80 – 86 %), тогда как родий позволя-
ет достичь несколько большей дисперсности (6 – 10 нм.) при чуть более низкой селективности по жид-
ким продуктам (78 – 84 %).  
Ключевые слова: Синтез Фишера–Тропша, кобальтовые катализаторы, родий, рутений. 
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Abstract: The paper presents an analysis of the promoting effect of rhodium and ruthenium on the properties 
of cobalt catalysts for Fischer–Tropsch synthesis. It has been established that both noble metals reduce the 
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reduction temperature of cobalt oxide due to the dissociation of molecular hydrogen and its migration to 
Co3O4, increase the dispersion of the active phase and promote the formation of small cobalt crystallites. Dif-
ferences in the mechanism of promotion have been revealed, where ruthenium acts primarily as a structural 
promoter without changing the specific activity, whereas rhodium exhibits an electronic effect by increasing the 
number of active sites. It is shown that the optimal concentrations are 0.05 – 0,2% by weight. for Ru and 
0,05 – 0,15% by weight. for Rh. Ruthenium provides a higher degree of reduction (by 5–15%) and selectivity 
for C5+ (80 – 86%), while rhodium allows for slightly higher dispersion (6 – 10 nm) with slightly lower selectivity 
for liquid products (78 – 84%).  
Keywords: Fischer–Tropsch synthesis, cobalt catalysts, rhodium, ruthenium. 

 
Синтез Фишера–Тропша (СФТ) является ключевым процессом конверсии углеродсодержащего 

сырья (газа, угля, биомассы) в синтетические жидкие топлива. Кобальтовые катализаторы широко 
применяются в промышленности благодаря высокой активности в образовании длинноцепочечных па-
рафинов и низкой активности в реакции конверсии водяного газа [1, с.551]. Однако их эффективность 
существенно зависит от степени восстановления кобальта и дисперсности активных центров [2, с.39].  

В данной работе проведен анализ применения благородных металлов (родий и рутений) в каче-
стве промоторов кобальтовых катализаторовость каталитических систем. 

Рутений является одним из наиболее изученных и эффективных промоторов для кобальтовых 
систем [3, с.1]. Атомы рутения на поверхности Co3O4 легче диссоциируют молекулярный водород при 
более низких температурах (менее 200оС). Атомарный водород мигрирует на фазу оксида кобальта, 
облегчая двух стадийное восстановление. Добавление незначительных количеств рутения (0,05–0,2 
масс. %) смещает пики восстановления с Co3O4 до CoO и с CoO до Co0 в области ТПВ (температурно-
программируемого восстановления) на 50–100оС в сторону меньших температур. Рутнеий также спо-
собствует формированию более мелких и равномерно распределенных кристаллитов металлического 
кобальта (6 – 12 нм.). 

Родий также эффективен для активирования водорода и снижения температуры восстановления 
Co3O4, однако, в отличие от рутения, проявляет более выраженную способность к образованию сме-
шанных поверхностных частиц или твердых растворов Co\Rh при высоких температурах обработки [4, 
с.1]. Родий, также, изменяет электронную плотность на соседних атомах кобальта, что может ослаб-
лятьсвязи в адсорбированной молекуле оксида углерода, ускоряя начальные стадии диссоциативной 
адсорбции. 

 В исследованиях [3, с.1 и 4, с.1] на носителе SiO2 установлено, что истинная удельная актив-
ность (TOF, рассчитываемая на поверхностный атом Co0) при введении Ru изменяется незначительно, 
что указывает на чисто структурные изменеия. В случае Rh наблюдается как рост числа активных цен-
тров, так и в ряде условий увеличение значения TOF, что свидетельствует о наличии электронного 
промотирования. 

Оба промотора снижают селективность по метану и повышают селективность по углеводородам 
С5+, что обусловлено более высокой локальной концентрацией атомарного водорода и оптимальным 
размером ансамблей Co0. Каталитические системы с рутением демонстрируют стабильно высокую се-
лективность по сконденсированным углеводородам (80 – 85%), что происходит благодаря поддержа-
нию высокого показателя роста цепи [3, с.1]. Кобальтовые катализаторы содержащие малые концен-
трации родия (менее 0,1 %) демонстрируют показатели, сопоставимые с системами, содержащими Ru, 
однако при увеличении содержания Rh может возрастать выход кислородсодержащих соединений 
(спиртов, альдегидов) [4, с.1]. 

Оптимальной концентрацией, для добавления в кобальтовые системы, промотирующей добавки 
рутения составляет 0,05 – 0,2 %, а родия 0,05 – 0,15 %. Оба промотора обеспечивают высокий уровень 
восстанавливаемости до металлического кобальта, однако Ru показывает результат на 5 – 15 % пре-
вышающий Rh. Промотирующая добавка и родия, и рутения способствуют формированию мелких кри-
сталлитов, однако родий позволяет достичь более высокой дисперсности (6 – 10 нм). 
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Катализаторы с применением промотирующей добавкой рутения показывает селективность по 
углеводородам С5+ около 80 – 86 %, тогда как такая же по массовому содержанию добавка родия поз-
воляет добиться выхода по жидким продуктам около 78 – 84 %.  

Родий  и рутений проявляют выраженный промотирующий эффект в кобальтовых катализаторах 
синтеза Фишера–Тропша. Оба металла существенно снижают температуру восстановления кобальта, 
что происходит за счет миграции водорода, повышают дисперсность активной фазы и увеличивают 
селективность по онденсированным углеводородам. Рутений является наиболее сбалансированным и 
экономически обоснованным промотором для промышленности, тогда как родий представляет фунда-
ментальный интерес для исследования электронных эффектов на поверхности катализаторов. 
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Аннотация: В работе проведён сравнительный анализ промотирующего действия родия и платины на 
свойства кобальтовых катализаторов синтеза Фишера-Тропша. Установлено, что добавление обоих 
металлов облегчает восстановление оксидов кобальта, повышает дисперсность и уменьшает размер 
частиц активной фазы, причём родий проявляет более выраженный восстановительный эффект. Пла-
тина рекомендуется как стабильный промышленный промотор для процессов получения C5+, родий — 
для строго контролируемой активации катализатора. 
Ключевые слова: Синтез Фишера–Тропша, кобальтовые катализаторы, родий, платина. 
 
EFFECT OF THE ADDITION OF RHODIUM AND PLATINUM ON COBALT CATALYSTS IN THE FISCHER-

TROPSCH SYNTHESIS 
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Khrapov Nazar Raufovich 

 
Scientific supervisor: Sulima Sergey Ivanovich 

 
Abstract: The paper provides a comparative analysis of the promoting effect of rhodium and platinum on the 
properties of cobalt catalysts for Fischer-Tropsch synthesis. It was found that the addition of both metals facili-
tates the reduction of cobalt oxides, increases the dispersion and reduces the particle size of the active phase, 
with rhodium showing a more pronounced reducing effect. Platinum is recommended as a stable industrial 
promoter for C5+ production processes, and rhodium is recommended for strictly controlled catalyst activation. 
Keywords: Fischer–Tropsch synthesis, cobalt catalysts, rhodium, platinum. 
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Синтез Фишера-Тропша (СФТ) является ключевым процессом в технологии получения синтети-
ческих углеводородов из синтез-газа (CO + H2). Среди различных каталитических систем кобальтовые 
катализаторы на оксидных носителях занимают особое место благодаря высокой активности, селек-
тивности по отношению к линейным парафинам и устойчивости к отравлению серой. Однако эффек-
тивность Co-катализаторов ограничена неполным восстановлением оксида кобальта до металлической 
фазы и низкой дисперсностью активного компонента. Для преодоления этих ограничений широко при-
меняются промотирующие добавки благородных металлов, среди них родий (Rh) и платина (Pt) при-
влекают особое внимание исследователей благодаря выраженному влиянию на восстановительные 
свойства кобальтовых катализаторов. 

Целью данной работы является анализ влияния добавки Rh и Pt на свойства кобальтовые ката-
лизаторов СФТ на основе данных, опубликованных в рецензируемых научных журналах. 

Родий, как и платина выполняют в катализаторах на основе кобальта одну из важнейших функ-
ций, где их добавка значительно облегчают восстановление оксидов кобальта. Добавление даже не-
значительных количеств платины или родия (0,05 – 0,5 масс. %) смещает пики ТПВ (термопрограмми-
руемого восстановления), что приведено в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Сравнительная таблица влияния платины и родия на процесс восстановления кобальта 

Параметр 

Промотирующая добавка 

Добавка отсут-
ствует  

[1, с. 71] 

Pt 
 (0,05 – 0,5% масс.) 

[2, с. 263] 

Rh  
(0,05 – 0,3% масс.) [3, с. 

39] 

Температура начала восста-
новления 

280 – 320 оС 180 – 220 оС 140 – 180 оС 

Первая стадия восстановле-
ния 

(Со3О4 →СоО) 
330 – 380 оС 250 – 300 оС 220 – 280 оС 

Вторая стадия восстановле-
ния 

(СоО→Со0) 
500 – 620 оС 400 – 450 оС 350 – 410 оС 

Восстановление трудновос-
станавливаемых соединений 

(силикаты/алюминаты) 
>700 – 800 оС 500 – 600 оС 450 – 550 оС 

 
Промотирование кобальтовых катализаторов синтеза Фишера-Тропша родием и платиной при-

водит к существенному повышению дисперсности кобальта и уменьшению среднего размера частиц 
его металлической фазы.  

Введение металлической добавки платины и родия в кобальтовые катализаторы синтеза Фише-
ра-Тропша оказывает определяющее влияние на их продуктную селективность, меняя соотношение 
межмолекулярных реакций роста цепи (полимеризации) и стадий гидрирования. 

Добавка Pt (0,05 – 0,2 % масс.) сохраняет высокую селективность по целевым тяжелым углево-
дородам С5+ и парафиновым фракциям на уровне   80 – 88 % масс. Платина практически не изменяет 
точечную активность индивидуальных поверхностных центров, а лишь увеличивает количество актив-
ного металлического кобальта, что помогает сохранять низкий уровень образования метана. 

Влияние родия носит выраженный концентрационно-зависимый характер [4, с. 1]. При сверхма-
лых концентрациях (менее 0,1 – 0,2 % масс.) добавка Rh повышает общую конверсию CO без умень-
шения выхода С5+, однако при увеличении содержания металлического родия (> 0,3 – 0,5 % масс.) рез-
ко возрастает локальная гидрогенизирующая способность катализатора. Родий ускоряет стадии де-
сорбции и гидрирования поверхностных алкильных радикалов, что смещает распределение продуктов 
в сторону легких алканов и приводит к существенному росту селективности по метану, а также падению 
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фактора роста цепи по модели Андерсона-Шульца-Флори. 
На основе проведённого сравнительного анализа влияния промотирующих добавок родия и пла-

тины на свойства кобальтовых катализаторов синтеза Фишера-Тропша можно выделить, что как родий, 
так и платина значительно облегчают восстановление оксидов кобальта, смещая температуры пиков 
термопрограммируемого восстановления (ТПВ) в низкотемпературную область. Однако родий демон-
стрирует более выраженный промотирующий эффект, так начало восстановления наблюдается уже 
при 140 – 180 °С, тогда как для катализаторов, содержащих добавку платины, эта температура состав-
ляет 180 – 220 °С, а для непромотированного кобальтового катализатора восстановление начинается 
при 280 – 320 °С. Аналогичная тенденция сохраняется для всех стадий процесса, включая восстанов-
ления трудновосстанавливаемых силикатов и алюминатов. 

Введение как Rh, так и Pt способствует существенному повышению дисперсности кобальта и 
уменьшению среднего размера частиц металлической фазы, что положительно сказывается на доступ-
ности активных центров для реагирующих молекул. Наиболее значимые различия между промоторами 
проявляются в их влиянии на селективность. Платина (в диапазоне 0,05 – 0,2 % масс.) является пред-
почтительным промотором для процессов, ориентированных на получение тяжёлых углеводородов 
C5+, сохраняя селективность на уровне 80 – 88 % масс. и практически не повышая образование метана, 
а влияние родия носит ярко выраженный концентрационно-зависимый характер. При сверхмалых кон-
центрациях (менее 0,1–0,2 % масс.) Rh повышает общую конверсию CO без уменьшения выхода C5+, а 
при увеличении содержания родия (менее 0,3–0,5 % масс.) наблюдается резкий рост локальной гидро-
генизирующей способности. 
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Аннотация: работа посвящена изучению характера повреждений древесных растений насекомыми-
филлофагами на территории садовых участков г. Соликамска. В ходе полевых исследований (май) на 
пяти древесных породах (рябина, яблоня, калина, береза, арония черноплодная) выявлены такие типы 
повреждений, как деформация листьев, фигурное, грубое и дырчатое объедание, а также «окошечное» 
объедание. Установлен видовой состав вредителей, включающий Dentatus sorbi, Aphis 
viburnorum, Lepyrus capucinus, Galerucella viburni и Homaloplia ruricola.  
Ключевые слова: Соликамск, насекомые-филлофаги, листогрызущие вредители, древесные расте-
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Abstract: This paper examines the nature of damage to woody plants caused by leaf-feeding insects in gar-
den plots in Solikamsk. During fieldwork (May), damage types such as leaf deformation, figured, rough, and 
holey feeding, as well as "window" feeding were identified on five tree species (rowan, apple, viburnum, birch, 
and black chokeberry). The pest species composition has been determined, including Dentatus sorbi, Aphis 
viburnorum, Lepyrus capucinus, Galerucella viburni, and Homaloplia ruricola. 
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Мир растительноядных насекомых чрезвычайно разнообразен, и их классификация строится на ос-
нове того, какие именно части растений служат им кормовой базой. Самой многочисленной группой явля-
ются филлофаги — насекомые, питающиеся листвой. Их активность в биоценозах оказывает существен-
ное влияние на экосистему: массовое размножение листогрызущих видов меняет микроклимат (уровень 
освещенности, температурный режим и влажность почвы и воздуха), трансформирует состав лесной под-
стилки и влияет на общее состояние древесных насаждений, включая подрост и травяной покров. 

Цель работы: исследование характера повреждений древесных растений насекомыми-
филлофагами на территории садовых участков г. Соликамска». 

Физико-географическая характеристика территории исследования. Соликамский городской 
округ не обладает четко выраженными естественными рубежами. Территория располагается в пере-
ходной зоне между Русской равниной и Уральскими горами. Общая протяженность административных 
границ округа достигает 540 км. Площадь самого города Соликамска составляет 116,5 кв. км при про-
тяженности 70 км. Городская застройка сосредоточена в долине реки Камы и её притоков — Боровой и 
Усолки. Соликамский округ поддерживает тесные административные и экономические связи с сосед-
ними территориями: на севере он граничит с Чердынским и Красновишерским районами, а на западе — 
с Косинским районом Коми-Пермяцкого округа.  

Рельеф округа представлен холмистой равниной, которая плавно повышается в направлении с 
запада на восток и расчленена речными долинами. Река Кама является естественным водоразделом, 
разделяющим территорию на две части. Гипсометрические отметки варьируются от минимальных 105–
110 м (в прибрежной зоне Камского водохранилища) до максимальных 362 м (гора Камень в верховьях 
р. Глухая Вильва). В черте города река Усолка разделяет территорию на северную и южную части, при 
этом наивысшая точка города (230 м) зафиксирована в его юго-восточном секторе.  

Формирование современного рельефа обусловлено преимущественно эрозионной деятельно-
стью речной сети (Кама, Усолка, Боровая). Значительное влияние на ландшафт оказывают карстовые 
процессы, связанные с выщелачиванием растворимых пород (солей, известняков, доломитов). Кроме 
того, существенный вклад в изменение облика местности вносит антропогенный фактор, выраженный в 
создании карьеров, насыпей и выемок. 

Климатические условия Соликамского округа характеризуются как умеренно-континентальные: 
для них типичны длительная морозная зима и непродолжительный теплый летний период. Ветровой 
режим определяется преобладанием воздушных масс западного и юго-западного направлений.  

Согласно многолетним метеорологическим данным, средние температурные показатели состав-
ляют -16°C в январе и +17,5°C в июле. Экстремальные значения достигали -52°C (в 1979 году) и 
+37°C. Годовая норма осадков составляет 634 мм, причем основной объем приходится на теплое вре-
мя года. Зимой высота снежного покрова достигает 81 см, а глубина промерзания почвы в среднем со-
ставляет 60 см. Таяние снега завершается к концу мая, однако в понижениях рельефа снежники могут 
сохраняться до начала июня.  

Среднегодовая влажность воздуха варьируется в пределах 74–77% (с максимумом 80% зимой и 
минимумом 68% летом). В пределах городской черты наблюдаются локальные температурные контра-
сты (до 1–5°C), обусловленные особенностями рельефа, плотностью застройки и влиянием промыш-
ленных объектов. Климат также сопровождается такими явлениями, как туманы (в течение всего года), 
грозы (летом), метели, ливни и возвратные заморозки. 

Почвенный покров Соликамского городского округа отличается разнообразием, обусловленным 
геологическим строением и растительностью. Основой для формирования почв здесь служат преиму-
щественно палеозойские отложения, в частности пермские породы. На них повсеместно развиты под-
золистые и дерново-подзолистые почвы. В отдельных местах встречаются участки покровных суглин-
ков и глин желто-бурого цвета. На склонах, где на поверхность выходит элювий известняков, форми-
руются серо-бурые карбонатные почвы, содержащие щебень. 

В речных долинах преобладают современные аллювиальные отложения, состоящие из прине-
сенных водой песка, глины и минеральных частиц. В оврагах же залегают делювиальные наносы, 
сформированные из продуктов почвенной эрозии. Значительное влияние на состав почв оказывает 
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растительность: в хвойных лесах почвы бедны гумусом и питательными элементами (азотом, фосфо-
ром, калием), тогда как в смешанных лесах формируются более плодородные дерновые и дерново-
подзолистые почвы. Вблизи выходов известняка встречаются специфические дерново-карбонатные 
почвы. 

Соликамск расположен в таежной природной зоне, где доминируют хвойные леса. Наиболее 
распространены ельники: это густые, многоярусные лесные массивы с плотным моховым покровом и 
минимумом кустарников. В них встречаются такие растения, как кислица и майник, а также множество 
грибов (грузди, лисички, маслята). Сосновые боры, напротив, более светлые и разреженные; их напоч-
венный покров состоит из лишайников (кладоний), среди которых растут черника, брусника и белые 
грибы. 

Лиственные леса (преимущественно березняки) чаще всего возникают на месте вырубок или в 
поймах водоемов; они славятся обилием подберезовиков и груздей. Ландшафт дополняют луга, покры-
тые злаково-бобовым разнотравьем, и болота. Низинные болота отличаются преобладанием осоки, 
тогда как верховые — более богатой флорой: здесь растут сфагнум, пушица, клюква, голубика, морош-
ка и даже насекомоядная росянка. В округе также встречаются редкие виды растений, находящиеся 
под охраной: венерин башмачок, лилия кудреватая, купальница европейская, прострел и другие. 

Животный мир Соликамского округа отличается богатством и разнообразием, что обусловлено 
преобладанием лесных массивов. Антропогенный фактор оказал заметное влияние на численность и 
видовой состав местной фауны. 

В лесах округа обитают крупные копытные (лоси, кабаны) и хищники (медведи, волки, рыси, ро-
сомахи). Повсеместно встречаются лисицы, зайцы, белки и куницы. В водоемах акклиматизировались 
бобры и ондатры, также обитают выдры. Мелкие млекопитающие представлены грызунами (полевые 
мыши) и насекомоядными (кроты, ежи, землеройки). Встречаются гадюки, ужи и ящерицы. Орнитофау-
на представлена лесными видами (глухарь, тетерев, куропатка, дятел, клест, кукушка, синица и др.). 
Вблизи водоемов обитают утки, гуси и журавли. Хищные птицы представлены ястребами, совами и 
филинами. Водоемы округа богаты рыбой. Здесь обитают представители семейства карповых (лещ, 
карась, пескарь, чехонь), а также хищные виды: щука, судак, окунь и ерш. 

Методика исследования. Работа начинается с визуального обследования дерева: оценивается 
состояние листвы и наличие следов жизнедеятельности вредителей (паутины, экскрементов и т.д.). 
Для детального анализа с разных уровней кроны собирают фиксированное количество поврежденных 
листьев (с минами, галлами и т.п.). Собранные образцы помещают в индивидуальные емкости (пакеты, 
пробирки, банки) для последующего лабораторного изучения, определения видового состава и особен-
ностей биологии вредителей. 

Для определения вредителя используют специальные атласы-определители повреждений. Если 
по внешним признакам или личинкам вид установить не удается, применяют метод «выведения»: по-
врежденные части растения с личинками или куколками помещают в садки. Полученные взрослые осо-
би позволяют точно определить вид и дополнительно изучить его жизненный цикл. 

Результаты исследования. В процессе обследования древесных насаждений на садовом 
участке был выявлен ряд повреждений, вызванных деятельностью различных видов насекомых-
фитофагов. 

На рябине зафиксирована деформация листовых пластин, вызванная рябиновой тлей (Dentatus 
sorbi), а также фигурные и дырчатые объедания, характерные для ивового долгоносика (Lepyrus 
capucinus). Аналогичные типы повреждений (деформация, грубое и дырчатое объедание) отмечены на 
аронии черноплодной, где вредителями выступили те же виды насекомых. 

На калине выявлены деформации, спровоцированные калиновой тлей (Aphis viburnorum), а также 
грубое и дырчатое объедание, вызванное калиновым листоедом (Galerucella viburni). 

На яблоне обнаружены листья с признаками деформации и грубого объедания, однако видовая 
принадлежность вредителей не установлена. На березе зафиксированы повреждения типа «окошечки» 
(вероятный вредитель — березовый листовой хрущик Homaloplia ruricola) и дырчатое объедание; в 
обоих случаях насекомые-вредители на момент осмотра отсутствовали. 
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Для оценки интенсивности поражения деревьев был проведен количественный учет поврежде-
ний, результаты которого представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Результаты исследований 

Название  
дерева 

Тип повреждения 
Количество поврежде-

ний в соотношении 
1:1000 

Степень 
 повреждения  

в % 

Балл 
 повреждения 

Рябина Деформация 600 100 2 

Фигурное объедание 70 12 2 

Дырчатое объедание 40 6 1 

Яблоня Деформация 50 100 2 

Грубое объедание 20 4 1 

Калина Деформация 40 50 1 

Грубое объедание 20 25 2 

Дырчатое объедание 20 25 2 

Берёза Окошки 300 30 1 

Дырчатое объедание 100 10 2 

Арония Деформация 150 50 2 

Грубое объедание 100 34 2 

Дырчатое объедание 100 34 2 

  
В ходе майских полевых исследований был проведен анализ повреждений ряда древесных по-

род: яблони, аронии черноплодной, рябины, калины и березы. У всех исследуемых объектов зафикси-
рованы характерные типы повреждений: деформация листовых пластин, а также различные виды объ-
едания (фигурное, грубое, дырчатое). На основе визуальных признаков была проведена идентифика-
ция вредителей, среди которых: рябиновая и калиновая тли, ивовый долгоносик, калиновый листоед и 
березовый листовой хрущик.  

Количественный учет показал, что наиболее уязвимыми к воздействию вредителей являются 
представители семейства Розоцветные (Rosaceae) — рябина и арония черноплодная. Умеренная сте-
пень повреждения отмечена у калины, тогда как яблоня и береза пострадали в наименьшей степени. 
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УДК 55 

РАЗРАБОТКА И ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТНЫХ 
РЕШЕНИЙ ПРИ СОЗДАНИИ ПОДЗЕМНОГО 
РУДНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Улесов А.А. 
студент, напр. «Горное дело», 

ЮРГПУ(НПИ) им. М.И. Платова 
 

Аннотация: в работе исследованы основные направления разработки проектных решений при созда-
нии подземного предприятия по добыче рудного сырья. Рассмотрены последовательность и содержа-
ние основных этапов проектирования, включающих изучение горно-геологических условий месторож-
дения, выбор рационального варианта его вскрытия и подготовки, определение эффективной системы 
разработки, а также формирование схем транспортирования и вентиляции. Показана взаимозависи-
мость технических и технологических решений от основных параметров рудного тела и физико-
механических характеристик массива горных пород. Особое внимание уделено обеспечению требуе-
мой производительности предприятия, повышению полноты извлечения запасов и снижению потерь и 
разубоживания руды [1].  
Ключевые слова: подземное рудное предприятие, проектирование, рудное месторождение, вскрытие, 
подготовка, система разработки, горные выработки, транспортирование, вентиляция, добыча руды. 
 

DEVELOPMENT AND JUSTIFICATION OF DESIGN SOLUTIONS IN THE CREATION OF AN 
UNDERGROUND ORE ENTERPRISE 

Ulesov A.A. 
 
Abstract: The paper investigates the main directions for developing design solutions during the creation of an 
underground mining enterprise for ore raw materials. The sequence and content of the main design stages are 
examined, including the study of the mining and geological conditions of the deposit, the selection of a rational 
option for its opening and preparation, the determination of an effective mining system, as well as the formula-
tion of transportation and ventilation schemes. The interdependence of technical and technological solutions 
on the main parameters of the ore body and the physical and mechanical characteristics of the rock mass is 
shown. Special attention is paid to ensuring the required productivity of the enterprise, increasing the com-
pleteness of reserve extraction, and reducing ore losses and dilution. 
Keywords: underground mining enterprise, design, ore deposit, opening, preparation, mining system, горные 
workings (workings), transportation, ventilation, ore extraction. 

 
Введение 
Освоение рудных месторождений представляет собой сложную совокупность взаимосвязанных 

горных и производственных процессов. Эффективность функционирования будущего предприятия в 
значительной степени определяется обоснованностью решений, принимаемых на стадии проектирова-
ния. Особую актуальность данный вопрос приобретает при переходе к разработке глубокозалегающих 
рудных тел и эксплуатации месторождений в условиях сложного геологического строения массива. 

Подземное рудное предприятие является сложной производственной системой, объединяющей 
комплекс горных выработок и технологических объектов [2]. В его состав входят вскрывающие и подго-
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товительные выработки, очистные участки, транспортные коммуникации, вентиляционные сооружения, 
системы водоотлива и электроснабжения, а также различные вспомогательные объекты. Эффектив-
ность работы каждого из указанных элементов непосредственно влияет на функционирование пред-
приятия в целом. 

При разработке проектных решений необходимо обеспечить согласованность всех технологиче-
ских процессов. Несоответствие пропускной способности транспортной системы производительности 
очистных участков, недостаточная эффективность вентиляции или отсутствие необходимого резерва 
водоотливного оборудования способны привести к возникновению простоев и снижению производ-
ственных показателей. 

Важной особенностью подземной разработки является необходимость одновременного решения 
нескольких задач: обеспечения безопасности горных работ, рационального использования запасов, 
сокращения потерь и разубоживания, повышения производительности оборудования и снижения себе-
стоимости добычи. 

1. Факторы, определяющие выбор проектных решений 
Формирование проектной документации начинается с анализа результатов геологического изу-

чения месторождения. На данном этапе устанавливаются основные параметры рудного тела: его про-
странственное положение, мощность, угол падения, размеры по простиранию и падению, глубина зале-
гания, строение и особенности распределения полезного компонента. 

Одним из определяющих факторов является прочность руды и окружающих пород. Физико-
механические характеристики массива оказывают непосредственное влияние на выбор технологии 
разрушения, тип применяемого оборудования, параметры горных выработок и необходимость исполь-
зования различных видов крепления. 

Особое значение имеет устойчивость рудного массива и вмещающих пород. При недостаточной 
устойчивости необходимо предусматривать дополнительные мероприятия по поддержанию вырабо-
танного пространства. Выбор типа и параметров крепи должен осуществляться с учетом величины 
горного давления, трещиноватости и структурных особенностей массива [3]. 

Мощность рудного тела также является важным параметром при выборе системы разработки. 
При значительной мощности залежи возможно применение высокопроизводительных технологий с ис-
пользованием самоходного оборудования и крупномасштабной отбойки. Для тонких рудных тел более 
рациональными являются технологии, позволяющие осуществлять селективную выемку и ограничи-
вать поступление пустой породы в добываемую руду. 

2. Обоснование способа вскрытия и подготовки месторождения 
Формирование рациональной схемы вскрытия является одним из центральных этапов проекти-

рования подземного рудного предприятия. Основной задачей вскрывающих выработок является обес-
печение доступа к промышленным запасам и создание необходимых условий для организации добычи, 
транспортирования, вентиляции и водоотлива. 

В зависимости от глубины и пространственного положения рудного тела в качестве вскрывающих 
выработок могут использоваться вертикальные и наклонные стволы, штольни, съезды, рудоспуски и 
различные комбинации указанных элементов. 

Для глубокозалегающих месторождений одним из рациональных вариантов является использо-
вание вертикальных стволов. Их применение позволяет организовать эффективную связь между под-
земными горизонтами и поверхностным комплексом, обеспечить подъем добытой руды, перемещение 
персонала и материалов, а также создать необходимые вентиляционные связи. 

При формировании схемы вскрытия необходимо учитывать не только первоначальные капи-
тальные затраты, но и будущие расходы на эксплуатацию транспортной и подъемной систем. Увеличе-
ние глубины разработки приводит к росту длины транспортирования и энергозатрат, поэтому проектная 
схема должна обеспечивать возможность дальнейшего развития предприятия [4]. 

Подготовка запасов осуществляется путем проведения комплекса горизонтальных, этажных, 
подэтажных и других выработок. Их расположение должно обеспечивать удобный доступ к очистным 
блокам и минимальную длину транспортирования руды. 
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3. Выбор рациональной системы подземной разработки 
Определение системы разработки является одним из наиболее ответственных этапов проекти-

рования, поскольку именно она определяет порядок подготовки и выемки запасов, технологию разру-
шения массива и основные показатели добычи. 

При выборе системы необходимо учитывать устойчивость руды и вмещающих пород, размеры 
рудного тела, глубину его залегания, возможность механизации производственных процессов, требо-
вания к качеству добываемого сырья, а также допустимый уровень потерь и разубоживания. 

В зависимости от условий месторождения могут применяться системы с открытым очистным 
пространством, камерно-целиковые варианты, системы с обрушением массива и технологии с после-
дующей закладкой выработанного пространства [5].  

При благоприятных условиях устойчивости массива применение систем с открытым очистным 
пространством позволяет добиться высокой производительности и обеспечить эффективное использо-
вание самоходного оборудования. Вместе с тем подобная технология требует постоянного контроля 
состояния кровли, бортов и других элементов выработанного пространства. 

В условиях повышенной опасности деформации массива более предпочтительным вариантом 
может быть применение закладочных технологий. Заполнение выработанного пространства закладоч-
ным материалом способствует повышению устойчивости окружающих пород и создает предпосылки 
для более полного извлечения запасов. 

При проектировании необходимо стремиться к уменьшению потерь руды, остающейся в недрах, 
и снижению разубоживания, обусловленного примешиванием пустых пород. Данные показатели непо-
средственно влияют на количество товарной продукции и ее качество. 

4. Формирование технологической схемы основных горных процессов 
Технологическая схема предприятия должна обеспечивать непрерывную взаимосвязь операций, 

связанных с подготовкой массива, разрушением руды, ее выпуском, погрузкой и транспортированием. 
При подземной разработке рудных месторождений широко применяется буровзрывная техноло-

гия разрушения. В рамках проектирования определяются параметры бурения, схема расположения 
скважин, величина зарядов взрывчатых веществ и порядок проведения взрывных работ [6]. 

Качество буровзрывной подготовки непосредственно отражается на последующих технологиче-
ских операциях. Рациональное дробление массива способствует повышению эффективности погрузки 
и транспортирования руды, а также уменьшает нагрузку на оборудование последующих стадий. 

Для механизации производственных процессов предусматривается использование современных 
буровых и погрузочно-доставочных машин. Применение самоходной техники позволяет повысить мо-
бильность оборудования, сократить продолжительность отдельных операций и снизить трудоемкость 
горных работ. 

После разрушения массива отбитая руда поступает в погрузочно-транспортную систему. В зави-
симости от принятой схемы она может доставляться непосредственно самоходным транспортом либо 
перемещаться через рудоспуски, перегрузочные пункты и транспортные горизонты. 

Производительность транспортной системы должна соответствовать объему руды, поступающей 
из очистных блоков. При недостаточной пропускной способности транспортных коммуникаций возника-
ет накопление рудной массы и увеличивается продолжительность производственного цикла. 

Поэтому все основные технологические процессы должны проектироваться как единая система, 
в которой производительность отдельных звеньев взаимно согласована. 

5. Проектирование транспортной и вспомогательных систем 
Транспортный комплекс является важной частью подземного рудного предприятия и обеспечи-

вает перемещение добытой руды от очистных участков до пункта выдачи на поверхность. 
Выбор типа транспорта зависит от производственной мощности предприятия, глубины разработ-

ки, расстояния между очистными блоками и основными транспортными горизонтами. 
Для доставки руды на коротких и средних расстояниях эффективным решением является ис-

пользование погрузочно-доставочных машин. Их применение позволяет совместить операции погрузки 
и транспортирования и повысить мобильность очистного оборудования. 
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При значительной производственной мощности может применяться комбинированная транспорт-
ная схема. В пределах очистного участка руда доставляется самоходной техникой, после чего перегру-
жается на магистральный транспорт. 

При проектировании необходимо минимизировать длину транспортных маршрутов и количество 
перегрузок. Это способствует снижению расхода топлива или электроэнергии и повышению коэффици-
ента использования оборудования [7]. 

Важную роль играет организация вспомогательного транспорта. Он должен обеспечивать свое-
временную доставку материалов, запасных частей, оборудования и других ресурсов к рабочим местам. 

Эффективность транспортной системы определяется не только ее номинальной производитель-
ностью, но и фактическим временем использования оборудования. Сокращение простоев, связанных с 
ожиданием погрузки, ремонтом или организационными причинами, является важным резервом повы-
шения производительности предприятия. 

Заключение 
Проведенный анализ показывает, что создание подземного рудного предприятия требует ком-

плексного подхода к формированию проектных решений. Основой проектирования является детальное 
изучение горно-геологических условий месторождения, включая параметры рудного тела, характери-
стики руды и вмещающих пород, глубину разработки и гидрогеологические особенности. 

Установлено, что выбор способа вскрытия и подготовки должен обеспечивать надежный доступ к 
запасам, рациональное транспортирование рудной массы и возможность последовательного развития 
горных работ. Для глубокозалегающих месторождений перспективным решением является применение 
вертикальных стволов в сочетании с развитой системой транспортных и вентиляционных выработок. 

Выбор системы разработки должен учитывать устойчивость массива, геометрические параметры 
рудного тела и возможность механизации основных технологических процессов. При этом одним из 
ключевых критериев эффективности является снижение потерь и разубоживания руды при сохранении 
требуемой производительности [8]. 

Разработка технологической схемы должна основываться на взаимной увязке буровзрывных, по-
грузочных и транспортных процессов. Применение современного самоходного оборудования позволяет 
повысить уровень механизации и сократить трудоемкость производства. 

Важнейшими элементами проектируемого предприятия также являются транспортная, вентиля-
ционная и водоотливная системы. Их параметры должны соответствовать производственной мощности 
предприятия и обеспечивать надежную и безопасную эксплуатацию горных выработок. 

Таким образом, разработка и обоснование проектных решений при создании подземного рудного 
предприятия должны осуществляться с учетом совокупности технических, технологических и экономи-
ческих факторов. Комплексное согласование всех элементов производственной системы позволяет 
повысить эффективность освоения месторождения, обеспечить рациональное использование запасов, 
снизить эксплуатационные затраты и создать условия для безопасного ведения подземных горных ра-
бот. 
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Аннотация. В статье рассматриваются проектирование и реализация прототипа трёхмерной компью-
терной игры в жанре «экшен-платформер» с адаптивной системой смены способностей персонажа. 
Предложенный подход демонстрирует возможность динамического изменения игровых механик без 
перекомпиляции основного кода, что открывает перспективы для дальнейших исследований в области 
адаптивного гейм-дизайна. 
Ключевые слова: экшен-платформер, игровой движок Unity, изменяемые игровые механики, компо-
нентно-ориентированное программирование, система способностей, трёхмерное моделирование, гейм-
дизайн. 
 
DEVELOPMENT OF A 3D ACTION-PLATFORMER WITH MODIFIABLE GAME MECHANICS BASED ON A 

COMPONENT-ORIENTED APPROACH 
Arkhipova N.A.,  
Ilyashenko M.V. 

 
Abstract. This article examines the design and implementation of a prototype three-dimensional computer 
game in the action-platformer genre, featuring an adaptive system for switching character abilities. The 
proposed approach demonstrates the feasibility of dynamically altering gameplay mechanics without 
recompiling the core code, thereby opening prospects for further research in the field of adaptive game design. 
Keywords: action-platformer, Unity game engine, modifiable game mechanics, component-oriented 
programming, ability system, 3D modeling, game design. 

 
Видеоигры за последние десятилетия трансформировались из узкоспециализированного раз-

влечения в одну из крупнейших индустрий развлечений, сопоставимую по объёму рынка с кинемато-
графом и музыкальной индустрией. Эволюция жанров привела к появлению сложных гибридных форм, 
среди которых особое место занимают экшен-платформеры — направление, сочетающее динамичный 
геймплей, пространственное мышление и реакцию игрока. 

Вместе с тем, большинство современных проектов этого жанра предлагают фиксированный 
набор механик, что ограничивает вариативность прохождения и снижает реиграбельность. Актуальной 
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задачей является разработка таких игровых систем, которые позволяют изменять поведенческие пат-
терны персонажа непосредственно в процессе игры, адаптируя их под стиль игрока или требования 
уровня. 

Настоящее исследование направлено на проектирование и создание трёхмерной игры в жанре 
экшен-платформер с возможностью смены и комбинирования способностей главного героя. В качестве 
платформы выбран персональный компьютер, целевая аудитория — игроки-исследователи, ценящие 
нелинейность и эксперимент. Основная гипотеза работы заключается в том, что введение динамиче-
ской системы способностей повышает глубину геймплея и может быть реализовано без существенного 
увеличения вычислительной нагрузки. 

1. Анализ предметной области и конкурентной среды 
Для определения функциональных требований к разрабатываемому продукту был проведён 

сравнительный анализ нескольких референтных проектов в жанре экшен-платформер. Критериями 
сравнения выступали: наличие изменяемых механик, вариативность прохождения, сложность реализа-
ции, поддержка модификаций и пользовательский интерфейс. 

Анализ показал, что большинство коммерчески успешных игр (например, классические предста-
вители жанра) делают акцент на отточенной базовой механике (прыжок, уклонение, атака), но редко 
предоставляют игроку возможность заменять или модифицировать эти действия во время сессии. Ис-
ключения составляют проекты с ролевой системой прокачки, однако они требуют длительной предва-
рительной подготовки и не обеспечивают мгновенной адаптации. 

Таким образом, выявлен нишевый пробел: существует потребность в игре, где базовые элемен-
ты жанра (платформинг, уничтожение врагов, сбор ресурсов) дополняются гибкой системой смены 
умений, влияющей на физику передвижения и способы взаимодействия с окружением. 

2. Архитектура и средства разработки 
Для реализации проекта выбраны следующие инструменты: 
- Игровой движок Unity — обеспечивает кроссплатформенность, богатую экосистему компонентов 

и визуальную среду разработки. 
- Язык программирования C# — основной язык написания скриптов логики и взаимодействия. 
- Blender — использован для создания оригинальных трёхмерных моделей персонажей, врагов и 

окружения. 
- Figma — применён для прототипирования элементов пользовательского интерфейса. 
Архитектурной основой выбран компонентно-ориентированный подход, при котором каждый иг-

ровой объект представляет собой контейнер компонентов, отвечающих за отдельные аспекты поведе-
ния (физика, анимация, коллизии, искусственный интеллект). Это обеспечивает модульность и упро-
щает расширение функциональности. 

3. Реализация базовых игровых механик 
Разработка началась с создания главного персонажа, включающего: 
- 3D-модель и набор анимаций (покой, бег, прыжок, атака); 
- систему коллизий и физического взаимодействия с платформами; 
- скрипты управления вводом и обработки состояний. 
Враги реализованы по аналогичному принципу, но дополнены настраиваемым искусственным 

интеллектом (патрулирование, преследование, атака) и собственными коллизиями для корректного 
взаимодействия с игроком. 

Базовые механики платформера включают: передвижение по твёрдым поверхностям, прыжок по 
платформам, сбор монет и предметов. Ключевой особенностью является классический для жанра при-
ём — уничтожение врага прыжком сверху. Для этого реализован скрипт, отслеживающий положение 
игрока относительно врага; при пересечении коллайдеров с верхней полусферы врагу наносится урон.  

4. Динамическая система способностей. 
Центральным компонентом исследования является реализация механизма смены и активации 

способностей. Для этого разработана следующая иерархия классов: 
- Абстрактный класс `Ability` — содержит базовые свойства (название, иконка, время перезарядки) 
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и виртуальные методы `Activate()` и `Deactivate()`. Все конкретные способности наследуются от него. 
- Класс `AbilityManager` — прикреплён к игроку и отвечает за хранение текущей активной способ-

ности, переключение между ними и вызов методов активации. 
- Класс `AbilityPickup` — реализует появление объектов-сборок на уровне; при контакте с игроком 

способность добавляется в менеджер (или заменяет текущую, если слот занят). 
В рамках работы разработаны две демонстрационные способности: 
1. `FireBallAbility` — позволяет игроку метать снаряд, наносящий урон врагам на расстоянии. Ре-

ализована через создание физического объекта-снаряда с собственным коллайдером и эффектом ча-
стиц. 

2. `JetpackAbility` — изменяет физические параметры персонажа, позволяя совершать ускорен-
ный рывок вперёд с одновременным включением системы частиц для визуального эффекта. 

Важно отметить, что добавление новой способности не требует изменения основного кода 
управления персонажем — достаточно унаследоваться от `Ability` и зарегистрировать экземпляр в 
`AbilityManager`. Это обеспечивает расширяемость системы и является практической реализацией 
принципа открытости/закрытости (Open/Closed Principle). 

5. Проектирование игрового уровня и пользовательского интерфейса 
Для демонстрации механик создан обучающий уровень, разбитый на геймплейные зоны: зона 

знакомства с управлением, зона испытания платформенных элементов, зона сражения с врагами и зо-
на сбора способностей. Такая структура позволяет пользователю постепенно осваивать все элементы 
игры. 

 

 
Рис. 1.  Главное меню видеоигры [разработано Ильяшенко М.В.]. 

 
Интерфейс (HUD) разработан в Figma и реализован в Unity через систему UI Canvas. Он включает: 
- индикатор здоровья (изменяется динамически при получении урона); 
- счётчик собранных монет; 
- иконку текущей активной способности с индикацией перезарядки. 
Все элементы интерфейса обновляются на основе событийной модели, что минимизирует свя-

занность между визуальной и логической частями. 
Главное меню содержит навигационные элементы: переход к игре, настройки (реализована пе-

реключаемость между сценами) и корректный выход из приложения. 
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Рис. 2.  Статистика производительности [разработано Ильяшенко М.В.]. 

 
6. Тестирование и экономическая оценка 
Функциональное тестирование проводилось по следующим сценариям: корректность переключе-

ния способностей, работа коллизий, сохранение состояния интерфейса, устойчивость к нештатным 
действиям игрока. Все тестовые случаи завершились успешно; выявленные незначительные ошибки 
были исправлены в процессе итерационной разработки. В целях верификации функциональности раз-
работанных игровых механик была составлена сводная ведомость, включающая описание каждой под-
системы, прогнозируемые сценарии их работы и эмпирически полученные результаты. Итоговые дан-
ные обобщены в таблице 1. 

Результаты проведённого тестирования свидетельствуют о стабильном функционировании всех 
заявленных игровых механик. Критических дефектов и системных сбоев в процессе проверки выявлено 
не было. 

В рамках экономической части работы составлен календарный план-график (диаграмма Ганта) и 
рассчитана полная стоимость разработки, включающая затраты на оплату труда, программное обеспе-
чение, оборудование и накладные расходы. Общая сумма составила 522 532 ₽, что подтверждает эко-
номическую обоснованность проекта при условии его дальнейшей коммерциализации. 

Выводы и заключение. 
В результате выполненного исследования был создан функционирующий прототип трёхмерной 

компьютерной игры в жанре экшен-платформер с изменяемыми игровыми механиками. Основные 
научно-практические результаты работы заключаются в следующем: 

1. Разработана и апробирована архитектура, позволяющая динамически добавлять и заменять 
способности персонажа во время игровой сессии без изменения базового кода. 

2. Предложенная система классов (`Ability`, `AbilityManager`, `AbilityPickup`) демонстрирует высокую 
степень модульности и может быть использована в качестве шаблона для других игровых проектов. 

3. Проведённый анализ конкурентной среды подтвердил востребованность гибких механик, а 
экономический расчёт показал реалистичность разработки подобного продукта в рамках среднего бюд-
жета. 

4. Результаты тестирования подтвердили корректность работы всех запланированных функций и 
отсутствие критических ошибок. 
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Таблица 1 
Результаты тестирования игровых механик 

Механика Функциональное описание 
Наблюдаемый  

результат 

Прыжок Реализация однократного прыжкового движения 
персонажа до момента контакта с поверхностью. 

Прыжок выполняется 
однократно, отклонений 
от штатного поведения 
не зафиксировано. 

Платформинг Преодоление персонажем разрушаемых платформ с 
возвратом к контрольной точке (чекпоинту) в случае 
падения. 

Деструкция платформ 
происходит в соответ-
ствии с заданным вре-
менны́м интервалом, ре-

спавн персонажа у чек-
поинта корректен. 

Уничтожение про-
тивников 

Элиминация слабых врагов осуществляется посред-
ством прыжка на них, сильных — с применением ак-
тивной способности «Огненный шар». 

Прыжковая атака эффек-
тивна против слабых 
юнитов; способность 
наносит расчётный урон 
сильным противникам. 

Приобретение спо-
собностей 

Персонаж интерагирует с объектом способности 
«Огненный шар», после чего активирует её для ата-
ки. 

Способность корректно 
подбирается и активиру-
ется, выпущенный сна-
ряд движется по задан-
ной параболической тра-
ектории. 

Сбор монет 
Взаимодействие персонажа с монетами в локальной 
зоне для целей навигации и аккумуляции игровых 
очков. 

Сбор монет происходит 
при контакте, визуальная 
индикация и подсчёт оч-
ков функционируют без 
ошибок. 

Получение урона 
Снижение показателя здоровья персонажа при кол-
лизии с вражеским объектом; при достижении нуле-
вого значения — завершение игрового процесса. 

Нанесение урона реали-
зовано корректно, усло-
вие окончания игры сра-
батывает штатно. 

Восстановление 
здоровья 

При неполном запасе здоровья персонажа интерак-
ция с объектом «аптечка» увеличивает его на одну 
единицу с учётом максимального лимита. 

Восстановление ХП вы-
полняется штатно, огра-
ничение максимального 
значения соблюдается. 

 
Таким образом, поставленные цели достигнуты, задачи выполнены в полном объёме. Предло-

женный подход, объединяющий творческие, технические и экономические аспекты, может служить ос-
новой для дальнейших исследований в области адаптивного гейм-дизайна, включая разработку проце-
дурно генерируемых уровней и внедрение систем машинного обучения для персонализации игрового 
опыта. 

Перспективы развития проекта включают: расширение набора способностей, внедрение системы 
сохранения прогресса, оптимизацию производительности и портирование на мобильные платформы. 

Статья подготовлена по материалам выпускной квалификационной работы, студента Ильяшен-
ко М.В., выполненной под руководством кандидата искусствоведения, доцента Архиповой Н.А. и при 
консультационной поддержке кандидата экономических наук, доцента Жемерикина О.И. 
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Аннотация: Данный проект посвящен проектированию специализированного беспилотного летатель-
ного аппарата «Echo» для исследования Марса. В работе проведён анализ физических условий Крас-
ной планеты, а также существующих и перспективных марсианских дронов, предложена концепция би-
коптера с двумя соосными винтовыми группами, оптимизированная для работы в разреженной атмо-
сфере, выполнены инженерные аэродинамический и энергетический расчёты, определены массогаба-
ритные параметры и состав научного оборудования. Результаты демонстрируют перспективность 
аэромобильного подхода для оперативной разведки при подготовке пилотируемых космических мис-
сий. 
Ключевые слова: Марс, БПЛА, бикоптер, соосные винты, радиационный мониторинг, подповерхност-
ный лёд, межпланетная разведка. 
 

DESIGN OF THE MULTIFUNCTIONAL UNMANNED AERIAL VEHICLE "ECHO" FOR RADIATION 
MONITORING AND SEARCHING FOR SUBSURFACE WATER ICE DEPOSITS ON MARS 
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Rozhkov Igor Vladimirovich 
 
Abstract: This project is devoted to the design of a specialized unmanned aerial vehicle, "Echo," for Mars 
exploration. This paper analyzes the physical conditions of the Red Planet, as well as existing and prospective 
Martian drones. It proposes a concept for a bicopter with two coaxial rotor groups optimized for operation in a 
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rarefied atmosphere. Engineering aerodynamic and energy calculations are performed, and the weight, s ize, 
and composition of the scientific equipment are determined. The results demonstrate the potential of an 
aeromobile approach for operational reconnaissance in preparation for manned space missions. 
Keywords: Mars, UAV, bicopter, coaxial rotors, radiation monitoring, subsurface ice, interplanetary 
reconnaissance. 

 
Введение 

Колонизация Марса рассматривается как один из наиболее реалистичных сценариев экспансии 
человечества в ближайшем будущем. Согласно современным научным представлениям, Красная пла-
нета обладает рядом ключевых характеристик, делающих её пригодной для освоения: близкий к зем-
ному период смены суток, наличие атмосферы, значительные залежи водяного льда и схожий с зем-
ным минеральный состав грунта. Однако условия на Марсе остаются крайне агрессивными для чело-
века. Главными факторами, усложняющими колонизацию, являются высокий радиационный фон, а 
также низкое атмосферное давление. Особую проблему представляет то, что вода на Марсе существу-
ет в виде подповерхностного льда, а наличие перхлоратов в грунте ставит под сомнение возможность 
использования местной почвы для выращивания растений без предварительной обработки. 

В свете этих вызовов ключевым этапом подготовки к пилотируемым миссиям и последующей ко-
лонизации становится детальная разведка местности. Существующие орбитальные аппараты не обла-
дают достаточным разрешением, а марсоходы – необходимой мобильностью для масштабного обсле-
дования сложного рельефа. Необходимо создание платформы, способной дистанционно оценить ра-
диационную обстановку в различных регионах планеты и выявить доступные источники подповерх-
ностного водяного льда – критически важного ресурса для синтеза кислорода, производства топлива и 
обеспечения жизнедеятельности будущих колонистов. 

Цель данной работы – проектирование беспилотного летательного аппарата «Echo» для иссле-
дования Марса, оснащённого радиометрическим комплексом и оборудованием для поиска подповерх-
ностных залежей водяного льда. 

Основная часть 
Атмосфера Марса является определяющим фактором для любого летательного аппарата. Сред-

нее давление у поверхности составляет всего 0,6 кПа, а плотность атмосферы равна 0,020 кг/м³, что 
примерно в 60 раз ниже, чем у поверхности Земли. Подъёмная сила несущего винта БПЛА прямо про-
порциональна плотности воздуха, поэтому на Марсе создавать тягу значительно сложнее. 

Температура на поверхности Марса колеблется в широких пределах: от -125°C на полюсах зи-
мой до +20°C на экваторе летом. Суточные колебания могут достигать 100°C, что предъявляет жёст-
кие требования к материалам конструкции и системам терморегулирования, однако ускорение свобод-
ного падения на планете составляет 3,72 м/с², что облегчает взлёт и посадку. 

Радиационная обстановка на Марсе формируется отсутствием глобального магнитного поля и 
тонкой атмосферой, слабо защищающей от космического излучения. Мощность дозы на поверхности 
составляет 240–300 мЗв/год, что делает пребывание человека на Марсе в течение 500 дней прибли-
жающимся к предельно допустимым значениям [3]. Для сравнения, на Международной космической 
станции доза составляет около 200–300 мкЗв в сутки, а на Земле – около 0,01 мкЗв в сутки [2]. 

Единственным успешно реализованным проектом марсианского дрона на сегодняшний день яв-
ляется Ingenuity, созданный Лабораторией реактивного движения NASA [6]. Его масса составляет 1,8 
кг, диаметр соосных винтов – 1,2 м, частота вращения – 2400–2700 об/мин. Время одного полёта до-
стигало 169 секунд, потребляемая мощность – около 350 Вт. Главное достижение Ingenuity – доказа-
тельство того, что управляемый полёт в марсианской атмосфере возможен, однако аппарат не имеет 
научной полезной нагрузки и предназначен исключительно для технологической демонстрации. 

В настоящее время NASA прорабатывает концепцию Mars Science Helicopter (MSH) – дрона массой 
18–30 кг с полезной нагрузкой 2–5 кг, временем висения до 6 минут и дальностью до 12 км. Этот аппарат 
находится на ранних стадиях проектирования, его первый полёт не ожидается ранее 2030-х годов [6]. 
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Китай активно развивает собственные концепции: MarsBird-VII (квадрокоптер массой 4 кг, полез-
ная нагрузка до 100 г для сбора образцов) и MarsBird-V (октокоптер массой не менее 6 кг, оснащённый 
роботизированной рукой), однако обе разработки пока остаются на стадии прототипов [7]. 

Между сверхлёгким демонстратором и проектируемым тяжёлыми аппаратами существует неза-
полненная ниша: специализированный дрон среднего класса, ориентированный на конкретные зада-
чи – радиационный мониторинг и поиск воды. 

Для дрона «Echo» выбрана схема бикоптера с двумя системами соосных винтов, каждая из кото-
рых состоит из двух противоположно вращающихся пропеллеров, расположенных на одной вертикаль-
ной оси, что обеспечивает взаимную компенсацию крутящего момента. Выбор данной схемы обуслов-
лен меньшей массой, более высокой аэродинамической эффективностью и компактностью для разме-
щения в спускаемом аппарате. Для лопастей винтов выбран профиль CLF5605, оптимизированный для 
работы в условиях низких чисел Рейнольдса, характерных для марсианской атмосферы. Лопасти вы-
полнены с отрицательной геометрической круткой, что выравнивает распределение подъёмной силы 
по радиусу и предотвращает срыв потока на законцовках. 

Определение массы дрона базируется на анализе прототипа Ingenuity и требованиях к научной 
аппаратуре. Исследования NASA показывают, что для доставки полезной нагрузки 0,5–1,0 кг требуется 
дрон массой около 5–6 кг. При проектировании принята целевая масса 5,5 кг. Вес дрона на Марсе:  

F = m × g = 5,5 × 3,72 = 20,46 Н. 
Диаметр каждого винта принят 1,5 м. Площадь ометания винта: 

A_омет = π × R² = 1,767 м². 
Частота вращения винтов – 45 об/с (2700 об/мин). Скорость конца лопастей: V_кон = 212,06 м/с. 

Число Маха на концах лопастей: M = 0,88, что исключает возникновение волнового сопротивления. Для 
расчёта тяги используется формула теории импульсов:  

T_вис = 0,5 × ρ × A × V² × C_T, 
где C_T = 0,035 – коэффициент тяги. T_вис = 27,8 Н. С учётом КПД соосной схемы (FOM = 0,7) и 

коэффициента интерференции (K_инт = 0,88), реальная тяга одного соосного винта: T_реал = 17,1 Н. 
Суммарная тяга двух систем (с поправочным коэффициентом 1,7) составляет 29,07 Н. Запас тяги:  

M_зап = (29,07 / 20,46) − 1 = 0,42 (42%). 
При снижении плотности до 0,0145 кг/м³ запас падает до 3,2%, однако увеличение частоты вра-

щения до 2800 об/мин повышает его до 11%, что обеспечивает безопасное выполнение манёвров в 
экстремальных условиях. 

Энергетический расчёт показал, что идеальная мощность для висения составляет P_идеал = 417 
Вт, реальная механическая мощность на валу – P_реал = 595,7 Вт, электрическая мощность, потреб-
ляемая от батареи – P_электр = 744 Вт. При целевом времени полёта 12 минут (720 с) энергия для од-
ного полёта составляет 149 Вт·ч. С учётом ночного подогрева (до 70–80% суточного потребления) об-
щая требуемая ёмкость батареи – 220 Вт·ч. Для зарядки используется солнечная панель площадью 
0,15 м² (интенсивность света на Марсе – 590 Вт/м², КПД панели – 32%, эффективное время зарядки – 8 
часов в сутки). 

Полезная нагрузка включает сверхлёгкий кремниевый полупроводниковый детектор для измере-
ния радиации  и георадар на базе векторного анализатора цепей для поиска подповерхностного льда. 
Георадар работает в диапазоне 300 МГц – 3 ГГц с использованием технологии частотно-
модулированного непрерывного излучения (FMCW), что обеспечивает вертикальное разрешение на 
уровне сантиметров. 

Полёт дрона осуществляется в автономном режиме по замкнутому маршруту: после раскрытия 
складных элементов и проведения диагностики дрон получает с марсохода-ретранслятора полётное 
задание, выполняет вертикальный взлёт до высоты 10-15 м, осуществляет полёт со скоростью 8 м/с с 
автоматической коррекцией положения, записывает данные с привязкой к координатам и после завер-
шения маршрута возвращается в точку старта для вертикальной посадки и передачи данных. 
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Рис. 1. Трёхмерная модель БПЛА «Echo» 

 
В рамках проектирования разработана трёхмерная модель БПЛА «Echo», выполненная в соот-

ветствии с инженерными расчётами массо-габаритных параметров и компоновочной схемой. Модель 
позволяет наглядно представить взаимное расположение основных конструктивных элементов: двух 
соосных винтовых групп, фюзеляжа каплевидной формы, посадочных опор, солнечной панели и науч-
ной аппаратуры (рис. 1). 

Для более реалистичного восприятия аппарата в условиях эксплуатации реализована визуали-
зация модели на фоне марсианского ландшафта, демонстрирующая, как «Echo» выглядел бы на по-
верхности Красной планеты (рис. 2). Данный подход обеспечивает не только презентационный аспект, 
но и даёт представление о его габаритах в реальной среде. 

 

 
Рис.2. БПЛА «Echo» 

 
За один 12-минутный полёт дрон предположительно преодолевает 5,76 км. При частоте один 

вылет в день за 30 марсианских суток общая площадь обследования достигает 3,45 км².  
Заключение 

В ходе работы разработана концепция специализированного марсианского БПЛА «Echo» массой 
5,5 кг с бикоптерной соосной схемой несущих винтов, обеспечивающей запас тяги 42% в стандартных 
условиях. Энергетический баланс на основе литий-ионных батарей и солнечной панели площадью 0,15 
м² позволяет совершать 12-минутные полёты с суточным циклом зарядки. Научная нагрузка включает 
радиометр и георадар для поиска подповерхностного льда. 

Сравнительный анализ показывает, что за 30 марсианских суток «Echo» способен обследовать 
до 3,45 км², что значительно превышает производительность марсоходов. Проект заполняет нишу 
между технологическим демонстратором и тяжёлыми научными аппаратами следующего поколения, 
предлагая экономически эффективное решение для оперативной разведки при подготовке пилотируе-
мых миссий на Марс. Перспективы развития включают эскадрильное взаимодействие дронов, приме-
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нение радиоизотопных термоэлектрических генераторов и литий-серных аккумуляторов, а также инте-
грацию систем искусственного интеллекта для автономной навигации и обработки данных. 
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Аннотация. Статья представляет собой обобщённый научный анализ разработки беспилотного мото-
планера «ГЕЛИО-3М», предназначенного для обеспечения устойчивой связи, длительного мониторинга 
и маркировки местности в условиях чрезвычайных ситуаций. Работа объединяет исторические предпо-
сылки развития мотопланеров, инженерные принципы аэродинамики малых летательных аппаратов, 
современные достижения в области солнечной энергетики и автономных систем управления. Показано, 
что мотопланерная схема обладает уникальными характеристиками, позволяющими создавать энер-
гоэффективные беспилотные системы длительного действия. Основной акцент сделан на научной кон-
цепции проекта «ГЕЛИО-3М», его конструктивных особенностях, энергетической архитектуре, интегра-
ции искусственного интеллекта и потенциале применения в спасательных операциях. 
Ключевые слова: мотопланер, беспилотный летательный аппарат, аэродинамика, солнечная энерге-
тика, искусственный интеллект, автономные системы, спасательные операции, ГЕЛИО-3М. 
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Abstract. The article presents a comprehensive scientific overview of the development of the unmanned mo-
tor-glider «HELIO-3M», designed to provide stable communication, long-duration monitoring, and terrain mark-
ing during emergency situations. The work integrates the historical background of motor-glider evolution, engi-
neering principles of small aircraft aerodynamics, and modern advancements in solar energy and autonomous 
control systems. It is demonstrated that the motor-glider configuration possesses unique characteristics ena-
bling the creation of highly energy-efficient unmanned platforms capable of extended autonomous operation. 
The study focuses on the scientific concept of the «HELIO-3M» project, its structural design, energy architec-
ture, integration of artificial intelligence, and its practical potential for rescue and emergency response mis-
sions. 
Keywords: motor glider, unmanned aerial vehicle, aerodynamics, solar energy, artificial intelligence, autono-
mous systems, rescue operations, «HELIO-3M». 

 
Введение 

Стремительное развитие беспилотных летательных аппаратов в последние годы привело к по-
явлению новых инженерных решений, ориентированных на повышение автономности, энергоэффек-
тивности и устойчивости воздушных платформ. Особую значимость такие системы приобретают в 
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сфере ликвидации чрезвычайных ситуаций, где требуется надёжная связь, длительный мониторинг и 
возможность оперативного обозначения территорий. В условиях задымления, разрушенной инфра-
структуры или сложного рельефа традиционные средства наблюдения и коммуникации оказываются 
недостаточно эффективными, что формирует потребность в специализированных беспилотных аппа-
ратах, способных работать длительное время и сохранять устойчивость в сложных внешних условиях. 

Одним из перспективных направлений является использование летательных аппаратов с высо-
кой аэродинамической эффективностью, способных обеспечивать продолжительный полёт при мини-
мальных энергетических затратах. Современные технологии – композитные материалы, солнечная 
энергетика, интеллектуальные системы управления – позволяют существенно расширить функцио-
нальные возможности таких аппаратов и адаптировать их к задачам спасательных служб. 

В данной работе рассматривается разработка беспилотного мотопланера «ГЕЛИО–3М», создан-
ного как автономная платформа для обеспечения связи, мониторинга и маркировки местности. Цель 
исследования заключается в анализе инженерных решений, лежащих в основе проекта, а также в 
оценке его потенциала для применения в условиях чрезвычайных ситуаций. Особое внимание уделено 
конструктивным особенностям аппарата, его энергетической архитектуре и возможностям интеграции 
искусственного интеллекта. 

 
Основная часть 

Развитие беспилотных летательных аппаратов в XXI веке характеризуется стремлением к увели-
чению автономности, энергоэффективности и функциональной гибкости. Особенно остро эта потреб-
ность проявляется в условиях чрезвычайных ситуаций, где традиционные средства связи и наблюде-
ния оказываются недостаточно эффективными. Лесные пожары, задымлённые районы, горная мест-
ность и плотная городская застройка создают зоны, в которых радиосигнал теряется уже через не-
сколько сотен метров, а работа спасателей осложняется отсутствием устойчивой коммуникации. 

История развития мотопланеров, показывает, что именно этот класс летательных аппаратов об-
ладает уникальными свойствами, которые делают его перспективным для задач длительного монито-
ринга и автономной работы. С момента появления первых моторизованных планеров в Европе 1920–
1930-х годов идея вспомогательного двигателя, который «не должен ухудшать планирующие свойства 
аппарата», стала ключевой для формирования нового направления авиации. Работы Липпиша, Фове-
ля, Мессершмитта, Шайбе и Фурнье заложили фундамент для понимания того, что мотопланерная 
схема сочетает высокое аэродинамическое качество, низкое энергопотребление и способность к дли-
тельному полёту. [1; 2; 3] 

 

                 
Рис. 1. Практическая реализация конструкции крыла мотопланера «ГЕЛИО‑3М»  

с профилем Clark Y 
 

Эта историческая эволюция стала основой для разработки беспилотного мотопланера 
«ГЕЛИО-3М» - аппарата, созданного для обеспечения устойчивой связи, мониторинга и маркировки 
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местности в условиях чрезвычайных ситуаций. Проект объединяет классические аэродинамические 
принципы и современные технологии: солнечную энергетику, композитные материалы, системы связи 
и искусственный интеллект. 

При проектировании «ГЕЛИО‑3М» ключевым элементом стала аэродинамическая схема крыла, 
определяющая эффективность и продолжительность полёта аппарата. Крыло размахом 2 м и площа-
дью 1 м² обеспечивает высокое аэродинамическое качество, а профиль Clark Y - устойчивость и эф-
фективность при малых углах атаки [4].  

Эти параметры позволяют перейти к расчёту подъёмной силы, определяющей способность ап-
парата удерживаться в воздухе. Подъёмная сила аппарата определяется по формуле: 

L = 
1

2
𝑝𝑉2SCL, 

где: 
p – плотность воздуха (1,225 кг/м3); 
V – скорость полёта (12 м/с); 
S – площадь крыла (1 м2); 

 CL – коэффициент подъёмной силы;  
 Подстановка значений даёт: 

L = 0,5 * 1,225 * 122 * 1* 1 ≈ 88Н, 
что соответствует максимальной массе аппарата около 9 кг. Рабочая масса «ГЕЛИО-3М» составляет 
около 5,5 кг, что обеспечивает значительный запас устойчивости и позволяет аппарату нести полезную 
нагрузку до 1 кг [4]. 

Полученные значения подъёмной силы определяют допустимую массу аппарата и задают требо-
вания к его конструктивной прочности. Поэтому при проектировании особое внимание уделялось мате-
риалам корпуса и общей компоновке мотопланера. 

Корпус аппарата выполнен из углепластика - материала, обладающего высокой удельной проч-
ностью и низкой массой, что соответствует современным принципам проектирования лёгких самолётов 
[5]. Композитная конструкция обеспечивает устойчивость к вибрациям, минимизацию деформаций и 
повышение аэродинамической стабильности. Это особенно важно для аппаратов, работающих в усло-
виях ветровых воздействий и турбулентности [5]. 

 

 
Рис. 2. Сборка фюзеляжа мотопланера «ГЕЛИО-3М» 

 
Следующим важным аспектом проектирования стала энергетическая система аппарата, обеспе-

чивающая его автономность и длительность работы в условиях чрезвычайных ситуаций. Одним из 
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ключевых элементов проекта является использование солнечных панелей, интегрированных в поверх-
ность крыла. Монокристаллические элементы обеспечивают КПД 20–25%, что позволяет аппарату ра-
ботать автономно в течение длительного времени [4]. 
 

Таблица 1  
Характеристики солнечных панелей 

Параметр Значение 

Тип Монокристаллические 

КПД 20–25% 

Масса 200–400 г 

Площадь установки ~0,6 м² 

  
Теоретическая мощность солнечных панелей определяется выражением: 

𝑃 теор = 𝑆 ⋅ 𝐼 ⋅ η, 
где  
 S=1 м2 – площадь,  
 I=1000 Вт/м2 – солнечная инсоляция,  
 η=0,2 – КПД. 

𝑃 теор = 1 ⋅ 1000 ⋅ 0,2 = 200𝐵𝑇 
С учётом потерь реальная мощность составляет около 80 Вт, что достаточно для питания борто-

вой электроники, систем связи и искусственного интеллекта [1]. 
Обеспечив энергетическую автономность аппарата, следующим этапом проектирования стала 

интеграция системы связи, поскольку устойчивый обмен данными является ключевым условием рабо-
ты в условиях чрезвычайных ситуаций. 

«ГЕЛИО-3М» оснащён модулем LTE/5G и ретранслятором VHF/UHF, что позволяет аппарату вы-
полнять роль воздушной вышки связи [2]. Радиус покрытия достигает 70–100 км, что существенно уве-
личивает возможности спасательных служб. Дополнительной функцией является система маркировки 
местности биоразлагаемой краской, позволяющая обозначать безопасные маршруты, зоны поиска и 
важные объекты. 

Таблица 2  
Коммуникационные возможности аппарата 

Элемент Характеристика 

LTE/5G Передача данных 

VHF/UHF Ретрансляция сигнала 

Радиус покрытия 70–100 км 

Маркировка Биоразлагаемая краска 

 
Реализация расширенных коммуникационных функций требует высокой стабильности полёта и 

способности аппарата работать в сложных условиях без участия оператора. Поэтому следующим эле-
ментом проекта стала интеграция системы искусственного интеллекта. 

Система искусственного интеллекта выполняет функции стабилизации полёта, анализа ветровых 
воздействий, построения карты местности (SLAM), распознавания объектов и автономного возврата [3]. 
Это позволяет аппарату работать без оператора, что соответствует современным тенденциям разви-
тия беспилотных систем. 

Проект «ГЕЛИО-3М» представляет собой интеграцию аэродинамики, солнечной энергетики, ком-
позитных материалов и искусственного интеллекта. Такое сочетание формирует новый класс беспи-
лотных аппаратов - автономные спасательные мотопланеры. Аппарат способен обеспечивать устойчи-
вую связь, работать в условиях задымления, маркировать зоны поиска и выполнять длительный мони-
торинг. Это делает проект актуальным для МЧС и других служб, работающих в условиях ограниченной 
инфраструктуры. 
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Заключение 
Разработка беспилотного мотопланера «ГЕЛИО–3М» демонстрирует, что сочетание классиче-

ских аэродинамических принципов и современных технологий позволяет создавать высокоэффектив-
ные автономные летательные аппараты, способные решать широкий спектр задач в условиях чрезвы-
чайных ситуаций. Проведённый анализ подтверждает, что мотопланерная схема обладает уникальны-
ми характеристиками, обеспечивающими длительный полёт при минимальных энергетических затра-
тах, устойчивость к внешним воздействиям и возможность интеграции дополнительных функциональ-
ных систем без ухудшения лётных качеств. 

Использование композитных материалов, солнечной энергетики и интеллектуальных алгоритмов 
управления формирует основу для создания беспилотных платформ нового поколения. В ходе работы 
показано, что интеграция монокристаллических солнечных панелей, высокоэффективной энергетиче-
ской архитектуры и систем искусственного интеллекта позволяет аппарату работать автономно в тече-
ние длительного времени, обеспечивая стабильную связь, мониторинг и маркировку местности. Это 
особенно важно для спасательных служб, которым требуется надёжная и устойчивая воздушная под-
держка в условиях ограниченной инфраструктуры, задымления, сложного рельефа или разрушенных 
коммуникаций. 

Практическая значимость проекта заключается в возможности применения «ГЕЛИО–3М» как 
воздушной вышки связи, средства длительного наблюдения, платформы для навигационной поддерж-
ки и инструмента оперативной маркировки территорий. Аппарат способен расширить функциональные 

возможности подразделений МЧС, повысить эффективность поисково‑спасательных операций и обес-
печить дополнительный уровень безопасности для личного состава. 

Научная значимость работы состоит в обосновании перспективности мотопланерной схемы для 
создания автономных беспилотных систем, а также в демонстрации того, как интеграция аэродинами-
ки, солнечной энергетики и искусственного интеллекта формирует новый подход к проектированию 
беспилотных летательных аппаратов. Проект «ГЕЛИО–3М» подтверждает, что современные инженер-
ные решения позволяют создавать энергоэффективные, устойчивые и функционально гибкие плат-
формы, способные выполнять задачи высокой сложности в реальных условиях эксплуатации. 

Таким образом, разработка беспилотного мотопланера «ГЕЛИО–3М» представляет собой значи-
мый вклад в развитие малой авиации, беспилотных технологий и систем обеспечения безопасности, 
открывая возможности для дальнейших исследований и практического внедрения подобных аппаратов 
в деятельность спасательных служб. 
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Аннотация: В условиях глобального изменения климата и возрастающей антропогенной нагрузки на 
экосистемы, переход к устойчивым моделям ведения сельского хозяйства становится критически важ-
ным. В данной статье рассматриваются агроэкологические методы как инструмент повышения устой-
чивости агросистем. Проведен анализ ключевых принципов агроэкологии, таких как биологизация зем-
леделия, севообороты, интегрированная защита растений и агролесоводство. Приведены примеры 
успешной реализации данных подходов в различных странах, оценены их экономические и экологиче-
ские преимущества. В заключение выделены основные барьеры внедрения и предложены пути их пре-
одоления для повышения эффективности агропроизводства. 
Ключевые слова: агроэкология, устойчивое сельское хозяйство, севооборот, интегрированное управ-
ление вредителями, агролесоводство, плодородие почв, биологизация. 
 

APPLICATION OF AGROECOLOGICAL METHODS TO INCREASE THE SUSTAINABILITY OF 
AGRICULTURAL SYSTEMS 

 
Skubko Ivan Alekseevich 

 
Abstract: In the context of global climate change and increasing anthropogenic pressure on ecosystems, the 
transition to sustainable agricultural models is becoming critical. This article examines agroecological methods 
as a tool for increasing the sustainability of agrosystems. The analysis of key principles of agroecology, such 
as biologization of agriculture, crop rotations, integrated pest management and agroforestry, is carried out. 
Examples of successful implementation of these approaches in various countries are given, and their econom-
ic and environmental benefits are assessed. In conclusion, the main barriers to implementation are identified 
and ways to overcome them are proposed to improve the efficiency of agricultural production. 
Key words: agroecology, sustainable agriculture, crop rotation, integrated pest management, agroforestry, 
soil fertility, biologization. 

 
Современное сельское хозяйство сталкивается с тройным вызовом: необходимостью наращива-

ния объемов производства продовольствия для растущего населения, адаптацией к климатическим 
изменениям и снижением негативного воздействия на окружающую среду. Традиционные индустри-
альные методы, основанные на интенсивном использовании минеральных удобрентов и пестицидов, 
часто приводят к деградации почв, снижению биоразнообразия и загрязнению водных ресурсов. В этой 
связи агроэкология предлагает системный подход, рассматривающий агроэкосистемы не как изолиро-
ванные производственные площадки, а как неотъемлемую часть природного ландшафта [1, с. 34]. 

Агроэкологические методы базируются на использовании естественных биологических процес-
сов и экосистемных услуг. В отличие от «зеленой революции», они делают акцент не на внешних хими-
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ческих воздействиях, а на внутреннем потенциале самой системы. Ключевым принципом является по-
вышение биоразнообразия, что позволяет создать более устойчивую и саморегулирующуюся среду. 
Например, поликультуры (совместное выращивание разных видов растений) обеспечивают более эф-
фективное использование питательных веществ и света, а также снижают распространение специали-
зированных вредителей по сравнению с монокультурами [2, с. 132]. 

Одним из фундаментальных приемов является севооборот. Научно обоснованное чередование 
культур, особенно с включением бобовых растений, позволяет не только разорвать циклы развития 
болезнетворных организмов, но и обогащать почву биологическим азотом. Это напрямую влияет на 
снижение зависимости от дорогостоящих азотных удобрений, производство которых связано с высоки-
ми энергозатратами и выбросами парниковых газов. Исследования показывают, что грамотный сево-
оборот может повысить содержание органического вещества в почве, улучшить ее водопроницаемость 
и устойчивость к эрозии [3, с. 40]. 

Особого внимания заслуживает интегрированное управление вредителями (ИУВ). Данная стра-
тегия предполагает приоритет биологических и агротехнических методов контроля над химическими. 
Использование феромонных ловушек для мониторинга, выпуск энтомофагов (естественных врагов 
вредителей) и создание условий для полезных насекомых позволяют эффективно сдерживать числен-
ность вредных объектов без ущерба для полезной энтомофауны и здоровья человека. Такой подход 
уже доказал свою экономическую эффективность в ряде стран, снижая пестицидную нагрузку на про-
дукцию и окружающую среду [4, с. 57]. 

Перспективным направлением также является агролесоводство (агросильвикультура). Интегра-
ция древесной растительности в сельскохозяйственные поля или пастбища создает микроклиматиче-
ский буфер. Деревья служат ветрозащитными полосами, уменьшают испарение влаги, а их глубокая 
корневая система поднимает питательные элементы из глубинных слоев почвы и предотвращает вод-
ную эрозию. В тропических и засушливых регионах агролесоводство является ключевым фактором 
выживания фермеров, обеспечивая не только урожай сельхозкультур, но и дополнительную древесину, 
плоды или корм для скота [5]. 

Однако, несмотря на очевидные преимущества, массовое внедрение агроэкологических методов 
сдерживается рядом факторов. Во-первых, это недостаток знаний и квалифицированных кадров, спо-
собных проектировать сложные адаптивно-ландшафтные системы. Во-вторых, инерция мышления и 
экономическая зависимость от поставщиков химических средств защиты. В-третьих, необходимость 
первоначальных инвестиций и отсутствие четких государственных программ поддержки переходного 
периода. Для преодоления этих барьеров требуется комплексный подход: развитие образовательных 
программ для агрономов, создание демонстрационных полигонов и внедрение экономических стимулов 
для производителей экологически чистой продукции. 

Таким образом, агроэкологические методы являются действенным инструментом для создания 
высокопродуктивных и устойчивых сельскохозяйственных систем. Они позволяют не только сохранить 
плодородие почв и биологическое разнообразие, но и повысить рентабельность производства за счет 
снижения затрат на агрохимикаты и улучшения качества продукции. Переход к агроэкологическим 
принципам — это объективная необходимость для обеспечения продовольственной безопасности и 
экологического благополучия в XXI веке. 
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Аннотация: В статье рассматривается трансформация экономических моделей агробизнеса под влия-
нием технологий Четвертой промышленной революции (Индустрия 4.0). Происходит переход от тради-
ционных линейных цепочек создания стоимости к созданию цифровых агроэкосистем, основанных на 
синергии данных, искусственного интеллекта, интернета вещей (IoT) и платформенных решений. Ана-
лизируются ключевые драйверы изменения стоимости в сельском хозяйстве, где данные становятся 
новым критическим активом. Особое внимание уделяется перераспределению экономических потоков 
и ренты, изменению конкурентных позиций игроков и возникающим рискам (цифровое неравенство, 
зависимость от технологических платформ, киберугрозы). Статья предлагает концептуальные основы 
для стратегического планирования и государственной политики, направленной на инклюзивное и 
устойчивое развитие цифрового агросектора. 
Ключевые слова: цифровая экономика, агробизнес, цепочка создания стоимости, данные, платфор-
мы, искусственный интеллект, агроэкосистема, экономическая рента, агрофорсайт. 

 
TRANSFORMING THE AGRIBUSINESS ECONOMY IN THE DIGITAL AGE 

 
Fedota Anna Arkadyevna 

 
Abstract: The article explores the transformation of agribusiness economic models under the influence of 
Fourth Industrial Revolution technologies (Industry 4.0). It examines the shift from traditional linear value 
chains to the creation of digital agro-ecosystems based on the synergy of data, artificial intelligence, the Inter-
net of Things (IoT), and platform solutions. The key drivers of value change in agriculture are analyzed, where 
data becomes a new critical asset. Special attention is paid to the redistribution of economic flows and rents, 
changes in the competitive positions of players, and emerging risks (digital inequality, dependence on technol-
ogy platforms, cyber threats). The article provides a conceptual framework for strategic planning and public 
policy aimed at the inclusive and sustainable development of the digital agricultural sector. 
Keywords: digital economy, agribusiness, value chain, data, platforms, artificial intelligence, agro-ecosystem, 
economic rent, agriforesight. 

 
Введение. 
Современный агропромышленный комплекс переживает период радикальных изменений, выхо-

дящих за рамки традиционной модернизации. Глобальные вызовы — рост населения, изменение кли-
мата, истощение ресурсов, волатильность рынков — требуют новой парадигмы управления, основан-
ной на гиперэффективности и устойчивости. Одновременно с этим, стремительное развитие техноло-
гий Индустрии 4.0 (большие данные, IoT, ИИ, блокчейн, робототехника) создает технологический фун-
дамент для этой трансформации. Однако главная революция происходит не в сфере технологий самих 
по себе, а в экономических отношениях. Классическая линейная модель цепочки создания стоимости 
(value chain) разрушается, уступая место сложным, динамичным и сетевым цифровым агроэкосисте-
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мам (agro-ecosystems). Этот сдвиг переопределяет источники конкурентоспособности, создает новые 
формы экономической ренты и радикально меняет баланс сил между участниками рынка, порождая как 
беспрецедентные возможности, так и системные риски (цифровое неравенство, монополизация дан-
ных).[3] 

Несмотря на растущий интерес к цифровизации сельского хозяйства, значительная часть иссле-
дований и дискуссий сосредоточена на технологических аспектах (точное земледелие, «умные» фер-
мы). В то же время, глубинный экономический анализ трансформации бизнес-моделей, перераспреде-
ления стоимости и возникающих при этом институциональных и стратегических вызовов остается не-
достаточно проработанным в научной литературе, особенно в прикладном аспекте для агрофорсайта. 

Цель исследования — выявить и проанализировать ключевые векторы изменения экономиче-
ских основ агробизнеса в условиях цифровизации, сформулировать концептуальную модель перехода 
от цепочек к экосистемам и определить стратегические последствия для участников рынка и государ-
ственной политики. 

Задачи исследования: 
1. Проанализировать роль данных как нового критического актива и фактора производства. 
2. Исследовать механизмы трансформации линейных цепочек стоимости в многосторонние 

платформенные экосистемы. 
3. Систематизировать новые типы экономической ренты, возникающие в цифровом агробизне-

се. 
4. Выявить ключевые стратегические и регуляторные вызовы, связанные с новой экономиче-

ской парадигмой. 
Материалы и методы исследования 
Обзор литературы. Исследование построено на анализе современных концепций в области 

экономики цифровых платформ, управления цепочками создания стоимости и инноваций в АПК. 
 Отечественные исследования: Работы российских ученых (например, A.А. Петрикова, В.Я. 

Узунова) посвящены в основном институциональным и макроэкономическим аспектам цифровизации 
АПК, вопросам государственной поддержки и импортозамещения технологий, но в меньшей степени – 
микроэкономике новых бизнес-моделей. 

 Зарубежные исследования: Основу теоретической базы составляют труды зарубежных эко-
номистов и аналитиков. Концепция «цепочки создания стоимости» (M. Porter) используется как отправ-
ная точка для анализа трансформации. Работы Дж. Паркера, М. ван Алстайна, Дж. Чудайли по эконо-
мике платформ (Platform Revolution) являются ключевыми для понимания перехода к экосистемам. Ис-
следования ФАО, ОЭСР и ведущих консалтинговых компаний (McKinsey, PwC) предоставляют эмпири-
ческие данные о внедрении технологий и изменении экономических показателей. 

 Источники информации: В работе использованы данные отраслевых отчетов (AgFunder, 
McKinsey «Agriculture’s Digital Future»), аналитические материалы международных организаций (FAO, 
World Bank), публикации в рецензируемых экономических и аграрных журналах. 

Объект и субъекты исследования. Объектом исследования является экономическая система 
агробизнеса в процессе цифровой трансформации. Субъекты исследования: фермерские хозяйства и 
агрохолдинги (как производители), технологические компании и поставщики решений (как драйверы 
изменений), платформы и маркетплейсы (как инфраструктурные посредники), финансовые и страхо-
вые институты, государственные регуляторы. 

Методика исследования. Исследование носит теоретико-аналитический характер и основано на 
следующих методах: 

 Сравнительный анализ традиционных и цифровых моделей организации агробизнеса. 
 Системный подход, рассматривающий агросектор как комплексную, развивающуюся систе-

му, где изменения в одной подсистеме (технологической) вызывают цепную реакцию в других (эконо-
мической, институциональной). 

 Концептуальное моделирование для структурирования и визуализации ключевых элементов 
цифровой агроэкосистемы и потоков стоимости внутри нее. 
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 Анализ вторичных данных из открытых отчетов и публикаций для подтверждения выявлен-
ных трендов. 

Основная часть. Результаты исследования. 
Результаты анализа подтверждают, что данные становятся четвертым ключевым фактором про-

изводства. Цифровой след сельскохозяйственной деятельности формирует информационный актив, 
стоимость которого может превышать стоимость физического актива (поля, техники) за счет потенциа-
ла оптимизации. Наблюдается переход от продажи физического продукта (трактор, удобрение) к про-
даже результата («тонно-километр без поломок», «прибавка урожая с гектара»), обеспеченного непре-
рывным потоком данных и аналитики. Однако формируется парадокс данных: их генерирует фермер, 
но правами собственности и аналитическими компетенциями часто обладают сторонние технологиче-
ские платформы, что создает основу для асимметрии и новых форм зависимости. [5] 

Исследование показало, что классическая линейная цепочка (seed → farm input → production → 
logistics → processing → retail) трансформируется в гетерогенную сеть (экосистему). В ее центре нахо-
дятся цифровые платформы, которые: 

 Снижают трансакционные издержки для всех участников. 
 Создают условия для возникновения многосторонних сетевых эффектов. 
 Перераспределяют функцию агрегации спроса и предложения. 
Примером может служить интеграция платформы точного земледелия с финтех-сервисом и 

страховым продуктом, что создает комплексное решение для фермера на основе его данных. Конку-
ренция смещается с эффективности отдельных звеньев цепочки к способности привлекать и удержи-
вать участников в экосистеме, контролировать ключевые точки взаимодействия и стандарты данных.[1] 

На основе анализа выделены и описаны новые доминирующие типы экономической ренты в аг-
робизнесе: 

1. Платформенная (сетевая) рента: Формируется за счет контроля над точкой взаимодействия 
в экосистеме и возможности взимать «налог» за транзакции или доступ (комиссии, подписки). 

2. Рента данных: Проистекает из уникальной способности к агрегации, очистке и анализу 
больших массивов неструктурированной информации, превращению ее в прогнозные модели и алго-
ритмы принятия решений. 

3. Интеллектуально-технологическая рента: Связана с владением патентами на ключевые ал-
горитмы ИИ, проприетарными протоколами для оборудования, цифровыми картами полей. Эта рента 
концентрируется у крупных технологических вендоров и компаний «seed&tech». 
Традиционная земельная и ресурсная рента, оставаясь важной, начинает делиться новыми рентами, 
что ведет к перераспределению финансовых потоков от владельцев физических активов к владельцам 
цифровых активов и инфраструктуры. 

Результаты указывают на ряд критических проблем, требующих решения: 
 Риск «двойной эксклюзии» (double exclusion): Малые и средние хозяйства могут оказаться 

исключены как из-за высокой стоимости технологий (экономический барьер), так и из-за цифрового 
разрыва (компетентностный барьер), что усилит концентрацию в секторе. 

 Угроза технологического ловушки (vendor lock-in): Привязка к одной проприетарной экоси-
стеме лишает гибкости, ведет к росту издержек переключения и потере суверенитета над данными. 

 Пробел в регулировании: Отсутствие четких норм, определяющих права собственности на 
агроданные, их портабельность (возможность переноса между платформами), безопасность и коммер-
ческое использование, создает правовую неопределенность и риски для инвестиций. 

Выводы 
Цифровая трансформация агробизнеса представляет собой смену экономической парадигмы: 

ядро конкуренции и создания стоимости смещается от оптимизации материальных потоков к управле-
нию информационными потоками и сетевыми взаимодействиями в рамках экосистем.[4] 

Ключевым экономическим активом становятся данные, а центральным организационным эле-
ментом — многосторонние платформы, формирующие новые рынки и перераспределяющие ренту в 
пользу своих операторов и владельцев критических алгоритмов. 
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Для производителей (фермеров и агрохолдингов) стратегическим императивом становится пере-
ход от роли пассивного поставщика сырья и данных к активной позиции суверенного участника экоси-
стем, способного управлять своими цифровыми активами и выбирать партнеров на конкурентной осно-
ве. 

Государственная политика должна фокусироваться не только на субсидировании закупок техно-
логий, но на создании основ для инклюзивного развития: обеспечении цифровой инфраструктуры в 
сельской местности, развитии человеческого капитала, формировании «правил игры», защищающих 
права производителей на данные и стимулирующих интероперабельность (совместимость) систем и 
здоровую конкуренцию на рынке цифровых платформ.[2] 

Агрофорсайт будущего должен интегрировать анализ технологических, экономических и институ-
циональных трендов в единую систему, прогнозируя не только появление новых технологий, но и их 
влияние на структуру рынков, бизнес-модели и распределение экономической власти в агропродоволь-
ственной системе. 
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Аннотация. В статье рассматривается владение иностранным языком как фактор человеческого капи-
тала в экономической оценке и лингвистических предпосылках. На основе анализа теоретических под-
ходов к языку как форме человеческого капитала описываются механизмы влияния языковых навыков 
на доходы на рынке труда. Эмпирические данные по российскому рынку труда демонстрируют положи-
тельную надбавку к заработной плате за владение иностранным языком в размере 9%, при этом 
надбавка за продвинутый уровень достигает 24%. Установлено, что отдача от языковых навыков зна-
чительно варьируется в зависимости от профессиональной группы: наиболее высокая — у руководите-
лей (13%), тогда как для элементарных профессий оценка оказывается статистически незначимой. 
Лингвистическая дистанция между родным и изучаемым языком рассматривается как ключевой фактор 
эффективности овладения языком. Теоретическая значимость работы состоит в интеграции экономи-
ческого и лингвистического подходов к оценке языковых навыков. Результаты исследования могут 
быть использованы при разработке кадровой политики и образовательных программ. 
Ключевые слова: человеческий капитал, владение иностранным языком, лингвистическая дистанция, 
рынок труда, заработная плата, языковая политика. 
 

MASTERY OF A FOREIGN LANGUAGE AS A FACTOR OF HUMAN CAPITAL: ECONOMIC 
ASSESSMENT AND LINGUISTIC PREMISES 

 
Yue Xingchen 

 
Введение 
Концепция человеческого капитала, получившая развитие в экономической науке с 1960-х годов, 

рассматривает знания, навыки и компетенции индивида как форму капитала, который приносит доход 
своему обладателю [5]. Языковые навыки удовлетворяют трём ключевым требованиям, предъявляе-
мым к человеческому капиталу: они производительны, требуют затрат на приобретение и неотделимы 
от личности [5: 5]. В условиях глобализации и интернационализации экономики владение иностранны-
ми языками становится всё более значимым фактором конкурентоспособности на рынке труда [1]. 

Интерес экономистов к языку принято связывать с работами Дж. Маршака (1965), который рас-
сматривал эффективность коммуникации с экономической точки зрения [5]. Однако систематические 
исследования экономики языка как самостоятельного направления начали развиваться с 1980-х годов, 
когда возрос интерес к адаптации иммигрантов и роли языковых навыков в их экономической интегра-
ции [5]. 
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Цель данной работы — выявление экономической оценки владения иностранным языком как 
фактора человеческого капитала и анализ лингвистических предпосылок, определяющих эффектив-
ность его освоения. Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи:  

1. рассмотреть теоретические основы экономики языка и концепцию языковых навыков как чело-
веческого капитала. 

2. проанализировать эмпирические данные о возврате на владение иностранным языком на рос-
сийском рынке труда.  

3. выявить роль лингвистической дистанции как фактора эффективности овладения языком. 
Теоретические основы исследования 
В основе экономического подхода к языку лежит модель трёх «E» (Exposure, Efficiency, Economic 

incentives), предложенная Б. Чизвиком и П. Миллером [5; 7]. Согласно этой модели, уровень владения 
языком определяется тремя группами факторов: 

1. Экспозиция — степень воздействия языка в стране происхождения, включая наличие колони-
ального прошлого, преподавание языка в школах, доступ к медиа на целевом языке [1]. 

2. Эффективность — успешность превращения экспозиции в реальные языковые навыки, зави-
сящая от образования, возраста миграции и лингвистической дистанции между родным и изучаемым 
языком [5; 1]. 

3. Экономические стимулы — ожидаемая выгода от владения языком, включая более высокие 
доходы и карьерные перспективы [7]. 

Языковые навыки рассматриваются как форма человеческого капитала, поскольку они произво-
дительны на рынке труда, требуют затрат времени и ресурсов на приобретение и неотделимы от чело-
века [5]. Исследования показывают, что языковые навыки дополняют другие формы человеческого ка-
питала, особенно образование, что подтверждает существование комплементарности между языком и 
образованием [4]. 

Ключевым лингвистическим фактором, влияющим на эффективность овладения языком, являет-
ся лингвистическая дистанция — расстояние между родным языком обучающегося и целевым языком 
[1]. Чем больше это расстояние, тем сложнее и менее эффективно происходит обучение. В отличие от 
ранних исследований, использовавших субъективные оценки, современные подходы предлагают коли-
чественные меры лингвистической дистанции на основе сравнения лексики, морфосинтаксиса и фоно-
логии [1]. 

Экономическая оценка владения иностранным языком на российском рынке труда 
Эмпирический анализ данных российского рынка труда, основанный на репрезентативных опро-

сах РМЭЗ-ВШЭ за 2008–2017 гг., демонстрирует устойчивую положительную связь между владением 
иностранным языком и уровнем заработной платы [2; 4; 6]. Исследование, проведённое К.В. Рожковой 
и С.Ю. Рощиным, показывает следующие результаты [4; 6]: 

В целом по выборке надбавка к заработной плате за владение иностранным языком составляет 
около 9% при контроле профессионально-должностных характеристик [2; 6]. При этом наблюдается 
значительная дифференциация в зависимости от уровня владения языком: за продвинутый уровень 
надбавка достигает 24%, тогда как за базовый уровень — около 7–9% [4]. 

Отдача от языковых навыков существенно варьируется в зависимости от профессиональной 
группы [4]: 
 

Профессиональная группа Надбавка к зарплате 

Руководители 13% 

Специалисты высшего уровня квалификации 10-11% 

Техники и специалисты среднего уровня 6% 

Служащие статистически незначима 

Работники сферы обслуживания около 5% (низкая значимость) 

Элементарные профессии статистически незначима 

Источник: [составлено автором] 
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Наиболее высокая отдача от владения иностранным языком наблюдается у руководителей(13%), 
что объясняется необходимостью международных контактов и ведения переговоров на иностранных 
языках [4]. Для специалистов высшего уровня квалификации надбавка составляет 10–11%, что под-
тверждает значимость языковых навыков в профессиональной деятельности [4]. 

Важной закономерностью является комплементарность языковых навыков и образования: среди 
лиц с высшим образованием надбавка за продвинутый уровень владения языком достигает 29%, тогда 
как для лиц без высшего образования оценка оказывается статистически незначимой [4]. Это указыва-
ет на то, что языковые навыки наиболее эффективно монетизируются в сочетании с другими компо-
нентами человеческого капитала [4]. 

 
Лингвистические предпосылки эффективности овладения языком 
С лингвистической точки зрения, эффективность овладения иностранным языком в значительной 

степени определяется лингвистической дистанцией между родным и изучаемым языком [1; 3]. Это рас-
стояние влияет на объём когнитивных усилий и времени, необходимых для достижения определённого 
уровня владения языком [1]. 

Чизвик и Миллер (2005) впервые продемонстрировали существенное влияние лингвистической 
дистанции на уровень владения английским языком у иммигрантов в США: чем больше дистанция 
между родным языком и английским, тем ниже уровень владения целевым языком [1]. В более поздних 
исследованиях был предложен количественный подход к измерению лингвистической дистанции на 
основе сравнения лексики, морфосинтаксиса и фонологии между языками [1]. 

Анализ данных 109 стран с использованием количественной меры лингвистической дистанции под-
твердил, что этот фактор является устойчивым предиктором уровня владения английским языком наряду 
с индексом человеческого капитала страны и официальным статусом английского языка [1]. Это означа-
ет, что языковые навыки не могут считаться само собой разумеющимся ресурсом; для стран с большей 
лингвистической дистанцией требуются дополнительные инвестиции в языковую подготовку [1]. 

Применительно к российской языковой ситуации, русский язык относится к славянской группе ин-
доевропейской семьи, тогда как наиболее востребованные иностранные языки — английский, немец-
кий, французский — принадлежат к другим ветвям этой семьи. Лингвистическая дистанция между рус-
ским и этими языками, хотя и меньше, чем, например, между русским и китайским, всё же требует зна-
чительных затрат на освоение. Это объясняет, почему эффективность овладения иностранным языком 
в России зависит не только от интенсивности обучения, но и от учёта структурных различий между 
языками. 

 
Заключение 
Проведённое исследование подтверждает, что владение иностранным языком является значи-

мым фактором человеческого капитала, приносящим экономическую отдачу на рынке труда. Эмпири-
ческие данные по России демонстрируют положительную надбавку к заработной плате за владение 
иностранным языком в размере 9%, с существенным ростом до 24% при продвинутом уровне владения 
[2; 6]. При этом отдача от языковых навыков проявляется не универсально, а концентрируется в опре-
делённых профессиональных группах — прежде всего у руководителей и специалистов [4]. 

С лингвистической точки зрения, ключевым фактором эффективности овладения языком высту-
пает лингвистическая дистанция между родным и изучаемым языком [1; 3]. Чем больше эта дистанция, 
тем выше затраты на обучение и тем сложнее достичь высокого уровня владения. Это обстоятельство 
необходимо учитывать при разработке образовательных программ и языковой политики. 

Теоретическая значимость работы обусловлена интеграцией экономического и лингвистического 
подходов к оценке языковых навыков как человеческого капитала. Понимание комплементарности язы-
ковых навыков с другими компонентами человеческого капитала позволяет рассматривать их в более 
широком социальном, культурном и образовательном контексте [4]. С практической точки зрения, ре-
зультаты исследования могут быть использованы при формировании кадровой политики предприятий, 
разработке образовательных стандартов и оценке эффективности инвестиций в языковую подготовку. 
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Аннотация. В статье анализируются правовые риски использования адвокатом облачных сервисов при 
хранении материалов доверителя. Обосновывается, что облачное хранение не запрещено законода-
тельством, однако требует повышенной осторожности из-за режима адвокатской тайны, персональных 
данных и конфиденциальной информации. Рассматриваются риски разглашения сведений, несанкцио-
нированного доступа, размещения данных на иностранных серверах, зависимости от пользовательско-
го соглашения и возможной дисциплинарной ответственности адвоката. Сделан вывод о необходимо-
сти минимального стандарта цифровой осмотрительности адвоката. 
Ключевые слова: адвокатура, адвокатская тайна, облачные сервисы, персональные данные, конфи-
денциальность, цифровизация, доверитель. 
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Abstract. The article examines the legal risks of using cloud services by a Russian lawyer for storing client 
materials. Cloud storage is not prohibited in itself, but it must be assessed through attorney-client privilege, 
personal data protection and confidentiality. The paper analyzes disclosure risks, unauthorized access, data 
localization and disciplinary liability. 
Keywords: advocacy, attorney-client privilege, cloud services, personal data, legal risks, confidentiality, client. 

 
Цифровизация юридической деятельности изменила способы хранения материалов доверителя. 

Адвокат все чаще работает не только с бумажным адвокатским производством, но и с электронными 
копиями документов, перепиской, аудио- и видеоматериалами, проектами жалоб, правовых заключений 
и процессуальных документов. Облачные сервисы позволяют быстро получать доступ к файлам с раз-
ных устройств, обмениваться документами с доверителем и создавать резервные копии. Однако для 
адвоката такое хранение не является обычной технической операцией, поскольку он распоряжается 
сведениями, имеющими специальный правовой режим. 
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Ключевое значение имеет Федеральный закон «Об адвокатской деятельности и адвокатуре в 
Российской Федерации». В нем прямо указано, что «адвокатской тайной являются любые сведения, 
связанные с оказанием адвокатом юридической помощи своему доверителю» [1]. Из этой нормы сле-
дует, что под защитой находятся не только окончательные процессуальные документы, но и черновики, 
заметки, переписка, сведения о правовой позиции, доказательства и сам факт обращения за юридиче-
ской помощью. Поэтому материал доверителя не перестает быть адвокатской тайной после загрузки в 
облачное хранилище. 

Кодекс профессиональной этики адвоката закрепляет более высокий профессиональный стан-
дарт: «доверия к адвокату не может быть без уверенности в сохранении профессиональной тайны» [5]. 
Это означает, что вопрос о выборе цифрового сервиса должен оцениваться не только с позиции удоб-
ства, но и с позиции профессиональной добросовестности. Если адвокат использует массовое бес-
платное облако, не изучает пользовательское соглашение, не включает двухфакторную аутентифика-
цию и передает доступ по открытой ссылке, он создает риск утраты контроля над информацией дове-
рителя. 

Облачное хранилище юридически отличается от локальной папки на компьютере: порядок досту-
па, резервного копирования, восстановления пароля, блокировки аккаунта и обработки метаданных 
определяется правилами сервиса. Даже если провайдер фактически не знакомится с содержанием до-
кументов, адвокат должен учитывать возможность технического доступа, автоматической синхрониза-
ции и передачи отдельных функций связанным организациям. Следовательно, обязанность сохранять 
адвокатскую тайну требует предварительной оценки цифровой среды, в которую помещаются матери-
алы доверителя. 

Дополнительный риск возникает из законодательства о персональных данных. Федеральный за-
кон «О персональных данных» определяет персональные данные как «любую информацию, относя-
щуюся к прямо или косвенно определенному или определяемому физическому лицу» [2]. Материалы 
доверителя почти всегда содержат такие сведения: Ф.И.О., адрес, номер телефона, паспортные дан-
ные, сведения о семье, имуществе, доходах, здоровье, судимости или участии в судебном споре. По-
этому адвокат, загружая такие документы в облако, должен учитывать не только адвокатскую тайну, но 
и требования к обработке персональных данных. 

Закон обязывает оператора принимать «необходимые правовые, организационные и техниче-
ские меры» для защиты персональных данных от неправомерного или случайного доступа, уничтоже-
ния, изменения, копирования, предоставления и распространения [2]. Для адвоката это означает необ-
ходимость разумных мер цифровой безопасности: сложных паролей, двухфакторной аутентификации, 
разграничения доступа, шифрования особо чувствительных архивов, контроля подключенных 
устройств и отказа от публичных ссылок. Формальное утверждение о том, что данные хранились «в 
облаке», не освобождает адвоката от обязанности объяснить, почему выбранный способ был безопас-
ным. 

Особое значение имеет требование локализации персональных данных. Закон предусматривает, 
что при сборе персональных данных граждан Российской Федерации через сеть «Интернет» оператор 
обязан обеспечить их запись, систематизацию, накопление и хранение с использованием баз данных, 
находящихся на территории Российской Федерации [2]. Поэтому использование иностранного облачно-
го сервиса при хранении материалов российского доверителя может создать правовую неопределен-
ность. Адвокату следует понимать, где фактически размещаются данные и предусматривает ли сервис 
трансграничную передачу. 

Федеральный закон «Об информации, информационных технологиях и о защите информации» 
определяет конфиденциальность информации как «обязательное для выполнения лицом, получившим 
доступ к определенной информации, требование не передавать такую информацию третьим лицам без 
согласия ее обладателя» [3]. В отношениях адвоката и доверителя обладателем охраняемого интереса 
является доверитель, а адвокат получает доступ к сведениям именно в связи с поручением. Поэтому 
размещение материалов в облачном сервисе не должно приводить к необоснованному расширению 
круга лиц, способных получить доступ к информации. 
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Само использование облачных сервисов не следует признавать недопустимым. Современная 
адвокатская деятельность нуждается в электронном документообороте, оперативном обмене файлами 
и резервном копировании. Проблема заключается не в технологии как таковой, а в отсутствии у адво-
ката понятной модели безопасного использования. Необходимо различать обычные документы, кото-
рые могут храниться в защищенном облаке, и особо чувствительные материалы, требующие шифро-
вания или хранения только на локальном носителе. 

Дисциплинарный риск возникает тогда, когда утечка или утрата данных становится следствием 
очевидной небрежности. Закон об адвокатуре устанавливает, что адвокат не вправе разглашать све-
дения, сообщенные ему доверителем в связи с оказанием юридической помощи, без согласия довери-
теля [1]. Если доступ к материалам получили третьи лица из-за открытой ссылки, общего пароля, ис-
пользования чужого устройства или отсутствия элементарных мер защиты, действия адвоката могут 
быть оценены как нарушение профессиональных обязанностей. Значение имеет не только фактиче-
ское разглашение, но и создание неоправданного риска для доверителя. 

Практическое решение проблемы состоит в формировании минимального стандарта цифровой 
осмотрительности адвоката. Такой стандарт может включать выбор сервиса с понятными условиями 
хранения и обработки данных, предпочтение серверов на территории Российской Федерации, двух-
факторную аутентификацию, шифрование архивов, запрет публичных ссылок, регулярную проверку 
подключенных устройств, резервное копирование и отдельное согласование с доверителем электрон-
ного способа обмена документами. Для материалов уголовных дел, медицинских документов, сведений 
о несовершеннолетних и коммерческой тайне должен применяться более строгий режим. 

Таким образом, облачные сервисы являются допустимым, но юридически рискованным инстру-
ментом адвокатской деятельности. Их использование должно оцениваться через адвокатскую тайну, 
персональные данные, конфиденциальность информации и профессиональную этику. Главная задача 
состоит не в запрете облачного хранения, а в выработке разумного стандарта его применения. Если 
адвокат выбирает цифровой сервис осознанно, ограничивает доступ, применяет технические меры за-
щиты и учитывает волю доверителя, облачные технологии могут служить интересам защиты. Если же 
такие меры игнорируются, удобный инструмент превращается в источник дисциплинарных, граждан-
ско-правовых и репутационных рисков. 
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Аннотация: В данной статье исследуются тактико-криминалистические аспекты боевого противодей-
ствия малых пехотных групп автономным робототехническим комплексам (АРК) в экстремальных усло-
виях чрезвычайных ситуаций. На основе моделируемого криминалистического кейса (столкновение в 
затопленном г. Каракас) подробно описан и научно обоснован авторский феномен илово-тиновой де-
струкции вооружения, приводящий к каскадному отказу штатного стрелкового оружия. Впервые в во-
енных науках выведены понятия асимметричного пожарно-технического штурма и кинетико-
механической деактивации АРК, доказывающие уязвимость тяжелых антропоморфных машин перед 
использованием рубящих инструментов ближнего боя и их собственной гравитационно-инерционной 
уязвимостью. В работе дана жесткая уголовно-правовая оценка действий участников через призму 
статьи 39 УК РФ (Крайняя необходимость). Доказано, что природные факторы ЧС запускают феномен 
гидрологического нивелирования улик, что делает невозможным международное судебное преследо-
вание военнослужащих и обеспечивает геополитический статус-кво. 
Ключевые слова: криминалистическая ситуалогия, автономные робототехнические комплексы (АРК), 
антропоморфные системы, крайняя необходимость, статья 39 УК РФ, необходимая оборона, обосно-
ванный риск, илово-тиновой деструкция вооружения, асимметричный пожарно-технический штурм, ки-
нетико-механическая деактивация, гравитационно-инерционная уязвимость АРК, тактика «абордажного 
слома шаблона», гидрологическое нивелирование улик, геополитический статус-кво. 
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Abstract: This article examines the tactical and forensic aspects of small infantry groups' combat opposition to 
autonomous robotic complexes (ARC) under extreme emergency conditions. Based on a simulated forensic 
case (a clash in the flooded city of Caracas), the author's phenomenon of silt-and-algae weaponry destruction, 
which leads to a cascading failure of standard small arms, is described and scientifically substantiated. For the 
first time in military sciences, the concepts of asymmetric fire-technical assault and kinetic-mechanical deacti-
vation of ARC are introduced, proving the vulnerability of heavy anthropomorphic machines to the use of 
close-combat cutting tools and their own gravitational-inertial vulnerability. The paper provides a rigorous crim-
inal law assessment of the participants' actions through the prism of Article 39 of the Criminal Code of the 
Russian Federation (State of Necessity). It is proven that natural disaster factors trigger the phenomenon of 
hydrological leveling of evidence, which prevents international judicial prosecution of military personnel and 
secures the geopolitical status quo. 
Keywords: forensic situational analysis, autonomous robotic complexes (ARC), anthropomorphic systems, 
state of necessity, article 39 of the Criminal Code of the Russian Federation, necessary defense, reasonable 
risk, silt-and-algae weaponry destruction, asymmetric fire-technical assault, kinetic-mechanical deactivation, 
gravitational-inertial vulnerability of ARC, tactics of "boarding template break", hydrological leveling of evi-
dence, geopolitical status quo. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования. Внедрение автономных робототехнических комплексов 
(АРК) стран НАТО меняет характер современных войн, однако их уязвимость в условиях чрезвычайных 
ситуаций техногенного и природного характера до сих пор остается малоизученной [4, с. 112]. Особую 
криминалистическую и тактическую сложность представляют ситуации боестолкновения, проходящие в 
условиях каскадного отказа материальной части — отказа стрелкового оружия из-за загрязнения 
внешней среды [2, с. 215]. 

Научная новизна данной работы заключается в обосновании авторского метода эффективного 
уничтожения тяжелых антропоморфных роботизированных комплексов силами малых пехотных групп в 
условиях полного отсутствия исправного огнестрельного оружия [8, с. 42]. На основе моделируемого 
криминалистического кейса (ликвидация диверсионного отряда США «Ртуть» силами бойцов ВС РФ в 
затопленном Каракасе) в статье впервые вводятся и раскрываются уникальные авторские дефиниции, 
описывающие механику ближнего боя и особенности сокрытия улик природными факторами. 

В исследовании дается жесткая юридическая оценка конфликта на грани начала Третьей миро-
вой войны де-юре и предотвращения государственного переворота де-факто через призму институтов 
необходимой обороны (ст. 37 УК РФ) и крайней необходимости (ст. 39 УК РФ) [1, ст. 37, 39]. 

 
1. КРИМИНАЛИСТИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРЕСТУПЛЕНИЯ  

И МАСКИРУЮЩИЕ ФАКТОРЫ ЧС 
В теории криминалистики способ совершения преступления рассматривается как детерминиро-

ванная система действий по подготовке, совершению и сокрытию преступного деяния [3, с. 144]. В ана-
лизируемом кейсе ключевым элементом преступного замысла 394-го отряда поисково-
разведывательной группы США «Ртуть» выступала умышленно подготовленная инсценировка. Целью 
операции являлось не просто физическое устранение действующего президента Венесуэлы Алехандро 
Хименеса, а создание устойчивой иллюзии его гибели в результате естественных причин — захлебы-
вания в иловой воде в ходе масштабного наводнения, затопившего Каракас. 

Руководитель операции, 36-летний генерал армии США Бейкер (искусственно продвинутый по 
службе пиар-продукт Пентагона), рассчитывал, что бурные потоки воды полностью уничтожат следы 
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механического воздействия на теле жертвы. Данная чрезвычайная ситуация использовалась отрядом 
США «Ртуть» как маскирующий фактор для снижения бдительности официального охранения прези-
дента. Наличие в составе личной охраны Хименеса солдат ВС РФ, которые оперативно сопроводили 
президента в безопасное место, выступило главным препятствием для реализации первоначального 
сценария США, вынудив российское подразделение выдвинуться на перехват и уничтожение отряда 
«Ртуть» в условиях развивающегося наводнения. 

 
2. МЕХАНИЗМ ИЛОВО-ТИНОВОЙ ДЕСТРУКЦИИ ВООРУЖЕНИЯ И АСИММЕТРИЧНЫЙ ШТУРМ 
В условиях наводнения в Каракасе критическая масса взвешенных частиц ила и тины в воде 

привела к возникновению феномена, обозначаемого автором как илово-тиновая деструкция вооруже-
ния. Это процесс моментального сквозного загрязнения подвижных частей автоматического оружия, 
ведомый законами физики деструктивных сред [4, с. 180]. Плотная тиновая субстанция заблокировала 
ход затворов штурмовых винтовок и автоматов, сделав невозможным досылание патрона в патронник 
и экстракцию гильз. 

Оставление заклинившего оружия и вынужденный переход на использование холодного оружия 
и инструментов, изъятых с пожарных стендов затопленного небоскреба (ножи, топоры), сформировали 
условия для проведения асимметричного пожарно-технического штурма. Продвигаясь вверх по этажам 
по мере прибывания воды, бойцы ВС РФ реализовали тактику «абордажного слома шаблона» — со-
вершили прыжок на вертолетную площадку прямо внутрь американского тяжелого вертолета Boeing 
CH-47 Chinook. Этот тактический ход концептуально отсылает к средневековому «праву первого на 
лестнице» во время осад замков, когда первый ворвавшийся на стену воин полностью ломает коорди-
нацию обороняющихся. 

Сократив дистанцию боя до абсолютного минимума (менее 1 метра), где длинноствольное ору-
жие M16A4 американцев стало обузой, бойцы использовали пожарные топоры не для пробития брони 
Бр4 экспериментального антропоморфного робота АРК-700 (вес 245 кг), а для нанесения критического 
механического урона сочленениям и сервоприводам машины. 

 
3. ЭКСПЕРТНАЯ РЕКОНСТРУКЦИЯ ДИНАМИКИ БОЯ ВНУТРИ ВОЗДУШНОГО СУДНА 

После проникновения в фюзеляж вертолета динамика боя развивалась стремительно, что под-
тверждается последующей ситуалогической экспертизой [4, с. 231]. Боец Максимов совершил жесткий 
прыжок на генерала Бейкера. В момент, когда Бейкер пытался навести оружие, Максимов нанес ему 
проникающие ранения ножом, жестоко зарезав руководителя отряда «Ртуть» (рана пришлась в легкое). 
После этого Максимов, взяв трофейный пистолет, ликвидировал пилота вертолета «Чинук», лишив 
воздушное судно управления. 

Одновременно с этим снайпер Кальмаров и командир группы Павлов провели скоординирован-
ную тактическую комбинацию по разоружению американского солдата Паркера. Снайпер Кальмаров 
выписал «двоечку» в челюсть солдату Паркеру, прижав его к внутренней обшивке. Данное действие 
вызвало у солдата состояние динамического шока, что позволило командиру Павлову мгновенно из-
влечь из кобуры Паркера армейский короткоствольный пистолет М17. Павлов приставил ствол писто-
лета к низу челюсти Паркера и произвел выстрел, убив его на месте. Наличие штанцмарки и следов 
копоти в раневом канале полностью подтверждается классической судебной баллистикой [6, с. 185]. 

В этот момент в бой вступил антропоморфный роботизированный комплекс АРК-700. Действуя 
по заложенным боевым алгоритмам, робот резко набросился на Павлова и убил его, вырвав сердце 
(сердце жертвы даже пульсировало еще некоторое время из-за автономной проводящей системы мио-
карда). Из-за гибели Павлова по старшинству командование принял на себя старший по званию — 
снайпер Кальмаров. Робот АРК-700 переключил внимание на Максимова, захватил его и резко бросил к 
крыше фюзеляжа, чтобы вызвать множественные переломы, после чего Максимов упал и не мог под-
няться. 

Когда АРК-700 пошел к Кальмарову, четвертый боец, рядовой Сидоров, провел операцию, клас-
сифицируемую как кинетико-механическая деактивация АРК. Он вонзил роботу в шейный шарнир по-
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жарный топор, перерубив кабели питания. Робот потерял координацию и завалился на правый борт. 
Здесь проявилась гравитационно-инерционная уязвимость роботокомплексов: смещение столь огром-
ной сосредоточенной массы (245 кг) в условиях отсутствия управления со стороны убитого пилота при-
вело к резкому нарушению центровки вертолета и вводу судна в неуправляемый правый крен. В этот 
момент упал и сам Сидоров, а Кальмаров прокричал ему: «Мы падаем!». На что Сидоров ответил: 
«Держись!», после чего робот окончательно рухнул в текущий поток иловой воды. 

 
4. ЮРИДИЧЕСКИЙ БАЛАНС КОНФЛИКТА И ПРИМЕНЕНИЕ СТАТЬИ 39 УК РФ 

С точки зрения международного права, прямой боевой контакт между кадровыми военнослужа-
щими ВС РФ и регулярными частями США представляет собой casus belli. Юридически, ликвидация 
американского генерала силами российских солдат фиксируется как прямое военное столкновение 
двух ядерных держав, что де-юре означает запуск механизмов Третьей мировой войны [1, ст. 12]. Од-
нако де-факто действия российской группы являлись реализацией оборонительной доктрины. Их дей-
ствия предотвратили свержение законной власти в Каракасе и потерю ключевого союзника РФ в Юж-
ной Америке. 

В финале драмы, когда вертолет начал надламываться и разрушаться на две части над кипящим 
потоком, снайпер Кальмаров физически держал за руку тяжелораненного Максимова. Сидоров закри-
чал: «Он слишком тяжелый, придется его отпустить! Самолет сейчас надломится! Брось его!». Кальма-
ров разжал руку, и Максимов падает с обломками «Чинука» со словами: «Слава!». Его мгновенно смы-
вает водой. 

Данный фрагмент стал ключевым предметом исследования Военного суда. В ходе судебного за-
седания на вопрос суда: «И что вы сделали?» — Кальмаров ответил: «Я принял самое тяжелое реше-
ние в своей жизни: я отпустил его и спас всех остальных». На что рядовой Сидоров эмоционально до-
бавил: «Ваша честь! Это статья 39 УК РФ. А что было бы, если бы он сжалился?». 

Действия Кальмарова полностью подпадают под статью 39 УК РФ (Крайняя необходимость) [1, 
ст. 39]. Опасность для жизни Кальмарова и Сидорова была реальной и неминуемой. Если бы Кальма-
ров проявил минутную слабость («сжалился») и не разжал руку, вес Максимова и падающего обломка 
фюзеляжа утянул бы в поток всю группу. Гибель всех бойцов привела бы к абсолютному успеху амери-
канской операции. Причинение вреда (оставление Максимова) спасло жизни оставшихся бойцов и поз-
волило сохранить информацию о заговоре, что полностью исключает уголовную ответственность. Так-
же судом были применены статья 37 УК РФ (Необходимая оборона) и статья 41 УК РФ (Обоснованный 
риск) [1, ст. 37, 41]. 

 
5. ФЕНОМЕН ГИДРОЛОГИЧЕСКОГО НИВЕЛИРОВАНИЯ УЛИК 

Центральным аспектом данного кейса с точки зрения криминалистики является абсолютная не-
возможность доказывания факта боестолкновения какими-либо международными следственными ор-
ганами. Это обусловлено действием природного фактора, классифицируемого как гидрологическое ни-
велирование улик. Плотный поток иловой воды обладает колоссальной кинетической и абразивной си-
лой, что привело к мгновенному замыванию тел погибших и элементов робота АРК-700 многометровым 
слоем донных отложений. 

Процесс гидрологического нивелирования улик за несколько часов стирает любые биологические 
следы (ДНК, эпителий), смывает пороховые газы, копоть выстрелов и уничтожает отпечатки пальцев 
на брошенном оружии. Механические повреждения на телах от пожарных топоров и ножей будут неот-
личимы от травм, полученных при естественном обрушении зданий во время наводнения. Техническая 
экспертиза высокотехнологичных объектов в таких деструктивных средах заходит в тупик [5, с. 94], а 
сам процесс исследования материальных остатков техники будущего требует принципиально новых 
подходов в экспертологии [7, с. 312]. Международный суд ничего не докажет, ведь иловая вода смыла 
и людей, и робота. Отсутствие тел и тотальное разрушение электроники роботизированного комплекса 
не позволят суду выстроить причинно-следственную связь. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Рассмотренный криминалистический кейс наглядно демонстрирует, что в условиях илово-

тиновой деструкции вооружения экстремальные природные факторы чрезвычайной ситуации (гидроло-
гическое нивелирование улик), полностью уничтожая следовую картину преступления, де-факто защи-
щают военнослужащих от международного юридического преследования, превращая тактическую по-
беду малых групп в абсолютный геополитический статус-кво. Тактика «абордажного слома шаблона» и 
последующая кинетико-механическая деактивация тяжелой техники противника доказывают приоритет 
гибкого человеческого мышления над жесткими алгоритмами машин. 
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Аннотация. В статье анализируются криминалистические и организационно-тактические особенности 
расследования преступлений, совершенных группой лиц. Обосновывается необходимость изучения 
преступной группы как самостоятельного элемента характеристики преступления с акцентом на ее 
структуру, состав и распределение ролей. Делается вывод о важности комплексного подхода, сочета-
ющего процессуальные, криминалистические и оперативно-розыскные средства. 
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Расследование преступлений, совершенных совместными действиями нескольких лиц, традици-

онно относится к числу наиболее сложных направлений деятельности органов предварительного рас-
следования. Повышенная сложность таких уголовных дел определяется необходимостью не только 
установить обстоятельства конкретного преступного эпизода, но и выявить всех его участников, опре-
делить характер сложившихся между ними отношений, разграничить роль каждого соучастника, уста-
новить организатора, цели объединения, продолжительность и характер совместной преступной дея-
тельности. При многоэпизодности дополнительно возникает необходимость определить участие каждо-
го лица применительно к отдельным преступлениям и установить взаимосвязь между эпизодами. 
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Уголовный закон предусматривает несколько форм группового совершения преступления. В со-
ответствии со ст. 35 УК РФ различаются группа лиц, группа лиц по предварительному сговору, органи-
зованная группа и преступное сообщество (преступная организация). Организованной признается 
устойчивая группа лиц, заранее объединившихся для совершения одного или нескольких преступле-
ний. Данные уголовно-правовые признаки имеют существенное криминалистическое значение, по-
скольку определяют направления расследования и круг обстоятельств, которые должны быть установ-
лены следователем. 

Вместе с тем криминалистическое содержание групповой преступной деятельности шире ее уго-
ловно-правовой характеристики. А. А. Бессонов справедливо отмечает, что центральным элементом 
криминалистической характеристики группового преступления является характеристика самой преступ-
ной группы [1, с. 222]. В нее могут входить сведения о количестве участников, времени существования 
группы, ее типе и иерархии, социально-демографических характеристиках ее членов, распределении 
функций и особенностях формирования преступного объединения. Автор предлагает включать наряду 
с традиционными элементами криминалистической характеристики данные об иерархии группы, ее ти-
пологии, количестве участников, времени существования и характеристике ее членов. 

Сходной позиции придерживается Г. М. Меретуков. По его мнению, криминалистическая характе-
ристика преступной группы представляет собой совокупность устойчивых признаков, обусловленных 
преступной деятельностью группы и определяющих закономерности поведения ее участников при под-
готовке, совершении и сокрытии преступлений, а также в ходе предварительного расследования. В ка-
честве ее основных элементов выделяются состав группы, социально-демографические данные и пре-
ступный опыт участников, особенности формирования и функционирования, тип группы, наличие и ха-
рактер лидерства, а также специфика межличностных отношений [2, с. 6-7]. Практическая значимость 
подобных сведений заключается в возможности прогнозировать поведение отдельных соучастников и 
выбирать наиболее эффективную тактику проведения с ними следственных действий. 

Поэтому уже на первоначальном этапе расследования перед следователем должны ставиться 
задачи, выходящие за рамки установления непосредственного исполнителя преступления. Необходи-
мо определить, совершено ли преступление группой; установить максимально полный круг участников; 
выяснить обстоятельства возникновения группы и ее функционирования; определить наличие устойчи-
вых связей, распределение ролей и механизм управления; установить организатора и наиболее актив-
ных участников; выявить ранее совершенные эпизоды преступной деятельности. Г. М. Меретуков от-
мечает, что именно на первоначальном этапе обычно устанавливается факт группового характера пре-
ступления, выявляются соучастники, основные эпизоды, структура и тип преступной группы, а также 
лидер и функциональные роли ее участников [2, с. 8]. 

Своевременность решения указанных задач имеет принципиальное значение. Участники пре-
ступной группы обладают возможностью согласовать позиции, уничтожить или скрыть вещественные 
доказательства, изменить места хранения орудий и предметов преступления, воздействовать на сви-
детелей и потерпевших. Поэтому расследование группового преступления требует высокой интенсив-
ности первоначальных следственных и иных процессуальных действий. Организация расследования 
должна обеспечивать быстрое использование поступающей информации, возможность незамедли-
тельного привлечения необходимых сил и средств и максимальный сбор доказательств в относительно 
короткие сроки. 

Одной из определяющих особенностей является необходимость детального планирования. При 
обычном расследовании план может строиться преимущественно вокруг отдельных версий и след-
ственных действий. При групповом преступлении требуется одновременно учитывать несколько взаи-
мосвязанных направлений: преступные эпизоды, личности соучастников, распределение между ними 
функций, способы связи, имущественные и финансовые отношения, используемые транспортные 
средства, помещения и электронные средства коммуникации. В криминалистической литературе в свя-
зи с этим рекомендуется использовать схемы связей между участниками, таблицы или так называемые 
«шахматки», карточки по обвиняемым, отдельные планы по преступным эпизодам и отдельным участ-
никам группы [2]. 
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Такая организация материала позволяет сопоставлять показания соучастников, устанавливать 
противоречия между ними, обнаруживать ранее неизвестные эпизоды и более точно определять дока-
зательственную роль каждого источника информации. При этом планирование не может носить стати-
ческий характер. Каждое новое доказательство способно изменить представление о структуре группы, 
роли отдельных участников и количестве эпизодов, вследствие чего общий и частные планы рассле-
дования должны систематически корректироваться. 

Характерная особенность расследования групповых преступлений заключается также в необхо-
димости одновременного производства нескольких следственных действий. Одновременные задержа-
ния и допросы затрудняют согласование ложных показаний, а синхронное производство обысков 
уменьшает возможность перемещения или уничтожения орудий преступления, документов и иных объ-
ектов, имеющих доказательственное значение. Г. М. Меретуков обоснованно указывает, что раннее 
создание следственно-оперативной группы позволяет планировать одновременное проведение допро-
сов и обысков и тем самым препятствовать сговору соучастников и сокрытию доказательств [2].  

Вместе с тем подобная тактика требует тщательной предварительной подготовки. Например, при 
проведении одновременно нескольких обысков необходимо сформировать отдельные поисковые группы, 
определить их состав, распределить обязанности, обеспечить устойчивую связь между участниками и 
установить единый координационный центр. При расследовании сложных многоэпизодных преступлений 
планы таких действий целесообразно составлять письменно, предусматривая как общий замысел, так и 
отдельные планы применительно к каждому месту производства следственного действия. 

Особую роль играет тактика допроса соучастников. Она должна учитывать положение конкретно-
го участника в иерархии группы, характер его отношений с лидером и другими членами, длительность 
участия в преступной деятельности, степень заинтересованности в сохранении группы, наличие внут-
ренних конфликтов. Участники, занимавшие периферийное положение либо находящиеся в конфликте 
с руководителем, потенциально могут быть более склонны к даче правдивых показаний. Напротив, ор-
ганизатор или лицо, тесно связанное с ним, зачастую располагает более полной информацией, но од-
новременно наиболее заинтересовано в ее сокрытии. Поэтому последовательность допросов участни-
ков группы должна определяться не формальными основаниями, а сложившейся следственной ситуа-
цией и имеющейся информацией о внутригрупповых отношениях. 

Не менее существенной проблемой является доказывание организованного характера группы. 
Сам по себе факт совместного участия нескольких лиц в преступлении недостаточен для признания 
группы организованной. Верховный Суд РФ обращает внимание на необходимость установления 
устойчивости объединения и факта предварительного объединения лиц для совершения одного или 
нескольких преступлений [3]. Следовательно, в ходе расследования необходимо получить доказатель-
ства устойчивости связей, продолжительности взаимодействия, предварительного распределения 
функций, подготовки преступлений, использования единых способов связи и иных обстоятельств, поз-
воляющих отграничить организованную группу от ситуативного соучастия. 

Сложность и объем уголовных дел данной категории закономерно обусловливают необходи-
мость применения группового метода расследования. Согласно ст. 163 УПК РФ предварительное след-
ствие по сложному или большому по объему уголовному делу может быть поручено следственной 
группе; к ее работе могут привлекаться должностные лица органов, осуществляющих оперативно-
розыскную деятельность. Для дел о многоэпизодной групповой преступной деятельности данная фор-
ма расследования позволяет распределить работу между следователями по отдельным эпизодам, об-
виняемым либо направлениям доказательственной деятельности. 

А. В. Косов справедливо указывает, что эффективность группового метода определяется не про-
стым увеличением числа сотрудников, а объединением их профессиональных знаний, опыта и воз-
можностей в рамках единой организации расследования [4, с. 106–107]. В подобных условиях принци-
пиальное значение имеет единое руководство, поскольку изолированная деятельность отдельных сле-
дователей способна привести к дублированию действий, потере информации и противоречиям в при-
нимаемых решениях. Руководитель следственной группы должен располагать актуальной информаци-
ей по всем направлениям, координировать работу и обеспечивать единую стратегию расследования. 
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Неотъемлемой составляющей выступает взаимодействие с оперативными подразделениями. 
Для расследования групповых преступлений наиболее характерны совместное планирование, посто-
янный взаимный обмен информацией, выполнение поручений следователя, содействие при производ-
стве следственных действий, установление местонахождения соучастников и поиск иных объектов, 
имеющих значение для дела [5, с. 87-89]. Такое взаимодействие особенно важно на первоначальном 
этапе, когда процессуальная и оперативная информация поступает одновременно из различных источ-
ников и должна незамедлительно использоваться для корректировки следственных версий. 

Следовательно, расследование групповых преступлений представляет собой не механическое 
применение обычной частной методики к преступлению, совершенному несколькими лицами. Группо-
вой характер преступной деятельности принципиально изменяет организацию расследования и содер-
жание познавательной деятельности следователя. Наряду с обстоятельствами отдельного преступле-
ния объектом исследования становится сама преступная группа как относительно самостоятельная 
социальная и криминальная система: ее возникновение, состав, иерархия, механизм управления, внут-
ренние связи и распределение функций. Именно комплексное установление данных обстоятельств 
позволяет правильно квалифицировать действия участников и индивидуализировать их уголовную от-
ветственность. В связи с этим эффективность расследования групповых преступлений непосредствен-
но зависит от своевременного распознания группового характера деяния, интенсивности первоначаль-
ного этапа, согласованного планирования, одновременного производства необходимых следственных 
действий, рациональной организации работы следственной группы и постоянного обмена информаци-
ей между следователями и оперативными подразделениями. 
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Аннотация: статья посвящена анализу правового регулирования криптовалют в Российской Федера-
ции в контексте принятия Федерального закона от 04.08.2026 № 282-ФЗ «О цифровых валютах и циф-
ровых правах». Рассматривается эволюция законодательного подхода к цифровым валютам, выявля-
ются экономические риски, порождаемые длительной правовой неопределённостью, и оценивается 
новый закон с точки зрения его способности обеспечить баланс публичных (фискальных, регулятор-
ных) и частных (инвестиционных, имущественных) интересов. Делается вывод о том, что принятие за-
кона знаменует переход от фрагментарного регулирования к системному, однако его эффективность 
будет зависеть от качества подзаконного регулирования и правоприменительной практики. 
Ключевые слова: криптовалюта, цифровая валюта, правовое регулирование, экономические риски, 
Федеральный закон № 282-ФЗ, баланс интересов, цифровые права, майнинг. 
 

LEGAL REGULATION OF CRYPTOCURRENCIES IN RUSSIA: ECONOMIC RISKS AND THE SEARCH 
FOR A BALANCE OF PUBLIC AND PRIVATE INTERESTS 
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Abstract: the article analyzes the legal regulation of cryptocurrencies in the Russian Federation in the context 
of the adoption of Federal Law No. 282-FZ of August 4, 2026 «On Digital Currencies and Digital Rights». The 
evolution of the legislative approach to digital currencies is examined, the economic risks generated by pro-
longed legal uncertainty are identified, and the new law is assessed from the perspective of its ability to ensure 
a balance of public (fiscal, regulatory) and private (investment, property) interests. It is concluded that the 
adoption of the law marks a transition from fragmented regulation to a systemic one, however, its effectiveness 
will depend on the quality of subordinate regulation and law enforcement practice. 
Keywords: cryptocurrency, digital currency, legal regulation, economic risks, Federal Law No. 282-FZ, bal-
ance of interests, digital rights, mining. 

 
Стремительное развитие цифровых технологий и распространение криптовалют поставили пе-

ред правовыми системами многих государств задачу выработки адекватного регулирования, способно-
го одновременно обеспечить защиту публичных интересов (фискальных, антимонопольных, антиотмы-
вочных) и создать условия для реализации частных интересов участников оборота — инвесторов, 
предпринимателей, пользователей. Российская Федерация на протяжении нескольких лет двигалась по 
пути постепенной легализации криптовалют, однако отсутствие комплексного закона порождало право-
вую неопределённость, которая, в свою очередь, становилась источником значительных экономиче-
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ских рисков. Переломным моментом стало подписание Президентом РФ 4 августа 2026 года Феде-
рального закона № 282-ФЗ «О цифровых валютах и цифровых правах» [3]. Данный документ впервые 
формирует целостную правовую основу для обращения цифровых валют в России. Цель настоящей 
статьи — проанализировать эволюцию правового регулирования криптовалют в РФ, выявить экономи-
ческие риски, связанные с предшествующей правовой неопределённостью, и оценить потенциал ново-
го закона в обеспечении баланса публичных и частных интересов. 

Первый значимый шаг в законодательном признании криптовалют был сделан с принятием Фе-
дерального закона от 31.07.2020 № 259-ФЗ «О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о 
внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» [1]. Закон ввёл ле-
гальное определение цифровой валюты как совокупности электронных данных, которые могут быть 
приняты в качестве средства платежа, не являющегося денежной единицей РФ или иностранного госу-
дарства, и (или) в качестве инвестиций. Однако регулирование носило фрагментарный характер: закон 
закреплял понятие, но не устанавливал детальных правил оборота, порядка совершения сделок, тре-
бований к участникам рынка. В 2025 году начался процесс синхронизации налогового законодательства 
с регулированием цифровых валют. Криптовалюта была признана имуществом для целей налогообло-
жения, что создало предпосылки для легализации доходов от операций с ней, но одновременно поро-
дило новые вопросы — о порядке учёта, оценки и декларирования таких активов. Параллельно Банк 
России разрабатывал концептуальные подходы к регулированию цифровых валют. В конце 2025 года 
была анонсирована концепция, предусматривающая возможность использования криптовалют в транс-
граничных расчётах при одновременном сохранении запрета на их применение внутри страны. Этот 
подход впоследствии лёг в основу нового закона. Таким образом, к моменту принятия ФЗ-282 в россий-
ском праве сложилась противоречивая ситуация: криптовалюта была легализована как объект, но её 
оборот оставался практически не урегулированным. Эта правовая неопределённость стала источником 
экономических рисков, анализ которых представляет самостоятельный интерес. 

Длительное отсутствие системного регулирования криптовалют порождало комплекс экономиче-
ских рисков. Прежде всего, это инвестиционные риски: отсутствие чёткого правового статуса криптова-
люты как объекта гражданских прав лишало держателей цифровых активов полноценной судебной за-
щиты. В случае споров о праве собственности на криптовалюту или о неисполнении обязательств по 
сделкам с ней суды нередко отказывали в защите, ссылаясь на отсутствие прямого регулирования [6]. 
Однако 20 января 2026 года Конституционный Суд РФ в Постановлении № 2-П [6] по делу о проверке 
конституционности части 6 статьи 14 Федерального закона «О цифровых финансовых активах, цифро-
вой валюте и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» в 
связи с жалобой гражданина Тимченко Д.И. признал цифровую валюту «иным имуществом» (ст. 128 ГК 
РФ) и подтвердил, что её добросовестные владельцы имеют право на судебную защиту, что стало 
важным шагом к устранению правовой неопределённости. Тем не менее длительный период отсут-
ствия единообразной судебной практики сдерживал приток институциональных инвестиций в россий-
ский сегмент криптовалютного рынка. 

Следующая группа рисков связана с добросовестными участниками оборота. Отсутствие лицен-
зированных посредников и правил идентификации клиентов способствовало процветанию «серого» 
рынка криптовалютных обменников. Добросовестные участники, стремившиеся работать легально, 
оказывались в неравных конкурентных условиях по сравнению с недобросовестными игроками. Массо-
вые блокировки банковских счетов физических лиц, связанные с подозрительными P2P-операциями, 
стали следствием отсутствия прозрачных правил оборота. 

Не менее серьёзными были фискальные риски. Неопределённость налогового статуса криптова-
лют создавала сложности как для налогоплательщиков, так и для налоговых органов. Отсутствие одно-
значных правил учёта доходов от майнинга, от продажи криптовалюты и от арбитражных операций по-
рождало риски как занижения налоговой базы, так и привлечения налогоплательщиков к ответственно-
сти по неясным основаниям. 

Наконец, правовая неопределённость создавала риски для экономической безопасности госу-
дарства. Использование криптовалют в противоправных целях — отмывании доходов, финансирова-
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нии запрещённой деятельности, уклонении от уплаты налогов — было затруднено для выявления и 
пресечения ввиду отсутствия механизмов контроля за трансграничными переводами цифровых акти-
вов. Правовая неопределённость фактически создавала «серую зону», которой могли пользоваться 
недобросовестные участники. Как отмечает В.Ю. Пруцев, доминирующим ограничением для развития 
рынка цифровых активов являлась именно правовая неопределённость, а не технологические или эко-
номические барьеры [5, с. 5]. Именно поэтому принятие комплексного закона стало необходимой мерой 
для снижения перечисленных рисков. 

Принятый 4 августа 2026 года Федеральный закон № 282-ФЗ «О цифровых валютах и цифровых 
правах» [3] представляет собой первый в российской практике комплексный акт, регулирующий обра-
щение цифровых валют. Закон вступает в силу с 1 сентября 2026 года, при этом для отдельных поло-
жений установлены иные сроки. Документ определяет базовые понятия — «цифровая валюта», «об-
ращение цифровой валюты», «организация обращения цифровой валюты», «цифровой депозита-
рий», — формируя тем самым единый понятийный аппарат, необходимый для системного правового 
регулирования. Закон также устанавливает требования к участникам рынка. Организовывать обраще-
ние криптовалют смогут биржи, брокеры, управляющие компании, криптообменники, цифровые депози-
тарии и клиринговые организации. Обменники должны быть включены в специальный реестр Банка 
России и иметь собственные средства в размере не менее 15 млн рублей. При этом для криптообмен-
ников установлен переходный период до 1 июля 2027 года, в течение которого требования о включе-
нии в реестр и о наличии собственных средств не применяются; с 1 июля 2027 года данные требования 
вступают в силу в полном объёме. 

Важной новацией закона является сохранение запрета на использование цифровых валют и 
цифровых прав для оплаты товаров и услуг внутри России, за исключением внешнеторговых контрак-
тов, вознаграждения за майнинг, оплаты комиссий информационных систем и приобретения других 
цифровых активов или ценных бумаг. Как отмечает А.А. Ситник, использование криптовалют в транс-
граничных расчётах требует специального правового регулирования, учитывающего как экономиче-
ские, так и правовые аспекты [4, с. 38]. Одновременно закон вводит дифференцированный подход к 
инвесторам: неквалифицированные инвесторы после прохождения тестирования смогут покупать 
наиболее ликвидные криптовалюты на сумму не более 300 тыс. рублей в год через одного посредника, 
тогда как для квалифицированных инвесторов ограничения по объёму операций не предусмотрены. 
Конкретный перечень доступных криптовалют и точный размер лимита будет определён Банком Рос-
сии. 

Закон закрепляет полномочия Банка России по регулированию и надзору в сфере цифровых ва-
лют и цифровых прав. Регулятор будет вести реестры операторов криптовалютных обменников и циф-
ровых депозитариев; контроль за исполнением новых правил также поручен Банку России. Кроме того, 
закон предусматривает механизмы противодействия незаконному обороту: вводится понятие «неупол-
номоченный получатель», устанавливается возможность приостановления операций с цифровыми ва-
лютами на 48 часов («период охлаждения») в случаях, которые будут определены Банком России. От-
дельные положения, требующие принятия подзаконных актов, вступают в силу с 1 сентября 2027 года. 
Также предусмотрены ограничения переводов денежных средств при незаконной организации обраще-
ния цифровых валют. Одновременно с ФЗ-282 принят сопутствующий Федеральный закон № 283-
ФЗ [2], который вносит изменения в 16 действующих законодательных актов — от Налогового кодекса 
до законов о банках и рынке ценных бумаг, в частности вводя правила о представлении резидентами в 
налоговые органы отчётов об операциях с цифровыми валютами. 

Принятие ФЗ-282 представляет собой важный шаг на пути формирования сбалансированной 
правовой среды для обращения криптовалют в России. Закон впервые на системном уровне определя-
ет правовой статус цифровых валют, устанавливает требования к участникам рынка и создаёт легаль-
ную инфраструктуру для их оборота, что позволяет говорить о переходе от точечного регулирования к 
комплексному подходу. С точки зрения публичных интересов, закон предоставляет государству эффек-
тивные инструменты контроля: ведение реестров участников рынка, мониторинг операций, возмож-
ность приостановления подозрительных транзакций (соответствующие положения вступают в силу с 1 
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сентября 2027 года). Это создаёт условия для противодействия легализации преступных доходов и 
финансированию терроризма. Закон также обеспечивает фискальные интересы государства, устанав-
ливая обязанность резидентов отчитываться об операциях с цифровыми валютами. Сохранение за-
прета на использование криптовалют как средства платежа внутри страны защищает национальную 
валюту и денежную систему от рисков, связанных с появлением параллельных платёжных средств. 

В то же время закон открывает новые возможности для частных интересов. Официальное при-
знание цифровой валюты имуществом позволяет гражданам и организациям на законных основаниях 
владеть, хранить и распоряжаться криптовалютными активами; важно, что криптовалюту разрешено 
включать в наследство и делить при разводе, что свидетельствует о признании её полноценным объ-
ектом гражданского оборота. Создание легальной инфраструктуры — бирж, брокеров, депозитариев, 
лицензированных обменников — даёт инвесторам возможность совершать сделки с криптовалютой в 
правовом поле, с гарантиями и судебной защитой. Дифференцированный подход к инвесторам (ква-
лифицированным и неквалифицированным) учитывает различия в уровне финансовой грамотности и 
готовности принимать риски. 

Вместе с тем новый закон не снимает всех вопросов. Переходный период до 1 июля 2027 года, в 
течение которого криптообменники могут работать без соблюдения требований о реестре и минималь-
ном капитале, создаёт риск сохранения «серого» сегмента рынка. Некоторые эксперты высказывают 
опасения, что в этот период привычные P2P-площадки и нелегальные обменники продолжат функцио-
нировать параллельно с формирующимся легальным сектором, что может привести к постепенному 
расслоению рынка. Остаются открытыми вопросы, связанные с порядком оценки криптовалют для 
налоговых и бухгалтерских целей, с механизмами трансграничного перемещения цифровых активов, с 
защитой прав держателей криптовалют в случае банкротства цифровых депозитариев. Многие из этих 
вопросов должны быть урегулированы на уровне подзаконных актов Банка России. Кроме того, право-
вое регулирование цифровых активов требует постоянной адаптации к быстро меняющимся техноло-
гическим реалиям: то, что является эффективным регулированием сегодня, может оказаться устарев-
шим уже завтра. В этом смысле закрепление за Правительством РФ права устанавливать особый ре-
жим организации обращения цифровых валют представляется оправданным, поскольку позволяет гиб-
ко реагировать на изменения рынка. 

Принятие Федерального закона от 04.08.2026 № 282-ФЗ «О цифровых валютах и цифровых пра-
вах» [3] знаменует собой переход российской правовой системы от фрагментарного, точечного регули-
рования криптовалют к системному комплексному подходу. Закон впервые формирует единый поня-
тийный аппарат, устанавливает правила допуска на рынок, определяет статус криптовалюты как иму-
щества и создаёт легальную инфраструктуру для её оборота. С точки зрения баланса публичных и 
частных интересов, закон представляет собой компромиссное решение: публичные интересы — фис-
кальный контроль, противодействие незаконным операциям, защита национальной валюты — обеспе-
чены механизмами надзора и отчётности, а частные интересы — право владеть, распоряжаться и 
наследовать криптовалюту, доступ к легальной инфраструктуре, судебная защита — получили законо-
дательное закрепление. Вместе с тем эффективность нового регулирования будет определяться не 
столько самим текстом закона, сколько качеством подзаконных актов Банка России и правопримени-
тельной практикой. Как справедливо отмечает В.Ю. Пруцев, принятие закона создаёт лишь правовую 
возможность для формирования цивилизованного рынка, но его фактическое развитие зависит от 
дальнейших шагов регулятора [5, с. 5]. Дальнейшее совершенствование регулирования, должно быть 
направлено на устранение пробелов, связанных с порядком оценки и налогообложения цифровых ак-
тивов, а также на адаптацию правовых норм к технологическим инновациям. Только при соблюдении 
этих условий можно говорить о достижении устойчивого баланса публичных и частных интересов в 
сфере оборота криптовалют. 
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Статья 48 Конституции Российской Федерации закрепляет право каждого лица на получение ква-

лифицированной юридической помощи, которая может оказываться, в том числе, через представи-
тельство в гражданских правоотношениях [1]. 

Физические и юридические лица в процессе ведения предпринимательской и иной деятельности 
вступают в разнообразные правоотношения со своими партнерами – например, при заключении дого-
воров поставки, подряда или перевозки грузов. В то же время совершать юридически значимые дей-
ствия, направленные на наступление определенных правовых последствий, участники оборота в опре-
деленных случаях не могут осуществлять лично по объективным обстоятельствам: из-за болезни, слу-
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жебной командировки или иных причин. В подобных ситуациях возникает необходимость в институте 
представительства, когда вместо самого лица или его органов действует его представитель. В Граж-
данском кодексе Российской Федерации (далее – ГК РФ) закреплены правила, регулирующие предста-
вительские правоотношения и порядок оформления и выдачи доверенности [2]. 

Так, ч. 1 ст. 182 ГК РФ содержит легальное определение представительства, под которым пони-
мается сделка, совершенная одним лицом (представителем) от имени и в интересах другого лица 
(представляемого) в силу полномочия, основанного на доверенности, указании закона или акте упол-
номоченного на то государственного органа или органа местного самоуправления, непосредственно 
создающая, изменяющая или прекращающая гражданские права и обязанности представляемого.  

В научной литературе отмечается, что представительство реализуется в двух основных формах: 
первая представляет собой правоотношение, основанное на официальных соглашениях, в рамках ко-
торых физическое или юридическое лицо на законных основаниях выступает от имени другой стороны, 
действуя в установленных законом пределах; вторая форма сводится к деятельности в интересах ино-
го лица, когда субъект совершает действия от чужого имени, при этом наличие строго оформленных 
юридических связей между ними не является обязательным условием [3, с. 133].  

В субъектный состав представительских правоотношений входят три участника:  
1) представитель – гражданин или юридическое лицо, от имени и в интересах которого предста-

витель совершает сделки; 
2) представляемый – гражданин или юридическое лицо, наделенные полномочием совершать 

сделки в интересах и от имени представляемого; 
3) третье лицо – гражданин либо юридическое лицо, с которым вследствие действий представите-

ля устанавливаются и изменяются или прекращаются права и обязанности представляемого [4, с. 87]. 
Таким образом, в рамках представительства юридические действия, совершаемые одним лицом, 

порождают правовые последствия не для него самого, а для иного субъекта – представляемого. Скла-
дывающаяся при этом правовая связь имеет многоуровневый характер и формируется поэтапно: сна-
чала между представителем и представляемым, а затем между представителем и третьим лицом. Как 
справедливо отмечается в научной литературе, в данной конструкции можно выделить два взаимосвя-
занных уровня отношений: внутренний – между представляемым и представителем, и внешний – меж-
ду представителем и третьим лицом [5, с. 117]. 

Важно отметить, что в рамках вопроса определения субъектного состава необходимо отличать, 
когда лицо действует в качестве представителя, а когда – нет. Так, не являются представителями:  

1) лица, хотя и действующие в чужих интересах, но от собственного имени, ввиду того, что это 
противоречит самой сути представительства, когда юридические последствия действий лица должны 
наступать непосредственно для представляемого, а не для представителя; действия таких лиц можно 
обозначить как посредничество, которое заключается в содействии заключению сделки путем поиска 
лиц, заинтересованных в ее заключении; 

2) лица, лишь передающие выраженную в надлежащей форме волю другого лица; указанных лиц 
можно определить как посыльных, а не представителей, ввиду того, что их действия не носят юридиче-
ски значимого характера; 

3) лица, уполномоченные на вступление в переговоры относительно возможных в будущем сде-
лок – относительно них, в литературе отмечается, что логика невозможности их отнесения к предста-
вителям основана на том, что ими совершаются не юридические действия, которые создавали бы обя-
занности для представляемого, а действия от своего имени в «фактической плоскости», согласовыва-
ются условия сделки с потенциальным контрагентом [6, с. 45]. 

Более того, в ГК РФ установлены следующие ограничения представительства: 
1) Представитель не может совершать сделки от имени представляемого в отношении себя лич-

но, а также в отношении иного лиц, представителем которого он одновременно является (за исключе-
нием коммерческого представительства). В таком случае, совершенная с нарушением указанного пра-
вила сделка, на совершение которой в последующем не получено согласие представляемого, а также, 
нарушающая его интересы, может быть признана судом недействительной по иску самого представля-
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емого. Важно отметить, что нарушение интересов представляемого презюмируется. 
В качестве примера нарушения установленного ограничения, можно привести дело, рассмотрен-

ное Девятым кассационным судом общей юрисдикции (определение от 17 июня 2025 года № 88-
4404/2025), в котором истица выдала доверенность лицу на продажу земельного участка, в результате 
чего последний совершил сделку по отчуждению этого участка в пользу своей супруги за пятнадцать 
тысяч рублей [7]. Суд первой инстанции в удовлетворении требования о признании сделки недействи-
тельной отказал, однако суд апелляционной инстанции, а в последствии и суд кассационной инстанции 
признали договор купли-продажи недействительным. При этом, суды указали, что представителем 
сделка заключена в условиях имеющейся у него родственных связей, конфликта интересов, что нару-
шает правила, установленные ч. 3 ст. 182 ГК РФ. 

2) Не допускается совершение через представителя сделки, которая по своему характеру может 
быть совершена только лично, а равно других сделок, указанных в законе. 

Важно разграничивать представительство в гражданском праве и гражданском процессе. Про-
цессуальное законодательство не содержит легального определения представительства, однако в ли-
тературе оно сформулировано как передача лицом другому лицу своих полномочий для реализации 
процессуальных прав в интересах представляемого [8, с. 86]. Также некоторыми авторами отмечается, 
что гражданско-процессуальное представительство – это правоотношение, которое складывается 
между представителем, действующим в пределах предоставленных ему законом и представляемых 
полномочий для защиты прав, свобод и законных интересов последнего, и судом, осуществляющим 
контроль за деятельностью представителя [9, с. 246].  

Таким образом, если в гражданском праве представительство направлено на возникновение, из-
менение или прекращение материальных правоотношений, то в процессуальном праве его целью вы-
ступает представление интересов лица в судебном процессе, а также защита его прав и законных ин-
тересов [10, с. 28].  

Исходя из вышесказанного, можно выделить следующие признаки представительства. Во-первых, 
все действия представителя должны совершаться сугубо в интересах представляемого и исключать лю-
бые потенциально вредные для него последствия; во-вторых, действия представителя представляют 
собой его собственное волеизъявление, в отличие от простого транслирования воли другого лица; в-
третьих, выступая перед третьими лицами от имени представляемого, представитель не обязан каждый 
раз явно демонстрировать свои полномочия; в-четвертых, объем полномочий представителя ограничен 
законодательством или подтверждающими документами. Также, в научной литературе отмечаются такие 
признаки, как организационный характер системы отношений представительства, а также обеспечение 
возможности систематического и полноценного совершения правомерных действий от имени представ-
ляемого [11, с. 73]. Более того, существует мнение о том, что согласно закону, представитель обязан 
действовать исключительно в пользу представляемого, однако, следует учитывать, что на практике его 
деятельность нередко сопровождается получением платы за оказанные услуги, что, в свою очередь, 
представляет собой уже его собственный имущественный интерес [12, с. 107]. 

Таким образом, представительство в гражданском праве – это необходимый правовой механизм, 
позволяющий участникам оборота совершать юридически значимые действия через представителя при 
невозможности личного участия. Легальное определение закреплено в ч. 1 ст. 182 ГК РФ, которая уста-
навливает, что сделки представителя от имени, в интересах и по полномочию представляемого напря-
мую создает правовые последствия для последнего. Ключевыми признаками представительства явля-
ются: действия исключительное в интересах представляемого, собственное волеизъявление предста-
вителя, возможность действовать без явной демонстрации полномочий, а также установленные зако-
ном ограничения, например, запрет на сделки представителя в отношении себя лично или в условиях 
конфликта интересов. Кроме того, необходимо проводить отграничение представительства в граждан-
ском праве и процессе, которое заключается в сущности обоих институтов: первый имеет сферу дей-
ствия в рамках материально-правовых отношениях, второй институт – направлен на представление 
интересов в судебном процессе и подлежит контролю со стороны суда. 
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Аннотация: Цель работы — проанализировать основные этапы развития отечественного хоккея до 
настоящих дней, выделить ключевые исторические вехи и определить факторы, обеспечившие устой-
чивость и конкурентоспособность российского хоккея на международной арене. Материалы и методы 
исследования — исследование выполнено на основе анализа отечественных и зарубежных научных 
публикаций, электронных ресурсов Федерации хоккея России, официальных документов Международ-
ной федерации хоккея (IIHF) и статистических материалов Международного олимпийского комитета. 
Использовались методы историко-логического анализа, сравнительного анализа и обобщения. Резуль-
таты исследования — установлено, что развитие отечественного хоккея прошло несколько этапов: от 
народных зимних игр и хоккея с мячом к советской хоккейной школе, а затем к современному профес-
сиональному этапу. Показано, что ключевыми факторами успеха стали государственная поддержка, 
система подготовки кадров, достижения сборных СССР и России, создание КХЛ, а также технологиче-
ская модернизация правил, инвентаря и защитного снаряжения. 
Ключевые слова: отечественный хоккей, история хоккея, советская хоккейная школа, КХЛ, эволюция 
правил, спортивный инвентарь, международные соревнования. 
 
HISTORY OF THE DEVELOPMENT OF DOMESTIC HOCKEY UP TO THE PRESENT DAY: HISTORICAL, 

ORGANIZATIONAL AND TECHNOLOGICAL ASPECTS 
 

Shalagin E. V. 
 
Abstract: The aim of the study was to analyze the main stages in the development of domestic hockey up to 
the present day, identify key historical milestones, and determine the factors that ensured the sustainability 
and international competitiveness of Russian hockey. Materials and methods: the study was based on Russian 
and foreign scientific publications, official materials of the Ice Hockey Federation of Russia, documents of the 
International Ice Hockey Federation (IIHF), and statistical data of the International Olympic Committee. 
Historical-logical, comparative, and generalization methods were used. Results: the development of domestic 
hockey went through several stages, from folk winter games and bandy to the Soviet hockey school and the 
modern professional stage. The main success factors were state support, a structured player development 
system, achievements of the USSR and Russian national teams, the creation of the KHL, and the 
technological modernization of rules, equipment, and protective gear. 
Key words: domestic hockey, ice hockey history, Soviet hockey school, KHL, evolution of rules, sports 
equipment, international competitions. 
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Введение 
Отечественный хоккей занимает особое место в спортивной истории России. Его развитие отра-

жает не только эволюцию самой игры, но и изменения в системе физической культуры, спортивного 
управления, международных отношений и технологического обеспечения спорта. Несмотря на боль-
шое количество публикаций, комплексный анализ отечественного хоккея с точки зрения исторической 
преемственности, организационного развития и модернизации правил в научной литературе представ-
лен недостаточно полно. В связи с этим актуальным является рассмотрение хоккея как целостного фе-
номена, сочетающего культурные истоки, советскую школу подготовки и современный профессиональ-
ный этап [1, с. 12; 2, с. 85]. 

Материалы и методы 
Материалом исследования послужили отечественные и зарубежные научные статьи по истории 

хоккея, материалы Федерации хоккея России, официальные документы IIHF, а также статистические 
данные Международного олимпийского комитета. Для достижения цели использовались методы исто-
рико-логического анализа, сравнительного анализа, систематизации и обобщения. Такой подход поз-
волил проследить преемственность между ранними формами зимних игр, советским периодом станов-
ления хоккейной школы и современным этапом развития отечественного хоккея [3, с. 44; 4, с. 18]. 

Результаты исследования и их обсуждение 
Первые предпосылки отечественного хоккея связаны с народными зимними играми, распростра-

нёнными на Руси задолго до появления официальных спортивных соревнований. Игры с палкой и ша-
ром, известные как «клюшкование», «кубарь» и «котёл», формировали элементы будущего хоккея: ко-
мандное взаимодействие, манёвренность и владение клюшкой [5, с. 46]. В конце XIX века эти традиции 
начали трансформироваться в организованные соревнования, а хоккей с мячом стал важным этапом в 
формировании отечественной хоккейной школы. 

Советский этап стал определяющим. После Второй мировой войны государство сделало ставку 
на развитие нового олимпийского вида спорта. 22 декабря 1946 года стартовал первый чемпионат 
СССР по хоккею с шайбой, который принято считать официальной датой рождения отечественного хок-
кея с шайбой [6, с. 119]. В 1954 году сборная СССР впервые стала чемпионом мира, победив сборную 
Канады со счётом 7:2 [7, с. 58]. В 1960–1980-е годы отечественный хоккей достиг пика развития: сбор-
ная СССР неоднократно выигрывала чемпионаты мира и Олимпийские игры, а советская хоккейная 
школа стала одной из сильнейших в мире. 

После распада СССР в 1991 году отечественный хоккей столкнулся с экономическими трудностями 
и массовым оттоком игроков в зарубежные чемпионаты. Тем не менее российская сборная сохранила 
преемственность традиций и уже в 1993 году стала чемпионом мира. Важным институциональным собы-
тием стало создание Континентальной хоккейной лиги в 2008 году, которая усилила клубную систему и 
стала фактором модернизации отечественного хоккея [8, с. 113]. На современном этапе российская сбор-
ная добивалась значимых результатов на Олимпийских играх 2018 и 2022 годов, а внутренний чемпионат 
сохранил статус основного механизма подготовки игроков высокого уровня [9, с. 21]. 

Параллельно происходили существенные изменения в правилах, инвентаре и защитном снаря-
жении. Международная федерация хоккея ужесточила требования к безопасности, ввела цифровые 
технологии судейства и обновила регламент овертаймов и буллитов [10]. Композитные клюшки, облег-
чённые коньки и современная защитная экипировка повысили скорость и безопасность игры, что отра-
зилось на стиле хоккея и требованиях к подготовке спортсменов [11]. 

Современный этап развития отечественного хоккея отражён и в зарубежных эмпирических ис-
следованиях, посвящённых морфологическим и функциональным характеристикам игроков КХЛ и их 
сравнению с ведущими лигами мира. В работе P. Kutáč и M. Sigmund (2015) проведён анализ сомати-
ческих показателей элитных хоккеистов российской КХЛ и чешской ELH: установлено, что игроки КХЛ 
характеризуются большей безжировой массой тела и меньшей жировой компонентой, что создаёт бо-
лее высокий потенциал для силовой подготовки и взрывной мощности по сравнению с их чешскими 
коллегами и приближает требования к уровню НХЛ. Дополнительный сравнительный анализ морфоло-
гических параметров игроков НХЛ и ведущих национальных сборных, представленных в рейтинге IIHF, 
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также подтверждает высокие требования к антропометрическим характеристикам элитных хоккеистов, 
в том числе российских [13]. Отдельное направление современных исследований связано с развитием 
детско‑юношеского хоккея как основы элитного спорта. Ряд работ подчёркивает, что именно системные 
программы подготовки детей и подростков, включая национальные инициативы по развитию хоккея и 
деятельность специализированных спортивных школ, являются ключевым фактором поддержания кон-
курентоспособности российского хоккея в долгосрочной перспективе [8; 12]. В исследованиях, посвя-
щённых относительному возрастному эффекту (Relative Age Effect, RAE), показано, что в элитных рос-
сийских академиях и юниорских командах значительная доля игроков рождается в первой половине 
календарного года, что отражает высокую конкуренцию и ориентацию тренеров на более зрелых и фи-
зически развитых юных хоккеистов [15]. 

Проведённый анализ показывает, что отечественный хоккей развивался как многоуровневая си-
стема, в которой культурные предпосылки, государственная поддержка и институциональная организа-
ция играли взаимосвязанные роли. Советская хоккейная школа сформировала фундамент междуна-
родных успехов, а постсоветский период выявил необходимость сохранения кадровой и инфраструк-
турной преемственности. Научная новизна работы состоит в том, что развитие отечественного хоккея 
рассмотрено как единый исторический процесс, объединяющий ранние народные формы игры, совет-
скую институционализацию, постсоветскую трансформацию и современную технологическую модерни-
зацию. Такой подход позволяет не только описать этапы развития, но и обозначить приоритеты даль-
нейшего роста: развитие детско-юношеского хоккея, укрепление научно-методической базы и совер-
шенствование системы спортивной подготовки [12, с. 3]. 

Отечественный хоккей прошёл длительный путь от народных зимних игр до современного высо-
котехнологичного вида спорта. Его развитие определялось историческими традициями, государствен-
ным вниманием, выдающимися тренерами и спортсменами, а также постоянным совершенствованием 
правил, экипировки и инфраструктуры. Советский период стал временем становления и расцвета оте-
чественного хоккея, а постсоветский этап показал способность российского хоккея адаптироваться к 
новым социально-экономическим и международным условиям. В настоящее время дальнейшее разви-
тие отечественного хоккея связано с усилением внутренней конкуренции, поддержкой молодёжных 
школ, научным сопровождением тренировочного процесса и внедрением современных технологий под-
готовки. 
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Аннотация: В данном исследовании выполнена классификация одонтогенных кист челюстей по объё-
му и топографо‑анатомическому риску на основе данных конусно‑лучевой компьютерной томографии 
(КЛКТ). Проведён ретроспективный анализ 50 одонтогенных кист у 48 пациентов, проходивших лечение 
в 2020–2026 гг.: измерены линейные размеры кист, рассчитан их объём по формуле эллипсоида, опре-
делены расстояния до дна верхнечелюстной пазухи и нижнечелюстного канала 
Ключевые слова: конусно-лучевая компьютерная томография; одонтогенные кисты; квартильный 
анализ; алгоритм выбора лечения; кисты челюстей. 
 
EVALUATION OF ODONTOGENIC CYSTS BY VOLUME AND TOPOGRAPHIC-ANATOMICAL LOCATION 

BASED ON CONE-BEAM COMPUTED TOMOGRAPHY 
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Abstract: In this study, a classification of odontogenic jaw cysts by volume and topographic‑anatomic risk was 

developed based on cone‑beam computed tomography (CBCT) data. A retrospective analysis of 50 odonto-
genic cysts in 48 patients treated in 2020–2026 was performed: the linear dimensions of the cysts were meas-
ured, their volume was calculated using the ellipsoid formula, and the distances to the maxillary sinus floor and 
the mandibular canal were determined. 
Key words: cone-beam computed tomography; odontogenic cysts; quartile analysis; treatment choice algo-
rithm; jaw cysts. 

 
ВВЕДЕНИЕ 
Кисты челюстей представляют собой одну из наиболее распространённых патологий в практике 

челюстно-лицевого хирурга. Согласно данным крупного ретроспективного анализа, среди 225 пораже-
ний челюстных костей, выявленных на конусно-лучевой компьютерной томографии (КЛКТ), на долю 
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одонтогенных кист приходится 54,22 %, причём 66,67 % из них локализованы на нижней челюсти [1, 
20200165]. 

Важным изменением классификации 2022 года стало устранение формального подразделения 
на одонтогенные и недонтогенные кисты: теперь используется общая категория «кисты челюстей» [2, 
с. 294–316]. 

Клиническая особенность кист челюстей заключается в том, что их формирование, увеличение в 
размерах и сближение с анатомическими структурами часто протекает бессимптомно или сопровожда-
ется минимальными неспецифическими жалобами. В связи с этим кисты нередко становятся случайной 
находкой при проведении КЛКТ по поводу других стоматологических заболеваний, но уже имеют боль-
шие размеры [3, с. 79–86]. 

Патогенетической основой расширения кист служит повышенное осмотическое и гидростатиче-
ское давление внутри полости, усиливающее резорбцию окружающей кости [4, с. e947910]. По мере 
роста киста сближается с жизненно важными структурами — нижнечелюстным каналом или дном верх-
нечелюстной пазухи, — а инструментальная обработка при цистэктомии больших кист может привести 
к ятрогенным осложнениям: повреждению нижнечелюстного нерва, перфорации дна пазухи с форми-
рованием ороантрального сообщения, поэтому в ряде случаев предпочтительны менее инвазивные 
методы [5, с. 1271]. При этом КЛКТ предоставляет значительно более точные, чем ортопантомография, 
данные о топографо‑анатомическом расположении кист и их отношении к анатомическим структурам, 
что критически важно для минимизации риска интраоперационных повреждений [1, с. 20200165]. 

Последние клинические рекомендации 2025 года по кистам челюстно-лицевой области и шеи не 
включают чёткий алгоритм выбора метода лечения кист челюстей на основе их топографо-
анатомического расположения, ограничиваясь лишь алгоритмом по наличию или отсутствию воспали-
тельного процесса. Это создаёт необходимость в разработке объективных критериев для стандартиза-
ции принятия решений в хирургической практике. 

Цель исследования — разработать алгоритм выбора тактики лечения одонтогенных кист на ос-
нове объективных топографо-анатомических критериев, полученных с помощью КЛКТ, с применением 
квартильного анализа для стратификации данных. 

МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ 
Был произведён ретроспективный анализ результатов конусно-лучевой компьютерной томогра-

фии в программе Galileos Viewer 48 пациентов: 27 (56 %) женщин и 21 (44 %) мужчин в возрасте от 20 
до 74 лет, обратившихся в Онкологическое отделение №8 (челюстно-лицевой хирургии) ФГБОУ ВО 
«ПСПбГМУ им. И.П. Павлова» Минздрава России и прошедших лечение по поводу удаления кист че-
люстей. Из 50 одонтогенных кист — 26 кист верхней челюсти, 24 кисты нижней челюсти. 

Критерии включения: гистологически подтверждённые кисты челюстей; предоперационная КЛКТ 
надлежащего качества с возможностью проведения линейных измерений; возраст пациентов 18 лет и 
старше; подписанное информированное добровольное согласие на участие в исследовании. 

Критерии исключения: пациенты с анамнезом патологических изменений костной ткани; отсут-
ствие КЛКТ или неудовлетворительное качество изображения; пациенты моложе 18 лет; рецидивиру-
ющие кисты после предыдущего хирургического лечения. 

Все кисты в нашей выборке имели гистологическое подтверждение и были классифицированы 
как рентгенопрозрачные поражения с чёткими границами. Согласно современной рентгенологической 
классификации [2, с. 294–316], такая характеристика плотности является типичной для кист челюстей. 
Дифференциальная диагностика между ними проводилась на основании их локализации: кисты, рас-
положенные на верхушке корня зуба, были диагностированы как радикулярные, а кисты, окружающие 
коронку непрорезавшегося зуба, — как фолликулярные, в случае отсутствия зуба — резидуальные [6]. 

Оцениваемые параметры:  
1. линейные размеры кисты: А — в горизонтальной плоскости, В — в сагиттальной плоскости, 

С — от верхнего до нижнего купола (мм);  
2. объём кисты рассчитывался по формуле эллипсоида: V = 0,5236 × А × В × С / 1000 (см³) [7, 

с. 5871]; 
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3. кисты верхней челюсти: расстояние от края кисты до дна пазухи (мм); 
4. кисты нижней челюсти: расстояние от края кисты до нижнечелюстного канала (мм). 
 
Статистический анализ проводился в программном обеспечении JASP 0.18.3. Поскольку распре-

деление объёмов кист и расстояний до анатомических структур не соответствовало нормальному (тест 
Шапиро–Уилка, p < 0,05; SD > Mean), для описания данных и формирования классификационных групп 
использовались медиана и квартили (Q1, Q2, Q3), что соответствует международным рекомендациям 
для анализа ненормально распределённых выборок [8, с. 996] и применяется в современных исследо-
ваниях на КЛКТ [9, с. 2849]. 

РЕЗУЛЬТАТЫ 
На основании анализа данных конусно-лучевой компьютерной томографии 50 кист челюстей по-

лучены следующие результаты. 
 

Таблица 1 
Классификация одонтогенных кист по объёму 

Категория кист Диапазон объёма Квартилии 

Малые кисты 0,003-0,16 см³ До Q1 (25-й квартилий) 

Средние кисты 0,17-2,7 см³ Q1-Q3 (25-75 квартилий) 

Большие кисты 2,8-11,0 см³ >Q3 (75-й квартилий) 

 
Таблица 2  

Классификация кист верхней челюсти по риску интраоперационной перфорации  
верхнечелюстной пазухи 

Категория риска 
Расстояние до дна  

верхнечелюстной пазухи 
Квартилии 

Высокий риск ≤ 0,57 мм До Q1 (25-й квартилий) 

Средний риск 0,58 – 1,32 мм Q1-Q3 (25-75 квартилий) 

Низкий риск ≥ 1,33 мм >Q3 (75-й квартилий) 

 
Таблица 3  

Классификация кист нижней челюсти по риску повреждения нижнечелюстного нерва 

Категория риска 
Расстояние до нижнечелюстного 

канала 
Квартилии 

Высокий риск ≤ 0,51 мм До Q1 (25-й квартилий) 

Средний риск 0,52 – 2,61 мм Q1-Q3 (25-75 квартилий) 

Низкий риск ≥ 2,62 мм >Q3 (75-й квартилий) 

 
ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 
Предложенная классификация и алгоритм согласуются с результатами научных исследований 

других авторов и имеют клиническое обоснование. 
Классификация по объёму. Пороговые значения для средних (0,16–2,7 см³) и больших (>2,7 см³) 

кист согласуются с данными литературы, где щадящие методики (марсупиализация, цистостомия) при-
меняются именно при кистах значительного объёма: в среднем 9,50 см³ по данным Pogrel и Jordan [10, 
с. 651–655], 7,27 см³ (0,77–36,65 см³) и до 25,52 см³ и более у Kwon и соавт. [11, с. 603], что подтвер-
ждает обоснованность цистэктомии для малых кист и консервативных методов для средних и больших 
[12, с. 1132]. 

Преимущества двухэтапной марсупиализации подтверждены исследованиями Wang и соавт. [16, 
с. 215–222] (вертикальное смещение нижнечелюстного канала через 9 месяцев — 1,03 ± 0,17 мм про-
тив 0,52 ± 0,10 мм при цистэктомии) и Demirsoy и соавт. [17, с. e31563] (+6,60 мм против +4,41 мм): по-
сле марсупиализации восстановление анатомического положения канала выражено сильнее, а объём 
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кисты уменьшается до 71,6–78,4 % [11, с. 603], что снижает риск ятрогенного повреждения нерва на 
втором этапе. 

Классификация по анатомическому риску для верхней челюсти. Предложенная градация риска 
коррелирует с общепринятыми хирургическими подходами. Кисты из группы низкого риска, как прави-
ло, ограничены альвеолярным отростком и являются показанием для цистэктомии [13, с. 292–298]. Ки-
сты высокого риска (≤0,57 мм) ввиду крайне высокой вероятности интраоперационной перфорации и 
формирования ороантрального сообщения требуют проведения марсупиализации или цисториносину-
состомии [14, с. 1234–1242]. При среднем риске (0,58–1,32 мм) решение принимается индивидуально. 

Классификация по анатомическому риску для нижней челюсти. Высокий риск (≤0,51 мм) вплоть 
до непосредственного контакта кисты с нижнечелюстным каналом. Цистэктомия в такой ситуации со-
пряжена с высоким риском повреждения нерва, что подтверждается клиническими случаями, описан-
ными Alharbi и соавт. [15]. 

ВЫВОД 
Применение квартильного анализа для стратификации данных КЛКТ позволяет объективно клас-

сифицировать кисты челюстей по объёму и анатомическому риску независимо от характера распреде-
ления выборки. 

Разработанный алгоритм обеспечивает дифференцированный подход к выбору метода лечения: 
радикальная цистэктомия показана при малых кистах и низком анатомическом риске, тогда как в слож-
ных анатомических ситуациях (большие кисты, высокий риск повреждения структур, утолщение слизи-
стой ВЧП >5 мм) предпочтительны щадящие методики — марсупиализация, цистостомия или цистори-
носинусостомия. 

Интеграция объективных КЛКТ-критериев в процесс планирования хирургического вмешатель-
ства способствует минимизации риска ятрогенных осложнений и стандартизации принятия решений в 
клинической практике. 
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Аннотация. Обследованы физически здоровые лица мужского пола в возрасте от 18 до 26 лет (n = 16), 
систематически занимающиеся прикладной физической подготовкой и имеющие спортивные разряды 
по различным видам спорта. Проведена 20-минутная функциональная проба с искусственным увели-
чением мёртвого пространства дыхательных путей на 400 мл. В процессе исследования оценивали 
показатели гемодинамики, сатурацию гемоглобина кислородом, перфузионный индекс, частоту дыха-
ния и комплексные показатели функционального состояния организма.  
Установлено, что дыхание с дополнительным мёртвым пространством сопровождается изменением 
гемодинамических показателей, увеличением перфузионного индекса и снижением частоты дыхания 
при сохранении устойчивого уровня сатурации кислорода в крови и отсутствии значимого изменения 
частоты сердечных сокращений. Динамика индекса гипоксии и вариабельности исследуемых показате-
лей свидетельствует об индивидуальных особенностях приспособительных реакций при изменении 
режима альвеолярной вентиляции.  
Полученные результаты позволяют рассматривать дыхание с дополнительным мёртвым простран-
ством как функциональную нагрузку для исследования приспособительных реакций и функциональных 
резервов организма у здоровых молодых мужчин. 
Ключевые слова: физиологическая адаптация, дополнительное мёртвое пространство, внешнее ды-
хание, функциональная проба, гипоксия, гиперкапния, гемодинамика, сатурация гемоглобина кислоро-
дом, перфузионный индекс, индекс гипоксии, функциональные резервы. 
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Abstract. The study included physically healthy male subjects aged 18 to 26 years (n = 16), regularly engaged 
in applied physical training and holding sports categories in various sports. A 20-minute functional test was 
conducted with an artificial increase in the dead space of the respiratory tract by 400 ml. Hemodynamic pa-
rameters, hemoglobin oxygen saturation, perfusion index, respiratory rate, and comprehensive indicators of 
the body's functional state were assessed. 
It was established that breathing with additional dead space is accompanied by changes in hemodynamic pa-
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rameters, an increase in the perfusion index, and a decrease in respiratory rate while maintaining a stable lev-
el of hemoglobin oxygen saturation and the absence of a significant change in heart rate. The dynamics of the 
hypoxia index and variability of the studied parameters indicate individual characteristics of adaptive respons-
es to changes in the alveolar ventilation regime.  
The obtained results allow us to consider breathing with additional dead space as a functional load for study-
ing adaptive responses and functional reserves in healthy young men. 
Keywords: physiological adaptation, additional dead space, external respiration, functional test, hypoxia, hy-
percapnia, hemodynamics, hemoglobin oxygen saturation, perfusion index, hypoxia index, functional reserves. 

 
Введение  
Для оценки функциональных резервов человека и исследования системы внешнего дыхания ис-

пользуют различные тестовые нагрузки. Одной из методик, способных создать нагрузку для функцио-
нальной системы внешнего дыхания может стать искусственное функциональное увеличение мёртвого 
пространства, его применение снижает долю вентилируемого объёма альвеолярного воздуха, которое 

в нормальных условиях составляет ⅟₇ этого объёма, тем самым понижая напряжение кислорода (О2), 
повышая напряжение диоксида углерода (СО2) в альвеолярной газовой смеси [1, с. 214]. 

Целью настоящего исследования стала оценка изменений при функциональном увеличении 
мёртвого пространства некоторых показателей: гемодинамики, сатурации кислорода в крови и частоты 
дыхания у здоровых мужчин. 

 
Объекты и методики исследования 
Обследованы лица мужского пола в возрасте от 18 до 26 лет (n = 16) без хронических заболева-

ний, проживающих в сходных бытовых условиях, имеющих одинаковый характер повседневной дея-
тельности, систематически занимающихся прикладной физической подготовкой, имеющие спортивные 
разряды по различным видам спорта, давших добровольное информированное согласие на участии в 
исследовании и публикации его материалов без  индивидуальной привязки. 

Перед началом исследования были измерены тотальные размеры тела и их производные вели-
чины: рост (Рост), масса тела (МТ), окружность грудной клетки (ОГК) , рассчитаны комплексные вели-
чины, характеризующие тотальные размеры тела, а именно: индекс Кетле-2 (индекс массы тела, ИМТ, 
BMI - англ. body mass index (BMI) [17, c. 32]: ИМТ = МТ/ Рост ², где МТ – масса тела в килограммах, рост 
– в метрах, а также его более адаптированную версию ИМТ(М) [3, c. 80]: 

ИМТ(М) = √
МТ²

(Рост2 ·ОГК2) 

2
  

где МТ – масса мела в килограммах; рост в метрах; ОГК – окружность грудной клетки в покое в 
метрах, которые позволяют оценить однородность состава членов группы. 

Для имитации условий дополнительного мертвого пространства (ДМП) использовалась резино-
вая медицинская маска без клапанов, плотно закрывающая рот и нос испытуемого, которая напрямую 
соединялась с эластической трубкой от дыхательного контура диаметром 22 мм и общим внутренним 
объемом 400 мл. В целях безопасности маска не фиксировалась, а удерживалась рукой самого испы-
туемого, что позволяло контролировать его самочувствие.  

У каждого исследуемого перед дыханием с дополнительным мертвым пространством в положе-
нии сидя в покое и в экспериментальный период после регистрировались показатели систолического 
артериального давления (САД, мм рт. ст.), диастолического артериального давления (ДАД, мм рт. ст.), 
по их разнице – пульсового артериального давления (ПАД, мм рт. ст.),  пульса (частота сердечных со-
кращений, ЧСС, в 1 минуту); пальцевым пульсоксиметром: сатурация гемоглобина кислородом (𝑆𝑃𝑂2, 
в %), перфузионный индекс (PI, в %). Затем на протяжении 20 минут дыхания с дополнительным мерт-
вым пространством эти показатели записывалось каждую минуту [4, с. 313]. 

Рассчитывали комплексные показатели: индекс Мызникова (ИМ), как показатель функционально-
го состояния сердечно-сосудистой системы, характеризующий степень её напряжения при различных 
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функциональных воздействиях: ИМ = (САД ∙ ЧСС) / ДАД  [3, с. 266-270];  индекс гипоксии (IG), как  пока-
затель, характеризующий реакцию организма на изменения оксигенации гемоглобина при нагрузке, что 
отражает темп приспособления организма к возникшей гипоксии (предложен И.Л. Мызниковым, 2021 
год) [9, с. 11-19]: IG = ЧСС/𝑆𝑝𝑂2 . Перфузионный индекс (PI), который отражался на индикаторе 
пульсоксиметра и представляет собой отношение: PI = (AC / DC) ∙ 100%, где AC (Alternating Current) - 
амплитуда пульсирующего компонента пульсовой волны в артериолах, а DC (Direct Current) - постоян-
ный компонент наполнения артериол [1, с.213; 5, с. 43; 6, 376]. 

На основе первичных данных рассчитывали производные и комплексные величины: производ-
ные величины распределения случайной величины (в т.ч. AVER - средние значение, mX – ошибка 
среднего значения, уровень значимости различий между этапами исследования рассчитан парным кри-
терием t-Student, парная корреляция критерием r-Spearman (Spearman Rank Order Correlations).      

 
Результаты и их обсуждения 
Масса-габаритные размеры у испытуемых составили: рост 180,38 ± 1,53 (3,39 %); масса тела 

78,50 ± 1,29 (6,59 %); окружность грудной клетки 99,75 ± 0,92 (3,71 %); ИМТ 24,16 ± 0,43 (7,16 %); 
ИМТ(М) 43,48 ± 0,99 (9,08 %). Полученные результаты характеризуют группу как однородную, а испы-
туемых, как физически развитых людей.   

Дыхание с дополнительным мёртвым пространством, по сути своей, является тестом на чувстви-
тельность к изменению баланса парциальных давлений биологически активных газов, влияющих на 
формирование компенсаторных реакций организма тестируемого. Предъявляемый тест меняет венти-
ляцию альвеолярной газовой смеси, приводя к снижению в ней парциального давления кислорода и 
нарастание парциального давления диоксида углерода [8, с. 212-220]. 

Если у человека с объёмом анатомического мёртвого пространства 170 мл функционально уве-
личить до 570 мл (170 + 400 мл), то доля мёртвого пространства в составе дыхательного объёма изме-
нится с 2/7 до 19/20, а эффективная альвеолярная вентиляция уменьшится с 5/7 до 1/20 дыхательного 
объёма (уравнение альвеолярной вентиляции: VA=(VT−VD)×f, где: 𝑉𝐴 — альвеолярная вентиляция; 

𝑉𝑇  — дыхательный объем; 𝑉𝐷  — объем мертвого пространства; 𝑓 — частота дыхания) [7, с.120]. 
При проведении тестирования у примерно 25% испытуемых возникало ощущение дискомфорта, 

которое выражалось в затруднении вдоха, потемнении в глазах, головокружении и ощущении сонливо-
сти, но от них не следовало отказа от участия в исследовании. Данные субъективные ощущения были 
обусловлены изменением состава альвеолярной газовой смеси. 

 

 
Рис. 1. Среднее значение показателей (AVER) и коэффициент вариации (Cv) для показателей 
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Контроль артериального давления проводился с целью оценки переносимости дыхания гипокси-
ческой гиперкапнической альвеолярной газовой смесью. Анализ показал, что после завершения экспе-
римента систолическое артериальное давление (САД) снизилось с 120,9 ± 0,3 до 115,2 ± 0,6 мм рт. ст. 
(p<0,001), а диастолическое артериальное давление (ДАД) - с 80,6 ± 0,4 до 77,8 ± 0,4 мм рт. ст. 
(p<0,001). Пульсовое артериальное давление (ПАД), напротив, увеличилось с 62,8 ± 0,4 до 66,9 ± 1,1 
мм рт. ст. (p<0,01). Частота сердечных сокращений (ЧСС) практически не изменилась и составила 
70,9 ± 0,5 и 71,2 ± 0,5 уд./мин (p>0,05) соответственно этапам исследования. Подобный результат де-
монстрирует высокую толерантность к гипоксии и гиперкапнии и большие функциональные резервы 
испытуемых. Что подтвердил и показатель ИМ, характеризующий интегральную реакцию сердечно-
сосудистой системы на предъявляемую нагрузку, снизился с 108,8 ± 0,8 до 103,0 ± 0,6 (на 5,3 %; 
p <0,001). 

Мы проанализировали динамику IG в пробе (рисунок 2). Отдельный анализ ЧСС или 𝑆𝑝𝑂2  даёт 
менее наглядное представление о реакции организма на воздействие данной нагрузки, в то время как 
разнонаправленная динамика показателей при их агрегатном применении позволяет применить более 
чувствительный к изменению сатурации кислородом крови и ЧСС показатель [8, с. 268; 9, с. 9]. 

 
Рис. 2. Динамика средних значений индекса гипоксии (AV_IG, левая ось «Y») и коэффициента его 

вариации (Cv_IG, правая ось «Y») по минутам во время 20-минутного дыхания с дополнитель-
ным мёртвым пространством 

 
Можно заметить, что в период дыхания с ДМП имеется рост Cv_IG с 3-ей по 6-ю минуты, сразу 

после существенного увеличения AV_IG ко 2-й минуте. Подобное отражает индивидуальные стратегии 
адаптации при изменении режима вентиляции альвеолярного пространства. Отсутствие дополнитель-
ных физических нагрузок во время теста, по нашему мнению, позволило организму испытуемых прове-
сти компенсацию в пределах ёмкости буферных систем. Однако, к 18-й минуте снова возникла подоб-
ная ситуация, когда наметился рост показателей AV_IG и Cv_IG, что, можно предположить, является 
второй волной повышения активности регуляции, последовавшей после исчерпания щелочного резер-
ва крови [10, с. 14]. 
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Рис. 3. Динамика средних значений перфузионного индекса (AV_PI, левая ось «Y») и коэффици-
ента вариации перфузионного индекса (Cv_PI, правая ось «Y») по минутам во время дыхания в 

условиях дополнительного мертвого пространства 
 

PI в ходе исследования постепенно увеличивался с 5,89 до 8,19 (на 39%; p <0,05), что отражает 
реакцию сосудов на гипоксию. Cv_PI этого показателя снижался примерно с 84,5 % до 52,1 %, что, в 
целом, связано с напряжением гемодинамики в группе. 

 

 
Рис. 4. Динамика средней сатурации кислорода (AV_SpO2) и её коэффициента вариации (Cv_SpO2) по 

минутам во время дыхания в условиях дополнительного мертвого пространства 
 

SpO₂ оставалась практически неизменной на протяжении всего исследования, изменяясь в пре-
делах 97,5 % – 98,4 % (не достигая критического уровня в 70 %) при исходном уровне 98,4 ± 0,7 %. Ко-
эффициент вариации находился в диапазоне 0,7–1,6 %, что характеризует крайне низкую вариабель-
ность показателя.  
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Рис. 5. Динамика средней частоты сердечных сокращений (AV_ЧСС) и коэффициента  

её вариации (Cv_ЧСС) по минутам во время дыхания в условиях дополнительного мертвого 
пространства 

 
ЧСС демонстрирует высокую стабильность на протяжении всего эксперимента: значения колеб-

лются в узком физиологическом диапазоне 67-74 уд./мин; при исходном уровне 68,6 ± 2,1 уд./мин. Ста-
тистический анализ не выявил достоверных изменений показателя к концу пробы (p>0,05), что свиде-
тельствует об отсутствии выраженной реакции центральных механизмов регуляции сердечной дея-
тельности, Cv_ЧСС в пределах 7 - 20 %, это говорит о том, что вазодилатация при гиперкапнии не ком-
пенсировалась рефлекторным увеличением сердечного выброса, что возможно лишь только при адек-
ватной оксигенации тканей [11, с. 30; 12, с.14]. 

 

 
Рис. 6. Динамика средней частоты дыхания (AV_ЧД) и коэффициента её вариации (Cv_ЧД) по 

минутам во время дыхания в условиях дополнительного мертвого пространства 
 

5,00

7,00

9,00

11,00

13,00

15,00

17,00

19,00

21,00

65,00

66,00

67,00

68,00

69,00

70,00

71,00

72,00

73,00

74,00

75,00

fon 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

ЧСС 

AV_ЧСС Cv_ЧСС 

15,00

20,00

25,00

30,00

35,00

40,00

10,00

10,50

11,00

11,50

12,00

12,50

13,00

13,50

14,00

14,50

15,00

fon 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

ЧД 

AV_ЧД Cv_ЧД 



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 101 

 

www.naukaip.ru 

ЧД достоверно снижается с исходных 14,1 ± 0,8 до 11,5 - 12,1 мин-1 к концу пробы (p<0,05). Ко-
эффициент вариации сохраняет высокий уровень вариабельности (24 - 35 %), что возникает по при-
чине наличия индивидуальных особенности функциональных резервов. Снижение ЧД при устойчивой 

SpO₂ - следствие того, что организм находился в состоянии относительного покоя, не вызывая суще-
ственного напряжения регуляции, отражая высокие резервы, как уже было сказано выше, в первую 
очередь - буферных систем. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведённое исследование показало, что 20-минутное дыхание с дополнительным мёртвым 
пространством объёмом 400 мл является допустимой функциональной нагрузкой, активирующей при-
способительные реакции системы внешнего дыхания и гемодинамики.  

Устойчивый уровень сатурации гемоглобина кислородом, отсутствие значимых изменений ЧСС 
на фоне увеличения перфузионного индекса и снижения частоты дыхания свидетельствуют о доста-
точных функциональных резервах обследованных и их относительной устойчивости к данному типу 
нагрузки. 

Полученные результаты позволяют рассматривать дыхание с дополнительным мёртвым про-
странством как информативную функциональную пробу для оценки приспособительных реакций и 
функциональных резервов организма военнослужащих и сотрудников силовых структур.  
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Аннотация. В статье рассматриваются ключевые направления и перспективы внедрения концепции 
«Индустрии 4.0» на современных фармацевтических предприятиях. Фармацевтическая отрасль отли-
чается жестким государственным регулированием, высокими требованиями к стерильности, точности 
дозирования и воспроизводимости технологических процессов. В этих условиях цифровая трансфор-
мация становится главным инструментом повышения эффективности производства и снижения уровня 
брака. Анализ применения таких технологий, как IIoT, системы предиктивной аналитики, роботизиро-
ванные комплексы и цифровые двойники технологических линий. Рассмотрены основные барьеры на 
пути цифровизации фармзаводов и экономические эффекты от автоматизации сквозных процессов. 
Ключевые слова: промышленная фармация, Индустрия 4.0, цифровизация, автоматизация производ-
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Abstract. The article discusses the key directions and prospects for the implementation of the Industry 4.0 
concept in modern pharmaceutical enterprises. The pharmaceutical industry is characterized by strict 
government regulation, high requirements for sterility, dosing accuracy and reproducibility of technological 
processes. Under these conditions, digital transformation becomes the main tool for increasing production 
efficiency and reducing the level of scrap. Analysis of the application of technologies such as IIoT, predictive 
analytics systems, robotic complexes and digital twins of technological lines. The main barriers to digitalization 
of pharmaceutical plants and economic effects from automation of end-to-end processes are considered. 
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Современный этап развития мировой и отечественной промышленности характеризуется гло-

бальным переходом к четвертой промышленной революции, известной как «Индустрия 4.0». Этот про-
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цесс подразумевает сквозную цифровизацию всех этапов создания стоимости: от проектирования мо-
лекулы лекарственного вещества до отгрузки готовой серии со склада и контроля ее логистики до ко-
нечного потребителя. 

Фармацевтическое производство традиционно относится к числу наиболее консервативных от-
раслей. Это связано со строжайшим регулированием со стороны государства и международными стан-
дартами GMP (Good Manufacturing Practice). Любое изменение в отлаженном технологическом процес-
се, замена оборудования или программного обеспечения требуют длительной и дорогостоящей проце-
дуры валидации. Тем не менее, жесткая рыночная конкуренция, рост стоимости исходных субстанций и 
необходимость постоянного снижения себестоимости лекарств вынуждают предприятия отказываться 
от ручного труда и изолированных систем автоматизации в пользу единых цифровых экосистем. 

Актуальность данной темы обусловлена тем, что внедрение цифровых технологий позволяет 
фармацевтическим заводам перейти от реактивной модели управления (когда меры принимаются по 
факту обнаружения брака в серии) к проактивной (когда система прогнозирует и предотвращает откло-
нения в режиме реального времени). Целью данной работы является комплексный аналитический об-
зор ключевых технологических решений «Индустрии 4.0», внедряемых в практику современной завод-
ской фармации. 

Фундаментом для построения цифрового фармацевтического завода является промышленный 
интернет вещей (Industrial Internet of Things, IIoT). На традиционном производстве показатели датчиков 
(температура в реакторе, давление, влажность в чистой комнате, скорость вращения мешалки) зача-
стую фиксируются локально или заносятся операторами в бумажные журналы вручную. Это создает 
колоссальные риски, связанные с человеческим фактором, и затягивает процесс расследования откло-
нений. 

Технология IIoT предполагает оснащение всего парка оборудования — от реакторов синтеза суб-
станций до линий блистерной упаковки — интеллектуальными беспроводными датчиками, которые 
объединены в единую сеть. Эти датчики непрерывно, с частотой в доли секунды, передают информа-
цию в централизованную базу данных. 

Роль IIoT в обеспечении стандартов чистых зон 
В промышленной фармации критически важно поддерживать параметры микроклимата в так 

называемых «чистых комнатах» (классы чистоты А, B, C, D). Малейшее изменение влажности может 
привести к тому, что гигроскопичный порошок начнет комковаться и забивать узлы таблеточного прес-
са. Падение давления в шлюзе может вызвать прорыв нестерильного воздуха из коридора в производ-
ственную зону. 

Системы IIoT позволяют: 
 Непрерывно мониторить перепады давления на HEPA-фильтрах. 
 Фиксировать концентрацию аэрозольных частиц в воздухе в автоматическом режиме. 
 Мгновенно уведомлять персонал и блокировать доступ в зону при нарушении герметично-

сти. 
 Формировать электронный досье на серию (Batch Record) в части климатических парамет-

ров, что полностью исключает фальсификацию данных и упрощает прохождение аудитов GMP. 
Кроме того, развертывание сети датчиков не требует кардинальной перестройки кабельной инфра-

структуры завода. Современные промышленные сенсоры способны работать от автономных источников 
питания в течение нескольких лет, передавая данные по защищенным радиопротоколам, что критически 
важно для стерильных зон, где штробление стен или прокладка новых кабелей недопустимы. 

Технология цифровых двойников (Digital Twins) в моделировании процессов синтеза 
Одним из наиболее наукоемких направлений «Индустрии 4.0» в фармации является создание 

цифровых двойников. Цифровой двойник — это виртуальная копия физического объекта, устройства 
или целого технологического процесса, которая функционирует параллельно с реальным объектом и 
полностью имитирует его поведение на основе поступающих от датчиков данных. 

В заводском производстве лекарственных средств масштабирование процесса (перенос техноло-
гии из лабораторной пробирки в многотонный промышленный реактор) всегда сопряжено с огромными 
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рисками. Изменение гидродинамики, скорости теплообмена и геометрии мешалки в крупном реакторе 
может привести к перегреву реакционной массы, образованию побочных примесей или снижению выхода 
целевой фармацевтической субстанции. Раньше для настройки процесса требовалось проведение мно-
жества опытно-промышленных варок, что приводило к порче дорогостоящего химического сырья. 

Применение виртуальных моделей на практике 
Использование цифровых двойников химических реакторов позволяет полностью перенести этот 

этап в виртуальное пространство: 
 Математическая модель рассчитывает распределение температурных полей и скоростей пото-

ков внутри аппарата с учетом вязкости раствора. 
 Система прогнозирует точное время завершения кристаллизации или осаждения вещества. 
 Оператор может заранее «проиграть» аварийную ситуацию (например, отказ системы охла-

ждения рулла) на компьютерной модели, чтобы определить запас прочности оборудования и разрабо-
тать алгоритмы защиты. 

Цифровые двойники также активно внедряются на этапе сублимационной (лиофильной) сушки 
термолабильных препаратов. Виртуальная модель рассчитывает оптимальную кривую нагрева и глу-
бину вакуума, предотвращая «вскипание» или оплавление препарата, что экономит предприятию мил-
лионы рублей на этапе пусконаладочных работ. 

Интеллектуальная логистика и склады класса А (WMS и AGV) 
Цифровизация фармацевтического завода не заканчивается на производственном цехе. Хране-

ние готовой продукции и исходного сырья требует строгого соблюдения температурных режимов 
(например, «холодовая цепь» для вакцин и биотехнологических препаратов от +2 до +8 °C) и жесткого 
партионного учета. 

На современных предприятиях управление складскими комплексами полностью передается ав-
томатизированным системам управления складом (Warehouse Management System, WMS) и беспилот-
ному транспорту. 

Роботизированные тележки (AGV) и умный учет 
Вместо обычных погрузчиков с водителями на складах фармзаводов применяются автоматиче-

ские управляемые транспортные средства (Automated Guided Vehicles, AGV). Они перемещаются по 
лазерным или магнитным меткам на полу, самостоятельно забирают паллеты с готовой продукцией из 
зоны упаковывания и отвозят их в нужную ячейку хранения. 

Цифровая складская система обеспечивает: 
 Принцип FEFO (First Expired, First Out): Система автоматически блокирует отгрузку сырья 

или препаратов, у которых срок годности истекает позже, и направляет в производство или клиентам в 
первую очередь те партии, срок которых ближе к окончанию. Это сводит к нулю списание просрочен-
ных дорогостоящих субстанций. 

 Автоматический температурный картинг: Датчики, размещенные по всему объему высот-
ного склада, передают данные в WMS. Если в какой-то точке склада (например, у верхней кровли ле-
том) температура превышает допустимый лимит, система бьет тревогу и автоматически дает команду 
роботам AGV переместить чувствительный груз в более холодную зону. 

Регуляторные барьеры, валидация программного обеспечения и кибербезопасность 
Несмотря на очевидные экономические и технологические преимущества концепции «Индустрии 

4.0», её повсеместное внедрение в фармацевтической отрасли сталкивается со специфическими труд-
ностями, которых нет в других секторах промышленности. Главный барьер — это необходимость стро-
гого соответствия требованиям GMP и правилам защиты данных. 

Проблема валидации компьютерных систем (GAMP 5) 
В обычной промышленности обновление программного обеспечения на станках — это рутинная 

задача. В фармации любая программа, которая влияет на качество лекарства или фиксирует парамет-
ры процесса, подлежит обязательной валидации (доказательству того, что она работает стабильно и 
без сбоев). Согласно международному руководству GAMP 5 (Good Automated Manufacturing Practice), 
автоматизированная система должна пройти три стадии проверки: 
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1. IQ (Installation Qualification): Проверка правильности установки оборудования и серверов. 
2. OQ (Operational Qualification): Проверка работоспособности системы во всех критических и 

экстремальных режимах. 
3. PQ (Performance Qualification): Подтверждение того, что система стабильно выдает каче-

ственный результат на реальном производстве в течение длительного времени. 
Если завод внедряет нейросеть (ИИ) для контроля брака ампул, возникает юридический тупик. 

Нейросеть постоянно дообучается и меняет алгоритм своей работы, а правила GMP требуют, чтобы 
алгоритм был жестко зафиксирован и неизменен после валидации. Именно поэтому регуляторные ор-
ганы сейчас только разрабатывают стандарты для контроля гибкого программного обеспечения на 
фармпроизводствах. 

Целостность данных (Data Integrity) и кибербезопасность 
В цифровом пространстве фармзавода все бумажные журналы заменяются электронными запи-

сями. В соответствии с правилами FDA (21 CFR Part 11) и требованиями ЕАЭС, электронная система 
должна гарантировать абсолютную целостность данных: 

 Запрет на удаление: Ни один оператор или директор завода не должен иметь технической 
возможности удалить строку со сбоем или скрыть факт температурного отклонения в реакторе. Любое 
изменение должно фиксироваться в автоматическом журнале аудита (Audit Trail). 

 Киберзащита: Объединение заводских станков в общую сеть интернета вещей (IIoT) делает 
предприятие уязвимым для хакерских атак. Вирусное заражение сети класса SCADA может привести к 
изменению рецептуры, блокировке стерилизационных туннелей или остановке систем вентиляции чи-
стых комнат. Это заставляет заводы тратить огромные бюджеты на создание изолированных промыш-
ленных серверов и систем шифрования данных. 

Заключение. Цифровая трансформация фармацевтической промышленности на базе концепции 
«Индустрии 4.0» — это неизбежный этап эволюции отрасли. Переход от изолированных автоматиче-
ских станков к единой цифровой экосистеме предприятия позволяет решить главную задачу промыш-
ленной фармации — обеспечить стабильно высокое качество каждой выпускаемой таблетки или ампу-
лы при снижении издержек. 

Внедрение промышленного интернета вещей, робототехники в стерильных зонах и интеллектуаль-
ных складских систем WMS минимизирует влияние человеческого фактора, который остается главной 
причиной микробиологической контаминации и операционных ошибок. Несмотря на высокие первона-
чальные затраты и сложные, длительные процедуры GMP-валидации программного обеспечения, циф-
ровизация окупается за счет резкого снижения доли брака, автоматического формирования досье на се-
рию и предотвращения аварийных остановок оборудования методами предиктивной аналитики. В сред-
несрочной перспективе лидерство на фармацевтическом рынке сохранят только те предприятия, которые 
смогут успешно интегрировать цифровые технологии во все звенья производственной цепочки. 

 
© 2026 

 

  



108 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 

 

VI международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ РАБОТЫ 2026 109 

 

www.naukaip.ru 

УДК 159.9 

ГРУППОВЫЕ НОРМЫ И ЦЕННОСТИ КАК 
ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ ДЕЛОВЫМ 
ПОВЕДЕНИЕМ ПЕРСОНАЛА 

Буга Кирилл Юрьевич 
магистрант 

ОЧУВО «Московский инновационный университет»  
 

Аннотация: В статье рассматриваются возможности использования групповых норм и ценностей в 
процессе управления деловым поведением персонала. Особое внимание уделяется характеристике 
делового поведения персонала. От маленького магазинчика в спальном районе города до крупной 
международной корпорации – в каждой компании существуют основные принципы, нормы, стандарты 
делового поведения и ценности, определяющие культуру организации. Эти элементы играют критиче-
скую роль в формировании рабочей среды, взаимодействии между сотрудниками и определении успе-
ха предприятия. Цель статьи – раскрыть возможности групповых норм и ценностей как инструментов 
управления деловым поведением персонала. 
Ключевые слова: групповые нормы, деловое поведение, инструмент, персонал, управление, ценно-
сти. 
 

GROUP NORMS AND VALUES AS A TOOL FOR MANAGING BUSINESS BEHAVIOR OF STAFF 
 

Buga Kirill Yurievich  
 

Abstract: The article discusses the possibilities of using group norms and values in the process of managing 
business behavior of staff. Special attention is paid to the characteristics of business behavior of staff. From a 
small store in a residential area of a city to a large international corporation, every company has basic 
principles, norms, standards of business behavior, and values that define the organization's culture. These 
elements play a critical role in shaping the work environment, employee interactions, and determining the 
success of an organization. The purpose of this article is to explore the potential of group norms and values as 
tools for managing employee behavior.  
Keywords: group norms, employee behavior, management, personnel, values. 

 
В современном мире управление поведением персонала играет очень важную роль в развитии 

общества, поскольку от правильного подхода к управлению поведением персонала зависит управление 
организацией в целом. С помощью человеческих ресурсов руководители достигают поставленных це-
лей и задач, используя труд, интеллект и мотивы поведения других людей. В связи с этим овладение 
основами организации процесса управления поведением персонала приобретает особую актуальность 
и для этого мы рассматриваем проблему именно эффективного управления поведением современного 
персонала [4].  

Поведение человека – это определенная последовательность действий в определенной ситуа-
ции, которые зависят от его социальных взглядов, характера и индивидуальных особенностей. В слу-
чае добросовестной работы руководства в данном направлении, сотрудники добросовестно выполняют 
поставленные задачи и готовы приспосабливаться к новым условиям и изменениям, поскольку пони-
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мают, что руководство их ценит. В литературе можно встретить другие варианты структурирования си-
стемы предприятия, но всегда выделяется кадровая составляющая, как основная часть системы 
управления [3].  

Управление персоналом – это совокупность принципов, методов и средств целенаправленного 
воздействия на персонал, обеспечивающих максимальное использование их интеллектуальных и фи-
зических способностей при выполнении трудовых функций для достижения целей предприятия. В связи 
с возрастающей ролью человеческого фактора в современном производстве, одной из важнейших 
функций управления персоналом становится развитие персонала, а не просто приведение его числен-
ности в соответствие с наличием рабочих мест, что требует иного подхода к принятию управленческих 
решений. Это стало аргументом для выделения управления поведением персонала в отдельное 
направление менеджмента [1]. 

Механизм управления поведением как индивидуализированной деятельностью менее опреде-
лен, поскольку связан с введением в действие регуляторов, которые находятся на уровне подсознания. 
Целью управления поведением персонала является:  

1) Повышение конкурентоспособности предприятия в рыночных условиях;  
2) повышение эффективности производства и труда, в частности в достижении максимальной 

прибыли;  
3) обеспечение высокой социальной эффективности функционирования коллектива. 
Человек был и остается главным критерием предприятия, как производственной организации. 

Его роль в настоящее время возрастает в связи с рассматриванием, как социального ресурса. В этом 
контексте каждый сотрудник предприятия имеет индивидуальное поведение, которое в совокупности 
определяет поведение организации, как целостной системы. Для эффективного управления поведени-
ем персонала менеджеру необходимо знать, что каждый рабочий – это индивидуальность, к которой 
необходим особый подход. 

Принципы – это фундаментальные идеи или правила, управляющие поведением в компании. 
Они могут включать нравственные принципы, такие как честность, доверие, открытость и инновации. 
Принципы служат ориентиром для принятия решений и действий сотрудников. К примеру, принцип ин-
новации: технологическая компания регулярно поощряет сотрудников к разработке новых идей и реа-
лизации инновационных проектов [5]. 

Нормы – это конкретные правила, установленные в компании, их соблюдение необходимо для 
сотрудников. Ряд того, что могут охватывать нормы работы организации: 

Рабочий график и принятые в компании тайм-зоны (чаще международных организаций), во вре-
мя которых они общаются между собой и клиентами. К примеру, в компании установлен гибкий рабочий 
день с началом работы с 08:00 до 11:00 утра и окончанием рабочего дня с 17:00 до 20:00 вечера, где 
каждый работник может выбрать более удобный режим работы для себя. Но в то же время у компании 
есть общепринятое правило работы по европейской тайм-зоне, поэтому все рабочие совещания и 
встречи с клиентами проводятся с 10 до 17 часов. Отдельными кейсами могут быть установлены гра-
фики работы команд, клиенты которых из другой временной зоны. К примеру, представители фирмы 
работают с рынком США, и поэтому их рабочий день начинается со второй половины дня. 

Процедуры отчетности. В этом случае может быть много норм и правил подачи отчетности: какие 
именно, с какой периодичностью, в какое число и кому представляются те или иные отчеты. Например, 
отчет по численности представляется каждый последний день месяца, а распределение расходов по 
штатному расписанию подается раз в квартал в финансовый департамент.  

Правила сохранности. С этим пунктом все просто, особенно если это касается офисной работы. 
Нормы с допуском посторонних лиц (пропускная система), нормы поведения с огнеопасными предме-
тами или курение в специально отведенных местах и так далее [4]. 

Может существовать еще множество других практических аспектов, регламентирующих рабочий 
процесс. 

Нормы поведения определяют ожидания от сотрудников, как именно они должны себя вести в 
разных ситуациях. Это может включать этикет на рабочем месте, взаимодействие с клиентами и колле-
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гами, а также отношения с руководством. Нормы поведения способствуют созданию взаимопонимания 
и гармонии в коллективе. 

Примером норм поведения может быть установлен корпоративный стиль одежды, обращение на 
«ты» или «вы», стандарты коммуникации с клиентами. Как правило, все это прописывается во внут-
ренних положениях организации и обязательно ознакомится еще в процессе оформления новых ра-
ботников. 

Ценности определяют то, что важно для компании и ее сотрудников. Ценности могут быть 
направлены на достижение качественного обслуживания клиентов, создание инновационных продук-
тов, поддержание устойчивых отношений или соблюдение высоких стандартов этики. Они помогают 
сориентировать деятельность компании в нужном направлении [2]. 

Даже если у вашей компании нет прописанных ценностей организации, на которых базируется 
корпоративная культура или они прописаны только в нормативных документах или на стенах вашего 
офиса – все равно взаимоотношения формируются по факту реальной коммуникации работников друг 
с другом, с руководителями и клиентами. 

Как пример, в ценностях компании может быть заявлено о доверии, автономности и собственной 
ответственности в процессах, а по факту – каждый шаг сотрудника проверяют и корректируют. Поэтому 
здесь часто и возникает несоответствие, потому что никто не хочет прописывать в ценностях об авто-
ритарном стиле управления, микроменеджменте HR и недоверии.  

Таким образом, в данной статье рассмотрели роль норм, ценностей и стандартов поведения в 
компании, а также, почему они так необходимы. Сохранность и соблюдение этих принципов, норм, 
стандартов поведения и ценностей очень важны для успеха компании. Они помогают создать единую 
корпоративную идентичность, а также способствуют стабильности и производительности в организа-
ции. Кроме того, они влияют на репутацию и бренд компании, а также на отношения с клиентами и 
партнерами. Поэтому определение и соблюдение этих элементов становятся ключевыми задачами для 
руководства и сотрудников любой компании. 
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Аннотация: Статья посвящена учёту психогенетических особенностей народов Скандинавии в практи-
ке этнокультурного туризма. Знание психологических измерений культуры позволит разрабатывать те-
матические экскурсии с объяснением поведенческих стереотипов и организовывать событийные меро-
приятия. Такой подход трансформирует туризм из созерцательного в интерактивный когнитивный опыт, 
повышая удовлетворенность путешественников.  
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Abstract: The article is devoted to taking into account the psychogenetic characteristics of the peoples of 
Scandinavia in the practice of ethnocultural tourism. Knowledge of the psychological dimensions of culture will 
make it possible to develop thematic excursions with explanations of behavioral stereotypes and to organize 

event‑based activities. This approach transforms tourism from a contemplative experience into an interactive 
cognitive one, increasing travelers’ satisfaction. 
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Среда обитания формирует коллективные поведенческие установки и является фактором этни-

ческого психогенеза. Истоки формирования менталитета народа всегда тесно связаны с географией 
местности проживания. Особый интерес такая реконструкция представляет для практических сфер, 
непосредственно работающих с культурным наследием, – в первую очередь для туристической инду-
стрии. Сегодня путешественник всё чаще ищет смысловое погружение в культуру: ему важно понять, 
почему местные жители ведут себя так, а не иначе, почему их архитектура, ритм жизни и даже кухня 
несут отпечаток вековых отношений с природой. Интерес к мифам и истории Скандинавии, уникальной 
природе региона привлекает туристов со всего мира.   

Скандинавский полуостров представляет собой не единое пространство, а систему изолирован-
ных долин, разделённых горными хребтами и фьордами. В книге «Походы викингов» А. Я. Гуревич ха-
рактеризует расселение как мозаичное: земледельческие дворы и небольшие группы хуторов оказыва-
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лись отделены друг от друга лесами и скалистыми массивами [2]. Такая фрагментация существенно 
затрудняла централизацию власти по континентальному образцу. Любой правитель сталкивался с про-
блемой сбора дани. Управление строилось не на принуждении, а на системе добровольных соглаше-
ний – тингах, где голос свободного бонда имел вес, сравнимый с голосом вождя. Вместе с тем изоля-
ция хуторов не означала полной замкнутости. Море соединяло то, что суша разделяла. Морской путь 
был зачастую быстрее и безопаснее, чем переход через горные перевалы [1, c. 54]. Это породило 
двойную поведенческую стратегию – на суше человек оставался частным собственником, ориентиро-
ванным на свой двор, а на море он становился членом команды. Таким образом, география сформиро-
вала в характере народов региона баланс между автономией и сплочённостью. В длинных домах 
(langhús), где в зимнее время могли проживать до 30–50 человек вместе со скотом, требовалась жёст-
кая регламентация поведения. Любая открытая вражда внутри такого коллектива ставила под угрозу 
жизнь всех обитателей. Таким образом, социальное доверие возникло на рациональной основе, в об-
щине, где все всех знают, социальная репутация, добрососедство, соблюдение групповых норм и пра-
вил были значимы.  

Климатические условия вносят в характер скандинавов элемент бережливости. В условиях суро-
вого климата земледелие было рискованным делом, отсюда возникла дотошность в учёте запасов, ко-
торая позже трансформировалась в аккуратность и педантичность в труде. Непредсказуемость резуль-
татов земледельческого труда породила фаталистическое мировоззрение. Урожай во многом зависел 
от природных факторов. Хронический недостаток естественного освещения повышал тревожность и 
склонность к интроверсии. У древних скандинавов эта склонность находила выход в сложнейшей уст-
ной поэзии скальдов. Долгие зимние ночи, вынуждавшие проводить долгие часы в закрытых помеще-
ниях, способствовала развитию устной традиции. Летний период, напротив, давал избыток света и 
возможность для дальних походов. Таким образом, годовой цикл выступал как естественный регулятор 
психической активности.  

Психологическая структура народов Скандинавии в итоге оказалась сформирована такими куль-
турными измерениями [3]:  

1. Отношение ко времени. Пунктуальность в Скандинавии воспринимается не как вежливость, а 
как моральная обязанность. Опоздание означает, что человек не способен контролировать свои ресур-
сы, а следовательно, ненадёжен в более серьёзных вопросах. Это прямое продолжение крестьянского 
правила: посев нужно проводить точно в срок, иначе урожай будет потерян.  

2. Социальная дистанция. Строгое соблюдение личного пространства (очереди, парковки) часто 
интерпретируется как следствие привычки избегать случайных конфликтов в тесных зимних жилищах.  

3. Языковая сдержанность. Скандинавы часто используют косвенные речевые акты, избегая 
прямых отказов или несогласия. Эта особенность объясняется стремлением сохранить социальное 
лицо, например, в сагах, герои редко бранятся напрямую, предпочитая иносказательные угрозы. 

Все эти измерения не являются генетически запрограммированными, но передаются через соци-
ализацию. Понимание психогенеза имеет не только научную ценность, для туристического бизнеса эти 
знания могут быть использованы в нескольких конкретных направлениях: 

1. Интерпретация культурного наследия. Стандартные экскурсии часто ограничиваются перечис-
лением дат и имён. Однако если включить в повествование тезис о связи ландшафта и ментальности, 
турист получает инструмент для понимания поведения местных жителей. Например, объяснение того, 
что внешняя сдержанность скандинавов является стратегией избегания конфликтов, может снизить 
культурный шок и повысить удовлетворённость. Можно разработать тематические маршруты, где тур-
гид акцентирует способы выживания предков в этих условиях. 

2. Проектирование гостиничного опыта. Отели и глэмпинги могут имитировать климатические вы-
зовы в безопасной форме: например, организовывать вечерние посиделки при свечах с чтением саг.  

3. Событийный туризм. Организация фестивалей, которые будут привлекать туристов к традици-
ям календарных праздников. У древних скандинавов не было единого «календаря» в современном по-
нимании, но в реконструкциях и неоязыческих традициях выделяют несколько ключевых праздников, 
привязанных к циклам природы – солнцестояниям, равноденствиям и переходным периодам.  
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Этнокультурный туризм, в таком случае, перестаёт быть просто созерцанием и превращается в 
когнитивный интерактивный опыт, что соответствует современным туристическим трендам. 

Выводы. Предложенный анализ показывает, что психологический этногенез скандинавских 
народов представляет собой длительную серию адаптаций к конкретным условиям среды. Понимание 
этой связи открывает перед исследователями новые горизонты для сравнительной культурологии, а 
перед практиками – возможности для создания глубоких туристических продуктов, учитывающих не 
только внешнюю экзотику, но и внутреннюю логику места. 
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Аннотация: Данная статья систематизирует и анализирует негативные тенденции, формирующие 
современное государство, а именно снижение деятельности социальных институтов, эрозию принципов 
правового государства, увеличение экономического и социального неравенства, коррупционные риски 
и уязвимость перед внешними влияниями. Цель данной работы заключается в определении 
взаимосвязей между институциональными слабостями, динамикой политической стабильности, 
экономического роста и общественной вовлеченности. Перечисленные тенденции усиливают друг 
друга, подрывают долгосрочную стратегическую повестку и увеличивают риск кризисов в стране, а 
также снижают эффективность государственного управления.  
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nomic and social inequality, corruption risks and vulnerability to external influences. The purpose of this work 
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and increase the risk of crises in the country, as well as reduce the effectiveness of public administration. 
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Российское государство в процессе своего развития не раз подвергалось воздействию негатив-

ных факторов, которые в той или иной степени оказывали отрицательное влияние на ключевые факто-
ры жизни.  Дестабилизирующие факторы не просто создают проблемы — они меняют траекторию раз-
вития государства, влияют на его способность выполнять основные функции и могут привести к раз-
личным исходам. 

 Дестабилизирующие факторы государства представляют собой внутренние и внешние воздей-
ствия на государственную систему, которые в той или иной мере ослабляют политическую, экономиче-
скую и социальную структуру. Эти факторы могут приводить к кризисам, потере управления и к беспо-
рядкам.  

Как мы уже выяснили дестабилизирующие факторы бывают внешними и внутренними. Рассмот-
рим их поподробнее. Внутренние связаны с устройством государства и всех его институтов. К ним мож-
но отнести: 
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1. Экономические кризисы. Как мы знаем экономика страны является фундаментом для развития 
государства, она обеспечивает социальную стабильность.  Непосредственно она влияет на уровень 
жизни граждан и обеспечивает уменьшению зависимости от внешних факторов. Экономические кризи-
сы оказывают многоуровневое влияние на развитие современного государства.  

Экономические кризисы выступают мощным дестабилизирующим фактором государства, вызы-
вая падение ВВП, рост безработицы, дефицит бюджета и социальную напряженность в целом. Эконо-
мические кризисы подрывают легитимность власти, провоцируя протесты и политические сдвиги. 

Они могут приводить к спаду производства, инфляции, проблемам в цепочках поставок и долго-
вым нагрузкам, особенно в развивающихся странах, где растет дефицит бюджета и нестабильность 
финансов. Это усиливает неравенство доходов и снижает покупательскую способность населения [1].  

Ухудшение экономики провоцирует протесты, революции или смену режимов через рост недо-
вольства; исторически кризисы сочетаются с политической поляризацией. В России дефицит бюджета 
усиливает давление на рубль и социальную сферу. 

Примеры экономических кризисов в современных государствах: 
1) Великая депрессия 1930-х годов, так называют мировой экономический кризис, который 

начался в 1929 году из-за биржевого краха в США и продолжавшийся примерно 10 лет. Этот кризис 
особенно сказался на таких странах как, США, Канада, Великобритания, Германия, Франция, прояви-
лось оно в том, что в этих странах прекратилось строительство и из-за сокращения спроса упали цены. 

2) Пандемия COVID-19 привела к падению мирового ВВП в 2020 году. По данным Всемирного 
банка, мировой ВВП сократился на 3,2%. При этом падение в странах с высоким уровнем дохода до-
стигло 4,3%, со средним — на 1,2%. Так же были выявлены нарушения в поставках из-за ограничений 
на поездки. Во всех странах также повысился уровень безработицы. 

2. Негативное отношение граждан к властям, особенно в форме устойчивого недоверия, также 
выступает дестабилизирующим фактором развития государства, так как именно оно подрывает леги-
тимность институтов и нормальное функционирование власти. 

Когда государственные органы (власть) действует только в своих интересах, а не в обществен-
ных, у граждан снижается готовность соблюдать законы, платить налоги и участвовать в государствен-
ных программах. Что в свою очередь ведет к разрыву между государством и обществом. 

Недовольство политикой, коррупцией и несправедливым распределением ресурсов может пере-
расти в различные митинги, массовые акции, а это дестабилизирует работу органов власти и усилива-
ет политический кризис [2]. 

Низкое доверие граждан к власти делает общество более восприимчивым к слухам, дезинфор-
мации и внешней пропаганде, что может использоваться для целенаправленной дестабилизации вла-
сти и подрыва общественного порядка. 

Многие политики подчеркивают, что политическое недоверие может иметь и конструктивный по-
тенциал. И может выступать как форма критического отношения, которая стимулирует контроль власти 
и политическое развитие, если оно реализуется через легальные механизмы (выборы, общественный 
контроль, гражданское участие). Однако при отсутствии работающих институтов обратной связи и диа-
лога с обществом недоверие трансформируется в деструктивный фактор, ведущий к дестабилизации, 
радикализации и подрыву развития государства. 

3. Демография также выступает дестабилизирующим фактором развития государства. Проявля-
ется она через дисбаланс населения, старение, миграцию и дефицит рабочей силы. Все эти процессы 
подрывают экономику, социальную стабильность и безопасность. 

Старение (рост доли пожилых) увеличивает нагрузку на пенсионные системы, здравоохранение 
и сокращает трудоспособное население, вызывая дефицит бюджета и замедление роста ВВП. В Рос-
сии это усиливает смертность и снижает рождаемость, усугубляя демографический кризис. 

Масштабная миграция (особенно молодежи) приводит к оттоку квалифицированных кадров, эт-
ническим конфликтам и росту преступности среди мигрантов, дестабилизируя регионы. Молодые госу-
дарства особенно уязвимы к гражданским конфликтам из-за этно-демографических сдвигов. 

Негативные тенденции в развитии современного государства включают растущее неравенство, 
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чрезмерное вмешательство государства, эрозию государственных услуг и рост популизма. Это подры-
вает экономический рост, социальную сплоченность и демократические институты [3]. 

Государства все активнее вмешиваются в экономику, подавляя частную инициативу и ставя 
накопление выше социального обеспечения, что приводит к росту бюрократии и ограничению свобод. 
Неолиберальные сдвиги отвлекают ресурсы в частный сектор, подрывая государственную инфраструк-
туру и систему защиты труда. 

Растущий разрыв в доходах замедляет рост ВВП, подпитывает политическую нестабильность, 
преступность и требования о повышении налогов/трансфертов, усугубляя дефицит человеческого ка-
питала. Кризисы усугубляют это, увеличивая разрыв между богатыми и бедными. 

Сокращение социальных программ, старение инфраструктуры и маркетизация ослабляют воз-
можности государства, усиливая правый популизм и карательную политику в отношении меньшинств. 
Глобальные проблемы, такие как кризисы и миграция, усиливают нестабильность. 
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Аннотация. В статье рассматриваются социально-профессиональные ориентации студенческой моло-
дежи как ключевой фактор формирования кадрового потенциала органов публичной власти. На основе 
анализа эмпирических данных, полученных в ходе исследования студенческой среды, автором выде-
ляются ценностные детерминанты, мотивирующие выпускников к поступлению на государственную и 
муниципальную службу. Особое внимание уделяется сравнению привлекательности государственного 
и муниципального уровней управления в глазах молодежи, а также выявлению барьеров, снижающих 
интерес к работе в публичном секторе. В статье обосновывается необходимость системной профори-
ентационной работы, включающей не только информирование о вакансиях, но и формирование у сту-
дентов устойчивой связи между личными ценностями и профессиональной деятельностью на благо 
общества. Предлагаются направления совершенствования кадровой политики, направленные на пре-
одоление дефицита кадров в сфере государственного и муниципального управления. 
Ключевые слова:  социально-профессиональные ориентации, кадровый потенциал, государственная 
служба, муниципальная служба, ценностные ориентации молодежи, профориентация, кадровая поли-
тика, студенческая молодежь. 
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Эффективность деятельности органов государственной власти и местного самоуправления 
напрямую зависит от качества человеческого капитала, составляющего их кадровый потенциал. В 
условиях структурных изменений в системе управления, цифровизации и возрастающих требований к 
компетенциям служащих, проблема привлечения и закрепления молодых, мотивированных специали-
стов приобретает критическую значимость. Как справедливо отмечает Е.М. Момотенко, несмотря на 
формальную востребованность профессии, государственная гражданская служба сталкивается с ря-
дом системных проблем, препятствующих притоку молодежи [2]. 

Корпус будущих чиновников формируется преимущественно из числа выпускников высших учеб-
ных заведений, в первую очередь тех, кто прошел обучение по направлению «Государственное и му-
ниципальное управление» (ГМУ) и смежным специальностям. Однако выбор профессии — это не толь-
ко результат рационального взвешивания карьерных перспектив, но и сложный, многомерный процесс, 
опосредованный глубинной системой ценностных координат личности. Именно социально-
профессиональные ориентации, объединяющие в себе и стремление к определенному социальному 
статусу, и готовность к выполнению конкретных трудовых функций, выступают тем фундаментом, на 
котором строится кадровый потенциал всей отрасли. 

Цель данного исследования – выявить ключевые ценностные предикторы, формирующие соци-
ально-профессиональные ориентации студенческой молодежи на трудоустройство в органы публичной 
власти, и на этой основе предложить практические рекомендации для совершенствования кадровой 
политики в сфере государственного и муниципального управления. 

Понятие социально-профессиональных ориентаций является сложносоставным и интегративным. 
В научной литературе традиционно разграничиваются понятия «ценностные ориентации» и «социальные 
ориентации», однако на практике они тесно переплетаются. Ценностные ориентации, как иерархическая 
система устойчивых представлений индивида о желаемых целях и средствах их достижения, задают об-
щий вектор жизнедеятельности [1]. Социальные ориентации, в свою очередь, более ситуативны и отра-
жают осознание индивидом своего положения в обществе и выбор путей его изменения [5]. 

Что касается профессиональной ориентации, то ее классическая парадигма была заложена Ф. 
Парсонсом, который подчеркивал необходимость научно обоснованного сопоставления индивидуаль-
ных особенностей человека с требованиями профессии [6]. В современной трактовке профессиональ-
ная ориентация – это процесс осознания личностью своих способностей и склонностей относительно 
существующих в обществе видов трудовой деятельности [5]. 

Таким образом, социально-профессиональная ориентация, на наш взгляд, представляет собой 
интегральное образование, отражающее выбор индивидом предпочитаемого социального положения, 
достижимого через освоение и реализацию конкретной профессии, на основе самостоятельной оценки 
собственных способностей, ценностного самоопределения и соотношения личных устремлений с по-
требностями общества. В контексте государственной и муниципальной службы, этот выбор приобрета-
ет особый вес, становясь актом социальной ответственности и служения. 

Современные исследования И.В. Роздольской, Ю.А. Мозговой и М.Е. Ледовской показывают, что 
выбор профессии государственного или муниципального служащего глубоко укоренен в ценностной 
структуре личности [4]. Эмпирическую базу настоящей статьи составили результаты социологического 
исследования, проведенного среди студентов ведущего вуза, специализирующегося на подготовке 
кадров для публичной власти (организатор – научно-исследовательская лаборатория кафедры социо-
логии и социальных технологий Среднерусского института управления – филиала РАНХиГС, выборка – 
более 1900 респондентов). 

Восприятие госслужбы. Студенты-управленцы (ГМУ) ожидаемо погружены в тему глубже своих 
сверстников с других направлений. Однако в главном их мнения совпадают: профессионализм, без-
упречное следование букве закона и готовность брать на себя ответственность – это три кита, на кото-
рых, по мнению 80% будущих управленцев и почти 65% «непрофильных» студентов, держится образ 
идеального чиновника. Любопытно, что беспристрастность в решениях считают обязательной лишь 
чуть больше половины опрошенных – этот разрыв дает основания говорить о здоровом скепсисе в 
оценках госмашины [4]. 
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Трудовые ориентиры. Разрыв между интересом к разным уровням власти заметен невооружен-
ным глазом. Федеральные и региональные структуры привлекают более 60% студентов ГМУ, тогда как 
на муниципальную службу готовы замахнуться только 49%. Среди «непрофильников» картина схожая, 
но контраст даже острее: 72,9% против 45,2%. Очевидно, что федеральный уровень в глазах молодежи 
выигрывает по статусу и дальним горизонтам планирования – это перекликается с выводами Роздоль-
ской и коллег о том, что муниципалке срочно нужен ребрендинг имиджа [4]. 

Мотивация: деньги против смыслов. По части статусных и материальных стимулов (зарплата, га-
рантии, карьерный лифт) студенты обеих групп демонстрируют почти идентичные запросы. А вот со-
держательные мотивы расходятся: 75% управленцев видят в будущей работе шанс влиять на решения 
и участвовать в развитии страны, среди остальных таких – 64,2%. Именно эта разница, на наш взгляд, 
главное свидетельство того, что профильное образование действительно транслирует ценностную по-
вестку. Что касается страхов – коррупции, бюрократической рутины и жесткой регламентации, – то у 
студентов ГМУ эти барьеры вызывают гораздо меньше тревоги (10–16% против почти 50% в другой 
группе). Похоже, что управленцы заранее психологически готовятся к изнанке системы, воспринимая 
её как рабочую данность [4]. 

Регрессионный анализ выявил любопытные закономерности. Для прихода на госслужбу наибо-
лее сильными драйверами выступают чувство личной ответственности за страну, интерес к историче-
ской памяти и амбиции занять высокое положение. При этом такие ценности, как «гуманизм» и «креп-
кая семья», дают отрицательную корреляцию: там, где они в приоритете, среда государственного ап-
парата кажется потенциально конфликтной. А вот для муниципального уровня ключевым предсказате-
лем стало искреннее желание приносить пользу здесь и сейчас, тогда как статус и деньги отходят на 
второй план. В массовом сознании молодежи «муниципалка» устойчиво ассоциируется с практической, 
приземленной и человекоориентированной работой. Кадровая стратегия должна выстраиваться с уче-
том этого: федеральный центр и регионы – делать ставку на патриотизм и престиж, местное само-
управление – на понятную социальную полезность [4]. 

На основе полученных данных можно наметить несколько практических шагов. 
1. Агитация на государственную службу должна строиться вокруг масштаба решаемых вопросов, 

престижа и реальных рычагов влияния. Для муниципального уровня акценты иные: близость к жите-
лям, осязаемые результаты для конкретной территории и участие в повседневных заботах людей. Раз-
ные уровни власти требуют разного языка привлечения. 

2. Профильное образование, при всех плюсах, таит в себе риск: оно повышает лояльность, но 
порой притупляет критический взгляд на теневые стороны профессии, будь то коррупционные ловуш-
ки, бюрократическая волокита или чрезмерная зарегулированность. Чтобы этого избежать, стоит 
насыщать учебные планы дисциплинами по служебной этике, антикоррупционной грамотности и прак-
тическими кейсами по работе с социальными проблемами. Тогда выпускник получит не просто привер-
женца системы, а подготовленного и нравственно зрелого специалиста. 

3. Как верно замечает Е.М. Момотенко, главная беда многих новичков –столкновение их ожида-
ний с суровой бюрократической реальностью [2]. Справиться с этим помогает продуманное наставни-
чество. Опытный коллега способен сопроводить молодого сотрудника на этапе вхождения в долж-
ность, помочь не растерять первоначальные ценностные ориентиры и тем самым закрепить кадры на 
публичной службе. 

4. Молодёжные кадровые проекты нужны не для галочки. Их задача – создать среду, где буду-
щие управленцы обретают общие смыслы и профессиональное братство. Работа с резервом должна 
вестись системно, из года в год, а не всплесками перед отчётными кампаниями. Такие инициативы, как 
Федеральный портал управленческих кадров или специализированные молодёжные программы, уже 
существуют, но им пора выйти за рамки обычных досок вакансий и стать площадками для настоящего 
профессионального диалога. 

Исходя из вышеизложенного, можно сделать вывод о том, что выбор между государственной и 
муниципальной службой не случаен, он глубоко связан с внутренними установками человека. На гос-
службу идут те, кого ведут патриотизм, чувство ответственности за страну и статусные устремления. 
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На муниципальную – те, кто движим альтруизмом и желанием быть полезным здесь и сейчас. Осозна-
ние этой разницы позволяет кадровой политике действовать тоньше, подбирая ключи к разным груп-
пам соискателей и формируя устойчивое сообщество профессионалов, разделяющих единые ценно-
сти. В будущем важно отслеживать, как меняются эти ориентиры уже в процессе работы, и разрабаты-
вать механизмы поддержки молодых чиновников на старте карьеры. 
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